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ABSTRACT  
 

The impact of applying corporate governance mechanisms on 
monetary liquidity 

An Empirical Study on non-financial companies listed on the Palestine 
Exchange (2011 -2015) 

 

The study aimed to examine the impact of applying corporate 

governance mechanisms on the liquidity in the non-financial companies 

listed on the Palestine Exchange (PEX) which amount to (22) companies. 

The researcher adopted descriptive analytical method and the method 

of measurement during the period (2011-2015) and the researcher used 

multiple regression analysis method of Panel data. The study used a 

fixed-effects model of the multiple regression after carrying-out the 

necessary tests using (EVIEWS 8 program) to gain access to the results of 

the study. 

The study results shows that non-financial companies listed on the 

Palestine Exchange reserve the fair level of liquidity, which protects it 

from exposure to the risk of a lack of liquidity. 

 The results of the study show strong levels of corporate governance 

mechanisms for the board independence, and the audit committee 

independence. While there is a weakness in attracting foreign 

investment to PEX companies, in addition to weakness in the 

commitment of audit committees and commissions of bonuses in PEX 

companies. Also, the weakness in the independence of the Executive 

Director, as well as the concentration of ownership in the hands of 

senior shareholders, which incurs negative effects on small investors in 

the company. 

The results indicates to a significant positive impact of independent 

variables (board size, major shareholders, managerial ownership) on 

liquidity. In addition, the results shows that there is a significant negative 
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impact of the independent variable (the independence of the audit 

committee) on liquidity. 

 

The study recommends the necessity of activating the internal and 

external control to direct the executive management behavior towards 

reserving the optimal amount of liquidity, and recommended the listed 

companies to clarify the necessary justification for the size of liquidity 

held by them. Moreover, the results recommends maintaining the 

suitable number of the board size and the existence of audit committee. 

Furthermore, the separation of the posts of CEO and board membership. 

The study also recommends the Capital Market Authority and the PEX to 

induce companies forming an independent audit committee from 

accounting specialists, and to ensure more control to save the small 

shareholders rights, and to adopt national strategy to attract foreign 

investment that the major state-owned sectors, private sector and civil 

society must take part in its formulation. Finally, the study recommends 

adopting a national policy that linking compensations and motivations 

with their effect on the financial performance of the company. 
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)м-н( ƞƮĀǐ ìƾǆǁƑƓ õƑƻƗƟǗä ƲƺäĀì.  ну 
)н-н( ƕǁĀǐƨǁä ƕǂƮƑƻǄ çƑǐîõǆ ƞƮĀǐ нф 
)о-н( ƞƮĀǐ åƨǆ ðƑǐƽ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä  ом 
)п-н( ƞƮĀǐ çƑǆĀǀǄ ǁìƑƴǄƕ ƕƓƨǆ üĀäìƗǁä  оо 
)р-н( éíĀǄǆ ƕƨäîì îôƑƢǄ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä  пп 
)с-н( éíĀǄǆ ìĀìƟ ƕƓƑƽîǁä ƕǐǂƢäìǁä ǍǂƳ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä  пф 
)т-н(  ƕǄǀĀƟ ýĀǊƻǄ úǐƓôƗ ƕǐǆƴǄǁä ùäîôǓä ƞƮĀǐçƑǀîƪǁä сл 

)у-н( çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ ýĀǊƻǄ úǐƓôƗǁ ƕǐƨƑƨǓä çäììƟǄǁä сн 
)ф-н( ƞƮĀǐ ãìƑƓǄ ƕǄǀĀƟ çƑǀîƪǁä æîìƑƬǁä þƳ ƕǄõǆǄ þĀƑƴƗǁä ĂìƑƬƗƽǗä ƕǐǄǆƗǁäĀ сс 
)мл-н( ƞƮĀǐ ãìƑƓǄ ƕǄǀĀƟ çƑǀîƪǁä ƕǆĀìǄ ìƳäĀƽ ƕǄǀĀƟ çƑǀîƪǁä Ǐƺ þǐôƨǂƺ ст 

)мм-н( ƞƮĀǐ çƑǐǁß ƕǄǀĀƟ çƑǀîƪǁä сф 

)мн-н( çƑǆĀǀǄǁä ƕǐƨƑƨǓä ðǂƜǄǁ æîäìǕä тн 

)мо-н( çƑƻƬǁä ƕƓĀǂôǄǁä ðǂƜǄǁ æîäìǕä. то 

)мп-н( ƞƮĀǐ îǉƑõǄ ƕǄǀĀƟǁä ðǂƜǄǁ æîäìǕä тп 

)мр-н( çƑǐǁĀƏƨǄ þƑƜǁ ƕƴƜäîǄǁä Ǐƺ ìäìƳâ îǐîƑƾƗǁä ƕǐǁƑǄǁä ур 

)м-о( ƕƏǐƓǁä åƨƟ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä åƨǆ ƞƮĀǐ мнт 

)н-о( ƞƮĀǐ ƕǐƙƟƓǁä æĀƜƻǁä мол 

)м-п( ýƨî ǏǆƑǐƓ ƞƮĀǐ ýƜƟ çƑǀîƪǁä îǐƷ ƕǐǁƑǄǁä Ǎǁä ǏǁƑǄƜâ çƑǀîƪǁä мот 

)н-п( .ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ þǄ æìƴƓƗƨǄǁä çƑǀîƪǁä ƕƓƨǆ моу 

)о-п(  ƲǐïĀƗçƑǆƑǐƓǁä мпо 

(6-1) ýƨî ǏǆƑǐƓ çƑǐǁǓ ƕǄǀĀƟ çƑǀîƪǁä ǏƗǁä îƙáƗ ǍǂƳ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä Ǐƺ çƑǀîƪǁä 
îǐƷ ƕǐǁƑǄǁä ƕƜîìǄǁä Ǐƺ ƕƬîĀƓ þǐôƨǂƺ 

муу 
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1.0     ìǐǊǄƗ: 
ôïƶƙƪǒ ýƮƽǃå ǑǃƓơǃå ïƓõǗå þƓƶǃå ƗƪåïíǄǃ ÿǆ ýǚƤ ôïƵ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪïǃå Ǒƙǃå 

èǄǆƬ ïƮƓǈƶǃå ƗƪǒƑïǃå ƗǒǃƓƙǃå: Ǌǆǒǋá Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ÜƓǋïõƓƤǆā ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ÜƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆǂāơ 
ÜèƓǂïƬǃå ơǃåǂāƗǆ ƓǌƙƿǚƵā ƗǃāǒƪǃƓƕ ÝƗǒíǀǈǃå  ā üǃîǂýāƓǈƙ ƗǄǂƬǆ Ɨƪåïíǃå ƓǌƼåíǋáā Ɠǌƙǒǆǋáā 
ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã èåïǒƺƙǆ ÜƗƪåïíǃå  āèƓǒưïƼ ÜƗƪåïíǃå  āíāíơ ÜƗƪåïíǃå  āèƓơǄõƮǆ Ɨƪåïíǃå. 

1.1 ƕǄìƾǄ ƕƨäîìǁä: 
Ǐöơƙ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨƞïíƕ ƗǒǃƓƵ ÿǆ ƗǒǆǋǕå ýƤåí èƓǂïƬǃå ïƕƙƶƙā Ɠǌƙǒǆǋá ƗǒǆǋƋǂ 

þíǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ÿƓƪǈǘǃ Ǒǂǃ Ǐǀƕǒ ǏǄƵ íǒƿ çƓǒơǃå Ý ÿƎƼ þǃ ÿǂǒ Ăíǃ èƓǂïƬǃå èƓǀƼíƙ Ǌǒíƽǈ þǄƼ 
æƙǂǒ Ɠǌǃ ÜçƓǒơǃå Ɠǌǈāǂ ïǆƛƙƪƙ ýƞ Ɠǌǃåāǆá ǑƼ èåíāƞāǆǃå ÝƗƙƕƓƛǃå ïƕƙƶǒā åîǋ ïƓǆƛƙƪǙå ýõƶǆ 
ÿã þǃ ƙïƼāƙ Ɨǃāǒƪ ƗǒƼƓǂ ƴǒõƙƪƙ çƋƬǈǆǃå ÿǆ ƓǌǃǚƤ ïǒƼāƙ èƓƕǄõƙǆ ýǒƺƬƙǃåÜ ÿȒåā èƓǂïƬǃå Ǒƙǃå 
þǃ ïƼāƙǒ Ɠǌǒíǃ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗǒƼƓǂǃå Ɨǒõƺƙǃ ƓǌƙƓǆåðƙǃå Ɨǀơƙƪǆǃå ǑƼ ƓǋíǒƵåāǆ çííơǆǃå ǈƎƼƓǌ 

úāƪ Ǌƞåāƙ  ĄåïƪƵ  ĄƓǒǃƓǆ ǑƼ èƿāǃå Ýæǒïǀǃå ÿȒåā ïǆƙƪá åîǋ ïƪƶǃå úāƪ íāǀǒ çƋƬǈǆǃå ǑƼ ƗǒƓǌǈ 
úƓõǆǃå Ǐǃã ƗǄơïǆ ñǚƼǗå ƗǒƽƮƙǃåā  )òƓƕǌǃåÜ2006: 24.( 

ÿáā ƗƞƓơǃ èƓǂïƬǃå Ɨƶƽǈǆ Ɨǒíơ ÿǆ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ûǀơƙƙ íǈƵ öƓƽƙơǙå íơǃƓƕ ýƛǆǕå 
ÜƓǌǈǆ éǒơƕ Ǚ ýǀƙ Ɨƕƪǈ öƓƽƙơǙå ƗǃāǒƪǃƓƕ Ɨǒíǀǈǃå ÿƵ íơǃå ýƛǆǕå æǈƞƙǃ ïõƓƤǆ óǀǈ 
ÜƗǃāǒƪǃå ǑƼā ýƕƓǀǆǃå ÿƎƼ ăá çíƓǒð ÿƵ íơǃå ýƛǆǕå æƙïƙǒ ǊǒǄƵ ýƓǆƙơå  éāíơíƓƪƼ ǑǃƓǆ ýƛǆƙǒ 
ǑƼ ýǂƬ ÿǆ ýƓǂƬǕå ÜƗǒǃƓƙǃå ßāƪ ßåíá çïåíǗå Ɨǒîǒƽǈƙǃå ƓǌƪƵƓǀƙā ǑƼ ïƓǆƛƙƪå ǉîǋ ÜýåāǆǕå āá 

ÜñǚƙƤǙå āá úåïƪǗå ǑƼ úǒïƓƮǆǃå ïǒƹ Ɨǒïāïưǃå Ɠǆǆ ñǂƶǈǒ  ĄƓƕǄƪ ǏǄƵ ëƓƕïá ƗǂïƬǃåÜ 
 ÿƓǆïơāǆǋƓƪǆǃåǒÿ  ÝëƓƕïǕå ÿǆÿǆā Ɨǌƞā ïöǈ ÿǒïǆƛƙƪǆǃå íåð þƓǆƙǋǙå Ɨǆǂāơƕ èƓǂïƬǃå ƓǌǈǕ 
úíǌƙ Ǐǃã ƗƕïƓơǆ íƓƪƽǃå ăïåíǗå ÜǑǃƓǆǃåā Ɠǆǂā íƵƓƪƙ ǑƼ ƗǒƓǆơ ûāǀơ æƓơƮá Ɨƿǚƶǃå ÿǆ 
ýǚƤ öƓƽơǃå ǏǄƵ ýāƮá èƓǂïƬǃå Ɠǆƕ ƓǌǒƼ ýāƮǕå Ɨǒíǀǈǃå. 

ôïƶƙƙ èƓǂïƬǃå ïõƓƤǆǃ Ɨǃāǒƪǃå ƓǆíǈƵ Ǚ Ɠǌǒíǃ ïƼāƙƙ ýåāǆǕå ƗǒƼƓǂǃå Ɨǆðǚǃåā ƗǄƕƓǀǆǃ 
èƓǆåðƙǃǙå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǀơƙƪǆǃå ǑƼ ƓǌǒǄƵ ƓǋíǒƵåāǆ  )ãÜƗƪǚơ2013 :57 ( ïõƓƤǆ ûǀơƙƙ Ɠǆǂ

 ƓǆíǈƵ Ɨǃāǒƪǃåƙûǀơ ƗǂïƬǃå ïƑƓƪƤ ÿǆ ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ăíâƙ Ǐǃã úåðǈƙƪå íïåāǆƓǋ ƗǒǃƓǆǃå 
Ýæǒǈõ) ÜèåíǒƕƵ 2010 :62.( 

èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ Ǐƶƪƙ  üǃîā ƗǂïƬǃå ǑƼ Ɨƿǚƶǃå æƓơƮá ƠǃƓƮǆ ûǒǀơƙā ƗǒƓǆơ Ǐǃã
 ûǒƕõƙ ÿȒåā ÜƓǌǃ Ɨǒƙåîǃå ƴƼƓǈǆǃåā ƗǒƕǄƪǃå èƓƪïƓǆǆǃå ÿǆ íơǃåā çïåíǗå üāǄƪ õƕư ýǚƤ ÿǆ
 ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ íƓƮƙƿǙåā ûåāƪǕåā èƓǂïƬǃå ßåíá Ɨǆǚƪ ÿǆưǒ ƗǒǃƓƶƽƕ Ɨǆǂāơǃå



 
о 

 

ÜæƓǒí)Ǒǃāíǃåā2014 :28-30.(  āåïöǈ ƗǒǆǋǕ  ƗǒơƓǈǃå ÿǆ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ÷āưāǆ Ɨƛåíơā
 ÜƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕƓƕ ƓǌǀǄƶƙā Ɨǒƪƪâǆǃåéǒơ  èƓƪåïíǃå ÿǆ íǒíƶǃå èǒïƞáǒƕǈƞǕå ƗǆðǙå ǏǄƵ Ɨ

)ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå2008 ïƮƓǈƶǃå ÿǆ íƶƙ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ÿá ǏǄƵ íǂâƙ ƝƑƓƙǈ Ǐǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃåā (þ
ǃåā ƗǆðǙå ǉîǌǃ ƗǒƪǒƑïǃå Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ûåāƪǕåā èƓǂïƬǃå ÿáā ÝƗǃāǒƪ Ɨǆðá èƓǂïƬǄǃ èƕƕƪ Ǒƙ

 Ǒƙǃå èƓǂïƬǃå ýƕƓǀǆǃå ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ÝƗǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ íƓơ óǀǈ ÿǆ ǑǈƓƶƙ èǈƓǂ ñǚƼǘǃ èưïƶƙ
 ÿǆ Ɨơƕïǆ èƓǀƽƮ ßåïƬ ǑƼ íǀǈ ÿǆ Ɠǌǒíǃ Ɠǆ ïƓǆƛƙƪå èƵƓõƙƪå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ çïƼāƕ ƴƙǆƙƙ

Ƭǃå ǏǄƵ îåāơƙƪǙå ýǚƤñǚƼǘǃ èưïƶƙ Ǒƙǃå èƓǂï.  

  ïǒƛƋƙ Ăíǆ ƗƼïƶǆ çïāïư Ăáï éơƓƕǃå ÿƎƼèƓǒǃá  Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ èƓǂïƬǃå ƗǆǂāơǈǃåǀƗǒí ǑƼ 
 ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃå ǑƼ ƗƞïíǆǃåƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼ  Ąåïöǈ úāïöǄǃ ƗƕƶƮǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ ýǆƵ 

èƓǂïƬǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå  çïíǈƕ úƮƙǒ ăíƓƮƙƿå ƴưā ýö ǑƼíïåāǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ÜƗǒǃƓǆǃåā èƓƪƓǒƪā 
ýǚƙơǙå ǑǄǒƑåïƪǗå ǑǈǒõƪǄƽǃå íƓƮƙƿǙå ƗƕïƓơǆ ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå. 

1.2 ƕǂǀƪǄ ƕƨäîìǁä: 
 Ɨǃāǒƪǃå ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǄǃ Ǒǃāá Ơƪǆƕ þƓǒǀǃå éơƓƕǃå ýāƓơ Ɨǃāǒƪǃå ÷āưāǆ ƗǒǆǋǕ Ąåïöǈ

 ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃå ǑƼĂíǆā óïơ Ɠǌƙïåíã ǏǄƵ öƓƽƙơǙå 
þƞơǃƓƕ æƪƓǈǆǃå ÿǆ íǀǈǃå Ǌƞåāǆǃ ïõƓƤǆ Ɨǃāǒƪǃå ÝƗǒíǀǈǃå  āþåíƤƙƪƓƕ ïƬâǆ íƙǃå ƗƕƪǈåÜýā èǈƓǂ 
 ƝƑƓƙǈƠǆƪǃå āơǈǃå ǏǄƵ Ơưāǆǃå ǑƼ  Ąǚǂ ÿǆ ýǂƬǃå þƿï )1-1 (ýāíƞǃåā þƿï )1-1(. 

üĀìƜǁä ýƽî )м-м(: 

ƕǁĀǐƨǁä ƕƓƨǆ ƞƨǄ ƛƏƑƗǆ ƕƨƑƾǄ ƕƓƨǆƓ üĀäìƗǁä  Ǐƺ çƑǀîƪǁä îǐƷ ƕǐǁƑǄǁä ƕƜîìǄǁä Ǐƺ 
ƕƬîĀƓ þǐôƨǂƺ )нлмм-нлмрý(. 

а аЂϒ ϣЪϼІЮϜ öƑôƾǁä нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр АЂмϦвЮϜ 

1 дϮϜмϸ дтАЂЯТ ƗƵƓǈƮǃå 0.92 1.04 1.56 1.17 1.33 1.20 

2 ϤтϠ ъϝϮ ϣКϝжЊЮ ϣтмϸъϜ ƗƵƓǈƮǃå - 2.07 2.23 2.88 4.18 2.27 

3 ϤтϾϼтϠ ϣтмϸыЮ ƗƵƓǈƮǃå 4.18 3.21 4.86 3.81 6.13 4.44 

4 ЙжЊв ФϼІЮϜ ϸмϼϦЪЮыЮ ƗƵƓǈƮǃå 3.05 4.95 4.72 5.94 5.37 4.81 

5 сϠкϺЮϜ ϱвЧЮϜ дϲϝАв ƗƵƓǈƮǃå 10.61 3.27 3.70 4.83 1.96 4.87 

6 ЀϸЧЮϜ ϼтϝϮЂ ƗƵƓǈƮǃå 0.99 0.99 0.76 0.80 1.06 0.92 

7 дϚϜϸЯЮϜ ϤϝКϝжЊЮ дтАЂЯТ ƗƵƓǈƮǃå 1.82 1.59 1.56 1.21 0.62 1.36 
8 "йтжАмЮϜ амтжвЮцϜϣКϝжЊЮ ƗƵƓǈƮǃå 1.01 0.99 0.98 1.11 1.01 1.02 

9 ϣтмϸъϜ ϣКϝжЊЮ ̭ϝУІЮϜ ƗƵƓǈƮǃå 4.18 3.21 4.86 3.81 6.13 4.44 



 
п 

 

а аЂϒ ϣЪϼІЮϜ öƑôƾǁä нлмм нлмн нлмо нлмп нлмр АЂмϦвЮϜ 

10 ϣтϦϝϠжЮϜ ϤмтϾЮϜ ЙжЊв ƗƵƓǈƮǃå 5.66 6.83 6.45 5.04 4.64 5.73 
11 дϮϜмϸ дтАЂЯТ ϣКϝжЊЮϜ лΦфн мΦлп мΦрс мΦмт мΦоо мΦнл 

12 ϤтϠ ъϝϮ ϣКϝжЊЮ ϣтмϸъϜ ϣКϝжЊЮϜ - нΦлт нΦно нΦуу пΦму нΦнт 

ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ üĀäìƗǁä Ǐƺ öƑôƽ ƕƳƑǆƬǁä оΦоо нΦсм нΦфс нΦуф оΦмс 

нΦуу 

13 ϬϜϼϠϒ ϣтжАмЮϜ èƓǆíƤǃå 2.09 2.26 2.79 2.84 2.91 2.58 

14 ϤъϝЊϦъϜ ϣтжтАЂЯУЮϜ èƓǆíƤǃå 1.95 1.5 1.37 1.13 1.51 1.49 

15 ϣтжтАЂЯУЮϜ ̭ϝϠϼлЪЯЮ èƓǆíƤǃå 2.27 1.85 0.97 1.81 6.55 2.69 

16 йЂЂϔвЮϜ йтϼϝЧЛЮϜ йтϠϼЛЮϜ èƓǆíƤǃå 1.32 1.26 1.08 1.09 1.47 1.24 

17 ϣЂЂϔвЮϜ ϣтϠϼЛЮϜ ФϸϝжУЯЮ èƓǆíƤǃå 0.35 0.26 0.33 0.6 0.40 0.39 

18 ϣтжтАЂЯУЮϜ ЙтϾмϦЯЮ èƓǆíƤǃå 1.32 1.86 1.57 1.56 1.93 1.65 

19 ϣтϠϼЛЮϜ ϾЪϜϼвЮ ФмЂϦЮϜ èƓǆíƤǃå 2 1.28 0.94 0.7 0.76 1.14 

20 ЬϝϠмЯϮ амЪ ϤъϝЊϦыЮ èƓǆíƤǃå 3.75 0.75 0.26 0.15 0.8 1.14 

21 ϾЪϼв ЀЯϠϝж сϲϜϼϮЮϜ èƓǆíƤǃå 1.98 2.05 1.73 1.66 1.92 1.87 

22 ϼϝЧК ЬϝϠ ϣЪϼІ èƓǆíƤǃå 0.99 1.13 1.16 1.04 0.96 1.06 

24 РтϝЊв аϜϼ  èƓǆíƤǃå 0.53 0.49 0.54 0.48 1.31 0.67 

25 ϣтжАмЮϜ ЬтϝϠмв èƓǆíƤǃå 1.13 1.29 1.05 0.81 0.6 0.98 

ôƨĀƗǄ ƕƓƨǆ üĀäìƗǁä Ǐƺ öƑôƽ çƑǄìƢǁä  1.64   1.33   1.15   1.16   1.76   1.41  

íƮǆǃåï ): íåíƵãéơƓƕǃå( 
íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ ïǒïƓǀƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïƬǄǃ çïāƬǈǆǃå ïƕƵ ƴƿāǆǃå Ǒǆƪïǃå ƗƮïāƕǃ ÿǒõƪǄƼ. 

 

üǀƪǁä ýƽî )м-м(: 

þƪï ǑǈƓǒƕ Ơưāǒ Ɨƕƪǈ ýāåíƙǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼ. 
íƮǆǃå ):íåíƵã éơƓƕǃå ÿǆ Ơƪǆǃå ƝƑƓƙǈ( 



 
р 

 

Ơưƙǒ ÿǆ )þƿï ýǂƬǃå ǑƼ çïāǂîǆǃå Ơƪǆǃå ƝƑƓƙǈ1-1)þƿï ýāíƞǃåā (1-1 (ÿá Ɨƕƪǈ 
Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƕîƕîƙǆ ïǒƹā çïǀƙƪǆ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ ǉîǋ ÜèƓǂïƬǃå èǈƓǂā 
õƪāƙǆ Ɠǌǃ )5.73 (ǑƼ ƗǂïƬ )ƴǈƮǆ èāǒðǃå ƗǒƙƓƕǈǃå (Ɠǆǈǒƕ ýƿá õƪāƙǆ )0.39( èǈƓǂ ǑƼ 
 ƗǂïƬ)ûíƓǈƽǄǃ Ɨǒƕïƶǃå(Ü úǚƙƤƓƕ ƗǂïƬǃå ñƽǈǃ ýāåíƙǃå æƪǈ ǑƼ Ơưåā æîƕîƙ üƓǈǋ üǃîǂā
.Ɨǈƪǃå 

 Ǐǃã ƝƑƓƙǈǃå ïǒƬƙ Ɠǆǂā ÿá ÿǆ ïƕǂá èǈƓǂ ƗǒƵƓǈƮǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ ýāåíƙǃå Ɨƕƪǈ õƪāƙǆ
 ƗǒƙƓǆíƤǃå èƓǂïƬǃå) Ǒǋā2.88(Ü)1.41Ǐǃã úǚƙƤǙå åîǋ íāƶǒā ÜǑǃåāƙǃå ǏǄƵ ( ÿá  èƓǂïƬǃå

 þƓƤǃå íåāǆ ßåïƬǃ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ÿǆ ïƕǂá èƓǒǆǂ Ǐǃã êƓƙơƙ ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǒƕǄƙā ýƓǆƶǃå ïāƞá ƴƼíā
.ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǀƽǈǃå 

Ɠƕā÷ǚõ éơƓƕǃå  ƗǀƕƓƪǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ǑƼ ÿǆǂƙ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ÿá Ăïǒ ƗǃƓơ ǑƼ ïåïǀƙƪǙå þíƵ
 Ɨǃāǒƪǃå ƗƕƪǈåāƓǌƼåïơǈ ) ïƓǒƶǆǃå Ɨƕƪǈ ÿƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕн Ý( Ɨǒâï íāƞā þíƵ ÿƵ ñǂƶǒ Ɠǆǆ

 ïõƓƤǆǃåā ÜèƓǂïƬǃå íāƞā ǏǄƵ öƓƽơǃå ǑƼ þƓǌǃå Ɠǋïāíā Ɨǃāǒƪǃå ƗǒǆǋǕ èƓǂïƬǃå çïåíǗ Ɨơưåā
 èƓǒǃƉƕ þƓǆƙǋǙå ÿƋƕ éơƓƕǃå íǀƙƶǒā ÜƓǌƙíƓǒð āá ƓǌǈƓƮǀǈ ƗǃƓơ ǑƼ èƓǂïƬǃå Ǌǌƞåāƙ íƿ Ǒƙǃå

 ïƛâǆ ýǆƓƵ ÿāǂǒ íƿ Ɨǆǂāơǃå ǏǄƵèƓǂïƬǃå ǑƼ Ɨǃāǒƪǃå ïåïƿ. 

1.3 ƕƨäîìǁä ƕǂƏƨà: 
 āǃ ĄåïöǈïāƮǀ çïíǈā  èƓƪåïíǃå Ɨƪåïí èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ ïƛá

Ɨǒíǀǈǃå ƗǃāǒƪǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èåïåïǀǃå ǏǄƵÜ  Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ÿǆǂƙǑƼ ÿƵ ƗƕƓƞǗå  ǑƪǒƑïǃå ýåâƪǃå
ǑǃƓƙǃå: 

úǐƓôƗ îƙà ƑǄ çƑǐǁß ƕǄĀǀƟ çƑǀîƪǁä ǍǂƳ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä Ǐƺ çƑǀîƪǁä îǐƷ ƕǐǁƑǄǁä ƕƜîìǄǁä 
Ǐƺ ƕƬîĀƓ þǐôƨǂƺÝ 

Ǐƶƪǒ éơƓƕǃå ÿǆ ýǚƤ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã ƗƕƓƞǗå ÿƵ ƗǄƑƪǕå ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå: 

1.  Ɠǆƴƿåā ûǒƕõƙ èƓǂïƬǃå  ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹƗƞïíǆǃå ǑƼ ƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼ ǓèƓǒǃ ƗǆǂāơǃåÞ 

2. Ɠǆ ƴƿåā Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼÞ 

3. Ǐǃã  ûǒƕõƙ ïƛâǒ Ăāƙƪǆ ăáèƓǒǃà Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǏǄƵ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå 
ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼÞ 

 



 
с 

 

1.4 ƨäîìǁä ùäìǉàƕ   
   Ɨƪåïí Ǐǃã éơƓƕǃå úíǌǒýǒǄơƙā  ǑƼ ƓǌǈƵ ƠƮƽǆǃå èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ èƓǒǃà ûǒƕõƙ ïƛá

ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǄǃ çïāƬǈǆǃå Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ǏǄƵ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå Ü
 ïƓƕƙƤå ýǚƤ ÿǆ üǃîā õƕïƙ Ǒƙǃå ƗƿǚƶǃåèƓǒǃà åƗǆǂāơǃ  āƗǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ÜèƓǂïƬǄǃ ā óƤǄƙƙ

ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ÿƵ Ɨƪåïíǃå úåíǋá:  

1.  èƓǒǃà ûǒƕõƙƕ ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃå þåðƙǃå Ăíǆ ƴƿåā ǏǄƵ úāƿāǃå
èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ. 

2. úïƶƙǃå ǏǄƵ ƴƿåā Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå. 

3. ñƓǒƿ ïƛá ûǒƕõƙ èƓǒǃà Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǏǄƵ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå èƓǂïƬǄǃ ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ 
ƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼ. 

) ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå2-1ÜúåíǋǕå ñƓǒƿ èåïƬâǆ Ơưāǒ ( Ǒƙǃåā ïƕƶƙ ÿƵ Ăíǆ Ɨǒƶƿåā Ɨƪåïíǃå. 

üĀìƜǁä ýƽî )н-м(: 

.ƑǊƨƑǐƽ çäîƪáǄĀ ƑǊƗǂƏƨƉƓ ƕƨäîìǁä ùäìǉà ƕƽǘƳ ƞƮĀǐ 

# ƕƨäîìǁä ƕǂƏƨà ìǉàäƕƨäîìǁä ù ðƑǐƾǁä çäîƪáǄ 
1  Ɨǆǂāơ ûǒƕõƙ ƴƿåā Ɠǆ

 Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃå
 ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼǓ èƓǒǃ
ÞƗǆǂāơǃå 

 þåðƙǃå Ăíǆ ƴƿåā ǏǄƵ úāƿāǃå
 ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃå
 èƓǒǃà ûǒƕõƙƕ ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ

èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ. 

 þƙǒƪíƓǆƙƵǙå  ïǒïƓǀƙǃå èƓǈƓǒƕ ǏǄƵ
ƗǒǃƓǆǃå  èåïƬâǆǂ èåïǒƺƙǆǃå ñƓǒǀǃ

.èƓǂïƬǃå ǑƼ Ɨǆǂāơǃå èƓǒǃà ÿƵ 

2  ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ƴƿåā Ɠǆ
 Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃå
ÞÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ 

 Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃå
 ïǒƹ èƓǂïƬǃå ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå

ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ 

 ƗǃíƓƶǆǃå æƪơ ýāåíƙǃå Ɨƕƪǈ ñƓǒƿ
)ƗǒƑƓƮơǗåýāƮǕå /Ɨǃāåíƙǆǃå 
èƓǆåðƙǃǙå ǃāåíƙǆǃåƗ ƴǆ ƓǌƙǈïƓǀǆā (

ƗǒïƓǒƶǆǃå Ɨƞǒƙǈǃå. 
3 Ǐǃã ăá Ăāƙƪǆ ïƛâǒ ûǒƕõƙ 

èƓǒǃà Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǏǄƵ 
Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå 
ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ 

ƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼ 

 Ɨǆǂāơ èƓǒǃà ûǒƕõƙ ïƛá ñƓǒƿ
 Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ èƓǂïƬǃå
 ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǄǃ

ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ 

 ƗǒƑƓƮơǗå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå
þíƤƙƪǆǃå ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ  ƓǌƙǈïƓǀǆā
 ā Ǒƕïƶǃå ƴƿåāǃå ǑƼ æƪǈǃƓƕǑƕǈƞǕå. 

ïíƮǆǃå ):íåíƵã éơƓƕǃå( 



 
т 

 

1.5 ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà: 
      ÿǆǂƙ Ɨǒǆǋá Ɨƪåïíǃå  ƗǒǃƓơǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ǏǄƵ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ïǒƛƋƙ Ăíǆ ǑƼ

 íåð ăîǃå ÷āưāǆǃå Ɨƛåíơ ǑƼ ïǆǕå üǃîǂā ÜƓǌƙíƓǒð āá ƓǌǈƓƮǀǈ ǏǄƵ æƙïƙǒ Ǒƙǃå ïõƓƤǆǃåā
þƓǆƙǋǙå ) ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå æǀƵ Ǌƕ2008 ā Ü(þǑƼ çïíǈ èƓƪåïíǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒƕïƶǃåā  ƗǀǄƶƙǆǃå

éǒơ ÝéơƓƕǃå þǄƵ íơ ǏǄƵ ÷āưāǆǃƓƕ ÿá èƓƪåïíǃå ƗǄǒǄǀǃå Ǒƙǃå èǃāƓǈƙ ÷āưāǆ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå 
ƓǋïõƓƤǆā èõƕƙïå ÷ƓõǀǃƓƕ ǑǃƓǆǃå ǑƼïƮǆǃå ÝõǀƼ ǊǒǄƵā ÿǂǆǒ óǒƤǄƙ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá Ǐǃå áƗǒǆǋ 
ƗǆǒǄƵ Ɨǒǆǋáā Ɨǒǀǒƕõƙ üǃîā āơǈǃå ǑǃƓƙǃå: 
1.5.1 ƕǐǄǉǓä äƕǐǄǂƴǁä)ƕǐîõǆǁ :( 

1.  íǀƙƶǒ ā ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ǏǃāǕå Ɨƪåïíǃå íƶƙ ƗǒǃƓơǃå Ǌƙƪåïí ÿá éơƓƕǃåǑƕïƶǃå Ǒƙǃå 
èǃāƓǈƙ ïǒƛƋƙ èƓǒǃá Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǏǄƵ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ǑƼ èƓǂïƬǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹā ƗǒǃƓǆǃå. 

2. ðƓƙǆǒ ÷āưāǆ Ɨƪåïíǃå ÜƗƛåíơǃƓƕ Ǌǈáā ÿǆ èƓǒƵåíƙ ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃå )2008þ (Ǒƙǃå Ɲƙǈ 
ƓǌǈƵ ïƓǒǌǈå íǒíƶǃå ÿǆ èƓǂïƬǃå ƗǒǆǃƓƶǃå ûåāƪáā ýƓǆǃå Ɨƞǒƙǈ óǀǈ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå. 

3. Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ ÷āưāǆ Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå āǋā ÿǆ þǒǋƓƽǆǃå ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǒöǈƙǃåā ƗǆƓǌǃå ǑƼ 
ïǂƽǃå ăïåíǗå éǒíơǃå Ɠǌǈāǂ ýƛǆƙ  ĄåïíƮǆ Ɠǆǌǆ ÿǆ ïíƓƮǆ ßƓǀƕ èƓǆöǈǆǃå ýǂƬƕ þƓƵ. 

4. ïƕƙƶƙ Ɨƪåïíǃå ƗƼƓưã ƗǒƵāǈ ƗƕƙǂǆǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨƕƙǂǆǃåā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå éơƕǄǃā ǑǆǄƶǃå Ɠǆǃ ƴƿāƙǒ ÿá 
ýƮƙ Ǌǒǃã ÿǆ ÜƝƑƓƙǈ Ɨǆíǀƙā ÿǆ èƓǒƮāƙ. 

1.5.2 ƕǐǄǉǓä :(ƕǐƾǐƓôƗ) ƕǐǂǄƴǁä  

1.  Ɨƪåïíǃå þíǀƙƪèƓǒƮāƙǃå ǚǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗåā çïåíǗå ñǄƞǆ ÿǆ Ąǚǂǃ Ɨǆð
 ā Ɨǒƕïƶǃå èƓƮïāƕǃå ǑƼā ÜÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ ƗƞïíǆǃåǒƕǈƞǕå ûǒƕõƙƕ þåðƙǃǙå ƗǒǆǋƋƕ ÜƗ

 èåíāƞāǆ ǏǄƵ öƓƽơǃåā ÜƓǌǒƼ ǑǃƓǆǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ ýƓƶƽǃå Ɠǋïāíā èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ
.úåïõǕå ƴǒǆƞ ƠǃƓƮǆ ƗǒƓǆơā èƓǂïƬǃå 

2. ƴƿāƙǒ ÿá íƵƓƪƙ ƝƑƓƙǈ Ɨƪåïíǃå  Ąǚǂ ÿǆ ñǃƓƞǆ ÜçïåíǗå çïåíǗåā Ɨǒîǒƽǈƙǃå èƓǂïƬǄǃ ǏǄƵ 
çïāïư Ǒǈƕƙ ƗõƤ çïåíǗ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ƴƼïā Ăāƙƪǆ ƗǒðǋƓƞǃå Ɨǒíǀǈǃå öƓƽơǃåā ǏǄƵ ïíƿ 
úƓǂ Ɠǌǈǆ Ɨǌƞåāǆǃ ïõƓƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆåðƙǃǙåā ÝƗƑïƓõǃå åāþƓǈƙƹ ƗƮïƽǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ÿǆ 
ýǚƤ ßåïƬ èƓǀƽƮǃå Ɨơƕåïǃå. 

3. çíƵƓƪǆ çïåíǗå Ɨǒîǒƽǈƙǃå èƓǂïƬǄǃ ǏǄƵ ƗƼïƶǆ þǌƼā ûïõ Ɨǌƞåāǆ úāïöǃå ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå 
ƗƑïƓõǃå Ǒƙǃå æǄõƙƙ Ɠǌǈǆ ƸǃƓƕǆ Ɨǒíǀǈ ÿāǂƙ ǑƼ ýāƓǈƙǆ Ɠǋíǒ åïāƼ. 



 
у 

 

4. Ǐƶƪƙ Ɨƪåïíǃå Ǐǃã þǒíǀƙ èƓǒƮāƙǃå Ɨǆðǚǃå çïåíǗ ƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼ óāƮƤƕ Ɨǒǆǋá çïāïưā 
þåðǃã èƓǂïƬǃå ǏǄƵ ûǒƕõƙ èƓǒǃà Ɨǆǂāơǃå ýǒƶƽƙā Ɠǋïāí. 
5. þǒíǀƙ èƓǒƮāƙǃå èƓƪƪâǆǃ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå Ɨǆƙǌǆǃå ïǒāõƙƕ Ɨǆǂāơǃå èƓƶǆƓƞǃåā ƗǒǄơǆǃå  

ðǂåïǆā éơƕǃå ǑǆǄƶǃå āơǈ ïǒāõƙ Ɨǈāíǆ Ɨǆǂāơǃå ÝƗǒǄơǆǃå ýƮåāƙǃåā ƴǆ èƓǌƞǃå Ɨǒǆƪïǃå 
ïåíƮǗ ÿǒǈåāƿ þðǄƙ èƓǂïƬǃå āơǈ ûǒƕõƙ Ɨǈāíǆǃå. 

1.6 éíĀǄǆ çäîǐƸƗǄĀ ƕƨäîìǁä: ÿāǂƙƙ èåïǒƺƙǆ Ɨƪåïíǃå ÿǆ :èåïǒƺƙǆǃå ƗǄǀƙƪǆǃå )àèƓǒǃ 
Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå (Ü ïǒƺƙǆǃåā ƴƕƓƙǃå )Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå (Ǒǋā Ɨơưāǆ ǏǄƵ āơǈǃå ǑǃƓƙǃå: 

1.6.1. äîǐƸƗǄǁ ƲƓƑƗǁä  ƕǐìƾǆǁä ƕǁĀǐƨǁä /)Y(: 

        þƓƿ  Ɨƶƞåïǆƕ éơƓƕǃåǕå æƙǂǃå ôƶƕā ƗǀƕƓƪǃå èƓǒƕíǑƙǃå  Ɨƕƪǈ ñƓǒƿ èåïƬâǆ èǃāƓǈƙ
å Ǒǋ ýāåíƙǃå Ɨƕƪǈ ÿá éǒơ ÜƗǃāǒƪǃå ÜĄƓǆåíƤƙƪåā ĄƓƵāǒƬ ïƛǂǕƗǄǌƪā þǌƽǃå ñƓǒǀǃåā ïƓƺƮǃ 

ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ÿǆ ïǒƹ ÜßåïƕƤǃå  āÿá þöƶǆ èƓǂïƬǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ƗƮïāƕǃå ƠƮƽƙ ƓǌǈƵ 
ǑƼ ƓǋïǒïƓǀƙ ÜƗǒāǈƪǃå  üǃîǃǏƙïá ñƓǒǀǆǃå Ǒǋ ÿāǂƙ ÿá éơƓƕǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǄǃ. 

1.6.2 çäîǐƸƗǄǁä ƕǂƾƗƨǄǁä )çƑǐǁß ƕǄǀĀƟ  çƑǀîƪǁäX(: 

        þƓƿ  Ɨƶƞåïǆƕ éơƓƕǃåǕå ƗǀƕƓƪǃå èƓǒƕíǆ ǏǄƵ ÷ǚõǙåāƗǈāí íƵåāƿ Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǑƼ 
ÿǒõƪǄƼ ) Ɨǈƪǃ2009)þƿï ýƓǆǃå ñáï ûāƪ ƗƑǒǋ ÿāǈƓƿā Ü(þ13) Ɨǈƪǃ (2004 ÿāǈƓƿā Ü(þ

) Ɨǈƪǃ èƓǂïƬǃå1929(þ) þƿï ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕå ÿāǈƓƿā Ü12) Ɨǈƪǃ (2004 Ɨǆāǂơ ýǒǃíā Ü(þ
 Ɨǈƪǃ ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ èƓǂïƬ ÜóǚƤƙƪǙ èåïǒƺƙǆ èƓǒǃà Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå "ïǒƺƙǆǃå 

ýǀƙƪǆǃåÝ  Ǒƙǃåā ÜƗǒǄơǆǃå ƗƑǒƕǃå æƪƓǈƙ Ǒƙǃå èƓǒǃǕå þǋá Ǐǃã éơƓƕǃå ýƮāƙ ƓǋïǒƛƋƙ Ɨƪåïí þƙǒƪ
ǑƼ Ɨǈǒƕǆ Ǒǋā ÜƗǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ ) ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå3-1.( 
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1.6.3 .çäîǐƸƗǄǁä ùƬĀ 

) ýƽî üĀìƜ3-1:( 

ƑǊƨƑǐƽ úîôĀ ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄ ùƬĀ ƑǉîìƑƬǄĀ. 
ïǄî 
îǐƸƗǄǁä 

ýƨà 
 îǐƸƗǄǁä 

ƕƾǐîô 
 ðƑǐƾǁä 

ùƬĀ 
 ðƑǐƾǁä  

îìƬǄǁä 

X1 ýƜƟ 

 ðǂƜǄ æîäìǗä 

ííƵ ßƓưƵá ñǄƞǆ çïåíǗå  ííƵ ÷āǆƞǆ ýƛǆǒ þƿï
ßƓưƵǕå 

)Üíƶƪá2015(Ü)ÝƗƼïƵ ÜǑƞǒǄǆ 2013 þ(Ü )ÝúǒïƬǃå 
ÜǊǒǄƞƵ2007þ(Ü 

 (Kusnadi, 2003) 
Harford et al, 2006)Ü (KHAN et al, 

Han Kuan & Ab., 2011)( 
)2009ÜMuhammad & Ab. Rahman (Ü 

X2 ƕǐǁǘƾƗƨä ðǂƜǄ  

æîäìǕä 

Ɨƕƪǈ ííƵ ßƓưƵǕå 
ÿǒǄǀƙƪǆǃå Ǐǃã ǑǃƓǆƞã ííƵ 

ßƓưƵǕå 

 ýƛǆƙ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈ
ÿǒǄǀƙƪǆǃå ßƓưƵǕå 

)Ɨǈāíǆ íƵåāƿ Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǑƼ ÜÿǒõƪǄƼ2009(Ü 
)Üíƶƪá2015(ýǒǃíÜ Ɨǆāǂơ èƓǂïƬ ûāƪ ÿǒõƪǄƼ ûåïāǖǃ 

ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃ )2016þ)(ÝƗƼïƵ ÜǑƞǒǄǆ 2013 þ(Ü 
Alabdullah, 2014)( Kusnadi, 2003( 

(Seo et al ,2006)( Harford et al ,2006) 
 ) (Waworuntu, 2014 

Han Kuan & Ab., 2011)(( 
)2009Ü Muhammad & Ab. Rahman ( 

X3 ììƳ çƑƳƑǄƗƜä 
ðǂƜǄ 

 æîäìǕä 

ííƵ èƓƵƓǆƙƞå ñǄƞǆǃå ǑƼ 
Ɨǈƪǃå 

þƿï ýƛǆǒ ííƵ 
èƓƵƓǆƙƞǙå 

Ɨǈāíǆ íƵåāƿ Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǑƼ 
ÜÿǒõƪǄƼ2009(Ü)Üíƶƪá2015(Ü )Üíǆơǆ2008þ (
Ü)Üòǒāïí2007) .(Kofi,2011(Ü 
 HahaP& Lasfer,2007)( 

) (Johl,et al,2015 
X4 üǘƾƗƨä îǐìǄǁä 

ĂíǐƻǆƗǁä 
þíƵ ƴǆƞ ïǒíǆǃå ăîǒƽǈƙǃå 
ǃƗǒāưƶ ñǄƞǆ çïåíǗå 

 ýǀƙƪǆǃå ïǒíǆǃå Ǒõƶǒ
)ðǆïǃå0.( 

 ýǀƙƪǆǃå ïǒƹā
)ðǆïǃå1.( 

 íƵåāƿ Ɨǈāíǆ)Ɨǆǂāơ  ǑƼ èƓǂïƬǃå
ÜÿǒõƪǄƼ2009Üíƶƪá)Ü(2015Ü( 
ÜǑƞǒǄǆÝƗƼïƵ)2013 Ü((Alabdullah, 2014)Ü 

)2009Ü Muhammad & Ab. Rahman (í 
Han Kuan & Ab., 2011)( 

ýǒǃí Ɨǆāǂơ èƓǂïƬ ûāƪ ÿǒõƪǄƼ ûåïāǖǃ ƗǒǃƓǆǃå 2016  
X5 ƕǐǁǘƾƗƨä 

 ƕǆƜǁ ƕƴƜäîǄǁä 
Ɨƕƪǈ ííƵ ßƓưƵǕå 
ÿǒǄǀƙƪǆǃå )ïǒƹ ÿǒîǒƽǈƙǃå (
Ǐǃã ǑǃƓǆƞã ííƵ ßƓưƵá 

Ɨƶƞåïǆǃå 

Ɨƕƪǈ ƗǒāƑǆ ýƛǆƙ 
ßƓưƵá ƗǈƞǄǃå 

ÿǒǄǀƙƪǆǃå 

Ɨǈāíǆ íƵåāƿ Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǑƼ ÜÿǒõƪǄƼ2009(Ü 
)Üíƶƪá2015(Ü)ÜóāƮǃå2012(Ü)Üúƪāǒ 2012(Ü )

ÜçïƮƓǈǆǃå2013(Ü )Kusnadi, 2003(Ü 
AL Abbott, et. Al, 2002)( 

)(AL Mudhaki & Joshi, 201. 



 
мл 

 

X6 îƑƓǀ þǐǄǉƑƨǄǁä Ɨƕƪǈ ƗǒǂǄǆ ïƓƕǂ ÿǒǆǋƓƪǆǃå 
ǑƼ ƗǂïƬǃå Ǚ ýǀƙ ƗǒǂǄǆ 5 
þǌǈǆ ÿƵ 5 %. 

Ɨƕƪǈ ƗǒāƑǆ ýƛǆƙ  ƗǒǂǄǆ
ïƓƕǂ ÿǒǆǋƓƪǆǃå 

)Ɨǈāíǆ íƵåāƿ Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǑƼ 
ÜÿǒõƪǄƼ2009(Ü)Üíƶƪá2015(Ü 

ýǒǃí Ɨǆāǂơ èƓǂïƬ ûāƪ ÿǒõƪǄƼ ûåïāǖǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃ 
2016þ)(Ǒǈǚǒǂǃå 2009(Ü)Kusnadi,2003) 

 (KHAN et al, 2016) 
ÜHarford et al,2006)Ü(Muazeid,2015 

 )2014Waworuntu et al(Ü 
)Abo bakr & Elgiziry,2016.( 

X7 ìĀƜĀ ƕǐǀǂǄ 
ƕǐƓǆƜà 

Ɨƕƪǈ ƗǒǂǄǆ æǈƓƞǕå  )ÿǆ 
ïǒƹ Ɨǒƪǈƞǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå  (
Ǚ ýǀƙ þǌƙǒǂǄǆ ÿƵ 5.% 
 

)ðǆïǃå Ǒõƶǒ1 íǈƵ (
 íāƞā ƗǒǂǄǆ  ÜƗǒƕǈƞá
)ðǆïǃåā0 þíƵ íǈƵ (

íāƞāǃå 

 íƵåāƿ Ɨǈāíǆ)Ɨǆǂāơ ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼ èƓǂïƬǃå2009Ü( 

Üíƶƪá)2015 ÜǑǈǚǒǂǃå)Ü(2009( 

Ü)MIYAJIMA Hideaki,2015.( 

 )4Mian & Nagata, 201 ( X8 ƕƓƨǆ ƕǐǀǂǄǁä 
ǐƓǆƜǓäƕ  

Ɨƕƪǈ ƗǒāƑǆ ýƛǆƙ 
ßƓưƵá  ƗǒǂǄǆ æǈƓƞǕå 

X9 ƕƓƨǆ ƕǐǀǂǄǁä 
ƕǐîäìǕä 

Ɨƕƪǈ ƗǒǂǄǆ ßƓưƵá çïåíǗå 
Ɨǒîǒƽǈƙǃå þǌƕïƓƿáā ÿǆ Ɨƞïíǃå 
ǏǃāǕå. 

Ɨƕƪǈ ƗǒāƑǆ ƛǆƙ ƗǒǂǄǆ ý
.Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗå 

 èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ íƵåāƿ Ɨǈāíǆ)ǑƼ ÜÿǒõƪǄƼ2009( 
Üíƶƪá)Ü2015( Kusnadi, 2003)( 

)2006, Harford et al(Ü 

 )2014Waworuntu et al,Ü( 
).(Javeed  et al,2014 

X10 æƉƺƑǀǄ ðǂƜǄ 
æîäìǕä 

ăá ƸǃƓƕǆ ƓǌưƓǀƙǒ ßƓưƵá 
ñǄƞǆǃå ÿāí ýíƕ èƓƪǄƞǃå 

èǚƮåāǆǃåā. 

 çƋƼƓǂǆ íāƞā Ǒõƶǒ
ðǆïǃå çïåíǗå ñǄƞǆ)1 (

)ðǆïǃåā0 Ǚ ƓǆíǈƵ (
.çƋƼƓǂǆ íƞāƙ 

)Ɨǈāíǆ íƵåāƿ Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǑƼ ÜÿǒõƪǄƼ2009.( 
ýǒǃí Ɨǆāǂơ èƓǂïƬ ûāƪ ÿǒõƪǄƼ ûåïāǖǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃ 

)2016þ( 

X11  ìĀƜĀƕǆƜǁ 
çƇƺƑǀǄǁä  

íāƞā Ɨǈƞǃ ƓƼƓǂǆç ÿǆ 
ßƓưƵá ǃåñǄƞǆ. 

íāƞā Ǒõƶǒ Ɨǈƞǃ 
ƉƼƓǂǆǃåðǆïǃå è)1 (
)ðǆïǃåā0 Ǚ ƓǆíǈƵ (

.çƋƼƓǂǆ íƞāƙ 

)Ɨǈāíǆ íƵåāƿ Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǑƼ ÜÿǒõƪǄƼ2009(Ü 
ýǒǃí Ɨǆāǂơ èƓǂïƬ ûāƪ ÿǒõƪǄƼ ûåïāǖǃ ƗǒǃƓǆǃå Ɨǈƪǃ 
)2016þ( 

Kusnadi ,2003)Ü (Zhang & Safari ,2016. 

Y ƕƓƨǆ üĀäìƗǁä  /Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå
Ɨǃāåíƙǆǃå èƓǆåðƙǃǙå 

 ƴǆ ƓǌǈïƓǀǈ ƗǒāƑǆ Ɨƕƪǈ
)ïƓǒƶǆǃå2.( 

 

ïíƮǆǃå) :íåíƵã éơƓƕǃå íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ èƓƪåïíǃå ƗǀƕƓƪǃå ( 
 
 
 



 
мм 

 

1.6.4 éíĀǄǆ ƕƨäîìǁä.  
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
̭р̭ 
 
 
 
 
 
 
 
 

)ýƽî üǀƪ2-1:( 
ƕƨîäìǁä éíĀǄǆ ƞƮĀǐ ƲƓƑƗǁä îǐƸƗǄǁƑƓ ƕǂƾƗƨǄǁä çäîǐƸƗǄǁä ƕƽǘƳ. 

ïíƮǆǃå íåíƵã):éơƓƕǃå íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå( 
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ŊĆÎŜÃ 
ĔĎÎêŜÃ 

ŊĆÎŜÃ 
ĀÇÄÎĕÃ 

X2ƕǐǁǘƾƗƨä ðǂƜǄ æîäìǕä 

X1ýƜƟ ðǂƜǄ æîäìǕä 

X4ƕǐǁǘƾƗƨä îǐìǄǁä äĂíǐƻǆƗǁ 

X3ììƳ çƑƳƑǄƗƜä ǁäðǂƜǄ 
æîäìǕä 

X6îƑƓǀ ǐǄǉƑƨǄǁäþ 

X5ƕǐǁǘƾƗƨä ƕǆƜǁ ƕƴƜäîǄǁä 

X8ƕƓƨǆ ƕǐǀǂǄǁä ƕǐƓǆƜǓä 

X7ìĀƜĀ ƕǐǀǂǄ ƕǐƓǆƜà 

X10æƑƺƑǀǄ ðǂƜǄ æîäìǕä 

X9ƕƓƨǆ ƕǐǀǂǄǁä  îäìǕäƕǐ 

X11ìĀƜĀ ƕǆƜǁ çƇƺƑǀǄ 

ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä 

)ƕƓƨǆ üĀäìƗǁä( 



 
мн 

 

мΦт ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ: 

þƓƿ éơƓƕǃå  ā ÷ǚõǙƓƕƪåïíǃå èƓǒƕíá ƗƶƞåïǆèƓ  ƗǀƕƓƪǃå èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå ƴƞåïǆǃåā
 ƓǌǒƼ Ɠǆƕ èƓǂïƬǃå èåíāƞāǆ ǏǄƵ öƓƽơǃå ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋáā èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ èƓǒǃàýāƮǕå  ÜƗǒíǀǈǃå

Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ èƓǒǃǓ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íāƞā éơƓƕǃå ôïƙƼá 
æƓƕƪǖǃ :ƗǒǃƓƙǃå  èƓǂïƬǃå èƓǂǄƙǆǆā ýāƮá ƗǒƓǆơǃ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ úíǌƙ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ ÿá

 íāǈƕ þǋá ÿǆ ïƕƙƶƙ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ÿåā ÜƗƿǚƶǃå úåïõá ƴǒǆƞā ÿǒǆǋƓƪǆǃå ûāǀơ ǏǄƵ öƓƽơǃåā
þƛā ÝèƓǂïƬǃå ýāƮá  èƓǒưïƽǃå ƗƹƓǒƮā:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ èƓǒưïƽǃå ƗƹƓǒƮ èǆƙā 
)ƕǐƨǐƏîǁä ƕǐƮîƻǁäH1:(  Āí îƙà ìƜĀǐ) āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐƏƑƬƟâ ƕǁǗì0.05 úǐƓôƗǁ (

 ƕǐìƾǆǁä ƕǁĀǐƨǁä ǍǂƳ çƑǀîƪǁä ƕǄǀĀƟ çƑǐǁßǁä Ǐƺ Ǐƺ ƕƜîìǄǁä ƕǐǁƑǄǁä îǐƷ çƑǀîƪ
.þǐôƨǂƺ ƕƬîĀƓ ÷ïƽƙƙā Ɠǌǈǆ èƓǒưïƽǃå ƗǒƵïƽǃå ƗǒǃƓƙǃå: 

H1.1 ǍǁĀǓä ƕǐƳîƻǁä ƕǐƮîƻǁä: 
) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05 Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ çïåíǗå ñǄƞǆ þƞơǃ ( ǑƼ

å.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃ 
H1.2 ƕǐƮîƻǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǐǆƑƙǁä:  

) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05 Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ çïåíǗå ñǄƞǆ ƗǒǃǚǀƙƪǙ (
å ǑƼ.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃ 

H1.3 ƕǐƮîƻǁä ƕǐƳîƻǁä ƕƙǁƑƙǁä: 
) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05 çïåíǗå ñǄƞǆ èƓƵƓǆƙƞå ííƶǃ ( ǏǄƵ Ɨǃāǒƪǃå

 Ɨǒíǀǈǃåå ǑƼ.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃ 
H1.4 ƕǐƮîƻǁä ƕǐƳîƻǁä ƕƴƓäîǁä: 

 āî ïƛá íƞāǒ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí0.05Ǚ (ýǚǀƙƪ ïǒíǆǃå ăîǒƽǈƙǃå ǏǄƵ  Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå
å ǑƼ.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃ 

H1.5 ƕǐƮîƻǁä ƕǐƳîƻǁä ƕƨǄƑƢǁä: 
) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05 (ƗǒǃǚǀƙƪǙ  Ɨǈƞǃǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ Ɨƶƞåïǆ

å ǑƼ èƓǂïƬǃ.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ 
H1.6 ƕǐƮîƻǁä ƕǐƳîƻǁä ƕƨìƑƨǁä: 

) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05 Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ ÿǒǆǋƓƪǆǃå ïƓƕǂǃ ( ǑƼ
å.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃ 



 
мо 

 

H1.7 ƕǐƮîƻǁä ƕǐƳîƻǁä ƕƴƓƑƨǁä: 
) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05 (íāƞāǃ ƗǒǂǄǆ Ɨǒƕǈƞá  Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ ǑƼ

å.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃ 
H1.8 ƕǐƮîƻǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǆǄƑƙǁä: 

) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05ǃ (Ɨƕƪǈ å ƗǒǂǄǆǃǒƕǈƞǕå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ Ɨ ǑƼ
å.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃ 

H1.9 ƕǐƮîƻǁä ƕǐƳîƻǁä ƕƴƨƑƗǁä: 
) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05ǃ (Ɨƕƪǈ å Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ ƗǒïåíǗå ƗǒǂǄǆǃ ǑƼ

å.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃ 
H1.10 ƕǐƮîƻǁä ƕǐƳîƻǁä æîƪƑƴǁä: 

) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05 (çƋƼƓǂǆǃ  Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ çïåíǗå ñǄƞǆ ǑƼ
å.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃ 

H1.11 ƕǐƮîƻǁä ƕǐƳîƻǁä ƕǐìƑƟǁä îƪƳ: 
) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íƞāǒ0.05 ( íāƞāǃ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ èƉƼƓǂǆǃå Ɨǈƞǃ ǑƼ

å.ÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃ 
мΦу ƕƨäîìǁä ìĀìƟ: 

мΦуΦм ìƟǁä :ǏƳĀƮĀǄǁä 

 āƓǈƙèǃ  Ɨƪåïíǃåïƛá ƗǒǃƓơǃå ûǒƕõƙ èƓǒǃà Ɨǆǂāơ  èƓǂïƬǃå)þƞơ ñǄƞǆ çïåíǗåÜ 
Ɨǒǃǚǀƙƪå ñǄƞǆ ÜçïåíǗå ííƵ èƓƵƓǆƙƞå ñǄƞǆ ÜçïåíǗå ǃǚǀƙƪåƗǒ ïǒíǆǃå Üăîǒƽǈƙǃå Ɨǒǃǚǀƙƪå 
Ɨǈƞǃ ÜƗƶƞåïǆǃå ïƓƕǂ ÜÿǒǆǋƓƪǆǃå íāƞā ƗǒǂǄǆ ÜƗǒƕǈƞá Ɨƕƪǈ ƗǒǂǄǆǃå ǒƕǈƞǕåÜƗ Ɨƕƪǈ ƗǒǂǄǆǃå 
ƗǒïåíǗåÜ çƋƼƓǂǆ ñǄƞǆ çïåíǗåÜ Ɨǈƞǃ èƉƼƓǂǆǃå( Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ. 

1.8.2 ìƟǁä ǏǆǄïǁä: 

èƓǈƓǒƕǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïƬǄǃ ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå )ƗǒƵƓǈƮǃåÜ ƗǒƙƓǆíƤǃå  (Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ƗƮïāƕ 
ÿǒõƪǄƼ çïƙƽǃ 2011)- 2015þ( ÿǆ éơƓƕǃå áíƕ  Ɨǈƪ)2011þ (ƓǌǈǕ ïƕƙƶƙ Ɨǈƪ ƗƿǚõǈǙå 
Ɨǒǀǒǀơǃå ûǒƕõƙǃ Ɨǈāíǆ íƵåāƿ Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ)2009þ( Ɠǆǈǒƕ Ü Ɨƪåïíǃå çïƙƼ èǌƙǈå
Ɨǈƪ )2015þ (æƕƪǃåā ǑƼ üǃî íāƶǒ ÿǕ éơƓƕǃå áíƕ Ǌƙƪåïí ǑƼ ïǌƬ ñïƓǆ ÿǆ þƓƶǃå)2016þ (
Ɠǌǈǒơā èǈƓǂ ïǒïƓǀƙǃå çïāƬǈǆǃå ƗǒƓƺǃ)2015þ( .õǀƼ 



 
мп 

 

1.8.3 ìƟǁä ǏǆƑǀǄǁä: 

ïƮƙǀƙ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓơǃå ǏǄƵ èƓǂïƬǃå ïǒƹ ƗǒǃƓǆǃå )ÜƗǒƵƓǈƮǃå ƗǒƙƓǆíƤǃå (Ɨƞïíǆǃå ǑƼ 
 ƗƮïāƕÝÿǒõƪǄƼ éǒơ èðǂï Ɨƪåïíǃå ǏǄƵ åîǋ ÷āǈǃå ÿǆ ÜèƓǂïƬǃå  þƙā ßƓǈƛƙƪå èƓǂïƬǃå 
ƗǒǃƓǆǃå )Üüāǈƕǃå ÿǒǆƋƙǃåā ( èƓǂïƬǃå ÿƵ úǄƙƤƙ ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïƬǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå èƓǈāǂǆ ÿǙ
 ïǒƹõǃ ƗƼƓưǗƓƕā ÜèƓǈƓǒƕǃå ǑƼ æïƓưƙǄǃ Ɠƕǈƞƙā ÜƗǒǃƓǆǃå ýƛǆƙ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǂïƬǃå ýǆƵ Ɨƶǒƕ

ƓǌǒƼ ǑƪǒƑïǃå çïƞƓƙǆǃå ïƮǈƵ Ɨǒíǀǈǃå ƗǃāǒƪǃåÜ ƗƮƓƤ ïǒǒƓƶǆā ÿǒǈåāǀǃ ƴưƤƙā ƗƼƓưǗƓƕ  Ǐǃã
ýƓǆǃå ñáï ûāƪ ƗƑǒǋ ïǒǒƓƶǆā èƓǆǒǄƶƙƕ Ɠǌǆåðƙǃå. 

мΦф :ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄĀ ýǐǉƑƻǄ 

ÿǆǂƙ Ʈǆǃå ðïƕá ƗƼïƶǆ ǑƼ äïƓǀǃå çíƵƓƪǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå èƓơǄƮǆ úǒïƶƙ ƗǒǆǋáõèƓơǄ Ǒƙǃå 
ƓǌƙǃāƓǈƙ ÜƗƪåïíǃå  ǑǄǒ ƓǆǒƼāðïƕá èƓơǄõƮǆǃå Ǒƙǃå èíïā ǑƼ Ɨƪåïíǃå. 

1.9.1 ƕǄǀĀƟ  :çƑǀîƪǁä 

 èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơǃ ƗǒǄơǆǃå Ɨǈāíǆǃå ƓǌƙƼïƵ"Ǒǋ  Ɠǌƕƞāǆƕ þƙǒ Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃå ƗƵāǆƞǆ
 ÜƗǒîǒƽǈƙǃå çïåíǗåā ÜçïåíǗå ñǄƞǆ ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå þǒöǈƙ ûǒïõ ÿƵ ÜƓǌǒǄƵ ƗƕƓƿïǃåā ƗǂïƬǃå çïåíã

ƗǂïƬǄǃ ƗǒƑǒƕǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǒǃāâƪǆǃå üǃîǂā ÜÿǒïƤǓå ƠǃƓƮǆǃå æƓơƮáā ÜÿǒǆǋƓƪǆǃåā" Ɨǈāíǆ)
ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ íƵåāƿ2009 :14.( 

ƺîƴǐĀƑǊ  èƟƑƓǁä ăƑǐƏäîƜâ: 

Ɠǌǈá ǆƗƵāǆƞ äíƓƕǆǃå þǒǀǃåā èåßåïƞǗåā  úíǌƙƙā èƓǂïƬǃå èåíāƞāǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå Ǐǃåơƪ ÿǒ
.ƗơǄƮǆǃå æƓơƮĄá ûāǀơ ƗǒƓǆơ Ǐǃã ăíâǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ƓǌƑåíá 

1.9.2 çƑǐǁß ƕǄǀĀƟ çƑǀîƪǁä: 

"Ǒǋ þƓöǈ ííơǒ èƓǒǃǓå ïƮƓǈƶǃåā Ǒƙǃå ýǆƶƙ Ɠƶǆ ǑƼ ïƓõã üƪƓǆƙǆ ýƓƶƼā ƗǒƓǆơǃ ûǒǀơƙā 
ƠǃƓƮǆ úåïõǕå èåî Ɨƿǚƶǃå çƋƬǈǆǃƓƕ üǃîā ÿǆ ýǚƤ õƕư üāǄƪ çïåíǗå íơǃåā ÿǆ èƓƪïƓǆǆǃå 
ƗǒƕǄƪǃå ƴƼƓǈǆǃåā Ɨǒƙåîǃå ÝƓǌǃ Ɠǌǈāǂ ƗǃāƤǆǃå ÿǆ ÿǒǆǋƓƪǆǃå çïåíǗ ƗǂïƬǃå îƓƤƙåā èåïåïǀǃå èåî 
ïƛǕå ǑǃƓǆǃå ăíƓƮƙƿǙåā ǏǄƵ ǑƿƓƕ úåïõǕå Ɨõƕƙïǆǃå Ɠǌƕ")ÜæƓǒí2014 :28.( 

1.9.3 ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä. 

 "úïƶƙ Ɨǃāǒƪǃå ƓǌǈƋƕ çïíǀǃå ǏǄƵ ýǒāơƙ ýāƮǕå Ǐǃã Ɨǒíǀǈ ǑƼ èƿā ïǒƮƿ Ɨǌƞåāǆǃ ăá èƓǆåðƙǃå 
ƗƑïƓõ ")ÜþƓƹïí2009 :31.( 



 
мр 

 

1.9.4 üĀäìƗǁä ƕƓƨǆ. 

 " ƗǄƕƓǀǆǃ èƓǂïƬǃå Ăíǃ çïƼāƙǆǃå Ɨǃāåíƙǆǃå ýāƮǕå Ɨǆǒƿ ñƓǒǀǃ ïƬâǆ ƓǌǈƋƕ úïƶƙèƓǆåðƙǃǙå 
 ĄƓƵāǒƬ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ñƓǒƿ æƪǈ ïƛǂá ÿǆ ïƕƙƶƙā ÜƗǃāåíƙǆǃåƓǆåíƤƙƪå" )ïƽǈƤÝ ƗǈïƓõǆǃåÜ 

2009: 130 (. 

1.9.5 ǏƺƑƬ ðàî üƑǄǁä üǄƑƴǁä. 

"ûïƽǃå ÿǒƕ ýāƮǕå Ɨǃāåíƙǆǃå  āèƓǆåðƙǃǙå Ɨǃāåíƙǆǃå .áíƕƙ çïāí ñáï ýƓǆǃå ýǆƓƶǃå íǀǈǃƓƕ Ǒǌƙǈƙā 
íǀǈǃƓƕÝ þíƤƙƪǒā ǑƼƓƮ ñáï ýƓǆǃå ýǆƓƶǃå ïƬâǆǂ þǂơǄǃ ǏǄƵ Ɨǃāǒƪ èƉƬǈǆǃå Ɠǌƙïíƿā ǏǄƵ íåíƪ 

ƓǌƙƓǆåðƙǃå ǑƼ Ăíǆǃå ïǒƮǀǃå" )æǒǈõÝèåíǒƕƵÜ 2010: 264.( 

1.9.6 îƨƴǁä ǏǁƑǄǁä. 

 āǋ"þíƵ çïíƿ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ Ɨǌƞåāǆ èƓǆåðƙǃǙå Ɨƕƙïƙǆǃå ƓǌǒǄƵ ǑƼ ƓǋíǒƵåāǆ çïïǀǆǃå " )Ɨƞåïǂ 
ÝàÿāïƤÜ2006: 31 .("āǋā ñǂƵ ÜƗǃāǒƪǃå úïƶǒā ƕƗǄǀ  ā ǉïíǈ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗǒƼƓǂǃå Ɨǆðǚǃåā 

íǒíƪƙǃ èƓǆåðƙǃǙå ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ ƓǋíǒƵåāǆ íǒíƪƙā úǒïƓƮǆǃå ƗǒǄǒƺƬƙǃå Ɨǌƞåāǆā èǙƓơǃå ƗƑïƓõǃå 
Ǒƙǃå íƿ ôïƶƙƙ Ɠǌǃ çƋƬǈǆǃå ")æǒǈõÝèåíǒƕƵÜ 2010 :76-78.( 

1.9.7 îôƑƢǄ ƕǁĀǐƨǁä. 

ßƓƞ úǒïƶƙ ïõƓƤǆ Ɨǃāǒƪǃå ÿǆư ïƓǒƶǆǃå ǑƕƪƓơǆǃå ýāǕå )32 ("ƓǌǈƋƕ ïõƓƤǆ ýǒāǆƙǃå Ǒǋā  
Ɨǃåí ƗƕāƶƮǄǃ Ǒƙǃå ýǆƙơǒ ÿá ôïƶƙǒ Ɠǌǃ üǈƕǃå íǈƵ ïǒƕíƙ ýåāǆǕå ÿǆ ýƞá ßƓƼāǃå èƓǆåðƙǃǙƓƕ ā 
íƿ Ɲƙǈƙ ÿǆ þíƵ çïíǀǃå ǏǄƵ ƴǒƕ ýƮá Ɠǆ Ǌƙǆǒǀƕ ƗǃíƓƶǃå " )ãÜƗƪǚơ2013 :57.( 

ùǐîƴƗǁä ǏƏäîƜǕä :Ǒǋ Ɨǃāǒƪǃå ïõƓƤǆ ýǂƓƬǆǃå ïõƓƤǆǃåā Ǒƙǃå  Ǌƞåāƙ íƿƗǂïƬǃå ƓǆíǈƵ Ǚ ïƼāƙǒ 
Ɠǌǒíǃ íǀǈǃå ǑƼƓǂǃå íǒíƪƙǃ èƓǆåðƙǃǙå ƗǒǃƓǆǃå ǑƼ íǒƵåāǆ ƓǌƿƓǀơƙƪå. 

1.9.8 æîäìâ ƕǁĀǐƨǁä. 

"Ǒǋ çïíǀǃå ǏǄƵ ûǒǀơƙ ÿðåāƙǃå ÿǒƕ öƓƽơǃå ǏǄƵ Ɨǒǆǂ Ɨǃāǒƪǃå ƗƕāǄõǆǃå ßƓƼāǄǃ èƓǆåðƙǃǙƓƕ ïǒƪǃā 
Üýǆƶǃå ÿǒƕā ýǚƺƙƪå Ɨǃāǒƪǃå ƓǌǃƓƺƬȒåā  ǑƼ ýǒāǆƙǃå ïƓǆƛƙƪǙåā") ǃå ïǀǉ ǑƹåíÜ 2010 :22.( 

1.9.9 ƕǄïǓä ƕǐǁƑǄǁä ƕǐǄǁƑƴǁä 

ýāí èǌƞåā Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå Ɠǌƕ íƮǀǒ" þǃƓƶǃå þƓƵ )2008þèǈƓǂ Ǒƙǃåā ( çíƓơ çíǒíƬā 
çííƶƙǆ ýƓǂƬǕå èǄƛǆƙā ǑƼ Ɨǆðá Ɨǃāǒƪ Ɨǒíǀǈ èíá Ǐǃã ïƓǒǌǈå íǒíƶǃå ÿǆ úïƓƮǆǃå ÿǚƵȒåā 



 
мс 

 

ÜƓǌƪǚƼã Ǒǈíƙā ïƓƶƪá þǌƪǕå ôƓƽƤǈåā èåïƬâǆ ûåāƪá ýƓǆǃå ïƓǒǌǈåā íǒíƶǃå 
Ɠǌǈǆ")Üûǒïð2008 :3(. 

1.9.10 ƕƬîĀƓ þǐôƨǂƺ. 

     "èƪƪƋƙ ƗǂïƬ ûāùƪ ÿǒõùƪǄƼ ûåïāǖùǃ ƗùǒǃƓǆǃå "ƗùƮïāƕ ÿǒõùƪǄƼ "ǑùƼ þƓùƶǃå)1995(þ ƗǂïùƬǂ 
ƗǆǋƓùùƪǆ ƗùùƮƓƤ Üáíùùƕƙǃ ýāåíùùƙǃå ǑùùƼ 18 õƓƕùùƬ 1997 .ǑùùƼā ƴùùǄõǆ õƓƕùùƬ ÿùùǆ þƓùùƶǃå 2010 ÿƓùùǂ 
ïāùùõƙǃå þƓùùǌǃå ǑùùƼ çïǒùùƪǆ ûāùùùƪǃå Ɠùùǌǃāơƙā Ǐùùǃã ƗǂïùùƬ ƗǆǋƓùùƪǆ ƗùùùǆƓƵ ƓùùƕāƓƞƙ ƴùùǆ íùùƵåāƿ Ɨùùùǆǂāơǃå 
çíǒùùùƬïǃå ƗǒƼƓƽùùùƬǃåā .ǑùùùƼā ýāùùùǄǒá 2010 èùùùǀǄõá ûāùùùƪǃå ÿùùùƵ Ɠùùùǌƙǒāǋ ƗǒƙƓùùùƪƪâǆǃå çíùùùǒíƞǃå ƠƕùùùƮƙǃ 

"ƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼ "ƓǌƙǆǚƵ ƗǒïƓƞƙǃå çîƤƙǆ ÿǆ "ÿǒõƪǄƼ óïƽǃå "åïƓƶƬ Ɠǌǃ)ƴƿāǆ ƗƮïāƕ ÿǒõùƪǄƼ 
ǑǈāïƙǂǃǙåÜ2016 :èǈ .( 

1.9.11 æîäìǕä ðǂƜǄ. 

ùǐîƴƗǁä ǏƏäîƜǕäǒǋ āǋ :ƑƗ Ɨǈāǂǆ ÿǆ ííƵ ÿǆ ßƓưƵǙå ÿāǄƛǆǒ ÜÿǒǆǋƓƪǆǃå  ā þǌƙƓǒơǚƮ ííơǒ
 ÝƗǂïƬǃå ßåíå ǏǄƵ üïƙƬǆ ýǂƬƕ úåïƬǗå Ɨǒǃāâƪǆ Ǐǃāƙǒ  ÜƗǂïƬǄǃ ǑƪƓƪǕå þƓöǈǃå ýǚƤ ÿǆ

ǊƑåíá þǒǒǀƙā ăîǒƽǈƙǃå ïǒíǆǃå ÿǒǒƶƙ Ɨǒǃāâƪǆ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ. 

1.10 çƑƓĀƴƬ ƕƨäîìǁä: 

 āǊƞå  ǊƙǃƓƪï íåíƵã ßƓǈƛá éơƓƕǃåǒƶǆǃåā èƓƕāƶƮǃå ÿǆ íǒíƶǃå:ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ Ɠǆǋá óǄƤƙƙ èƓǀ 

1.  ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒƪƓǒƪ èƓƕāƶƮýƮåāƙǃå ƗƕāƶƮ  çðƹ ǏǄƵ ǑǄǒƑåïƪǗå ïƓƮơǃå æƕƪƕǒơé  ÿá
ƗƮïāƕ  ā ÿǒõƪǄƼèƓǂïƬǃå Ǒƙǃå ƓǌƙǃāƓǈƙ Ɨƪåïíǃå çíāƞāǆ ǑƼ æǈƓƞǃå ǑǈƓƛǃå ÿǆ ÿõāǃå ǑƼ 
Ɨƽưǃå ÜƗǒƕïƺǃå þǃā ÿǆǂƙǒ éơƓƕǃå ÿǆ íǀƵ ƗƬïā ýǆƵ ƴǆ üǄƙ èƓǂïƬǃå ƗƬƿƓǈǆǃ èƓǒƮāƙǃå 
ƝƑƓƙǈǃåā. 

2.  ǉïíǈ .Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓƪåïíǃå 
3. ôƶƕ èƓǂïƬǃå þǃ ƠƮƽƙ ÿƵ þƓǌǆ ôƶƕ ÿƓƞǄǃå .èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ èƓǒǃƉƕ ƗǀǄƶƙǆǃå 
4. .Ɨǒāǈƪǃå ƓǋïǒïƓǀƙ ÿƵ ëƓƮƼǗå ǑƼ èƓǂïƬǃå ôƶƕ ïƤƋƙ 
5.  úǚƙƤǙå ýǂǒǌǃ íơāǆ ûƪǈ ǏǄƵ ûƓƽƙǙå þíƵā ÜèƓǂïƬǄǃ Ɨǒāǈƪǃå ïǒïƓǀƙǃå ýǂǒǋ ǑƼ Ơưåāǃå

.ăāǈƪǃå ïǒïǀƙǃå 
6.  ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå èƓǂïƬǃå ǑƼ Ɨǆǂāơǃå ïǒǒƓƶǆ ñƓǒǀǃ ƗƮƮƤƙǆ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ íāƞā þíƵ

.ÿǒõƪǄƼ 



 
мт 

 

 

òƢǂǄ üƬƻǁä üĀǓä: 
ǑƼ éơƓƕǃå ôïƶƙƪá åîǋ ǃåýƮƽ ïƓõǗå þƓƶǃå ƗƪåïíǄǃ ÿǆ ýǚƤ ôïƵ Ɨǆíǀǆ ƗǃƓƪïǃå 

Ǒƙǃå èǄǆƬ  ǏǄƵïƮƓǈƵ ƗƪǒƑïǃå ƗǒǃƓƙǃå: Ǌǆǒǋá Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå  āçïõƓƤǆ ÜƗǃāǒƪǃå ƗǆðǕå ƗǒǃƓǆǃå 
ÜƗǒǆǃƓƶǃå Ɨǆǂāơ èƓǂïƬǃå  ā ÜƗǒíǀǈǃå Ɠǌǈǆư ÿǆā èƓǂïƬǃå èåíāƞāǆ ǏǄƵ öƓƽơǃå ǑƼ Ɠǋïāíā ÿǆ
 þƛ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ èƓǒǃà ïǒƛƋƙ Ăíǆ ǑƼ ÿǆǂƙ Ǒƙǃå Ɨƪïåíǃå ƗǄǂƬǆǃ ûïõƙǃå
å ǑƼèƓǂïƬǃ ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ )ÜƗǒƵƓǈƮǃå ƗǒƙƓǆíƤǃåÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå (.  

 ĄßƓǈƕā ǏǄƵ ƗǄƑƪá Ɨƪåïíǃå ǆƙè Ɨƪåïíǃå úåíǋá ƗƹƓǒƮÜ  íǒíơƙāƗǒǆǋá Ɨƪåïíǃå ƗǒǆǄƶǃå  ǑƼ Ɠǋïāíā
 éơƕǃå ƗǆíƤǆƶǃå ƗǒǆǋǕåā ÜǑǆǄƶǃåǄèƓǂïƬǃå þíƤǒ Ɠǆƕ Ɨǒ Ɨƿǚƶǃå æƓơƮá èƓǌƞǃåā ÝƗǈƓƶƙƪǙƓƕā 

ƕƗǒǆǄƶǃå èƓǒƕíǕƓ þƙ íǒíơƙ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ èƓǒưïƽǃå ƗƹƓǒƮā ÜƗƪåïíǃå êîāǆǈ þǒǆƮƙā Ü ǏǄƵ
 ýǂƬ ƗơǄƮǆ ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨǆǂāơǃå ÿƋƕ þƑƓǀǃå éơƓƕǃå íƓǀƙƵå ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ƗǄǒíƕ èƓǒưïƼ
 æƓơƮá.èƓǂïƬǃå èåíāƞāǆ ǏǄƵ öƓƽơǃåā Ɨƿǚƶǃå 

 ýƮƽǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼéơƓƕǃå ýāƓǈƙ Ɨƪåïíǃå íāíơ  ǏǄƵ èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ èƓǒǃà ïǒƛƋƙ ǑƵāưāǆǃå íơǃå
 Ǒǈǆðǃå íơǃåā ÜÿǒõƪǄƼ ƗƮïāƕ ǑƼ Ɨƞïíǆǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǄǃ ǑǈƓǂǆǃå íơǃåā ÜƗǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå

)çïƙƽǄǃ2011-2015 (þ  ÜƗƪåïíǃå ǑƼ èííïā Ǒƙǃå èƓơǄõƮǆǃå ðïƕá úǒïƶƙƕ Ąåïāïǆ þƙƙƤáā
 ýƮƽǃåƕá ðïèƓǀǒƶǆǃå  .Ǌƙƪïåí ǑƼ éơƓƕǃå Ɠǌơƞåā Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃåā  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
му 

 

üƬƻǁä ǏǆƑƙǁä :  
îƑôǕä Ăîõǆǁä ƕƨäîìǂǁ  

 
2.0 ìǐǊǄƗ        

2.1 üĀǓä èƟƓǄǁä: ƕǐìƾǆǁä ƕǁĀǐƨǁä 

2.2 ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä: ƕǄǀĀƟ çƑǀîƪǁä 

2.3 èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä :ƕƬîĀƓ þǐôƨǂƺ 

    üƬƻǁä òƢǂǄǏǆƑƙǁä 

 
 
 
 
 
 
 



 
мф 

 

 

нΦл ìǐǊǄƗ: 

 Üýǒāǆƙǃåā ÜăíƓƮƙƿǙå ÿåïāíǄǃā ăíƓƮƙƿå õƓƬǈ ăǕ ǑƪƓƪǕå üïơǆǃå Ǒǋ Ɨǃāǒƪǃå
 ƗǒíƓƮƙƿǙå ƴǒïƓƬǆǄǃ ăïǀƽǃå íāǆƶǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå èƓǂïơǃå ǑƼ Ɠơïǃå æõƿ āǌƼ ÜïƓǆƛƙƪǙåā
 Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǃå þǋá ÿǆ íƶǒ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǆðǕå ýö ǑƼ Ɨǃāǒƪǃå ÷āưāǆ ÿáā ÜƗǒǆǈƙǃåā

ǒíƓƮƙƿǙå Ǐǃāá ÜĂāƮǀǃå ƗǒƓǈƶǃå ÿāéǒơ  Ăíá Ɠǆǆ Ɨǃāǒƪǃå óǀǈ Ǐǃã ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǆðǕå èíá
èƓǂïƬǃåā Ăïƕǂǃå úïƓƮǆǃå ÿǆ ïǒƛǂ ñǚƼã Ǐǃã ÜǑƹåí ǉïǀǃå)нлмл :мм.( 

èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ Ǐƶƪƙ  üǃîā ƗǂïƬǃå ǑƼ Ɨƿǚƶǃå æƓơƮá ƠǃƓƮǆ ûǒǀơƙā ƗǒƓǆơ Ǐǃã
 ÿǆ íơǃåā çïåíǗå üāǄƪ õƕư ýǚƤ ÿǆ ûǒƕõƙ ÿȒåā ÜƓǌǃ Ɨǒƙåîǃå ƴƼƓǈǆǃåā ƗǒƕǄƪǃå èƓƪïƓǆǆǃå

 ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ íƓƮƙƿǙåā ûåāƪǕåā èƓǂïƬǃå ßåíá Ɨǆǚƪ ÿǆưǒ ƗǒǃƓƶƽƕ Ɨǆǂāơǃå
ÜæƓǒí)Ǒǃāíǃåā2014 :28-30.( 

ǒƪéơƓƕǃå ýāƓǈƙ ǑƼ  ƗǒƪǒƑï éơƓƕǆ éǚƛ ýǚƤ ÿǆ ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗå ýƮƽǃå åîǋ
 ýāǕå éơƕǆǃåƗǃāǒƪǄǃ ÿƵ Ɨǒíǀǈǃå ǃ úïõƙǃå þƙǒƪþāǌƽǆ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃåá Ü÷āǈ   Ɨǃāǒƪǃå ïíƓƮǆā

 āýǆåāƶǃå çïƛâǆǃå ǒƼ èƓǒïöǈǃå ÜƓǌöƓƽƙơǙƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƕƗǃāǒƪǃƓ  ÜöƓƽƙơǙå ƴƼåāíā ÜƗǃāǒƪǃå ýǒǄơƙ
 ÜƓǌƞƑƓƙǈā ƓǌƕƓƕƪáā Ɨǃāǒƪǃå óǀǈ ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ýǂƓƬǆǃåāƗǃāǒƪǃå óǀǈ ïõƓƤǆ êǚƵÜ çïåíã 

Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨǒǃāâƪǆā ǖǂ ÿǆ ñǄƞǆ çïåíǗå çïåíǗåā Ɨǒîǒƽǈƙǃå ǑƼ çïåíã Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ǑƼā Ý
 èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƵāưāǆǃå ýāƓǈƙǈƪ ǑǈƓƛǃå éơƕǆǃåǃå ïāîƞǃå Ɨǆǂāơǃ ƗǒƤǒïƓƙ

 ÜƗǆǂāơǃå úǒïƶƙ þāǌƽǆā ÜèƓǂïƬǃå Ɨǒǈƶǆǃå úåïõǕåāƕƓǌǀǒƕõƙƮƑƓƮƤā Ɨǒǆǋá ÜƓǌ äíƓƕǆ Ü
 ÜèƓǂïƬǃå ƗǆǂāơǒǃàÜèƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơ èƓ  èƓǂïƬǃå Ɨǆǂāơǃ ƗǒǄơǆǃå Ɨƕïƞƙǃå ýāƓǈƙ þƙǒƪ

 éơƓƕǃå ýāƓǈƙǒ ýƮƽǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼā ÜÿǒõƪǄƼƗƮïāƕ ÿǒõƪǄƼ ǑƼ  ýǚƤ ÿǆ éǃƓƛǃå éơƕǆǃåúǒïƶƙ 
þƓƵ ûåāƪǕƓƕ ÜƗǒǃƓǆǃå çƋƬǈ ƗƮïāƕ ÜÿǒõƪǄƼ ÿǒǈåāǀǃå Ɨǆöǈǆǃå ýǆƶǃ ÜƗƮïāƕǃå ÿƓƞǃ ñǄƞǆ çïåíã 

ÜƗƮïāƕǃå èåïƬâǆ  ƗƮïāƕ ÜÿǒõƪǄƼ èƓǂïƬǃå Ɨƞïíǆǃå ǑƼ ƗƮïāƕǃå 
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èƟƓǄǁä üĀǓä 
ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä. 
 

2.1.1èƟƓǄǁä üĀǓä :ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä. 

2.1.1åǂôǄǁä üĀǓä :ýǐǉƑƻǄ ƕǐƨƑƨà Ǐƺ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä. 

2.1.2åǂôǄǁä ǏǆƑƙǁä :üǀƑƪǄ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä. 

2.1.3åǂôǄǁä èǁƑƙǁä :æîäìâ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä. 

 
 
 
 
 
 
 
 

  



 
нм 

 

ςȢρȢπ.ìǐǊǄƗ: 
  Ǐöơƙ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨƞïíƕ ƗǒǃƓƵ ÿǆ ƗǒǆǋǕå ýƤåí èƓǂïƬǃå ïƕƙƶƙā Ɠǌƙǒǆǋá ƗǒǆǋƋǂ 

þíǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ÿƓƪǈǘǃ Ǒǂǃ Ǐǀƕǒ ǏǄƵ íǒƿ çƓǒơǃå Ý ÿƎƼ þǃ ÿǂǒ Ăíǃ èƓǂïƬǃå èƓǀƼíƙ Ǌǒíƽǈ þǄƼ 
æƙǂǒ Ɠǌǃ ÜçƓǒơǃå Ɠǌǈāǂ ïǆƛƙƪƙ ýƞ Ɠǌǃåāǆá ǑƼ èåíāƞāǆǃå ÝƗƙƕƓƛǃå ïƕƙƶǒā åîǋ ïƓǆƛƙƪǙå ýõƶǆ 
ÿã þǃ ƙïƼāƙ Ɨǃāǒƪ ƗǒƼƓǂ ƴǒõƙƪƙ çƋƬǈǆǃå ÿǆ ƓǌǃǚƤ ïǒƼāƙ èƓƕǄõƙǆ ÜǊǄǒƺƬƙ ÿȒåā èƓǂïƬǃå Ǒƙǃå 
þǃ ïƼāƙǒ Ɠǌǒíǃ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗǒƼƓǂǃå Ǌǒưƺƙǃ ƓǌƙƓǆåðƙǃå Ɨǀơƙƪǆǃå ǑƼ ƓǋíǒƵåāǆ çííơǆǃå ƓǌǈƋƼ 

úāƪ Ǌƞåāƙ  ĄåïƪƵ  ĄƓǒǃƓǆ ǑƼ èƿāǃå Ýæǒïǀǃå ÿȒåā ïǆƙƪá åîǋ ïƪƶǃå úāƪ íāǀǒ çƋƬǈǆǃå ǑƼ ƗǒƓǌǈ 
úƓõǆǃå Ǐǃã ƗǄơïǆ ñǚƼǗå ƗǒƽƮƙǃåā  )òƓƕǌǃåÜ2006: 24 .( ôïƶƙƙ èƓǂïƬǃå ïõƓƤǆǃ 
Ɨǃāǒƪǃå ƓǆíǈƵ Ǚ Ɠǌǒíǃ ïƼāƙƙ ýåāǆǕå ƗǒƼƓǂǃå Ɨǆðǚǃåā ƗǄƕƓǀǆǃ èƓǆåðƙǃǙå ƗǒǃƓǆǃå Ɨǀơƙƪǆǃå  ƓǌǒǄƵ
ǑƼ ƓǋíǒƵåāǆ  )ÜƗƪǚơá2013 :57 (ûǀơǒ ƓǆíǈƵ Ɨǃāǒƪǃå ïõƓƤǆ ûǀơƙƙ Ɠǆǂ ÷āïƬǆǃå ïƑƓƪƤ 
ÿǆ ƗǒǄǒƺƬƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ăíâƙ Ǐǃã úåðǈƙƪå çíïåāǆ ƗǒǃƓǆǃå Ýæǒǈõ) ÜèåíǒƕƵ 2010 :62.( 

ïƕƙƶǒ úíǌǃå ǑƪƓƪǕå ăǕ ïǒíǆ ǑǃƓǆ ǑƼ çƋƬǈǆǃå āǋ çíƓǒð Ɨǆǒƿ ƗǂïƬǃå ûǒǀơƙā ýưƼá ƝƑƓƙǈǃå 
ÜƗǒǃƓǆǃå  āýāƮāǄǃ åîǌǃ úíǌǃå ýǆơƙǒ ïǒíǆǃå ǑǃƓǆǃå Ɨǒǃāâƪǆ ïǒƼāƙ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗǒƼƓǂǃå 
ƗǆƑǚǆǃåā  āƗǆðǚǃå íǒíƪƙǃ èƓǆåðƙǃǙå ƗǒǃƓǆǃå Ɨƕƙïƙǆǃå ǏǄƵ ƗǂïƬǃå  āƓǋíǒíƪƙ ƓǌƕƓơƮǕ ǑƼ íǒƵåāǆ 

åƓǌƿƓǀơƙƪÜ Ɠǆǆ úƽƤǒ ÿǆ çíơ ïƓõƤǕå ƗǒǃƓǆǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙƪ ƗǂïƬǃåÜ ûǒǀơƙā Ɨǈðåāǆǃå ÿǒƕ 
Ɨǃāǒƪǃå ƗǒơƕïǃåāÜ æƞāƙǒā ǏǄƵ ïǒíǆǃå ǑǃƓǆǃå ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ Ɨƶǆƪǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå çƋƬǈǆǄǃ )æǒǈõÝ 
èåíǒƕƵÜ нлмлÜ см-сн.( 

2.1.1 åǂôǄǁä üĀǓä :ýǐǉƑƻǄ ƕǐƨƑƨà Ǐƺ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä. 

нΦмΦмΦм ýĀǊƻǄ ƕǁĀǐƨǁä: 

  úǈƮǒ þāǌƽǆ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå Ǐǃã þāǌƽǆ Ǒǆǂ ăîǃå þāǀǒ ǏǄƵ ñƓƪá Ɨǒǆǂ ÜƗǒíǀǈǃå 
þāǌƽǆā ûƼíƙǃå ăîǃå þāǀǒ ǏǄƵ ǑƪƓƪá ûƼíƙǃå ǑǃƓǆǃå ƗǒíǀǈǄǃ ƓǆǒƼā ǑǄǒ ýǒƮƓƽƙ ýǂ ǌǈǆǆƓ: 
ýĀǊƻǄǁä ǏǄǀǁä: åîǋ þāǌƽǆǃå  ƗǂïƬǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå ýāƮǕå Ɨǒǆǂ ýǚƤ ÿǆ Ɨǃāǒƪǃå Ǐǃã ïöǈǒ

 ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā āơƙ ƓǌǄǒǏǃã Üíǀǈ ÿǂǃā åîǋ þāǌƽǆ ûǒư ïƮƙǀǒā õǀƼ ǏǄƵ Ɨǒǆǂ èåíāƞāǆǃå Ɨǒíǀǈǃå 
ǑƼ ƗǒǄǆƵ þǒǒǀƙ Ɨǃāǒƪǃå Ǚā ÿǂǆǒ çƋƬǈǆǃå ÿǆ ýāƮơǃå ǏǄƵ ýåāǆá ĂïƤá ôåïƙƿǙƓǂ āá çíƓǒð 
ñáï ýƓǆǃå ëƓƕïǕåā.  ĀýĀǊƻǄ úƺìƗǁä :åîǋā þāǌƽǆǃå ïƕƙƶǒ ƴƪāá ÿǆ þāǌƽǆǃå Ǒǆǂǃå āǋā ïöǈǒ 
Ǐǃã Ɨǃāǒƪǃå ǏǄƵ Ɠǌǈå Ɨǒǆǂ ýāƮǕå ƗǄƕƓǀǃå ýāơƙǄǃ Ǐǃã íǀǈ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Ɠǆ ÿǂǆǒ ýāƮơǃå 
ǊǒǄƵ ÿǆ ýåāǆǕå ÿǆ ïíƓƮǆǃå ĂïƤǕå )ÜçïāåāƬǃå2013 :49.( 



 
нн 

 

нΦмΦмΦн ùǐîƴƗ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä. 

:ăƑƸǁ üĀǐƨǁä ùîƴƗ  ßƓƙǃå úǒưáā Üïǒƛǂǃå ßƓǆǃå āǋā (ýǒƪǃå ) ƴǆƞ Ǒǋā (Ɨǃāǒƪǃå) ÿǆ Ɨǃāǒƪǃå
 ïǆá āǋā ǑƵƓǈƮǃå ïíƮǆǃå Ǐǆƪǒ Ɠǆ åîǋā ÜƗǒïíƮǆǃå Ǒǈƶǆ ûǒǀơƙǃ (ýāǒƪ) Ǐǃã ƗǒïíƮǆǃå

ÜǑƹåí çïǀǃå)Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ǑƼ ƸƑƓƪ2010 :14.( 

 ǏƟǘôƬǗä ùǐîƴƗǁä: þíƤƙƪǒ ƠǄõƮǆ Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ ýǂ èƓƪƪâǆǃå ǒíƓƮƙƿǙåƗ íƞāƙā çíƵ 
èƓƽǒïƶƙ ƗƽǄƙƤǆ ƗǃāǒƪǄǃ ïǂîǈ Ɠǌǈǆ Ɠǆ ǑǄǒ:  

¶ íƮǀǒ Ɠǌƕ ƓǌǈƋƕ ïǒƼāƙ ýåāǆá ƗǄƑƓƪ ƗǒƼƓǂ Ăíǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ èƓǆåðƙǃǙå Ɨƕƙïƙǆǃå ƓǌǒǄƵ 
íǈƵ ƓǌƿƓǀơƙƪå)çïǀǃå ÜǑƹåí2010 :14(. 
¶ Ǒǋ "Ɨǒíǀǈǃå ýåāǆǕåā çðǋƓƞǃå ǑƼ ƗǈǒðƤ Ɨƪƪâǆǃå Ɨǌƞāǆǃåā ßåíǕ èƓǆåðƙǃǙå çïǒƮƿ 

ýƞǙå")āƕ ÜǑǃíƕƵ2014 :101 ( 
¶ Ǒǋ çïíǀǃå ǏǄƵ ýǒāơƙ ôƶƕ ýāƮǕå Ǐǃã íǀǈ ðǋƓƞ ýǚƤ çïƙƼ çïǒƮƼ ÿāí çïƓƪƤ çïǒƕǂ  )

Ɨƞåïǂ Ý  āÿāïƤåÜ2006: 28 (. 
¶  ƗǒíƿƓƶƙǃå ïǒƹ ÿƑƓƕðǃå èƓƕǄõƙǆā ÜƗǒíƿƓƶƙǃå èƓǆåðƙǃǙå Ɨǌƞåāǆǃ ýåāǆǕå ïǒƼāƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǋ

 ïƓƶƪƋƕÜƗǆơï āƕá)èƓƿāǕå ýǂ ǑƼ ƗƕƪƓǈǆ2009 :16.( 
¶  çïƓƪƤ ÿāí Ɨǒíǀǈ Ǐǃã ýāƮǕå ôƶƕ ýǒāơƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǈƶƙ Ɨǃāǒƪǃåïǂîƙ)ÜçïāåāƬǃå2013 :

49.( 

þǀǄǐ èƟƑƓǂǁ  éƑƗǆƗƨä ƕǐìƾǆǁä ƕǁĀǐƨǂǁ ƕƾƓƑƨǁä çƑƻǐîƴƗǁä üǘƢ þǄƑǄ Ǐǂǐ: 

¶ çïíƿ ƗǂïƬǃå ǏǄƵ ïǒƼāƙ ýåāǆǕå Ɨǆðǚǃå íǒíƪƙǃ ǙåèƓǆåðƙǃ ƗǒǃƓǆǃå. 
¶ .Ɨǃāǒƪǃå óǀǈ íǈƵ ƗǒǃƓǆ ïõƓƤǆ ƗǂïƬǃå Ǌƞåāƙ 
¶  Ɨǒíǀǈǃå ýǆƬƙ Ɨǃāǒƪǃå.ƗƵïƪƕ Ɨǃāǒƪ Ǐǃã ƓǌǄǒāơƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ýāƮǕåā 
¶ .ƗƵïƪƕā ƗƞƓơǃå èƿā íǀǈǃå ïǒƼāƙ Ǒǈƶƙ Ɨǃāǒƪǃå 

нΦмΦмΦо ìƑƴƓà ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä: 

ÿāǂƙƙ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ÿǆ íƓƶƕǕå ƗǒǃƓƙǃå :íƶƕǃå ýāǕå èƿāǃå íƮǀǒā Ǌƕ ƗƵïƪǃå Ǒƙǃå 
ÿǂǆǒ ÿǆ ƓǌǃǚƤ ýǒāơƙ ýāƮǕå Ǐǃã Üíǀǈ íƶƕǃåā ǑǈƓƛǃå çïõƓƤǆǃå Ǒǋā ƗǒǃƓǆƙơå õāƕǋ Ɨǆǒƿ 
ýāƮǕå íǈƵ ƗǒǄǆƵ Ɠǌǒāơƙ Ǐǃã ÜƗǃāǒƪ íƶƕǃå éǃƓƛǃå ƗƽǄǂƙǃå Ǒǋā èƓǒơưƙǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǒơưƙǃåā 
ĂïƤǕå Ǒƙǃå Ǚ íƕ ÿǆ Ɠǋíāƞā ǑƼ ƗǒǄǆƵ ýǒāơƙ ýāƮǕå Ǐǃã íǀǈ )āƕá ƗǆơïÜ2009 :18.( 



 
но 

 

āîǐ èƟƑƓǁä Ɠǌƕ þǂơƙǒ Ɨǃāǒƪ Ǐǃã ýāƮǕå ýǒāơƙ ƗǒǆǄƵ ÿá :Ǒǋ ýǆåāƵ éǚƛ:  āǋā ÿǆðǃå
 ýǆƓƵ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Üýǒāơƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗƵïƪǃå íǈƵ ýƮǕå Ɨǆǒƿ õāƕǋ ƗǒǃƓǆƙơå Ǒǋā çïõƓƤǆǃå

 ƴǒƕ íǈƵ ƗǂïƬǃå ƓǌǄǆơƙƙ Ǒƙǃå ƗƽǄǂƙǃå ýǆƓƵ āǋ éǃƓƛǃå íƶƕǃå Ɠǆá ÜƗǒíǀǈ Ǐǃã ƗǄǒāơƙƕ þƓǒǀǃå
.ýāƮǕå  

нΦмΦмΦп öäĀǆà ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä:  Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå Ɨǃāǒƪā ÜýƮǕå Ɨǃāǒƪ ) ÿƓƵāǈ
(÷āïƬǆǃåÜ )ÜÿāïƤåāÝƗƞåïǂ2006 :29 ( .  

1. ƕǁĀǐƨ üƬǓä: íƮǀǒā Ɠǌƕ Ɨǃāǌƪ ýǒāơƙ ýƮǕå Ǐǃã Ɨǒíǀǈ ÿāíƕ ïƑƓƪƤ ÿǆư ýǆƶǃå 
Ǒƶǒƕõǃå Ü÷āïƬǆǄǃ þǂơǒā ǏǄƵ Ɨǃāǒƪ ýƮǕå ÿǆ ýǚƤ èƿāǃå þðǚǃå ǊǄǒāơƙǃ Ǐǃã íǀǈ ÿǆā Ɨƞïí 
Ɨǀƛǃå ǑƼ çïíǀǃå ǏǄƵ ǊǄǒāơƙ Ǐǃã íǀǈ ÿāí ÜïƑƓƪƤ þƪǀƙ ýāƮǕå ǑƼ ƗǂïƬǃå Ǐǃã ÿǒǆƪƿ. 

¶ ýāƮá Ɨǃāåíƙǆ :íƮǀǒ Ɠǌƕ ýāƮǕå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ƓǌǄǒāơƙ Ǐǃå íǀǈ Ɨǃāǌƪƕ ǑƼā ýƞǕå ïǒƮǀǃå 
èāƓƽƙƙā ǉîǋ ýāƮǕå ǑƼ ƗƵïƪǃå ýāơƙǃå Ǐǃã Üíǀǈ ǂýāƮǕƓ Ɨǃāåíƙǆǃå )Ɨǒíǀǈǃå ǑƼ ûāíǈƮǃå 
ǑƼā Üüāǈƕǃå ûåïāǕå ÜƗǒǃƓǆǃå ûåïāá Üôƕǀǃå þǆîǃåā ÜƗǈǒíǆǃå ÿāðƤǆǃåā ǑƶǄƪǃå.( 

¶ ýāƮá ƗƙƕƓƛ: íƮǀǒ Ɠǌƕ èåíāƞāǆǃå ƗƙƕƓƛǃå Ǒƙǃå Ǚ ÿǂǆǒ ƓǌǄǒāơƙ Ǐǃã íǀǈ ǑƼ ýƞǕå ÜïǒƮǀǃå 
ÿåā úíǌǃå ÿǆ üǄǆƙ ǉîǋ èåíāƞāǆǃå ǑƼ ƗǂïƬǃå āǋ þåíƤƙƪǙå ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå ÜƗǒǄǒƺƬƙǃå ÿåā 

ƗǂïƬǃå íƿ ƙïõ Ǐǃå ǑǄƤƙǃå ÿƵ ǉîǋ ýāƮǕå ƓǌǄǒāơƙā Ǐǃå íǀǈ Ɨǌƞåāǆǃ ôƶƕ èƓǆåðƙǃǙå 
ƗƑïƓõǃå āå ïƪƶǃå ÜǑǃƓǆǃå āá ßƓǌƙǈå ïǆƶǃå ǑƞƓƙǈǗå ÝƓǌǃ ÿāǂƙƙā ǉîǋ ýāƮǕå ÿǆ :ýāƮǕå 
ïǒƹ ƗƪāǆǄǆǃå ÜçïǌƬǃƓǂ ǑưåïǕå ÜǑǈƓƕǆǃåā ÜèǙǓå ÜèåïƓǒƪǃå éƓƛǕå .(ôïƶƙǒā ƗǂïƬǃå 
ýǂƓƬǆǃ Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ ƗǃƓơ ïƓǆƛƙƪå Ǌǃåāǆá ǑƼ èåíāƞāǆ æƶƮǒ ƓǌǄǒāơƙ Ǐǃã íǀǈ ǑƼ èƿāǃå 
þðǙå . 

2. ƕǁĀǐƨ öĀîƪǄǁä: íƮǀǒā Ɠǌƕ ƴǒǆƞ ýåāǆǕå íǀǈǃåā ƗǄƑƓƪǃå ýƛǆ  )íǀǈ ǑƼ ûāíǈƮǃå 
üāǈƕǃåā ƗƕƬā íǀǈ ýƛǆ ûåïāǕå ƗǒǃƓǆǃå ûåïāǕåā ƗǒïƓƞƙǃå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ƓǌǄǒāơƙ Ǐǃã íǀǈ ƗƵïƪƕ  (
çíāƞāǆǃå  ǑƼ ÷āïƬǆǃå  Ǌǈǂǆƙā ÿǆ þƓǒǀǃå ýƓǆƵǕƓƕ íåíƪ èƓǆåðƙǃå ƗǂïƬǃå ǑƼ ÜƓǋíǒƵåāǆ ïåïǆƙƪå 
ƗǂïƬǃå ǑƼ üǒïơƙ ǌƙïāíƓ ƗǒǄǒƺƬƙǃå ÿǆ çïíƿ ǏǄƵ ßåïƬ ƗƵƓưƕǃå ƴƼíā úǒïƓƮǆǃå ƗƵāǈƙǆǃå ÿǆ 
æƙåāï èåïƓƞǒåā Ɠǋïǒƹā Üçïíǀǃå ǏǄƵ Ɨǌƞåāǆ èǙƓơǃå ƗƑïƓõǃå Ǒƙǃå æǄõƙƙ ƴƼíǃå ïƬƓƕǆǃå Üçïíǀǃå 
ǏǄƵ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ èƓǆāƮƤǃå Ɨƞǒƙǈ íåíƪǃå ïǂƕǆǃå "þƮƤǃå ăíǀǈǃå 

нΦмΦм.р îìƑƬǄ ƕǁĀǐƨǁä :ƕǐìƾǆǁä 

íƓƮǆ çíƵ íƞāǒ Ɨǒíǀǈǃå ƗǃāǒƪǄǃ ïǑǃƓƙǃƓƕ ýƛǆƙƙ) çïāåāƬǃåÜ2013 :50 (: 



 
нп 

 

1.èǚǒƮơƙ èƓƶǒƕǆǃå Ɨǒíǀǈǃå. 

2.èǚǒƮơƙ ƴǒƕ ýƮá ÿǆ ýāƮǕå. 

3.ýǒāơƙ ýāƮǕå Ɨǃāåíƙǆǃå Ǐǃã íǀǈ. 

4.ôåïƙƼǙå ÿǆ úïƓƮǆǃå. 

5.èǚǒƮơƙǃå Ɨǒíǀǈǃå ÿǆ þǆîǃå Ɨǈǒíǆǃå. 

6.çíƓǒð ñáï ýƓǆǃå ÿƵ ûǒïõ öƓƽƙơǙå ÜëƓƕïǕƓƕ āá ÷åíǒǗå ăíǀǈǃå. 

нΦмΦм.с ƕǐǄǉà ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä: 

ƕǐǄǉà ƕǁĀǐƨǁä ìäîƺǔǁ: ǆǋá Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå Ǒƪƙǂƙǒ Ǌƕ ƴƙǆƙƙ Ɠǆǃ üǃîā íåïƼǖǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çïǒƕǂ Ɨ
 ÜƗǄƞƓƶǃå èǚǆƓƶǆǃå ƴƼíǃ çåíáā ýāåíƙǄǃ ƗǄǒƪā  ÜƓǌǆǋá óƑƓƮƤ ÿǆ íāǀǈǃå ā èƓƵāƼíǆǄǃ ĄƓƪƓǒǀǆ

 ƗƞƓơǃå íåðƙā Üíāǀǈǃå ǏǄƵ æǄõǃå æƓƕƪƋƕ Ɨǒïöǈ ƓƼāïƶǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗǆǒǀǄǃ ĄƓƵíāƙƪǆā ƗǄƞǓå
 ýǆƓƶƙǃå Ɨǒíāíơǆā óƽǈ ýö ǑƼ íåïƼǕå Ăíǃ Ɨǒíǀǈǃå ƗǃāǒƪǄǃ ƗǒǆǋǕåāƕ íåïƼǕå ÿǒƕ èƓǂǒƬǃƓ
 ýǆƓƶƙǃƓƕ ǑƵāǃåā ƗƼƓǀƛǃå óǀǈā ÜƗƮƓƤ āá þƓƵ èǈƓǂ ßåāƪ èƓƪƪâǆǃåāèåāíǕƓƕ  ƗǃāǒƪǄǃ ƗǄǒíƕǃå

ÜǑƬǒïƿ)íǒïƕǃå ƗƿƓõƕā ƗǒƼïƮǆǃå èƓƿƓõƕǃå ǑƼ ƗǄƛǆǆǃåā ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƼíǃå èåāíá ƗƮƓƤ2011 :
266.( 

:çƑƨƨáǄǁäĀ çƑǀîƪǂǁ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐǄǉà  

Ǐöơƙ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå Ɨƞïíƕ ƗǒǃƓƵ ÿǆ ƗǒǆǋǕå ýƤåí çƋƬǈǆǃå ïƕƙƶƙā Ɠǌƙǒǆǋá ƗǒǆǋƋǂ 
þíǃå ƗƕƪǈǃƓƕ ÿƓƪǈǘǃ Ǒǂǃ Ǐǀƕǒ ǏǄƵ íǒƿ çƓǒơǃå Ý ÿƎƼ þǃ ÿǂǒ Ăíǃ èƓǂïƬǃå èƓǀƼíƙ Ǌǒíƽǈ þǄƼ 
æƙǂǒ Ɠǌǃ ÜçƓǒơǃå Ɠǌǈāǂ ïǆƛƙƪƙ ýƞ Ɠǌǃåāǆá ǑƼ ýāƮǕå ÝƗƙƕƓƛǃå ïƕƙƶǒā åîǋ ïƓǆƛƙƪǙå ýõƶǆ ÿã 
þǃ ïƼāƙǒ Ɨǃāǒƪ ƗǒƼƓǂ ƴǒõƙƪƙ çƋƬǈǆǃå ÿǆ ƓǌǃǚƤ ïǒƼāƙ èƓƕǄõƙǆ ÜǊǄǒƺƬƙ ÿȒåā èƓǂïƬǃå Ǒƙǃå þǃ 

ïƼāƙǒ Ɠǌǒíǃ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗǒƼƓǂǃå Ǌǒưƺƙǃ ƓǌƙƓǆåðƙǃå Ɨǀơƙƪǆǃå ǑƼ ƓǋíǒƵåāǆ çííơǆǃå ǈƎƼƓǌ úāƪ 
Ǌƞåāƙ  ĄåïƪƵ  ĄƓǒǃƓǆ ǑƼ èƿāǃå Ýæǒïǀǃå ÿȒåā ïǆƙƪá åîǋ ïƪƶǃå úāƪ íāǀǒ çƋƬǈǆǃå ǑƼ ƗǒƓǌǈ úƓõǆǃå 
Ǐǃã ƗǄơïǆ ñǚƼǗå )ÜòƓƕǌǃå2006: 24 .( 

ƲƓǆƗ ƕǐǄǉà ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä þǄ ùäìǉǓä ǏƗǁä ƑǊǄìƢƗ Ǉíǉ ƕǁĀǐƨǁä æîäìǕƑƺ ùìǊƗ þǄ 
õƑƻƗƟǗä ƕǁĀǐƨǁƑƓ ƕǐìƾǆǁä ƕǄƏǘǄǁä Ǎǁâ ƑǄ Ǐǂǐ: 



 
нр 

 

1. çïíƿ çƋƬǈǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ßåïƬǃå ƴǆ Ɨǒïơ ïƓǒƙƤǙå ÿǒƕ úƓǈƮǕå ƗǆƑǚǆǃå ƴƼíā 
úǒïƓƮǆǃå ïåïǆƙƪǙåā ǑƼ ƓǌƙƓǒǄǆƵ ƗǒǄǒƺƬƙǃå. 

2. çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ýāƮơǃå ǏǄƵ þƮƤǃå ăíǀǈǃå ƓǆíǈƵ þƙǒ íåíƪǃå ǑƼ èƿā ïǂƕǆ. 
3. ðǒðƶƙ çïíǀǆ çƓƬǈǆǃå ǏǄƵ Ɨǌƞåāǆ ƓǌƙƓǆåðƙǃå Ɨǒǆāǒǃå ïǒƼāƙƕ ƗǒðǋƓƞ Ɨǒíǀǈ ƗǒƼƓǂ Ɨǌƞåāǆǃ 

èƓƿƓǀơƙƪǙå ƗǒǈǓå 
4.  Ɨǌƞåāǆ úāïöǃå ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå ƗƑïƓõǃå Ǒƙǃå æǄõƙƙ Ɠǌǈǆ ƸǃƓƕǆ Ɨǒíǀǈ ÿāǂƙ ǑƼ ýāƓǈƙǆ Ɠǋíǒ 

åïāƼ . 
5. Ɨǈāïǆǃå ǑƼ ïƓǒƙƤå ïíƮǆǃå þƑǚǆǃå ýāƮơǄǃ ǏǄƵ íåāǆǃå Ɨǆðǚǃå. 
6. çïíƿ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǏǄƵ ôāïǀǃå üǃîā õāïƬƕ ƗǆƑǚǆ ïƓƶƪáā çíƑƓƼ Ɨǃāǀƶǆ èơƙ 

úǄƙƤǆ Üúāïöǃå ǊǈǕ ÿǆ úāïƶǆǃå ÿá ôïǀǆǃå ƓǆƑåí éơƕǒ ÿƵ Ɨƪƪâǆǃå )ôïƙǀǆǃå (èåî 
ðǂïǆǃå ǑǃƓǆǃå ăāǀǃå ÿƓǆưǃ Ǌƿāǀơ ƗƮƓƤ ǑƼ úāïöǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ÜƗƑǒíïǃå ǊǒǄƵā ƓǆíǈƶƼ 
ÿāǂƙ ýǆåāƶǃå ĂïƤǕå ƗƶƞƬǆ ǏǄƵ þåíƤƙƪå Üÿǒíǃå Ɨǈāïǆǃå ƗǒǄǒāǆƙǃå ïǒƹ ÜçïƼāƙǆ åîǌƼ Ǒǈƶǒ 
ýǂǒǋ ǑǃƓǆ Ɨƕƪǈƕ ÿǒí ýƿá.  

7. çïíǀǆ çƓƬǈǆǃå ǏǄƵ ïǒǒƺƙ ƓǌƙƓõƓƬǈ ƓǆíǈƵ ôƽƤǈǒ æǄõǃå ǏǄƵ ƴǄƪǃå Ɨƞƙǈǆǃå . 
8. çïíǀǆ çƋƬǈǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ǏǄƵ ƴƪāƙǃå āǆǈǃåā. 
9. ÿǒǂǆƙ çƓƬǈǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ÿǆ Ɨǌƞåāǆ èƓƼåïơǈǙå ïǒƹ Ɨƶƿāƙǆǃå ǑƼ èƓǀƼíƙǃå Ɨǒíǀǈǃå 

Ɨǌƞåāǆā èƓǆåðƙǃǙå æƪơ ƓǌƵāǈ)Ǒǆǒƶǈǃå ÜƗƬïƤǃåāÜ2015: 438.( 
10. ïǒƼāƙ Ɨǃāǒƪǃå ƗǒƕǄƙǃ èƓƕǄõƙǆ ýǒƺƬƙǃå Ǒǆāǒǃå þƵíā Ɠǌƙïāí ƗǒǄǒƺƬƙǃå ýǆƶǃåā ǏǄƵ 

ïåïǆƙƪå ǉîǋ çïāíǃå þíƵā Ɠǌƽƿāƙ çïāíǃåā ƗǒǄǒƺƬƙǃå çƓƬǈǆǃ ƗǒƵƓǈƮ áíƕƙ ßåïƬƕ íåāǆǃå þƓƤǃå þƛ 
ƓǌƶǒǈƮƙ þƛ Ɠǌƶǒƕ þƛ ýǒƮơƙ Ɠǌǈǆƛ îǒƽǈƙ ƗǂïƬǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå ƗƽǄǂƙƕ ýƿá ƓƮāƮƤ åîã èǈƓǂ 
ƗƽǄǂƙ ôåïƙƿǙå ïǒƕǂ. 
11. çíƓƽƙƪǙå ÿǆ èƓƕǄǀƙǃå ǑƼ ïƓƶƪǕå ýǚƺƙƪåā óïƽǃå  āîüǃ íǈƵ éāíơ ôƓƽƤǈå ïǒƹ 

ăíƓƵ ǑƼ ïƓƶƪá íåāǆǃå Ǒƙǃå ƓǌǆíƤƙƪƙ çƋƬǈǆǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ǑƼ ûǒǀơƙ ïƼāǃå ǑƼ úǒǃƓǂƙǃå 
)ýà ÜæǒƬ2009 :352.( 
12. ÿǒƪơƙ ðǂïǆǃå ǑǈƓǆƙƑǙå ƗǂïƬǄǃ þƓǆá ÿǒǈƑåíǃåÜ üǃîā ÿǆ ýǚƤ çïíǀǃå ǏǄƵ íǒíƪƙ 

ƓǌƙƓǆåðƙǃå)ÜçïāåāƬǃå2013 :154.( 

 

 



 
нс 

 

нΦмΦм.т  çƑǐîõǆ õƑƻƗƟǗä ƕǁĀǐƨǁƑƓ ƕǐìƾǆǁä: 

        þíƤƙƪǒ  èƓǒïöǈ ƴƕïá æíǕåƗǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ïǒƪƽƙǃ ƗǒƪǒƑï  ) Ǒǋ ÜƗǃāǒƪǃå ýǒưƽƙ Ɨǒïöǈ
 Ɨǒïöǈǃå ýƪǄƪƙǃå Ɨǒïöǈ ÜƗǄưƓƽǆ ýǒāǆƙǃåƗǃƓǂāǃå Ɨǒïöǈ ÜǑǆïǌǃå( :èƓǒïöǈǃå ǉîǋ ëïƬ ǑǄǒ ƓǒƼā 

1. ƕǐîõǆ üǐƮƻƗ ƕǁĀǐƨǁä: 

) Ǐǃã Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ íāƶƙKeynes,1936 (ÿǆ āǋā ƴưā Ǌƙǒïöǈ çïǒǌƬǃå æǄõǃå ǏǄƵ Üíāǀǈǃå 
 èǙíƶǆ ǏǄƵ èðǂï éǒơ Ɨǃāǒƪǃå èƓƕƛ èưïƙƼå Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå çïöǈǃå Ɨǒïöǈǃå ǉîǋ èưïƓƵ íƿā

ǒƼƓưǗƓƕ çíƑƓƽǃåƗ  Ɠǌǈå ǏǃãưïƙƼåè Ɨƛǚƛ ƴƼåāí æǄõǄǃ ǏǄƵ íāǀǈǃå Ǒǋ :ƴƼåí èƓǒǄǆƶǃå ƴƼåíā 
õāơƙǃåÜ ƴƼåíā ƗƕïƓưǆǃå)но:Abushammala,2014.( 

мΦм Ʋƺäì çƑǐǂǄƴǁä: 

ñƪƋƙ ƴƼåí èƓǒǄǆƶǃå êîāǆǈǂ æǄõǄǃ ýƛǆǕå ƗǒíǀǈǄǃ Ǒƙǃå þāǀƙ ǏǄƵ úǒǃƓǂƙ èƓǒǄǆƶǃåÜ ÿåā åîǋ 
÷ƓƼíǃå ƗǀƙƬǆ ÿǆ ÿǒƞîāǆǈ ÿǒǒƪǒƑï :êîāǆǈ íïƞǃå ÿǆ  )Baumol, 1952 Ü(êîāǆǈā æǄõ 
ƗǀƽƮǃå ÿǆ )Miller & Orr, 1966.(èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒƕǄƙ ƗǂïƬǄǃ Ơǆƪǒ ƗǃāǒƪǃƓƕ öƓƽƙơǙå Ɨǒíǀǈǃå 
ǑƼ ýƪǄƪƙǃå ăíƓƶǃå ƗƪïƓǆǆǃ ýƓǆƵǕå ƗǒïƓƞƙǃå . āǋāƴƼåí üǄǆƙ çƓƬǈǆǃå ƗǃāǒƪǄǃ ǑƼ èƓǒǄǆƶǃå 

ÜƗǒǄǒƺƬƙǃå æǄõƙǒā åîǋ ƴƼåíǃå ïƼāƙ ïíǀǃå ǑƼƓǂǃå ÿǆ íǀǈǃå Ɠǆƕ ÿǆưƙǒ ïåïǆƙƪå ƗǒǄǆƶǃå ƗǒƞƓƙǈǗå 
ǑƼ ÜçƋƬǈǆǃå ÿǆ ƴƼí èƓǆåðƙǃǙå ƗǒǃƓǆǃå Ɨƕƙïƙǆǃå ǏǄƵ ßåïƬ íåāǆ þƓƤǃå ïāƞǕåā èƓǀƽǈǃåā ƗǒǄǒƺƬƙǃå 

ĂïƤǕå .úƿāƙǒ þƞơ íǀǈǃå þðǚǃå Ɨǌƞåāǆǃ åîǋ ƴƼåíǃå ǏǄƵ ÷āưāǆ Ɨƿíǃå ǑƼ ÿǆåðƙǃå ÿǒƕ íǀǈǃå 
ýƤåíǃå íǀǈǃåā êïƓƤǃå ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå üǃîǂā ǏǄƵ ïåïǀƙƪǙå āá þíƵ ïåïǀƙƪǙå ǑƼ ƓǌƙƓǀƼíƙ Ɨǒíǀǈǃå 

Abushammala,2014:24).( 

 ƴƞïƙ Ǌƙǒǆǋá Ǐǃã ǉïƛá ǑƼ íǒíơƙ èƓƿƓǀơƙƪå Üÿǒíǃå üǃîǂā Ɨƕƪǈ ÿāǒíǃå ǑƼ ýǂǒǋ 
Üýǒāǆƙǃå îã Ǌǈá ƓǆǄǂ èíåð Ɨƞïí Ɨǃāǒƪ ýāƮǕå ƓǆǄǂ ÿǂǆá íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ ôāïǀǃå Ɨƕƪǈƕ ïƕǂá 
ǊǈǕ ƓǆǄǂ èǈƓǂ ýāƮǕå ýƿá Ɨǃāǒƪ èǈƓǂ ýƿá Ɨǈāïǆ ǑƼ ƗǆíƤ Üôïǀǃå åîǋ ƗƼƓưǗƓƕ Ǐǃã Ăíǆ 
Ɨǃāǌƪ āá ƗƕāƶƮ ÿǋï ýƮǕå ăá åîã èǈƓǂ ýāƮǕå ƗơƓƙǆǃå ƗƪƪâǆǄǃ ƠǄƮƙ ƓǌǆåíƤƙƪǙ 
ÿƓǆưǂ ýƮǖǃÜçïāåāƬǃå)2013: 154( 

 

 



 
нт 

 

 

 

мΦн  ƲƺäìôĀƟƗǁä: 

úïƶǒ ) Keynes ,1936 (õāơƙǃå ƴƼåí ÿƓƕ  Ɨǃāǒƪǃå ÿǆ íǒðǆƕ öƓƽƙơǙå Ǐǃã êƓƙơƙ èƓǂïƬǃå
 .Ɨƶƿāƙǆǃå ïǒƹ Ɨǃāǒƪǃå óǀǈ ïõƓƤǆ ǊƞåāǆǃƓǌƼïƵā )пп:Han & Qiu ,2007 "(öƓƽƙơǙå 

ƗǃāǒƪǃƓƕ Ɨǒíǀǈǃå ǙƓǆƵã áíƕǆǃ Ɨõǒơǃå ïîơǃåā Ɨǌƞåāǆǃ ïõƓƤǆ éāíơ ðƞƵ ǑƼ Ɨǒíǀǈǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå" 
ƴǆā üǃî ÿƎƼ Ɨǃāǒƪǃå íƵƓƪƙ èƓǂïƬǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ èǙƓơ ýƛǆ )èƓƕåïưǗå çíƓǒðā ƗƽǄǂƙ þƓƤǃå 
íåāǆǃå èƓƕǄõā Ǖå ƴǒðāƙÜëƓƕï õāǀƪ æǄõǃå ǑƼ ûāƪǃå .(æǈƞƙǃ ăá ïõƓƤǆ ÜƗƑƞƓƽǆ ííơƙā 
èƓǂïƬǃå Ăāƙƪǆǃå ýƛǆǕå ÿǆ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå íư ǉîǋ ïõƓƤǆǃå ƴǆ îƤǕå ÿǒƶƕ ïƓƕƙƵǙå èƓƕǄǀƙ 
èƓǀƼíƙǃå Ɨǒíǀǈǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå  ĂïǒāOpler et al,1999) ( èƓǂïƬǃå ýǒǆƙ Ǐǃã öƓƽƙơǙå Ɨƕƪǈƕ ǏǄƵá 
ÿǆ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå ƓǆíǈƵ ÿāǂƙ ƗƽǄǂƙ ýǒāǆƙǃå ǑƞïƓƤǃå ƴƽƙïǆ)нп Abushammala,2014:.( 

íƮǀǒā üǃîƕ öƓƽƙơǙå ïíǀƕ úƓǂ ÿǆ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǌƞåāǆǃ úāïöǃå ïǒƹ ÜƗǒíƓƶǃå ƓƕǃƓƹā Ɠǆ ÿāǂǒ íǀǈǃå 
öƽƙơǆǃå Ǌƕ çíƓƵ ǏǄƵ ýǂƬ ƴƑåíā Ɨõāƕïǆ āá ûåïāá ƗǒǃƓǆ ÿǂǆǒ ƓǌǄǒāơƙ Ǐǃã íǀǈ Ɨǃāǌƪƕ .
úƿāƙǒā þƞơ Ɨǒíǀǈǃå þðǚǃå Ɨǌƞåāǆǃ åîǋ ƴƼåíǃå ǏǄƵ ïåíǀǆ Ɨƿíǃå ǑƼ ƗǒǄǆƵ âƕǈƙǃå èƓǀƼíƙǃƓƕ 
ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå åîƎƼ èïƼāƙ Ɨƿíǃå ǑƼ âƕǈƙǃå ÿǂǆá öƓƽƙơǙå õƓǒƙơƓƕ ôƽƤǈǆ ñǂƶǃåā ÜƠǒơƮ Ɠǆǂ 
úƿāƙǒ þƞơ Ɨǒíǀǈǃå Ɠưǒá ǏǄƵ çïíƿ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ôåïƙƿǙå ǑƼ èƿāǃå æƪƓǈǆǃå æƪơ Ɠǌƶưā 
ǑǃƓǆǃå ƓǌƙƿǚƵā ƴǆ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå üāǈƕǃåā åîƎƼ èïƼāƙ Ɠǌǃ çïíǀǃå ǏǄƵ ôåïƙƿǙå ÿāǂƙ Ɨǒíǀǈǃå 
ǑƼ Ɠǋíơ ǏǈíǕå )ÝǊƞåïǂ àāÿāïƤÜ2006: 129 (. 

мΦо  ƲƺäìƕƓîƑƮǄǁä: 

     úïƶǒ Keynes ,1936)  (ƴƼåí ƗƕïƓưǆǃå āǋ íƑåāƽǃå Ɨƕƙïƙǆǃå ǏǄƵ ïǒƺƙǃå ǑƼ Ɨǒǆǂ ÿǆ 
ýƓǆǃå ǑƼ Ăíǆǃå ïǒƮǀǃå .āîǐĀ (Wright ,2002) ƴƼåí ƗƕïƓưǆǃå āǋ öƓƽƙơǙå ƗǃāǒƪǃƓƕ Ɨǒíǀǈǃå 

çíƓƽƙƪǚǃ ÿǆ óïƼ ƗǒƼƓưã ƓǆíǈƵ ýǀƙ ïƓƶƪá èƓǒïƙƬǆǃå)ну: Abushammala,2014.(  

 ƗƕïƓưǆǃå ƴƼåíƕ íƮǀǒā öƓƽƙơǙå ƗƞƓơ ǑƕǄǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ Ɨǒíǀǈǃå ÿǆ ƗƕƪƓǈǆǃå èƓǒǆǂǃƓƕ
 ƗƕïƓưǆǄǃ ƗǂïƬǃåÜƗǂïƬǃå þƓǆá ƗơƓƙǆǃå óïƽǃå óƓǈƙƿåā  Ǌƕ öƽƙơǆǃå íǀǈǃå ÿāǂǒ Ɠǆ çíƓƵāǉîǌǃ 

 ÜƗơƓƙǆǃå Ơƕïǃå óïƼ ýǚƺƙƪǙ ýǒǒƪƙǃå Ɨƶǒïƪ ƗǒǃƓǆ ûåïāáā Ɨõāƕïǆ ƴƑåíā ýǂƬ ǏǄƵ ƗǒƓƺǃå
 ííơǒā ÜƓǋïƓǆƛƙƪå ýǆƙơǆǃå Ɨǀǒǀơǃåā ƗǒǃƓǆǃå ýāƮǕå Ɨǆǒƿ ÿǆƛ ƴƼí ÿǆ ÿǂǆƙǃå ýƞá ÿǆ üǃîā



 
ну 

 

ëƓƙǆǃå íǀǈǃå þƞơā ƗơƓƙǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå óïƽǃå Ăíǆ ßāư ǏǄƵ ƗǒƓƺǃå çðǌǃ Ǌǈǆ þðǚǃå íǀǈǃå þƞơ 
ƗǂïƬǃå Ăíǃ ÜçïāåāƬǃå)2013: 154.( 

 
üǀƪ ýƽî )1-2( 

ƞƮĀǐ ìƾǆǁƑƓ õƑƻƗƟǗä ƲƺäĀì. 

ïíƮǆǃå):íåíƵã éơƓƕǃå íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ ƗƪåïíAbushammala,2014( 
āîǐĀ èƟƑƓǁä :ÿá ƴƼåāí öƓƽƙơǙå ƗǃāǒƪǃƓƕ Ɨǒíǀǈǃå ÿǆǂƙ ǑƼ  ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ïǒƼāƙ

õƓǒƙơǙåā ÜƗǂïƬǃå ýǒƺƬƙ èƓǒǄǆƵ ïåïǆƙƪå ƗǒƑƓǈƛƙƪǙå úāïöǃå Ɨǌƞåāǆǃ óïƽǃå ýǚƺƙƪĆå Ü
.ƗƑƞƓƽǆǃå ƗǒïƓǆƛƙƪǙå 

2.  ƕǐîõǆ ƕǂƮƑƻǄǁä: 

Ɨǒïöǈ ǃåƗǄưƓƽǆ Ǒƙǃå Ɠǋïāõ Opler et al,1999) (  ïƕƙƶƙá öƓƽƙơǚǃ ýƛǆǕå íơǃå ÿ
ƗǃāǒƪǃƓƕ Ɨǒíǀǈǃå  ǏǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƴƼƓǈǆǃåā ÜƗǒíǀǈǃå ƗǃāǒƪǃƓƕ öƓƽƙơǙå ƗƽǄǂƙ ÿǒƕ ƗǄưƓƽǆǃå ǏǄƵ íǆƙƶǒ

Ăïǒā .Ɠǌƕ öƓƽƙơǙå )Keynes , 1936(  ǑƙƋƙ èƓǂïƬǄǃ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå íƑåāƼ ÿáÿǆ ƴƼåí úǒǃƓǂƙ 
èƓǒǄǆƶǃåÜ  āƴƼåí ƗƕïƓưǆǃå ƴƼåíā õƓǒƙơǙå ā ÜĂïǒ )Ferreira and Vilela ,2004(  Ɨǃāǒƪǃå ÿå

íƵƓƪƙ Ɨǒíǀǈǃå æǈƞƙ èƓǂïƬǃå ýƓǆƙơå ƗǀƑƓư éāíơ ƗǒǃƓǆ æƕƪƕ ïƑƓƪƤǃå ïǒƹ Ɨƶƿāƙǆǃå .
 Ąåïöǈ ƗǒǃƓǆ çíǒǀǆǃå ïǒƹ èƓǂïƬǃå ÿǆ ïƛǂá Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ÿǆ ĄƓǒǃƓǆ çíǒǀǆǃå èƓǂïƬǃå íǒƽƙƪƙā

èƓǂïƬǃå çíǌǃ ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå ƗƽǄǂƙ ÷ƓƽƙïǙ) Abushammala,2014:30.( 
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üǀƪ ýƽî )2-2( 

üǀƪ ýƽî )2-2( 

Ɨǃāǒƪǃå ƗǄưƓƽǆ Ɨǒïöǈ Ơưāǒ 

ïíƮǆǃå :Opler et al. 1999)( 

3. ƕǐîõǆ üƨǂƨƗǁä ǏǄîǊǁä üǐĀǄƗǂǁ: 

íāƶƙ Ɨǒïöǈǃå Ǐǃå Opler et al. 1999) (ëïƙǀǒā ƗǒưïƼ ƗǄǒíƕ Ɨǒïöǈǃ ƗǄưƓƽǆǃå Ǒǈƶǒā Ǌǈá Ǚ 
íƞāǒ Ăāƙƪǆ áýƛǆ ÿǆ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå .íƿā èíǆƙƪå ǉîǋ Ɨǒïöǈǃå ÿǆ Ɨǒïöǈ ÿǆ Ɨǒïöǈ ǑǆƞƓǌǆ 
ýǂǒǋ ñáï ÜýƓǆǃå Ǒƙǃåā Ɠǌƶưā)Donaldson ,1961( Ɠǌǆāƿā (Majluf ,1984)èǈƓǂā 
þǌƙƞơ ÿá èƓǂïƬǃå ýǒǆƙ Ǐǃã ÷Ɠƕƙå ýƪǄƪƙǃå Ǒǆïǌǃå èƓƪƓǒƪǄǃ ƗǒǃƓǆǃå ƓǆíǈƵ ÿāưïƶƙǒ èåïåïǀǃ 
ïƓǆƛƙƪǙå  āïǒƬƙ ǃåƗǒïöǈ Ǐǃã Ɨǀǒǀơ ÿá þíƵ ýƛƓǆƙ èƓǆāǄƶǆǃå íǒðƙ ÿǆ ƗƽǄǂƙ ýǒāǆƙǃå üǃîǃ Ǚ 
ƋƞǄƙ ƗǂïƬǃå Ǐǃã ôåïƙƿǙå Ǚã íƶƕ ÿá îƽǈƙƪƙ ýǂ èåïƓǒƤǃå ĂïƤǕå Ý ǑǃƓƙǃƓƕā ÿāǂǒ öƓƽƙơǙå 
íǀǈǃƓƕ āǋ ïƓǒƤǃå ýāǕå ýǒāǆƙǄǃ ǑƙƋǒā ǉíƶƕ ôåïƙƿǙå) Abushammala,2014:31.( 

 

 

ùǐǁƑǀƗǁä ƕǐîäìǕä üĀƬǔǁ 

.ƕǁĀǐƨǁä Ǐƺ ïƜƴǂǁ ƕǐîäìǕä ùǐǁƑǀƗǁä 

 

                        ƻǂǀƗƕ ƕǐìƾǆǁƑƓ õƑƻƗƟǗä 

 

ƕǐìƾǆǁä ƕǁĀǐƨǁä 

ƕǐìƾǆǁä ƕǁĀǐƨǂǁ üƙǄǓä ýƜƟǁä 

(ïƜƴǁä ƕƻǂǀƗ ƲǄ õƑƻƗƟǗä ƕƻǂǀƗ ƲôƑƾƗ ƕôƾǆ ) 

 



 
ол 

 

4. ƕǐîõǆ ƕǁƑǀĀǁä: 

  ëïƙǀǒJensen, 1986)( æơƓƮ Ɨǒïöǈ ƗǃƓǂāǃå  ÿǆ íǒðƙ Ɨƽǒƶư ƗǒïƓǆƛƙƪå óïƼ íāƞā ÿá
 ƓǋíǈƵ ƋƬǈǒā ÿǒǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ ëƓƕïǕå ƴǒðāƙ ÿǆ ĄǙíƕ Ɨǒíǀǈǃå ÿǆ íǒðǆǃƓƕ öƓƽƙơǙƓƕ ßåïíǆǃå Ɨƕƹï
 Ɠǆǋ Ɨǒíǀǈǃå ƗǃāǒƪǃƓƕ èƓǀǄƶƙǆ ÿƙǒƵïƼ ÿǒƙïöǈ ƗǃƓǂāǃå Ɨǒïöǈ ÿƵ ûƛƕǈǒ ÝƠǃƓƮǆǃå ôïƓƶƙ ƗǄǂƬǆ

öǈā ïơǃå ăíǀǈǃå ûƼíƙǃå ƗǒïöǈïõƓƤǆǃå ÿǆ íơǃå Ɨǒï Abushammala,2014:32).( 

пΦм ƕǐîõǆ ǁäúƺìƗ Ăìƾǆǁä îƟǁä :ƓǀƼā ǉîǌǃ ÜƗǒïöǈǃ ßåïíǆǃå  öƓƽƙơǚǃ ÿāǄǒǆǒ Ɨǃāǒƪǃå ÿǆ íǒðǆƕ
ÿǆ ýƞá ðǒðƶƙ þǌƙïõǒƪ ǏǄƵ ýāƮǕå ýāƮāǃåā Ǐǃã ƗõǄƪǃå Ɨǒïǒíǀƙǃå  ƗǄǂƬǆ ƋƬǈƙ ƓǋíǈƵā

ƠǃƓƮǆǃå ôïƓƶƙ ) Abushammala,2014:32.( 

пΦн ƕǐîõǆ  þǄ ìƟǁäôƑƢǄǁäî: ïƕƙƶƙ çíƓǒðǃå ǑƼ Ɨǃāǒƪǃå Ɨǒíǀǈǃå èåïƓǆƛƙƪƓǂ ƗǒǃƓƤ ÿǆ ïõƓƤǆǃåÜ 
üǃîǃā ÿƎƼ ßåïíǆǃå  ïõƓƤǆǃå ýǆơƙƕ ÿǒƕƹåïǃå ïǒƹ Ɠǈƞƙ Ɨǒíǀǈǃå Ɨǃāǒƪǃå ÿǆ íǒðǆƕ öƓƽƙơǚǃ ÿāǄǒǆǒ

ƗǒǃƓǆǃå ïõƓƤǆǄǃÜ  ƗǄǂƬǆ ƋƬǈƙ ƓǋíǈƵā þǌƪǕå ƗǆǄơ Ăíǃ ýāƕǀǆ ïǒƹ ïƕƙƶǒ ßåïƞǗå åîǋ ýƛǆā
ƗǃƓǂāǃå Abushammala,2014:32).( 

нΦмΦм.у: îƙà ƕǁĀǐƨǁä Ǐƺ ƕǐîäîǄƗƨä ƕƨƨáǄǁä. 

ïƕƙƶǒ þǋå ÿǆ úåíǋá çïåíã Ɨǃāǒƪǃå āǋ ƗöƼƓơǆǃå ǏǄƵ Ɨǒïåïǆƙƪå Ɨƪƪâǆǃå Ɠǋāǆǈā 
ƓǋïƓǋíðåā íƓƶƕȒåā ïõƓƤǆ ïƪƶǃå ǑǃƓǆǃå ÜƓǌǈƵ ā åîã þǃ ƴõƙƪƙ Ɨƪƪâǆǃå æǄƺƙǃå ǏǄƵ èƓǆåðƙǃǙå 
Ɨƕƙïƙǆǃå ƓǌǒǄƵ ǑƼ ƓǋíǒƵåāǆ çííơǆǃå ÿƎƼ üǃî íƿ Ɠǌƶƿāǒ ǑƼ ïƪƵ ǑǃƓǆ èƿâǆ āá ïƪƵ ǑǃƓǆ 
íǒíƬ ăíâǒ Ǐǃã ƗǒƽƮƙ ƗǂïƬǃå ƓǌƑƓǌǈáā  )Ɨƞåïǂ ÿāïƤáÝÜ2006: 30.( 

нΦмΦм.ф üǐǂƟƗ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä: 

åƨǆ ƕǁĀǐƨǁä ðƑǐƽ: 

  æƪǈ Ɨǃāǒƪǃå  ÿƵ ïƕƶƙā ýƞǕå çïǒƮǀǃå èƓǆåðƙǃǙå ßåíá ǏǄƵ çïíǀǃå ñǒǀƙ æƪǈ Ǒǋ
 Ɨǀơƙƪǆǃå ƓǌƙƓǆåðƙǃƓƕ ßƓƽǒǘǃ Ɨǒíǀǈ Ɨǃāǒƪ Ǐǃã Ɨǃāåíƙǆǃå Ɠǌƙåíāƞāǆ ýǒāơƙ ǏǄƵ çƋƬǈǆǃå ƗǒǄƕƓƿ

ǀǃå ýǚƤ ßåíǗåÜÿāïƤåāÝǑǆǒƶǈǃå) (çíơåā Ɨǈƪ) ƗǒǃƓǆǃå çïí2009 :102( 



 
ом 

 

íǒƽƙā Ɨƪåïí æƪǈ Ɨǃāǒƪǃå ǑƼ úïƶƙǃå ǏǄƵ Ăíǆ çïíƿ çƋƬǈǆǃå ǏǄƵ íåíƪ ƓǌƙƓǆåðƙǃå ǑƼ ƣǒïåāƙ 
ƓǌƿƓǀơƙƪå ýǆƓǂǃƓƕ ÿāíƕā ÜçïƓƪƤ Ǐöơƙā æƪǈ Ɨǃāǒƪǃå þƓǆƙǋƓƕ ÿāíïāǆǃå Üÿāưïǀǆǃåā ÿáā 
æƓơƮá ÿƓǆƙƑǙå ïǒƮǀǃå ýƞǙå ÿāǆƙǌǒ íåíƪƕ þǌǈǒí ǑƼ ƗǒƓǌǈ çïƙƼ ÜÿƓǆƙƑǙå ÿƑåíǃåā ýǒāõǃå 
ýƞǕå þƙǌǒ íåíƪƕ çíƑƓƽǃå  ÜƗǒïāíǃå Ɠǆǂ õƕïǒ úïƮǆǃå çíƓƵ ÿǒƕ çïíƿ ƗǂïƬǃå ǏǄƵ íåíƪǃå ÿǒƕā 
Ɨơǈǆ Ɠưāïƿ çíǒíƞ āá íǒíƞƙ ôāïƿ ƗǆƑƓƿ  )ýá þíá ÜûðïÝ2000: 497.( 

ýíƙƪǈ ǏǄƵ ƗǃƓơ ÷āïƬǆǃå ÿǆ éǒơ ǉðǂïǆ ǑǃƓǆǃå Ăíǆā ǊƙǒƓƽǂ þåíƤƙƪƓƕ ííƵ ÿǆ 
æƪǈǃå ƗǒǃƓǆǃå āá ñǒǒƓǀǆǃå Ǒƙǃå ÿǒƕƙ Ăíǆ õƓƕƙïǙå Ɠǆ ÿǒƕ ýāƮǕå  āèƓǆåðƙǃǙå ǑƼ ÜƗƪƪâǆǃå 
öơǚǈā ÿá ôƶƕ ǉîǋ æƪǈǃå ýíǒ ǏǄƵ ƗǃƓơ Ɨǃāǒƪǃå Ɠǌưƶƕā ýíǒ ǏǄƵ ƗǒƓƽǂ ïƓǆƛƙƪå ýåāǆǕå 
Ɠǌưƶƕā ǏǄƵ Ɨƕƪǈ ïǒƕíƙ ýåāǆǕå ÿǆ ƓǋïíƓƮǆ ñƓǀƙā Ɨǃāǒƪ ÷āïƬǆǃå ÿǆ ýǚƤ çíƵ ñǒǒƓǀǆ 
Ɠǌǆǋá : 

 

 
üǀƪ ýƽî )3-2( 

ƞƮĀǐ åƨǆ ðƑǐƽ ƕǁĀǐƨǁä ƕǐìƾǆǁä. 

ïíƮǆǃå):íåíƵã éơƓƕǃå ƗǒǆǄƶǃå ƴƞåïǆǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ( 
м. üĀäìƗǁä ƕƓƨǆ: 

ïƕƶƙ Ɨƕƪǈ ýāåíƙǃå ÿǆ ïƛǂá ǈæƪ Ɨǃāǒƪǃå  ĄƓƵāǒƬ ÜƓǆåíƤƙƪåā þāǀƙā ǏǄƵ õƕïǃå ÿǒƕ 
ýāƮǕå Ɨǃāåíƙǆǃå èƓǆåðƙǃǙåā ÜƗǃāåíƙǆǃå þƙǒā íǒíƪƙ èƓǆåðƙǃǙå Ɨǃāåíƙǆǃå ÿǆ ýāƮǕå Ɨǃāåíƙǆǃå  )

 ЀтϝЧв
ϣЮмтЂЮϜ 

ЬмϜϸϦЮϜ ϣϠЂж 

 дϜмϼϸ ЬϸЛв
ϣКϝЎϠЮϜ 

 дϜϼмϸ ЬϸЛв
ϣжтϸвЮϜ авϺЮϜ 

 дϜϼмϸ ЬϸЛв
 ЬмЊцϜ
ϣЮмϜϸϦвЮϜ 

 Ѐϒϼ сТϝЊ
ЬвϝЛЮϜ ЬϝвЮϜ 

ϣтϸЧжЮϜ 

 ϣЮмтЂЮϜ
ϣЛтϼЂЮϜ 




