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ÞäìǉǕä 
 

ǏƓǂƽ þƑǀƨ Ǎǁâ : 
- ã þǄƶǃå æơā Ɨǆǒðƶǃåā çāǀǃå ÷ïð ÿǆ ëƓƽǂǃå ýƞï Ǐǃå .. ïƤƼ ýǂƕ Ǌǆƪå ýǆơá ÿǆ Ǐǃ ..ýǆƶǃåā
ã( ïǆǒƤǆ ýíƓƵ :ðǒðƶǃå ăíǃåā) çƓǒơǃå ǑƼ ăíǈƪā Ǒƙǀƛ ïíƮǆ Ǐǃ 
- ãăíāƞā ïƪ ā çƓǒơǃå ǑƼ Ǒǂǚǆ Ǐǃ  .. çíƓƶƪǃå ûïƬǆā ßƓǈǌǃå ïíƮǆāã ÿƓǈơǃå ðǆï Ǐǃ

 ..Ɨǒơưƙǃåā æơǃåāãǂ ÿǆ Ǐǃ ..ǑơƓƞǈ ïƪ ƗƿíƓƮǃå ƓǌƙåāƵí èǈƓã Ǐǃá Ǒǆá) .æǄƿ ïǌõ
 þǒï ƗǒǃƓƺǃåá( ƓǒƓõƵ āƕ. 

- ã ÿǆ æïíǃå ßƓǀƼïā Ǒơāï ôƕǈ Ǐǃ þǌƶǆ èƿāîƙā çƓǒơǃå þƶõ ǑǈāǂïƓƬá.. èƓöơǄǃå ýǆƞã Ǐǃ
 .. ǑƙƓǒơ ÿǒơƓǒïã ā ǑƙāƤáÜ íǃƓƤ Ü þƓǌǒï Ü ÿƓǆǒǄƪ ) ǑƙåāƤ  ( íǆơáÜ Ɠǈǒí 

- ã ǑǈƓǒíǈƪā ăíǈƪ Ǐǃ,ǑƙíƕƓǂǆā ăíǒǂ  ..ã.(ïǒǆá) ... Ǒơāï èǈǂƪ Ǒƙǃå ëāïǃå Ǐǃ 
- ãƞā ǑƙǙƓƤā ǑǃåāƤá ǑƙƓǆƵā ǑǆƓǆƵá Ǐǃ .. þǋïǆƶƕ Ÿå ýƓõá Ǒƙíƞā ăíã ǑƼ ǑƕïƓƿá ƴǒǆƞ Ǐǃ

. ÿõāǃå êïƓƤā ÿõāǃå 
- ã ƴƞƬƙáā .. þǌƑåïƉƕ ßǑưƙƪá .. ßƓǀƼïǃå þƶǈ Ǒǃ åāǈƓǂƼ .. ßƓƼāǃåā óǚƤǗå ǑǈāǃíƓƕ ÿǆ Ǐǃ

ǑƑǚǆðā ǑƑƓƿíƮá) .. þǌǃåāƿƋƕ ( ýǆƶǃƓƕ ǑƑåïíǆā. 
- ã āǃā ǑǈǒǀǄƙ ǑƼ þǋƓƪ ÿǆ ýǂ Ǐǃƕ. ƗǒǄǆƶǃåā Ɨǒƪåïíǃå ǑƙƓǒơ ǑƼ úïơ 
- . õƕåïǆǃå íǆƓƮǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå æƶƬǃå ßåíǌƬ ëåāïá ƴǒǆƞ Ǐǃã 
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îǐìƾƗĀ îǀƪ 
 

 íǆơǆ Ɠǈǒƕǈ ÜÿǒǆǃƓƶǄǃ Ɨǆơï éāƶƕǆǃå ǏǄƵ þǚƪǃåā çǚƮǃåā ÜÿǒǆǃƓƶǃå æï Ÿ íǆơǃå-  ǏǄƮ
þǄƪā ǊǒǄƵ Ÿå-  Ÿå ûǒïõ Ǐǃã ƓǌǒíƓǋā ÜƗǒïƬƕǄǃ ĄƓǆǄƶǆā ÜƗǈƪơǃå ƗöƵāǆǃåā ƗǆǂơǃƓƕ Ÿå Ǐǃã ĄƓǒƵåí

 ÿƓƪơƎƕ þǌƶƕƙ ÿǆā ÿǒƶƕƓƙǃåā ǊƕƓơƮáā Ǌǃà ǏǄƵā ǊǒǄƵ Ǌǆǚƪā Ǒƕï èåāǄƮ Üþǒǀƙƪǆǃå Üÿǒíǃå þāǒ Ǐǃã
 :íƶƕā 

ǏǃƓƶƙā üïƓƕƙ Ǌǃāǀǃ ĄǙƓƛƙǆå :ŷþĆǄĆĀ  ĆîĆǀĆƪ ƑĆǄŉǆĈƌĆƺ  ĈǈĈƨĊƻĆǆĈǁ ćîćǀĊƪĆǐ:ýǆǈǃå) Ŷ 40 Ÿå ïǂƬá ǑǈǈƎƼ (
 ǏõƤƕ þǄƶǃå æïí ǏǄƵ ïǒƪǃåā Üƴưåāƙǆǃå íǌƞǃå åîǋ þƓǆƙã ǏǄƵ Ǒǃ ǊƙǈƓƵȒåā ǊǀǒƼāƙ ǏǄƵ ǏǃƓƶƙā üïƓƕƙ

åā ÜǊǆïǂā ǊǄưƼ ÿǆ ǊǄǂ åîǋā ÜƗƑƼåíā ƗƑíƓǋ Ǚ ñƓǈǃå ïǂƬǒ Ǚ ÿǆ" :þǚƪǃåā çǚƮǃå ǊǒǄƵ Ǌǃāǀƕ ßåíƙƿ
Ÿå ïǂƬǒ" ýƽî èǐìƟ ǈǆǆƨ Ǐƺ ĂíǄîƗǁä ǇäĀî) 1954 é3/339(  Ǐǃã ýǒðƞǃå ïǂƬǃƓƕ þíǀƙá ǑǈǈƎƼ
 ƗƶǆƓƞïǋðǕå  ÿõāǃå åîǋ ßƓǈƕá ƗǆíƤǃ Ɨǒƿåï ƗǒǆǄƵ Ɲǆåïƕ ÿǆ Ǌǆíǀƙ Ɠǆǃ ƓǌƙïåíȒåā ƓǌƪǒƑïƕ ƗǄƛǆǆ çðƶƕ

ƛǒƛơǃå þǋíāǌƞǃā Üæǒƕơǃå Ɨǆðǚǃå èǚǒǌƪƙǃåā èƓǆíƤǃå ƗƼƓǂ þǒíǀƙā ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå ƗƕǄõ ƗǒƓƵï ǑƼ Ɨ
 .ƓǒǄƶǃå þǌƙƓƪåïí ýƓǆǂǗ 

 /ïāƙǂíǃå Ǐǃã ăïǒíǀƙā ăïǂƬ ûǒǆƶƕ Ǌƞāƙá ƓǆǂçƓƑƙ üƏäĀ ƗƶǆƓƞƕ ýƓǆƵǕå çïåíã îƓƙƪá ÜïǋðǕå Ü
ïāƙǂíǃåā Üçðƺƕ /âþǐìƓƑƳ ýǐǉäîƓ ǃåǄîÿǒ ǃƓƕ èíƶƪƙ èǒǀǃā ÜƓǆǌǒíǒ ǏǄƵ îǆǄƙ ƴǒƞƬƙǃåā þƓǆƙǋǙå Ɠǆǌǈǆ

 ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ðƓƞǈã ǑƼ ïǒƕǂǃå ýưƽǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå ƓǆǌƙƓǌǒƞāƙā ǑǆǄƶǃå ƓǆǌǀƼá ÷ƓƪƙǙ ÿƓǂ éǒơ ÝÿǒƺǃƓƕǃå
/ïāƙǂíǃå ƗƬƿƓǈǆǃå Ɨǈƞǃ ăāưƶǃ ýāƮāǆ ïǂƬǃåā ÜƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǀǒǀơ èơƕƮá ÿá Ǐǃã çïǂƼ èǈƓǂ ÿá îǈǆ 

ñïƓƼ íǆơǆÜ  ïāƙǂíǃåāç / àƗǄǒơǃå ýƓǆ ǆ ýāƕǀƕ ƓǆǌǄưƽƙǃ ÜƗǆǒǀǃå ƓǆǌƙƓöāơǄǆƕ ƓǌƑåïƛȒåā ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ƗƬƿƓǈ
 ýǒðƞǃå ăïǂƬƕ þíǀƙá Ɠǆǂā ÜƗǒǆǒíƓǂǕå ƓǆǌƑƓƕƵá þƹï Üçíǒíƪǃå ƓǆǌƙƓǌƞāƙāîƓƙƪǖǃ  þƓƬǋ /ýưƓƽǃå

ƗǒƑƓƮơǗå èƓƞǃƓƶǆǃå ǑƼ çíƵƓƪǆā ƠƮǈ ÿǆ Ǌǆíƿ Ɠǆǃ èāǄơǂǃåÜ  þíǀƙá ÿá Ǚã ƓĄưǒá Ǒǈƶƪǒ Ǚ Ɠǆǂā
ýưƓƼǕå çîƙƓƪǖǃ ǑǈƓƼïƵā ăïǂƬƕ þǒǂơƙƕ ÿǒïāǂƬǆ åāǆƓƿ ÿǒîǃå  çåíá  Ɠǌǀǒƕõƙǃ þðǄǒ Ɠǆ ýǒíƶƙā ÜƗƪåïíǃå

.Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ǏǄƵ 

 ÿǆ ýǂǃ ûǒǆƶǃå ăïǂƬ ýƞƪá ĄåïǒƤáā Üßǚǆðǃåā ßƓƿíƮǕå ƴǒǆƞ Ǐǃã ÿƓƼïƶǃå ÿǆ ƗƿƓƕƕ þíǀƙá Ɠǆǂ
èƕƮá èǈǂ ÿã þǌǄǃå Üæǒƺǃå ïǌö ǑƼ ƗƮǃƓƤ çāƵíƕ āǃā Ɨƪåïíǃå ǉîǋ þƓǆƙã ǏǄƵ ǑǈíƵƓƪā ǑǈƶƞƬ 
 Ɠǆā Üǉíơā Ÿ ýƓǆǂǃåā Üèíǌƙƞå Ǒǈǈá ǑƕƪơƼ ĂïƤǕå èǈƓǂ ÿȒåā ÜǑƙîƙƓƪá ĉÿāƶƕ þƛ ćüǈǆ ûǒƼāƙƕƼ

åîǌƼ ÜŸå íǈƵ ÿǆ Ǚã ǑǀǒƼāƙ èåāƽǋā èǙð ÿǆ āǄƤǒ Ǚ ïƬƕ íǌƞÜ ûǒƼāƙǃå Ǒǃā Ÿåā 

                                                                    ƗƛơƓƕǃå 
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ƨäîìǁä òƢǂǄƕǐƓîƴǁä ƕƸǂǁƑƓ ƕ 
èƼíǋ  Ɨƪåïíǃå Ǐǃã úïƶƙǃåǄƵ Ǌƞāƙ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïƛá Ǐ  çïåíã óƮƤƙ æǚõ

Ǖå ýƓǆƵýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ ǏƼ   ƗƶǆƓƞā Ü ƗǒǆǚƪǙå ƗƶǆƓƞǃåïǋðǕåÜ å íƿāèíǆƙƵ  Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå
ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃåÜ  ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çïåíã æǚõ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙāïǋðǕå ÜƗǒǆǚƪǗåā 

) úíǌƙƪǆǃå ƴǆƙƞǆ ƸǄƕā781ƗƕǃƓõā ĄƓƕǃƓõ (Ü  ƴǒðāƙ þƙ) ǏǄƵ ƗǒƑåāƬƵ Ɨǒǀƕõ ƗǈǒƵ270 þƙ éǒơ (
 ƴǒðāƙ)109(  ƗƕǄõ ǏǄƵ ƗƶǆƓƞïǋðǕåÜā)149(  ƗƕǄõ ǏǄƵƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå  ƗƶǆƓƞāïǋðǕåÜ  ÿƓǂā

 íåíïƙƪǙå)258( ÜƗǈƓƕƙƪå )Ɨƕƪǈ ā95.5ƕƙƪå (%å ƗƕǄõ ǏǄƵ ƗƵðāǆ ƗǈƓǗå ÿǒƙƶǆƓƞǃ ā ƗǒǆǚƪïǋðǕå 
 . 
 ĀƑǊǄǉà ƛƏƑƗǆǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ : 
1-) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āî ïƛá íāƞā0.05ÒŬ (íƓƶƕǕ  ñáïýƓǆǃå  ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå

 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ æǚõǃå ăíǃ ăíƓǒïǃå ǊƞāƙǃåïǋðǕå çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗåā. 
2-  íƞāǒ Ǚá ïƛíƶƕǃ  ƴǆ Ɨǒïāí èƓƵƓǆƙƞå íǀƶƕ ƗƕǄõǃå þāǀǒ Ǚ éǒơ ÜíåïƼǕåā èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤ

èƓƪƪâǆā ƗƶǆƓƞǃå ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå þǋá ýāơ ĂïƤá.  
3- ǒ ïǒƮƿ èƿā ǑƼ ƗǒíƓǒïǃå þǌƶǒïƓƬǆǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƠǒïƓƮƙǃåā óǒƤåïƙǃå ǑƼ ƗƕāƶƮ ƗƕǄõǃå Ǌƞåā

 ßíƕǄǃ úƓǂ ýǂƬƕ ƗǒǃƓǆǃå Ơǈǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǑƼ ƗƕāƶƮāƗǒíƓǒïǃå þǌƶǒïƓƬǆƕ 
4- èïǌöá  ñáï ýāơ ÿǒƛāơƕǆǃå èƓƕƓƞƙƪå èƓõƪāƙǆ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā Ɨƪåïíǃå

ÜƗƶǆƓƞǃå ïǒƺƙǆǃ ĂðƶĈƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå  ƗƶǆƓƞǃå æǚõ ƠǃƓƮǃƗǒǆǚƪǗåÜ áā ûāïƼ üƓǈǋ Ɠưǒ  ĂðƶĈƙ
çïƕƤǃå èåāǈƪ ïǒƺƙǆǃ èåïƕƤ þǌǒíǃ ÿǆ ƠǃƓƮǃ  ÿǆā Üçíơåā Ɨǈƪ ÿǆ ýƿá ÿǆ ýƿá Ǐǃã Ɨǈƪ3  èåāǈƪ

 ÿǆā3  ÿǆ ýƿá Ǐǃã èåāǈƪ5 èåāǈƪÜ  ÿǆā5 ïƛǂƋƼ èåāǈƪ . 
:ƕǐǁƑƗǁä çƑǐƬĀƗǁä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ 

1-  çïāïưûǒǀơƙ ÿðåāƙǃå ÿǒƕ æƓơƮá æƓõǀƙƪå ƗƪƓǒƪ ïƓǂƼǕå ƗƵíƕǆǃå ýǆƶǃåā ǏǄƵ þƓöǈ ƴưā 
ðƼåāơ óƓƤ  ÜÿǒƵíƕǆǃƓƕ 

2-  ÿǒƕ ýƮåāƙ èƓǂƕƬ ïƕƵ èƓƪƪâǆǃå õƕï ǏǄƵ ýǆƶǃå ÝƗǒƽǒǀƛƙ èåïƬǈ ýǚƤ ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƵāïƼ
ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ƗƑǒƕ ðǒðƶƙǃ. 

3- ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ýǒāǆƙǃ ƗƕāǄõǆǃå Ơǈǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå çïāïư. 
4-  ôāïƿ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ǏǄƵ õāïƬǆǃå ýǒāǆƙǃå Ɠǌưïƽǒ Ǒƙǃå õāïƬǃå ÿǆ ýǒǄǀƙǃå

çíƑƓƼ ÿāíƕ. 
5- Ɨǒïāí èƓƵƓǆƙƞå íǀƵ çïāïư  èƓǀǄơā ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå þǋá ýāơ ĂïƤá èƓƪƪâǆā ƗƶǆƓƞǃå ÿǒƕ

 ßƓǆƙǈǙåā ßǙāǃå Ɨǒāǀƙǃ ƗǒǂïƓƬƙ  Ăíǃþǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå. 
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Abstract 
 

The study aimed to identify the impact of social capital on the students' 

orientation towards entrepreneurship. A field study was conducted on students 

of business administration in Gaza (Al-Azhar and Islamic Universities). The 

study used descriptive analytical method in which it attempts to describe the 

phenomenon studied, The views expressed about them, the processes 

involved and the implications they present. The study population consists of 

students of business administration at Al-Azhar and Islamic universities. The 

study society consists of students of the Faculty of Commerce who specialize 

in business administration and enrolled in the second, third and fourth levels 

of education at Al-Azhar and Islamic Universities in Gaza. The target 

population reached in the year of 2018 (781). Accordingly, the number of 

distributed questionnaires (258) from Al-Azhar University (109) students and 

the Islamic University (149) students. The study reached a number of results, 

the most important There is Statistical significance at the level of Dala (0.05 

ŬŬ) of the dimensions of social capital on the leading orientation of students 

in Al-Azhar and Islamic universities in Gaza, while there is no impact on 

creating trust in institutions and individuals. The students do not hold periodic 

meetings with the university and other institutions on the most important 

pioneering projects, With local regional companies for pilot projects where 

students do not reduce the gap and conflict that arise around entrepreneurial 

ideas and projects. Students face difficulties in obtaining appropriate licenses 

and permits for their pilot projects in short time and find students and 

difficulty in obtaining financial grants. To be able to start their entrepreneurial 

projects, there were statistically significant differences in the responses of the 

respondents about social capital due to the university variable. The 

differences were in favor of the students of the Islamic University due to the 

variable years of experience. The differences for the benefit of those who 

have experience (less than one year and one year to less than 3 years) Years, 

from 3 years to less than 5 years and from 5 years and above). The study 

reached the following recommendations: Achieving a balance between a clear 

policy of attracting creative ideas and working on a system of incentives for 

innovators so that the system achieves their ambitions and appreciates their 

efforts and generates a sense of justice and equality. T The need to maintain 

the grants required to finance pilot projects and to reduce the conditions 

imposed by conditional funding on institutions through the provision of loans 

without interest, the need to hold periodic meetings between the university 

And other institutions on the most important pilot projects and participatory 

workshops to strengthen loyalty and belonging to beneficiaries among them. 
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üĀǓä üƬƻǁä 
ƕƨäîìǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä 

ǁä:ƕǄìƾǄ 

èíǌƬ èåāǈƪǃå ƗǒưƓǆǃå  ĄƓǆƓǆƙǋå ñáï þāǌƽǆƕ Ąåíǒåðƙǆ ýƓǆǃå íƶǒ éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå  Ąåííơǆ 
ƗǒǋƓƼïǃ ĄƓǒƪǒƑï ÜǊǆĊíǀƙā ƴǆƙƞǆǃå  Ɠǌǃ Ǐƙǃåā ïǒƛƋƙ  ƴǒïƓƬǆǃå āơǈ ǑǈǒõƪǄƽǃå æƓƕƬǄǃ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ǏǄƵ
Ɨǒāǆǈƙǃå  ÜǑǌƼ ýƛǆƙ ñƓƪǕå ăîǃå þāǀƙ ǊǒǄƵ Ɨǒǆǈƙǃå þāǀƙ îã ÜƗǄǆƓƬǃå ýǒƺƬƙƕ íǒíƶǃå ăíǒǕå ÿǆ 

þǌƪƙā ÜƗǄǆƓƶǃå íơǃå ǑƼ ÿǆ þƿƓƽƙ öçïǋƓ Ɠǆǆ ÜƗǃƓõƕǃå ûǀơǒ ƗǒǆǈƙǄǃ ÿðåāƙǃå  ăîǃå Ǐƶƪƙ  Ǐǃã Ɨǃāíǃå
ǑƼ Ǌǀǒǀơƙ ƓǌõõƤ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ åîǃ ÜƗǄǆƓƬǃå èƓǆöǈǆǃå ÿƎƼ çïǒƺƮǃå Ɨǒǆǋá ïƛǂá ƗǒíƓǒïǃåā 
ƓǈíƓƮƙƿǙ ûǒǀơƙǃ Ɨǒǆǈƙǃå ăíâƙ îã ÜƗǄǆƓƬǃå  ĄƓƪǒƑï Ąåïāí ǑƼ íƓƮƙƿǙå Ǒǈõāǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ƗǒǄơǆǃå . 

íƶƙā çíƓǒïǃå ÿǆ Ɨǆǌǆǃå ýāǀơǃå çíƵåāǃåā ǑƼ èƓǒíƓƮƙƿå þǌƪƙ îã Üýāíǃå ƗǆǋƓƪǆ ƗǄƵƓƼ ǑƼ 
ïǒāõƙ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå Ɠǌǈāǂǃ ÝƗǄǆƓƬǃå çåāǈǃå ǏǃāǕå ǑƼ ßƓǈƕ çïǒƺƮǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ  Ýçïǒƕǂǃåā
 Ąåïöǈ ƗƿǚƶǄǃ çíǒõāǃå ÿǒƕ þāǌƽǆ çíƓǒïǃå ƙā ÜƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ ǉíƓƶƕá ýƛǆƙƙ ăîǃå ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃåāýǆơ 

Ɠǌǈǆā ÜèƓǆöǈǆǃå ýǆƶƙ éǒơ ÜûƓƕƙƪǙåā ÜçïõƓƤǆǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ úāïö ƗǒƑǒƕ ƗưǆƓƹ ïǒƹ  Ɨơưåā
 ûơǚƙǆǃå ïǒƺƙǃå ƗƞǒƙǈÜƓǆǆ  èƓƶǆƓƞǃå ïõưå ÿá îƤƙƙ  ĄƓƶưā Ɠǒƞǒƙåïƙƪå úǄƙƤǒ ÿƵ ƓǌǒƪƼƓǈǆ 

óƓǈƙƿǙ ýưƼá óïƽǃå ǑƼ Ɠǌƿåāƪá ƗƼíǌƙƪǆǃå ûǒǀơƙǃ ǑǌƼ ÜƓǌƼåíǋá ïǂƼ Ǐǃã ƗƞƓơƕ ăïåíã Ü ýǆƬǒ
ïƓǂƙƕåā ÜçíƓǒïǃå èƓǒǈǀƙ çíǒíƞ ǑƼ ïǒǒƺƙǃåā ÜçïåíǗå ǑƼ èƓǒǃà ïǒǂƽƙǃå ƗǒǃƓơǃå 

ã ÿ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ  ĄƓưāǆƹ Ɠǋïƛǂáā Üéǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ ýƓǆǃå ñáï úƓǈƮá þǋá
 ƴƿåāǃå ǑƼ Ǚā ÜõǀƼ íåïƼǕå ÿǒƕ íƞāǒ Ǚ ǊǈǕ ÜýƓǆǃå ñáïǃ ĂïƤǕå ïāƮǃå ÿƵ úǄƙƤǒā ÜûǚõǗå ǏǄƵ

 ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǑƼ Ɠǆǈã ÜăíƓǆǃåíåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āǌƼ ÜƗõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃåā ÜèƓǆöǈǆǃåā Ü
Ǚå õƕåāïǃåā èƓƿǚƶǃå úåíǋá ƗǆíƤǃ ǑƵƓǆƙƞå ßƓǈƕ ïƓõã ǑƼ íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǈāǂǒ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞ

 ïƛǂǕå Ǒǋ Ɨǒǆǈƙǃå ÿǆ íǒíƞ õǆǈǃ ĄƓơƓƙƽǆ ýƓǆǃå ñáï ÿǆ úǈƮǃå åîǋ þǂåïƙ íƶǒā ÜƗǂïƙƬǆƗǒǈƓƪǈã 
 ƗơǃƓƮǃå ƗƑǒƕǃå Ɛǒǌƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå íơá Ǌǈāǂ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǃ ƗǒǆǋǕå ƴƕǈƙ üǃîǃ ÜƗǆåíƙƪåā

ǃ ÜƗǈïƓƽǂǃå) þåíƙƪǆ ăíƓƮƙƿå āǆǈ ûǒǀơƙ2015 :95.( 

    ííơǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þāǌƽǆ ƗǒǃƓƶƼ èƓƿǚƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå çíƑƓƪǃå ÜƴǆƙƞǆǃƓƕ ïǒǒƓƶǆā 
ƗǒǃíƓƕƙǃå Ɠǌõƕïƙ éǒơ ÜèƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƗǒǈāƓƶƙǃå āá ƗǂïƙƬǆǃå ǑƼ èƓƵƓǆƞǃå  ÜƗǒïƬƕǃå
ßƓǆƙǈǙåā èƓǂƕƬǃ èƓƿǚƶǃå ƴǆƙƞǆǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ǑǄơǆǃå ăîǃå āǆǈǒ Ɨƞǒƙǈ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ƗõƬǈǕå 

) ÜƴǆƓƞ2010 :334(. 



 

3 

 

úƮƙǒ  Üçïāõƙǆǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ÜƗùǒƪƓǒƪǃå èǙƓùƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑùƼ ïǒùǒƺƙǃƓƕ þǃƓƶǃå
 ÿǒǒíƓǒïǃå ƗƑƼ èïǌö åîǃ Üûāƪǃå ƗǒǄǂǒǋ ǑƼ ïǒƺƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ Üôƶƕǃå Ɠǌưƶƕƕ ïƛâƙ èåïǒƺƙǃå ǉîǋā

 ƗƑǒƕ ǑƼ éíùơƙ Ǒùƙǃå èåïǒƺƙǃå üǄƙǃ æǒƞƙƪƙ ǑƙǃåýƓǆƵǕå þǋíāǌƞ èǄƛǆƙ éǒơ Ü ǑƼ íƓƞǒã ƴǒïƓƬǆ
 ǑƼ ýāƤíǃåā ÜăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå ƗǄƞƵ ƴǒïƪƙ Ǐǃã ăíâƙ ƗǒƵāǈ ýǆƵ óïƼ ƠƙƼ ǑƼ þǌƪƙ çíùǒíƞ

 Ɨƛǒíơ ƗǒíƓǒï èǙƓƞǆ(Wickham, 2001: 6). 

 ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ýƛǆƙƙāƗǆƓƿã  ýǆåāƶǃåā èåîǃå ûǒǀơƙā ÜƗƕƹïǃå ǑƼ ƗǒíƓǒïǃå èƓƵāïƬǆǃå
ǃå ïƼāƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þðǚǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā Üýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ èåïƕƤ

 Ǒǈƶǒ åîǋāá ÜýǋǕƓƕ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃƓƕ ïƛƋƙǒ æǃƓõǄǃ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ÿ
Ɠǋïǒƹā ÜƗǒƶǆƙƞǆǃåā ÜƗǒǈíǆǃå ƗǂïƓƬǆǃåā ÜßƓƿíƮǕåā Hisrich, 2005: 68)(. 

íïåāǆǃå þǋá ÿǆ ÿāǒƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå íƶǒ åîǃ ǑƼ åèƓǆöǈǆǃ éǒơ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ  èƓǆāǀǆǃå
ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃå ĂïƤǕå çßƓƽǂ ïƮǈƶǃå ăïƬƕǃå ûǒǀơƙǃ ïƮƓǈƶǃå ƗǒǄƵƓƼ ÿǆ ĂïƤǕå íåāǆ  ÜçïåíȒåā ÜþƓƤ

íǒðǒ üǃî ýǂā Üýåāǆáā Üûǒāƪƙā ÿǆ Ɨǒǆǋá Ɨǒǆǈƙ çāïƛǃå ƗǒïƬƕǃå çíƓǒðā ÜþíǀƙǄǃ ýƤíǆǂ þƓǆƙǋǙå ïǒāõƙƕ 
èåïíƿ .ǊƙßƓƽǂā ÿƓƪǈǗå 

 ûǄõǈƙā Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ÿǒƞǒïƤǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā èåïāõƙǃå Ɨǀǒǀơ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ çïǂƼ
åîǌǃā  Ɨƪåïíǃå ýāƓǈƙƙ çíƓǒï āơǈ ýƓǆƵǕå çïåíã æǚõ Ǌƞāƙ ǏǄƵ ǊƙƓǈāǂǆƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïǒƛƋƙ

 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕåïǋðǕå  ƗǒǆǚƪǗåā. 
ƕǂǀƪǄ :ăǗĀà  :ƕƨäîìǁä 

åïí ßåïƞƎƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ æǚõ Ǌƞāƙ æǈåāƞ ƴǒǆƞƕ þƓǆǃǘǃ ÜƗǒƵǚõƙƪå Ɨƪçïåíã  ýƓǆƵǕå  ǑƼ
 ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå  çíƓǒï āơǈ ƗǒǆǚƪǗåāýƓǆƵǕå èǚƕƓǀǆǃå ÿǆ ííƵ ßåïƞã ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜÜ ÿǆ èǈƓǂā

ƞǃå ƗƕǄõ úāðƵ æƓƕƪå þǋå : ǑǄǒ Ɠǆ ăíƓǒïǃå ýǆƶǃå ÿƵ èƓƶǆƓ 

1- ÜǑǆǒíƓǂǕå æǈƓƞǃå ǏǄƵ þǋïƓƮƙƿåā ÜýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǄǃ æƪƓǈǆ Ǌǒƞāƙ íāƞā þíƵ
2-Ǒƽǒöāǃå ïåïǀƙƪǙåā ÜÿǆǕå þǌǃ ûǀơƙ ƓǌǈƋƕ ÿāíǀƙƶǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå ÿƵ éơƕǃå.  

3- ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ƗǂƕƬ ðǒðƶƙƕ þƙǌǒ ǑƵƓǆƙƞå õƓƬǈ āǋ ăíƓǒïǃå õƓƬǈǃå ÿá ïƓƕƙƵå
 Üýǒāǆƙǃå ïǒƼāƙā.ƗǒíƓǒïǃå þǌƶǒïƓƬǆ ƗǆƓƿã ǑƼ þǋíƵƓƪƙ Ǒƙǃå ïíƓƮǆǃåā 

 ÿǆ íǒíƶǃå îƽǈƙ Ǒƙǃå ǑƕƓƕƬǃå ýƕǀƙƪǆǃå îƓǀǈã Ɨǒƶǆƞ ǑƼ ƓǌǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ ƗƛơƓƕǄǃ Ơưƙåā
 ǑƼ ÿǒƽöāǆǃåā ÜÿǒǃāƑƪǆǃå ôƶƕ ƴǆ èǚƕƓǀǆ ßåïƞȒåā ÜýƓǆƵǕå çíƓǒïƕ óƙƤƙ Ǒƙǃå ƴǒïƓƬǆǃå

:ýƛǆ ƗǂǒïƬǃå èƓƪƪâǆǃå āƕá çíǈï) ýƓǆƵǕå ƗǈưƓơ  (ýǒǆǂGaza Gate way  ƗƛƓƹǗå Ɨƪƪâǆā
 (þǒƙ āƕá íǋƓƵ) ƗǒǂǒǃāƛƓǂǃåCRS ïāǂ Ǒƪïǒǆǃåā ǆơá ÿƓǆǒã)á ǑǄǒ Ɠǆ (í üƓǈǋ ÿǒǈíƙ ĄƓ  íǒƞǃå Ǌƞāƙǃå ǑƼ
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 ÜýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǄǃÿǒǒƶǆƓƞǃå æƓƕƬǃå ƗƑƼ ƗƮƓƤÜ ƓǆƼ èǃåð  ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ èƓƪåïíǃå
Ɨƪåïíƕ þƓǆƙǋǙå Ǐǃã êƓƙơƙ ñáï ÷āưāǆ ǑƼ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå èƿāǃå 

ăîǃå ýǆƶƙ ǊǒƼ þöƶǆ ýāíǃå ïǒƛǂā ÜƗǆíǀƙǆǃå ÿǆ ýāíǃå ƗǒǆƓǈǃå ǏǄƵ  ƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǕå èåïíƓƕǆ ƴǒƞƬƙ
ƗǒƕƓƕƬǃå ǏǄƵ Ăāƙƪǆ þíǀƙā ÜèƓƶǆƓƞǃå Ɠǌǃ þƵíǃå ÝǑƼƓǂǃå ƗǒǆǋǕ Ąåïöǈ ǉîǋ èåïíƓƕǆǃå ǑƼ  Ɨǒǆǈƙǃå

ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ǉîǌǃ þƓöǈ ÿã éǒơ Üýāíǃå ăíǒǄǀƙǃå þǒǄƶƙǃå ǑǃƓơǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ  ǑǃƓƶǃå
ǑǈǒõƪǄƽǃå Ǚ ýåð ïǒƹ ïíƓƿ ǏǄƵ Ǒǀǒƕõƙǃå ăíƓǒïǃå ýƓǆƵǕå þǒǋƓƽǆ æƓƶǒƙƪå ÿǆư Ɲǆåïƕǃå Ɨǒƪåïíǃå 

Ɠǆǆ Üçíǆƙƶǆǃå Ǒǈƶǒ þíƵ çïíƿ èƓƪƪâǆ þǒǄƶƙǃå ǑƶǆƓƞǃå ǏǄƵ ðǒðƶƙ Ɠǒïǃå ýƓǆƵǕå ƗƼƓǀƛƗǒí  ǑƼ
ƴǆƙƞǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå       

      ƗǒƵāưāǆǃå ýǒƿåïƶǃåā èƓƿāƶǆǃå ÿǆ åĄïǒƛǂ ǑǈƓƶƙ ÿǒõƪǄƼ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒā
 Ǒƙǃåā ÜçíǒíƵ Ɨǒǈǆð íāǀƵ ýǚƤ ÿǆ ǉïǒƕåíƙā ýǚƙơǙå èƓƪƓǒƪƕ Ɠǌǈǆ ïǒƕǂ ßðƞ õƕƙïå Ǒƙǃå Ɨǒƙåîǃåā

÷Ɠõǀǃå åîǋ òǒǆǌƙ Ǐǃã èíá ǊǈƓǆïơā ǃå óïƽǃå ÿǆ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƑƽǃå ÿǆ íǒíƶǃå þƓǆá ƗǒíƓǒï
 ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵ ýǚƤ ÿǆ Ąåíǒǀƶƙā ĄƓơƓơǃã ƗǃƋƪǆǃå íåíðƙ éǒơ ÜÿǒƞǒïƤǃå æƓƕƬǃå ƗƑƼ ƓǆǒƪǙā ÜÿǒõƪǄƼ

 Üþǒïǂǃå íƕƵ) ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ýǆƶǃå ǉāƿ æƓƶǒƙƪå2011 :25.( 
    éǒơ āá ýǒāǆƙǃƓƕ ûǄƶƙƙ ƗƮƓƤ èƓǒíơƙā èƓǆðá ÿǆ çðƹ ÷Ɠõƿ ǉíǌƬǒ þƿƓƽƙ Ǐǃã Ăíá Ɠǆǆ Üúǒöāƙǃå

ýíƶǆ ÿã éǒơ ÜúƑƓöāǄǃ ïƤǓå ýǒíƕǃå ÿƵ éơƕǄǃ þǌƶƼíā ÜèƓƞǒïƤǃåā ÿǒƞǒïƤǃå úǙà ÿǒƕ ƗǃƓõƕǃå 
ƗƕǄõǃå ÿǒîǃå þāǌƽǆƕ åāƶǆƪǒ þǃ ƸǄƕ ƗǒíƓǒïǃå Ǒǃåāơ )33(% æǄƹá ǑƼ ÿáā ÜèƓƶǆƓƞǃå Ɨƕƪǈ ƗƕǄõǃå 
ÿǒîǃå Ǚ ÿāƕƹïǒ ƗǆƓƿƎƕ ƗƮƓƤ ƴǒïƓƬǆ þǌƕ ÿǆ ïƛǂá èƺǄƕ )50(% ǑƼ þöƶǆ èƓƶǆƓƞǃå  .ƗǒǈǒõƪǄƽǃå
Ɠǆá Ɨƕƪǈ ƗƕǄõǃå ÿǒîǃå ƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǕå Ɨǒǆǋá ÿāǂïíǒ Ǚ ÿǆ ÿǒƙǒơƓǈǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā íǀƼ
 āǑǃåāơ Ǐǃã èǄƮ )50.(% 

 ǏǄƵ ÷ǚõǙå ýǚƤ ÿǆāå èƓƪåïíǃåáï óƤƙ Ǒƙǃå èƓǒƕíǕåā ƗǀƕƓƪǃÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñ ǂ Ɨƪåïí
 ÜçíāƵ)2014(  èǃāƓǈƙ Ǐƙǃå ðǒðƶƙ ýǂƬƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïǒƕǂ ûǄƤ ƗƑǒƕ ýǆƵ þƙǌƙ æǈåāƞǃƓƕ 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙǃ ǂ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǒƑƕǃå ǏƼ ƓǆåāÜƗƪåïí  ÜƗǈïƓƽǂǃå)2015 (   Ǐƙǃå
èǃāƓǈƙ ïāí èƓǒƶǆƞǃå ƗǒǄǋǕå ǑƼ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ßƓǈƕ Ɨǃāí Ɨƪåïí :ÿǒõƪǄƼ  ƗǒǀǒƕõƙǏǄƵ 
íƓơƙå ÿƓƞǃ ýǆƶǃå ǑƵåïðǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ çðƹ. 
 à ƑǄǊƞāƙǃå óƤƙ Ǒƙǃå èƓǒƕíǕåā ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå  ăíƓǒïǃåǂÿāïƤàā ÜǑǆǒƶǈǃå Ɨƪåïí Ü2016 íǀƼ (

èƓǒǂāǄƪ ýāơ ïāƮƿ íāƞā ǏǄƵ èíǂá Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå Ǒƞǒïíƙǃå  ÷íƕǆǃå ïǒǂƽƙǃå ûǀơǒ ăîǃå ăïîƞǃåā
 āÜ ÜÿāïƤàā Üæƶƙǆ) Ɨƪåïí2017(  ýƕǀƙā ÜƗǒƿƓƕƙƪǙåā ÜƗǒƵåíƕǗƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ǉíƓƶƕƋƕ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ïāí

ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ëǚƮƎƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ïåāíǕå ëǚƮã ǑƼ çïõƓƤǆǃå ā ÜíǒƬï) ƗƪåïíÝ 
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 ÜăíƓǒðǃåā2012(  èǃāƓǈƙ Ǐƙǃå ïƓǂƙƕǙå ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå ƗƑǒƕǃå ûǄƤƕ èƓƶǆƓƞǃå þƓǒƿ
ǀƙ èƓǒǂāǄƪāƗǒƿƓƕƙƪǙåā çïõƓƤǆǃå ýƕ Ü (2009) Wilbard    ǏǄƵ úïƶƙǃå ƗǒíƓǒïǃå ýāǒǆǃå  çíƓǒï Ɨǒǈ

Ɨǒƞǒāïǈǃå ïíƹá ƗƶǆƓƞ ǑƼ æǚõǃå Ăíǃ ýƓǆƵǕå   ïƼāƙ ăíǆāÜ æǚõǃå Ăíǃ ƗǒíƓǒïǃå Ɠǒåāǈǃå óƑƓƮƤ
Ɨǒƞǒāïǈǃå ïíƹá ƗƶǆƓƞƕÜ á ƓǆƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåáï óƤƙ Ǒƙǃå èƓǒƕíǕåā Üåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñ Ǌƞāƙǃ
   Ɨƪåïíǂ Ɠƶǆ ăíƓǒïǃåMarile, (2012)    íƓƶƕá ýǂƬƕ þǋƓƪƙ íƓƶƕǕå ǉîǋā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï

 íƶƕā ÜèƓǆāǄƶǆǄǃ ýāƮāǃå ýǌƪǒ ăîǃåā ÜǑƙƓƿǚƶǃå íƶƕǃå :Ǒǋā ăíƓǒïǃå ÷āïƬǆǃå ëƓƞǈ ǑƼ ïǒƕǂ
 Üýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ýǌƪǒ ăîǃå ïíƓƮǆǃå ïǒƤáā Ąå Ɠǒïǃå íƵƓƪǒ ăîǃå ǑǄǂǒǌǃå íƶƕǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ăí

ûāƪǃå  Ɨƪåïí ýƛǆ Zhihui, cheng, (2009)  Ǌǈá ǏǄƵ èíǂá Ǒƙǃåæƞǒ ǏǄƵ ǑƶǈƓƮ èåïåïǀǃå  îƤá
ƴǒƞƬƙǃ ÜÿƓƕƪơǃƓƕ Ɨǒǈǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ ǃþåíƿǘ ǏǄƵ èƓƵāïƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå  Ü Ɨƪåïí èïǌöá üǃîǂā

Mathew Morris, 2002) ƗƼïƶǆā ÜýƓǆƵǕå çíƓǒï ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïǒƛƋƙ Ɨǒǆǋá (  Ɠǆ åîã
ăíƓƮƙƿå íāíïǆ Ǌǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿƓǂ á ÜǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ƓǆƗ Ƽ ýāơ Ɨƪåïí ăá ûïõƙƙ  þǄ

÷āưāǆǃåÜ   æǚõ Ǌƞāƙ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïƛá Ǐǃã úïƶƙǃå ýāƓơƙ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿƎƼ ǊǒǄƵā
çïåíã  ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ ýƓǆƵǕåïǋðǕå  ǑǃƓƙǃå ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ýǚƤ ÿǆ çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗåā

 ÿƵ ǊǄǆƞǆ ǑƼ ïƕƶǒ ăîǃåƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ : 

 ǏƗƴǄƑƜ Ǐƺ üƑǄƳǓä æîäìâ åǘô ǈƜĀƗ ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî îƙà ƑǄîǉïǓä  ĀƟǆ ƕǐǄǘƨǕäĀ
ÝæïƷ ƕõƺƑƟǄƓ üƑǄƳǓä æìƑǐî 

 :ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå èǙâƓƪƙǃå ñǒƑïǃå ýâƓƪƙǃå ÿǆ ûƛƕǈǒā 
1-  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá ïƼåāƙ Ăāƙƪǆ Ɠǆ Ăíǃ  ƗƕǄõ ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå  ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā

Þçðƹ 
2-  ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ  Ăāƙƪǆ ƓǆïǋðǕå  Þçðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā 
3- å ñáï íƓƶƕá ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ Ɠǆ  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃ ā ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ

 ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå Þçðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā 
4-  Ɠǆ á ïƛ ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá ǑƼ ïǒƺƙǃå Ɨƞǒƙǈ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ ûǒǀơƙ ǑƼ ïǒǒƺƙǃå

 ǑƙƶǆƓƞ ÿǆ ýǂ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙåïǋðǕå  Þçðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā 

5-  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞƙƪå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ ýǋ
 ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå ǊƞāƙāǑƼ  ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå  èåïǒƺƙǆǄǃ ĂðƶĈƙ çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā

 çíƓǒï ýƓƞǆ ǑƼ èåïāíǃå ííƵ ÜƗƶǆƓƞǃå Üïǆƶǃå ÜǑƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå Üñǈƞǃå) :ƗǒǃƓƙǃåƵǕå  ÜýƓǆ
ǈƪǗå ýǆƶǃå  ǏƼ çïƕƤǃå èåāăïåíÞ( 
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:ƕƨäîìǁä ùäìǉà :ăƑǐǆƑƙ 
1-  úïƶƙǃåǏǄƵ Ăíǆ  ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá ïƼåāƙïǋðǕå  ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā

çðƹ. 
2- ÿƵ úƬǂǃå Ăíǆ  ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå ǊƞāƙǑƼ  ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå  .çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā 
3-   ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ÿƓǒƕ āýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ  ǑƼ 

 ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå .çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā 
4-  ƗƼïƶǆ á ïåíǀǆā ïƛ íƓƶƕá ǑƼ ïǒƺƙǃå Ɨƞǒƙǈ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ ûǒǀơƙ ǑƼ ïǒǒƺƙǃå

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǑƼ  ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå  .çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā 

5-  æǚõǃå Ǌƞāƙ ýāơā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞƙƪå ÿǒƕ ûāïƽǃå ÿƵ úƬǂǃå
 ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ ǑƼ  ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå :ƗǒǃƓƙǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ĂðƶĈƙ çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā 

Ɠǒï ýƓƞǆ ǑƼ èåïāíǃå ííƵ ÜƗƶǆƓƞǃå Üïǆƶǃå ÜǑƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå Üñǈƞǃå çí çïƕƤǃå èåāǈƪ ÜýƓǆƵǕå
Ǘå  ýǆƶǃå  ǏƼăïåí( 
:ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà :ăƑƙǁƑƙ 

 ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǆǌǆ ƗơǒïƬ úíǌƙƪǒ ÷ćāưāćǆ ǑƼ éơƕƙ Ɠǌǈá ǑƼ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ
 ĄƓƮāƮƤā æƓƕƬǃå éǒơ .ƴǆƙƞǆǃå ïćāõƙ ǏǄƵ ïǒƕǂ ýǂƬƕ ïƛâƙćā ÜǑǈǒõƪǄƽǃå  ÿāǂǄƙǆǒ ÿǒǆǄƶƙǆǃå

ǒðǋƓƞǃå þǌǒíǃā ƗǄõƶǆ çïǒƕǂ èƓƿƓõ ííƵ ûǄƤćā ÜþƓǆǕå Ǐǃã ăíƓƮƙƿǙå āćǆǈǃå ƗǄƞƵ ƴƼí ǑƼ õåïƤǈǚǃ Ɨ
.ðǒƽơƙćā Ǌǒƞāćƙ Ǐǃã ƗƞƓơƕ ÿǂǃ Üýǆƶǃå óïƼ ÿǆ ïǒƕǂ 

à . :ƕǐǄǂƴǁä ƕǐǄǉǓä 
1-  çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ÷āưāǆǃå Ɨǒǆǋá ÿǆ ƗǒǆǄƶǃå Ɠǌƙǒǆǋá Ɨƪåïíǃå íǆƙƪƙĲ   æƪơ

ƗƛơƓƕǃå þǄƵ - ýǂƬƕ Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃåā ÜǊƮƓƤ ƗƽƮƕ .þƓƵ 
2-  Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙÿǒǒǆǒíƓǂǕåā ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ íǒíƶǃå  ÷āưāǆ ýāơ  Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ǏƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃå 

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǊƙƿǚƵā ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ  ǑƼ þǌƕïƓƞƙ çíƓǒï ƴǒïƓƬǆā
ýƓǆƵǕå . 

3- ƛàā Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ÿǒƞǒïƤǃå Ăíǃ ƗǃƓõƕǃå èǙíƶǆ çíƓǒð çïāõƤ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙ ƗǒƕǄƪǃå ƓǋïƓ
 ÜïƓƮơǃåā ÜûǚƹǗå ýö ǑƼ çïǋƓöǃå çíơ ÿǆ úǒƽƤƙǃå ǏƼ çíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ïāí ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåā 
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å .  :ƕǐƾǐƓôƗǁä ƕǐǄǉǓä 
1-  Ɨǒǆǋá ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙǗ ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǃå ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çïåíïǋðǕå  ƗǒǆǚƪǗåā

çðƺƕ ā Ü ƗƮƓƤǑƞǒïƤ   ƗǃƓõƕǃå ÿǆ íơǄǃ èƓƶǆƓƞǃå ǏƙǃåǑƼ Ǒǋ   íǒåðƙ ïǆƙƪǆ. 
2-  ÜýƓǆƵǕå çíƓǒï þƵíǃ ÿǒǃāƑƪǆǃå ïöǈ Ǌǒƞāƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƝƑƓƙǈ þǌƪƙ ÿá ǑƼ ƗƛơƓƕǃå ýǆƋƙ

.ëƓƞǈǃåā þíǀƙǄǃ ýāƮāǄǃ ƗƕǄõǃå ƗƑƼ Ǌƞāƙ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜƓǌƙǒǃƓƶƼ çíƓǒðā 
ç . :ƕƙƟƑƓǂǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǐǄǉǓä 
1- ƙ ýāơ ƗƛơƓƕǃå èƓǆāǄƶǆ ßåïƛã ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ þǌƪƙ Ǌƞāƙǃå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïǒƛƋ

 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ æǚõǄǃ ăíƓǒïǃåïǋðǕå  ýǚƤ ÿǆ ÜƓǆǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃåā Üçðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā
.ƴƞåïǆǃåā ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā Üæƙǂǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå èƓǒƕíá ǏǄƵ ÷ǚõǙå 

2-  ïƞơ ÿāǂƙƪ Ǒƙǃåā ÜýƓǆƵǕå çïåíã ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǃåñƓƪǕå ƛơƓƕǄǃ Ǒƙǃåā ÜƗ
 ÿǆ Ăîǃåā Üǉåïāƙǂíǃå ƝǆƓǈïƕƕ ûƓơƙǃǙå āơǈ ǑǆǄƶǃå Ɠǌǀǒïõ ƗǄƮåāǆǃ ƓǌǄǋâƙ úāƪ ƓǌǃǚƤ ÿǆ
 ïǒǒƓƶǆ ëåïƙƿå ƗƛơƓƕǃå ýāƓơƙƪ éǒơ ÜïǒƙƪƞƓǆǃå ƗơāïõǕ ïāõǆ ÷āưāǆ ǑƼ ÿāǂǒ ÿá ƴƿāƙǆǃå

.ƴǆƙƞǆ ýǂ èƓƕǄõƙǆ ƴǆ þßǚƙƙ Ɨǈïǆ çíǒíƞ 
ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ :ăƑƴƓäî 

 ĄßƓǈƕ Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆā Ɨǆíǀǆ ǊƙǃāƓǈƙ Ɠǆ ǏǄƵ ƗƹƓǒƮ ÿǂǆǒ Ü  ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ƓĄƶƕƙ èƓǒưïƽǃå
ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïƕ ƗǄƛǆƙǆǃå Ƌƕ ƓǋíƓƶƕ ÜƗǀƛǃå ûǄƤ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ßƓǈƕ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå)

ƙǃå ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃåā Ü(æƓƕƬǃå ýǒāǆƙ ÿǒǂǆƙ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå Ɨǒǆǈƙ ÜæǚõǄǃ ăíƓǒïǃå Ǌƞā
ñƓǒǀǃå èåïƬâǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ýǆƙƬǒā:  èåïƓǌǆǃå ÜƗǒíƓǒïǃå èƓǒǂāǄƪǃå ÜƗǒíƓǒïǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåïíǀǃå)

 (ƗǒíƓǒïǃå úïƓƶǆǃåāǗƓƕ ƗǒƼåïƺǆǒíǃå èåïǒƺƙǆǃå Ǐǃå ƗƼƓư ÜƗƶǆƓƞǃå Üïǆƶǃå ÜǑƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå Üñǈƞǃå
 çíƓǒï ýƓƞǆ ǑƼ èåïāíǃå ííƵçïƕƤǃå èåāǈƪÜ ÜýƓǆƵǕå ăïåíǙå  ýǆƶǃå  ǏƼ( 

ƗƪǒƑï èƓǒưïƼ ƴƕïá íǒíơƙƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿÝ  Ǌƞāƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïāƓơǆ ÿǒƕ ïƛǕå íǒíơƙǃ
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā ÜƗƕǄõǄǃ ăíƓǒïǃå 

 :ǍǁĀǓä ƕƨǐƏîǁä ƕǐƮîƻǁä 

 íƞāǒ"   ƗƿǚƵ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āîŬÒ0.05 ûǒǀơƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ (
 ǑƙƶǆƓƞ ǏǄƵ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå ǊƞāƙïǋðǕå "çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā. 

:ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä çƑǐƮîƻǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ƕǐƮîƻǁä Ǉíǉ þǄ öîƻƗǐĀ 
1-  íƞāǒ  ƗƿǚƵ ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āîŬÒ0.05 ÜƗǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå ÿǒƕ (

 ǑƙƶǆƓƞ ÿǆ ýǂ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ ûǒǀơƙāïǋðǕå çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā. 
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2-   íƞāǒ  ƗƿǚƵ ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āîŬÒ0.05 ûǒǀơƙā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ßƓǈƕ ÿǒƕ(
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå ǊƞāƙïǋðǕå ƪǗåāçðƹ ƗöƼƓơǆƕ Ɨǒǆǚ. 

3- íƞāǒ  ƗƿǚƵ )Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āîŬÒ0.05 ÜíåïƼǕåā èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤ ÿǒƕ (
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ æǚõǃå Ǌƞāƙ ûǒǀơƙāïǋðǕå çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā. 

4-  íƞāǒ  ƗƿǚƵ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āîŬÒ0.05 ÜƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå Ɨǒǆǈƙ ÿǒƕ (
Ǌƞāƙ ûǒǀơƙā æǚõǃå  ýƓǆƵǙå çíƓǒï āơǈ  ǑƙƶǆƓƞ ǑƼïǋðǕå çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā. 

5- íƞāǒ  ƗƿǚƵ ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí āîŬÒ0.05 ûǒǀơƙā ÜæƓƕƬǃå ýǒāǆƙ ÿǒǂǆƙ ÿǒƕ (
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå ǊƞāƙïǋðǕå .çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā 

 :ƕǐǆƑƙǁä ƕƨǐƏîǁä ƕǐƮîƻǁä 

āî ïƛá íƞāǒ" ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙíŬÒ0.05(  ûǒǀơƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå ǊƞāƙïǋðǕå ."çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā 

 :ƕƙǁƑƙǁä ƕƨǐƏîǁä ƕǐƮîƻǁä 

) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙŬÒ0.05 ñáï ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞƙƪå ǑƼ (
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃåïǋðǕå  Ăāƙƪǆǃå Üñǈƞǃå) :èåïǒƺƙǆǃ ĂðƶĈƙ çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā

 çíƓǒï ýƓƞǆ ǑƼ èåïāíǃå ííƵ ÜƗƪƪâǆǃå ÷āǈ ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜƗƶǆƓƞǃå Üïǆƶǃå ÜǑƪåïíǃåýƓǆƵǕå.( 
 :ƕƴƓäîǁä ƕƨǐƏîǁä ƕǐƮîƻǁä 

ǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗŬÒ0.05 Ǌƞāƙ ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞƙƪå ǑƼ (
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃåïǋðǕå èåïǒƺƙǆǃ ĂðƶĈƙ çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā:  Üñǈƞǃå)

 çíƓǒï ýƓƞǆ ǑƼ èåïāíǃå ííƵ ÜƗƪƪâǆǃå ÷āǈ ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜƗƶǆƓƞǃå Üïǆƶǃå ÜǑƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå
."ýƓǆƵǕå 

:ăƑƨǄƑƢ ƕƨäîìǁä éíĀǄǆàĀ çäîǐƸƗǄ: 

 ĄßƓǈƕ ýǚƤ ÿǆ Ɠǆǌǈǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ơǒưāƙ ÿǂǆǒ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ǏǄƵ  êîāǆǈǃå :ǑǃƓƙǃå 
á .  ÛǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî :üƾƗƨǄǁä îǐƸƗǄǁä:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ǉíƓƶƕá ýƛǆƙƙā  

1- .Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå 
2- .ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ßƓǈƕ 
3-  èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤ.íåïƼǕåā 
4- .ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå Ɨǒǆǈƙ 
5- .æƓƕƬǃå ýǒāǆƙ ÿǒǂǆƙ 
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æ . åǘôǂǁ ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä :ƲƓƑƗǁä îǐƸƗǄǁä. 

ìƑƴƓǓä ƕƺĀƻƬǄ : ƑƨìƑƨ 
) üĀìƜ1..íǈƙƪǆǃå ǑƼ ÿǒƶǆǃå õǆǈǃå ÿǆ óǈ íƞāǒ Ǚ !ƋõƤ( ìƑƴƓǓä ƕƺĀƻƬǄ ƞƮĀǐ 

 
èƟƑƓǁä 

ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî :üƾƗƨǄǁä îǐƸƗǄǁä ìƑƴƓà 

 ƕƾƙǁä
ƕǁìƑƓƗǄǁä 

ƕǀîƑƪǄǁä 
ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

çǗƑƬƗǗä 
çǘƳƑƻƗǁäĀ 
 ìƴƓ
(çƑƽǘƴǁä) 

 ýǐƾǁä
ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

 ƲǐïĀƗ
çƑǐǁĀƏƨǄǁä 

 ƕƏƓƴƗ
 ìîäĀǄǁä
ƕǐîƪƓǁä 
 þǐǀǄƗ)
(åƑƓƪǁä 

 æîäìâ
ƛǄäîƓǁä 

 åíƜ
þǐƳĀôƗǄǁä 

 ÜǑƼƓǈơǄƕ) 2017( ã ã ã      
  ÜĂðāƼ)2017( ã ã       
 ) Üÿƪơ2016( ã ã  ã     
)á Üíǆơ2016(  ã       
  Üăāåïíƕ)2015( ã  ã      
  ÜƗǈïƓƽǂǃå)2015(  ã     ã  
  ÜăíƓƕƶǃå)2014(      ã   
  ÜçíāƵ)2014(   ã      
  ÜǑǃāǆǃå)2014(        ã 
  ÜŸå íƕƵ)2015( ã ã ã ã ã ã ã ã 
  ÜÿƓưǆï)2013(       ã  
 )á Üíǆơ2013(  ã       
  Üíǒǆơǃå íƕƵ)2012(        ã 
  ÜïƮǈ)2011( ã ã  ã     
  ÜƓƿāǃ)2011(  ã  ã     
 )ýǒǄƤ Ü2011(  ã       
 ) ýƹðǃå)2011 ã ã  ã     
  ÜǑǃā)2011( ã ã       
  ÜÿāïƤàā Üýǚǋ)

2010(        ã 

  ýǚǋ ÜïƮǈ)
2007( ã ã ã ã  ã   

  ÜǑƕǒõ)2017( ã ã  ã     
 Üæƶƙǆā ÜþöƓǂ)

2012( ã  ã      

  Üăāåïíƕ)2015( ã ã       
  Üíǆơá)2016(   ã      
  ÜçíāƵ)2014(   ã      
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èƟƑƓǁä 

ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî :üƾƗƨǄǁä îǐƸƗǄǁä ìƑƴƓà 

 ƕƾƙǁä
ƕǁìƑƓƗǄǁä 

ƕǀîƑƪǄǁä 
ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

çǗƑƬƗǗä 
çǘƳƑƻƗǁäĀ 
 ìƴƓ
(çƑƽǘƴǁä) 

 ýǐƾǁä
ƕǐƳƑǄƗƜǗä 

 ƲǐïĀƗ
çƑǐǁĀƏƨǄǁä 

 ƕƏƓƴƗ
 ìîäĀǄǁä
ƕǐîƪƓǁä 
 þǐǀǄƗ)
(åƑƓƪǁä 

 æîäìâ
ƛǄäîƓǁä 

 åíƜ
þǐƳĀôƗǄǁä 

  ÜăíƓƕƶǃå)2014(   ã      
 Üÿƪơ)2016( ã ã ã ã     

(Malebana, 
2016)  ã       

Marile, 2012)(      ã   
(Wang, Graddy, 

2008) ã ã     ã  

(Entrepreneurial, 
2008)    ã     

(University of 
California, Irvine, 

2005) 
 ã ã      

(Nan Lin, 2002)  ã ã      
(Mathew Morris, 

2002)  ã    ã   

(Cooke, P. & 
Wills, D, 1999)  ã ã      

öĀǄƜǄǁä 14 22 13 9 1 5 4 4 

 :îìƬǄǁäìäìƳâ  ăǗĀäìƗ îƙǀǓä ƕƨǄƢǁä ìƑƴƓǓä ǍǂƳ ìǄƗƴƗƨĀ ÛƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ ÞƑǆƓ ƕƙƟƑƓǁä. 
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ýƽî üǀƪ )1-1( 
 ƞƮĀǐƕƨäîìǁä éíĀǄǆ 

 

 

 

 
    

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ÞƑǆƓ ƕƙƟƑƓǁä ìäìƳâ :îìƬǄǁäƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ 

 

 

 

 

 ϣтЂТϝжϦЮϜ ϤϜϼϸЧЮϜ

ϣтϸϝтϼЮϜ 

ϣтϸϝтϼЮϜ ϤϝтЪмЯЂЮϜ 

ϣтϸϝтϼЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ 

ϣтϸϝтϼЮϜ РϼϝЛвЮϜ 

 ϤъϝЊϦъϜм ЬКϝУϦЮϜ 

 ЬтмвϦ дтЪвϦϞϝϠІЮϜ 

  ϣЮϸϝϠϦвЮϜ ϣЧϪЮϜ ФЯ϶

 ϤϝЂЂϔвЮϝϠ 

 ϣтКϝвϦϮъϜ атЧЮϜ ϣтвжϦ 

ϣтКϝвϦϮъϜ ϣЪϼϝІвЮϜ 

ЬЧϦЂвЮϜ ϼтПϦвЮϜ 

 йϮмϦЮϜ

 рϸϝтϼЮϜ

ϣϠЯАЯЮ 

 ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ

сКϝвϦϮъϜ 

ЙϠϝϦЮϜ ϼтПϦвЮϜ 

 ϤϜϼтПϦвЮϜ

 ϣтТϜϼОмвтϸЮϜ 
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:ƑƴƓƑƨ ƕƨäîìǁä ìĀìƟ: 

 :ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå íāíơ èïƮƙƿå 
1-  :ǏƳĀƮĀǄǁä ìƟǁä :ƗǒǃƓƙǃå ǉíƓƶƕƋƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïƛá ÷āưāǆ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èïƮƙƿå

 Ɨǒǆǈƙ ÜíåïƼǕåā èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ßƓǈƕ ÜƗǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå)
 çïåíã æǚõǃ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ǏǄƵ üǃî ïƛåā (æƓƕƬǃå ýǒāǆƙ ÿǒǂǆƙ ÜƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå

ýƓǆƵǕå  ǑƙƶǆƓƞ ǑƼïǋðǕå :ýǆƬǒ ăîǃåā ÜƗǒǆǚƪǗåā  èƓǒǂāǄƪǃå ÜƗǒíƓǒïǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåïíǀǃå)
.(ƗǒíƓǒïǃå úïƓƶǆǃå ÜƗǒíƓǒïǃå èåïƓǌǆǃå ÜƗǒíƓǒïǃå 

2- ǏǆƑǄïǁä ìƟǁä ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çïåíã æǚõ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǀƕõ :ïǋðǕå  ƗǒǆǚƪǗåā
 þƓƶǃå ýǚƤ çðƹ ƗöƼƓơǆƕ2018. 

3- :ĂîƪƓǁä ìƟǁä ǂƙǒÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿā )781ƗƕǃƓõā ĄƓƕǃƓõ ( Ǖå çïåíã ÿǆ èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ ýƓǆƵ
 ( ƴƕåïǃåā ÜéǃƓƛǃåā ÜǑǈƓƛǃå)Ǖå Ăāƙƪǆǃå ßƓǈƛƙƪåāýāÝ  ǆǄƵ þíƵ æƕƪƕ þǌǈāǂǃ ăíƓǒïǃå ýǆƶǃƓƕ  þǌ

æǚõ ÜƗƶǆƓƞǃå ǏǄƵ ííƞ  āƴǒðāƙ þƙ  ƗǈǒƵ)109(  ƗƕǄõ ǏǄƵ ƗƶǆƓƞïǋðǕå Ü çðƺƕ )ā149 ǏǄƵ(
 ƗƕǄõå ƗƶǆƓƞǃåƗǒǆǚƪǗ  çðƺƕ  ƗǒƑƓƮơã æƪơ  þƓƵ2018. 
ƑǆǄƑƙƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ :: 

 

1-ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàîƗǂƕƬ ïƓõã ǑƼ āǆǈƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå õƕåāïǃåā èƓƿǚƶǃå ƗƵāǆƞǆ āǋ : 
 ǉîǋā ÜÿāƓƶƙǃåā ÜþåðƙǃǙåā ÜýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙåā ƗǀƛǃƓǂ ïǒǒƓƶǆǃåā þǒǀǃå ÿǆ ííƵ Ɠǌǆǂơǒ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƵƓǆƙƞå

 þǒƿ ƓǌǄǂ.ûǒƿí ýǂƬƕ Ɠǋðǒǒǆƙ æƶƮǒ Ɠǆǂ ÜƓǒǆǂ ƓǌƪƓǒƿ æƶƮǒ çíïƞǆ ) Üíǒǆơǃå íƕƵ2010 :12( 
2- :ĂìƑøøøøǐîǁä ǈøøøøƜĀƗǁä èƓǆíùùùùƤǃå þǒíùùùùǀƙ ǑùùùùƼ ïƓùùùùǂƙƕǙƓƕ úùùùùƮƙǒā ÜèƓùùùǆöǈǆǃåā íåïùùùùƼǕå ǉƓùùùùǈƕƙǒ Ǌùùùùƞāƙ āùùùùǋ

āùùùùùùơǈ ýùùùùùùǒǆǃåā ÜèƓùùùùùùƞƙǈǆǃåā þǌǒùùùùùùǄƵ ûāùùùùùùƽƙǃåā Üþǌƙǌƞåāùùùùùùǆǃ ƴǒïùùùùùùƪ ýǂùùùùùùƬƕ üïùùùùùùơƙǃåā ÜÿǒùùùùùùƪƼƓǈǆǃå ăíùùùùùùơƙ 
)59 :Awang, 2010.( 
3- :üƑøøøøøǄƳǓä æìƑøøøøøǐî ûùùùùùƼā ăïƓùùùùùƞƙ ýùùùùùǆƵ ßƓùùùùùƬǈã ǑùùùùùƼ ÷ïùùùùùƬǒ ăîùùùùùǃå óƤùùùùùƬǃå ǑùùùùùǈƶƙāïƓùùùùùǂƼá ÜƗùùùùùƿĊǚƤ 

āá óƤùùùùùùƬ üǚƙùùùùùùǆå ƓùùùùùùǌǈƋƕ úĊïùùùùùùƶĈƙā Üßăïùùùùùùƞǃå ýƓùùùùùùǆǃå ñáïā çïõƓùùùùùùƤǆǃå ǏùùùùùùǄƵ ðùùùùùùǂƙïƙ çïùùùùùùǂƙƕǆ ûïùùùùùùõā 
ƓùùĄưǒá ƓùùǌƙƓƽǒïƶƙ ÿùùǆā Üíùùǒíƞ ÷āïùùƬǆ ßƓùùƬǈã ǑùùƼ þǌùùƪƙ ƗùùǒíƓǒïā ÜƗùùǒƵåíƕã ĄåïƓùùǂƼá óƓƤùùƬǕå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ 

 ýùùùùùùùùùùùǆƶǃåƴùùùùùùùùùùùǆƙƞǆǄǃ ĄçíùùùùùùùùùùùƑƓƼ ûùùùùùùùùùùùĊǀơĈǒ Üíùùùùùùùùùùùǒíƞ ßǑùùùùùùùùùùùƬ þǒíùùùùùùùùùùùǀƙ Ǐùùùùùùùùùùùǃã úíùùùùùùùùùùùǌƙ Üçíùùùùùùùùùùùǒíƞ çïùùùùùùùùùùùǂƼ ǏùùùùùùùùùùùǄƵ 
)ăïǒǆƬǃåÝ  Üüǒïƕǆǃåā2001 :25.( 

4-ƕǀîƑƪǄǁä  :ƕǐƳƑǄƗƜǗä Ǒǋ ÿǒƕ èƓƿǚƵ ƗǆƓƿãíåïƼǕå ûǒƕõƙ úíǌƕ ÜƗǆƑåíǃåā çïǆƙƪǆǃå èƓǆöǈǆǃåā Ü
 ƗǒƪƓƪá Ɨǂïơ ƗǆƓƿã ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ăāõǈǒ ƴǆƙƞǆǃå þǒöǈƙ ÿá ÿǒơ ǑƼ Üƴǆƙƞǆǃå çíƓƼǗ ƗǒƵƓǆƞǃå Ɨǒâïǃå
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 Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå ýāƓǈƙƙā ÜèƓƶǆƙƞǆǃå þưƙĲ  ĄƓƪƓƪá -  āơǈ ƗƼíǌƙƪǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå üǒïơƙ ƗƪïƓǆǆ
ïǒǒƺƙǃå )ar.wikipedia.org.( 

5-ÞƑǆƓ  :ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁäǑǋ  úǒƛǂƙ ÿǒƕ ýƮåāƙǃåā ýƵƓƽƙǃå  ÷āïƼ ÿǒƕ ýƓƮƙǙåā ýƮåāƙǃå ýƑƓƪā
ýǆƶǃå ýǚƤ ÿǆ á ÜƗƵāǆƪǆǃå èǚƪåïǆǃåþ á ÜƗƕāƙǂǆǃåþ  ƗǄƛǆǕå ïƛǂá ÿǆā ÜƗǒƑïǆǃå Ǐƙơ üǄƙ ǏǄƵ

  ýƮåāƙǃå èƓǂƕƬǃåïƙǒāƙā ÜüāƕƪǒƼ )Issue, 2010: 245.( 
6- :çƑƨƨáǄǁƑƓ ƕƾƙǁä úǂƢ Ǒǋ çïƕƤǃå Ɨƞǒƙǈ ƋƬǈƙā ÜÿǒïƤǔǃ ƴƿāƙǆǃå üāǄƪǃåā Ɨƕǒõǃå ƓǒåāǈǃƓƕ ÿƓǆǒǗå

 ǑǌƼ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜÿǒïƤǓå ýāơ ƓǒƵƓǆƙƞå ƗǄƮƋƙǆǃå ßåïǓå Ɨƞǒƙǈ āá ÜÿǒïƤǓå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ǑƼ Ɨǆǂåïƙǆǃå
ïƮǈ) ƗǃíƓƕƙǆ èƓǆåðƙǃåā èƓƶƿāƙ ñǂƶƙÜ  Üýǚǋā2014 :63(.. 

7- :åƑƓƪǁä üǐĀǄƗ þǐǀǄƗ āǆǕƓƕ íåíǆǗå āǋā ǏǄƵ úïƶǒ üǃîǂā ÜƓǌǒǃã ƗƞƓơǃå èƓƿāá ǑƼ Ɨǆðǚǃå ýå
þƓƵā óƓƤ ÷āïƬǆ ïǒāõƙā ƴƼíǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒíǀǈǃå ƸǃƓƕǆǃå ïǒƼāƙ Ǌǈá  Üïǆƶǆ āƕá)2000 :35.(. 
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2. ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 
Ăîõǆǁä îƑôǕä 

 

 

ǁäƕǄìƾǄ. 
 :üĀǓä èƟƓǄǁäñáï ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå - .èƓƪïƓǆǆǃåā þǒǋƓƽǆǃå 
ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä:  ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå- úïƓƶǆǃåā èåïƓǌǆǃå ÜèƓǒǂāǄƪǃå Üèåïíǀǃå 
èǁƑƙǁä èƟƓǄǁäǏƙǃå êîƓǆǈǃå  : ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï èǃāƓǈƙ  
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ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 
ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁƑƓ ǈƗƽǘƳĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî 

 

ǁäƕǄìƾǄ: 

Ǒöơ þƓǆƙǋƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þāǌƽǆ ƸǃƓƕ ýǚƤ ÿǒíǀƶǃå ÝÿǒǒưƓǆǃå ßåāƪ Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ 
ăïöǈǃå þá ǏǄƵ Ăāƙƪǆǃå .Ǒǀǒƕõƙǃå íƿā íåð þƓǆƙǋǙå åîǌƕ þāǌƽǆǃå Ɨǀǒïõƕā ƪƓǒƿǒǑƼ Ɨ èåāǈƪǃå  ÜçïǒƤǕå
ƗƮƓƤƕā ƴǆ Ǒǈƕƙ ïǒƛǂǃå ÿǆ èƓǆāǂơǃå Ɨǒǃāíǃå èƓƪƪâǆǃåā ïƓƕƙƤåā Üþāǌƽǆǃå åîǌǃ ǊƙƿǚƵ ôƶƕƕ 

) :èåïǒƺƙǆƗǒǆǈƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā  ÜƗǃƓõƕǃåā Üïǀƽǃåā ÜþǒǄƶƙǃåā ÜƗơƮǃåā ÜýƤíǃƓǂ ÜƗǆǌǆǃå
èƓǒāƙƪǆā Ɨǆǒïƞǃå(.üǃî ïǒƹā Ü 

 þƙ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïāíǃ ííơǆǃåā Ơưåāǃå þǌƽǃå ýǆƙǂǒ Ǐƙơā
çïåíǗ ăïöǈǃå ýǒƮƋƙǃåā ăïǂƽǃå ïƓõǗå þǒíǀƙ Ǐǃã úíǌǒ ăîǃåā Üăïöǈǃå ïƓõǗå ýāƓǈƙ  ýƓǆǃå ñáï

ÝéơƓƕǆ Ɨƛǚƛ ýǚƤ ÿǆ ăíƓǒïǃå ǊƞāƙǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ÜǑƵƓǆƙƞǙå 
- üĀǓä èƟƓǄǁä ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï :- èƓƪïƓǆǆǃåā þǒǋƓƽǆǃå 
-  :ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁäăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå- .úïƓƶǆǃåā èåïƓǌǆǃå ÜèƓǒǂāǄƪǃå Üèåïíǀǃå 
-  ðàî :èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä.ăíƓǒïǃå ǊƞāƙǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

16 

 

üĀǓä èƟƓǄǁä 
 ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî- çƑƨîƑǄǄǁäĀ ýǐǉƑƻǄǁä 

 

 :ăǗĀàçƋƬǈ ǉïāõƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þāǌƽǆā. 
 ăǐǆƑƙ ðàî :Ƒ.ĂïƤǕå þǒǋƓƽǆǃå ôƶƕƕ ǊƙƿǚƵā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå  
 :ăƑƙǁƑƙýƓǆǃå ñáï Ɨǒǆǋá ǑƵƓǆƙƞǙå. 
 ăƴƓäî :ƑǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï èǙƓƞǆ. 
 ăƨǄƑƢ :Ƒ èƓƪïƓǆǆ.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï 
 ăƨìƑƨ ðàî :ƑíƓƶƕǕåā óƑƓƮƤǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå. 
 ăƴƓƑƨ :ƑǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá. 
 ăǆǄƑƙ :ƑǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ûǒƕõƙ èƓƿāƶǆ. 
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 :ìǐǊǄƗ 

ïǌö íƵƓƪǆǂ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þāǌƽǆ þǌǆ ǑƼ ƗǒǄǆƵ Ɨǒǆǈƙ  āǀǒǃ ÜèƓƶǆƙƞǆǃåă èƓǒǄǆƶǃå 
 ǑƼèƓƪƪâǆǃåíǒðǒā Ü ÿǆ ƓǌƙßƓƽǂ Ɠǆǂ ÜƓǌƙƵïƪā Ǌǈá ûǄƤǒ ƗƿǚƵ ÿǒƕ Ɨǒāƿ Ɨǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃåā Ơǆƪƙ 
ûǄƤƕ èåāǈƿ Ɨǒƪƪâǆ ƗƬƿƓǈǆǃ úåíǋǕå èƓƪƓǒƪǃåā ǑƼ ëƓƞǈ ăá ÿȒåā ÜƗǒāǆǈƙǃå ßƓǈƕ ǑƵƓǆƙƞå ÿāǂǒ 
ǉíǒƮï ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙåéǒơ Ü úƿāƙǒ ǏǄƵ çïíƿ ßƓǈƕǃå åîǋ ǏǄƵ çíƓƽƙƪǙå ÿǆ èƓǂƕƬ 
õƕåāïǃå èƓƿǚƶǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃåā çïƼāƙǆǃå ÿǒƕ  ýƓǆǃå ñáï çïåíã ýāƓǈƙ þƙ éơƕǆǃå åîǋ ǑƼā ǊƑƓưƵá

.Ɠǌǀǒƕõƙ èƓƿāƶǆā ÜèƓƕǄõƙǆǃåā ÜèƓƪïƓǆǆǃåā ÜúåíǋǕåā ÜƗǒǆǋǕåā Üþāǌƽǆǃå éǒơ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå 
æƉƪǆ :ăǗĀà ǇîĀôƗĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî ýĀǊƻǄĀ: 

ïǒƬǒ ôƶƕ å ÿá Ǐǃã ÿǒƛơƓƕǃåïāîƞǃ ǏǃāǕå ƠǄõƮǆǄǃ èƓƕƓƙǂ Ǐǃã íāƶƙ ïǂƽǆǃå Ǒƪǈïƽǃå 
"ñǒƪǂǒǃá ýǒƽǂāƙǒí 1805Ĳ1859þÜ ƗƮƓƤā ǊƕƓƙǂ ǑƼ ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ÿƵ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ăîǃå 

ïíƮ ǑƼ ÿïǀǃå ƴƪƓƙǃå ǑƽƼ ÜïƬƵ åîǋ æƓƙǂǃå ƴƞïá ýǒƽǂāƙǒí ïāõƙ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ǑƼ èƓǒǙāǃå  çíơƙǆǃå
õƕåïƙǃå Ǐǃã ÷āðǈā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå Ǐǃã ÿǒǈõåāǆǃå ǑƼ çƓǒơǃå ƗǆƓƶǃå íƕƵ)  Üíǒǆơǃå2009 :19(. 

ýǒƽǂāƙǒí ïåð ƓǆíǈƶƼ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå þƓƵ 1830.þ Ơưāá ÿá ýǒǆ ÿǒǒǂǒïǆǕå āơǈ ƗǂïƓƬǆǃå 
Ɨǒǈíǆǃå āǋ ëƓƙƽǆǃå þǌƽǃ þǌƙïíƿ ïǒƹ Ɨƿāƕƪǆǃå ǑƼ ýƶƞ ÿāǒǂǒïǆǕƓƼ Üýǆƶƙ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ÿǆ úǄƙƤǆ 
ïƓǆƵǕå ðǂåïǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÿāǄǂƬǒ èƓƪƪâǆ ǚƼ ÜƗǒǈíǆ ÿāõïƤǈǒ õǀƼ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå ƗǒïƓƞƙǃå 

ƓǆǈȒåā ÜƗǒƵƓǈƮǃåā ǑƼ úǙà ÿǆ èƓƪƪâǆǃå ĂïƤǕå Ɨǒǈǒíǃå ƗǒƿǚƤǕåā çíƓƞǃå ïǒƹā çïǒƕǂǃå ÜçíƓƞǃå  Ąåíƞ 
Ɨƶƪåāǃå ÜçïǒƺƮǃåā ǚƼ Üçíāíơǆǃåā ßǑƬ ÿǆ Ɨǌƞā ǉïöǈ ûơƙƪǒ åíǒðǆ ÿǆ ÿǆ ïƛǂá þƓǆƙǋǙå 

èƓƪƪâǆǃå Ɨǒïǂƽǃå ƗǒƿǚƤǕåā ǑƼ èƓǒǙāǃå  çíơƙǆǃå 25):(Putnam, 1995. 

ûƽƙƙā ƗǒƕǃƓƺǃå Ǐǆöƶǃå ÿǆ æƓƙĊǂǃå  çïåíǙå ǏǄƵ ÿá Ɨǒåíƕǃå Ɨǒǀǒǀơǃå ÿƓƽǈƓǋ èƓƕƓƙǂ Ǐǃã íāƶƙ 
ǑƼ  þƓƵ1919.þ Ǒƙǃå èõƕï ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ ÿǒƕā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ƗǒƵƓǆƙƞå èƓƪïƓǆǆ Ɠǌǈǒƶƕ ăïƞƙ  ǑƼ

ƗƵƓǆƞ ïƓõã ƗǒƵƓǆƙƞå ơǆíāƓƶǒǃ Üçíí ïāǌöǃå  Ąåííƞǆ ǏǄƵ ƗơƓƪǃå ýǚƤ ƗǒǆǒíƓǂǕå ăíǀƵ èƓǒǈǒƙƪǃå 
ÿǆā ÜèƓǒǈǒƶƕƪǃåā ýǚƤ ÿƓƞ èƓƕƓƙǂ ăïāǃ æāǃƓǂ Ǚã ÿǒǆïǒƞ Ǌǈá þǃ þíƤƙƪǒ ýǂƬƕ ǑǆǄƵ ïǒƕǂ Ǚã 

ǑƼ ïƤåāá èƓǒǈǒƶƕƪǃå ƴǆ ïāǌö "ïǂƽǆǃå èƓƕƓƙǂ ýƓǆǃå ñáï ÿƵ "āǒíïāƕ āǋā ÜǑƼƓǀƛǃå þāǌƽǆ ýƤåíƙǒ 
çíƬƕ  ƴǆíơ Ǐǃã ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ƴƼí õǄƤǃå Ǐǃã þǌưƶƕ  Üíǆơ) Ɠǆǌǈǒƕ2015 :142.( 

þƛ èßƓƞ èƓƕƓƙǂ ñǆǒƞ) ǑƼ (ÿƓǆǃāǂ èƓǒǈǒǈƓǆƛǃå  ïƓõã ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿƵ
ǊƙǃāƓơǆ õƕïǃå ÿǒƕ ïǋåāöǃå þíǀƙǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå Ǒƙǃå ăíƓƮƙƿǙå ƓǌǈƵ èïƕƵ Ɨǒïöǈ ïƓǒƙƤǙå  ÜíǒƬïǃå
ƗƼāïƶǆǃå  Ąåíǒƞ Ǒƪïåíǃ þǄƵ íƓƮƙƿǙå íƕƵ)  Üíǒǆơǃå2010 :16.( 
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 ýîƕ íƿā þǃƓƵ ÷ƓǆƙƞǙå ïǒǒƕ) ïǌƬǕå (āǒíïāƕ ǑƼ åĄïǒƕǂ Ąåíǌƞ íǒíơƙ þíƿā ÜǊõƕưā ƠǄõƮǆǃå 
èƓǆǋƓƪǆ Ɨǒïöǈ ƗǈǒƮï ÿǒǂǆƙǃ åîǋ ƠǄõƮǆǃå ǑƼ Ǒƞāǃāǒƪāƪǃå þƞƶǆǃå þíǀƼ ÜïƮƓƶǆǃå  ĄƓƽǒïƶƙ ñáïǃ 

Ǌǈá ǉíƓƽǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå þǂ íïåāǆǃå ƗǄǆƙơǆǃå āá Ɨǒƶƿåāǃå Ǒƙǃå þƙǒ ýāƮơǃå ƓǌǒǄƵ ÿǆ ýǚƤ  üǚƙǆå
ƗǂƕƬ ÿǆ èƓƿǚƶǃå ƗǆƑåíǃå çðǂƙïǆǃå ǏǄƵ þǌƽǃå ǑƵāǃåā üǃîā ÜýíƓƕƙǆǃå ßåāưǈǙå ïƓõã ǑƼ èơƙ ßåāǃ 
ƗƵƓǆƞ ßƓǆƙǈǙƓƼ ÜƗǈǒƶǆ ƗƵƓǆƞǃ Ɠǆ Ơǈǆǒ ýǂ āưƵ ÿǆ  Ąåíǈƪ ƓǌƑƓưƵábacking ÿǆ Ɨǀƛǃå ÿƓǆǕåā 

) ǑƵƓǆƞǃå(Bourdieu 1986: 247. 

ýƛĊǆǒā āǒíïāƕ Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿã ƗǂƕƬ èƓƿǚƵ íƪƞƙ  Üçāǀǃåā ÜƠǃƓƮǆǃå ÿǆ ĄåíǒƮï
Ɨƕǒǌǃåā Ǒƙǃå ýƵƓƽƙƙ ƴǆ Ɠǆ ûǄõá ǊǒǄƵ ýǀơǃåÜ ýƛǆǒ ýǀơǃƓƼ ƗǂƕƬ èƓƿǚƵ ƗǒƵāưāǆ ýǄƤƙƙ  ĄƓƵƓưāá 
ƗǒƵƓǆƙƞå çðǒƓǆƙǆ  Üāǒíïāƕ)2000 :61.( 

íǀƼ (þƓǈƙāƕ) Ɠǆá ÿƓǂ Ǌǃ ïǒƛƋƙǃå ïƕǂǕå ǑƼ ïāõƙ èƓǆåíƤƙƪå åîǋ  Ǐǃã þāǌƽǆǃå ýǀǈ îã Üþāǌƽǆǃå
ýǀơ þāǄƶǃå èƕîƞƼ ÜƗǒƪƓǒƪǃå ǊǃƓǆƵá ǉƓƕƙǈå  Üÿǒïǒƛǂ ÿƓǂá Ąßåāƪÿǆ á Ǌǒíǒâǆþ ÿǆ ðïƕā ÜǊǒíǀƙǈǆ 
þāǌƽǆǃå ƗƵïƪƕ  Üýāƹ) Ɨǆíǀǆǃå Ǐǃã çïǒƕǂ2011 :62 .( 

ïāǌö ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā åîǋ þāǌƽǆǃå ýƛǆƙǒ ǑƼ èåïǒƺƙ èǙāơƙā ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨƶƪåā Ăíǆǃå ƓǋíǌƬ 
ƗƮƓƤ ÜÿåïǒƤǕå ÿåíǀƶǃå ǑƼ ýö õƕï åîǋ þāǌƽǆǃå þǒǋƓƽǆƕ ĂïƤá ƴǆƙƞǆǃåā ÜǑõåïǀǆǒíǃƓǂ  ÜǑǈíǆǃå

þǂơǃåā  .ïöǈǃå èƓǌƞā úǚƙƤå ǏǄƵ ßƓǈƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǃ çííƶƙǆ èƓƽǒïƶƙ íƞāǒā ÜíǒƬïǃå
 :ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ûƼā ƓǌǈƓǒƕ ÿǂǆǒā 
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 üĀìƜ)2.1( 
ǐ ƞƮĀǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî ýĀǊƻǄ 

 ýƽî Ûƕƨäîìǁä ƕǆƨ ÛèƟƑƓǁä
ƕƟƻƬǁä ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî ýĀǊƻǄ 

 ÜăðƓƞơ)2006 :52( 
 

 èƓùùùƿǚƶǃå ÿùùùǆ ƗǂƕùùùƬ çðƓùùùǒơ ýùùùưƽƕ óƤùùùƬǄǃ ïƼåāùùùƙƙ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǈǂǆǆǃå íïåāùùùǆǃå ƗùùùƵāǆƞǆ
Ǌǒíǃ Ɨƕǒǌǃåā çāǀǃå íǒƮï ÿǆā ÜǊơǃƓƮǆ ÿǆ íưƶƙā ÜƗƪƪƋǆĈǆǃåā ƗǃíƓƕƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

ăïāíǃå  ÜƠǃƓƮā2009 :314( 
 

ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ïǒǒƓƶǆǃå  èƓǂƕƬǃåāǑƙǃå ÿǂǆƙ ÿǆ ýǆƶǃå āǋā ÜǑƵƓǆƞǃå þǃƓƶǆ Ɨǆöǈǆǃå 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå :ýƛǆ )Ɨǀƛǃåā ÜïǒǒƓƶǆǃåā ÜèƓǂƕƬǃå ƗùǒƵƓǆƙƞǙå Ǒùƙǃå ýǌùƪƙ ƗùǒǄǆƵ  Üþǒùǒǀƙǃå
ÿāƓƶƙǃåā ÿǆ ýƞá Ɨƶƽǈǆǃå ÿǒƪơƙā ÜƗǃíƓƕƙǆǃå ƗǒǃƓƶƼ ƴǆƙƞǆǃå Ɨõƪåāƕ  ýǒǌƪƙ ýƓǆƵǕå
Ɨǀƪǈǆǃå(. 

 

 Üïǋåð āƕá)2010 :12( 
 ïǒǒƓƶǆā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ õƕåāïǃå Ǐǃã ïǒƬǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï
 ýƓǆǃå ñáï õƕƙïǒ Ǒǈƶǆǃå åîǋ ǑƼā ÜƓǌǈƵ þƞǈƙ Ǒƙǃå ƗǀƛǃƓƕ çïåíƞǃåā ÜýƛǆǃƓƕ ƗǄǆƓƶǆǃå

 ƗǄǒưƽǃå" ǉƓǆƪ Ɠǆƕ ĄƓǀǒƛā ĄƓõƓƕƙïå ǑƵƓǆƙƞǙå."Ɨǒǈíǆǃå 

 ÜƗǈïƓƽǂǃå2015 :30( 

ƗƵāǆƞǆ õƕåāïǃå èƓƿǚƶǃåā Ăíǃ úåïƵǕåā Üþǒǀǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ßƓưƵá Ɨǒá ƗƵƓǆƞ 
Ɨõƕƙïǆ íïåāǆǃƓƕ ƴƿāƙǆǃå āá ƗơƓƙǆǃå ƓǋïƼåāƙ íǂáā Üǚƕǀƙƪǆ ÿá üǄƙ èƓǂƕƬǃå Ǚ ýǆƶƙ 
ÿǆ ßƓǀǄƙ  ÜƓǌƪƽǈƓǆǈȒåā ƴưƤƙ ƗƵāǆƞǆǃ ÿǆ èƓǒǄǆƶǃå  ƗǒíƓƮƙƿǙåÿǂǃā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā 

āíïāƕ þǃ þƙǌǒ þāǌƽǆǃå Ɨƪåïíƕ íïƞǆǃå ñáïǃ ýƓǆǃå  ÜǑƵƓǆƙƞǙåƓǆǈȒåā èƓǒǃƉƕ ǊǄƵƓƽƙ 
ǉïǒƹ ƴǆ ÿǆ .ýƓǆǃå ñáï ïāƮ 

üĀìƜǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä ƲƜäîǄǁä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗƑƓ ƕƙƟƑƓǁä ìäìƳâ :îìƬǄǁä 

 ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þāǌƽǆ úǒïƶƙ ýāơ ûƓƽƙå íƞāǒ Ǚ Ǌǈá ûƕƪ Ɠǆǆ ïǌöǒ ƴǒǆƞ ÿá Ǚã
þƓǆƙǋǙå ýāơ ïāíƙ èƓƽǒïƶƙǃå úǒïƶƙƕ ííơǆ ñáïǃ ýƓǆǃå íāƞāā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ïǒǒƓƶǆ  ñáïǃ çííơǆ çíāƞ

ýƓǆǃå éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÿǆǂǒ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þāǌƽǆ Ăíǆ ƗǒǃƓƶƼ èƓƿǚƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
çíƑƓƪǃå ïǒǒƓƶǆā ÜƴǆƙƞǆǃƓƕ ƗǒǃíƓƕƙǃå .èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ Ɠǆá ƙǙåǉƓƞ íƑƓƪǃå þǄƶǃ ÷ƓǆƙƞǙå ǑƼ 
èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå íǂâǒƼ ǏǄƵ āǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿá Ɨƿǚƶǃå ƗǒǈāƓƶƙǃå āá ƗǂïƙƬǆǃå ǑƼ 
èƓƵƓǆƞǃå íǂâǒā ÜƗǒïƬƕǃå áðƙāƕǒ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿá ǏǄƵ ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ èƓƿǚƶǃå 
Ɨǒǆƪïǃå ƴǆ ßƓǆƙǈǙåā ÜÿǒïƤǓå èƓǂƕƬǃ èƓƿǚƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƴǆƙƞǆǃåā ǑǄơǆǃå ăîǃå āǆǈǒ Ɨƞǒƙǈ 

ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå  .ƗõƬǈǕå 
 îƗĀā þà ƕƙƟƑƓǁä îƬǆƴǁä ûîƗƪǄǁä þǐƓ çƑƻǐîƴƗǁä ƕƾƓƑƨǁä āǋ èƓƿǚƶǃå ƗǒǃíƓƕƙǃå ÿǒƕ  íåïƼá
ƴǆƙƞǆǃå èƓǂƕƬā ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƮåāƙǃå èƓǆöǈǆ  ĄßƓǈƕā .Ɠǋïǒƹā úǒïƓƶƙǃå ǏǄƵ þƙ ÜƗǀƕƓƪǃå íǒíơƙ 
Ɨƶƕïá íƓƶƕá ƗǒƪǒƑï ƗǂïƓƬǆǃå :ýǆƬƙ èƓǂƕƬǃåā ÝƗǒƪƓǒƪǃåā ÜƗǒǈíǆǃåā ÜƗǒǈǌǆǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
ïǒƹ Ɨǒǆƪïǃå ÿǆƓưƙǃåā ÝǑƵƓǆƙƞǙå èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃåā èƓǌƞāƙǃåā ÝíåïƼǕåā þǒǀǃåā .ƗǂïƙƬǆǃå 
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ƑǄǀ Āǉ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî þà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐ: ƗǂƕƬǃ íåïƼǕå þƓǆưǈå èƓƿǚƶǃå 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå ïǒƹā ÜƗǒǆƪïǃå ƴǒõƙƪǒ éǒơ ÜƗǒǆƪïǃå ÿǆ ïƓǆƛƙƪå ƓǌǃǚƤ íïåāǆǃå ôƶƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
þƵíǃƓǂ ƗǈƓǂǆǃåā ÜăíƓǆǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ûǒǀơƙǃ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƴƼƓǈǆ æƪƓǂǆā ăíâƙ ûǄƤǃ Ɠǋïāíƕ þǒƿ 
þǒǋƓƽǆā ƗǂïƙƬǆ ÿǒƕ ßƓưƵá ƴǆƙƞǆǃå. 

 üĀøƟ þǐƙƟƑƓǁäĀ åƑăƗǀǁä þǐƓ ùǘƗƢǗäĀ çƑǐǁƑǀƪǕäƑøƗǁä ĀøƟǆǁä ǍøǂƳ ǏƳƑøǄƗƜǗä üƑøǄǁä ðàî ùøǐîƴƗ Ǐǁ
Ü ƗǈïƓƽǂǃå)2015 :29( 

- ƕǐǁƑǀƪâ ùǐîƴƗǁä: èííƶƙ èƓƽǒïƶƙǃå ñïåíǆǃåā èǃāƓǈƙ Ǐƙǃå ýƓǆǃå ñáï èǈƓǂ éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå 
ǊƙƋƬǈ ǑƼ ûƓǒƪ þƛ ÜǑƕïƹ ǑƼƓǀƛā ǑƵƓǆƙƞå ýǀƙǈå íƶƕ ýāíǃå Ǐǃã üǃî ÿǂǃā ÜƗǒǆƓǈǃå þǃ ïǂƽǒ 
ÿāƛơƓƕǃå ǑƼ ƗǒǃƓǂƬǗå Ǚã ƓǆíǈƵ æǈƓƞǃå Ǐǃã åāǃāơƙ ïǌöƙǃ ÜǑǀǒƕõƙǃå ƗǄǂƬǆǃå ǑƼ ûïƽǃå Ơưåāǃå 
ÿǒƕ þāǌƽǆǃå Ǒƕïƺǃå ǊǈƵ ýāíǃå ǑƼ íƿā ÜƗǒǆƓǈǃå èíá ǉîǋ ƗǒǃƓǂƬǗå ǑƼ Ɨƶǒƕõ þāǌƽǆǃå ïǒƹ 

ƗǒƮāƮƤǃåā Üííơǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå  ƗƕāƶƮ Ǐǃã ƗǒƵƓǆƙƞǙåā  ƴưāúǒïƶƙ ííơǆ Ơưåāā . 
- ƕǐǁƑǀƪâ ðƑǐƾǁä ïƛǂá Ǒǋā : ĄåíǒǀƶƙÜ íāƶǒā üǃî ÿǕ çïǋƓö ăá Ɨǒǆǋá Ǚ íïƞǆǃ íāƶƙ ƓǋíƮï 

ƓǆǈȒåā ÜƓǒïöǈ Ɠǌƙƪåïíā ƗǒǈƓǂǆǗ úïƶƙǃåā ÜƓǌƪƓǒƿ ǏǄƵ ƓǌƙƓǈāǂǆ üǃîǂ ÜĄƓǒƶƿåā ƗǒǈƓǂǆã  íƓƞǒã
èƓǀǒƕõƙ ƗǒǄǆƵ ÿǂǆǒ çíƓƽƙƪǙå Ɠǌǈǆ ǑƼ ƴǈƮ  Ɨǒǆǈƙǃå Ɲǆåïƕā Üïåïǀǃå 

ÿāïƤàā ǑǈƓƶǆǃå Ăïǒā) 2011: 279 ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ñƓǒƿ ÿǂǆǒ Ǌǈá (
 :ƗǒǃƓƙǃå èåííơǆǃå 

¶ Ɨƞïí ñǈƓƞƙǃå ýƤåí ƗƵƓǆƞǃå þåíƤƙƪåā Ɨǒāưƶǃå ïƬâǆǃ .ǊƪƓǒƿ 
¶ õǒơǆ Ɨǀƛǃå ǑƼ ƗƵƓǆƞ ƗǒƵƓǆƙƞå Ɨƞǒƙǈǂ çïƬƓƕǆ ýǆƶǄǃ ÿāƓƶƙǃåā ÿǒƕ ƓǌƑƓưƵá. 
¶ ýǆåāƶǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƴǆ Ɠǋïǒƹ ÿǆ èƓƵƓǆƞǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƓǌƙƿǚƵā íǃƓƕƗǃā ÿǆư ïāí ýƓƶƼ  ǉííơǒ

Ɨƛǚƛ :ïåāíá ûāƶǆā ÜíƵƓƪǆā Üæƿåïǆ. 

 ã ýāǀǃå ÿǂǆǒāíƞāǒ Ǚ Ǌǈ íơāǆ ûƓƽƙå  ýāơ ýƓǆǃå ñáï þāǌƽǆ ôƶƕǃå Ăïǒ éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå 
ÿá íƵƓƪǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïāí ǑƼ ƗǒǄǆƵ Ɨǒǆǈƙ íǈƙƪǒā ÜèƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ üǈƕǃå Ǐǃã üǃî Ǒǃāíǃå 
ăîǃå óƮƤ ƗơƽƮ ƗƮƓƤ ñáïǃ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå Ǌƶƿāǆ ǑǈāïƙǂǃǗåǊƙǒâïā Ü  ýƓǆǃå ñáï ïāíǃ

ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ôǒƽƤƙ ǑƼā Üïǀƽǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ïåïǀƙƪǙå ) ƗǒíƓƮƙƿǙåWorld Bank, 
2005(. 

ðǂïƙ èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒǆƓǈǃå ǏǄƵ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïāí  ÜþǌƙƓƶǆƙƞǆ ƗǒƮāƮƤǃ ÜƗǒǆǈƙǃå
éǒơ ÜƗǒǆǈƙǃå Ǐǃã ƓǌƙƞƓơā Ăïǒ ôƶƕ æƓƙĊǂǃå ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃå áÿ  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǃ

èƓǆåíƤƙƪå  .ĂïƤá 
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 ĄƓưāǆƹ Ɠǋïƛǂáā Üéǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ ýƓǆǃå ñáï úƓǈƮá þǋá ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ćíƶǒā
 ǑƼ Ǚā ÜóƓƤƬǕå ǑƼ íƞāǒ Ǚ ǊǈǕ ÜýƓǆǃå ñáïǃ ĂïƤǕå ïāƮǃå ÿƵ úǄƙƤǒ āǋā ÜûǚõǗå ǏǄƵ

íƓǆǃå ƴƿåāǃå õƕåāïǃåā èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ āǌƼ ÜíåïƼǕå ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ǑƼ ƓǆǈȒåā Üă
 úåíǋá ƗǆíƤǃā ÜǑƵƓǆƙƞå ßƓǈƕ ïƓõã ǑƼ íåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǒǃã þưǈǒā Ɠǌǈćāǂǒ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå
ƗǒǈƓƪǈã ïƛǂǕå Ǒǋ Ɨǒǆǈƙǃå ÿǆ íǒíƞ õǆǈǃ ĄƓơƓƙƽǆ ýƓǆǃå ñáï ÿǆ úǈƮǃå åîǋ þǂåïƙ ćíƶĈǒā ÜƗǂïƙƬǆ 
 íǒƶƮ ǏǄƵā .þåíƙƪǆ ăíƓƮƙƿå āǆǈ ûǒǀơƙǃ ƗơǃƓƮǃå ƗƑǒƕǃå Ɛǒǌǒ Ɠǆ āǋā Üèƿāǃå ñƽǈ ǑƼ Ɨǆåíƙƪåā
 ƗƪƪƋǆ ïåïƹ ǏǄƵ åîǋ Üƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ íǒǃƓǀƙǃå þåïƙơåā ÜƗǀƛǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ððƶǒ ïƤà

Ǖå çðǒǆǃå ÿá Ɠǆǂ .Ɨǒǈíǆǃå èƓǂƕƬǃå ßƓǒơã ïƕƵ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ðǒðƶƙā ÜǑƶǆƞǃå ýǆƶǃå ñáï Ɨǒǃāâƪǆǃ þǋ
 ôƽƤǒā ÜƗǒïƓƞƙǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èǚǆƓƶǆǃå ïƪǒĈǒ Ǌǈāǂ ÝǑǄǂǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ǏćǄƞƙƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå
 Ɨǒǆǈƙ Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå çåāǈ ûǄƤ Ǐǃã Ɠǆƙơ ăíâǒƪ ăîǃå ïǆǕå āǋā ÜèƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ýǀǈ ƗƽǄǂƙ

 ÜÿƓưǆï) Ɨǆåíƙƪǆ ƗǒïƬƕ2012 :13.( 
 ăǐǆƑƙ üƑǄǁä ðàî :ƑāîƢǓä ýǐǉƑƻǄǁä óƴƓƓ ǈƗƽǘƳĀ ǏƳƑǄƗƜǗä: 

ÿùƵ ǑƵƓùǆƙƞǙå ýƓùǆǃå ñáï úùǄƙƤǒ ǉïùǒƹ ÿùǆ ýƓùǆǃå ñáï ïāùƮ ƓùǆǒƼ ÜĂïùƤǕå ûùǄƶƙǒ  ƝƙƓùǈǃƓƕ
ûùǀơƙǆǃå ÿùǆ ăíâùǒ îã ÜǉïƓǆƛƙùƪå ïƓǆƛƙùƪå íïùƽǃå Ɠùǆǃ ǊùǂǄƙǆǒ ýƓùǆ ñáï ÿùǆ ûùǒǀơƙ Ǐùǃã ăïùƬƕ āá ăíƓùǆ 

Ɠùǆǈǒƕ ÜçïùƬƓƕǆ çíùƑƓƼ ăíâùǒ ƓùǆƙƞǙå ýƓùǆǃå ñáï ïƓǆƛƙùƪåûùǒǀơƙ Ǐùǃã ǑƵ çíùƑƓƼ ñǒùǃā õùǀƼ ǏùǄƵ Ăāƙùƪǆ 
ƓǆǈȒåā ÜƗƵƓǆƞǃå ǏǄƵ Ăāƙùƪǆ  ñáï ïāùƮ ïùƛǂá āùǋ ǑƵƓùǆƙƞǙå ýƓùǆǃå ñáï ÿá ïƓùƛĈǒ Ɠùǆ Ąåïùǒƛǂā Üƴùǆƙƞǆǃå

 ïāùùƮǃå ûùǄƶƙƙ ÿǒùùơ ǑùƼ ÜƗùùƪāǆǄǆ āá çïāùöǈǆ ïùùǒƹ Ɨùǆǒǀƕ ñƓùùƪǕå ǑùƼ ûùùǄƶƙǒ ǊùǈǕ Ɠùùǆćƕï ÜĄƓùưāǆƹ ýƓùǆǃå
ƿā Ɠùùǋðǒǒǆƙ ÿùùǂǆǒ ïǋåāùùöƕ ýƓùùǆǃå ñáïùùǃ ĂïùùƤǕå ñáïùùƕ ûùùǄƶƙǒ ƓùùǆǒƼ Ɠùùǆáā ÜñāùùǆǄǆ ýǂùùƬƕā Ɨǃāǌùùƪƕ ƓǌùùƪƓǒ

 èƓƽùùƮǃåā Ü÷åíùùƕǗåā ÜñƓùùǆơǃåā ÜèƓùùƿƓõǃåā ÜúïƓùùƶǆǃåā ÜèåïùùƕƤǃå ÷āùùǆƞǆ Ǐùùǃã Ǌùùƕ ïƓùùƬǒƼ ăïùùƬƕǃå ýƓùùǆǃå
 ÜƗùùùùùǒǈƽǃå èåïƓùùùùùǌǆǃå ýùùùùùǂ ýǆùùùùùƬǒ āùùùùùǌƼ Üýùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ Ɠǌǈāïǆƛƙùùùùùƪǒā ÜƗǂïùùùùùƬǃå ǑùùùùùƼ ÿāǄǆƓùùùùùƶǃå ƓùùùùùǌǂǄƙǆǒ Ǒùùùùùƙǃå

ƶǃå èƓƞïíùǃåā ÜèåíƓǌùƬǃåā ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɠùǋïǒāõƙā ƓǌǆåíƤƙùƪå ýǚùƤ ÿǆù íåïùƼǕå ÿùǂǆƙ çïíùǀǆ ýùǂā ÜƗùǒǆǄ
ûǒǀơƙǄù  ýƓùǆǃå ñáï ÿùǆ ǊùƙǒíƓǆ ǑùƼ ýùƿá ăïùƬƕǃå ýƓùǆǃå ñáï ÿāǂǒ åîǋ ǑƼā Üüǃî ïǒƹ āá ƗǒíƓǆ æƪƓǂǆ
ăíƓǆǃå  Üíǒǆơǃå íƕƵ)2010: 19(. 

íǒǆơǃå íƕƵ Ơưāǒā) 2010 :19 ÿá Ăïǒ éǒơ ÜăïƬƕǃåā ăíƓǆǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ ûïƽǃå Ǌƞāá (
 õƕåāïǃåā èƓƿǚƶǃå ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ïǒƬǒ îã ÜĄåíćƪƞƙ ýƓǆǃå ñáï ïāƮ ýƿá āǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï
 ÜƗǀƛǃƓǂ ïǒǒƓƶǆǃåā þǒǀǃå ÿǆ ííƵ Ɠǌǆǂơǒ Ɨǈǒƶǆ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗǂƕƬ ïƓõã ǑƼ āǆǈƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå

ÜýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙåā  Ɠǋðǒǒǆƙ æƶƮǒ Ɠǆǂ ÜĄƓǒǆǂ ƓǌƪƓǒƿ æƶƮǒ çíïƞǆ þǒƿ ƓǌǄǂ ǉîǋā ÜÿāƓƶƙǃåā ÜþåðƙǃǙåā
 ÜĄåíƞ ĄƓưǆƓƹ Ɠǆāǌƽǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þāǌƽǆ ïƕƙƶǒ ôƶƕǃå ýƶƞ ăîǃå ïǆǕå āǋā Üûǒƿí ýǂƬƕ
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 ƴǒǆƞǃ ĄƓƞǚƵ ǉïƓƕƙƵƓƕ ÿāïƤà Ǌǒǃã ïöǈ ÿǒơ ǑƼ ÜƗƶõƓǀƙǆǃå èƓǆǄǂǃå"ùƕ ǊǌƕƬ ÿá þǋíơƋƕ ýƮā Ǐƙơ
å Üïǋåð āƕá) èǚǂƬǆǃ2010 :1 .( 

 ǑƼ æƪơƙ Ǒƙǃå Ɨǒāǈƶǆǃå ýāƮǕå Ǌǈá ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï Ǐǃã "ÿƓƽǒǈƓǋ" ïöǈ íƿā
 íåïƼǕå ÿǒƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓƮƙǙåā ÜúõƓƶƙǃåā ÜƗǃƓǆðǃåā ÜƗǒǈǃå ÿƪơ þưƙ Ǒƙǃåā ÜñƓǈǄǃ Ɨǒǆāǒǃå çƓǒơǃå

 Üïǋåð āƕá) ƗǒƵƓǆƙƞå çíơā ÿāǄǂƬǒ ÿǒîǃåā ÜèǚƑƓƶǃåā2010 :3.( 

 çƑǆĀǀǄĀ îƬƑǆƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî  ÛìǐǄƟǁä ìƓƳ)2010 :24(: 
-  ǊǒǄƵ ûǄõǒ Ɠǆā Üăíåāǈǃåā ÜßƓƿíƮǕåā Üçïǒƞǃå èƓƵƓǆƞ ýǆƬǒǃ çïƪǕå ÿǆ íƙǆǒ ǑƵƓǆƙƞå ßƓǈƕ

 .Ɨǒƙåîǃå çíƵƓƪǆǃå 
-  ǏǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃåā ÜßƓǈƕǃå åîǋ ïƓõã ǑƼ ÿāǂƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃåā õƕåāïǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ

ƞǆ.ƗƵƓǆƞǃå ǉîǋ ǑƼ Ɨǒāưƶǃå Ǌưïƽƙ Ɠǆƕ þåðƙǃǙåā ÜƗǒǃíƓƕƙǃåā ÜƗǀƛǃƓǂ ƗǆƓƶǃå äíƓƕǆǃå ÿǆ ƗƵāǆ 
-  íåïƼǕå ǑƼ ïƼāƙǒ ÿá ƗõǒïƬ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ßƓǈƕǃå åîǋ Ǐǃã ƗǒƵåāõ þƓǆưǈǙå åāưƙïå ÿǒîǃå íåïƼǕå

 þǌǈǂǆǒ Ɠǆƕ Üþǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǃíƓƕƙǆ çíƓƽƙƪå ûǒǀơƙǃ Üôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ÿāƓƶƙǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå ÿǆ
.ƗƵƓǆƞǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå íïåāǆǃå ÿǆ ýƛǆǕå ýǂƬǃƓƕ çíƓƽƙƪǙå 

-  ƗƵƓǆƞǃƓƕ úåíǋǕå õƕƙïƙ íƿā ÜƓǌǀǒǀơƙ Ǐǃã ƗƵƓǆƞǃå ßƓưƵá Ǐƶƪǒ Ǒƙǃå úåíǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
.ƴƪāǕå ƴǆƙƞǆǃƓƕ āá Ɠǌƙåî 

úƓƨ ƑǄ üǘƢ þǄ ƕƙƟƑƓǁä āîƗ Ǌǈá íƓǂǒ ÿá ÿāǂǒ üƓǈǋ ûïƼ ÿǒƕ ÿǆ ÿāǆíƤƙƪǒ  ñáï þāǌƽǆ
 ýƓǆǃåÿǆǂǒ Ǌǈá ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ǑƼ èǙƓƮƙǙå èǚƵƓƽƙǃåā ÜèƓƿǚƶǃåā ÜƗǒƮƤƬǃå ÿǒƕ  ÜóƓƤƬǕå

ßƓƿíƮáā ÜóƤƬǃå æïƓƿá ÿã éǒơǉûƓƼïā Ü Ǌǈåïǒƞā Üýǆƶǃå ÿāǄƛǆǒ ïíƓƮǆ ƓǆƵíā ÜƓǈāƵā ÜèƓǆāǄƶǆ 
ÿǒơ óƤƬ Ǐǃã óƤƬǃå êƓƙơǒ Ɠǆ. 

üƑǄǁä ðàî ƕǐǄǉà :ăƑƙǁƑƙ ǏƳƑǄƗƜǗä: 

 ýƓǆǃå ñáï ÿã ýāǀǃå ÿǂǆǒ ăíƓǒïǃå ǊƞāƙǄǃ Ɨǒƞǌǈǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå èƓƕǄõƙǆǃå þǋá ÿǆ íƶǒ ǑƵƓǆƙƞǙå
 ëƓƞǈǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå þǋá ÿǆ ƠƕƮáā ÜßƓǀƙïǙåā ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙǃ

ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï çïåíã Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ ǑǃƓƙǃƓƕā Ü÷åíƕǗåā ) ÜƗǈïƓƽǂǃå2015 :25 ( 
1- ǆǃå ñáï íƶĄǒƓǆ åîã ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓ ÿƪơá ǉïƓǆƛƙƪå ïíƮǆ þǋá ƗƕƓƛǆƕ ÿǆ ïíƓƮǆ ûǒǀơƙ  úåíǋǕå

ǊǄƛǆ ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå ýƛǆ ñāâï ýåāǆǕå æǈƓƞ Ǐǃã åîǋ ÜƗƽǄƙƤǆǃå íǒǂƋƙǃå ǏǄƵ ÿá  ýƓǆǃå ñáï çíƮïá
èƪǒǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ƗǒǂǄǆ ƗƮƓƤ Ɨƪƪâǆ āá ƗƵƓǆƞ āá íïƽǃ 

2- ƙ Ąǚǆǂǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƶ ïāƮǄǃ ĂïƤǕå  ÿǆñǒǃā ÜýƓǆǃå ñáï ǚǒíƕ Ɠǌǃ. 
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3- ƗǆǚƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƶĄǒ çðïƓƕ ÿǆ èƓǆǚƵ úǄƤƙǃå āá Üþíǀƙǃå éǒơ ÜƗǆá ăá ǑƼ  ÿǆ
ýǒơƙƪǆǃå ÿá þƙƙ Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ÿāíƕ ýƓǆ ñáï íāƞā ǑƵƓǆƙƞå ÷íƕǆā Ɲƙǈǆ. 

ÿǆ ýǂ ííơā Maguire,)Ü 2007: 109 ā) Üñǈåïāǃ2005 :195 ýƓǆǃå ñáï Ɨǒǆǋá (
 :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå 

- æîƞ ǉƓƕƙǈå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þāǌƽǆ ïǒƛǂ ÿǆ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǒïǂƽǆǃåā þåāƵǕå ýǚƤ çïƬƶǃå 
çïǒƤǕå ÿǆ ÿïǀǃå þƹïǃƓƕ ÜǑưƓǆǃå ÿǆ íāƞā úǚƤ þǌǈǒƕ æƓƕƪǕå íơá ÿá ǑƼ  üǃî Ǐǃã èíá Ǒƙǃå
āǋ íƓǆƙƵå íǆǃå ƴǆƙƞǆǃåǑǈ  .ǊǒǄƵ 
- ýƛǆƙƙā Ǌƙǒǆǋá ƗǒƵƓǆƙƞǙå ǑƼ ǉíǒāðƙ ßƓǈƕǃå Ǒƙơƙǃå þǒǋƓƽǆƕ ýǆƶǃå ýǆƶǃåā ÜǑƵƓǆƞǃå ǏǄƵ ïǒāõƙ 

èƓǒāǌǃå Ɲǆíā ÜƗǒƵƓǆƞǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èǚǒǂƬƙǃå íǒāðƙā ÜƗƿïƽƙǆǃå èƓƵƓǆƞǃå þǒǋƓƽǆƕ êāïƙ 
ïåïǀƙƪǚǃ ǑƪƓǒƪǃå ÿã ăá ÜǑǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃåā  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ƗƿǚƵƴǆƙƞǆǃƓƕ Ǒǈíǆǃå 
õƕƙïƙ ǑƼ ÿƓǒơǕå þöƶǆ ýǆƶǃƓƕ ǑƪƓǒƪǃå .Ǒƪƪâǆǃåā 

- Ɨǒǆǋá ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï æƪƙǂå ƗƮƓƤ çïǋƓöǂ Ɨǒƶǆƙƞǆ ýƛĊǆƙ ÿǆ Ąåïǌöǆ ïǋƓöǆ ßƓǈƕǃå 
āǌƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƮá Ǒƶǆƞ Ơǈǆǒ ßƓưƵǕå  ĄåíǒƮï ÿǆ ƗǃíƓƕƙǆǃå Ɨǀƛǃå ÿǒƕ .ǉíåïƼá 

  áï Ɨǒǆǋá ÿá  ƗƛơƓƕǃå ăïƙ ƴǒǆƞƙ  ýǚƤ ÿǆ ƴƕǈƙ   ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñ èƓƿǚƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
Ǒƙǃå íƞāƙ íåïƼá ÿǒƕ ƴǆƙƞǆǃå  þǌǈǒƕ ƓǆǒƼǑƙǃåā Ü ǏǄƵ þāǀƙ Ɨǀƛǃåā ÜíǈƓƪƙǃåā ÜÿāƓƶƙǃå ƗǃíƓƕƙǆǃå þǌǈǒƕ  ǑƼ

ÿǆ ïƓõã Ɨǆāöǈǆ  Ɨǒǆǒƿ ƗǒƕƓƞǒã  âǆǃå  ÿǒƕǒíƓǒïǃå èƓƪƪ  . ƗƕǄõǃåā Ɨ 
üƑǄǁä ðàî çǗƑƜǄ :ăƑƴƓäî  :ǏƳƑǄƗƜǗä 

ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïƕ þƓǆƙǋǚǃ èíá Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ðïƕá íǒíơƙ þƙ íƿā èǙƓƞǆ çííƶƙǆ  
) ÿƓǒƕǃå ƗƽǒơƮ ƴƿāǆǃåǑǈāïƙǂǃǗå : www.albayan.ae/ ( 

- Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå  .ĄƓǒƼƓǀƛā ÜĄƓǒƵƓǆƙƞåā ÜĄƓǒƪƓǒƪā ÜĄƓǒíƓƮƙƿåā ÜĄƓǒǆǒǄƶƙ 
- üƪƓǆƙ Ǐǃã ăíâǒ Ǌƶǈǆā Üƴǆƙƞǆǃå ÿǆ þƵíǒā ÜïƓǒǌǈǙå ßƓǆƙǈǙå .Ǌǒǃã 
- ßƓǈƕ ýǒƶƽƙā ƗƼƓǀƛ ƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛā ÜǑǈíǆǃå ÷āõƙǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå. 
- ýǒƶƽƙ ƗǂïƓƬǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƪƓǒƪǃåā ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ ýǚƤ ßƓǈƕ .Ǒõåïǀǆǒí ǑƵƓǆƙƞå 
- ÿǆ ĄåïƓǒƶǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƶǒ ïǒǒƓƶǆ ñƓǒƿ çíƓƶƪǃå ǑƼ íåïƼǕå Ăíǃ  þǋïāƶƬā Üƴǆƙƞǆǃå

ûƼåāƙǃƓƕ þƵíǒā ÜǑƵƓǆƙƞǙåā ÜǑƪƽǈǃå þǌƪƓƪơã Ɠǆǃ ÜƗǒǋƓƼïǃƓƕ ǑƼ èƓƪïƓǆǆ þǒǀǃå ƗǒƕƓƞǒǗå Ü
ÿāƓƶƙǃåā ÜƗǀƛǃåā ǑǈƓƪǈǗå ÿǆ ƴƿā Ǐƪƽǈ æƕƪǒ ýƓơ .çíƓƶƪǃå  

 üƓǈǋ ÿá ƗƛơƓƕǃå ĂïƙǕå ÿǆ íǒíƶǃåíǒíƶǃå æƓƕƪáïƕ þƓǆƙǋǙå Ǐǃã èíá Ǐƙǃå  ç Ɠǌǈǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñ 

 

http://www.albayan.ae/opinions/articles
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1-Ɠǌǈāǂ þǋƓƪƙ ǑƼ úǒöāƙ ƝƑƓƙǈ éơƕǃå ǑǆǄƶǃå   èåïƓǂƙƕǙåā èƓƵåíƕǗåā ǑƼ ýǂƬ èƓƵāïƬǆ ƓǌǄƶƞƙ 
ƗǄƕƓƿ ýāơƙǄǃ Ǐǃã êƓƙǈǗå. 
2-ïƼāƙ ìƓǈǆǃå æƪƓǈǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā èƓƕǄõƙǆǃåā Ɨǒåíƕǃ èƓƵāïƬǆǃå çïǒƺƮǃå. 
3- ýǆƶƙ ǏǄƵ ƗǆƓƿã þƵíā èƓƵāïƬǆ ƗǒƞƓƙǈã āá ƗǒǆíƤ çïǒƺƮ āá Ɨõƪāƙǆ íǆƙƶƙ ǏǄƵ ûǒƕõƙ Ɨǒǈǀƙ 

ƗƕƪƓǈǆ èåïƓǂƙƕåā Ɨƛǒíơ. 
4- þíǀƙ çïāƬǆǃå ƗǒǆǄƶǃå èƓƪåïíā Ăāíƞǃå èƓƵāïƬǆǄǃ çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ƗƑƬƓǈǃå. 
5- õƕïƙ èƓƵāïƬǆǃå ƗƑƬƓǈǃå çïǂƙƕǆǃåā èƓƵƓõǀǃƓƕ ƗǒƞƓƙǈǗå Ɨǂïơā ûāƪǃå ǊƙƓƕǄõƙǆā. 
6-   ÿǆ ýǒƞ ýǆƶƙā æƓơƮá ƓǆƵǕåý þǌǆƵíā þǌƙíǈƓƪǆā ñǒƪƋƙǃ ýƓǆƵá çíƓƞ èåîā Üíāíïǆ Ɠǆǆ    

þǋƓƪǒ ǑƼ Ɨǒǆǈƙ êƓƙǈǗå ƠƙƼā óïƼ ýǆƶǄǃ ôāǌǈǃåā íƓƮƙƿǙƓƕ. 
7-  þíǀƙ þƵíǃå çíǈƓƪǆǃåā èƓƵāïƬǆǄǃ çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ûǒǀơƙǃ èǙíƶǆ āǆǈ çíāƞā ƗǒǃƓƵ. 
8-  Ơƙƽƙ ýƓƞǆǃå þƓǆá ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ èǙƓƞǆ èåî Ăāíƞ íƓƮƙƿǚǃ Ǒǈõāǃå ýƛǆ èƓǈưƓơ   ýƓǆƵǕå

Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǆƵåíǃåā èƓǈưƓơā ƴǒïƓƬǆ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃå Ɠǋïǒƹā. 
9-  þǋƓƪƙ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ÿƵ ûǒïõ íƓƞǒã ìƓǈǆ úāïöā ýǆƵ ƗƕƪƓǈǆ   ôïƺǃ

ïǒāõƙ èƓƵāïƬǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ƓǌƵåāǈƋƕ ƗƮƓƤ Ɠǌǈǆ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗǒƵƓǈƮǃåā Ü  ïǒƼāƙā
èƓǒǈƓǂǆã ïāõƙǃå Üāǆǈǃåā Ɠǆƕ ƓǌǒƼ þƵíǃå Ǒǈƽǃå Ǒǈǀƙǃåā ǑǃƓǆǃåā ăïƓƬƙƪǙåā õƕïā ÷āïƬǆǃå ûāƪǃƓƕ. 

 ăƨǄƑƢǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî çƑƨîƑǄǄ :Ƒ: 

ÿǆ ýǂ ÿǒƕ ýƕïƺǆǃå) 2008 :2āïǆƓƤā Ü() 2007 :78ǑǈƓƕǒơƪǃåā Ü() 2009 :5 ÿá Ü(
 :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ÿāǂƙƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï èƓƪïƓǆǆ 

1-  :ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐǁĀáƨǄǁä Ɨǒǃāâƪǆǃå þāǌƽǆ ÿǂǒ þǃ ÿǒïƬƶǃå ÿïǀǃå ÿǆ ýāǕå úƮǈǃå ǑƼ
 Ǌǈá ïǒƹ ÜƓǌơƓƕïá þöƶƙǃ ûïõǃå ýǂƕ Ǐƶƪƙ èƓǂïƬǃƓƼ ÜƠưåā ýǂƬƕ ĄƓƼāïƶǆ èƉƬǈǆǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙå

 ïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƪǆƤǃå ýƑåāá ǑƼ ƗǒǃƓǆƪáïǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ǑƼ óāƮƤǃƓƕā Üăāƿ ǉƓƞƙå ïǌö Ǌƪƽǈ ÿ
 ƗǂïƬǃå çïåíã èơƕƮƋƼ ÜǊǒƼ ýǆƶƙ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå ǉƓƞƙ èƓǂïƬǃå ǉîǋ þåðƙǃå çïāïư Ǐǃã āƵíǒ

 ÿǂǃā ÜƗǒơƕïǃå ïƬâǆ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ƗǒíƓƮƙƿǙå çßƓƽǂǃå ûǒǀơƙ ÿƵ õǀƼ ñǒǃ ƗǃāâƪǆĲ ĄƓưǒá-  ÿƵ
ǒƑǒƕǃå ýǂƓƬǆǃå ǉƓƞƙ Ǌǒíâƙ ÿá æƞǒ Ɠǆ ÿá Ǐǈƶǆƕ ÜƗǂïƬǃå ǉîǋ ƗõƬǈá ÿƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨ

 Ɠǌƙǒǃāâƪǆ æǈƓƞ Ǐǃã ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒǃāâƪǆǃƓƕ þǒǄƪƙǃå Ǐǃã çïõưǆ èơƕƮá ƗǂïƬǃå çïåíã
.ƗǒíƓƮƙƿǙå 

2- þƑƨǆǕä úĀƾƟ íǂƋƙǃåā ÜĄƓǒǆǃƓƵ ƗǈǄƶǆǃå ÿƓƪǈǗå ûāǀơ þïƙơƙā þƵíƙ ÿá ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏǄƵ :
 āƙǆ èƪǒǃ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ÿá ÿǆ.ÿƓƪǈǗå ûāǀơǃ üƓǌƙǈå ăá ǑƼ ƗƑõå 
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3- üǄƴǁä ýǂ ƗǃåðȒåā Üÿǒƽöāǆǃåā úǒöāƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ðǒǒǆƙǃå ƗǃåðȒåā ÜýƓƽõǕå ƗǃƓǆƶǃ ǑǄƶƽǃå ßƓƺǃǗå :
.ăïƓƕƞǗå ýǆƶǃåā Üúǈƶǃå ýƓǂƬá 

4- ƕƏǐƓǁä ïƕǂá Ɲǒāïƙ ýƞá ÿǆ èåïíƓƕǆǃå Ǒǃāƙā ÜƗƑǒƕǄǃ ƗǆƑǚǆǃå èƓǒǈǀƙǃå ïƓƬƙǈåā Üïǒāõƙ ÜƴǒƞƬƙ :
ƗǒǃāâƪǆǄǃ .ƗǒƑǒƕǃå èƓǒíơƙǄǃ ƗǒƑƓƿāǃå Ɨǀǒïõǃå þƵíƙ ÿá ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏǄƵā ÜƗǒƑǒƕǃå 

5- ìƑƨƻǁä ƕƓîƑƟǄ.ðåðƙƕǙåā çāƬïǃå ƓǌǒƼ Ɠǆƕ íƓƪƽǃå ýƓǂƬá ýǂ íư ýǆƶƙ ÿá ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǏǄƵ : 

Ơưāǒā þƓǈƙāƕ) 2006 :2015 Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï Ɨǒǃāâƪǆ ÿá (
ǚƤ ÿǆ þāǀƙ Ɨǆåíƙƪǆǃå :ǑǃƓƙǃå ý 

-  :ýäìƗƨǄǁä ĂìƑƬƗƽǗä ĀǄǆǁäĀ éƑƗǆǕä ïǐïƴƗ Ǐƺ ǇîĀì þöƶǆ êƓƙǈã ÿá ǏǄƵ Ɠǈǋ íǒǂƋƙǃå Ǒƺƕǈǒā
 ÿá ƓǈǒǄƵ Ǒƺƕǈǒ ǊǈƎƼ Ɠǈǋ ÿǆā ÜýƓǆǃå ñáï ÷åāǈá ƗƼƓǂ Ǐǃã ƗƙāƓƽƙǆ æƪǈƕ êƓƙơǒ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå

 ðāƓƞƙǈ ûïõ ïƮǈƵ ýǆƶǃåā ăíƓǆǃå ýƓǆǃå ñáï íƶƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå êƓƙǈǗå êƓƙǈǗå ă
 ñáï Ǐǃã úƓưƙ ĂïƤá ïƮƓǈƵ ÿǆ Ɨƕǂïǆ êƓƙǈã Ɨǃåíǃ úǒïƶƙ Ǐǃã ýƮāƙǃå ýāƓơǈ ÿáā Üÿǒíǒơāǃå
 ăíƓǆǃå Ǌǈāǂǆƕ Ǚ ÜýƓǆǃå ñáï ƴǆ ǉîǋ êƓƙǈǗå Ɨǃåí ýǆƓƶƙƙ ÿá æƞǒ Ɠǆǂ Üýǆƶǃåā ăíƓǆǃå ýƓǆǃå

ǃå ƗǄƛǆǕå ÿǆā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ĄƓƮāƮƤ ÜĄƓưǒá ĂïƤǕå ǊƙƓǈāǂǆƕ ƓǆǈȒåā Üæƪơā Ơưāƙ Ǒƙ
 ǏǄƵ ýǒǃíǂ "ÿƓǆǃāǂ" Ɠǌǒǃã ïƓƬá Ǒƙǃåā Üçíơƙǆǃå èƓǒǙāǃå ǑƼ ñƓǆǃǕå çïƓƞƙ êîāǆǈ Ɨƿǚƶǃå ǉîǋ

 ïƓćƞƙ íǆƙƶǒ îã ÜýƓǆǃå ñáïǃ ĂïƤǕå ïāƮǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ õƓƕƙïǙåñƓǆǃǕå  ǑƼ
 ïƓƶƙǆǃå þǒǀǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå õƕåāïǃåā ÜèƓƿǚƶǃå ǏǄƵ ƗǒïƓƞƙǃå þǌƙǚǆƓƶǆ ýǒǌƪƙƓǌǒǄƵ ú  ýƓǆ ñáï)

 ÜýƓǆǃåā Üíǌƞǃåā Üèƿāǃå üǄǌƙƪƙ çíǀƶǆ ƗǒǈāǈƓƿ íāǀƵ ïǒïơƙā ƗƕƓƙǂ Ǐǃã ßāƞǄǃå ÿāí (ǑƵƓǆƙƞå
."ăíƓǆǃå ýƓǆǃå ñáï" þǌơƓƕïá çíƓǒð ÿǆ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ þǌǈǂǆǒ ăîǃå ïǆǕå 

 ăƨìƑƨƑ  :ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî òƏƑƬƢ: 
1- Ɠǆ åîã ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƶĄǒ ÿƪơá åïíƮǆ ǉïƓǆƛƙƪå Ą ÿǆ ïíƓƮǆ ûǒǀơƙ  ÜƗǒƶǆƙƞǆǃå úåíǋǕå

ǊǄƛǆ ýƛǆ ñāâï ýåāǆǕå æǈƓƞ Ǐǃã åîǋ ÜƗƽǄƙƤǆǃå íǒǂƋƙǃå ǏǄƵ ÿá  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï çíƮïá
èƪǒǃ ƗǒǂǄǆ ƗƮƓƤ ǏǄƶƼ ÜƗƪƪâǆ āá ÜƗƵƓǆƞ āá Üíïƽǃ ýǒƕƪ ÿƓƼ ýƓƛǆǃå Ɨƶǆƪ Ɠǆ óƤƬ ǊǈƋƕ 
ïǒíƞ ƗǀƛǃƓƕ ǏǄơƙǒā Ɨǆāöǈǆƕ Ɨǒǆǒƿ ƗǒƕƓƞǒã íǒƽƙ ïƤǓå ƓǆǄƛǆ ƓǌǈǕ Üǉíǒƽƙ Ɠǆǌǈǂǆƙ ƗǂïƓƬǆǃå ÿǆ 
 ĄƓƶǆ ǑƼ ÿāƓƶƙ ýíƓƕƙǆ íāƶǒ ƴƽǈǃƓƕ  ÜƗǈïƓƽǂǃå) ƓǆǌǒǄƵ2015 :25(. 
2- ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íǆƙƶǒ èƓƿǚƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ǒƙǃå íƞāƙ Ǒƙǃåā Üƴǆƙƞǆǃå íåïƼá ÿǒƕ  þāǀƙ

ǏǄƵ Ɨǀƛǃåā ÜíǈƓƪƙǃåā ÜÿāƓƶƙǃå ƗǃíƓƕƙǆǃå þǌǈǒƕ Ɨǆāöǈǆ ïƓõã ǑƼ ǒǆǒƿƗ ƗǒƕƓƞǒã 
2009: 36) wikipedia,(. 

3-  Ąǚǆǂǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƶǒ ïāƮǄǃ ĂïƤǕå ñǒǃā ÜýƓǆǃå ñáï ÿǆ  Ąǚǒíƕ Ɠǌǃ. 
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4- ƗǆǚƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƶĄǒ çðïƓƕ ÿǆ èƓǆǚƵ úǄƤƙǃå āá Üþíǀƙǃå ǑƼ Ɨǒá éǒơ ÜƗǆá ÿǆ 
ýǒơƙƪǆǃå ÿá þƙƙ Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǆåíƙƪǆǃå ÿāíƕ ýƓǆ ñáï íāƞā ǑƵƓǆƙƞå Ɲƙǈǆ ÷íƕǆā. 

5- ÿǆ ĄåïƓǒƶǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƶǒ ïǒǒƓƶǆ ñƓǒƿ çíƓƶƪǃå ǑƼ íåïƼǕå Ăíǃ þǋïāƶƬā Üƴǆƙƞǆǃå 
ûƼåāƙǃƓƕ þƵíǒā ÜǑƵƓǆƙƞǙåā ÜǑƪƽǈǃå þǌƪƓƪơã ÝƗǒǋƓƼïǃƓƕ Ɠǆǃ ǑƼ èƓƪïƓǆǆ þǒǀǃå  ÜƗǒƕƓƞǒǗå

ÿāƓƶƙǃåā ÜƗǀƛǃåā ǑǈƓƪǈǗå ÿǆ ƴƿā Ǐƪƽǈ æƕƪǒ ǊǃƓơ çíƓƶƪǃå ) ƴƿāǆǃå :ƗƼïƶǆǃå çíǒïƞǑǈāïƙǂǃǗå 
www.almarefh.net(. 

 ăƴƓƑƨǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî ìƑƴƓà :Ƒ: 

 ǏǄƵ ßƓǆǄƶǃå ÿǒƕ ûƓƽƙå íƞāǒ Ǚ éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá ýāơ ïöǈǃå èƓǌƞā èííƶƙ
 ÿǂǆǒā .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá æǒƙïƙ āá ííƵ:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ Ɠǌơǒưāƙ 

Ăïǒ (Scree Plot) íƓƶƕá Ɠǌǈá ƗǒƪǒƑï  :ýǆƬƙ)Ɨǀƛǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǂïƓƬǆǃåā ÜƗǒƪƓǒƪǃå 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃåā ÜƗǒƪƓǒƪǃåā ÜƗǒǈíǆǃåā ÜƗǒǈǌǆǃåā Ɨǀƛǃåā ÜƗǒǂāǄƪǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǒǄơǆǃå  ÜƗǒǃāíǃåā
èƓǂƕƬǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå þƵíǃåā ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹ þǒǀǃåā ÜǑƶǆƙƞǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå(. 

Ɠǆá ǑƼ ƕǃåƑǒƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨ èïƓƬá á Ǐǃã Ɨǒǆǋ  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïāí ǏƼ ÿǆǂǒ ǃå úǒƽƤƙ
 ÿǆïƓƛà ýǚƙơǙå ƗǆðǕåā ÜǑǄǒƑåïƪǗå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƕơƓƮǆǃå āǃā Ǌǃ  ĄƓǒƑðƞ ÿǆ ýǚƤ ƗǒǄƑƓƶǃå èƓǂƕƬǃå 

ÿǆƓưƙǃåā ÜƗƶƪåāǃå ïǒïǀƙ Ơưā íƿā ÜǑƵƓǆƙƞǙå üǈƕǃå Ǒǃāíǃå üǃî :ýāǀǃƓƕ ÿã èƽǄǒ Ɠǆ ïöǈǃå āǋ 
üƪƓǆƙǃå ýƮåāƙǆǃå ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå þƹïǃå ǏǄƶƼ ÜǑǈǒõƪǄƽǃå ÿǆ èƓƕāƶƮǃåā Üúǈƶǃå  ÜƗǒíƓƮƙƿǙå

èƓõƓƕơǗåā Ɨǒǆāǒǃå ƗǆƞƓǈǃå ÿƵ çƓǒơǃå èơƙ ïöơ ÿƎƼ ÜïƓƮơǃåā ýāƞƙǃå  ôåïƿǗåā ÜƗǂïƓƬǆǃå
èƓƿǚƶǃåā ÜÿåïƬƙǈǆ ƗǒǄƑƓƶǃå ƗǃƓĊƶƼ ǑƼ þöƶǆ Ɠǆǂ ÜýåāơǕå ïƓƬá åǏƙơā Ǌǈá Ǐǃã ïǒïǀƙǃ ýƕƿ çíƓƵã 

ýǚƙơǙå ǑǄǒƑåïƪǗå ƗƽưǄǃ Ɨǒƕïƺǃå ÷Ɠõƿā çðƹ  þƓƶǃå2002ÿƓǂ .þ ÿāơǈƓǆǃå ÿāǃāǀǒ ƴǆƙƞǆǃå ÿã 
æƵāƙƪǒ ǑǈǒõƪǄƽǃå èƓǒāƙƪǆ ÿǆ ƗǃƓõƕǃå ÿƓǂ ÿǂǆǒ ÿá ûðǆƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå íǀƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃå 

 ƗǒƵƓǈƮǃå.(World Bank, 2003)  

ǏǄƵā þƹïǃå ÿǆ üåïíã ƗǒǆǋǕå ƗǄǆƙơǆǃå ñáïǃ ýƓǆǃå ÿƎƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ííƵ éāơƕǃå Ǒƙǃå  þƙ
þƓǒǀǃå Ɠǌƕ ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ Ǚ ýåðǒ ÿǓå Ǐƙơ Ąåíāíơǆ Ɨõƪāƙǆ  Ɨǒǆǈƙǃå  ƗõƤǃƓƼ Ü Ăíǆǃå
2005  èƕǃƓõ ïƓǆƛƙƪǙƓƕ ýƓǆǃå ñáï ǑƼ Ɠǌǈǂǃā ÜǑƵƓǆƙƞǙå þǃ ëïƙǀƙ Ɨǒá ýƑƓƪā ƗƪāǆǄǆ  ÿå éǒơ Ü
ïǒïǀƙ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒïƬƕǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå  þƓƶǃ2004ýǆơ Ü  ĄƓǈåāǈƵ ýǆǕå āǋ ĄƓǒƵïƼ āơǈ ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ýǒƶƽƙ 
ƴǆƙƞǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ÿǆ ýǚƤ ïƓǆƛƙƪǙå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ  Üýǚǋā ÜïƮǈ) "ǑƵƓǆƙƞǙå2007.( 

 íùùùùùùùǒíơƙ ÿùùùùùùùǂǆǒā ñáï íƓùùùùùùùƶƕá ƗùùùùùùùƪǆƤ ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ ǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙå ýƓùùùùùùùǆǃåíƓùùùùùùùƶƕá ƗùùùùùùùƪǒƑïÜ Ǒùùùùùùùǋā 
āƕá)  Üëāí2004 :61 Üíǆơ)ā Ü(2015 :149(: 

http://www.almarefh.net/
http://www.almarefh.net/
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1-  :ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǀîƑƪǄǁäĂíǆ āǋ ƗǂïƓƬǆ íïƽǃå ǑƼ ýƓǂƬǕå ƗƽǄƙƤǆǃå ÿǆ èƓǆöǈǆǃå èƓǂƕƬǃåā ïǒƹ 
.Ɨǒǆƪïǃå 

2- ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä ÞƑǆƓ ýƑƓƪāǃåā ÜýƓƮƙǙåā ÜèƓǆāǄƶǆǃå Ǒǋā " Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ÿǆ ƓǌǃǚƤ  ÿá
ýƮǒ èƓǆāǄƶǆǃå Ǐǃã íïƽǃå Ǒƙǃå õƕƙïƙ úāïöƕ ǊƙƓǒơÜ ÿǆưƙǒƼ êƓǆíǈǙå üƪƓǆƙǃåā  ÜǑƵƓǆƙƞǙå
íǒíơƙā Ɨƶǒƕõ èƓǒǃǓåā ÜèƓǆƓƪǀǈǙåā Üûāïƽǃå Ǒƙǃå ăïƞƙ Ɠǌƙõƪåāƕ çïõǒƪǃå .ǊǒǄƵ 

3-  :çƑƨƨáǄǁƑƓ ƕƾƙǁä úǂƢíƶƙā Ɨǀƛǃå ýƓǆǃå ñáï çåāǈ ƗǒƵƓǆƙƞǙå þíƤƙƪƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ǑƼ æǄƹá 
ÿƓǒơǕå ïƬâǆǂ Ɠǆƕïā ÜñǒƑï üǃîƕā ÜǊǃ íǒơāǃå çïíǀǃƓƼ Ǒƙǃå ûƛƕǈƙ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå ƙǈƗƞǒ ýƺǄƺƙ Ɨǀƛǃå 

ǑƼ āá ÜǊǒƼ ôƶƕ ïǒíǀƙ ýƿá ǏǄƵ ǊƙƓƵƓõƿ Ǒǋ Ǒƙǃå ýƛĊǆƙ ǉíǒƮï ýƓǆǃå ñáï ÿǆ  ÜǑƵƓǆƙƞǙå
üǃîǃ èǒöơ Ɨǀƛǃå èåïƓƬƎƕ çïǂƕǆ çðǒǆƙǆā èƽƬǂ ÿƵ Ɠǌƙǒǆǋá ǑƼ ñǒƪƋƙ ƗǒƵƓǆƞ çƓǒơ Ɨƛǒíơ 

ýƶǃā Üçïǀƙƪǆ úǒïƶƙǃå õǒƪƕǃå Ɠǌǃ Ɠǌǈá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɨƿǚƶǃå Ǒƙǃå íāíơ ðāƓƞƙƙ èƓƕƓƪơ ƗơǄƮǆǃå 
Ɨǒƙåîǃå .Ɨǀǒưǃå 

4-  :ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýǐƾǁä ƕǐǄǆƗõƕƙïǒ ýƤåí þǒƿ Ɠǌƕ ǑƼ āá ƴǆƙƞǆǃå ßåðƞá Ɨǈǒƶǆ ïǌöǒ ÜǊǈǆ íƶƕǃå 
āǋā ÜéǃƓƛǃå ýǀƶǃå Ǒƶǆƞǃå ÿāƓƶƙǃåā Ăíǆ ƴǆ ýǆƶǃå ǏǄƵ íåïƼǕå çïíƿ ÿǒïƤǓå ǑƼ þǌƙƓƶǆƙƞǆ ÿǆ 
ýǚƤ èƓƵāïƬǆǃå .ƗǂïƙƬǆǃå 

5-  :åƑƓƪǁä üǐĀǄƗ þǐǀǄƗÿǆưƙǒā íƶƕǃå āǋā ÜñíƓƪǃå ÿǒǂǆƙǃå ýƶƽǃåā çïāïưā ÜǑƪƓǒƪǃå  ÿǒǂǆƙ
íơǃå Ǐǃã íåïƼǕå ăîǃå Ơǆƪǒ þǌǃ çïõǒƪǃƓƕ þǂơƙǃåā ǑƼ èƓǒǄǆƶǃå Ǒƙǃå ïƛâƙ  ĄåïǒƛƋƙ  ǑƼ ĄåïƬƓƕǆ

.þǌƙǒǋƓƼï 
  ơƓƕǃå Ăïƙ ÿá ƗƛüƓǈǋ  ïǒǒƓƶǆ Ąå   Ɨǆǌǆýƛǆ:   ûƓǒƪ ÿƵ ƗƞƙƓǈ ÿāƓƶƙǃåā ÜÿǆƓưƙǃåā ÜƗǀƛǃå

 ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃåæƓƕƬǃåÝ ǕāþǌǄƶƞǒ Ɠǆǆ þǌǈǒƕ çïƬǈǆ ïǒƹ Ɠǌǈ  Ǚǒ ÿāǃāƓơǒ Ǚā ÜïǒǒƓƶǆǃå ǉîǌƕ ÿāǆƙǌ
ǒƕõ Ɲƙǈƙƪ Ɠǌǈá þǌǈǆ åíƓǀƙƵå ÜƓǌƕ þåðƙǃǙå íïƼ ƴǆ íïƽǃå ýƵƓƽƙǒ ƓǆíǈƵ ĄƓǒƶà.ïƤ 

 ăǆǄƑƙǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî úǐƓôƗ çƑƽĀƴǄ :Ƒ: 

ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ûǒƕõƙǃ èƓƿāƶǆ çíƵ üƓǈǋÜ  :Ǒǋā 
1-  ǏƳƑøøǄƗƜǗä þƑøøǄǓƑƓ ìäîøøƺǓä îĀƴøøƪ ïäïøøƗǉä þåðùùƙǃǙå þíùùƵā ÜƴǆƙƞǆǃƓùùƕ íåïùùƼǕå Ɨùùǀƛ ðåðùùƙǋå ýǚùùƤ ÿùùǆ

 Ăíùǃ èåîùǃåā èåïíùǀǃå ǑùƼ Ɨùǀƛǃå æƓùǒƹā Üƴùǆƙƞǆǃå ǑùƼ ƗùǒƵƓǆƙƞǙå úåïƵǕåā ÜèƓƶǒïƬƙǃåā ÜÿǒǈåāǀǃƓƕ
èùùùƶǄõ) ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂïƓùùùƬǆǃåā èƓùùùƿǚƶǃå úƶùùùưā Üƴùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùƼ íåïùùùƼǕåÝ  ÜǑƞāïùùùƪǃåā2009: 

152 (. çðùǌƞǕå ǉîùǋ ýùǆƶƙ éùǒơ ÜƗùǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕùƬǃå ƴǒƪāƙā ßƓƬǈã ÿǆ ƴǈǆƙ ûƑåāƶǃå üǄƙ ýǂā
ñáï íùùùùùùǒǒǀƙ ǊùùùùùùǒǄƵ æùùùùùùƙïƙǒ Ɠùùùùùùǆǆ ÜƓùùùùùùǌƕ þǌƽǒïùùùùùùƶƙ þíùùùùùùƵā Üþǌƿāùùùùùùǀơ ÿùùùùùùƵ ÿǒǈõåāùùùùùùǆǃå ýƓùùùùùùƽƹã ǏùùùùùùǄƵ 
ÿǒǈõåāùùǆǃåā Ɨùùǆāǂơǃå ÿǒùùƕ ƗùùǃíƓƕƙǆǃå Ɨùùǀƛǃå úƶùùưā ÜüùùƬǃå èƓùùƿǚƵ íāùùƪƙ éùùǒơ ÜǑƵƓùùǆƙƞǙå ýƓùùǆǃå 

 Üíǒð āƕá)2010 :85(. 
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2- ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐƽîƴǁä ƕǁïƴǁäĀ öĀǆƗǁä  õƕïǃ æāǄõǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå üƪƓǆƙǃå úƓƶưã ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃåā
 ÿǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɨǀƛǃå ôƼï Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ Üýǂǂ ƴǆƙƞǆǃå ƴǆā Üôƶƕǃå þǌưƶƕ ƴǆ ÿǒǈõåāǆǃå

) ƴǆƙƞǆǃå íåïƼáBraddock; Gonzalez, 2010.( 
3- ƕŉǐǀƓƪǁä çƑƽǘƴǁä þƳ óŉƢǄƗƗ ąçǘǀƪǄ Ü ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ýǒǂƬƙ ǏǄƵ æǄƪǃƓƕ ïŎƛâƙā

èƓƿāƶǆǃå üǄƙ ðïƕá ÿĉǆā ÜƗŊǒưåïƙƼǙå ǊƙƓƿƓǒƪ:  ÜƗŊǒǂƕƬǃå ĉèƓƿǚƶǃå ýŊǄƤƙƙ Ɨǆðá Ǒǋā ÜƗǀƛǃå Ɨǆðá
 ÜƗǒāĈǌǃå æƓǒƹ ƗǆðáāǑƙǃåā .ăíïƽǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ŋþƙƙ Ǒƙǃå èǚƵƓƽƙǃå ǑƼ ƗŊǒǃƓǂƬã ýƛǆƙ 

4- ýìƳ ïǐǀîƗǁä ǍǂƳ çƑǐƜǊǆǄ ƑǐƽüƑǄǁä ðàî ð ǈƗäîǐƙƉƗĀ ÛǈƗäîƪáǄĀ ÛǏƳƑǄƗƜǗä  ƕǂǄƗƟǄǁäÿāí 
üåïíã Ǌƙåðǂƙïǆ þǋá íơá ÿá ýƛǆƙǒ ǑƼ èƓǂƕƬ èƓƿǚƶǃå Ɠǆā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå õƕåāïǃåā ǉîǌǃ ÿǆ 

ǉîǋ ĆÿƓƶǆā ÜèƓǒƵåíƙā ÜèƓǒǂǒǆƓǈǒí Ɨöơǚǆǃå Ɨǒïāïư ÿǆ ƗǄǆïƽǃ Ɨǒåíƕǃå ÷ƓƼíǈǙå ÷ïƪƙǆǃå ôïƽǃ 
Ɨǒƞǌǈǆ Ɨǒƶưā ǏǄƵ èƓǒǄǆƵ þǌƼ çïāïǒƮ ÷āǈƙā Ǒƙǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå èƙƓƕ Ǐƺõƙ ǏǄƵ 
ǑõƓƶƙǃå ƴǆ þāǌƽǆ "ñáï ýƓǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå"Ǒƙǃåā Ü āơǈ ƴƼíƙ Ɠǆ Ǐǃã ǊǃåðƙƤå āǋ ýƕƓƿ ñƓǒǀǄǃ 
Ǒǆǂǃå ƴǒïƪǃå . åîǋā Ǚ Ǒǈƶǒ þíƵ ƗǒǈƓǂǆã ñƓǒƿ çïƛâǆ æǈåāƞ ýƛǆƙǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǆ 
ǑƼ ƗƼƓƛǂā ÜƗƶƪā ÜƗǒƵāǈ ƗǂƕƬ èƓƿǚƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå õƕåāïǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå  ÜƗǒƪƓǒƪǃåā ÜƗǒƕåïǀǃå

íǒíơƙā ÜíåïƼǖǃ Ɠǋïǒƹā ÜƗǒƕƓǀǈǃåā ÜƗǒưƓǒïǃåā ÜƗǒǈǒíǃåā ÜƗǒƼƓǀƛǃåā ÜƗǒǄơǆǃåā ƓǌƙƿǚƵ èåïǒƺƙǆƕ ĂïƤá 
ƗǀƕõǃƓǂ ÷āǈā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƴǆƞƙǃå Ăāƙƪǆā ÜǑǈƓǂƪǃå ƗƑƽǃåā ÜþǒǄƶƙǃå  Ɨǒïǆƶǃå
ïƮǈ)Ý ǚǋā Üý2015 :51(. 

5- îƪáǄ ǍǂƳ úƑƻƗä ýìƳ ìƑƴƓà Āà þǐƴǄ çííơǆ ÿǂǆǒ ÿǆ ƓǌǃǚƤ ñƓǒƿ ïǒƺƙǃå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ 
ǊƙǈïƓǀǆā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ÿǒƕ ÿƓǂǆ ƗƮƓƤƕā ÜïƤàā ÿǆ åĄïǒƛǂ ÿá üǄƙ íƓƶƕǕå Ǚ ÿǂǆǒ Ɠǌǆǒǆǂƙ 

ÝƗǃāǌƪƕ ýƛǆ íƿā .Ɠǋïǒƹā Üþǒǀǃåā ÜèƓǌƞāƙǃåā ÜƗǀƛǃå èïƞ èǙāƓơǆ çïǒƛǂ ïǒāõƙǃ ïƬâǆ  āá ǑƑðƞ
ǑǃāǆƬ ýƓǆǃå ñáï ñƓǒǀǃ ïƮǈ) ǑƵƓǆƙƞǙåÝ  Üýǚǋā2015 :52(. 

6-  çƑƽĀƴǄǁäƕǐîäìǕä èƓƿāƶǆǃå Ǒǋā :Ǒƙǃå  óǀǈ :Ɠǌǈǆā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǒāǂƙ ûǒƶƙ
 ÜçïåíǗå æāǄƪá ƗǒïāƙƓƙǂǒíā ÜƗǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå úƶưā ÜƗǒíƓǆǃå èƓǈƓǂǆǗå
 üǄƙ ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗƪïƓǆǆ æƓǒƺǃ Ɨƞǒƙǈ ÜƗǄǒāõ èåāǈƪǃ ƓǌǈǂƓǆá ǑƼ èåíƓǒǀǃå ìāƪïā

 ÜñǆƤ) èƓƪƪâǆǃå2008 :20(. 
7- äîƸƜǁä ìƴƓǁä ÛóƴƓǁä ýǊƮƴƓ þƳ åîƑƽǔǁ Ǐƺ ÜÿǆƓưƙǃåā ÜƗǀƛǃå ïǒǒƓƶǆ ÿá íåïƼǕå ôƶƕ ïƓƕƙƵåā

 ßƓưƽǃå ïƕƵ çïƬƙǈǆ ƗǆƓƵ ïǒǒƓƶǆ èƪǒǃā ÜïƤáā íïƼ ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå ûƓǒƪ ÿƵ ƗƞƙƓǈ ÿāƓƶƙǃåā
íǒåð) ýǂǂ ǑƵƓǆƙƞǙåÝ  āà ÜÿāïƤ2009 :131 .( 

ÿǆā ýǚƤ Ɠǆ ôïĈƵ ǑƼ åîǋ ýƮƽǃå ÿƎƼ ƗƛơƓƕǃå ÿǆ ýǚƤ ƓǌưïƵ  æïƓƞƙǄǃ ƗƮƓƤǃå çíƓǒïƕ 
ýƓǆƵǕå  ǑƼ íǒíƶǃå ÿǆ ýāíǃå ßàāƪ Ɨǒǃāíǃå āá Ɨǒƕïƶǃå  áÜ  ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ā èíƞā ÿá ýǆƓƶǃå üïƙƬǆǃå 
ƓǌǒƼ āǋ Ǒƶƪ  çíƓǒï ýƓǆƵǕå ǃþƵí íƓƮƙƿǙå ǑǈõāǃåÜ ǒȒåāíƓƞ Ăāƿ ǊǄǆƓƵ çïǂƙƕǆÜ  èǀƽƙåā ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕ 
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ǏǄƵ  ðǒðƶƙ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ÿǆ ýǚƤ ƴǒƞƬƙ þƵíā èƉƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå ƗõƪāƙǆǃåāÜ  ăïƙ éǒơƗƛơƓƕǃå 
ÿǆ ýǚƤ  ƓǌƵǚõå ǏǄƵ Ǖå ÿá ƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǕå ƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵ ƶƙí ÿǆ èåāíǕå Ɨǆǌǆǃå ǑƼ þƵí 

ïǒāõƙā  ƴǒïƓƬǆǃå ÜƗǒíƓǒïǃå éǒơ þāǀƙ Ɨƕǂåāǆƕ ƴǒïƓƬǆǃå îǈǆ ƓǌƙíǙā çïǂƼ Kýǆƶǃåā ǏǄƵ ƓǌǃƓƮǒã ƗǄơïǆ 
ûǒƕõƙǃå  ÜǑǄƶƽǃå  ýǆƶƙ éǒơǏǄƵ ûǄƤ úāïöǃå ƗƕƪƓǈǆǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ƗƑƬƓǈǃå Ǐƙơ ÿǆưƙ   ïǆƙƪååƓǋïÜ  
þíǀƙā þƵíǃå ïƓǂƼǖǃ ƗǒƵåíƕǗå ƴǒïƓƬǆǃåā Ɨƛǒíơ çƋƬǈǃå ǏǄƵ ƗƼƓǂ èƓǒāƙƪǆǃå ÜèƮƮƤā ƗƛơƓƕǃå ßðƞ Ąå 
ôïƶǃ Ɨƕïƞƙ õƪǄƼǒÿ  çíƓǒï ǑƼýƓǆƵǕå Ɨưïƶƙƪǆ  çíƓǒï  ƴƿåā æƓƕƬǄǃ  ýƓǆƵǕå ǈǒõƪǄƽǃåǒǒÜÿ  ā
ƴƼåāíǃå ƗǒíƓǒïǃå ƗǆƓƿǗ ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃåÜ þǋáā ýǆåāƶǃå çïƛâǆǃå ǏǄƵ üǄƙ ƴǒïƓƬǆǃå  ƗǒíƓǒïǃå ǑƼ 
ÜÿǒõƪǄƼ ƗƼƓưã Ǐǃã þǋá ÷åāǈá èƓƵāïƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ ïƛǕåā ăíƓƮƙƿǙå çíƓǒïǃ  æƓƕƬǃå 
ǏǄƵ íƓƮƙƿǙå ǑǈǒõƪǄƽǃåÜ Ǐǃã æǈƓƞ Ɠǌƿïõƙ ôïƶǃ èƓǀǒƶǆǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ ǑǒíƓǒï ýƓǆƵǕå  æƓƕƬǃå 
ǑƼ ÿǒõƪǄƼ. 

Ɠǈǈǂǆǒ ýāǀǃå ÿã ƴǒïƓƬǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā åðƓǆǃ è ǑǈƓƶƙ ïǒƛǂǃå Ǘå ÿǆèƓǒǃƓǂƬÜ  ǑƼ 
ÿǒơ èðāƓƞƙ  öǈǒƓǌƙåï ǑƼ ýāíǃå ĂïƤǕå Ǒƙǃå ƴƙǆƙƙ  ïåïǀƙƪǙƓƕ ǑƪƓǒƪǃå  ÜăíƓƮƙƿǙåā éǒơ æƕƪǒ 
ýāƮơ òƓǆǂǈå ǑƼ õƓƬǈǃå ăíƓƮƙƿǙå  Üíƿā èïƓƬá ôƶƕ   èƓƪåïíǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ǐǃã  þíƵ íāƞā 
ƴƼåāí ƗǒíƓǒï ßƓƬǈǗ ƴǒïƓƬǆ ÜçïǒƺƮ ÿȒåā ƴƼåíǃå þðǚǃå ƓǌƑƓƬǈǗ ǑƼ ÿǒõƪǄƼ āǋ ÿǆ  ýƞá ûǄƤ óïƼ 
ýǆƵ ïǒƼāƙā ïíƮǆ ýƤí .. 
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ǏǆƑƙǁä èƟƓǄǁä 
 ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä- ùîƑƴǄǁäĀ çäîƑǊǄǁä ÛçƑǐǀĀǂƨǁä Ûçäîìƾǁä 

 

 

 

 

 
íǒǌǆƙ 

 çíƓǒïǃå þāǌƽǆ :ĄǙāá 
ǒǈƓƛ ĄƓƞāƙǃå þāǌƽǆ :Ǌ ăíƓǒïǃå 
ƛǃƓƛ ĄƓ :áƞāƙǃå ƗǒǆǋǊ ăíƓǒïǃå 
ƶƕåï ĄƓ :áƞāƙǃå íƓƶƕǊ ăíƓǒïǃå 

æǚõǄǃ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå :ĄƓƪǆƓƤ 
 ĄƓƪíƓƪ   ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå åîǋ ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ïāí : 
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ìǐǊǄƗ 

 Ǐöơ íǀƼ ÜƗǒưƓǆǃå çïƙƽǃå ýǚƤ ăïåíǗå ïǂƽǃå ǑƼ Ɨǆǌǆǃå ƴǒưåāǆǃå ÿǆ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå íƶǒ
 üǒïơƙ ýƞá ÿǆ Üóïƽǃå ïƓǆƛƙƪåā úƓƬƙǂå ÿǆ ïǒƕǂ þƓǆƙǋƓƕ çïǂƙƕǆ ƗƮïƼ ûǄƤā ÜƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå
íơǃå ýƞá ÿǆ ïƓǂƙƕǚǃ Ɨǒāǒơ ƗǄǒƪā íƶƙ éǒơ Üçíïƽƙǆā ÿǆ þƿƓƽƙ çïǋƓö Ɠǆǆ ÜƗǃƓõƕǃå ûǀơǒ  ÿðåāƙǃå

Ǐƶƪƙ ăîǃå Ǌǀǒǀơƙǃ ýāíǃå ǑƼ ƓǌõõƤ .ƗƽǄƙƤǆǃå 
 ýĀǊƻǄ :ăǗĀà  æìƑǐîǁä: 

þíƤƙƪå ƠǄõƮǆ çíƓǒïǃå ÿǆ ïƛǂá îǈǆ ǑƙƑƓǆ  Ąåßíƕ ÜþƓƵ ÿǆ þíà Üéǒǆƪ  ĄßƓǌƙǈåā ÿǒǒíƓƮƙƿǙƓƕ 
ÿǒǒíƓǒïǃåā íƿā .ÿǒƛíơǆǃå èơưƙå çíƓǒïǃå Ɠǌǆāǌƽǆƕ ƴƪåāǃå ÿǆ ƗǄǆƞ ǑƼ ƓǒƓưǀǃå  ÜƗǒíƓƮƙƿǙå
ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗơǄǆǃå Ǒƙǃå Ǐöơƙ þƓǆƙǋƓƕ ǑǆǃƓƵ Ýƴƪåā  Ąåïöǈ ïāíǄǃ ăîǃå Ǌǒíâƙ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå 
ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ÿǆ Ɠǋïāíǃā ÜƗǒơƓǈ ðǒǆƙǆǃå üåïƬã ǑƼ íǒíƶǃå ÿǆ èƓƑƽǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ǑƼ õƓƬǈǃå ăíƓƮƙƿǙå 

ÿǆ ƗǒơƓǈ ǏǄƵā ÜĂïƤá Ǌƞā íǒíơƙǃå ƗƑƼ ÿǆ ÜæƓƕƬǃå ýǚƤ ƗǆƓƿã ƴǒïƓƬǆǃå  ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆā
ƗƮƓƤǃå þǌƕ  Üþǒïǂǃå íƕƵ)2011 :46.( 

ã ÿïǀǃå ÿǆ èƓǒǈǒƙƪǃå íǀƵ îǈǆ ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗơƓƪǃå ǏǄƵ Ąåííƞǆ ïāǌöǃå Ǐǃã íƓƵ þāǌƽǆǃå ÿá Ǚ
Ƥ ÿǆ ǑưƓǆǃå öơǒ þǃ þāǌƽǆǃå ÿá èƕƓƛǃå ÿǆ Ǌǈá Ǚã "ÿǒǆïǒƞ ăïāǃ"ā "æāǃƓǂ ÿƓƞ" èƓƕƓƙǂ ýǚ

 āǒíïāƕ ïǒǒƕ" Ǒƪǈïƽǃå ïǂƽǆǃå èƓƕƓƙǂ ïāǌö ƴǆ èƓǒǈǒƶƕƪǃå ïƤåāá ǑƼ Ǚã ƴƪåā ûƓõǈ ǏǄƵ þƓǆƙǋƓƕ
Bourdieu óƤƬǄǃ ïƼåāƙƙ Ǒƙǃå Ɨǈǂǆǆǃå íïåāǆǃå ƗƵāǆƞǆ :ǊǈƋƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï úïƵ ăîǃåā"
ǒơ ýưƽƕ ÜăðƓƞơ) ƗǃíƓƕƙǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗǂƕƬ çðƓ2006 :5( 

 èåïāƮƙ ýǆơƙā Üçíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå ǏǄƵ ðǂïƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǆưƙƙ ƗǒǆƓöǈ ƗǒǄǆƵ çíƓǒïǃå ÿã
 ïǒƛǂǄǃ ýāǄơǃå ïǒƼāƙā ÜÿƑƓƕðǃå èƓƞƓơ ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ çíǒíƞ èƓǆíƤ āá èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙƕ ûǄƶƙƙ çíǒíƞ

å Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ÿǆ.èƓǆöǈǆǃ 
 āçíƓǒïǃå íƶƙ ÿǆ þǋƓƪƙ îã Üýāíǃå ǑƼ çíƵåāǃåā Ɨǆǌǆǃå ýāǀơǃå ƗǆǋƓƪǆ ƗǄƵƓƼ ǑƼ ïǒāõƙ  Ɨǒǆǈƙǃå
ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɠǌǈāǂǃ ÜƗǄǆƓƬǃå çåāǈǃå ǏǃāǕå ǑƼ ßƓǈƕ èƓǆöǈǆ  Ąåïöǈ ÜýƓǆƵǕå ƗƿǚƶǄǃ çíǒõāǃå ÿǒƕ þāǌƽǆ 
çíƓǒïǃå ïǂƽǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå ǑƼ óƑƓƮƤ ýƛǆƙƙ ýǆơƙā ÜƗǒǃǚǀƙƪǙƓƕ çïõƓƤǆǃå ýǆƵā  èƓǆöǈǆǃå

 ÜÿāïƤàā Ǒǆǒƶǈǃå)2016 :28(. 

õƕƙïƙā õǒõƤƙǃƓƕ ýƓǆƵǕå çíƓǒï Ɨǌƞåāǆǃ ïõƓƤǆǃå ǑƼ ßāư ƗƼïƶǆǃå çïƼåāƙǆǃå ÿƵ ûāƪǃå 
ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃåā íƑåïǃ ǑǌƼ ÜýƓǆƵǕå çïƓƕƵ ÿƵ" ýǆƵ áíƕǒ õǒõƤƙǃƓƕ Ɨǌƞåāǆǃ ïõƓƤǆ Ɨƕāƪơǆ  ĄßƓǈƕ 

ǏǄƵ ƗƼïƶǆ ûāƪǃå íïåāǆǃåā  ÜƗơƓƙǆǃåüǃîā ûǒǀơƙǃ ëƓƞǈǃå  ýāǆƋǆǃå(Carbonar, 2009: 4). 
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 üĀìƜ)2.2( æìƑǐîǁä ýĀǊƻǄ üĀƟ þǐƙƟƑƓǁä Þäîß ƞƮĀǐ 
ý ƕƟƻƬǁä ýƽî Ûƕƨäîìǁä ƕǆƨ ÛèƟƑƓǁä æìƑǐîǁä ýĀǊƻǄ 

1 

)  ÜïƓƞǈǃå2013 :28( 

 

 

 

çíƓùǒïǃå Ǒùǋ ƗùǒǄǆƵ ßƓùƬǈã ßǑùƬ āî íùǒíƞ ïǒƼāùƙā ÜƗùǆǒƿ  Üèùƿāǃå
ýƓùùǆǃåā Üíùùǌƞǃåā þðǚùùǃå Ü÷āïùùƬǆǄǃ ýùùǆơƙā ïõƓùùƤǆǃå  ÜƗùùõƕƙïǆǃå

ýƓƕǀƙùƪåā ƗùƞƙƓǈǃå çƓùƼƓǂǆǃå. Ɠùǌǈã ƗùǒǄǆƵ ÿǒǆƋùƙǃ ÜƗùǒǂǒǆƓǈǒí þǂåïùƙ 
ǉîǋā Üçāïƛǃå çāïƛǃå þíǀƙ ÿƵ ÿǒîǃå íåïƼǕå ûǒïõ ÿāîƤƙǒ çïõƓƤǆǃå 

ǑùƼ ñāâï þåðùƙǃǙåā Üþǌǃåāùǆá ÝûǒƕõƙǃƓùƕ Ǒùǂǃ ôùƶƕ Ǐùǃã åāƽǒùưǒ 
ǉîǋā ÜèƓǆíƤǃå āá èƓƞƙǈǆǃå èƓǆíƤǃå āá èƓƞƙǈǆǃå íƿ Ǚ āá ÿāǂƙ 

èåî ÿāùǂƙ ÿùǂǃā ÜƗùǆǒƿ æùƞǒ ÿá úǒùưǒ Ɨùǆǒƿ Ɠùǌǒǃã ăíƓùǒïǃå ÿùǆ 
ýǚƤ óǒƮƤƙ íïåāǆ . Ɨǒïāïư èåïƓǌǆā ÜçíǒïƼ āá Üçíǒíƞ 

2 (Colem&Wurn, 2011: 35) 
 èƓǆíùƤā ƴǄùƪ Ǐùǃã óïùƼ ýùǒāơƙ Ɠùǌƕƞāǆƕ þƙùǒ Ǒùƙǃå Ɨǒƽǒǂǃå óơƽƙ

. ƓǋïƓǆƛƙƪåā ÜƓǌǀǄƤā ÜƓǌƼƓƬƙǂå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆā ƗǒǃƓơ 

3 (Choi&Gray.2010: 559) 
 úåíùùǋá øāùùǄƕǃ Ɠǌǒƶùùƪ ƴùùǆ çïǒƼāùùǃå ëƓùùƕïǕå ǏùùǄƵ èƓùùǆöǈǆǃå ýāùùƮơ

.Ɨǈðåāƙǆ Ɨǀǒïõƕā ÜƗǒƵƓǆƙƞåā ÜƗǒƑǒƕ 

4 )Wistenhagen,2010:482( 

 

 ÿðåāùùùƙ þíùùùƵ ÿùùùƵ ƗùùùǆƞƓǈǃå ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå óïùùùƽǃå ïƓǆƛƙùùùƪåā úƓùùùƬƙǂå
 ƗùùùǒƑǒƕǃå ƗǆåíƙùùùƪǙå ƗùùùǃƓơ ǉƓùùùƞƙƓƕ ÿǒùùùƶǆ ÷Ɠùùùõƿ ýāùùùơƙ Ǒùùùƙǃåā Üûāùùùƪǃå

.ƗǒƵƓǆƙƞǙåā 

5 (Palma &Dobe5 ,2010:187) 
 ƴǄùùùùùƪ ïǒƼāùùùùùƙǃ ÜƓǋïƓǆƛƙùùùùùƪåā ÜƓùùùùùǌǆǒǒǀƙā ÜƓùùùùùǌǀǄƤā Üóïùùùùùƽǃå úƓùùùùùƬƙǂå

.ƗǒǄƕǀƙƪǆ èƓǆíƤā 

8 (Shepherd&ePatelt, 2011:142) 
 ýƓǆƶƙùƪƓƕ ƗùǀǄƶƙǆ Ɨùǈǆǒǋ ƴùǆ íïåāùǆǃå Ɨǆåíƙƪå ýƑƓƪāǃ Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒâï

 ßåíá çíāùùùùùƞ ððùùùùùƶƙ Ɨùùùùùǀǒïõƕ Ɨùùùùùǒƶǒƕõǃåā ƗǒïùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå úƑƓùùùùùöāǃå
.Ɨǈǂǆǆ çíǆ ýāõǕ ƓǌǒǄƵ öƼƓơƙā 

9 
 
 ÜïƓƞǈǃå)2010 :28.( 

 

çíƓùǒïǃå Ǒùǋ ƗùǒǄǆƵ ßƓùƬǈã ßǑùƬ íùǒíƞ āî ïǒƼāùƙā ÜƗùǆǒƿ  Üèùƿāǃå
ýƓùùǆǃåā Üíùùǌƞǃåā þðǚùùǃå ýùùǆơƙā Ü÷āïùùƬǆǄǃ ïõƓùùƤǆǃå  ÜƗùùõƕƙïǆǃå

ýƓƕǀƙƪåā çƓƼƓǂǆǃå Ɠùǌǈã Ɠùǆǂā ƗƞƙƓǈǃå ƗùǒǄǆƵ ƗùǒǂǒǆƓǈǒí ÿǒǆƋùƙǃ þǂåïùƙ 
ǉîǋā Üçāïƛǃå çāïƛǃå þíǀƙ ÿƵ ÿǒîǃå íåïƼǕå ûǒïõ ÿāîƤƙǒ ïõƓƤǆǃå 

ǑùƼ ñāâï þåðùƙǃǙåā Üþǌǃåāùǆá Ǒùǂǃ ÜûǒƕõƙǃƓùƕ ôùƶƕ Ǐùǃã åāƽǒùưǒ 
ǉîǋā ÜèƓǆíƤǃå āá èƓƞƙǈǆǃå èƓǆíƤǃå āá èƓƞƙǈǆǃå íƿ Ǚ āá ÿāǂƙ 

Ɠùǌǃ ÿāùǂƙ ÿùǂǃā ÜƗùǆǒƿ æùƞǒ ÿá úǒùưǒ Ɨùǆǒƿ Ɠùǌǒǃã ăíƓùǒïǃå ÿùǆ 
ýǚƤ èåïƓǌǆǃåā çíǒíƞǃå óǒƮƤƙ Ɨǒïāïưǃå 

10  ÜñƓǆ)2014 :9.( 

 

ƗùǒƵƓǆƞǃå āá Ɨùǒíïƽǃå èåïíƓùƕǆǃå Ǒùƙǃå Ɲƙùǈƙ èƓǆíùƤā ĄƓƶǄùƪ ôïùƺƕ 
ûùǒǀơƙ úĄïùƵā ÜƠƕïùǃå íùƮïǆǃå ăíƓùǒïǃå ǊùǈƋƕ óƤùƬǃå ăîùǃå þāùǀǒ 
ßƓùƬǈƎƕ ÷āïùƬǆ ýùǆơƙā ÜǊǄǒƺùƬƙā ÜăïƓùƞƙ çïõƓùƤǆ úïùƮƕ ïùöǈǃå 
ÿùùƵ þùùƞơ ÿƓùùǂ åîã ƓùùǆǒƼā Ü÷āïùùƬǆǃå ÷āïùùƬǆǃå  Ąǚƞùùƪǆ  ƗƽùùƮƕ

 āá ÜƗǒƮƤƬïǒƹ āá ÜƗǒïƓƕƙƵå þöǈǆ 
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 ïƓǂƙƕǙå Ǐǃã Ǌƞƙå ÿǆ Ɠǌǈǆ ÜƗƽǄƙƤǆ èƓǋƓƞƙå Ǐǃã èǌƞƙå ƗǀƕƓƪǃå èƓƽǒïƶƙǃå ÿá ƗƛơƓƕǃå öơǚƙ
 çíƓǒï ëƓƞǈǃ ƗǒƪƓƪá çðǒǂïǂýƓǆƵǕå ǑƼǚƙā ÜƠƕïǃå óïƼ ýǚƺƙƪåā ÜƗơƕåïǆǃå Ǐǃã ðǂƙïå Ɠǆ Ɠǌǈǆā Ü

 ƗơƞƓǈǃå çíƓǒïǃå ǏǄƵ ðǂƙïå Ɠǆ èƓƽǒïƶƙǃå ÿǆā ÜèåíǒíǌƙǃåǑƙǃå  èåïƕƤā Üèåïíƿā ÜèåïƓǌǆ ǏǄƵ èíǆƙƵå
 èƓƽǒïƶƙā ÜǊǄǆƵ ýƓƞǆ ǑƼ çíƓǒïǃåĂïƤá  çïíǀǃå Ǒǋā ÜýƓǆƵǕå ǑǒíƓǒï ëƓƞǈ èåííơǆ þǋá ǏǄƵ èðǂï

Ǌǈã ýāǀǃå ÿǂǆǒ åîǃ .Ơƕïǃå óïƼ ýǚƺƙƪåā ÜçíƓǒǀǃåā ÜïƓǂƙƕǙå ǏǄƵ Ǚ íƕ ÿǆ ƣǒƪïƙ þāǌƽǆ çíƓǒïǃå ǑƼ 
 ÷ƓõƿýƓǆƵǕåƴǒƞƬƙǃåā Ü ǏǄƵ îǒƽǈƙ ǆƴǒïƓƬ ïǆǕå ÜƗǒíƓǒï þǌƪǒƪ ăîǃå ǑƼ íơǃå ÿǆ  çïƬƙǈǆǃå ƗǃƓõƕǃå
ǑƼ åîǋā ÜÿǒõƪǄƼ íƿ ûǀơƙǒ ýǚƤ ÿǆ ôåïƿǗå üāǈƕ þƓǒƿā ÜõǒõƤƙǃå ïāíƕ ýƵƓƼ ǑƼ ðǒðƶƙ îǒƽǈƙ 

Ɨǒíïƽǃå èåïíƓƕǆǃå úāïöǃå ýö ǑƼ ÷Ɠõǀǃå õƓƪāá ǑƼ .ǑǈǒõƪǄƽǃå íƓƮƙƿǙå Ɠǌƕ ïǆǒ Ǒƙǃå 
:ƑǐǆƑƙ ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä ýĀǊƻǄ: 

 ûƼā ÿǒƛơƓƕǃåā ßƓǆǄƶǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ǊưïƵ þƙ Ɠǆ ûƼā ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå þāǌƽǆ ÿƓǒƕ ÿǂǆǒ
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 

 üĀìƜ)2.3(  ƞƮĀǐĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä ýĀǊƻǄ 
ý ƕƟƻƬǁä ýƽî Ûƕƨäîìǁä ƕǆƨ ÛèƟƑƓǁä ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä ýĀǊƻǄ 

1 (Cloos & Broeck, 2007: 27)  ƓùùǒǄƶǃå çïåíǗå Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪå ÿùùƵ çïƓùùƕƵ āùùǋ Ü÷åíùùƕǗƓƕ ûùùǄƶƙǒ ƓùùǆǒƼ Ɨùùǆöǈǆǃå ǑùùƼ
.ƗǒƿƓƕƙƪǙåā ÜçïõƓƤǆǃåā 

2 (Stam & Elfring, 2008: 98) 
 ÜçïõƓƤǆǃåā Ü÷åíƕǗå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå āơǈ Ɨǆöǈǆǃå ƴƼíǒ ăîǃå üāǄƪǃå āǋ
 óïƽǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ üǃîā ÜƗƪƼƓǈǆǃåā ÜƗǒǃǚǀƙƪǙåā ÜƗǒƿƓƕƙƪǙåā

 ýưƼá ûǒǀơƙ ƴǆ ƗǆöǈǆǄǃ Ɨǆǒƿ ûǄƤā ÜƗǒïƓǆƛƙƪǙå.íƑåāƶǃå 

3 (Allegra & Chiva, 2009: 762) 
 ïƓǂƼǕå ëïõ ǑƼ Ɠǌƙƕƹïƕ ýƛǆƙǆǃåā ÜƗǆöǈǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå úƿāǆǃå āǋ
 èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ƗƽƪǄƼ ƗƕƓƛǆƕ Ǌǈá Ɠǆǂ ÜÿǒƪƼƓǈǆǃå ÿǆ ÷ïƪá ýǂƬƕā Üçíǒíƞǃå

.çíƓǒïǃå āơǈ Ɨǆöǈǆǃå íāǀƙ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ǑƼ 

4  ÜïƓƞǈǃå)2010 :28( 

Ǌǈã ƗǒǄǆƵ ǂǒǆƓǈǒíƗǒ ÿǒǆƋƙǃ þǂåïƙ ǉîǋā Üçāïƛǃå çāïƛǃå þíǀƙ ÿƵ  íåïƼǕå ûǒïõ
ÿǒîǃå ÿāîƤƙǒ ïõƓƤǆǃå ǑƼ ñāâï þǌǃåāǆá þåðƙǃǙåā ÝûǒƕõƙǃƓƕ Ǒǂǃ  åāƽǒưǒ

ôƶƕ Ǐǃã ǉîǋā ÜèƓǆíƤǃå āá èƓƞƙǈǆǃå èƓǆíƤǃå āá èƓƞƙǈǆǃå íƿ  āá ÿāǂƙ
Ǚ ÿǂǃā ÜƗǆǒƿ Ɠǌǃ ÿāǂƙ æƞǒ ÿá úǒưǒ Ɨǆǒƿ Ɠǌǒǃã ăíƓǒïǃå ÿǆ ýǚƤ 

óǒƮƤƙ .çíǒïƼ āá çíǒíƞ íïåāǆ 

5 (Yu, 2012: 170) 
 ÿǆ ÿāǂƙǒ ăîǃå ƗǆöǈǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå Ǌƞāƙǃå āǋõƓǆǈá  Üèåïåïǀǃå îƓƤƙå

 ÜƗǒƿƓƕƙƪåā ÜƗƵíƕǆā ÜƗǒǆāƞǋ ƓǌǈƋƕ úƮāƙ Ǒƙǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ÜûƑåïõǃåā
.ƗǒǃǚǀƙƪǙåā çïõƓƤǆǄǃ çîƕơǆā 

6 (Al- Dhaafn & Yysoff, 2013: 74) èƓƪïƓǆǆā ûïõ āǋ  ƓǌǄǆƶƙƪƙ ƗǒƙƓǒǄǆƵ ƗƽƪǄƼā Üèåïåïǀǃå îƓƤƙåā ÜƗǒǄǆƵ
.ăíƓǒï ÿƓǒǂ Ǐǃã Ɨǆöǈǆǃå ýǒāơƙǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå 

9 (Otache & Mahmood, 2015: 
408) 

 ÜèƓǒƞǒƙåïƙùùùùƪǙå ǏùùùǄƵ ñǂƶǈùùùǒ ăîùùùǃåā ÜƗùùùǆöǈǆǃå Ǌùùùƶƕƙƙ ăîùùùǃå üāǄùùùƪǃå Ǌùùùǈã
.Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ƗõƬǈǕåā ÜèƓǒǄǆƶǃåā 

10 (Swiss, 2016: 42) 
 

 ǑƙƋǒ ƗǒƑǒƕǃå ýǆåāƶǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙå Ɨƞǒƙǈ ƗǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå
 ëƓƙƽǈǙå Ǐǃã āƵíƙ Ǒƙǃå ƗƪƼƓǈǆǃå õāƺư æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå

ïǒǒƺƙǃåā 

üĀìƜǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä ƲƜäîǄǁä ǍǂƳ ìƑǄƗƳǗƑƓ ƕƙƟƑƓǁä ìäìƳâ :îìƬǄǁä 
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Ăïƙ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå þāǌƽǆ úǒïƶƙ ýāơ ûƓƽƙå íƞāǒ Ǚ Ǌǈá ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ ƗƛơƓƕǃå å ÿá Ǚ
 ßƓǀƙïǙå āơǈā ÜƗǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǌƙǒǆǋáā ÜăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå üǄƼ ǑƼ ïāíƙ èƓƽǒïƶƙǃå ǉîǋ ƴǒǆƞ

 ǊǈƋƕ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ƗƛơƓƕǃå úïƶƙā ÜýưƼǖǃ"Ƶ íƓǆƙƵǙå āơǈ Ɨǆöǈǆǃå ƴƼíǒ ăîǃå üāǄƪǃå Ü÷åíƕǗå ǏǄ
ÜçïõƓƤǆǃåā ÜƗǒïƓǆƛƙƪǙå óïƽǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ üǃîā ÜƗƪƼƓǈǆǃåā ÜƗǒǃǚǀƙƪǙåā ÜƗǒƿƓƕƙƪǙåā  Ɨǆǒƿ ûǄƤā

ÜíƑåāƶǃå ýưƼá ûǒǀơƙ ƴǆ ÜƗǆöǈǆǄǃ  ÜƓǌǒíǃ ƗơƓƙǆǃå èƓƿƓõǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ ýǚƤ ÿǆ
ßƓǂîƕā ñƼƓǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƓǌǃƓǆƶƙƪå çíƓǒð úíǌƕ . 

ƑƙǁƑƙǁä ƕǐǄǉà :ƕƓǂôǁä āìǁ ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗ: 

ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙ ƗƕǄõǄǃ  ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå ǑƼ ƓǌƙíƵƓƪǆ ýǚƤ ÿǆ
 Ǌƞāƙ Ǌǈá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ ǉïǒāõƙ þƙ ăîǃåā ÜçïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ĄƓƵāưāǆ ƠƕƮá éǒơ ÜƓǌǌƞåāƙ ÿá

ǒǃāƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ýǒƞƶƙ ǑƼ þǌƪǒ üǃîǂā ÜƓǌǃ Ǒƞǒƙåïƙƪå Ăïǒā Üçíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå í
(Shah & Bhutta, 2013: 79)  Ąǚǀǈăåāðƺǃå ÿƵ Ý ÿƪơǆā )2017 :285 ( 

 

â þǄ ƕƳĀǄƜǄ ûƑǆǉ þåƑƓƨà äǗ:ǏǉĀ æìƑǐîǁä ĀƟǆ ǈƜĀƗǁƑƓ ýƑǄƗǉ 
1-  ÷åíƕǗå Ɨǆǒƿ ÿǆ ððƶǒĂíǃ ƗƕǄõǃåÜ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗƮïƼ þǒíǀƙāÜ  ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙā ÜþǌƙïƓǌǆ ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ

.ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ƴǒƞƬƙǃå 
2- ÝăïåíǗå ïǂƽǃå ǑƼ ƗǒƼïƶǆǃå çāƞƽǃå ǏǄƵ ßāưǃå õǄƪǒ  ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ýǚƤ ÿǆǃå þāǌƽǆăíƓǒïǃå 

.èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗƪƼƓǈǆǃåā 
3-  ƗƑǒƕ ýö ǑƼ ĂïƤǕå èƓǆöǈǆǃå ïõƓƤǆā èåíǒíǌƙǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ɨǒƽǒǂ ƗƼïƶǆ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå íƵƓƪǒ

.ƗǒƪƼƓǈƙ 
4-  ƗǒíƓǒƿ õƓǆǈá íƓǆƙƵå Ɨǒǆǋáā ÜƗǒíƓǒïǃå èƓǌƞāƙǃå ïåïƿǗ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå Ăíǃ çíǒíƞ èåïāƮƙ çïāǄƕ

.ǊǒǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃƓƕ ÿǆâƙā Üïǒƺƙǃå ÿƵ éơƕƙ Ǒƙǃå èƓǌƞāƙǃå üǄƙā þßǚƙƙ 
5- ƙ îã ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ïǒāõƙā ðǒðƶƙǃ çíǒíƞǃå óïƽǃå úƓƬƙǂå ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå çïíƿ çíƓǒð ƓǋíƵƓƪ

 ýǂƬƕ óïƽǃå ƓǌǒƼ ïǌöƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒǂǒǆƓǈǒí ƗƑǒƕ ýö ǑƼ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå ǑƼ
.íïåāǆǃå Ɨǒíāíơǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜïíƓǈ 

6-  ûǒǀơƙ ǑƼ ǊǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǆǃå ÿǆ éǒơ ÜèƓǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ǑƼ ƗǆƪƓơǃåā ƗƪǒƑïǃå ýǆåāƶǃå íơá
 ðǚǃå ƗǒǄƤåíǃå íïåāǆǃå èïƼåāƙ åîã ǑǃƓƶǃå ßåíǕå.æƪƓǈǆ ýǂƬƕ ƓǌǆåíƤƙƪǙ Ɨǆ 

æǚƞ ïǒƬǒ Ɠǆǈǒƕ )2013 :47ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå Ɨǒǆǋá Ǐǃã (  èƓǆöǈǆǄǃ :ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ 
- :Ǒǋā Ɠǌǈǆưƙǒ Ǒƙǃå Ɠǒåðǆǃå ûǒǀơƙǃ üǃîā ÜèƓǆöǈǆǄǃ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ýƛǆǒ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ÿã 
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1- .èƓǆöǈǆǄǃ ƗǒǃƓƵ Ɨǒơƕï ûǒǀơƙ 
2- .Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå Ăāƙƪǆ çíƓǒð 
3- ǃǙå Ăāƙƪǆ ƴƼï.Ǒƽǒöāǃå þåðƙ 

ĂäĀïƸǁä ìƾƗƴǐĀÜ þƨƟǄĀ) 2017 :286 æîǐƑøƨǄ üǘƢ þǄ ƑǉïǐïƴƗ åƜǐ æîǉƑõ ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä þà (
:ǏƗǑä üǘƢ þǄ ûǁíĀ ÛèǐìƟǁä ĂîäìǕä îǀƻǁä 

1- .ûǚƺǈǙå þíƵā ïāõƙǄǃ Ɨƕǂåāǆā ÜƗƛåíơǄǃ çïǒƓƪǆ Ɨǆöǈǆǃå ýƶƞ ÿǆ ððƶǒ 
2-  èåïùùùùùǒƺƙǃå ƴùùùùùǆ úùùùùùǒǂƙǃå ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǆöǈǆǃå çïíùùùùùƿ ÿùùùùùǆ íùùùùùǒðǒ ƴùùùùùưā ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ éíùùùùùơƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒƑǒƕǃå

.ƗǒƿƓƕƙƪǙå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå 
3- . þǌƙƓǆöǈǆ ǑƼ ăíƓǒïǃå ïǒāõƙǃå éåíơã ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå èåíƓǒǀǃå çíƓƽƙƪå 
4- .Ǒǆǒöǈƙǃå ƓǌƑåíá ÿǒƪơƙā ÜǑƪƼƓǈƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ƴƿāǆ ÿǆ ððƶǒ 
 ăƑƴƓäî: ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä ìƑƴƓà: 

ÿã èƓǆöǈǆǃå èåî Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå úƮƙƙ Ɠƕåîǌƕā ÜƗǒƿƓƕƙƪǙåā ÜçïõƓƤǆǃåā ÜƗǒƵåíƕǗ úƮǒ 
ƴưāǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå Ăîǃå ǉîƤƙǒ āǂǃƓǆ āïǒíǆā èƓǆöǈǆǃå Ǌƞāƙǃå èåî ÿǒîǃåā ÜăíƓǒïǃå ÿāƽƮƙǒ 
Ăāƙƪǆƕ ýƓƵ ÿǆ ƗƼðƓƞǆǃå ǉƓƞƙǙåā Üâƕǈƙǃåā āơǈ ïǒāõƙ þǒíǀƙā èƓƞƙǈǆ ûāƪǃå Ǐǃã çïǂƙƕǆā çíǒíƞ ïƕƵ 
ƗǄƪǄƪ ÿǆ èåî èåïåïǀǃå  Ɨƿǚƶǃå ÜƠǃƓƮ)2007 :25(. 

ã ýƕǀƙā ÜƗǒƿƓƕƙƪǙåā ÜƗǒƵåíƕǗå ǑƼ íƓƶƕǕå üǄƙ ýƛǆƙƙā ÜíƓƶƕǕå çííƶƙǆ çïǋƓö ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ÿ
.ýǒƮƽƙǃå ÿǆ ßǑƬƕ íƓƶƕǕå üǄƙ ýāƓǈƙ þƙǒƪā .çïõƓƤǆǃå 

1- ƕǐƳäìƓǕä: 

ăíâƙ èƓƵāïƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå  Ąåïāí  ĄƓǒƪƓƪá ǑƼ Ɨǆǒƿ ÿá îã ÜïƓǂƙƕǙå çíǒíƞ Ɲƙǈƙ ßƓƬǈã ÿƵ ÷āïƬǆǃå 
ǑƼā ÜăíƓǒïǃå ǉîǋ çïöǈǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå íƓƞǒã Ǌǈá ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ǐǃã ïöǈǒ íǒíƞ ûƼåāƙ ýǆåāƶǄǃ  ƗǒíƓƮƙƿǙå
 ÜÿƓưǆï)2013 :274.( 

íƶƙā  ĄƓǒíơƙ ýƓǆƵǕå çíƓǒï  çïíǀǃ íƓǒïă ǏǄƵ ýƓǆƵǕå çíƓǒƿ ïǒǒƺƙǃå ǑƼ ýö úāïö þíƵ 
éǒơ ÜíǂƋƙǃå Ɠǌǈã ƗǒǄǆƵ ƗǒǂǒǆƓǈǒí ǑƵíƙƪƙ ǑǒíƓǒï ƴƙǆƙ èåïƓǌǆƕ ýƓǆƵǕå èƓǈƓǂǆȒåā þǋíƵƓƪƙ ǏǄƵ 

çíƓǒƿ èƓǆöǈǆǃå Ɠǌǌǒƞāƙā ƓǆǒƼ þíƤǒ ÿǆ ÜƓǌơǃƓƮǆ ýǚƤ þåíƤƙƪå ïƓǂƼǕå çïõƓƤǆǃåā ÜƗƵíƕǆǃå 
 ïā Ɨƕāƪơǆǃåáñ ýƓǆǃå ßăïƞǃå ǑƼ ýǚƺƙƪå ǑƼǚƙā Üóïƽǃå èåíǒíǌƙǃå ǑƼ ƗƑǒƕ ýǆƵ ßāǈƙ ïõƓƤǆǃƓƕ 
èƓǒíơƙǃåā  ƗƪƼƓǈǆǃåā.(Sood and arora, 2007: 10) 

ðǂïǒā ÷āïƬǆǃå ăíƓǒïǃå  ĄçíƓƵ ǏǄƵ ÷åíƕǗå ăîǃå íƿ ÿāǂǒ  ĄƓƵåíƕã  ĄƓƞƙǈǆ āá ÜĄƓǒƞāǃāǈǂƙ  āá ÜĄåíǒíƞ
Ɨǀǒïõ çíǒíƞ ǑƼ þǒíǀƙ þǒíǀƙ āá ÜƝƙǈǆ ƗǆíƤ íƿā Üçíǒíƞ ÿāǂǒ ÷åíƕǗå ǑƼ íƿā Üƴǒðāƙǃå āá Üûǒāƪƙǃå 



 

36 

 

ÿāǂǒ ǑƼ çíƓƵã ƗǒǄǂǒǋ ÷āïƬǆǃƓƼ ÜǊƙïåíã āá þǒöǈƙǃå ăíƓǒïǃå ðǂƙïǒ Ƭƕýǂ ǑƪƓƪá ǏǄƵ ÷åíƕã æāǄƪá 
íǒíƞ ǑƼ ýǆƵ ßƓǒƬǕå .(Drucker, 2016)  

 ùǐîƴƗƕǐƳäìƓǕä 
 üĀìƜ)2.4(  ƞƮĀǐ ýĀǊƻǄ Ǖä ƕǐƳäìƓ 

ý ƕƟƻƬǁä ýƽî Ûƕƨäîìǁä ƕǆƨ ÛèƟƑƓǁä ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä ýĀǊƻǄ 

1 Zimmerer&Scarborough,2008:43( Ƌƕ  Ɠǌǈ èǚǂùƬǆǄǃ ƗùǒïƓǂƙƕǙå ýāǄơǃå ûǒƕõƙ ǏǄƵ çïíǀǃå óïùƽǃåā
ðǒðƶƙǃ íåïƼǕå çƓǒơ ßåïƛȒåā   

2    Üïǂƕǃå)2009.( 

ã Ǌƕƪƙǂǒ Ɠǆā íïƽǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙǃå ÿǆ ƴƕƓǈ íǒíƞ êƓƙǈǗ ïāǌö Ǌǈ
 ûƪǈ ǑƼ ïǒǂƽƙ ǊǈƋƕ "íïāƽǄǒƞ" ǊƼïƶǒ ÿǒơ ǑƼ ÜèåïƕƤ ÿǆ
 èƓƕƓƞǗå ÷āǈƙ Ǒǋ çíǒïƼ ƗƮƓƤƕ ǊǒƼ êƓƙǈǗå ðǒǆƙǒ ëāƙƽǆ

Ɨƞƙǈǆǃå 

3 )Mullins,2010:802( 
    ïƓǂƼǕå ïǒāõƙā ÜïƓǂƙƕǙå ýƓǆƶƙƪåā ƗƑƬǈƙ ǏǄƵ çïíǀǃå

çƓǒơǃå ƗǆíƤǃ ƓǋïǒƤƪƙ āá Üçíǒíƞǃå 
 

4  ÜŸå ïǒƤ)2010 :20( 
 ÿǆ ïíƿ ïƕǂƋƕ ðǒǆƙǒ éǒơƕ ÜêƓƙǈǗå ǏǄƵ íïƽǃå çïíƿ āǋ
 ƗƕƓƞƙƪå üǃîā ÜƗǃƓƮǕåā ƗǒƑƓǀǄƙǃå ÜƗǈāïǆǃåā ÜƗǒïǂƽǃå Ɨƿǚõǃå

ïǒƛǆ úƿāǆ āá ƗǄǂƬǆǃ 

 ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒá ïƛǂáā ÜÿƓƪǈǘǃ ǑƼïƶǆǃå õƓƬǈǃå èƓǒāƙƪǆ Ǐƿïá āǋ ÷åíƕǗå ÿ
 Ǐǃã ýƮāƙǃå ÿǆ Ǌǈǂǆǒ ăîǃåā Üçíơåāǃå ƗǄǂƬǆǄǃ çííƶƙǆ ýāǄơ êƓƙǈã þƙǒ ǊǃǚƤ ÿǆā ÜƗǒǆǋá Ɲƙåāǈǃå

 ûƽƙǆ āá ýāåíƙǆ āǋ ƓǆƵ úǄƙƤƙ ÿƓƶǆ Ɠǌǒõƶƙ çíǒíƞ æǒǃƓƪáā ûïõƕ Ɨǃāåíƙǆǃå ßƓǒƬǕå þåíƤƙƪå.ǊǒǄƵ 

ăíâƙā èƓƵāïƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå  Ąåïāí  ĄƓǒƪƓƪá ǑƼ Ɨǆǒƿ ÿá îã ÜïƓǂƙƕǙå çíǒíƞ Ɲƙǈƙ ßƓƬǈã ÿƵ 
÷āïƬǆǃå ǑƼā ÜăíƓǒïǃå ǉîǋ çïöǈǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå íƓƞǒã Ǌǈá ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ǐǃã ïöǈǒ íǒíƞ ûƼåāƙ ýǆåāƶǄǃ 

ðǂïǒ éǒơ ÜƗǒíƓƮƙƿǙå ÷āïƬǆǃå ăíƓǒïǃå  ĄçíƓƵ ǏǄƵ ÷åíƕǗå ăîǃå íƿ ÿāǂǒ  ĄƓƵåíƕã  ĄƓƞƙǈǆ āá ÜĄƓǒƞāǃāǈǂƙ 
Ɨǀǒïõ āá ÜĄåíǒíƞ çíǒíƞ ǑƼ þǒíǀƙ þǒíǀƙ āá ÜƝƙǈǆ ƗǆíƤ .çíǒíƞ íƿā ÿāǂǒ ÷åíƕǗå ǑƼ  āá Üûǒāƪƙǃå
íƿā Üƴǒðāƙǃå ÿāǂǒ ǑƼ çíƓƵã ƗǒǄǂǒǋ ÷āïƬǆǃƓƼ ÜǊƙïåíã āá þǒöǈƙǃå ăíƓǒïǃå ðǂƙïǒ ýǂƬƕ ǑƪƓƪá ǏǄƵ 

÷åíƕã æāǄƪá íǒíƞ ǑƼ ýǆƵ  Ĉíƶǒ îã ÜßƓǒƬǕå ÷åíƕǗå óƑƓƮƤǃå þǋá ÿǆ çðǒǆǆǃå ƗƮƓƤ ÜçíƓǒïǄǃ ÿáā 
èƓǆöǈǆǃå  ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒíƓǒïǃåíƓƞǒã íǒíƶǃå ÿǆ èƓƵāïƬǆǃå Ǒƙǃå  Ĉíƶƙ Ɨǆǌǆ ïǒāõƙǃ íƓƮƙƿǙå  ÜǊƙǒǆǈƙā
íƓƞǒȒåā óïƼ ýǆƶǃå èåî ƗǒǆǋǕå ǏǄƵ Ăíǆǃå ýǒāõǃå ÿǆ ýƞá ûǒǀơƙ āǆǈǃå çíƓǒðā ÜăíƓƮƙƿǙå çßƓƽǂǃå 
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ÿǆ ýǚƤ çíƓǒð ÿá îã ÜñƼƓǈƙǃå ýāƤí ÿǒƪƼƓǈǆ ííƞ ðƽơǒ ÿǒïƤǓå ƗƕƓƞƙƪǚǃ ýǂƬƕ âƽǂ  ÜýƓƶƼā
ƗǒǃƓǆƙơåā ýƓƤíã ïƓǂƙƕå ăïîƞ  üïƙǒåĄïƛá  ĄƓǒƕƓƞǒã ǑƼ íƓƮƙƿǙå ýǂƬƕ ýǆƓǂ Ɨƞǒƙǈ ßíƕǃå ßƓƬǈƎƕ èƓǂïƬǃå 

÷āǈƙǃåā Üçíǒíƞǃå ïǒƕǂǃå ǑƼ çíāƞǃå ÿá îã ÜƗǒƵāǈǃåā èƓƵāïƬǆǃå çíǒíƞǃå þíǀƙ åĄïƓǂƼá  ĄƓƵåíƕȒåā Üçíǒíƞ 
 ĄƓǒíƓƮƙƿå. (Carbonar, 2009: 15). 
2- æîôƑƢǄǁä: 

ýǆåāƶǃå þǋá ÿǆ çïõƓƤǆǃå íƶƙ Ǒƙǃå ƴǈǆƙ ûǒƶƙā æƓƕƬǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ßíƕǃ ƴǒïƓƬǆǃå  ÜƗǒíƓǒïǃå
úāƤǃå ÿã éǒơ ÿǆ ƴǒïƓƬǆƕ ßíƕǃå ÿǆ þǌƶǈǆǒ ăîǃå ýƬƽǃå ƴƞïǒā ÜƗǒíƓǒï åîǋ ïāƮƙǃå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ 
÷Ɠƽƙïå Ǐǃã ƗƛơƓƕǃå ïõƓƤǆ ßíƕǃå ýǆƶƕ ăíƓǒï ÿǆư ƗǃƓơ üāǄƪā ÜïåïǀƙƪǙå þíƵ èƓõǄƪ  ÜýǚƙơǙå

ƓǌƙåßåïƞȒåā Ɨõƕơǆǃå çïöǈǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜïƓǆƛƙƪǚǃ ƗǒƕǄƪǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå þíƵā ÜýƬƽǄǃ íāƞā èƓǂƕƬ 
ÿƓǆá íƓǈƪǗ ƴǒïƓƬǆǃå  ƗǒíƓǒïǃå. 

  :æîôƑƢǄǁä ùǐîƴƗ 
) üĀìƜ2.5(  æîôƑƢǄǁä üĀƟ þǐƙƟƑƓǁä Þäîß ƞƮĀǐ 

ý  ƕǆƨ ÛèƟƑƓǁäƕƟƻƬǁä ýƽî Ûƕƨäîìǁä æîôƑƢǄǁä ýĀǊƺ 

1 
 2005: 59).Thowimmingoje & 

(Tanchai 
 Ɨùùùùǆǌǆǃå íïåāùùùùǆǃå óǒùùùùƮƤƙ ǑùùùùƼ Ɨùùùùǆöǈǆǃå Ɨùùùùƕƹï
.æāƪơǆǃå ýƬƽǃå ýƓǆƙơå èåî óïƽǃå ïƓǆƛƙƪǙ 

2 )Stiascia et al, 2006: 23( 
 ƴǒïƓùùƬǆǃå íïåāùùǆ ÿùùǆ Ɨùùǒǆǂ óǒùùƮƤƙ ǑùùƼ Ɨùùƕƹïǃå

çíǂâǆǃå ïǒƹ ƝƑƓƙǈǃƓƕ úƮƙƙ Ǒƙǃå. 

3 2007: 20).:Kroe zer( 
 ïùùùùǒƕǂ ýǂùùùùƬƕ Ɨùùùùǀõǈǆǃå ǊùùùùǒƼ æùùùùƹïƙ ăîùùùùǃå Ăíùùùùǆǃå

Ɠǋíïåāǆƕ ƗƼðƓƞǆǃå. 

5 Nehete et al.2011: 5516)( 
 ǑùùƼ ïƓǆƛƙùùƪǙƓǂ ƗùùưǆƓƺǃå èƓǒǂāǄùùƪǃå Ǐùùǃã ýùùǒǆǃå
 ïƓǆƛƙùùùùƪå ǑùùùùƼ Ɨùùùùƕƹïǃåā ÜƗùùùùǆāǄƶǆǃå ïùùùùǒƹ ûåāùùùùƪǕå
.ýƬƽǃå ýƓǆƙơå èåî ýƓǆƵǕå óïƼ ǑƼ íïåāǆǃå 

6 (Aca, 2012: 19) .çïƓƪƤǃå ƗǒǃƓǆƙơå 

7 2012: 177)  Mungai, &(Orot 
 ôùƶƕ ǏùǄƵ Ɨùǆǌǆǃå íïåāǆǃå óǒƮƤƙ ǑƼ Ɨƕƹïǃå

çíǂâǆǃå ïǒƹ óïƽǃå. 

āîƗĀ ƕƙƟƑƓǁä Ɨƕƹïǃå ýƛǆƙ çïõƓƤǆǃå ÿá ýāƤíǃƓƕ ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå íƬơ ÿǆ íƕǙ åîǃ Üçíǒíƞǃå 
íïåāǆǃå Ɨǆðǚǃå ûǒǀơƙǃ ƝƑƓƙǈ íƑåāƵā  íāƞā ÿǆ íƕǙā ÜƗǆöǈǆǄǃ çíǒƞñƓǒǀǃ Ɨǆǌǆ ñǒǒƓǀǆ Ǌƞāƙ 
çïõƓƤǆǃå ǏǄƵ Ăāƙƪǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå õåïƤǈå ýǚƤ ƴǒïƓƬǆ ûǒǀơƙǃ ÜçïǆƓƺǆ úåíǋá 
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õƕƙïǒā ÜƗǆöǈǆǃå Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå ƗǒǄǆƶƕ ƗǄǆƓǂƙǆ ïƮƓǈƶǃå ÿǆ çïåíȒåā Üûǒāƪƙā ÜêƓƙǈã Ɨǒƞǒƙåïƙƪå éǒơƕ 
ëïõ Ǐǃã ăíâǒ ƗǆíƤ çíǒíƞ .ƗƽǄƙƤǆ 

3- ƕǐƽƑƓƗƨǗä: 
) üĀìƜ2.6( ƞƮĀǐ ƕǐƽƑƓƗƨǗä ýĀǊƻǄ üĀƟ þǐƙƟƑƓǁä Þäîß 

ý ƕƟƻƬǁä ýƽî Ûƕƨäîìǁä ƕǆƨ ÛèƟƑƓǁä ƕǐƽƑƓƗƨǗä üƓƾƗ ýĀǊƻǄ 

1 (Lumpkin &D, 2001:431)  ÿùùǆ Ɠǌǆǒíùùǀƙ ýùùƕƿ çíùùǒíƞ èƓùùƞƙǈǆ þǒíùùǀƙ ƗùùƮïƼ ÿùùƵ éùùơƕǃå
.ÿǒƪƼƓǈǆǃå ýƕƿ 

2 2006: 23) (Sciascia et al, 
 èƓùùƞƓơ ñƓùùƪá ǏùǄƵ úïùùƮƙǃåā Üƴùùƿāƙǃå Ǐùùǃã ýùǒǆǃå ûāùùƪǃå

.ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå 
3 2009: 182) (Tanz et al, ƗƶƕƓƙ āá çíƑƓƿ Ɨǆöǈǆǃå ǊǒƼ ÿāǂƙ ăîǃå Ăíǆǃå. 

4 2010: 12) .Piechowski( 
 ïƮǈƵ āǋǑƪƓƪá  ĂïùƤǕå íƓƶƕǕå ÿǒǂǆƙā ƴǒƞƬƙǃ Ýêïơ

.ǑƞǒƙåïƙƪǙå ǊƞāƙǄǃ 

5 2011: 5) .(Lee et al  ýùùùùƕƿ ÿùùùùǆ ûāùùùùƪǃå ƗùùùùǆíƤ ǏùùùùǄƵ íƵƓùùùùƪǒ ǑǂāǄùùùùƪ íùùùùƶƕ āùùùùǋ
 Ɨǆöǈǆǃå.ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ āǆǈǃåā 

ƗǒƿƓƕƙƪǙå ÿá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā ñǂƶƙ   çïíǀǃå óƓǈƙƿå óïƽǃå  ýƕƿ ƓǋïƓǆƛƙƪåā  Ɠǋïǒƹ ÿǆ 
 ÜèƓǆöǈǆǃå ĄƗƼƓưã ýǂƬƕ èåïǒƺƙǆǃå ƴƿāƙ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ Ǐǃã  ÿǆ ÜƓǌƶǆ úǒǂƙǃå ǑǄƵ ýǆƶǃåā ÜǑƿƓƕƙƪå

Ɠǆǂ ÜûƼǕå ßåïā Ɠǆ Ǐǃã ƴǄõƙǃå ýǚƤ þǌǈá ÿāƶǄõƙǒ ÿāǄǒƤƙǒā ÜýƕǀƙƪǆǄǃ Ɨƕåîƞǃå óïƽǃå Ǒƙǃå  Üþǋïöƙǈƙ
ÿïāƮƙǒā Ɠǆ ÿāǂǒƪ ǊǒǄƵ åîǋ ýƕǀƙƪǆǃå ÿāǈǆâǒā ÿƋƕ  ĄƓƶǆ íåïƼǕå ýǆƵ þǌǈǂǆǒ ÿǆ ûǒǀơƙ ýǒơƙƪǆǃå. 

ÿã Ɨơưåāǃå þǌƙǒâï ƗƼƓƽƬǃå ýƕǀƙƪǆǄǃ þǌƶƼíƙ ƴǆā ÜþƓǆǖǃ üǃî ÿƎƼ Ɨǒâïǃå Ɠǋíơā èƪǒǃ ƗǒƼƓǂ ƗƕƪǈǃƓƕ 
çíƓǀǄǃ þǌǈƎƼ üǃîǃ ÜÿǒǒǄǒāơƙǃå ÿāǂǄǆǒ çïíǀǃå ǏǄƵ þƓǌǃã þǋïƓǂƼá ÿǒïƤǔǃ ÿǆ ÿǒƪāâïǆǃå Ǒǂǃ åāǄƮơǒ 
ǏǄƵ üǃîǃ Üþǌǆåðƙǃå ÿƎƼ çíƓǀǃå þǌǒíǃ ÿǒǒǄǒāơƙǃå ƗƼïƶǆ þǒƿā ÜĂâïā ÜèƓƶǄõƙā ÜýƓǆàā ÜþǚơƋƕ 

.ÿǒƪāâïǆǃå 

: ƑƨǄƑƢåǘôǂǁ ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä: 

 ÜƗǒǄƤåíǃå Ăāǀǃå Ǒǋā Üèåïǒƺƙǆǃåā ƴƼåāíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǌǂïơƙ Ǌƙƶǒƕõƕ ǑǈƓƪǈǗå üāǄƪǃå ÿã
 íƓƶƕá ýƛǆƙƙā ÜƗõāǈǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ üāƪǃå üïơƙ Ɠǋïāíƕ ǑƙǃåāǊƞāƙǃå  ÿǆ æǚõǄǃ ăíƓǒïǃå

:ǑǄǒ Ɠǆ ýǚƤ 
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à-ƕǐìƑǐîǁä çƑǐǀĀǂƨǁä: 

 ƗƕǄõǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå ƗǒíƓǒïǃå èƓǒǂāǄƪǃå ÿã Ǚā ÜƓǌƙƽǒöā èƓƕǄõƙǆā Ǒǆƪïǃå Ɠǋïāí íāíơ ăíƶƙƙ
ƠƑåāǃ ǊǄǆƬƙ ) ïƓƬá íƿā åîǋ ÜþǌƙƓǒƿïƙā ÿǒǄǆƓƶǃå èƉƼƓǂǆƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǆöǈǆǃåá åîǋ ÿá Ǐǃã ƓĄưǒá (ÿƓƞïā

ǏǄƵ õǀƼ çïāƮǀǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå Ɨǈõåāǆǃå èƓǒǂāǄƪ ÿá çïāïưǃƓƕ Ǒǈƶǒ Ǚ úǒïƶƙǃå  Ǚ Ǒƙǃå èƓǒǂāǄƪǃå
 Ǒǆƪïǃå þƓöǈǃå ƓǌǄǆƬǒƉƼƓǂǆǄǃè ƗǆöǈǆǃƓƕÜ èƉƼƓǂǆǃå ǏǄƵ ǊǃāƮơ Ǐǃã ăíâǒ ƓǆǆÜ  :ýƛǆ) ÜƗǒƿïƙǃå

(çāǚƶǃå.  ÜƠǃƓƮ)2007 :19( 

ƕǐìƑǐîǁä çƑǐǀĀǂƨǁä üǄƗƪƗĀ ƕƙǘƙ ǍǂƳ  ÛƞǁƑƬ) ìƑƴƓà2007 :25(  
-  :üĀǓä ìƴƓǁä ÜǑƽǒöāǃå úǒƮāƙǃåā ÜƗǆöǈǆǃå þöǈā ƠƑåāǃ ƴǒǆƞ ýāƕƿ íƶƕǃå åîǋ ýǆƬǒā ÜƗƵƓõǃå

èƓƪƓǒƪā ÜǑƪƓƑïǃå êïíƙǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå. 
- :ǏǆƑƙǁä ìƴƓǁä  íƶƕǃå åîǋ ýǆƬǒā ÜƓǌƙíƓƿā Ɨǆöǈǆǃå ïƓǂƼá ƴǆ íơāƙǃå ÿƵ çïƓƕƵ āǋā ÜßǙāǃåĲƓưǒá- 

.ÿǒïƤǓå ƴǆ ÿāƓƶƙǃåā ÜƗǆöǈǆǃå ƠǃƓƮǆ ÿƵ ÷ƓƼíǃå 
-  ìƴƓǁäèǁƑƙǁä ::ýƛǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿāâƬƕ þƓǆƙǋǙå ÿƵ çïƓƕƵ āǋā ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƗǂïƓƬǆǃå  ïāươ

 ßåïǓå ßåíƕȒåā ÜèƓƵƓǆƙƞǙå.Ɨǆöǈǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå èƓơïƙǀǆǃåā 

 .åƕǐìƑǐîǁä ùîƑƴǄǁäĀ çäîƑǊǄǁäĀ çäîìƾǁä: ) Û üĀǐǄǁä  ĀîƑǀƺǓä åƑƨƗǀäÛ  Ā ƕôƪǆǓä(  ƑǄ ǍǂƳ üǄƪƗĀ
 :Ǐǂǐ 

à-ƕǐƴƺäìǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä üĀǐǄǁä: 

ƕ çíƓùùùùƵ íïùùùùƽǃå íùùùùƶǒƋ óƤùùùùƬǃåā ÜƗùùùùƵƓõǃå þíùùùùƵā ïƓƞùùùùƬǃå ÿùùùùǆ ïùùùùĉƛǂĈǒ ƓǆíùùùùǈƵ ǑƵƓùùùùǆƙƞå ïùùùùǒƹ Ǌùùùùǈ
 āǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ðùǒǆƙǒā ÜþùǌǆǄöƙā ÿǒïùƤǓå Ǐùǃã Ɛùƪƙ Ǚ ûïùõƕ ǊƵƓƕùƬã ûǀơǒ ÿá ýāƓơǒ ăîǃå óƤƬǃå

ÿǆùưƙǒā Üýāùǒǆǃå ǉîùǋ ÿùǆ āǄƤǃƓùƕ ăāùƪǃå ûùƼåāƙǃå þƓùǌǃã çïƓƛƙùƪåā Ü÷ƓùƕƙǕå ßƓùǂîȒåā Üþùǌǆǆǋ ÜñƓùǆơǃå 
þǌǒíùǃ āùơǈ üùùǃîā ÜðƓùƞǈǗå ÿùǆ ýǚùƤ þǒíùùǀƙ Ɨùǒâï Ɨùƶǈǀǆ ïƓùǌöȒåā ÜýƕǀƙùùƪǆǄǃ  ýâƓùƽƙǃåñƓùùǆơǃåā 
 ǑùùùùùùƼ Üýùùùùùùǆƶǃå ïǒƼāùùùùùùƙā ăíùùùùùùơƙǃå ÿùùùùùùǆ ÷āùùùùùùǈ ûùùùùùùǒïƽǃå ëāï çïƓƛƙùùùùùùƪåā Üþǌǒíùùùùùùǃ ƝƑƓùùùùùùƙǈǃƓƕ çíƓùùùùùùƬǗåāƗùùùùùùǒƕƓƞǒǗå 
) ÜŸå íƕƵ2014 :201(. 

å- ƕôƪǆǓä ÛîƑǀƺǓä åƑƨƗǀä 

Ǒùǋ ƗùǒíƓǒïǃå çïƓǌǆǃå çïíùǀǆǃå ǏùǄƵ ûǒùƪǈƙ ûùǄƤā Üíāùǌƞǃå ëāï ÿǒùƕ ǑƵƓùǆƞǃå ýùǆƶǃå  Üÿǒùƪāâïǆǃå
Ɠùǆǆ æùǄõƙǒ þùǌƽǃå ýíƓùƕƙǆǃå ÿǒùƕ íùƑƓǀǃå  ÜǊǒùƪāâïǆāǊùƙƼïƶǆā þùǌƼā ÜþǌƙƓùǋƓƞƙåā Üþǌǃāùǒǆā ÜþùǌƑåïǓ 

Ɨùùǀƛǃåā ÜþǋïƵƓùùƬǆ ÷ƓƕùùƬȒåā Üþùùǌƕ ëƓùùƪƼȒåā ÜþǌƙƓùùƞƓơ ýƓùùƞǆǃå ëāï ðåïùùƕǗ çïíƓùùƕǆǃåā ïƓùùǂƙƕǙå þǌǒíùùǃ 
) Üăïǒïơǃå2011 :59(. 
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èƓƪƪâǆǃå þǋá ÿǆ ƗƶǆƓƞǃå íƶĈƙā Ɨǒāƕïƙǃå ǑƼ èƓƶǆƙƞǆǃå ôƺƕ ƗƕõƓƿ ƗǒǈƓƪǈǗå ïöǈǃå  ÿƵ
ƓǒƞāǃāǒíǒǕå āá ÿǒíǃå ǃåƗǒïǂƽ Ǒƙǃå Ɠǌǀǈƙƶƙ ǉîǋ ýƮáā ÜèƓƶǆƙƞǆǃå çïǂƼ Ɠǆā ÜƗƪïíǆǃå íƶƕ Ǌǒǃã èïāõƙ 

üǃî ÿǆ Ɲǆåïƕā ÜèƓǒǈǀƙā ÜýƑƓƪā þǃ ÿǂƙ ƗƶǒǈƮ Ɨöơǃ Ɠǌǈǒƶƕ ÿǆ ƣǒïƓƙ Ɨƕïƞƙǃå þǂåïƙƕ ýƕ ÜƗǒïƬƕǃå 
Ɠǌƛïåāƙā ÜƗǒïƬƕǃå  Ąǚǒƞ íƶƕ .ýǒƞ 

 ýǂ ýƤåí êïíǈǒ ǊǒƪǒƑï èƓƵāǆƞǆ Ǐǃã ƗǒíƓǒïǃå èåïƓǌǆǃå þƪǀǈƙ ÿǆ ƗǒƵïƼ ƗƵāǆƞǆ Ɠǌǈǆ
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǑǄƵ üǃîā ÜèåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃå 

1- :ƕǐîǀƻǁä çäîƑǊǄǁä .ïåïǀǃå îƓƤƙåā ÜƗƕƓƿïǃåā ÜǊǒƞāƙǃåā Üþǒöǈƙǃåā ÜõǒõƤƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǋā 

2- :ƕǐǆƑƨǆǕä çäîƑǊǄǁä .þǌǂāǄƪ ǑƼ ïǒƛƋƙǃåā ÜíåïƼǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑǄƵ çïíǀǃå Ǒǋā 

3- :ƕǐǆƻǁä çäîƑǊǄǁä ǑǄƵ çïíǀǃå Ǒǋā .ýǆƶǃå ßåíá ÿǂǆǒ Ǚ Ɠǌǈāíƕā Üÿǒƶǆ ǑƮƮƤƙ ýǆƵ îǒƽǈƙ 

4- :ƕǐìǐîƜƗǁäĀ ƕǐǂƾƴǁä çäîƑǊǄǁä  ïƓǂƼǕå úƓƬǂƙƪåā ÜǑǈǋîǃå Ơƙƽƙǃåā ÜßƓǂîǃå ǏǄƵ ýǆƙƬƙā
.ƗǒƮƤƬǃå èåðǒơƙǃåā èåïǒƛƋƙǃå ýƤíƙƕ ëƓǆƪǃå ÿāí ÜûǚƤā Ǒǀõǈǆ ýǂƬƕ ïǒǂƽƙǃåā ÜèƓǀǒƕõƙǃåā 

5- ƕǐǀĀǂƨǁäĀ ƕǐîäìǕä çäîƑǊǄǁä: ǏǄƵ ýǆƙƬƙā  ïƕƶƙ Ɨơưåā ƸǒƮ íåíƵȒåā ÜúåíǋǕå íåíƵã çïƓǌǆ
 çíƓǒƿā ÜƗƕāƹïǆǃå èƓƞïƤǆǃå ÿƵ ƓǆƓǆƙƗƵāǆƞǆǃå ßƓƼāǃåā ÜþƓǌǆǃå ðƓƞǈã ôïƺƕ ÝƓǌǒǄƵ ïǒƛƋƙǃåā Ü

èƓƿƓƽƙå ûǒǀơƙ ÿƓǆưā ÜôāƓƽƙǃå çïƓǌǆā ÜßƓưƵǕå èƓƞƓǒƙơƓƕ  ýǒƛǆƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ÿƓǆư ƴǆ
 Üïåïƿ āá úƿāǆ ăá ǑƼ ëƓƞǈƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƠǃƓƮǆǃå ƴǆ èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƿã ýǚƤ ÿǆ çïíǀǃå çïƓǌǆā

.èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå 
é-:ƕǐìƑǐîǁä ùîƑƴǄǁä 

 æƪơ úǄƙƤƙ ƴǒïƓƬǆǃå ÿã éǒơ ÜÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃå Ăíǃ ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ßƓƬǈǗ ƴƼåāíǃå Ǒǋ
 óƤƬǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ƗǄǂƬǆǃå ÿāǂƙ íǀƼ ÜíåïƼǖǃ Ɨǒƕƪǈǃå Ɠǌƙǒǆǋá æƪơ ïƤà Ǐǃã óƤƬ ÿǆ èƓƞƓơǃå

ƕƬã ïǒǀƽǃå ôƶƕǃå Ăïǒ Ɠǆǈǒƕ ÜýǆƵ ăá üǃî ýǒƕƪ ǑƼ ýƕǀǒā ÜƗǒƞāǃāǒƪƽǃå ǊƙƓƕƹï ÷Ɠá èåîǃå ûǒǀơƙ ÿ
 åāǆƓƿā Üåîǂ åāǄǆƵ þǌǈá þǌƕ ÿǒõơǆǃå ñƓǈǄǃ åāïǌöǒ Ǒǂǃ ßǑƬ ăá ýǆƶƕ ÿāƕƹïǒƼ ÜèƓƞƓơǃå þǋá ÿǆ

 Ɨõǀǈ ÿã éǒơ ÜƠƞƓǈǃå ÷āïƬǆǃå ßƓƬǈƎƕûǚõǈǙå  üåïíã ýǚƤ ÿǆ ûǀơƙƙ ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ ÿǒāǂƙ ǑƼ
ǃå.ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ßƓƬǈã ßåïā ÿǆ Ɨǒǀǒǀơǃå ǊƼåíǋǕ íïƽ 2007: 25).:Kroe zer( 

4.  :  ƕǐìƑǐîǁä ƕǐƨƺƑǆƗǁä çäîìƾǁä)ðǂïǆǃå Ǒƕïƶǃå Ɨǒǆǈƙǃ íïåāǆǃå ÜƗǒïƬƕǃå 2006 þ(  
1-æîìƾǁä ǍǂƳ üǄƟƗ îôƑƢǄǁä ƕƨĀîìǄǁä: ÿǆ ƕǃåá  Ǒǋí  ÿæơƓƮ ăá ÷āïƬǆ íǒíƞ Ǌƞåāǒƪ  íǒíƶǃå

 Ɨǆƞǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåïíǀǃå ÿǆÜ  üǃîā ǑƼ Ɨǒåíƕ  ûǚõǈå åîǋ ÷āïƬǆǃå ăíƓǒïǃå ǏǄƵ Ǌƞā Üíǒíơƙǃå  éǒơ
ã  ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåïíǀǃå ǉîǋ ÿíƵƓƪƙ ǏǄƵ ûǒǀơƙ ÜëƓƞǈǃå  ăíƓǒïǃƓƼ Ǌƙƶǒƕõƕ ýƕǀǒ ăíơƙǃåá íƕǙā Ü üǄƙǆǒ ÿ
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 çïǒƕǂ ƗǒƪƼƓǈƙ èåïíƿÜ üǃîƕā ýǆƶǒ ǉíǌƞ ǑƼ íǒíơƙ ïǒíǀƙā  íǀǃåƙǃå èåïǈ ƗǒƪƼƓþǒǒǀƙā  ÜýƑåíƕǃå ÿǆā þƛ 
çïåíã üǄƙ  èåïíǀǃå þǂơƙǃåā ƓǌǒƼ Ǐƙơ ýāƮāǃå Ǐǃã ƗǄơïǆ ëƓƞǈǃå   ïåïǆƙƪåāþǒíǀƙ èƓǆíƤǃå èƓƞƙǈǆǃåā  . 
2-: æîìƑƓǄǁä  ÿǆāƗƽƮ çïíƓƕǆǃå Ăíǃ çíƓǒïǃå ǉíƵƓƪƙ ǑƼ ôāƤǃå ǑƼ þǃƓƵ ýƓǆƵǕå óƓǈƙƿåā óïƽǃå  

ÜƓǌǃǚƺƙƪåā ăíƓǒïǃƓƼ ÿǒƶƙƪǒ üǄƙǒ ƗƽƮǃå þƓǒǀǄǃ ýƓǆƵƋƕ ðāƓƞƙƙ èƓƕǄõƙǆ Üýǆƶǃå ýǆƶǒā ǏǄƵ  ƴǒƪāƙ 
çïƑåí Üýǆƶǃå  ĄåîƤà ÿǒƶƕ ïƓƕƙƵǙå  ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåïíǀǃå Ɨõǒơǆǃå 
3-:òîƻǁä òƑǆƗƽä íƶƙƪǒ ăíƓǒïǃå ýǂƬƕ ïǆƙƪǆ óïƽǄǃ Ǒƙǃå Ơƙƽƙ Ǌǃ ýƓƞǆǃå ÿǒƪơƙǃ úāïö 

ÜǊƵāïƬǆ āá  ƴǒƪāƙ ïǒāõƙā ǊƙƓƞƙǈǆ āá ÜǊƙƓǆíƤ çíƓǒðā ǊƙƮơ Ɨǒƿāƪǃå ÜƓǋïǒƹā āǌƼ þƑåí ÷ǚõǙå 
ơƕǃåā  éÿƵ óïƽǃå Ǐǀƕǒā ǏǄƵ  Ċþƙá Ɨǒðāǌƞǃå ǑƼ ýƓơ èǀǀơƙ Ɠǋïǆƛƙƪǒā ýưƼá ïƓǆƛƙƪå. 
4- îäîƬǗä  æîƓƑƙǄǁäĀ:ƴưǒ ăíƓǒïǃå æƮǈ ǊǒǈǒƵ úíǋ ǊǒǄƵ Ǌǀǒǀơƙ āǋā ëƓƞǈã ǊƙïǂƼ āá ǊƵāïƬǆ 
ăîǃå ýǆƶǒ ÜǊǒǄƵ ǑǃƓƙǃƓƕā þāǀǒ îƓƤŎƙƓƕ  èåïåïǀǃå ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ ûƑåāƶǃå ÜèƓǒíơƙǃåā üǃîǃā þāǀǒ 
ýǆƶƕ. 

 : ƑƨìƑƨĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä äíǉ Ǐƺ çƑƴǄƑƜǁä îĀì: 

þƹïǃƓƕ ÿǆ çíƓǒð þƓùǆƙǋå èƓùƶǆƓƞǃå ƗǒǈǒõùƪǄƽǃå ýǚùƤ íùǀƶǃå ïùǒƤǕå ýƓùƤíƎƕ èƓùƮƮƤƙā Ɲǆåïùƕ 
ôāǌǈǄǃ çíƓǒïƕ Ƽ ÜæƓƕƬǃåƎèǃåð Ɠǆ Ǌǈ æǄƺƙ ƓǌǒƼ èƓƮƮƤƙǃå ƗǒíǒǄǀƙǃå Ǒƙǃå Ǚ æƪƓǈƙƙ  ƴùǆèƓùƞƓǒƙơå 
èƓùƕǄõƙǆā ûāùƪǃå üǃîùǂ ÜǑǈǒõùƪǄƽǃå Ǚ ýùǋâƙ èƓùƶǆƓƞǃå ýǂùƬƕ íùǒƞ ýāƤíùǃ ûāùƪ ßíùƕǃå āá Üýùǆƶǃå 
ƴǒïƓƬǆƕ åîǋā ÜƗǒíƓǒï íƵƓƪǒ ǑƼ ÷Ɠùƽƙïå ýíùƶǆ ƗùǃƓõƕǃå ýǂùƬƕ ïùǒƕǂ ÿǒùƕ ǑùƞǒïƤ èƓùƶǆƓƞǃå ƴùǆ ƗùǈïƓǀǆ 
èƓƑƽǃå íǂáā ÜĂïƤǕå ǏǄƵ üǃî ÿǒǒǈõāùǃå ßåïƕƤǃå Ơƪǆ þƓùƶǄǃ 2012 éùǒơ íƓùƼá67% ÿùǆ ÿƋùƕ ßåïùƕƤǃå 

èƓùƶǆƓƞǃå ƗǒǈǒõùƪǄƽǃå Ǚ ýùǋâƙ ƗùƕǄõǃå åāùǈǂǆƙǒǃ ÿùǆ ßíùƕǃå ƗǆǋƓùƪǆǃåā ǑùƼ ïǒāùõƙ Ɠùǆǈǒƕ ÜþǌƶǒïƓùƬǆ 
þǒùǄƶƙǃå èƓùƪƪâǆ æǒïíùƙǃåā úíùǌƙ Ǒùǈǌǆǃå ýǂùƬƕ ïǒƼāùƙ Ǐùǃã ǑùƪƓƪá Ăāùǀǃå ƗùǄǆƓƶǃå çïǋƓùǆǃå  Ɨùƕïíǆǃå 

ÿùùǆ ÿǒùùǒǈƽǃå ÿǒùùǒǈǀƙǃå ƗǆǋƓùùƪǆǄǃ ǑùùƼ ïǒāùùõƙ èƓùùƵƓõǀǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙå  ÜƗùùƽǄƙƤǆǃåïùùƕƵ þǌƕƓùùƪƙǂå 
Ǒùƙǃå èåïƓùǌǆǃåā úïƓùƶǆǄǃ ƓùǌƕǄõƙ Ɨùǈǌǆǃå ǑùƼ ûāùƪ Ɠùǆǂ Üýùǆƶǃå  Ǐƶùƪƙǉîùǋ Ɨùƕǂåāǆ Ǐùǃã èƓùƪƪâǆǃå 

èåïāùùõƙǃåā ÜƗùùǆíǀƙǆǃå Ɠùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗùùǒǆǄƶǃå  ÜƗùùƛǒíơǃåíåíùùƵȒåā ǏùùǄƵ íåïùùƼǕå Ɨùùǒƽǒǂ ýùùǆƓƶƙǃå Ɨùùƕåāƕǃå ƴùùǆ 
)āƕá ÜƗǄǃíǆ  ÜƗǄƞƶǃå2013 :84(. 

á ƗƛơƓƕǃå Ăïƙ ÿçíƓǒï ýƓǆƵǕå ƪǄƼ ǏƼ  ÿǒõèƕƪƙǂå Ɨǒǆǋá çðïƓƕ ǑƼ èåāǈƪǃå ÜçïǒƤǕå   åïöǈ 
Ɠǋïāíǃ ăāǒơǃå ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå ƓǌƙǆǋƓƪǆā ǑƼ ã üåïƬ ƗƼƓǂ èƓƑƼ ƴǆƙƞǆǃå ƗƮƓƤƕā ƗƑƼ  æƓƕƬǃå ÜÿǒǒƶǆƓƞǃå 
èðïƕā çíƓǒï ýƓǆƵǕå Ɠǆíƶƕ èïƛƶƙ èƓƪƪâǆǃå ƗǆƓƶǃå ƗƮƓƤǃåā ǑƼ æƓƶǒƙƪå íǒðǆǃå ÿǆ  ÿǒǄǆƓƶǃå 
ƗƮƓƤā ÜæƓƕƬǃå ïǆǕå ăîǃå Ăíá Ǐǃã ǑǆƓǈƙ ƗǃƓõƕǃå ÿǒƕ úǙà ÿǒƞǒïƤǃå þǌƶƼíā  éơƕǄǃ ÿƵ ýƓǆƵá 
ƗƮƓƤ  Ąåíǒƶƕ ÿƵ ÜƗƽǒöāǃå éǒíơǃƓƕā ÿƵ ÝÿǒõƪǄƼ ƼƎÿ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ǑƼ  ÿǒõƪǄƼ Ɨƛǒíơ íǌƶǃå  Ɠǆ
èǃåð-  Ɠǆǂ āǋ ƴƿāƙǆ Ɠǌǈāǂ Ɨƛǒíơ íǌƶǃå- ƗƞƓơƕ Ǐǃã èǒƕƛƙ þƑƓƵí  ëƓƞǈǃå ÿǒƕ úāƽƮ ÿǒǒíƓǒïǃå . 
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  ÿã æǚõǃå ÿāǂïíǒ ÿǒǒƶǆƓƞǃå ÿá ýǆåāƶǃå ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪƓǒƪǃåā ÜýǒāǆƙǃƓƕ Ɲǆåïƕǃåā ÜƗǒǆāǂơǃå 
éơƕǃåā ÜƗǒǆāǂơǃå ëƓƙƽǈåā Üïǒāõƙǃåā Ɨǒǈƕǃåā Üûāƪǃå ƗƼƓǀƛǃåā ÜƗǒƙơƙǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ÜƗǒǈõāǃå  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå

ûāǀơā ƗǒǂǄǆǃå ýǂƬƙ þƓǆá ĄƓǀƑƓƵ çƋƬǈ ƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǕå Ɠǋïāõƙā ā Üÿǂǆǒ ÿá  èƓƶǆƓƞǃå æƶǄƙ
 ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƓǆƓǋ  åïāí Ɠǒïāơǆā ǑƼ ýǒƺƬƙǃå ûǄƤā èƓƵāïƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ ýǆƶǃå óïƼ çïǒƺƮǃå 
Ɨõƪāƙǆǃåā åîã Ɠǆ þƙ ûǒƪǈƙǃå   Ɠǌǈǒƕ çíƓǒðǃ óïƽǃå  ǉîǌǃ èƓƵāïƬǆǃå éǒơƕ ýǆƓǂƙƙ ƴǆ Ɠǌưƶƕ  Ɠǆǆ 
ððƶǒ çïíǀǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ÿá ýǂ ƠƞƓǈ ăíƓǒï  Ǐƶƪǒ æǚõǃå ÿǆ õƕïǃ ïƮƓǈƵ çíƓǒï ýƓǆƵǕå ƴǆ Ɠǌưƶƕ 

êāïƤǄǃ  ôƶƕǃå  ƗǒíƓǒïǃå ǊƵāïƬǆƕ ǊǈƋƼ úǒưǒ èåðǒǆǃå ôƶƕ ñǒǃ õǀƼ Ǌƪƽǈǃ ýƕ ƴǆƙƞǆǄǃ õǒơǆǃå 
Ǌƕ ÿǒƪơƙǂ  Ɠưǒá Ǌƶưā ǑǃƓǆǃå ǑǃƓơǃå úǒöāƙǃåā Ǒƙåîǃå éǒơ Ǌǈã ïƼāǒ íǒðǆǃå ÿǆ óïƼ ýǆƶǃå Ǒƙǃå 

æƪƓǈƙā  Ǒưïƙ Ăāǀǃå  ƗǄǆƓƶǃå Ɠǆǆ ăíâǒ Ǐǃã çíƓǒð ýƤíǃå çíƓǒðā á  õïƬƕ ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå  ÿāǂƙ  ÿ
ƗƑǒƕǃå ƗƕƪƓǈǆǃå Ǒǂǃ ýƮƙ Ǐǃã ƗǄơïǆ Ɲưǈǃå   āýǚƤ  ÿǆ ïåïǀƙƪǙå ƗǆƓƿã èƓƿǚƶǃå õƕåāïǃåā ƴǆ ýǂ 

ƴǆƙƞǆǃå ïƮƓǈƵÜ ïǒƼāƙā èƓǆíƤǃå Ɨǒïāïưǃå ëƓƞǈǃ Ǌƿǚõǈåā  ÷āïƬǆǃå ûāƪǃ ýǆƶǃå. 
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èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä 
 ǍƗǁä éíƑǄǆǁä ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî çǁĀƑǆƗ 

 

ƕƓǂôǂǁ ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁƑƓ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî ƕƽǘƳ :ăǗĀà 

 ǏƗƴǄƑƜ îĀì :ăƑǐǆƑƙîǉïǓä ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî úǂƢ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕäĀ 

 ăƙǁƑƙ:Ƒ ƕǐǆǐôƨǂƻǁä çƑƴǄƑƜǁä  

: ƑƴƓäî ìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî çǁĀƑǆƗ ƕǐǄǐǂƽȐäĀ ƕǐǁĀì éíƑǄǆĂ 

à - Ǔä éíƑǄǆǁä  ƕǐƓǆƜ 

å - ƕǐƓîƴǁä éíƑǄǆǁä 

ç -  ƕǐǆǐôƨǂƻǁä éíƑǄǆǁä 

 : ƑƨǄƑƢçƑƾǐƴǄ ǏƗǁä üƑǄƳǓä æìƑǐî ǈƜäĀƗ åƑƓƪǁä   Ǐǆǐôƨǂƻǁä 
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èǁƑƙǁä èƟƓǄǁä  
 éíƑǄǆǁä ǏƗǁä  ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî çǁĀƑǆƗ 

ìǐǊǄƗ 

 üǃîǂā ÜƗƕǄõǃå Ăíǃ ăíƓǒïǃå ǊƞāƙǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïāí éơƕǆǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ
ýǂ ïāí  ÿǆ ǑƙƶǆƓƞïǋðǕåǑƼ ƗǒǆǚƪǗåā Ü .ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ûǒǀơƙ 

ƕƓǂôǂǁ ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁƑƓ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî ƕƽǘƳ :ăǗĀà: 

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï æƶǄǒƗǒǆǈƙǃå ǑƼ Ąåïāí ǏǄƵ ñǒǃ Ɨǒƶǆƙƞǆǃå íǒƶƮ ƓǆǈȒåā ÜæƪơƼ íïƽǃå 
ǏǄƵ Ăāƙƪǆ ƴǆƙƞǆǃå Ɠǆā Üýǂǂ Ǌǒǈƶǒ ÿǆ ƴƼï ĂāƙƪǆǄǃ ăíƓƮƙƿǙå ÿǒƪơƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙåā  ýåāơǕå

ƗǒƬǒƶǆǃå èƓƑƽǄǃ ǊƙöƼƓơǆā ÜƗǆāïơǆǃå ǏǄƵ þǒǀǃå ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒǈƓƪǈǗå āǌƼ áíƕǆǃ íǒƪƞƙ  ýƼƓǂƙǃå
ïƓǆƛƙƪåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ǀǒǀơǑ èƓƿāǕ  .øåïƽǃå 

1-  ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǀîƑƪǄǁäçƑǊƜĀƗǁƑƓ ƕǐìƑǐîǁä: 

ïǒƬǒ ƴƼåāíǃå ïǒïǀƙ ƗǒíƓǒïǃå ýǆåāƶǃåā ƗǒƪƓƪǕå çïƛâǆǃå ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå çïǒƺƮǃå  ýƓǆƵǕå ǑǒíƓǒïǃ
ÿǒõƪǄƼ ǑƼ  þƓƵ ǑƼ2015 ) ÿá Ǐǃã58ÿǆ (% ÿǒǒíƓǒïǃå ÿǒǒǈǒõƪǄƽǃå þǌƶǒïƓƬǆ åāǆƓƿá ƴƼåíƕ ýǚƺƙƪå 
 ÜóïƽǃåƓǆǈǒƕ )42%( þǌǈǆ þǌƙƶƼí çïāïưǃå ÿǆā ÜƗǒíƓƮƙƿǙå úāïƶǆǃå Ǌǈá ƓǆǄǂ Ɨƕƪǈ èíåð 
ÿǒǒíƓǒïǃå ÿǒƵāƼíǆǃå ƗƮïƽǃƓƕ ƓǆǄǂ ÿƓǂ ïǒƛƋƙ õƓƬǈǃå ÿǆ ýưƼá ăíƓǒïǃå ƗǒơƓǈǃå  .ƗǒíƓƮƙƿǙå 

åîǃ ƠƕƮá éơƕǃå ÿƵ çíǒíƞ èƓǒƞǒƙåïƙƪå úǒöāƙǃ èåïíƿ æƓƕƬǃå èƓǒíơƙǃƓƕ þƓǒǀǄǃ Ăïƕǂǃå Ǒƙǃå 
ƞåāƙǌ ǑƼ þǌ ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆā ÜóƓƤǃåā ÜǑǆāǂơǃå ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ã éǒơ  ýǆƶƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿ
 ǏǄƵ ûǄƤ ǏǄƵ Ǒƙåîǃå úǒöāƙǃå ƴǒïƓƬǆ ƗǒíƓǒï ýǒíƕǂ ÿǂǆǆ ëƓƙǆā ƗƕǄõǃå çíƵƓƪǆǃ  ÿǒƶǆƓƞǃå ǏǄƵ 
ßƓƬǈã  þǌƶǒïƓƬǆƗƮƓƤǃåÿǒǆƋƙǃā Ü ïíƓƮǆ æāƞā ýǚƤ ÿǆ þƙǒā Ü ýƤí ƴǒƞƬƙ ýǆƶǃå ïơǃå ÿǆ 
 ýǚƤǑƶƪǃå úǒöāƙǃ ïƓǂƼǕå þǒíǀƙā ÜƗǒƵåíƕǗå þƵíǃå Ɠǌǃ ÿǆ ýƞá ƓǌǄǒāơƙ èƓƵāïƬǆǃ çïǒƺƮ çïíǆ 

Ǒõƺƙ ýƤíǄǃ úǒïƓƮǆ èƓƞƓǒƙơåā Ǐƙơ ÜƓǌƕơƓƮ ûǀơǒ  ĄƓơƓƕïá ƗǒǄƕǀƙƪǆ . 
2-  ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä ÞƑǆƓƓçäîìƑƓǄ ǈƜĀƗǁä ǁƕǐìƑǐîǁä üƑǄƳǔ: 

Ǌǈã ýāǀǃå ÿǂǆǒ ǑƼ ýö ÷Ɠƽƙïå  ĂāƙƪǆýƓƕƿǗå ǏǄƵ þǒǄƶƙǃå ǑǃƓƶǃå ÿǒƕ æƓƕƬǃå Ƽ ÜǑǈǒõƪǄƽǃåƎÿ 
þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑǃƓƶǃå ÿá ƓǌǒǄƵ ýǆƶƙ ǏǄƵ ïǒāõƙ Ɠǌƞǆåïƕ ïǒƹā ÜƗǒƞǌǈǆǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå  æƓƪƙǂǙ 

ÿǒƞǒïƤǃå ƗƼïƶǆǃå çïƓǌǆǃåā Ɨǆðǚǃå þƓǒǀǄǃ èåïíƓƕǆƕ úïƮƕ ÜýƓǆƵǕå ïöǈǃå þǌƙƓƮƮƤƙ ÿƵ  ÜƗǒǆǄƶǃå
Ɠǆǂ Ǒƺƕǈǒ ǉîǌǃ èƓƪƪâǆǃå áÿ ïƼāƙ Ɲǆåïƕǃå ƗǆƵåíǃå ƗƶƞƬǆǃåā åîǋ ÜèåïíƓƕǆǃå ǉîǌǃ ÿǆ ÿǆā ÜƗǒơƓǈ 
 ƗǒơƓǈĂïƤá ƼƎþǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ÿ ǑǃƓƶǃå  æƞǒáÿ èƓǈưƓơǃå ïƼāƙ ïƓǂƼǖǃ ƗǆƑǚǆǃå ƗǒíƓǒïǃå ƗǄƕƓǀǃå 



 

45 

 

ƗǂƕƬ ûǄƤā ÜûǒƕõƙǄǃ ÿǆ ÿāƓƶƙǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆā ÜôåïƿǗå èƓƪƪâǆ ƴǆ èƓƪƪâǆǃåā ÜóƓƤǃå 
Ɨǒāǆǈƙǃå ƗǆƵåíǃåā ĂïƤǕå ƗǆíƤǃ ïƓǂƼǕå ƗǒíƓǒïǃå Ăíǃ ƗƕǄõǃå. (Stam & Elfring, 2008: 89) 
3- ƕǐìƑǐîǁä çäîƑǊǄǁƑƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ìäîƺǓäĀ çƑƨƨáǄǁƑƓ ƕƾƙǁä úǂƢ: 

èƓǆāǀǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƪƞǒ þǒöǈƙǃå Ǒƙǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƛǆƙƙ ǑƼ  ÜÿāƓƶƙǃåā ÜƗǀƛǃå
ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā ÜüǒƕƬƙǃåā ÿǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ƓǌǃǚƤ ûǒǀơƙ ïāõƙǃå þíǀƙǃåā ýƤåí ƴǆƙƞǆǃå  ÿƓǂá ĄßåāƪǏǄƵ 

Ăāƙƪǆ á ÜíåïƼǕåþ á ÜèƓƵƓǆƞǃåþ íƵƓƪǒā ÜèƓƪƪâǆǃå ƴǒƞƬƙ õƓƬǈǃå ǏǄƵ ăíƓǒïǃå üåïíã  ƗƕǄõǃå
ÿāǂƙā ÜƗǒíƓǒïǃå óïƽǄǃ èåïƓǌǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƴƼåāíǃåā ÜƗǒíïƽǃå ƓǆíǈƶƼ ÜƗǒƮƤƬǃå ƗǒíƓǒïǃå óïƽǃå ƴǆƙƞƙ 

ƴǆ ƴƼåāíǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨǒíïƽǃå ûǄƤ èƓƵāïƬǆ çíǒíƞ )ƬƓǂƵƗ Ü2005 :68.( 
4-  ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǀîƗƪǄǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýǐƾǁä ƕǐǄǆƗ çäîìƾǁƑƓƕǐìƑǐîǁä: 

íƶƙ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƪƪâǆǃå èƓƵƓǆƞǃå þǋá ÿǆ Ɨǒƪƪâǆǃå Ǒƙǃå ǏƵïƙ ïƛâƙā  ÿã éǒơ ÜƗƕǄõǃå ǑƼ
èƓƪƪâǆǃå úíǌƙ ƗǒƶǆƓƞǃå ǑƼ þƓǀǆǃå Ɨǒǆǈƙā ÜæǚõǃƓƕ ƗǒƓǈƶǃå Ǐǃã ýāǕå þǌƙåïíƿ ßƓǈƕā ÜþǌƙƓǒǈƓǂǆȒåā 

ǏǄƵ Üþǌǈǒǂǆƙā þǌƙåïíƿ ïƓƕƙƵå þǌǈá ýǆá æǈƓƞ Ǐǃã Üíƺǃå þǒöǈƙ ǉîǋ èƓƪƪâǆǃå èƓǒǃƓƶƽǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå 
á ĄßåāƪèǈƓǂ á ÜƗǒưƓǒïþ á ÜƗǒǈƼþ á ÜƗǒƼƓǀƛþ ǒāƵāƙƗ Ɨǒƽǒǀƛƙ ßðƞǂ ÿǆ ƓǌƙƓǒāǃāá ƓǌƙƓǆƓǆƙǋåā  Ɨǌƞāǆǃå

Ɨǒƺƕ ÜæǚõǄǃ þǋïǒāõƙ Ɠǆǂ ÜýưƼǕå āơǈ ǏƵåïƙ ǉîǋ ƗƵƓƬã èƓƶǆƓƞǃå ëāï ýǆƶǃå ǑƵƓǆƞǃå 
ñïƹā ÜǑƵāõƙǃåā þǒǀǃå ƗǒƕƓƞǒǗå íǈƵ ÿǆ ƗƕǄõǃå ÿǆā ÜƗǌƞ Ɨǌƞ ƗǒǈƓƛ þǌǒǆơƙ ÿǆ ïƓǂƼǕå ƗǒƕǄƪǃå 

ƓǌƙƕïƓơǆ æǈƓƞ Ǐǃã ÜƗǒāǒơǃåā ÜƗǒïƮǈƶǃåā ÜƗǒāƑƽǃåā ÜƗǒƽƑƓõǃƓǂ èåíƓƶǄǃ íǒǃƓǀƙǃåā ýǚơȒåā ÜƗǒǃƓƕǃå ƓǌǈƓǂǆ 
èåíƓƶǃå íǒǃƓǀƙǃåā Ǒƙǃå þƞƪǈƙ ƴǆ éåïƙǃå ăïƓươǃå ăāƓƙơ) þǌƶǆƙƞǆǃÝ  ÜÿāïƤàā2014 :56(. 

 ïƙ åîǃĂ óǀǈ ÿá ƗƛơƓƕǃå çïƕƤǃå ƗƼïƶǆǃåā íƶƙ Ăíơã èƓƕāƶƮǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ æƓƕƬǃå  ÿǆ ăíƓǒïǃå
þǋïƓǀƙƼå ýǚƤ çïƕƤǄǃ ƗƼïƶǆā ƗǒǄǆƶǃå Ǖ Üûāƪǃåÿ þǒǄƶƙǃå ăîǃå ǊǈāǀǄƙǒ Ǚ þǌơǄƪǒ èåïƓǌǆǃƓƕ  ÜƗǒǈƓƪǈǗå

íƞǈƼ ÿá üƓǈǋ  ĄƓƽƶưñåïƕ Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå æƓƕƬǃå þǌƶǒïƓƬǆā ïǌöƙƼ ÜƗƑƬƓǈǃå ǊǄǂƬǆ üǒƕƬƙ 
èƓƿǚƶǃå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ èƓǂïƬǃåā ĂïƤǕå. 
5- æìƑǐîǁäĀ ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁƑƓ ǈƗƽǘƳĀ åƑƓƪǁä üǐĀǄƗ þǐǀǄƗ: 

ýǂƓƬǆǃå þǋá ÿǆ Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ æƓƕƬǃå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ ƗƕāƶƮ íƓƞǒã ïíƮǆ ÝƴǒïƓƬǆǄǃ ýǒāǆƙ ÿāǂǃ 
ƗǒǄǆƵ ýǒāǆƙǃå ïƕƵ üāǈƕǃå èƓƪƪâǆā Ǘåçïǒƛǂ ôåïƿ íƞǈā Üíǒǀƶƙǃå ÿá ƗƑƼ ÿǆ ïƛǂá ǑǈƓƶƙ æƓƕƬǃå 
èƓƑƽǃå Ɠǆƕïā ÜĂïƤǕå ÿāǂǒ æƕƪǃå ǑƼ üǃî ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ èƓƪƪâǆ ýǒāǆƙǃå  ïƛǂá æƓƕƬǃå ôåïƿã ÿá
çïõƓƤǆ ƗǈïƓǀǆ ăāƓƙơ) ÿǒïƤǓƓƕÝ ÿāïƤàā Ü2014 :56(. 

  öơǚǈā þƓǆƙǋǙå ƕƴǒïƓƬǆǃå ýǒāǆƙ çïǒƺƮǃå  ÜƗǒíƓǒïǃåāýǚƤ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ çíāíơǆ ÿǆ ǉîǋ 
üāǈƕǃå üǈƕǃƓǂ üǈƕā ÜǑƕïƶǃå çïǋƓǀǃå-  üǈƕā ÜÿƓǆƵ üǈƕā ÜÿƓǂƪǗå üǈƕā ÜÿíïǕå ǉƓƼïǃå ƴǆ ƴǒïƓƬǆǃå 
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Ɠǌǈǂǃā ÜçïǒƺƮǃåā ƗǒíƓǒïǃå ǑƼ èƿāǃå Ǌƪƽǈ èðǂï ǏǄƵ ƴǒïƓƬǆǃå ƗǆƑƓǀǃå ƴǆ ÜƗơƞƓǈǃåā  ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå
üǈƕ ǉƓƼïǃå ðǂï ǏǄƵ ýǒāǆƙ ƬǆǃåƴǒïƓ ôƶƕā ÜçïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿǂǃā ÜƗǒƽǒïǃå ýǒāǆƙǃå þƞơ ăîǃå Ǌǆíƿ 
åîǋ üǈƕǃå-  ĄƓưǒá- þǃ ÿǂǒ þǃ îã ÜĄƓǒƼƓǂ ðāƓƞƙǒ ííƵ ôāïǀǃå Ǒƙǃå Ɠǌǆíƿ 7000 ôïƿ ïǒƺƮ õǀƼ 
ýǚƤ èåāǈƪǃå éǚƛǃå çïǒƤǕå. Ɠǆá ƗƕƪǈǃƓƕ üāǈƕǄǃ ƗǒǆǚƪǗå èƕƶǃ íǀƼ ǑƼ ïƕǂá Ąåïāí ýǒāǆƙ ƴǒïƓƬǆǃå 

 ÜçïǒƺƮǃåÿǆ ýǚƤ çïƑåí Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ïǒāõƙ ƴƕƙǒ ƝǆƓǈïƕ Ɠǌǃ ƴǒïƓƬǆǃå çïǒƺƮǃå  ƗõƪāƙǆǃåāǏǄƵ 
þƹïǃå ÿǆ ïāíǃå íǒƞǃå ăîǃå èƓƪƪâǆ Ǌƙƕƶǃ ýǒāǆƙǃå Ɨƽǈà ïǂîǃå ǑƼ ƴǒïƓƬǆǃå ýǒāǆƙ çïǒƺƮǃå 

ƗǒǋƓǈƙǆā ÜƗõƪāƙǆǃåā ïƺƮǃå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ)ƬƓǂƵƗ Ü2005: 89(. 

ăíâƙā  ïǒƕǂ Ąåïāí ýƓǆƵǕå çíƓǒï Ąå ǑƼ āǆǈ íƓƮƙƿǙå ǑǌƼ ÜǑǈõāǃå ýƛǆƙ ñƓƪǕå ăîǃå þāǀƙ ǊǒǄƵ 
Ɨǒǆǈƙǃå þāǀƙ îã ÜƗǄǆƓƬǃå ýǒƺƬƙƕ íǒíƶǃå ăíǒǕå ÿǆ þǌƪƙā ÜƗǄǆƓƶǃå íơǃå ǑƼ ÿǆ þƿƓƽƙ çïǋƓö  ÜƗǃƓõƕǃå
Ɠǆǆ ûǀơǒ ÿðåāƙǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ǑǆǒǄƿǗå Ǒƙǃå Ǐƶƪƙ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã Ɨǃāíǃå ǑƼ ƓǌõõƤ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ƗǄǆƓƬǃå. 
åîǃ  ÿƎƼèƓǆöǈǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨǒǆǋá ïƛǂá ƗǒíƓǒïǃåā ƓǈíƓƮƙƿǙ ûǒǀơƙǃ Ɨǒǆǈƙǃå ăíâƙ îã ÜƗǄǆƓƬǃå  ĄƓƪǒƑï Ąåïāí 
ǑƼ íƓƮƙƿǙå Ǒǈõāǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ƗǒǄơǆǃå  ÜïƓƞǈǃå)2010 :36(. 

 ā ïƙĂ Ɲǆåïƕ ÿá Ɠǈǋ ƗƛơƓƕǃå Ɲǆåïƕǃåā ÜèƓƪƓǒƪǃåā Üýǒāǆƙǃå  Üïǒāõƙǃåā Üéơƕǃåā ÜƗǒǆāǂơǃå
ëƓƙƽǈåā Ɨǒǈƕǃåā Üûāƪǃå ƗƼƓǀƛǃåā ÜƗǒƙơƙǃå ïǒǒƓƶǆǃåā ÜƗǒǈõāǃå ÿǒǈåāƿā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ûāǀơ Ǒǋ ƗǒǂǄǆǃå ÿǆ 

æǚõǃ çðƽơǆǃå ýǆåāƶǃå èƓƶǆƓƞǃå ýƓǆƵƋƕ ÷āïƬǄǃ ƗǒíƓǒï ÜõïƬ ÿã ýǒāǆƙǃå  èƓƪƪâǆǄǃ ǑƪƓƪǕå
ƗǒíƓǒïǃå íƿ ïƛƋƙǒ ýǒāǆƙǃƓƕ Ǌƞāǆǃå íƿā ÜƗǆāǂơǄǃ ÿāǂǒ ýǂƬ ǏǄƵ þǂơǃå ÿāǆưǆā ǑƼ ǑƪƓǒƪǃå íǄƕǃå 
ǄƙǆǃåǑǀ ýƤíƙǃƓƕ õāǈǆ åîǋā Üýåāǆǖǃ ǑƼ èƓƪƓǒƪǃå ƗǒǄƤåíǃå . Ơǈǆǃå óǄǀƙƙ Ɠǈǋ ÿǆā ÜýāíǄǃ 

 ǏƗƴǄƑƜ îĀì :ăƑǐǆƑƙîǉïǓä ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî úǂƢ Ǐƺ ƕǐǄǘƨǕäĀ: 

 ÜƓǌƕ õǒơǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå āƞǃƓƕ ïƛƋƙƙā ïƛâƙ Ǒƙǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪƪâǆǃå þǋá ÿǆ ƗƶǆƓƞǃå íƶƙ
 Ǒǋ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā ÜƗǒơƓǈ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ƴǈƮ ÿǆ ǑǌƼ çåíá  ÜƗǒǈǌǆǃåā ÜƗǒǈƽǃå ǊƙíƓǒƿ ƴǈƮ ǑƼ

ƶǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃƓƼ ÜƓǌǀǒǀơƙ Ǐǃāƙƙ Ǒƙǃå ƓǌƙǃƓƪï ƗƶǆƓƞ ýǂǃ èǈƓǂ Ɠǈǋ ÿǆā ÜƗǒïǂƽǃåā ÜƗǒƪƓǒƪǃåā ïāƮ
 èƓƶǆƙƞǆǃå ÿǆ ÷āǈ ýǂǃ åîǂǋā Üéǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ÿƵ ƓǌƙǒƓƹā ƓǌƙǃƓƪï úǄƙƤƙ Ǒõƪāǃå

āƕá) ǊƕƪƓǈƙ Ǒƙǃå ǊƙƶǆƓƞ  Üúơƿ2015 :94(. 

 èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƓǈƙƓƶǆƓƞ ƓǌǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå çíǆƵǕå Ăíơã ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ýǂƬƙā
ÿƵ ĄǚưƼ ÜƗƕǄõǃå úǙǓ ƓǌƙƓǆíƤ þíǀƙ ǑǌƼ Üçðƹ  ííƵ ñǒïíƙā ÜƗǒƮƮƤƙǃå èƓƿƓƪǆǃå ñǒïíƙƕ ƓǌǆƓǒƿ

 ýǆƶǄǃ ÿõāǃå ßƓǈƕá ÿǆ åĄïǒƕǂ ĄåííƵ ýǋâƙ Ɠǌǈá Ɠǆǂ ÜèƓƶǆƓƞǃå üǄƙ ǑƼ èƓǒǄǂǃå Ɨǒǀƕǃ èƓƕǄõƙǆǃå ÿǆ
 æǒƞƙƪƙā ÜǑǈǒõƪǄƽǃå ÿƓƪǈǗå ßƓǈƕ ǑƼ þǌƪƙ ǑǌƼ ÜƓǌƙƓƑǒǋā Ɨǃāíǃå èƓƪƪâǆ úǄƙƤǆ ǑƼ çßƓƽǂƕ

ǒǄǂ óïơƙā ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼ Ɨǒǆǈƙǃå æǃƓõǆǃ ǏǄƵ èƓƶǆƓƞǃå èƓá Ɠǌǒíâƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå ƓǌƽƑƓöā ăíâƙ ÿ
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ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤā ÜǊƞāǆǃå éơƕǃåā Üñǒïíƙǃå :Ǒǋā Üçïāõƙǆ ƗǒǆǒíƓǂá Ɨƪƪâǆ ýǂÜ  ïāí ïƮƙǀǒ Ǚā
 ƓǌƙƕǄõ íǒāðƙ ýǚƤ ÿǆ Üƴǆƙƞǆǃå ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒǋ ýƕ ÜæƪơƼ æǈåāƞǃå ǉîǋ ǏǄƵ èƓǒǄǂǃå

 Ǌƕ ýƽơƙ ƓǆƕƓǌƙƿāïáǕå ƓǌƪǃƓƞǆā Ü ÜèƓǋƓƞƙǙåā Üþǒǀǃå ÿǆ ƗǒƽƪǄƽǃåā ÜƗǒƤǒïƓƙǃåā ÜƗǒǈƽǃåā ÜƗǒƕí
 þǌƙǚǂƬǆ þǌƼ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɠǆǂ ÜèƓƶǆƙƞǆǄǃā þǌƪƽǈǕ ÿǒơǃƓƮ ÿǒǈõåāǆ þǌǈǆ ýƶƞƙ Ǒƙǃå ÜèƓƼƓǀƛǃåā
 çƓǒơǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ÿƪơ þǌǃ ÿǆưǒ Ɠǆƕ ƓǌƙƞǃƓƶǆ ǏǄƵ þǌƙíƵƓƪǆǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ÜƗǒïƪǕåā ÜƗǒƮƤƬǃå

ÜƗǆǒǄƪǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå  ÜǊƙƼƓǀƛā ÜǉïưƓơā ÜǊǈƼā ÜǊƤǒïƓƙā ÜþǃƓƶǃå æíƋƕ ƗǄƮåāƙǆ ƗǄƮ ǏǄƵ þǌǄƶƞƙā
ơƙ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ þǌƛåïƙ ÿƵ ǚưƼçîƙƓƪáā Üÿǒïǂƽǆā ÜßƓǆǄƵ ÿǆ Ǌǈưƙ 

) Üúāïƶǆ2012 :85(. 
 ăƙǁƑƙ:Ƒ ƕǐǆǐôƨǂƻǁä çƑƴǄƑƜǁä: 

1. ƕƴǄƑƜîǉïǓä æïƸƓ: 

.à:ðǐƨƉƗǁä 

 ƗƶǆƓƞ èßƓƞïǋðǕå  ÿāùǂƙǃā ÜǑǈǒõùƪǄƽǃå æƶùƬǃå èƓùơāǆõ ǑùƕǄƙǃ ÜǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǄǃ ĄƗùƪƪâǆ çðƺƕ
ïùƪƓǒ íǒǌùƬǃå ñǒƑïùǃå çíƓǒùƪ ïåïùƿ ÿƓùǂ íùƿā ÜßƓùõƶǃåā ýîùƕǃå ǏùǄƵ æƶùƬǃå åîǋ çïíǀǃ ĄƓǈåāǈƵ  ñǒùƑï èƓùƼïƵ

ǉïāîùùƞ íùùǆā ÜǉíùùǄƕ ǑùùƼ ǑǈǒõùùƪǄƽǃå æƓƕùùƬǃå ñïùùƹ Ǐùùǃã ĄƓùùƼíƓǋ ƗùùƶǆƓƞǃå ǉîùùǋ ßƓùùƬǈƎƕ ÿǒõùùƪǄƼ Ɨùùǃāí  ÜƓùùǌǒƼ 
ùùùùùùùùùùùùùùùùùùǋ èùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǈ íùùùùùùùùùùùùùùùùùùƿāïǒíùùùùùùùùùùùùùùùùùùǀƙǃåā æƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞƵǗå ýùùùùùùùùùùùùùùùùùùǂ ûơƙùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪǒ ĄƓƶǒïùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪ Ąåāùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǈ ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞǃå ǉî 

)ǑǈāïƙǂǃǙå ƴƿāǆ:  ƗƶǆƓƞïǋðǕå çðƺƕ: .ƞǐƟƬ îǐƷ ǏƓƴƪƗǁä ôƑƓƗîǗä ƲƜîǄ !ƉôƢ(. 

.åƕƴǄƑƜǁä îĀôƗ: 

 ƗƶǆƓƞ èáíƕïǋðǕå  ÜƗǒƕïƙǃå ƗǒǄǂā Ü(ÿǓå ûāǀơǃå) ÿāǈƓǀǃåā ƗƶǒïƬǃå ƗǒǄǂ :Ɠǆǋ õǀƼ ÿǒƙǒǄǂƕ
 þƓƶǃå ǑƼā1992  :Ǒǋ ĂïƤá èƓǒǄǂ ƴƕïá ßƓƬǈã þƙ)ƗǃíǒƮǃåÜ ƗƵåïðǃåÜ þāǄƶǃåÜ  þāǄƶǃåā æåíǓå
ƗǒǈƓƪǈǗå(.ƗǒïåíǗå þāǄƶǃåā íƓƮƙƿǙå ƗǒǄǂ ßƓƬǈã Ɠǌƶƕƙ Ü 

ƓƬǈã þƙ ƗƶǆƓƞǃå ïāõƙ ýơåïǆ ÿǆ ĂïƤá ƗǄơïǆ ǑƼā ƗǒƕǄƙ ÜƗǒǀǒƕõƙǃå Ɨǒƕõǃå þāǄƶǃå ƗǒǄǂ ß
 ǚƙ þƛ ÜƗǀǒƿíǃå ƗǒǆǄƶǃå èƓƮƮƤƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ôāƤǃå ǏǄƵ ïíƓǀǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơǙ

 þƓƶǃå ǑƼ ƗǒǄǂǃå ǉîǋ ßƓƬǈã1999 ƗƶǆƓƞ ÷ïƼ ÿǒõƪǄƼ æõ ƗǒǄǂ ßƓƬǈã ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå þïǋðǕå-  Üçðƹ
çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ăïƬƕ æõ ƗǒǄǂ ýāá ÿāǂƙǃ  

.é ǉǓä :ƕƴǄƑƜǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ùäì 

¶  éơƕǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƝǆåïƕǄǃ çíǈƓƪǆǃå ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃåā ÜăïåíǗåā ÜǑǆǒíƓǂǕå þƿƓõǃå èåïíƿ ïǒāõƙ
.ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤā ǑǆǄƶǃå 
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¶  ƗǒǆǒǄƶƙ ƗƑǒƕ ûǄƤ ýǚƤ ÿǆ ÜǑƕïƶǃåā ǑǈǒõƪǄƽǃå ýǆƶǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙǃ ƗǒǆǒíƓǂǕå Ɲǆåïƕǃå ïǒāõƙ
.ƗǒǃƓƵ çíāƞ èåî 

¶ ǆǋƓƪǆǃå ƗƶǆƓƞ ïǒāõƙ ýāơ èƓƪƓǒƪǃå ƴǈƮǃ ñƓƪƋǂ ƗƼïƶǆǃå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ǑƼ ƗïǋðǕå 
.ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃåā 

¶  ÜƗǒƛơƕǃåā ÜƗǒƕǒïíƙǃåā ÜƗǒïƓƬƙƪǙå èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ ÜǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃƓƕ ƗƶǆƓƞǃå õƕï
.ǑƵāõƙǃå ýǆƶǃåā 

¶  ƗƶǆƓƞǃ Ɨǒǃāíǃå èƓƿǚƶǃå ÿǒƪơƙïǋðǕå ýǒāǆƙǃå ïíƓƮǆ Ǐǃã ýāƮāǃå ǏǄƵ Ɠǌƙåïíƿ ðǒðƶƙā Ü
 .Ɨǒǃāíǃåā ÜƗǒǆǚƪǗåā ÜƗǒƕïƶǃåā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå 

2. ƕƴǄƑƜǁäƕǐǄǘƨǕä æïƸƓ: 

 ýǆƶƙ ÜǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ÿǆ ƗǄǀƙƪǆ ƗǒǆǒíƓǂá Ɨƪƪâǆ çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå íƶƙ
 :ǑƼ āưƵ Ǒǋā ÜǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā úåïƬƎƕ) íƓơƙå èƓƶǆƓƞǃå Ɨõƕåïā ÜƗǒƕïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå

 Ǒǃāíǃå íƓơƙǙåā Üõƪāƙǆǃå ôǒƕǕå ïơƕǃå èƓƶǆƓƞ Ɨõƕåïā ÜƗǒǆǚƪǗå èƓƶǆƓƞǃå íƓơƙåā ÜƗǒǆǚƪǗå
ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃƓƕ ÿāƓƶƙ èƓƿǚƵ Ɠǌõƕïƙā ÜèƓƶǆƓƞǄǃ(. 

ÜƗǒǆǚƪǗå þǒǀǃƓƕ ĄƓǆðƙǄǆ ĄƓǒǆǒíƓǂá Ąåāƞ ƓǌƙƕǄõǃ ƗƶǆƓƞǃå ïƼāƙ  ǑǈǒõƪǄƽǃå æƶƬǃå úāïöǃ ĄƓǒƵåïǆā
 ƓǌǆƓǆƙǋå Ǒǀǒƕõƙǃå æǈƓƞǃƓƕ þƙǌƙā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ƗǆíƤǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ýǂ ƴưƙā ÜǉíǒǃƓǀƙā

. ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ƗǆíƤ ǑƼ çïƼāƙǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪā úǒöāƙƕ þƙǌƙā Ɠǆǂ Üăïöǈǃå æǈƓƞǃƓƕ 

.àƕǐáî ƕƴǄƑƜǁä: 

 çíƑåï ƗǒǆǄƵ çïƓǈǆ ǑǋƗǄǆƓƬ Ɨǒƶǆƙƞǆ Ɨưǌǈ éåíơǗ ÜƗǒǈƓƪǈǗå ƗǆíƤā ÜƗƼƓǀƛǃåā ÜƗƼïƶǆǄǃ. 
.æƕǁƑƨî ƕƴǄƑƜǁä: 

 ÜăïƓươǃåā ÜǑƼƓǀƛǃåā ÜǑǆǄƶǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ôāǌǈǄǃ Ǐƶƪƙ ƗǒǆǒíƓǂá Ɨƪƪâǆ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå
 ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƴƞƬƙā ÜǑƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǋƓƞƙǙå Ɨƕǂåāǆ ǏǄƵ ýǆƶƙā

 ā.ƗǒǆǚƪǗå þǒǀǃå ÿǆ ïƓõã ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå Ɨǒǆǈƙā ÜýƓǒƞǕå ßƓǈƕ ǑƼ þǋƓƪƙ 
.éçƑǐƑƷ ƕƴǄƑƜǁä: 

¶ çíāƞǃå ïǒǒƓƶǆǃ ĄƓǀƼā ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï. 

¶ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ǉƓƞƙå ǑƼ ǉïƓǆƛƙƪåā ÜǊǆƵíā ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃƓƕ ßƓǀƙïǙå. 

¶ ǈƙā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ïāí ðǒðƶƙǒǆƙ. Ǌ 
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¶  ĄƓǒǈǀƙā ĄƓǒïåíã Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå çßƓƽǂ ƴƼïā õƕư. 

¶ ÿǒǄǆƓƶǃåā ƗƕǄõǄǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆā ÜƗǒƶǆƓƞǃå ƗƑǒƕǃƓƕ ßƓǀƙïǙå. 

¶ Ɨǒǃāíǃåā ÜƗǒǆǒǄƿǗåā ÜƗǒǄơǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ÿāƓƶƙǃåā ƗǂåïƬǃå èƓƿǚƵ þǒƵíƙ. 
.ìƛǄäîƓǁä ƛǉƑǆǄǁäĀ ƕǐƨäîìǁä: 

 ÜƗǒǆǃƓƶǃå çïƓươǃå ƗƶǆƓƞǃå æǂåāƙ ÿǆā ÜƗǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå èåðƓƞǈǗåā ÜǑǈƓƪǈǗå ßƓõƶǃåā
 ǑƼ ƗƼïƶǆǃå ýāǀơ ǉíǌƬƙ ăîǃå ǑǆǄƶǃå ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ ÜƓǌƞǋƓǈǆ éǒíơƙǃ þƑåí ýǂƬƕ Ǐƶƪƙ üǃî ýƞá
 ýƕƪƕ îƤǕåā ÜƗǒǆǈƙǃåā Üïǒāõƙǃåā Ü÷åíƕǗå Ǐǃã āƵíƙ ƗƼƓǀƛ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǄǃā ÜþǃƓƶǃå ÿǆ ÿƓǂǆ ýǂ

ƗǒǆǃƓƶǃå þíǀƙǃå. 

.ÿƕƸǁ ýǐǂƴƗǁä: 

 ÜƗǒǆǄƶǃå ÿǒíƓǒǆǃå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå úǒöāƙā ÜǏơƮƽǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃƓƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ǐǈƶƙ
èƓƮƮƤƙǃå ôƶƕ ñǒïíƙ ǑƼ ƗǒðǒǄƞǈǗå ƗƺǄǃå þíƤƙƪƙā. 

.ĀüìƑƓƗǁä ǏǄǐìƑǀǓä: 

 ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ƴǆ ÿǒƮƮƤƙǆǃå çîƙƓƪǕåā ÜèåïƕƤǃå ýíƓƕƙā ÜÿāƓƶƙǃƓƕ ƗƶǆƓƞǃå þƙǌƙ
ǒƕïƶǃåā çíǒõā èƓƿǚƵ ƗƶǆƓƞǄǃā ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǃå èǙƓƞǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ƗǒǆǃƓƶǃåā ÜƗǒǆǚƪǗåā ÜƗ

èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ííƵ ƴǆ Ɨǆáāƙā ÿāƓƶƙ èƓǒƿƓƽƙå ƓǌƙƿǚƵ þöǈƙā ÜèƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃƓƕ Ɠǌõƕïƙ. 

:  ƑƴƓäîĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî çǁĀƑǆƗ ƕǐǄǐǂƽȐäĀ ƕǐǁĀì éíƑǄǆ: 

úíǌƙ æïƓƞƙǃå ƗǒǆǒǄƿǗå ðǒðƶƙ Ǐǃã ƗǒǆǃƓƶǃåā üāǄƪǃå Ǌƪïƹā ÜăíƓǒïǃå ǑƼ ñāƽǈ æƓƕƬǃå 
ýƓƽõǕåā ÿƪ ǑƼ ßƓƬǈǗ Üçïǂƕǆ ýƓǒƞá Ɠǌǒíǃ Ɨƕƹïǃå ǑƼ ûǒǀơƙ ûāƽƙǃå ÿǆ ÜðƓǒƙǆǙåā ýǚƤ ûǒƕõƙ 
ïƓǂƼá ƗƿǚƤ ÿǒƪơƙǃå Ǐǃã Ǐƶƪƙ ïǒāõƙǃåā ÿǆ Üïǆƙƪǆǃå ýǚƤ ðǒðƶƙ ƗõƬǈǕå èƓǒǃƓƶƽǃåā  ÜƗǒíƓǒïǃå
ëïõā èƓƿƓƪǆǃå Ơǈǆā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ðƑåāƞǃå ƗǒíƓǒïǃå Ǒƙǃå ƴƞƬƙ ǏǄƵ ïåïǆƙƪǙå ǑƼ ÷åíƕǗå  ýƛǆ ïƓǂƙƕǙåā
Ɨƕïƞƙǃå  ÜƗǒǂǒïǆǕåßƓƬǈȒåā ǑƼ Ɲǆåïƕǃå ïƬǈā ÜçíƓǒïǃå ðǒðƶƙā ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙā ÜçíƓǒïǃå çíƓǒïǃå ƗǒǆǄƶǃå 

õƕïā ÜƗǒǈƓõǒïƕǃå Ɨƕïƞƙǃå ýƛǆ ƓǌǆƵíā èƓƶǆƓƞǃå  ïƞƙǃå :ýƛǆ ýƓǆƵǕå ÷ƓõǀƕƗƕ ûǒǀơƙā ÜƗǒǈƓƕƓǒǃå 
Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨƕïƞƙǃå :ýƛǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā Ǒǋā ÜƗǒïƮǆǃå Ɨƕïƞƙ þƵíā ÜƗơƞƓǈ ÿǒǒíƓǒïǃå  ÜæƓƕƬǃå

Ɨƕïƞƙǃå ýƛǆ þǌƙǒƓƵïā ƗǒǈíïǕåïāí ýǒƶƽƙā Ü ÷Ɠõǀǃå ƴƼíā ÜóƓƤǃå æƓƕƬǃå ǉƓƞƙƓƕ ýǆƶǃå :ïơǃå  ýƛǆ
Ɨƕïƞƙǃå  ÜüïƓƕǆ) .Ɨǒƙǒāǂǃå2011 :109.( 

 ñáï íǌƬ íƿāýāíǃå ǑƼ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå - Ǒƙǃå ƴƙǆƙƙ èƓƤƓǈǆǃƓƕ 
ƗǆƑǚǆǃå ïåïǀƙƪǙåā - èƓơƓƞǈā æïƓƞƙ çïǒƕǂ ǑƼ Ɠǆƕïā ÜƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǕå ýƓƞǆ ÿāǂƙ ýāíǃå ôƶƕ 
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Ɨǒƕïƶǃå Ɠǋåíơã. Ɨǒƺƕā çíƓƽƙƪǙå ÿǆ ǉîǋ æïƓƞƙǃå ƓǈǈƎƼ ýāƓǈƙǈƪ Ɨƕïƞƙ ýǂ ÿǆ Ɨǃāí èåïƓǆǗå Ɨǒƕïƶǃå 
çíơƙǆǃå íåĊāï Ɨƪƪâǆƕ ĄƗǄƛǆǆ ǑƼ çïƓǆã Ɨƕïƞƙǃåā ÜƗƿïƓƬǃå Ɨƕïƞƙǃåā ÜƗǒíǈǌǃå Ɨƕïƞƙǃåā ÜƗǒƪǈāƙǃå  ÜƗǒǂǒïǆǕå
þǒǀƙ éǒơ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå ƗǒǂǒïǆǕå ÷āƕƪá çíƓǒïǃå ýǂ úíǌƕ ÜþƓƵ ðǒƽơƙ ǏǄƵ æƓƕƬǃå ƗƪïƓǆǆ ýǆƶǃå 
ăíƓǒïǃå ÿǆ ýǚƤ íǒíƶǃå ÿǆ ƗõƬǈǕå èƓǒǃƓƶƽǃåā :ýƛǆ )ÿǒïƓǆƙ å ā ÜçƓǂƓơǆǃáèƓǀƕƓƪǆā ÜèǈïƙǈǗå æƓƶǃ 
ƗõƤ ƝǆƓǈïƕā Üýǆƶǃå úǒưǃå òïāā ÜïưƓơǆǃå ýǆƶǃå èƓǒíƙǈǆā ÜƗƽǄƙƤǆǃå ƗõƬǈǕ ƗǒǄơǆ  ÜçíƓǒïǃå

þǒǆƮƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ƴƿåāǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ǏǄƵ ǈïƙǈǗå Ü(èýƵƓƽƙǃåā Üæǚõǃå èåïíƿ Ǐǃã úïƶƙǃå Ơǒƙƙ  ƴǆ
ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƮƮƤƙǆǃå úƓƬǂƙƪǙ ƗƕǄõǃå èåïíƿ ƗǒíƓǒïǃå  ĄǚưƼ ÜþǌƙåïƓǌǆā ÿƵ ðǂåïǆǃå  ƗǒíƓǒïǃå
çïƬƙǈǆǃå ýāơ èƓǒǙāǃå çíơƙǆǃå Ǒƙǃå þíǀƙ Ɲǆåïƕ ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨǒƕǒïíƙā ýƓǒƞǖǃ çíǒíƞǃå ÿǆ  üǃîǂā ÜÿǒǒíƓǒïǃå
èåíƵƓƪǆǃå ýƓƞïǄǃ ßƓƪǈǃåā ǑƼ ýƓƞǆ Ɨǒǈǀƙ èƓǆāǄƶǆǃå  èǙƓƮƙǙåā)(Bygrave, 2003: 6. 

ǏǄƵā íǒƶƮǃå ǑǆǚƵǗå þāǀƙ Ɨǆāǂơǃå ƗǒǂǒïǆǕå èǚǆơƕ ƗǒǆǚƵã Ɨƶƪåā ûƓõǈǃå ýāƓǈƙƙ 
ëƓƞǈǃå óƮƿ Ɨǒǀǒǀơǃå íåāïǃ úíǌƕ ÜýƓǆƵǕå ƴǒƞƬƙ æƓƕƬǃå ÿǆ úǄƙƤǆ ïƓǆƵǕå ǏǄƵ çíƓǒïǃå ýǆƶǃåā 
Ɨǒǆǈƙǃ Üïơǃå íåíƶƙƪǙå Ǌƞāƙǃåā ǑƕƓƞǒǗå āơǈ ýǆƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃåā ÜăíƓǒïǃå ǑƼ ýơ ƗǄǂƬǆ ƗǃƓõƕǃå ÿǆ 
ƓǌǄƶƞ ýǚƤ ƗǒǃāƑƪǆ ýǂ íïƼ Ǌƞƙǒ āơǈ ýǆƶǃå ăíƓǒïǃå úöāǒā  ÜüïƓƕǆ) ÿǒïƤǓå2011 :112.( 

Ɠǆǂ þíǀƙ èƓƶǆƓƞǃå ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒǆǒǄƶƙ Ɲǆåïƕ ƗǄǆƓǂƙǆ ǑƼ óƮƤƙ çíƓǒïǃå ÿǆ ýǚƤ  Ɲǆåïƕ
ƗƵāǈƙǆ ƗǒǆǄƵ èƶƕƙå ƓǋƓõƤ íǒíƶǃå ÿǆ èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƴǒǆƞ ßƓơǈá ƗƽƮƕā ÜþǃƓƶǃå ƗƮƓƤ ƗƶǆƓƞ 

ýāá íƶƙ Ǒƙǃå ƓǒǈïāƽǒǃƓǂ æāǈƞ ëïõƙ ǊƶǆƓƞ ýāá ǑǆǄƵ ƝǆƓǈïƕ éǒíơ ïāõƙǆā ǑƼ þƓƵ ýƓǆƵǕå çíƓǒï 
1971 Üþƛ Ɠǌƙƶƕƙ Ɨǒǀƕ èƓƶǆƓƞǃå ýƤåí ýƕ ÜƓǌƞïƓƤā Ɠǂǒïǆá èǆƓƿ ǉîǋ èƓƶǆƓƞǃå þǒöǈƙƕ  èƓǀƕƓƪǆ
ƴǒƞƬƙǃ ëāï çíƓǒïǃå ÿǒƕ éǒơ Üæǚõǃå þíǀǒ íǌƶǆ ñƙƪāƬƙƓƪƓǆ çðƑƓƞ Ɠǌƙǆǒƿ ÿāƪǆƤ úǃá ïǙāí 
Ǒǂǒïǆá ÿǒƛơƓƕǄǃ æǚõǃåā ÿǒðǒǆƙǆǃå ǑƼ èƓƵāïƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃåÜ Ơǈǆƙā ƗƶǆƓƞ ðƑåāƞ ĉýƓǒ ýƮƙ  Ɠǌƙǆǒƿ

ÿǒƪǆƤ Ǐǃã úǃá ïǙāí ÿǆ ýǚƤ èƓƪƼƓǈǆ ƗõƤ ÷āïƬǆ ǏǄƵ Ăāƙƪǆ þíǀƙā ÜƗƶǆƓƞǃå ǉîǋ Ɨơǈǆǃå 
 ĄƓƺǄƕǆ ÿǆ ýƓǆǃå ßíƕǄǃ ƗƶƕƓƙǆǃåā ÜíƓƬïǗåā ÜƠƮǈǃå Ǐǃã ƗƼƓưã Ü÷āïƬǆǃƓƕ íǆƓơ) ƗƶǆƓƞǃå ǑǒíƓǒïǃÝ 
 ā Ȓå ÜíǒƬï2007 :4(. 
è -  éíƑǄǆǁäƕǐƓǆƜǓä   : 

1-ƕƓîƜƗǁä ƕǐǆƑôǐîƓǁä 

èǆƙǋå ƓǒǈƓõǒïƕ þǒǄƶƙǃƓƕ ǑƼ ýƓƞǆ èƋƬǈáā ÜçíƓǒïǃå þǒǄƶƙǃ Ɲǆåïƕ çíƓǒïǃå ǑƼ íǒíƶǃå ÿǆ èƓƶǆƓƞǃå 
ƴǆ ÜƗǒǈƓõǒïƕǃå ðǒǂïƙǃå ǏǄƵ ýǀǈ ƗƼïƶǆǃå Ɨǒǈǀƙǃåā ýǂƬƕ óƓƤ ǑƼ ƴǒǆƞ þǒǄƶƙǃå ýơåïǆ ßåāƪ  āá ǑǃƓƶǃå
úíǌƕ ÜþƓƶǃå ðǒðƶƙ  èåïíƿæǚõǃå ǑƼ ÿƪ çïǂƕǆ ǏǄƵ ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆ ăíƓǒïǃå ÿǆ ýǚƤ ÷åíƕǗå 
ïƓǂƙƕǙåā ýƑƓƪāǂ Ơǈǆƙ Ɨǆǒǀǃå ƗǒƼƓưǗå åîǌǃ Ýýǆƶǃå ƴǒƞƬƙǃ  ßíƕßƓƬǈȒåā èƓƵāïƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå 

.(Global Entrepreneurship Monitor, 2003: 3) 
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Ɠǆǂ èƪƪá Ɨǆāǂơǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃå ñǄƞǆǃå Ǒǈõāǃå ǑƞǒïƤǃ ðǒðƶƙǃ ÝçíƓǒïǃå ƗƼƓǀƛ çíƓǒïǃå ǑƼ 
ðǒðƶƙā ÜƓǒǈƓõǒïƕ ÿǒƕ ƗǂåïƬǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑǆǒíƓǂǕå ÷Ɠõƿā ÿǒǆưƙā ÜýƓǆƵǕå çíƓǒïǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃå 

ýǆƵ æǈƓƞƕ ÜǑǆƪïǃå èǚǆơ ƗǒƵāƙ Ɨǒǈõā çïǆƙƪǆ ðǒðƶƙǃ þāǌƽǆ çíƓǒïǃå Ăíǃ æǄƞā ÜæƓƕƬǃå ýǒƞ 
íǒíƞ þǌǄǆ ǑƼ  Ü÷åíƕǗåā çíƓǒïǃåüåïƬȒåā íǒíƶǃå ÿǆ ÿǒǒíƓǒïǃå ǑƼ ðǒðƶƙǃ Ýñïåíǆǃå Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå Ăíǃ 
ƗƕǄõǃå ) ÜüïƓƕǆ2011 :113(. 

íƿā èïāõ ôƶƕ èƓƶǆƓƞǃå ƗǒǈƓõǒïƕǃå þǒǄƶƙǃå ăíƓǒïǃå ƗƶǆƓƞǂ íǄǒƽǒƬ Ǒƙǃå èǄƶƞ þǒǄƶƙ çíƓǒïǃå 
 ąƓǒƪƓƪá ĈƓǒƪåïí ĄƓƞǆƓǈïƕ ÿǆư ƴǆ Ɨǒƪåïíǃå Ɠǌƞǆåïƕ Ǌõƕï èƓƵāưāǆƕ þāǄƶǃå ýǆƶǃåā ÜƗƪíǈǌǃåā ǏǄƵ 

ïƬǈ íƓǒïǃå ƗƼƓǀƛç ÿǆ ýǚƤ æǈåāƞǃå ƗǒǆǄƶǃå éơƕǄǃ ǑǆǄƶǃå þðǚǃå ýāƮơǄǃ ƓǌƞƓƙǈȒåā ÜƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ ǑƼ 
 .ƗƼƓǂ èǙƓƞǆǃå(Final Proceedings,2006,:25) 

2-ƕƓîƜƗǁä ƕǐǆƑƓƑǐǁä: 

èïùƞá èƓõǄùƪǃå ƗùǒǈƓƕƓǒǃå èƓùǒǄǆƵ ëǚùƮã Ɨƶùƪåā ûƓùõǈǃå ǑùƼ þƓùöǈǃå èùǆƓƿ Ɠùǆǂ ÜǑùǆǒǄƶƙǃå 
èƓùƶǆƓƞǃå ƗùǒǈƓƕƓǒǃå íùǀƶƕ èƓùƽǃƓơƙ Ɨǒƞǒƙåïƙùƪå ƴùǆ Ɠǌùưƶƕ ƴùǆā Üôƶƕùǃå .çïåíǗåā ýƓùǆƵǕå ÷Ɠùõƿ íùƿā 
èǒõƵá èƓƶǆƓƞǃå ƗǒǃǚǀƙƪǙå ƗǆƓƙǃå ÿāí Ǐǈíá ýƤíƙ ÿǆ çðǌƞǕå ÝƗùǒǆāǂơǃå ÿùǆ ýùƞá ÿǒùƪơƙ  ÜƗùǒǈǀƙǃå
ïǒāõƙā íïåāǆǃå ƗǒïƬƕǃå óǒùǄǀƙā ÜƓùǌǒƼ çāùƞƽǃå ÿǒùƕ èƓùƞïƤǆ èƓùƶǆƓƞǃå èƓùƞƓǒƙơåā ÜƗùǒƛơƕǃåā ÜƗùǒǆǄƶǃå 
ûāùƪ õùƕïā Üýùǆƶǃå èƓùƶǆƓƞǃå ÷Ɠùõǀƕ ýƓùǆƵǕåÝ ƗùơƓƙǗ ƗùǒǈƓǂǆã ßƓùƬǈã èƓùǆöǈǆ ýƓùǆƵá ƗùǒíƓǒï 
çíùùǒíƞ ýùùǒƞǃ ƴùùǆ ÜæƓƕùùƬǃå ƴùùưā ïǒǒƓùùƶǆ çíùùǒíƞ þƓùùöǈǄǃ ÝǑùùǆǒǄƶƙǃå ƴǒƞùùƬƙǃ ïƓùùǂƙƕǙå çíƓùùǒïǃåā 
 ÜüïƓƕǆ)2011 :125.( 

Ăðƶǒā ëƓƞǈ ÿƓƕƓǒǃå  ĄƓǒƵƓǈƮ ýǆƓǂƙǃå Ǐǃã ĄƓǒíƓƮƙƿåā ñǈƓƞƙǆǃå ÿǒƕ èƓƵƓǈƮǃå  çïǒƕǂǃå
ÜçïǒƺƮǃåā þƵíā ÜƗõƪāƙǆǃåā ÿǆ ýƓǆƵǕå ýƓƞï ýǚƤ ïǒƪǒƙ þǌǃāƮơ ǏǄƵ  Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Üôāïǀǃå
ßƓƬǈã Ɨǒǈƕǃå ƗǒƪƓƪǕå Ǒƙǃå þƵíƙ  ĄǚưƼ ÜƗǒǆǈƙǃå ÿƵ ƴưā Ɨǆāǂơǃå ƗǒǈƓƕƓǒǃå ƗƪƓǒƪǃ ǊƙƕƓƛ þƵíǃ 
ïǒāõƙā èƓƵƓǈƮǃå çïǒƺƮǃå Ɠǌơǈǆā ÜƗõƪāƙǆǃåā èåïíƿ ƗǒƪƼƓǈƙ ) Üÿƪơ2011 :135(. 

Ɠǆǂ èǄǆƵ Ɨǆāǂơǃå ƗǒǈƓƕƓǒǃå ǏǄƵ þƵí èƓƵāïƬǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ÿǆ ýǚƤ þƵíǃå ǑǃƓǆǃå 
ïƬƓƕǆǃå ÿǆ ýƕƿ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå íƓƮƙƿǙå āá ƗǃāíǄǃ ƓǌǆƓǒƿ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜüïƙƬǆǃå ÿǒǆƓƙǃƓƕ íư 
ÿāǒíǃå ÿǆ Üçïƪƶǆǃå ýǚƤ ÿƓǆư Ɨǒõƺƙā ÜƗǃāíǃå ïƑƓƪƤǃå Ǒƙǃå ôïƶƙƙ Ɠǌǃ èƓƪƪâǆǃå ƗǒǃƓǆǃå íǈƵ 
þíƵ íåíƪ èƉƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ôāïǀǄǃ Ǒƙǃå ýƮơƙ ïǒƼāƙā ÜƓǌǒǄƵ þƵíǃå éǒơ ÜǑǀǒāƪƙǃå 

Ɨǆāǂơǃå ïƼāƙ ƗǒǈƓƕƓǒǃå ƓǌƙƓǒïƙƬǆ ÿǆ èƓƵƓǈƮǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ƴǆ ÜĄƓǒāǈƪ èƓǆöǈǆǃå þåðǃå 
ǊƕƬā Ɨǒǆāǂơǃå Ɨǒǆāǂơǃå ƗơƓƙƎƕ ƗƮïƽǃå þƓǆá ǉîǋ èƓƵƓǈƮǃå õïƬǂ ýāƮơǄǃ ǏǄƵ íāǀƵ èƓƮƿƓǈǆā 

ǒǆāǂơïǆǒƤǆ) ƗÝ íƕƵā  ÜþǒǄơǃå2010 :52.( 
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3-ƕƓîƜƗǁä ƕǐìǆǊǁä: 

èǄƛǆƙ Ɨƕïƞƙǃå Ɨǒíǈǌǃå ǑƼ þƵí Ɠǋðǒðƶƙā ÜçíƓǒïǃåā ÜçïíƓƕǆǃå ǑƼ ǏǄƵ ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå íǒƶƮǃå 
éǒơ ÜăïåíǗå ñǄƞǆǃå þāǀǒ  ÿǆ íǒíƶǃƓƕ ǑǈõāǃåèåïƬâǆǃå ǏǄƵ íǒƶƮǃå þíǀǒā ÜăïåíǗå ñǄƞǆǃå ƗǆíƤ 
ýǒƞƪƙǃå óǒƤïƙǃåā ǉîǌǃ èƉƬǈǆǃå ýǚƤ ÿǆ ǊƵāïƼ ǑƼ þǒǃƓƿǕåƓǆǂ Ü þāǀǒ ñǄƞǆǃå Ɨƪåïíƕ ýǆåāƶǃå 
çïƛâǆǃå ǏǄƵ ïǒāõƙ ïöǈǃå çíƓƵȒåā ÜèƉƬǈǆǃå ǑƼ èƓƪƓǒƪ Ɨǆāǂơǃå .Ɨǒðǂïǆǃå Ɠǌƞǆåïƕā ƓǆǒƼ ûǄƶƙǒ 

Ɲǆåïƕǃåā ÜèƓƪƓǒƪǃåā ÜóǒƤïƙǃåā ÜýǒƞƪƙǃƓƕ ǉîǌǃ þǒíǀƙā ÜèƉƬǈǆǃå èƓǒƮāƙǃå ƗǆāǂơǄǃ Ɠǆá ÜƗǒðǂïǆǃå 
ǏǄƵ íǒƶƮǃå ǑǃƓǆǃå íǀƼ ÜǑǈƽǃåā èǄƛǆƙ Ɨƕïƞƙǃå Ɨǒíǈǌǃå ǑƼ ƗǄǆƞ èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃå ƗǒƙǓå: 

ïåíƮã ÿāǈƓƿ Ɨǒǆǈƙ èƉƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå ǑƼ íǈǌǃå ƿï þ27  þƓƶǃ2006 Üþýǆƶƙ Ǌƕƞāǆƕā èƓƑǒǌǃå 
ƗƽǄƙƤǆǃå ǑƼ íǈǌǃå ǏǄƵ þƵí èƓƵāïƬǆǃå çïǒƺƮǃå ñǒƪƋƙ ǏǄƵ ƓǌƶǒƞƬƙā ÜƗõƪāƙǆǃåā ÜçïǒƺƮǃåā ÜĄåíƞ 
üǈƕ Ɨǒǆǈƙ èƓƵƓǈƮǃå þǒíǀƙǃ ÜƗǒíǈǌǃå ðƼåāơǃå ƗǒǃƓǆǃå ǉîǌǃ Üôāïǀǃåā  ÜçƋƬǈǆǃå ĄƗƼƓưã ðǒðƶƙ Ǐǃã Ɠǌƙïíƿ 
ǏǄƵ ôåïƙƿǙå ÿǆ üāǈƕǃå Ɨǆāǂơǃå èƶưā Ɠǆǂ ÜƗǒïƓƞƙǃå  ĄƓƞǆƓǈïƕ ÿƓǆưǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ôāïǀǃå èƉƬǈǆǄǃ 

 Ɨƕƪǈƕ ƗƑƬƓǈǃå75-80ǑƼ % ƗǒǂǄǆ ýƓơ ßƓƪǈǃå þƵí ïƓõã ǑƼā ÷āïƬǆǄǃ Ɨǆāǂơǃå ǉîǌǃ èƉƬǈǆǃå þāǀƙ 
Ɨǆāǂơǃå úǒƽƤƙǃƓƕ Ɨǒíǈǌǃå ÿǆ íƵåāǀǃå õāïƬǃåā ƗǒǄǒāǆƙǃå Ǒƙǃå Ɠǌưïƽƙ üāǈƕǃå ǏǄƵ  èƓƪƪâǆǃå ôāïƿ
ƗǒƞƓƙǈǗå ïǒƼāƙǃ ÜçïǒƺƮǃå èåíƶǆǃå çíïāƙƪǆǃå ƗǒǄơǆǃåā )(Abraham, George, 2002. 
é -   :ƕǐƓîƴǁä éíƑǄǆǁä 

ƕǐǄǐǂƽâ åîƑƜƗĀ éíƑǄǆ: 

1-ƕƓîƜƗǁä ƬǄǁä ƕǐî 

  èǌƞƙå ïƓƕƙƵå Ǐǃã íāǌƞǃå ǉîǋ èƉƬǈǆǃå ƗǄǒƪā Ɨǌƞåāǆǃ ƗǄǂƬǆ  ĄƓǈƓǂǆā ÜƗǃƓõƕǃå  íåíƵǗ
æǒïíƙā Ăāǀǃå  ÜƗǄǆƓƶǃåƓǌƕƓƪǂȒåā èåïƕƤǃå Ɨǒǈƽǃå ƗǒïåíǗåā  ĄǚưƼ ÜƗǆðǚǃå ÿƵ ƓǋïƓƕƙƵå èƓƵƓǈƮ  Ɨǒîƺǆ

èƓƵāïƬǆǄǃ ÿǂǃ Üçïǒƕǂǃå ǉîǋ íāǌƞǃå èƓǌƞāƙǃåā þǃ úǂƙ ïāõƙǃ èƓƵāïƬǆǃå çïǒƺƮǃå  ÜƗõƪāƙǆǃåā ýƕ
èǌƞåā  ñǚƼǗå ƓǌƕǄƹá ÜïƓǒǌǈǙåā ƗƿíƓƮǃå çíǈƓƪǆǃå ïƼåāƙ þíƵ Ɨƞǒƙǈ Ǐǃã ýƮƙǃ Ɨǒāƿ ƗƕïƞƙƓǌǃ 
 Üÿƪơ)2011 :48þƹïǃƓƕ.( ÿǆ üǄƙ ÿƎƼ ÜèƓƕāƶƮǃå èƉƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ǑƼ ïƮǆ íƿ 
èǈǆǒǋ ǏǄƵ Ɨƕƪǈƕ óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå ðāƓƞƙƙ )93(%  ĄǚưƼ ÿƵ ïǒƼāƙ óïƼ ýǆƵ ǑƛǄƛǃ çāƿ ýǆƶǃå ǑƼ 

Ɠǆǆ ÜïƮǆ þƵí Ǐǃã Ɨǆāǂơǃå ƴƼí ǉîǋ åîǋā ÜèƓƵāïƬǆǃå ýíǒ ǏǄƵ ëƓƞǈ èƉƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå 
Ɨõƪāƙǆǃåā ǑƼ ïǒƼāƙ ýǆƵ óïƼ  Üüǒïǒƕǆǃå)2009 :289(. 

2-ƕƓîƜƗǁä ƕǐǆìîǓä: 

èƮïơ ÿíïǕå ǏǄƵ þƵí ƴǒƞƬƙā èƉƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ÿǆ þƓǆƙǋǙå ýǚƤ èƓǈưƓơǃƓƕ 
Ɨǒǈǀƙǃå èƓǒǃƉǂ çíƵƓƪǆǃ  íåāïçïǒƺƮǃå ýƓǆƵǕå Ɨõƪāƙǆǃåā ǏǄƵ ÿǆ ÜþǌƙƓƵāïƬǆ îǒƽǈƙ ýǚƤ ðǒǂïƙǃå 
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ǏǄƵ ƴƼï þǌƙßƓƽǂ þǌǈǒǂǆƙǃ ÿǆ Ɨǆåíã ýǆƵ þǋíƓǆƙƵåā ÜèƓƵāïƬǆǃå ǏǄƵ ƗǄƮåāǆā Üþǌƪƽǈá çïǒƪǆ āǆǈ 
÷āïƬǆǃå ëƓƞǈƕ íƶƕ êāïƤǃå ÿǆ ÿǆā ÜƗǈưƓơǃå þƛ íƶƙ ÿíïǕå ǑƼ ýƓǆƵǕå èƓǈưƓơ èǚƤíǆ þǋá ÿǆ 
ïƬǈ þƵíā èƓƵƓǈƮǃå çïǒƺƮǃå ýǒƶƽƙā ÜƗõƪāƙǆǃåā ïāí ÿǒïǆƛƙƪǆǃåā Üÿǒïǂƙƕǆǃåā ÜÿǒƵíƕǆǃå ïƓƺƮǃå 
ýǒāơƙǃ þǋïƓǂƼá Ɲƙǈǆ Ǐǃã ƗƿǚƤǃå ÿƓưƙơå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜñāǆǄǆ ǑƞǒïƤ èƓƶǆƓƞǃåā íǋƓƶǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ 

þǌƙƓǂǄƙǆǆā þǌƙåïƓǌǆ åāǈāǂǒǃ ÜƗǒïǂƽǃå íåāï ýƓǆƵá ÿǒǄƵƓƼ ÿǒǆǋƓƪǆā ýǂƬƕ ñāǆǄǆ ïǒƼāƙ ǑƼ óïƼ 
ýǆƵ Ɨǒǀǒǀơ íơƙ ÿǆ ƗǄǂƬǆ ƗǃƓõƕǃå  Üÿƪơ)2011 :63(. 

íƿā þƙ ßƓùƬǈã ðùǂïǆ ƗùǂǄǆǃå Ɠùǒǈåï çíƓùǒïǄǃ þƓùƵ 2004 Ɨùǆöǈǆǂ ïùǒƹ Ɨùǒǆāǂơ ïùǒƹā Ɨùǒơƕï þƵíùǃ 
ÿùǆ ÜăíƓùƮƙƿǙå āùǆǈǃå ýǚùƤ ïǒƼāùƙ èƓǆíùƤǃå Ɨùǆðǚǃå Ɨùǒǆǈƙǃ ûǒāùƪƙā ÜçíƓùǒïǃå Ǌùǒƞāƙā ÜƗùǒǈǀƙǃå íāùǌƞ 

ðùǂïǆǃå ƗùƕǄõ āùơǈ  ÜÿǒƛơƓùƕǃåā ÜèƓùƶǆƓƞǃåèåïíƓùƕǆǃå æƓơùƮáā ÜÿǒƵïùƙƤǆǃåā ÝƗǒùƮƤƬǃå ðùǒðƶƙǃ ßƓùǈƕā 
þǋíùùǒāðƙā ÜƗǒùùƮƤƬǃå þǌƙåïíùùƿ åïƓùùƬƙƪǙƓƕè Ɨùùǆðǚǃå ïǒāùùõƙǃ ëāïùùǃå ƗùùǒíƓǒïǃå ÿùùǆ ýǚùùƤ Ɲǆåïùùƕ 

Ɨùǒǈǀƙǃå ýƓùǆƵǕå èƓǈùưƓơ ïƓùƬƙǈå Ǐùǃã ƗƼƓùưã Üðùǂïǆǃå ǑùƼ íùǒíƶǃå ÿùǆ èƓùƶǆƓƞǃå ƗùǒǈíïǕå ƗùƶǆƓƞǂ 
ƗùǆíƤǃ üāùǆïǒǃå æǚùõǃå ǑùƼā ÜÿǒǒíƓùǒïǃå åèùƿāǃ Ǌùƪƽǈ ïǒāùõƙ ÷Ɠùõƿ Ɨùǒǈǀƙ Ɨƕùƪāơā èƓùǆāǄƶǆǃå þǒùǄƶƙǃå 

) ÜüïƓƕǆ2011 :10(. 
3-ƕƓîƜƗǁä :ƕǐƗǐĀǀǁä 

  èƶƪ Ɨǆāǂơǃå þƵí Ǐǃã Ɨǒƙǒāǂǃå ǑƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï 18 ïƕǆƪǒí þƓƵ 1996ÿǆ þ ýǚƤ 
 óǒƮƤƙ100 ÿāǒǄǆ ïƓǈǒí Ǒƙǒāǂ ßƓƬǈǗ "Ɨöƽơǆ ûāíǈƮ ïƓǆƛƙƪǙå" ƗǂïƬǃå ñǒƪƋƙā Ɨǒƙǒāǂǃå 
þƵíǃ èƉƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå Ǒƙǃå èǄǆƵ ǏǄƵ ýǒƶƽƙ ïāí ÷Ɠõǀǃå ƴƼíā ÜóƓƤǃå Ǒƙǒāǂǃå æƓƕƬǃå ǉƓƞƙƓƕ 
ýǆƶǃå éǒơ Üïơǃå ) Ɨǆāǂơǃå èǃāǆ51(  ĄƓƵāïƬǆ ǑƼ úǄƙƤǆ èƓƵƓõǀǃå ýåāǆá ñāâïƕ Ɠǋïíƿ 10.5 
ÿāǒǄǆ ïƓǈǒí Ɨǒƙǒāǂǃå Ɨǆāǂơǃå èïíƮá Ɠǆǂ ÜǑƙǒāǂ  ĄƓǈāǈƓƿ þƓƵ 1998 þ Ǐưƿ éǒơ ßƓƬǈƎƕ Ɨöƽơǆ 
ƗǒǃƓǆ Ăíǃ üǈƕ ǑƵƓǈƮǃå èǒāǂǃå ƗǆǒǀƕđČ ÿāǒǄǆ ïƓǈǒí çíǆǃ )20(  ĄƓǆƓƵ úíǌƕ þƵí ýǒāǆƙā õƓƬǈǃå 
ǑƼïơǃå Ɠǆǂ ÜçïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃåā ïǒāõƙ Ǐǃã èƼíǋ èƓƵƓõǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗƽǄƙƤǆǃå ÿǆ ýǚƤ 
ƴǒƞƬƙ ăāîā ÜƗǒíïƽǃå èåïíƓƕǆǃå èƓƮƮƤƙǃåā ÜçïƕƤǃå èƓƵāïƬǆǃåā ýƓǆƵǕå Ǌǃāåðǆǃ Ɨǒǈǌǆǃå èåî 
Ăāíƞǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå  Üÿƪơ) ƗǆƓƶǃå çíƑƓƽǃåā2011 :189.( 

4-ƕƓîƜƗǁä :ƕǐƨǆĀƗǁä 

èǄƛǆƙ Ɨƕïƞƙǃå Ɨǒƪǈāƙǃå ǑƼ çïǒƺƮǃå ýƓǆƵǕå çíƓǒï Ɨõƪāƙǆǃåā ǑƼ þƓǒƿ ƴǒƞƬƙ ƗǃƓǂā 
ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ñǈāƙ ǏǄƵ ñǒƪƋƙ æƙǂǆ íơåā þǒíǀƙǃ ƗǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒïåíǗå èƓǆíƤǃå èƓƵāïƬǆǄǃ çïǒƺƮǃå 
úíǌǒā åîǋ ƴǒƞƬƙ Ǐǃã æƙǂǆǃå ñǒƪƋƙ ǏǄƵ íåïƼǕåā èƓǂïƬǃå þǌƙƓƵāïƬǆ ýǂƬƕ Ǒǆƪï éǒơƕ Üþöǈǆā 
þƙƙ èåßåïƞǗå ǑƼ ÿāưƹ 24 ÿǆ ƗƵƓƪ þǒíǀƙ  ĄƓǆƓƞƪǈåā ÜæǄõǃå ƴǆ üǃî íǀƼ èǆƓƿ Ɨǆāǂơǃå Ɨǒƪǈāƙǃå 
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ƴưāƕ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴǒƞƬƙ Ǐǃã ƗƼíƓǋ ƗǒíƓǒïǃå ǑƼ èƓƵāïƬǆǃå Ɨõƪāƙǆǃå āá çïǒƺƮǃå  ǑƼ èǄƛǆƙ
èƓƪƓǒƪǃå ƗǒƙǓå: 
:ăǗĀà ÿǒǈåāǀǃå ƗƮƓƤǃå þǒíǀƙƕ ðƼåāơǃå èƉƬǈǆǄǃ çïǒƺƮǃå )ÿāǈƓǀǃå þƙǋå îã ÜƗõƪāƙǆǃåā76Ɨǈƪǃ ( 1981 

óƓƤǃåā Üþ ßƓƬǈƎƕ ûāíǈƮǃå Ǒǈõāǃå ôāǌǈǄǃ ÿǌǆǃåā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå èƓƵƓǈƮǃƓƕ ĂïƺƮǃå ýǒāǆƙǃ èƉƬǈǆǃå 
ǑƼ ǉîǋ úíǌƕ ÜèƓƵƓõǀǃå ôāǌǈǃå ƴǒƞƬƙǃåā Üýǀƙƪǆǃå ýǆƶǃƓƕ ǏǄƵ ñǒƪƋƙ èƓƪƪâǆǃå ĂïƺƮǃå Ü

Ɠǌƶǒƪāƙā 

:ăƑǐǆƑƙ Ơǈǆ ǉîǌǃ ôāïǀǃå èƉƬǈǆǃå íƑåāƽƕ ûāíǈƮǃå ÿã éǒơ ÜƗõǒƪƕ Ơǈǆǒ ƴƽƙǈǆǃå Ɨơǈǆ ïƓǆƛƙƪå ïíǀƙ 
Ɨƕƪǈƕ  %6ÿǆ ƗƽǄǂƙ ÷āïƬǆǃå ƴƽƙïƙā ÜĄƓǒƑíƕǆ ǉîǋ  Ǐǃã Ɨƕƪǈǃå21 %Ǒƙǃå ûõƓǈǆǄǃ íåïǒ ƴǒƞƬƙ  ǉîǋ

èƓƵāïƬǆǃå āƕá) ƓǌǒƼ òõǈǋÜ  ÜÿāïƤàā2009 Ü60 ( 

ƕƓîƜƗ ƕǁĀì çäîƑǄǕä ƕǐƓîƴǁä æìƟƗǄǁä: 

á ċèćƑĉƬċǈ íåĊāï Ɨƪƪâǆ ôïƺƕ þǒíǀƙ þƵíǃå ƗƑǒǌƙā ÜçíǈƓƪǆǃåā ìƓǈǆǃå þƑǚǆǃå  ïǒāõƙā ßƓƬǈǗ
ïǒƼāƙā ÜƗõƪāƙǆǃå çïǒƺƮǃå ƴǒïƓƬǆǃå óïƼ ýǒāǆƙǃå .ƗƕƪƓǈǆǃå  ĄƓǆƓƞƪǈåā ƴǆ úåíǋǕå ǉîǋ ýǆƶƙ 

Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ ßƓƬǈã ÿǒƵāǈ ÿǆ èƓǈưƓơǃå Ɠǋïǒāõƙā. 

:üĀǓä ƗõƬǈǖǃ ýƓǆƵǕå èƓǈưƓơ ƗǒïƓƞƙǃå ƗǒǆíƤǃåā 

:ǏǆƑƙǁä åîǌƕā ÜƗǒƵƓǈƮǃå ýƓǆƵǕå èƓǈưƓơ ƼƎíåĊāï Ɨƪƪâǆ ÿ Ǐƶƪƙ ƗơƓƙǗ ƗƮïƽǃå  ýƓǆƵǕå ĊǑǒíƓǒïǃ
ǑƼ èǙƓƞǆǃå ßíƕǃ ƗƼƓǂ þǌƙƓƵāïƬǆ Ɠǋïǒāõƙā ÜƗƮƓƤǃå ǑƼ ƗƑǒƕ þƪƙƙ Ɨǒǈǀƙǃåā ÜïǒāõƙǃƓƕ  ÜƗǒǃƓƶǃå

èǚǒǌƪƙǃå ïƼåāƙā èåßåïƞǗåā ƗǆƑǚǆǃå ïǒāõƙǃ üǄƙ ƴǒïƓƬǆǃå  Üÿƪơ) .Ɠǌǈǒƪơƙā2011 :200.( 
ìäĉĀî ƕƨƨáǄ üƑǄƳǔǁ ƕǐìƑǐîǁä Ǐƺ æîƑǄâ  ƕƽîƑƪǁä: 

þƵí ïƓõã ǑƼā íåĊāï Ɨƪƪâǆ ýƓǆƵǖǃ ƗǒíƓǒïǃå ǑƼ çïƓǆã ƓǌǈƎƼ ÜƗƿïƓƬǃå þāǀƙ ƴǒïƓƬǆǃå ýǒāǆƙƕ 
çïǒƺƮǃå Ɨõƪāƙǆǃåā ǑƼ ýƓƞǆ ƗƵƓǈƮǃå èƓǆíƤǃåā íƶƕ ƓǌƑƓƽǒƙƪå õāïƬǃå çííơǆǃå ǏǄƵ ƗơƑǙ 
ÝƗƪƪâǆǃå Ɠǆǃ ǊǄǆơƙ ǉîǋ ÿǆ ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå Ɠǒåðǆ ƗƵāǈƙǆ þƞƪǈƙ ƴǆ Ɨǒǆǈƙǃå ƗõƤ ƗǄǆƓƬǃå Ǒƙǃå 
Ɠǌƞǌƙǈƙ çïƓǆǗå Ɨƕǂåāǆǃ èåíƞƙƪǆǃå  .ƗǒǆǃƓƶǃå 

þíǀƙ íåĊāï Ɨƪƪâǆ ƗõƤ Ɨǒƕǒïíƙ Ɨǒāǈƪ ÿǆưƙƙ íǒíƶǃå ÿǆ èƓƵāưāǆǃå Ǒƙǃå èƓƞƓǒƙơå ǑƕǄƙ 
ǑƼ ýƓǆƵǕå íåĊāï þāǀƙā ÜƓǌƙǒǆǈƙā ÜƓǌƙïåíȒåā ÜþǌƙƓƵāïƬǆ ßƓƬǈã îǒƽǈƙƕ ÿǆ Ɲǆåïƕǃå ýǚƤ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ 

ßåïƕƤǃå ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǆ ăāî çßƓƽǂǃå çïƕƤǃåā þƓǆǃǗå þǌǒíǃā ÜƗǒǄǆƶǃå þƓƙǃå Ɨǒåïíǃåā ƗǄǆƓǂǃå Ɨƶǒƕõƕ ýǆƵ 
ƴǒïƓƬǆǃå ƓǌƼāïöā ÜçïǒƺƮǃå ǑƼ Ɨǃāí èåïƓǆǗå. 
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ǑƼā ýǒƕƪ ýǀǈ èåïƕƤǃå èåïƓǌǆǃåā ÿāƓƶƙƙ íåĊāï Ɨƪƪâǆ ƴǆ íǒíƶǃå ÿǆ èƓǌƞǃå  Ɨǒǃāíǃå
ƗƮƮƤƙǆǃå ǑƼ ïǒāõƙ æǒïíƙā ÜƴǒïƓƬǆǃå íåĊāï þǌǄǒǋƋƙā ÜýƓǆƵǕå èåïƓǌǆǃå ýưƼå ǏǄƵ ăïåíǗå  ÿǆā

ýƓǆƵǕå íåĊāï Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá þƵí ýƓǆƵá èƉƬǈǆǃå Ɨǒíïƽǃå èƓǂïƬǃåā  ÜƗõƪāƙǆǃåā ÜçïǒƺƮǃå
ƓǌƙíǈƓƪǆā ÜƗƑǒǌƙ ìƓǈǆǃå ăðǒƽơƙǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ ƗǒíƓǒïǃå Ɨǒíïƽǃå þǒíǀƙā ÜƗǒƵƓǆƞǃåā  íƓƬïǗåā ƠƮǈǃå
ƓǌƕƓơƮǕÜ  āïǒƼāƙ þƵíǃå ǑǃƓǆǃå þǒíǀƙā ÜǑǈƽǃåā èƓǆíƤ ƗǒǄǒāǆƙ ǏǄƵ ñƪá ƗǒƪƼƓǈƙÜ  āïǒƼāƙ ðƼåāơǃå 
ƗǒƶǒƞƬƙǃå þǌƛơā ÜÿǒǈõåāǆǄǃ ǏǄƵ ýāƤí èǙƓƞǆ ƗǒíƓƮƙƿǙå ïƓǆƛƙƪǙå ƗƼƓǂÜ  āƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ  þƪï
ƗƪƓǒƪǃå Ɨǒāǆǈƙǃå Ǒƙǃå íƵƓƪƙ ǏǄƵ Ɨƪƪâǆǃå ûǒǀơƙ ƓǌƼåíǋáÜ  āƗƪåïí æïƓƞƙǃå ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǃāíǃåā ƗơƞƓǈǃå 
ǑƼ Ɨǒǆǈƙ ƴǒïƓƬǆǃå Ɠǆ ïƓǒƙƤåā ÜƗǒíƓǒïǃå ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɨƶǒƕõ èƉƬǈǆǃå  ǑƼçïåíǗå  Ɨƪƪâǆ) .ƓǌƼāïöā

 ƗƿïƓƬǃåǄǃƴǒïƓƬǆ ƗǒíƓǒïǃå ƗǄƞǆ)  ƴƿāǆǃå íåāĊïǑǈāïƙǂǃǗåwww. ruwad.Ae Ü 2018(. 
ç-  ƕǐǆǐôƨǂƻǁä éíƑǄǆǁä 

Ǐƺ üƑǄƳǓä æìƑǐî þǐôƨǂƺ: 

íƮï þƙǒ ïǒïǀƙ ) ýƓǆƵǕå ƗõƬǈá2014āǋā ( ÷ǚõƙƪå ăāǈƪ Ăíǆǃ ïǒƪǒƙ  ýƓǆƵǕå ƗƪïƓǆǆ
ǑƼ ßƓơǈá úǄƙƤǆ þǃƓƶǃå-  ǑƼ ĄƓƵƓƽƙïå çïǒƙā ëǚƮã Ɨǆöǈá ýǚƤ ýƓǆƵǕå ƗõƬǈá þƓƶǃå ǑưƓǆǃå ǑƼ 

ƴƽƙïå íǀƼ ÜÿǒõƪǄƼ æǒƙïƙ ÿǒõƪǄƼ æƪơ ïǒïǀƙ )2014Ɨǃāíǃå Ǐǃã ( þƿï )138( ƗǈïƓǀǆ ƴǆ )145( 
ǑƼ ïǒïǀƙ ǑưƓǆǃå þƓƶǃå )2013Ǒõƺǒā ( ïǒïǀƙ ƗƪïƓǆǆ ) ýƓǆƵǕå ƗõƬǈá2014āǋā ( ïǒïǀƙ ǑƪǒƑï 

ǉïíƮƙ ƗƵāǆƞǆ üǈƕǃå .Ǒǃāíǃå )189íƓƮƙƿå ( Ɨǃāí )ā10( èƓƵāǆƞǆ ÿǆ èåïƬâǆǃå :Ǒǋ ßíƕ õƓƬǈǃå 
ïåíƮƙƪåā ÜăïƓƞƙǃå óǒƤåïƙ ýǒƮāƙā ÜßƓǈƕǃå ýǒƞƪƙā ÜßƓƕïǌǂǃå ƴƼíā ÜƗǒǂǄǆǃå çïƓƞƙǃåā ÜæƑåïưǃå 

ïƕƵ ýāƮơǃåā Üíāíơǃå ǏǄƵ îƓƽǈȒåā Üÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƗǒƓǆơā ÜÿƓǆƙƑǙå Ɨǒāƪƙā Üíāǀƶǃå èǙƓơ  ÜïƓƪƵǗå
ýǃíǒā ïǒïǀƙǃå ǏǄƵ Ɨǃāǌƪ ßƓƬǈã ƓǌǄǒƺƬƙā ÜƓǌƙǒƓǆơā ÜýƓǆƵǕå ǑƼ ûõƓǈǆǃå Ǒƙǃå þƙ ßåïƞã  Ɨƪåïíǃå
ƓǌǒǄƵ ƪǄƽǃå ýƓǆƵǕå Ăíƙǈǆ) ÜǑǈǒõ2014(. 

 ýāǀǃå ÿǂǆǒāãèåïāƮƙǃå ÿ éǒơ Üïƛāǆā þǌǆ ýǆƓƵ Ǒǋ ñǂƶƙ  :ǉîǋ 
- üǚƙǆå ôƶƕ ǃåóïƽ ǃåçíǒƞ ßíƕǄǃ ƴǒïƓƬǆƕ ƗǒíƓǒï ǑƼ çïƙƽǃå ƗǆíƓǀǃå. 
- üǚƙǆå ƗƼïƶǆǃå ƗƕāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃåā. 
- Ɨǒõƺƙ ýƑƓƪā þǚƵǗå óƮǀǄǃ ƗơƞƓǈǃå. 
- þíƵ ßíƕǃå ƴǒïƓƬǆƕ ƗǒíƓǒï æƕƪƕ úāƤǃå ÿǆ ýƬƽǃå. 

ïǒƬƙā èƓǈƓǒƕ Ơƪǆ çíƓǒïǃå þƓƶǃ )2014 Ǐǃã (áƓǌǈ ƗǒƕƓƞǒã ßƓǈƛƙƪƓƕ ƗǈƓǂǆǃå ƗǒǃƓƶǃå Ǒƙǃå Ɠǌǒǃāǒ 
ñƓǈǃå ÿǒơƞƓǈǃå þåïƙơåā ÜÿǒǒíƓǒïǄǃ ƴǆā Üþǌǈǆ üǃî ƗǒƕǃƓƺǃå ÿƎƼ ƗǀơƓƪǃå ÿǆ æƓƕƬǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå Ăïƙ ÿá 
ƴǆƙƞǆǃå þïƙơǒ Ɨƕƪǈƕ ýƓǆƵǕå ǑǒíƓǒï 87.8 íƮïǆ) çíƓǒïǃå  ÜǑǆǃƓƶǃå2012 .( 
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Ăïƙā ƗƛơƓƕǃå ÿá ýǆƓƶǃå üïƙƬǆǃå ǑƼ ƴǒǆƞ æïƓƞƙǃå ƗǀƕƓƪǃå ïǂîǃå Ɠǌǈá ßƓưǀǃå Ǐǃã èƶƪ 
ǏǄƵ æǈƓƞƕ ÜƗǃƓõƕǃå çïǋƓö þƵí íƓƮƙƿǙå  ÜǑǈõāǃåíƓƞǒȒåā Ăāƿ ǊǄǆƓƵ çïǂƙƕǆ  ÿǒƪơƙǃå Ǐǃã Ǐƶƪƙ

ïǆƙƪǆǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǄǃ ÿǆ ïƓõã ǑƼ ñƼƓǈƙǃå èǀƽƙåā Üíāǆơǆǃå ƓǆǒƼ Ɠǌǈǒƕ ǏǄƵ ðǒðƶƙ  çíƓǒï ýƓǆƵǕå
ÿǆ ƴǒƞƬƙ ýǚƤ þƵíā èƉƬǈǆǃå çïǒƺƮǃå ÿǆā ÜƗõƪāƙǆǃåā ýǚƤ ïǒƼāƙ þƵíǃå ǑǃƓǆǃå ÿƵ ûǒïõ 

èƓƪƪâǆǃå ƗǒƮƤƬǃå èåïíƓƕǆǃåā ÜûǒíƓǈƮǃåā Üüāǈƕǃåā ÜƗǒǃƓǆǃå ÿǆ èƓǆāǂơǃå .íåïƼǕåā 

Ɨƕïƞƙǃå Ɠǆá ÜƗǒǂǒïǆǕå èíǆƙƵƓƼ ƗǒǈƓƕƓǒǃåā ÜƗǒǈƓõǒïƕǃåā ýǂƬƕ ǑƪǒƑï ǏǄƵ ïƬǈ ƗƼƓǀƛ  çíƓǒï
ïƕƵ ýƓǆƵǕå ýƑƓƪā ýǚƤ ÿǆ ÜþǚƵǗå èǚǆơ ƗǒǆǚƵã Ɠǆǂ ÜƗƽƛǂǆ Ɠǌǈá þāǀƙ ƗǆƓƿƎƕ ÷āƕƪá çíƓǒï ýǂ 
èåïǆƙâǆā ÜþƓƵ  þǋá ÿǆưƙƙèåðƓƞǈǗå ýāơ èƓƵāïƬǆǃå èåïāõƙ ïƮơā ÜƗǒíƓǒïǃå þǋǕ íāǌƞǃå 

ƗǒíƓǒïǃå Ăíǆā Ɠǆǂ ÜƓǋïāõƙ èǆǆƮ Ɠǌǈá ƴƿåāǆ ƗǒǆǒǄƶƙ ǏǄƵ èǈïƙǈǗå úƓƬƙǂå Ơǒƙƙ èåïíƿ èåïƓǌǆā 
æǚõǃå ýƮåāƙǃå Ơǒƙƙā ÜÿǒǒíƓǒïǃå ýƓƶƽǃå ÿǒƕ ßåïƕƤ çíƓǒïǃå þǌǌǒƞāƙǃ ÜÿǒǒíƓǒïǃåā úåïƬǗåā þǌǒǄƵ ǑƼ 
ßƓǈƕ þǌƙƓƵāïƬǆ  .Ɠǋïǒāõƙā 

Ɠǆá Ɨƕïƞƙǃå èǄƽƹá íǀƼ Ɨǒƙǒāǂǃåā ÜƗǒǈíïǕåā ÜƗǒïƮǆǃå þåíƤƙƪå ýƑƓƪā þǚƵǗå ǑƼ ïƬǈ ƗƼƓǀƛ 
ýƕ ÜýƓǆƵǕå çíƓǒï èïƮƙƿå ǏǄƵ ǃå ðǂåïǆǃåƗƮƙƤǆ ǑƼ ýƓǆƵǕå èƓǈưƓơā ýƓǆƵǕå çíƓǒïƕ ÿǒơ  Ɠǌǈá

èïƮƙƿå ǏǄƵ ƗƶƕƓƙǆ  ïƓƕƤáèåðƓƞǈǗå ƗǒíƓǒïǃå ÿǆ ýǚƤ  ÜõǀƼ ýƓǆƵǕå èƓǈưƓơ íǀƵā  èåïǆƙâǆ
òïāā ýǆƵ èƓƵāïƬǆǃå èåðƓƞǈã ïƤà óơƽƙǃ Ɠǆǂ ÜƗǒíƓǒïǃå ǑǈƓƶƙ ÿǆ úƶư ýƮåāƙǃå ÿǒƕ  ÿǒǒíƓǒïǃå

ƗƼƓưã ÜçíƓǒïǃå ßåïƕƤā ƓǌƙƓǈƓƶǆǃ ÿǆ óǀǈ ííƵ ðǂåïǆǃå  .ƗǒíƓǒïǃå 
 ăƑƨǄƑƢ: çƑƾǐƴǄ ǏƗǁä üƑǄƳǓä æìƑǐî ǈƜäĀƗ ƑƓƪǁä Ǐǆǐôƨǂƻǁä å 

 Ąåïöǈ úāïöǄǃ Ǒƙǃå ïǆ  ÜǑǈǒõƪǄƽǃå íƓƮƙƿǙå ƓǌƕǑƙǃåā ÿǆ ïƛǂá ǑƼ Ɠǌǒǃã ƓǈïƬá ǑƼ ƴƿāǆ ǉîǋ 
ǊǈƎƼ ÜƗƪåïíǃå Ǚ Ɠǈǈǂǆǒ éǒíơǃå ƗõƬǈá ÿƵ ƗǒíƓǒï çííƶƙǆ ƗƵāǈƙǆā ǑƼ  ÜǑǈǒõƪǄƽǃå íƓƮƙƿǙå îã
ïƮơǈƙ ǉîǋ ƗõƬǈǕå Ǒƙǃå ƗǒíƓǒïǃå èƓƪƪâǆǃå ïƓõã ǑƼ Ɠǆ ïǒƛǂǃå ǑǈƓƶƙ èǃåð ÿǆ ýǂƓƬǆǃå èƓƿāƶǆǃåā 
Ǒƙǃå úǄƙƤƙ èǚǂƬǆ ÿƵ Ɠǌƙǚǒƛǆ ǑƼ ýāíǃå  Ąåïöǈ ĂïƤǕå ƗǒƮāƮƤǄǃ ýƞá ÿǆā .ƗǒǈǒõƪǄƽǃå õǒǄƪƙ 
ßāưǃå ǏǄƵ ðïƕá èƓƿāƶǆǃå Ǒƙǃå ôïƙƶƙ ƗõƬǈǕå ƗǒíƓǒïǃå Ǒƺƕǈǒ ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼ úƿāƙǃå  þǋá íǈƵ

Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃåā ƗǒíƓǒïǃå èƓƪƪâǆǃå ýǆƵ èåïƬâǆ ǑǈƓƶƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå úíǌƕ ÜƓǌǈǆ íƓƞǒã ƗǃāƓơǆ 
ýāǄơǃå ôƶƕ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƓǌǃ ïǒƼāƙ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ăíƓǒïǃå ýǆƶǃåā ƗõƬǈǖǃ ǑƼ ǑưåïǕå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ü
ã éǒơÿ ýǆƶǃå ăíƓǒïǃå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ Ɠǆ ýåð ǑǈƓƶǒ  ǃåïǒƛǂ   ÿǆèƓǒǃƓǂƬǗå Ɨõƕƙïǆǃå  æǈƓƞǃƓƕ

æƓǒƺǂ ÜǑƶǒïƬƙǃå èƓƶǒïƬƙǃå ƗƮƓƤǃå úƶưā ÜƗǒíƓǒïǃƓƕ èƓƶǒïƬƙǃå èåî ƗǒǆǒǄƶƙǃå úƶưā ÜƗƿǚƶǃå 
ðƼåāơǃå ƗǒƶǒïƬƙǃå Ɨǆíǀǆǃå ýǆƶǄǃ ƓǌƕƓǒƹā ÜăíƓǒïǃå æƓǒƹ üǃîǂā ÜĄƓǈƓǒơá ôƶƕ ÿǒǈåāǀǃå Ǒƙǃå íƿ ðǂƙïǒ 
ƓǌǒǄƵ þāǌƽǆ ƗǒíƓǒïǃå ÿǒǈåāǀǃå ýƓǆǂƙƪå þíƵā ÜƓǌǆíƓǀƙā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ǒƙǃå Ơǒƙƙ ÷ƓõǀǄǃ óƓƤǃå ƗƮïƼ 
ƗǂåïƬǃå ǑƼ çïåíã ÿƋƬǃå þíƵā ÜăíƓƮƙƿǙå þƓƶǃå Ɨǆßǚǆ èƓƶǒïƬƙǃå ƗǒǃƓǆǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå çïǂƽǃ ýǒāǆƙ 
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ƴǒïƓƬǆǃå þíƵā ÜçïǒƺƮǃå ƗǒíƓǒïǃå þƓǆƙǋå ôƶƕ èƓƶǒïƬƙǃå èåî Ɨƿǚƶǃå ýǆƶǃƓƕ  ÜǑƛāƹïƕǃå) ăíƓǒïǃå
2009: 54(. 

 çƑƽĀƴǄǁäǏƗǁä  ǈƜäĀƗüƑǄƳǓä ƕǐìƑǐîǁä ƲǐîƑƪǄǁäĀ: 

 çƑƨƑǐƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƽĀƴǄǁä üƙǄƗƗĀƕǐǂǐƏäîƨǕä  :Ǐǂǐ ƑǄǐƺ) Üçíāƶǃå2009 :135( 
1- çƑƽĀƴǄǁä ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨƑǐƨǁƑƓ ƕǐǂǐƏäîƨǕä : ÿã ôƓƽƤǈǙå æîƕîƙǃåā öāơǄǆǃå ăîǃå áïõ ǏǄƵ ííƵ 

èƉƬǈǆǃå ƗǒƵƓǈƮǃå íƶƕ þƓƶǃå1999 ýǚƤ ăá Üþ çïƙƽǃå  ÿǆ2000-2008 ĂðƶĈǒ ÜþèƓƪƓǒƪǄǃ 
èåßåïƞǗåā Ǒƙǃå ƗǒǄǒƑåïƪǗå ƗǒíƓǒïǃå èƓƪƪâǆǃå ÿǆ åĄïǒƛǂ èǃƓõ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ïǒǆíƙǃƓƕ  ûǚƹǗåā
ýǚƤ ǏƮƿǕå ƗưƓƽƙǈå Ǒƙǃå èïǆƙƪå Ǒǃåāơ ñǆƤ  èåāǈƪ2000-2005 ïǆǕå þăîǃå æƙïƙ 

úāðƵ ǊǒǄƵ ïǒƛǂ ÿǆ èåïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ÷Ɠõǀǃå ǑƵƓǈƮǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå  .ǊǄǆƞǆƕ 
2- çƑƽĀƴǄǁä Ǐƺ üƑƜǄ :æîäìǕä ǑǈƓƶǒ ÷Ɠõƿ èƓƵƓǈƮǃå çïǒƺƮǃå ǑƼ ÿǒõƪǄƼ ÿǆ ýǂƓƬǆ Ɨǒïåíã 

ýƛǆƙƙ ǑƼ ýƓǀƙǈå çƓƬǈǆǃå ƗǒǂǄǆ ýǂƬƕ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜǑƛåïā ïƓǀƙƼå ïǒƛǂ ÿǆ æƓơƮá ǉîǋ èƉƬǈǆǃå 
ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒïåíǗå èåïíǀǄǃ îƓƤƙå èåïåïǀǃå ýǆơƙā ÜƗƕƪƓǈǆǃå .ïõƓƤǆǃå 

3- çƑƽĀƴǄ üĀƬƟǁä ǍǂƳ :ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ÿã ýāƮơǃå ǏǄƵ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɨƛǒíơǃå  ĊíƶĈǒ õǀƼ ñǒǃ ƗǄǂƬǆ 
ýƕ ÜæƪơƼ èƓƵāïƬǆǃå þƓǆá Ăíǃ ÷Ɠõǀǃå ǑƵƓǈƮǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå éǒơ ÜǊƙǆïƕ Ɠǆ èǃåð  èƓƪƪâǆǃå

ƗǒǈǒõƪǄƽǃå þíƤƙƪƙ èǙà Ɨǆǒíƿ æƕƪƕ ýǒƿåïƶǃå Ǒƙǃå Ɠǌƶưǒ ýǚƙơǙå þƓǆá íåïǒƙƪå  èǙǓå
.Ɨƛǒíơǃå 

4- çƑƽĀƴǄ ùƴƮ ƕǐǆƓǁä :ƕǐƗƟƗǁä íǀǃ èƓƵāïƬǆǃå èǈƓƵ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǆ Ǒǈíƙ Ɨǒǈƕǃå èƓǆíƤ  ÜƗǒƙơƙǃå
þíƵ āá ƓǌǈƋƬ ÜƓǋïƼåāƙ ǑƼ üǃî ÿƋƬ èƓƵƓõǀǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ  ǑǈǒõƪǄƽǃå
Ǚā ÜƗƼƓǂ Ɠǆǒƪ èƓǆíƤ èƓǂƕƬā ÜúƙƓǌǃåā ÜǉƓǒǆǃåā ÜßƓƕïǌǂǃå ûïõā ÜǑơƮǃå úïƮǃå 

ïǆǕå ÜèǚƮåāǆǃå ăîǃå ýǂƬ  ĄƓǀƑƓƵ  ĄƓǒƼƓưå þƓǆá Ɠǋāǆǈ .Ɠǋïāõƙā 
5- çƑƽĀƴǄ üĀƬƟǁä ǍǂƳ ìäĀǄǁä :ýƑƢǁä  ĊíƶĈƙ èǚǂƬǆ ýāƮơǃå ǏǄƵ íåāǆǃå þƓƤǃå ƗƕƪǈǃƓƕ èƓƵƓǈƮǄǃ 

çïǒƺƮǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ðïƕá ÿǆ èǚǂƬǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌƙǌƞåā Ɠǆā ƗǒƕǃƓƺƼ Üèǃåð üǄƙ èƓƪƪâǆǃå ýƮơƙ 
ǏǄƵ íåāǆǃå Ɨǒïāïưǃå þƓƤǃå ÿǆ ýǒƑåïƪã ïƓƶƪƋƕā Ɠǆā ÜƗƶƽƙïǆ æƙïƙǒ ǏǄƵ üǃî ÿǆ ÷Ɠƽƙïå ƗƽǄǂ 
Ɲƙǈǆǃå úƓƶưȒåā ÜèƓƪƪâǆǃå ǉîǌǃ Ǌƙïíƿ .ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǆá ƗƕƪǈǃƓƕ èƓƪƪâǆǄǃ Ǒƙǃå ýƮơƙ ǏǄƵ 

ƓǌƞƓƙǈã èƓǆðǄƙƪǆ ÿǆ êïƓƤǃå ÿǆā ýǚƤ ýǒƑåïƪã ǑǌƼ Ɠǋïāíƕ ǑǈƓƶƙ ÿǆ ýǂ Ɠǆ æƙïƙǒ ǏǄƵ 
íåïǒƙƪǙå èåßåïƞã ÿǆ . èƓǀǒƶǆ ÿǆ êïƓƤǃå 

6- çƑƽĀƴǄǁä Ǐƺ üƑƜǄ :úǐĀƨƗǁä ýƛǆƙƙā ǑƼ þíƵ çïíƿ ïǒƛǂ ÿǆ èƓƵƓǈƮǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå çïǒƺƮǃå ÿǆ 
îƓƽǈǃå æƕƪƕ ÜƗǒƞïƓƤǃå ûåāƪǖǃ Ɠǆ èǈƓǂ þāǀƙ ǊǒǄƵ ïǒƛǂ ÿǆ èƓƵƓǈƮǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ÿǆ ýǆƶǃå 
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ǏǄƵ íƿƓƶƙǃå ñƓƪá ÿǆ ÿá îã ÜÿõƓƕǃå )Ǒǃåāơ51ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƵƓǈƮǃå ÿǆ (% ǑƼ ýƓǆƬ Ɨƽưǃå 
Ɨǒƕïƺǃå èƓƕāƶƮ åāǌƞåā ǑƼ ýƓƞǆ ûǒāƪƙǃå  

7- :üǐĀǄƗǁä Ǐƺ çƑƽĀƴǄ ǒ Ċíƶ óǀǈǃå ǑƼ ýǒāǆƙǃå ÿǆ ðïƕá èƓƕǀƶǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ ƴǒïƓƬǆǃå çïǒƺƮǃå 
ƗǒíƓǒïǃåā ïǒƬƙ îã ÜÿǒõƪǄƼ ǑƼ ôƶƕ èƓƪåïíǃå åîǌƕ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã ííƮǃå ÿǆ èƓǒíơƙǃå 

Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃåā Ǌƞåāƙ ýǒāǆƙ üǄƙ Ǒǋā ÜƴǒïƓƬǆǃå ǏǄƵ āơǈǃå  ǑƙǓåÜèðƵ)2015 :98( 
á - üǄäĀƴǁä ƕǐƨƑǐƨǁä Ăíá ïƛƶƙā ïåïǆƙƪå èƓưāƓƽǆ ïåïǆƙƪåā Üþǚƪǃå íāƞā ûǄƤ Ǐǃã ýǚƙơǙå 

ÿǆ ïǒƛǂǃå ýǂƓƬǆǃå Ǒƙǃå Ǌƞåāƙ ƴǆƙƞǆǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ýǂƬƕ þƓƵ æƓƕƬǃåā ýǂƬƕ íǀƼ ÜóƓƤ 
ýǚƙơǙå úíǌƙƪå  Ċíơā ÜæƓƕƬǃå ÿǆ ñïƓǆā Üþǌƙǂïơ íǒíƶǃå Ɨǒƶǆǀǃå èåßåïƞǗå ÿǆ Ɠǆǆ Üþǌǀơƕ 

ïƛá ìƓǈǆǃå ǏǄƵ ăïƓǆƛƙƪǙå ƴǈǆā ÜăíƓƮƙƿǙåā Ɨǆāǂơǃå ÿǆ þǒíǀƙ ðƼåāơǃå þƵíǃåā  ÜÿǒǒíƓǒïǄǃ
Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƉƬǈǆǃåā. 

æ - üǄäĀƴǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƺƑƾƙǁäĀ: ïƛâƙ ýǆåāƶǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƼƓǀƛǃåā ǏǄƵ çíƓǒïǃå ǑƼ õƓƪāá  æƓƕƬǃå
éǒơ ÜǑǈǒõƪǄƽǃå íƶƙ çïöǈ  Ǐǃã ƴǆƙƞǆǃåçíƓǒïǃå  ĄǚǆƓƵ  ĄƓǆǌǆ ǑƼ ÿǂǃā ÜƓǌƶǒƞƬƙ þǋǕå āǋ 
ÿǆ úāƤǃå éǒơ ÜýƬƽǃå ýǂƬǒ ƓǀƑƓƵ þƓǆá  éǒơ ÜæƓƕƬǃåãƗƼƓǀƛǃå æƪơƕ Ǌǈ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå íƶǒ 
ýƬƽǃå ǑƼ ïǆá Ɠǆ  Ąßåāƪ ÿƓǂá á ÜĄƓǒƪåïíþ  ĄǒǄǆƵïǒƹ Ąåïǆá Ɠ ýāƕǀǆ. 

è - ïƜäĀƟ úĀƨǁä  :ƕƨƺƑǆǄǁäĀÿã éǒơ ûāƪǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå íǆƙƶǒā Üûǒư ýǂƬƕ ïǒƕǂ ǏǄƵ  èåíïåāǃå
èåî ïƓƶƪǕå åîǋā ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå çïāïưǃƓƕ ýǄǀǒ ÿǆ óïƼ èƓǂïƬǃå ƗƑƬƓǈǃå  ÿã éǒơ ÜçïǒƺƮǃåā

èƓƪƪâǆǃå Ǒƙǃå ýƺƬƙ ÿǆ  ýǆƓƵ Ɨƶƕïá Ǐǃã íơåā   ýƓǆƵ ÿǂǆǒ ƓǌƽǒǈƮƙ Ɠǌǈá ǏǄƵ èƉƬǈǆ 
çïǒƺƮ þƞơǃå Ɠǌǈáā ÜĄåíƞ ýǂƬƙ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ÿǆ Ɠǌǈǂǃā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ èƿāǃå Ǌƙåî 
ǑǈƓƶƙ ÿǆ ăāǒǈƕǃå úƶưǃå ăîǃå Ơưƙå Ɠǈǃ ÿǆ ýǚƤ ôåïƶƙƪǙå ǉǚƵá ðïƕǕ èåïƬâǆ  ÜƓǌƑåíá
ƴǆ ăíïƙ Ǐǃã Ǌǒāǈƙǃå çïāïư ƴưā ǉîǋ èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ Ýçðƹ æƓƕƪǕ ûǄƶƙƙ ïƓƮơǃƓƕ 

ôāïƽǆǃå ïǆƙƪǆǃå ǏǄƵ  Üþǒïǂǃå íƕƵ) ÷Ɠõǀǃå2011 :47(. 
èƓƵāïƬǆǃå ÿá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā ƗǒíƓǒïǃå ǑƼ ǑưåïǕå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑǈƓƶƙ ÿǆ íǒíƶǃå ÿǆ  èǚǂƬǆǃå

èƓƿāƶǆǃåā Ǒƙǃå ôïƙƶƙ Ɠǋāǆǈ ýƓǆǃå ñáï Ɨǒíāíơǆǂ ÜƓǋïāõƙā úǒǃƓǂƙǃå ÷Ɠƽƙïåā Üïǆƛƙƪǆǃå ƗǒƞƓƙǈǗå 
 ǑƼǑưåïǕå íƓǆƙƵåā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå üǄƙ èƓƵāïƬǆǃå ǏǄƵ Ǒƙåîǃå ýǒāǆƙǃå ƗƕāƶƮā Üíāíơǆǃå ƓǌǃāƮơ 
ǏǄƵ ôāïƿ çïƪǒǆ ÿǆ úïƓƮǆǃå ƗǄǆƓƶǃå ǑƼ ÿǆā .ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑưåïǕå ðïƕá èƓƿāƶǆǃå Ǒƙǃå ôïƙƶƙ 

ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå þíƵ ûǒƕõƙ ƓǋíƓǆƙƵåā ÜƗƛǒíơǃå ƗǒïåíǗå æǒǃƓƪǕå ǏǄƵ èåïƕƤǃå ƗǒǄƑƓƶǃå 
þåíƤƙƪåā ÜƗƛāïāǆǃå ăíǒǕå ïǒƹ ƗǄǆƓƶǃå Ɨƕïíǆǃå æǒǃƓƪǕåā ÜƗǄǋâǆǃåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɠǆǆ ÜƗǆǒíǀǃå ñǂƶǈǒ 

ǄƵǏ èƓǒāƙƪǆ ƗǒƞƓƙǈǗå ƗƿƓõǃå þíƵā ÜƗǒǄơǆǃå èƓƵāïƬǆǄǃ èåïāƼā ăá ûǒǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗǒíƓƮƙƿå ƴƼï 
ƓǌƙƓƞƙǈǆ úǒǃƓǂƙ ăíïƙ ÿã éǒơ ÜĄåïǒƤá úāïöǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗǒíƓƮƙƿǙåā ǑƼ ǑưåïǕå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ǚ 
æƓǒƹ Ǐǃã ăíâǒ õõƤǃå ƗǒíƓƮƙƿǙå ýƕ ÜæƪơƼ Ɨơưåāǃå ýǆƶǒ ǏǄƵ úƓƶưã Ɨǒâïǃå Ăíǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå 

æƓơƮá èƓƵāïƬǆǃå íåíƪǈåā ÜƗǒíƓǒïǃå ûƓƼǓå þƓǆá üǄƙ èƓƵāïƬǆǃå.  
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3. èǁƑƙǁä üƬƻǁä 
ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

 

ƕǄìƾǄ. 
 :ăǗĀàǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå. 
 :ăƑǐǆƑƙăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå. 
 :ƑƙǁƑƙ ýƓǆǃå ñáï èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃåăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå. 
 :ƑƴƓäîƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏǄƵ ûǒǄƶƙǃå. 
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èǁƑƙǁä üƬƻǁä 
ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

:ƕǄìƾǄ 

 ƗƮƓƤ Üéơƕǃå ÷āưāǆ ýāơ ƗƛơƓƕǃå ƓǌǒǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƓƪǕå çðǒǂïǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå íƶƙ
 Ɨƛǒíơǃå ƗǒïåíǗå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ íƶǒ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå þāǌƽǆ ÿáā ǏǄƶƼ ÜçïǒƤǕå èåāǈƪǃå ýǚƤ èïǌö Ǒƙǃå

ƗǆƓƵ ƗƽƮƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÷āưāǆ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå çïƛǂ ÿǆ þƹïǃå Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ÿƎƼ Ü
 ñáï èǃāƓǈƙ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃåÿǆ èƓƵāưāǆǃå Ǒƙǃå  ǑƼ ĄƗƮƓƤ ÜƓǌǒƼ éơƕǃå ïíǈǒ
 Ɨǒƕïƶǃå ƗƑǒƕǃå)ƗƛơƓƕǃå ÷ǚõå æƪơ(. 

 āþƙ  ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ǏǄƵ èðǂï Ǒƙǃå ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå éāơƕǃåā èƓƪåïíǃå ôƶƕ ôïƵ
 úïƶƙǃåā ÜèƓƪåïíǃå üǄƙ ƓǌƙǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƓǒƓưǀǃåā èǚǂƬǆǃå þǋá ǏǄƵ úāƿāǃå úíǌƕ ÝăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃåā

.Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃåā ÜƓǌƙƶƕƙå Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā æǒǃƓƪǕå Ǐǃã 

üǃîǃ þƙ ǒǈƮƙā Ɠǌƶǒðāƙ ÜƗƪåïíǃå ÿåāǈƵ ǏǄƵ Ɠǌǈǆ ýǂ ýǆƙƬǒ ƗǒƪƓƪá ïāƓơǆ Ɨƛǚƛ Ǐǃã Ɠǌƽ
 ĄƓǀƼā ƓǌǃāƓǈƙā ÜƓǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå ýƞá ÿǆ ÜèƓƪåïíǃå üǄƙ Ɠǌǒǃã èǄƮāƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃåā ÜçíāƮǀǆǃå úåíǋǕåā

þíƿǕå Ǐǃã éíơǕå ÿǆ ǑƤǒïƓƙǃå êïíƙǄǃ Ɨǒƕǈƞá āá ƗǒƕïƵ èǈƓǂá ßåāƪÜ :ǑǄǒ Ɠǆǂ 
- :üĀǓä îĀƟǄǁä  .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå 
- :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä .ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå 
- :èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä .ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå 
- ûǒǄƶƙǃå ǏǄƵ èƓƪåïíǃå ƗǀƕƓƪǃå 

 îĀƟǄǁäüĀǓä :ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî çǁĀƑǆƗ ǏƗǁä çƑƨäîìǁä : 
á - ä:ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁ 
1- ÛǏƺƑǆƟǂƓ) ƕƨäîì2017( :þäĀǆƴƓ ðƑǐƾǁäĀ ýĀǊƻǄǁä þǐƓ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî ƕǐǁƑǀƪâ   Ǎƺ

îƏäïƜǁä 
ƕƨäîìǁä ùäìǉà: 
úïƶƙǃå ǏǄƵ  :ƗǒǃƓƙǃå íƓƶƕǕå ýǚƤ ÿǆ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï)õƕåïƙǃå èƓǆöǈǆǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå 

Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā ÿƪơā ÜƗǒǆƪïǃå  ÜƗƿåíƮǃåā ÜïåāƞǃåèƓƿǚƶǃåā ƗǒïƪǕå(Ü Ɠǋïǒƹā ÿǆ ïǒǒƓƶǆǃå Ǒƙǃå ƴǈǆƙ 
ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå .ïƓǒǌǈǙå 
ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå :.  
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à: ƕƨäîìǁä æäì ƗǈƓƕƙƪå éơƓƕǃå þíƤƙƪåçíǆƙƶǆǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ñƓǒǀǃ ƴǒǆƞ ǑƼ ýāíǃå ǑƼā 
ýǂ èƓƿāǕåÜ  ā ðåïƕã ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåǑǋā ÜèåïƬâǆǃå ïƬâǆ  ÜèƓǂƕƬǃåā èƓƵƓǆƞǃå :ýƛǆïƬâǆ 
Ɨǀƛǃå ïƬâǆā ÜÿǆƓưƙǃåā ýǆƶǃå ǑƵƓǆƞǃå ïƬâǆā ÜÿāƓƶƙǃåā ïƬâǆā ÜýƓƮƙǙåā ƗǆāǄƶǆǃå  õƕåïƙǃå

ƗǂïƓƬǆ ïƬâǆā ÜêƓǆíǈǙåā ǑƵƓǆƙƞǙå ƗõǄƪǃå ǑƪƓǒƪǃå ýǆƶǃåā 
ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ ƑǊƗǆǐƳĀ : ) ƓǋííƵā Ɨǒǆāǂơǃå  èƓƪƪâǆǃå Ǒǋ105ƽöāǆ ( ĄƓ 

ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ :Ǚ Ǌǈá Ɨƪåïíǃå èǈǒƕ íùƞāǒ Ɨùǀǒïõ Ɨơùưåā çíùǆƙƶǆǃåā ÜǑƵƓùǆƙƞǙå ýƓùǆǃå ñáï ñƓùǒǀǃ  ǑùƼ
ƴùǒǆƞ ýāíùǃå ǑùƼā ýùǂ ƗùǀǒïõǃƓƼ ÜèƓùƿāǕå ƗǄǌùƪǃå Ǒùǋ ǑƵƓùǆƙƞǙå ýƓùǆǃå ñáï ñƓùǒǀǃ ûùǒïõ ÿùƵ 

èƓǈƓǒƕƙùƪǙå Ɠùǆǂ Ɠǌƶùưā üùǈƕǃå Ǒǃāíùǃå åîùǋā ǉîùǋ āá ÿƓǒƕƙùƪǙå ƗǄƑùƪǕå Ǒùǋ ƠǒơùƮƙǄǃ ƗùǄƕƓƿ ýǒíùƶƙǃåā 
æƪơ ÿƓǂǆ ÿƓǆðā ƗƼƓǀƛā .Ɨƪåïíǃå 
2-ƕƨäîì  ÛāïĀƺ)2017(Û ƕǆôäĀǄǂǁ ƑƺƑƮǄ ăäìǐƬî ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî ƞƓƬǐ ùǐǀ :þäĀǆƴƓ  Ǎƺ

 îƬǄ 
à - ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà: 
å -  úïƶƙǃåǏǄƵ  éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïã.ƗǈõåāǆǄǃ úƓưǆ íǒƮï Ǌǈ 
ç - ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ: 
é - ǆƙƵå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå íǑǄǒǄơƙǃå.  
ê -  àƕƨäîìǁä æäì: .ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǃ ïāơǆ ÿǆ ïƛǂá ǏǄƵ èǄǆƙƬå ƗƪåïíǄǃ çåíá íåíƵã þƙ 
ê -  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ þǋííƵā Ɨǒǆǈƙǃå èƓƵāïƬǆ ǑƼ ÿǒƵāõƙǆǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙ

)201ƽöāǆ ( ĄƓ. 
ë - ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
-  Ɨǀƛǃåā üƪƓǆƙǃå Ăāƙƪǆƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï õƕƙïǒ.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ 
-  èƓƵāïƬǆ ǑƼ ǑƵƓǆƞǃå õåïƤǈǙå) ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå Ăāƙƪǆƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï õƕƙïǒ

.(ǑƵƓǆƙƞǙå ïǒǒƺƙǃåā ÜƗǒǆǈƙǃå 
- .Ɨǒƙƿāǃå ïƵƓƬǆǃåā ñǒƪƓơǕå Ɨǌƞåāǆ ǑƼ þöǈǆǃå ǑƵåāǃå ǑƵƓǆƞǃå ýƶƽǃå 
4- ÛǏƓǐô) ƕƨäîì2017(Û ǍǂƳ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî îƙà :þäĀǆƴƓ üǐƴƻƗ ûîƑƪƗǁä ǏƺîƴǄǁä þǄ 

ƕǊƜĀ îõǆ üƑǄƳ ƕƨƨáǄ ǈƗƑƾƗƪǄĀ çǆǄƨǕä .æìǐƴƨƓ 
à . ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà:  

 úïƶƙǃåǏǄƵ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïƛá ýǒƶƽƙ üïƓƬƙǃå ǑƼïƶǆǃå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ ýƓǆƵ 
Ɨƪƪâǆ ǊƙƓǀƙƬǆā èǈǆƪǗå .çíǒƶƪƕ 
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æ . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ: 
.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå þƙ 

àƕƨäîìǁä æäì: Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ƗǈƓƕƙƪå þǒǆƮƙ 
ç .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ) ÿǆ èǈāǂƙ Ǒƙǃåā Ü20 ( ÿǆüƑǄƳ ƕƨƨáǄ ǈƗƑƾƗƪǄĀ çǆǄƨǕä 

æìǐƴƨƓ 
è . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 

 ïƛá íāƞāǑƕƓƞǒã .ǑƼïƶǆǃå üïƓƬƙǃå ƴǆ íïƽǈǆ ýǂƬƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá ÿǒƕ 
 
5- ÛþƨƟ) ƕƨäîì2011(Û îǐĀôƗĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî ýǐƽ :þäĀǆƴƓ çƑǄìƢ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǐƑƳîǁä 

çƑƴǄƗƜǄǁƑƓ ƕǐǆäîǄƴǁä :æìǐìƜǁä ƕƨäîì ǍǂƳ ƕƾƓôǄ ƕǆǐìǄ ôĀǐƨà æìǐìƜǁä. 
à - ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà: 

 úïƶƙǃåǏǄƵ ïǒāõƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þǒƿ èƓǆíƤ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓƵïǃå èƓƶǆƙƞǆǃƓƕ 
Ɨǒǈåïǆƶǃå ǑƼ çíǒíƞǃå Ɨǈǒíǆ õāǒƪá .çíǒíƞǃå 
å - ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ: 

.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå þƙ 
à.ç:ƕƨäîìǁä æäì  èƓǆíƤ ïǒāõƙā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þǒƿ ǑƼ ïƪǕå æƓƕïǕ çïƓǆƙƪå íåíƵã þƙ

 çíǒíƞǃå Ɨǒǈåïǆƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓƵïǃå 
.è:ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ å æƓƕïá ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå èƵðā) þǋííƵā ïƪǕ362 ( ǑƼèƓƶǆƙƞǆǃå 

Ɨǒǈåïǆƶǃå çíǒíƞǃå  ǑƼ Ɨǈǒíǆ õāǒƪá çíǒíƞǃå 
.éƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
-  ƗǒƓƵïǃå èƓǆíƤ ïǒāõƙā ƗǃíƓƕƙǆǃå Ɨǀƛǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ

.çíǒíƞǃå Ɨǒǈåïǆƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
-  íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ èƓǆíƤ ïǒāõƙā Ɨǒǈíǆǃå ƗǂïƓƬǆǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ

.çíǒíƞǃå Ɨǒǈåïǆƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓƵïǃå 
-  þǒǀǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙƗǒƵƓǆƙƞǙå  èƓǆíƤ ïǒāõƙā

.çíǒíƞǃå Ɨǒǈåïǆƶǃå èƓƶǆƙƞǆǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓƵïǃå 
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6- ÛìǄƟà) ƕƨäîì2016(Û ǇîƙàĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî :þäĀǆƴƓ Ǐƺ ýõǆ æîäìâ ƕƨäîì :ƕƺîƴǄǁä 
ƕǐƳǘôƗƨä ÞäîǑ ƕǆǐƳ þǄ þǐǂǄƑƴǁä ƕƴǄƑƜ Ǐƺ þǐîǊǆǁä  þäìĀƨǁƑƓ 

à - ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà: 
ƗǒǃƓƙǃå õƕåāïǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïƮƓǈƵ ïƛá ÿƵ úƬǂǃåÜ  ÜèƓƿǚƶǃå :ýƛǆ

 þǒöǈƙ ǑƼ ýǂǒǌǃåā ÜüåïíǗåāçïåíȒåā .ÿǒïǌǈǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå 
å - ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ :ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå þƙ 

: ƕƨäîìǁä æäìä ƗǈƓƕƙƪå ïǒāõƙ þƙ   ǍǂƳƕǆǐƳ þǄ ÿǒïǌǈǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ÿǒǒǈƽǃåā ÜÿǒǒïåíǗå ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ 
è - :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ) èƺǄƕ ƗǈǒƵ ǏǄƵ èƵðā40) Ɠǌǈǆ íǒƶƙƪåā ÜĄåíïƼ (31 ƗǈƓƕƙƪå (

 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èǄǆƶƙƪå èƓǈƓǒƕǃå ƗƞǃƓƶǆ úíǌƕā ÜýǒǄơƙǄǃ ƗơǃƓƮæǒǃƓƪǕå ƗǒƑƓƮơǗå. 
è - ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
-  .ƗƼïƶǆǃå çïåíã þöǈ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǃ ăāǈƶǆ ïƛáā õƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā 
- ǒïǂƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ðǒðƶƙ çïåíã þöǈ Ăāƙƪǆ ïǒāõƙā ÜƗƼïƶǆǃå çïåíã þöǈ þƵíǃ ƓǒƵƓǆƙƞåā Ɠ

 ýǚƤ ÿǆ ƗƼïƶǆǃåƗǆƓƿã .ýǆƶǃå ßåíá ÿǒƪơƙǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå 
7- ÛĂĀäîìƓ) ƕƨäîì2015(Û ƕƽǘƴǁä :þäĀǆƴƓ ÞäìǓäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî þǐƓ :ǏǄǐõǆƗǁä ƕƨäîì 

ƕǐǆäìǐǄ Ǐƺ îƻƟǁä ƕǀîƪ ƕǐƽäîƴǁä Ǐƺ æîƬƓǁä. 
à -  ýǉàƕƨäîìǁä ùäìǉà: 
-  úïƶƙǃåǏǄƵ Ɨƿǚƶǃå ßåíǕåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ǑƼ ïƽơǃå ƗǂïƬ Ɨǒƿåïƶǃå ǑƼ 

çïƮƕǃå. 
-  ćƓǒƪǒƑï Ąåïǒƺƙǆ ǉïƓƕƙƵƓƕ ûåïƺƙƪǙåā ÜýƼƓǂƙǃåā ÜÿāƓƶƙǃåā ÜƗǀƛǃåā ÜƗǃƓǆðǃå íƓƶƕá ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵå

 ǑƼ èǄƛǆƙ ƗǒƪǒƑï èåïǒƺƙǆ íǒíơƙ þƙā ÜĄåíǆƙƶǆ Ąåïǒƺƙǆ ǉïƓƕƙƵƓƕā ÜǑǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ǑƼ Ąåïƛâǆā
 ÜƓưïǃåā Üïǒāõƙǃåā ÜçßƓƽǂǃåā ÜƗǒǄƵƓƽǃå÷åíƕǗåā.çíāƞǃåā Ü 

å - ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄà :èǒïƞ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå   ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå 
à.ç: ƕƨäîìǁä Ǉäì ñƓǒǀǆ þåíƤƙƪƓƕā ÜèƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ ǑƼ ƗǒƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪå èǆíƤƙƪåā

ǑƪƓǆƤǃå 
.è:ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ) ƓǋííƵā Ǐõƪāǃå èåïåíǗå ăïǒíǆ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙ70 ĄíïƼ (å  ÿǆ

 ǑƼ Ɨǒƿåïƶǃå ïƽơǃå ƗǂïƬ ǑƪǒƑïǃå ïíƮǆǃå āǋ õƽǈǃå ÿǙ ÜǑƿåïƶǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ ƓǌƙǒǆǋǕ ÝçïƮƕǃå
.Ǒǆāǀǃå ýƤíǄǃ 
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.éƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 

âǉíƓƶƕá ýǂƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿ:  ïāí Ǌǃ (ûåïƺƙƪǙåā ÜýƼƓǂƙǃåā ÜÿāƓƶƙǃå ÜƗǀƛǃå ÜƗǃƓǆðǃå)
.ßåíǕå ÿǒƪơƙǃ ƗǂïƬǃå ǑƼ þðǚǃå þƵíǃå þǒíǀƙ ǑƼ þǌǆ 

8-  ÛĂìƑƓƴǁä) ƕƨäîì2014(Û ƕƽǘƴǁä :þäĀǆƴƓ üƑǄǁä ðàî þǐƓ ĂîƪƓǁä ðàîĀ üƑǄǁä  :ǏƳƑǄƗƜǗä
èƟƓ ǏƳǘôƗƨä ÞäîǑ ƕǆǐƳ þǄ þǐƨîìǄǁä Ǐƺ ƕƴǄƑƜ .ƕƺĀǀǁä 
à . ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà: 

õǒǄƪƙ ßāưǃå ýǂƬƕā ǑƪƓƪá ǏǄƵ óǒƤƬƙ ƴƿåā ýƓǆǃå ñáï ïǒƛƋƙ ăïƬƕǃå  ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ǑƼ
ăîǃåā ǉïāíƕ þǌƪǒƪ ǑƼ Ǌǒƞāƙ ǑƼ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå ƗƶǆƓƞ ƗƼāǂǃå ǑƼ ñǆǄƙ ÿõåāǆ çāǀǃå ǑƼ úƶưǃåā 
ƓǌƑåíá Ɠǆƕ ûǄƶƙǒ èåïǒƺƙǆƕ éơƕǃå. 
å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ: 

.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå þƙ 
æäìà.ç  : ƕƨäîìǁäßƓưƵá ǏǄƵ èƵðā ǊǈƓƕƙƪå ýǆƵ ƗƑǒǌǃå Ɨǒƪǒïíƙǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞ ƗƼāǂǃå ǑƼ )19ƗǒǄǂ (. 
.è :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳèǄǆƬ )317(  ĄƮƤƬƓ  ÿǆßƓưƵá ƗƑǒǌǃå Ɨǒƪǒïíƙǃå ǑƼ ƗƶǆƓƞ ƗƼāǂǃå ǑƼ 
)19ƗǒǄǂ (. 
.éƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 

üåïíã íƞāǒ Ơưåā āơǈ íƓƶƕǕå ƗǒƪƓƪǕå ýƓǆǃå ñáïǃ ăïƬƕǃå ÿǆ Ɨǌƞā ïöǈ  ƗƑǒǌǃå ßƓưƵá
ƗǄƛǆƙǆǃåā ÜƗǒƪǒïíƙǃå íåïƼá ǑƼ Ɨǈǒƶǃå āơǈ þƓǆƙǋǙå ƗƞïíǃƓƕ ǏǃāǕå ƴƪāƙƕ ǑƵāǃå ƗǃƓơ ÿǆ ÜǑƼïƶǆǃå 

ýǚƤ þƓǆƙǋǙå ýǂ çßåïǀƕ Ɠǆ āǋ éƓơƕá ÿǆ íǒíƞ èƓǒïāíā ÜƗǒǆǄƵ ôïƺƕ ÝçïāƬǈǆ ÿǆā ÜƗƼïƶǆǃå çíƓǒð 
þƛ þƓǆƙǋǙå þǌƙåïíǀƕ ýǆƶǃåā ÜƗǒƮƤƬǃå ǏǄƵ íƶƕā ÜƓǋïǒāõƙ üǃî þƓǆƙǋǙå èåïƓǌǆǃƓƕ Ǒƙǃå  ƓǌǈāǂǄƙǆǒ

ôïƺƕ ƓǋïǒƤƪƙ ƗǆíƤǃ ƗƶǆƓƞǃå .ƓǌƙƓǒǄǂā 
9- ÛæìĀƳ) ƕƨäîì2014( ÛǏƺ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî îĀì :þäĀǆƴƓ úǐƾƟƗ æïǐǄǁä ƕƨäîì :ƕǐƨƺƑǆƗǁä 

ƕǐƾǐƓôƗ ǍǂƳ þǄ ƕǆǐƳ ùîƑƬǄǁä ƕǐîƑƜƗǁä Ǐƺ .ìäìƸƓ 
á . ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà : úïƶƙǃåǏǄƵ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïāí ûǒǀơƙ çðǒǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ǑƼ 

ƗǒǄǋǕå úïƓƮǆǃå :ǑƼ ƗöƼƓơǆ .íåíƺƕ 
.åƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ: .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå þƙ 

æäìà.ç : ƕƨäîìǁä íƿā èǆíƤƙƪå çïƓǆƙƪå ÿƓǒƕƙƪǙå çåíƋǂ ƗƪǒƑï èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃÜ  āþƙ íƓǆƙƵǙå ǏǄƵ 
ñǒǒƓǀǆ ƗǆíƤƙƪǆ ǑƼ èƓƪåïí ýƛǆƙǃ ƗǒƕïƵ Ǒǋā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá: íƶƕǃå íƶƕǃåā ÜǑǂåïíǗå 

íƶƕǃåā ÜǑǄǂǒǌǃå åïöǈā .ǑƙƓƿǚƶǃå WþƓǆƙǋǙ ûǒǀơƙƕ èƓǆöǈǆǃå çðǒǆǃå èƵí ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå  Ǐǃã ƗƞƓơǃå
āǋā ÜþƓǆƙǋǙå úíǋ Ǐƶƪƙ èƓǆöǈǆǃå ûǒǀơƙǃ ßåíǕå çðǒǆǃå ñƓǒǀǃ ǑǃƓƶǃå .ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå 
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.è :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳǏǄƵ ÿƓǒƕƙƪǙå çïƓǆƙƪå éơƓƕǃå ÷ðā )4( þƙ ÜúïƓƮǆ )ïƓǒƙƤå50 (
 ĄƽöāǆƓ ÿāǂƙǃ Ɠǌǈǆ ƗǈǒƵ ûǒǀơƙǃā Üéơƕǃå .éơƕǃå úíǋ ÿǆā ýǚƤ ÷ǚõǙå ǏǄƵ éāơƕǃå èƓƪåïíǃåā 
ƗǒƕǈƞǕå íǆƙƵå ñǒǒƓǀǆ ǏǄƵ éơƓƕǃå ƗǒǆǃƓƵ ñƓǒǀǃ . Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ 
.éƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà  :ýǂƬƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ððƶǒ ïǒƕǂ ûǄƤ ƗƑǒƕ ýǆƵ þƙǌƙ æǈåāƞǃƓƕ 

ƗǒƵƓǆƙƞǙå .ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙǃ 
10- ƕƨäîì ìƓƳ )ǏǁĀǄǁä Û2014( Û ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî :þäĀǆƴƓæìƑƳȐäĀ üƢìǁä ƲǐïĀƗ  îƬǄ Ǎƺ 
á - :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
-  Ǐǃã ßāƞǄǃå èåííơǆ ýǒǄơƙā Üßåïǀƽǃå þƵíā ÜèāƓƽƙǃå ýǒǄǀƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïāí þǒǒǀƙ

.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï 
-   íǒíơƙā ÜƗǄǆǂǆǃå āá ƗǄǒíƕǃå ƴǒðāƙǃå çíƓƵǗ ÜƗǒǆƪïǃå èƓǒǃǓƓƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ƗƿǚƵ þǒǒǀƙ

.ííƮǃå åîǋ ǑƼ ÿǒǄƵƓƽǃå þǋá 
-   èåßåïƞǗå ÿǆ ííƵ íǒíơƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï þƵí ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå Ǐǃã ýǒǆǃå èåííơǆ ýǒǄơƙ

 .ïƮǆ ǑƼ ïāíǃå åîǋ ðǒƽơƙǃ ƗƕāǄõǆǃå 
å - :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ ƪå ïāí þǒǒǀƙǃ ÜǑƙƪƞāǄǃå ïåíơǈǙå ýǒǄơƙā ÜÿïƓǀǆǃå ýǒǄơƙǃå Ɲǌǈǆ ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙ

.ƗǄǆǂǆ āá ƗǄǒíƕ Ɨǒǃà Ǌǈāǂ Ăíǆā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï 
ç -   ǍǂƳ çƳïĀ æîƑǄƗƨä : ƕƨäîìǁä Ǉäìä)208(  çïǋƓǀǃå ƗöƼƓơǆ ǏƼ ƗǒïƮǆǃå ïƪǙå ǏǄƵ  
è -  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ Üýǆƶǃå æƓƕïá ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå èǄǆƙƬå) þǋííƵā208(  ïƪǙå ǏǄƵ

 çïǋƓǀǃå ƗöƼƓơǆ ǏƼ ƗǒïƮǆǃå  
é - :ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà  
¶  ǏǄƵ ÜƓǌǄƤí ǏǄƵ ñǒǃā ÜƓǌƶưāǃ çïƪǕå þǒǒǀƙ ǏǄƵ úƿāƙǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïƕ ÷ƓƽƙǈǙå ÿã

.ýƤíǃƓƕ õƕƙïƙ õāïƬ ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɠǌƕ ÷ƓƽƙǈǙå íǆƙƶǒ Ǒƙǃå Ɨǒǆāǂơǃå èǚǒāơƙǃå ÿǆ ôǒǀǈǃå 
¶  :æǒƙïƙǃå ǏǄƵ Ǒǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï èåííơǆ þǋá ÿã) ÜïǀƽǄǃ Ǒƙåîǃå þǒǒǀƙǃåā ÜƗǒǆǄƶǃå ƗǃƓơǃå

ïươǃå āá úǒïǃå ǑƼ òǒƶǃåā ÜƗǒƞåāðǃå ǊƙǃƓơā ÜǑǆǒǄƶƙǃå ǉåāƙƪǆā ÜǉïǆƵā ÜçïƪǕå æï ÷āǈā(. 
11-ìƓƳ) ƕƨäîì  ÛìǐǄƟǁä2012(Û îĀì :þäĀǆƴƓ çƑǄõǆǄ ƲǄƗƜǄǁä ǏǆìǄǁä Ǐƺ üƑǄǁä ðàî þǐĀǀƗ 

ǏƳƑǄƗƜǗä- ƕƨäîì çƑǐƴǄƜǁä ƕǁƑƟ ƕǐǂǉǓä  æîǉƑƾǁƑƓ 
à - :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
-  úïƶƙǃåǏǄƵ ïāí èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǑƼ ýƓǆǃå ñáï ÿǒāǂƙ .ǑƵƓǆƙƞǙå 
- ƗƼïƶǆ Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ ƴǆƙƞǆǃå Ǒǈíǆǃå ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïā ƴǆƙƞǆǃå 
å - :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ 

èǆíƤƙƪå ƗƛơƓƕǃå Ɨƪåïí ÿǆ ƗǃƓơǃå ýǚƤ èƓǒƶǆƞǃå Ɨƪåïí .ƗǒǄǋǕå 
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æäìà.ç : ƕƨäîìǁä ƗƛơƓƕǃå èǈƓƶƙƪå éǚƛƕ èåāíá :Ǒǋā èåāíá ýǒǄơƙǃå Ǒƽǒǂǃå èƓǒƶǆƞ éǚƛǃ ƗǒǄǋá 
ƓǌƙƼíǌƙƪå ÿǆ ýǚƤ ƗǄƕƓǀǆǃå Ɨöơǚǆǃåā ÜƗǀǆƶǆǃå Ɨöơǚǆǃåā ÜƗõǒƪƕǃå ƗǂïƓƬǆǃƓƕ 
.è:ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

) ƗǈǒƵ ǏǄƵ èƵðā205(  ÿǆÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ èƓǒƶǆƞǃå ƗǒǄǋǕå. 
.é  ýǉàƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ: 
- æƓǒƹ ƗǂïƓƬǆǃå Ɨǒǀǒǀơǃå ýƤåí æƕƪƕ ÜèƓǒƶǆƞǃå íāǒǀǃå ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǒïåíǗåā Ɠǌưïƽƙ Ǒƙǃå Ɨǃāíǃå 

ǏǄƵ ýǆƵ èƓǒƶǆƞǃå ƗǒǄǋǕå. 
- óǀǈ ǑƵāǃå Ăíǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ǑƼ èƓǒƶǆƞǃå ƗǒǄǋǕå ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõǃ ǑƵāõƙǃå þǌǈāǂ ÜǊƼåíǋáā ÿāǄǆƶǒ 

ÿāíƕ ïƞá. 
- æƓǒƹ ýƵƓƽƙǃå ÿǒƕ Ɨǒƶǆƞǃå ƴǆƙƞǆǃåā Ǚ éǒơ Üíǒƽƙƪǆǃå íƞāǒ õǆǈ āá ýǂƬ ííơǆ ýƓǆǃå ñáïǃ 

ǑƵƓǆƙƞǙå. 
 : ƑǐǆƑƙ çƑƨäîìǁä   ƕǐǂƟǄǁä  ƕǐǆǐôƨǂƻǁä 
ƕƨäîì  ÛƕǆîƑƻǀǁä)2015(Û þäĀǆƴƓ: îĀì çƑǐƴǄƜǁä ƕǐǂǉǓä Ǐƺ Ǐƺ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî ÞƑǆƓ ƕǁĀì 

ƕƨäîì :þǐôƨǂƺ ǍǂƳ ƕǐƾǐƓôƗ ìƑƟƗä þƑƜǁ üǄƴǁä ǏƳäîïǁä Ǐƺ öƑôƽ  þǄ æîƗƻǁä Ǐƺ æïƷ2001-
2014. 
à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
-  úïƶƙǃåãƗǒǄǋǕå èƓǒƶǆƞǃå ïāí Ǐǃ ǑƼ ýƓǆǃå ñáï ßƓǈƕ ǑƵƓǆƙƞǙå. 
- ƗƼïƶǆ Ăíǆ Ɠǌǀǒƕõƙ ïǒǒƓƶǆǃ ǑƼ Ɨǋåðǈǃåā ƗǒƼƓƽƬǃå çíƓƽƙƪǙåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ßƓǈƕ ÿǆ 

íïåāǆǃå ƴǒïƓƬǆǃåā ƗơƓƙǆǃå Ɠǌǃ .Ɨǃåíƶƕ 
å . :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ 

 íǆƙƵå éơƓƕǃå ǏǄƵ.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå 
æäìà.ç ƕƨäîìǁä  :ûǒƕõƙ þƙ  ƗǈƓƕƙƪå ǑƵåïðǃå ýǆƶǃå íƓơƙå ǏǄƵ . 
.è :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ǏǄƵ èǄǆƙƬåïƪǕå çïǒǀƽǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå ǑƼ  þǋííƵā ăíƓƮƙƿǙå ÿǒǂǆƙǃå
)200 (.çïƪá  
.é:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 
-  ýƓǆǃå ñáï ƗǆǋƓƪǆýǂƬƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ïǒƕǂ ǑƼ þƓǆƙǋǙå íƶƕǃƓƕ Ǒƶǆƙƞǆǃå  üåïƬȒåā ÜǑǈāƓƶƙǃå

èƓƑƽǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ǑƼ íǒíơƙ èƓǒāǃāá ƗƶƕƓƙǆā ýǂƬƙǃ ÜƓǋîǒƽǈƙ  ĄǚǆƓƵ ǑƼ ĄƓǆƪƓơ ëƓƞǈ  Ɲǆåïƕǃå
ƗƪƪâǆǄǃ .Ɠǌƙåðƞǈǆ þǒöƶƙā 
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- íǒíơƙ óƑƓƮƤǃå ƗǒƼåïƹāǆǒíǃåā ÜƗǒíƓƮƙƿǙåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ïƪǖǃ çïǒǀƽǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå ǑƼ  ÿǒǂǆƙǃå
ăíƓƮƙƿǙå ǑƼ ƗǃāƓơǆ þǌƽǃ ýǆƓǂ èƓƞƓǒƙơå ƗƑƽǃå Ɠǌõƕïā ÜƗƼíǌƙƪǆǃå ƗǆǆƮǆ Ɲǆåïƕƕ ƗơƼƓǂǆǃ 
ïǀƽǃå ƗǒǄƵƓƽƕ. 

¶  ÛîƬǆ) ƕƨäîì2012(Û çƑƨƨáǄǁä :þäĀǆƴƓ ƕǐƓƑƓƪǁä Ǐƺ ƕǐǆǐôƨǂƻǁä ǏƮäîǓä ðàîĀ üƑǄǁä 
ǏƳƑǄƗƜǗä. 

à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
- ïǒāõƙ èƓƪƓǒƪ ôāǌǈǄǃ ïāíƕ èƓƪƪâǆ èƓǂƕƬā æƓƕƬǃå ƗǒǄƶƽǃå ǑƼ ƗǒưåïƙƼǙåā Ɠǌǈǆ  ñáï ûǄƤ

ýƓǆ ǑƵƓǆƙƞå Ǒǈǒǂǆƙ. 
- ïǒāõƙ Ɨǀƛǃå þǒǀǃå ïǒāõƙā ÜƗƪƪâǆǃåā ÜƗƵāǆƞǆǃåā ÜñƽǈǃƓƕ èƓǒǂāǄƪǃåā ƗǒƕƓƞǒǗå. 
- ðǒðƶƙ ÿǆƓưƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå üƪƓǆƙǃå ýǆƶǃåā ǑƵāõƙǃå. 
å - :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ 

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåæāǄƪǕå Ǒǆǂǃå ýƛǆǆǃå ǑƼ éơƕǃå 
Ǒǈåíǒǆǃå.  
æäìà.ç ƕƨäîìǁä ƗǈƓƕƙƪå : ǏǄƵ èƵðā èƓƪƪâǆǃå ăíǃ æƓƕƬǃå ƗǒƕƓƕƬǃå ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑưåïǕå 
.è :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳèƓƪƪâǆǃå ăíǃ æƓƕƬǃå ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ èǄǆƬ ) þǋííƵā ƗǒƕƓƕƬǃå178(. 
.éƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- ÿǒǂǆƙ æƓƕƬǃå ƗƼƓǂ ǑƼ èǙƓƞǆǃå ƗǒƮƤƬǃå Ɨǒǈǌǆǃåā ðǒǂïƙǃƓƕ ǏǄƵ íƶƕǃå ǑƼåïƺƞǃå þǌǃ. 
- ïƛƋƙ ßåíá èƓƪƪâǆǃå ƗǒƕƓƕƬǃå ïƓõǗƓƕ Ǒƶǆƙƞǆǃå þƓƶǃå ăîǃå ýǆƶƙ  ÜǑơǃå āá ÜþǒƤǆǃå āá Ɨǒïǀǃå ǊǒƼ

ƗǒƼƓǀƛǃå ǊƙƓƶõƓǀƙƕā ïƛƋƙǒā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā-  ĄƓưǒá- úāïöǃƓƕ ƗǆƓƶǃå ƗǆƑƓǀǃå ǏǄƵ  ĂāƙƪǆǑưåïǕå 
ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗǄƙơǆǃå. 

- ßåíá ïƛƋƙ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƕƓƕƬǃå ýǆåāƶƕ Ɨǒƙåî ûǄƶƙƙ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒïåíǗå ƗǒǈƕǃƓƕ èƓǒǃàā ýǆƶǃå 
ƗƶƕƓƙǆǃåā ƗǆƑƓǀǃå ƓǌǒƼ 
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 :ƑƙǁƑƙ çƑƨäîìǁä:ƕǐƓǆƜǓä 
¶ Study Al- Dujaili M (2016) Social Capital and Wages 

.îĀƜǓäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî :þäĀǆƴƓ 
à - :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 

 çíāƶǃå ÿƋƬƕ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ɠǌƙǌƞåā Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå ôƶƕ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
Ɨǒǃāõǃå Ɨƶǒƕõǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï Ǐǃã. 

.æ :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ  .åíǈǂ Ǐǃã ÿǒïƞƓǌǆǄǃ Ǒǃāõǃå Ơƪǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå 

 à.ç: ƕƨäîìǁä æäì  þåíƤƙƪƓƕ ûƿíǆǃå ïǒƹ ăíïƽǃå ñǈƓƞƙǃå þíƵ ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ Ɨƪåïíǃå èîƤå íǀƼ
 ƗƙƕƓƛǃå ïƓƛǓåā ÜƗǒƑåāƬƶǃå ïƓƛǓåā ÜƗơāǄǃå èƓǈƓǒƕ êîƓǆǈ 

.è ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄĀ ƕǆǐƳ) ǏǄƵ èƵðā :108 ÿǆ (.åíǈǂ Ǐǃã ÿǒïƞƓǌǆǄǃ 

.é:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 
1-  ýƓǆǃå ñáï Ǐǃã úǒưǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿá ýǚƤ ïāƞá ǏǄƵ Ɨǆǌǆ ïƓƛà Ǌǃ éǒơ ÜăïƬƕǃå

 éǒơ ÜßƓƿíƮǕåā ÜèƓǂƕƬǃåā ÜçïƪǕå :ýƛǆ Ɨǒāƿ èƓƿǚƵ üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ Üåíǈǂ ǑƼ ǏǃāǕå èåāǈƪǃå
 úƑƓöā ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ÿǒïƞƓǌǆǃå çíƵƓƪǆ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå :ýƛǆ Ɨƽǒƶư èƓƿǚƵ ǏǄƵ ÿǆǒǌƙ

ǂ ǑƼ ǏǃāǕå ƴƕïǕå èåāǈƪǃå ýǚƤ ïāƞǕå ÷Ɠƽƙïå éǒơ ÿǆ ýưƼá ƗƮƓƤ ƗƽƮƕ åîǋ ûƕõǈǒā Üåíǈ
.ăïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáïƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ÿǒǆāïơǆǃå ǏǄƵ 

2- èïǌöá  Ɨƪåïíǃåá ýƓǆǃå ñáï ǑƼ ïƛâǆ ýǆƓƵ āǋā ÜïƛǂǕå āǋ ýǆƶǃå ÿƓǂǆ ƗǂƕƬǃ Ǒƿïƶǃå ÷āǈƙǃå ÿ
.ßåāƪ íơ ǏǄƵ éƓǈǗåā ïāǂîǃå ÿǆ ÿǒïƞƓǌǆǃå ïāƞá ǏǄƵ ïƛâǒ éǒơ ÜǑƵƓǆƙƞǙå 

¶ Mathew Morris (2015) Social capital and poverty in Indiaķ study 
.ìǆǊǁä Ǐƺ îƾƻǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî :þäĀǆƴƓ 

à - :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
- .ïǀƽǃå ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïǒƛƋƙ ǏǄƵ úïƶƙǃå 
- .Ǚ þá ăíƓƮƙƿå íāíïǆ Ǌǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿƓǂ åîã Ɠǆ ƗƼïƶǆ 
æ -  :ƕƨäîìǁä ƕǐƜǊǆǄ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåǑǄǒǄơƙǃå 
è - æäìà : ƕƨäîìǁä  ßƓǈƕ þƙ éǒơ ýǚƤ ÿǆ çïƓǆƙƪå íƪƞǒ Ǚ ăîǃå ïǀƽǃå ÿǆ ǑƪƓǒƿ ăíƓƮƙƿå êîāǆǈ

ïƓƛà .ïǀƽǄǃĄ åííơǆ ĄǚǆƓƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿƓǂā ÜăïƬƕǃåā ăíƓǆǃå ýƓǆǃå ñáï 
é -  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä  ƕǆǐƳ ) ÿǆ ííƵ ǏǄƵ çïƓǆƙƪǙå èƵðā205. íǈǌǃå ǏƼ çïǀƽǃå ïƪǙå ÿǆ ( 
ê - ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 
- .ƗǒǄơǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå èƓƵāïƬǆ ǑƼ ƗƮƓƤā ÜăíƓƮƙƿå íāíïǆ Ǌǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï 
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- .ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƓǆơǃå ýƞá ÿǆ ƗǄǒƪā Ǌǈáā 
-  çïíǀǆ ǏǄƵ ïƛâǒ þǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǃ Ǌƞāǆǃå ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå āá ƗǒƞïƓƤǃå èƓƕǌǃå ÿá

.ïǀƽǃå ÿǆ íơǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå 
 

ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä: :ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä çǁĀƑǆƗ ǏƗǁä çƑƨäîìǁä 
 : ǗĀäƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä: 
1- ÛþĀîƢßĀ ÛåƴƗǄ) ƕƨäîì2017Û( îĀì :þäĀǆƴƓ ǈƜĀƗǁä ĂìƑǐîǁä Ǐƺ êǘƬâ îäĀìà çƑƴǄƑƜǁä 

ƕǐƽäîƴǁä ƕƨäîì :ƑǊƻƏƑõĀĀ ƕǐǂǐǂƟƗ ÞäîǑ ƕǆǐƳ þǄ çäìƑǐƾǁä ƕǐƴǄƑƜǁä Ǐƺ ƕƴǄƑƜ ƕǐƨìƑƾǁä úäîƴǁä Ǎƺ 
à - ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 

 úïƶƙǃåǏǄƵ  ǑƼ çïõƓƤǆǃå ýƕǀƙā ÜƗǒƿƓƕƙƪǙåā ÜƗǒƵåíƕǗƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ǉíƓƶƕƋƕ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ïāí
 ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃå Ɨǒƽǒöā ëǚƮȒåā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ëǚƮƎƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗƶǆƓƞǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå ïåāíǕå ëǚƮã

.ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ Ɨǒƽǒöā ëǚƮȒåā 
å -  ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄþƙ ǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪåǑǄ. 
ç -  à :ƕƨäîìǁä æäì) ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå èƵðā50(  ƸǄƕ éǒơ ÜƗǒƪíƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå èåíƓǒǀǃå

) þǋííƵ50.þƪƿ ñǒƑïā ĄåíǒǆƵ ( 
è -  ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ þǋííƵ ƸǄƕ éǒơ ÜƗǒƪíƓǀǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå èåíƓǒǀǃå ÿǆ ǊǈǒƵ ǏǄƵ èǀƕõ

)50.þƪƿ ñǒƑïā ĄåíǒǆƵ ( 
é - ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 

 èåíƓǒǀǃå Ǒǈƕƙ ëǚƮȒåā Üÿǒƪơƙā ÜïǒƼāƙǃ ƗƮïƼ ïƼāǒ éǒơ ÜăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ýƤíǆǃ ƗǒƶǆƓƞǃå
.èƓƶǆƓƞǄǃ ƗǒƪǒƑïǃå úƑƓöāǃåā ïåāíǕå 

2-ĂĀäïƴǁä) ƕƨäîìÜ  ÛþƨƟǄĀ2017(Û ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä :þäĀǆƴƓ ǇîǐƙƉƗĀ Ǐƺ ïǐǄƗǁä ǏǄǐõǆƗǁä èƟƓ 
ǍǂƳ ǏǆäìǐǄ ììƳ þǄ ƕƴǄƑƜ çƑǐǂǀ .ìäìƸƓ 

à . ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
óǒƤƬƙ ïǒƪƽƙā Ɨƶǒƕõ èƓƿǚƵ õƓƕƙïǙå ïǒƛƋƙǃåā ÿǒƕ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ðǒǆƙǃåā  ǑƼ Ǒǆǒöǈƙǃå
.ǑǆǒǄƶƙǃå ÷Ɠõǀǃå 

å .  :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå þƙ 
è . æäìà : ƕƨäîìǁäá ýǚƤ  ÿǆ ǏǄƵ èƵðā ƗǄƕƓǀǆǃå æāǄƪ Üíǒǆƶǃå ÿāƓƶǆā Üíǒǆƶǃå ǏǄƵ ÿǒƵðāǆ

þƪǀǃå ñǒƑïā 
é .  ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳƑǊƴǄƗƜǄĀ: ) ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå èǄǆƙƬå12 éơƕǃå ûƕõā Üíåíƺƕ ƗƶǆƓƞ èƓǒǄǂ ÿǆ ƗǒǄǂ (

) ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ115 ĄíïƼ ( þƙā Üþƪǀǃå ñǒƑïā Üíǒǆƶǃå ÿāƓƶǆā Üíǒǆƶǃå ǏǄƵ ÿǒƵðāǆ å
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) ÿǆưƙā ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞā ñƓǒǀǄǃ ƗǒƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ éơƕǃå ǑƼ íƓǆƙƵǙå50 ĄǙåâƪ ( ÿƵ 
.ƗǄƕƓǀǆǃå æāǄƪá 

é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- .Ǒǆǒöǈƙǃå ðǒǆƙǃåā ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ÿǒƕ Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí èåî õƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞā 
- .ðǒǆƙǃå ǑƼ ăíƓǒïǃå ǊƞāƙǄǃ Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí āî ïǒƛƋƙ íāƞā 
3- ƕƨäîìǏǄǐƴǆǁä)Ü  ÛþĀîƢßĀ2016(Û îƙà :þäĀǆƴƓ ƕƽǘƴǁä þǐƓ ǈƜĀƗǁä ĂìƑǐîǁä ǏƜǐîìƗǁä  ĂîíƜǁäĀ
ǍǂƳ ƕǐǁƑƴƻǁä ƕǐǄǐõǆƗǁä çƑƴǄƑƜǂǁ ƕǐǆìîǓä ƕƬƑƢǁä ƕǆǐìǄƓ .þƑǄƳ 
à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
- íǒíơƙ ïƛá Ɨƿǚƶǃå ƗǒǂƕƓƬƙǃå ÿǒƕ Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå Ǒƞǒïíƙǃå Ǌƞāƙǃåā Ǌƙåïǒƺƙǆƕ .ǑƵåíƕǗå ăíƓǒïǃå 
å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄþåíƤƙƪå þƙā : Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ïƓƕƙƤåā ÜƓǌǄǒǄơƙā ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ÜǑǄǒǄơƙǃå 

èƓǒưïƽǃå . 
ç . æäìà : ƕƨäîìǁä ýǚƤ ƗǈƓƕƙƪå èǆíƤƙƪå ƗƪǒƑï çåíá ƴǆƞǃ èïĊāĈõ ÜèƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ăíǒá ƗƕƤǈ ÿǆ 

ÿǒƛơƓƕǃå æĊƓƙĈǂǃåā ǑƼ ýƓƞǆ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ. 
è .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳèƓƶǆƓƞǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǄǆƙƬå ƗƮƓƤǃå ǑƼ Ɨǈǒíǆ ƸǃƓƕǃåā ÜÿƓǆƵ 

ƓǋííƵ )7íƿā ÜèƓƶǆƓƞ ( èǈāǂƙ ƗǈǒƓƶǆǃå çíơā ýǒǄơƙǃåā ÿǆ èåíƓǒǀǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ƓǒǄƶǃå ǑƼ üǄƙ 
èƓƶǆƓƞǃå ƗǄƛǆǆ ßƓƪâïƕ ßƓƪâï ÜèƓƶǆƓƞǃå ßƓưƵáā ÜßƓǈǆǕå ñǃƓƞǆ ñǃƓƞǆ æåāǈā ÜßƓǈǆǕå 

ƸǃƓƕǃåā Üßåíǆƶǃåā ÜñǒƑïǃå þǋííƵ )151( Ǒƙǃåā Üçíïƽǆ èǈāǂƙ ) ÿǆ50.çïǀƼ ( 
é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- íāƞā ïǒƛƋƙ āî ǊƞāƙǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí ăíƓǒïǃå Ǒƞǒïíƙǃå ăïîƞǃåā ƓǆǋíƓƶƕƋƕ ǏǄƵ ƗǒǃƓƶƽǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå 

èƓƶǆƓƞǄǃ ƗƮƓƤǃå ƗǒǈíïǕå Ɨǈǒíǆƕ .ÿƓǆƵ 
- íāƞā ƗƿǚƵ èåî ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåïǒƺƙǆǃå ƗǄǀƙƪǆǃå Ǌƞāƙǃåā ăíƓǒïǃå Ăāƙƪǆ íǈƵ Ǒƞǒïíƙǃå 

 ƗǃǙí5Ǌƞāƙǃåā ÜǉíƓƶƕƋƕ % ăíƓǒïǃå ăïîƞǃå  ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃåā ÜǉíƓƶƕƋƕƗǒǃƓƶƽǃåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƓǋíƓƶƕƋƕ 
ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ƗƮƓƤǃå .ƗǒǈíïǕå 
- íāƞā ïƛá āî ƗƿǚƶǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí ƗǒǂƕƓƬƙǃå Ɨǈǒíǆƕ ÿƓǆƵ íǈƵ Ăāƙƪǆ  ƗǃǙí5 %Ǌƞāƙǃåā 

ăíƓǒïǃå Ǒƞǒïíƙǃå Ǌƞāƙǃåā ÜǉíƓƶƕƋƕ ăíƓǒïǃå ăïîƞǃå ǉíƓƶƕƋƕ ǏǄƵ ƗǒǃƓƶƽǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƶǆƓƞǄǃ 
ƗƮƓƤǃå ƗǒǈíïǕå  ƗǈǒíǆƕÿƓǆƵ íǈƵ Ăāƙƪǆ  ƗǃǙí5.% 

- ÿã çíƓǒïǃå þāǌƽǆ ǑƪƓƪá ǑƼ èƓǒƕíá ƓǌƼíǋā ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå èƓƞïƤǆ ûǒǀơƙ æāƹïǆ ƓǌǒƼ 
ǏǄƵ Ăāƙƪǆ Ɠǆǂ ÜƗƪƪâǆǃå ÿá çíƓǒïǃå ÿǆưƙƙ ƗõƬǈǕå Ǒƙǃå Ɠǋíǆƙƶƙ èƓǆöǈǆ  ßƓǈƕǃ ÜýƓǆƵǕå
ðǂïǆǃå æƪƓǈǆǃå ǑƼ ûǄƤā Üûāƪǃå ïƓǆƛƙƪåā Üóïƽǃå íïåāǆǃå .Ɨǆǒǀǃå 
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4- ÛåǘƜ) ƕƨäîì2013(Û ƕƽǘƴǁä :þäĀǆƴƓ þǐƓ ǈƜĀƗǁä ĂìƑǐîǁä æìƑǐîǁäĀ èƟƓ :ƕǄäìƗƨǄǁä ǏǆäìǐǄ 
ǍǂƳ ƕǆǐƳ þǄ çƑǄõǆǄǁä æîǐƸƬǁä ƕôƨĀƗǄǁäĀ ýƜƟǁä Ǐƺ ƕǆǐìǄ ǏǆäĀǐìǁä  úäîƴǁƑƓ 
à . ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 

 úïƶƙǃåǏǄƵ  Ü(ƗǒƿƓƕƙƪǙåā ÜçïõƓƤǆǃå Ǒǈƕƙā ÜƗǒƵåíƕǗå)ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ
Ɨǆåíƙƪǆǃå çíƓǒïǃåā:  .(ƗǒíƓƮƙƿǙå çíƓǒïǃå ÜƗǒƑǒƕǃå çíƓǒïǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå çíƓǒïǃå) 

å .  Ûƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå þƙ 
è . à : ƕƨäîìǁä æäì èǆíƤƙƪå ƴǒïƓƬǆǃå æƓơƮá ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå ðǂïǆ ǑƼ þƞơǃå çïǒƺƮǃåā Ɨõƪāƙǆǃå

Ɨǒǈåāǒíǃå Ɨǈǒíǆ   
é .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ) ƴǒðāƙ þƙ178 çïǒƺƮǃåā Ɨõƪāƙǆǃå ƴǒïƓƬǆǃå æƓơƮá ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå (

Ɨǒǈåāǒíǃå Ɨǈǒíǆ ðǂïǆ ǑƼ þƞơǃå. 
é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 

 þǒǆƮƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜþƓǆƙǋǙå ÿǆ íǒðǆǃå ïǒāõƙǃåā éơƕǃå ƗõƬǈá ßƓõƵã çïāïư ƗǒïåíǗå þöǈǃå
.èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆ ÿǆ íǒðƙ Ɨǀǒïõƕ 

5-ǍƓî) ƕƨäîìÛ  ÛþĀîƢßĀ2013( ÛþäĀǆƴƓ :ƕǆĀîǄǁä ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä îǐƸƗǄǀ ôǐƨĀ Ǐƺ ïǐïƴƗ îƙà 
ǈƜĀƗǁä ǏƽƑƓƗƨǗä ĂìƑǐîǁä ǍǂƳ öäìƓǕä ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä ǏƜǐîìƗǁä: ƕǐîƑƓƗƢä ƕƨäîì ǍǂƳ ôĀôƢǁä ƕǐĀƜǁä 
ƕǐǀǂǄǁä ƕǐǆìîǓä. 
á .  ýǉà:ƕƨäîìǁä ùäìǉà 

úïƶƙǃå ãǏǃ ïƛá Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå ǑƿƓƕƙƪǙå ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ǒƞǒïíƙǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑƼ ƗǂïƬ 
õāõƤǃå Ɨǒāƞǃå ƗǒǈíïǕå ƗǒǂǄǆǃå íāƞāƕ Ɨǈāïǆǃå Ɨǈǆưƙǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǈāïǆ Ɨǈāïǆā Üíïåāǆǃå èåïíǀǃå. 
æ .  :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå 
è . æäìà : ƕƨäîìǁä   ÿǒƽöāǆǃå  ǏǄƵ  ƗǈƓƕƙƪå èƵðā ƕúǄƙƤǆ ƓǒǄƶǃå ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå Ǐõƪāǃåā ǑƼ 

ƗǂïƬ õāõƤǃå Ɨǒāƞǃå ƗǒǂǄǆǃå .ƗǒǈíïǕå 
é .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳèǈāǂƙ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ )77 ĄƓƽöāǆ ( ÿǆ úǄƙƤǆ  ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå

ƓǒǄƶǃå Ǐõƪāǃåā ǑƼ ƗǂïƬ õāõƤǃå Ɨǒāƞǃå ƗǒǂǄǆǃå .ƗǒǈíïǕå 
ê . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- íāƞā ïǒƛƋƙ āî ƗǃǙí Ɨǒāǈƶǆ ǊƞāƙǄǃ ăíƓǒïǃå ǑƿƓƕƙƪǙå ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǒƞǒïíƙǃå íāƞāƕ 

ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǈāïǆǃå ƗǂïƬ õāõƤǃå Ɨǒāƞǃå ƗǒǂǄǆǃå .ƗǒǈíïǕå 
- íāƞā ïǒƛƋƙ āî ƗǃǙí Ɨǒāǈƶǆ ǊƞāƙǄǃ ăíƓǒïǃå ǏǄƵ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ÷åíƕǗå Ǒƞǒïíƙǃå íāƞāƕ Ɨǈāïǆ íïåāǆǃå 

ǑƼ ƗǂïƬ õāõƤǃå Ɨǒāƞǃå ƗǒǂǄǆǃå .ƗǒǈíïǕå 
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- íāƞā ïǒƛƋƙ āî Ɨǒāǈƶǆ ƗǃǙí ǊƞāƙǄǃ ăíƓǒïǃå ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǒƞǒïíƙǃå íāƞāƕ Ɨǈāïǆ 
èåïíǀǃå ǑƼ ƗǂïƬ õāõƤǃå Ɨǒāƞǃå .ƗǒǈíïǕå ƗǒǂǄǆǃå 

 
6- ÛþƑƮǄî) ƕƨäîì2012 æìƑǐî þǄ åǘôǁä ùƽĀǄ îǐƙƉƗ :þäĀǆƴƓ (Ǐƺ üƑǄƳǓä öĀîƪǁä ƕǐǆ  üƑǄƳƉƓ

ƕǐìƑǐî  úƪǄìƓ 
à - :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà  

 ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ Ăíǆ ÿƓǒƕā Üæǚõǃå Ăíǃ ăíƓǒï ýǆƶƕ ÷āïƬǃå Ɨǒǈƕ ƓõƓƕƙïå ïƛǂǕå èåïǒƺƙǆǃå íǒíơƙ
æǚõǃå. 

å -  :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄþƙ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå. 
ç -  : ƕƨäîìǁä æäìà ðāƗǈƓƕƙƪå èƵ   ƗƕǄõ ǏǄƵ )406 ( ÿǆ.ûƬǆí ƗƶǆƓƞ 
è - :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ) ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǀƕõ406 æǚõ ÿǆ (

.ûƬǆí ƗƶǆƓƞ 
é - ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 
-  þǋïǒƹ Ăíǃ ýǆƶǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå ÿǆ ïƕǂá óƓƤǃå þǌƕƓƪơǃ ýǆƶǃå ÿāǄưƽǒ ÿǒîǃå æǚõǃå Ɨƕƪǈ

.þƓƶǃå āá óƓƤǃå ÷ƓõǀǃƓƕ ßåāƪ 
- íƮǕåā ýǋǖǃ ïǒƛƋƙ íāƞā.Ɨǒƙåîǃå ƗǒǃƓƶƽǄǃ ïǒƛƋƙ íāƞāā ÜăíƓǒïǃå ýǆƶǄǃ æǃƓõǃå Ɨǒǈ ǑƼ ßƓƿ 
-  āá Ǌǒíǃåā íơá ÿāǂā Üñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃ íāƶƙ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǃƓõǃå Ɨǒǈ ǑƼ èƓƿāïƼ íāƞā

.ĄƓǒíƓǒï ĄǚǆƵ üǄǆǒ Ɠǆǋǚǂ 
7-ìǐƪî) ƕƨäîìÜ ÛĂìƑǐïǁäĀ2012(Û îĀì :þäĀǆƴƓ ǈƜĀƗǁä ĂìƑǐîǁä Ǐƺ úǐƾƟƗ ÞäìǓä ǏƴǄƑƜǁä 

ƕƨäîì :ïǐǄƗǄǁä ƕǐǂǐǂƟƗ ÞäîǑ çäìƑǐƾǁä ǍǂƳ ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǆǐƳ þǄ çƑǐǂǀ çƑƴǄƑƜ çäîƻǁä .ôƨĀǓä 
 úäîƴǁƑƓ 

à . ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
 úïƶƙǃåǏǄƵ .ðǒǆƙǆǃå ǑƶǆƓƞǃå ßåíǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ǊƕƶǄǒ ăîǃå ïāíǃå 
å . :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪå þƙ 
ç . æäìà   ƕƨäîìǁä) ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå ƴǒðāƙ þƙ100 èåïƽǃå èƓƶǆƓƞ èƓǒǄǂ ÿǆ ƗǒƶǆƓƞǃå èåíƓǒǀǃå ÿǆ (

õƪāǕå .(ƗƼāǂǃåā ÜýƕƓƕā ßǚƕïǂā ƗǒƪíƓǀǃå) 
è .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƗǈǒƵ ǏǄƵǑƼ  èåïƽǃå èƓƶǆƓƞ èƓǒǄǂõƪāǕå  ÜýƕƓƕā ßǚƕïǂā ƗǒƪíƓǀǃå)

.(ƗƼāǂǃåā 
é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- í āî ïƛáā õƓƕƙïå ƗƿǚƵ íāƞāðǒǆƙǆǃå ǑƶǆƓƞǃå ßåíǕåā ÜăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå íƓƶƕá ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙ. 
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-  çïõƓùùùùùƤǆǃå ýùùùùùƕǀƙ èƓǒǂāǄùùùùùƪā ïƓùùùùùǂƙƕǙå ǏùùùùùǄƵ ƴƞùùùùùƬƙ Ǒùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǆǄƶǃå ƗùùùùùƑǒƕǃå ûùùùùùǄƤƕ èƓùùùùùƶǆƓƞǃå þƓùùùùùǒƿ
ƗǒƿƓƕƙƪǙåā. 

8-ƕƨäîì)ÛýǆƑƸǁä2011( :þäĀǆƴƓ îƙà ǈƜĀƗǁä ĂìƑǐîǁä ƕǆĀîǄǁäĀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ǍǂƳ öäìƓǕä 
 ǏƜĀǁĀǆǀƗǁäƕƨäîì :ǏƜǐîìƗǁä ƕǐƾǐƓôƗ ǍǂƳ çƑǀîƪ þäîǐôǁä ƕǐƗǐĀǀǁä". 

à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
ïƛá ÿƓǒƕ Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå Ɨǈāïǆǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ǒƞǒïíƙǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ǏǄƵ èƓǂïƬ 
ÿåïǒõǃå .Ɨǒƙǒāǂǃå 
å . :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þíƤƙƪå þƙ 
è . æäìà   : ƕƨäîìǁäƗǈƓƕƙƪå èƵðā  ǏƼ ÿǒƽöāǆǃå ǏǄƵèƓǂïƬ ÿåïǒõǃå Ɨǒƙǒāǂǃå 
é .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳèǈāǂƙ ƗǈǒƵ Ɨƪåïíǃå ÿǆ )78(  Üçíïƽǆ. 
ê . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- íāƞā āî ïƛá ǊƞāƙǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí ăíƓǒïǃå ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǒƞǒïíƙǃå ǑƼ èƓǂïƬ 

ÿåïǒõǃå .Ɨǒƙǒāǂǃå 
- íāƞā ïƛá āî ƗǈāïǆǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǈāïǆā íïåāǆǃå ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå 

Ǒƞǒïíƙǃå ǑƼ èƓǂïƬ ÿåïǒõǃå .Ɨǒƙǒāǂǃå 
- íāƞā ïƛá āî üïƙƬǆ ƗƿǚƶǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí ÿǒƕ Ǌƞāƙǃå Ɨǈāïǆǃåā ÜăíƓǒïǃå  Ɨǈāïǆā ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙå

ǏǄƵ íïåāǆǃå ÷åíƕǗå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǒƞǒïíƙǃå ǑƼ èƓǂïƬ ÿåïǒõǃå .Ɨǒƙǒāǂǃå 
9- ) ƕƨäîì ÛĂìƴƨǁä2007 ( æîǐƸƬǁä çƑƳĀîƪǄǁä ÞäìǓ ƕƜíǄǆǁäĀ Ăìƾǆǁä üǐǂƟƗǁä :þäĀǆƴƓ ƕƨäîì

.(ƕǐîĀƨ ƕǁƑƟ ƕƨäîì) 
à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà ÿƵ ăïơƙǃå ýǆåāƶǃå Ǒƙǃå ÿǂǆǒ ÿá íƵƓƪƙ èƓƵāïƬǆǃå çïǒƺƮǃå ǑƼ ƓǌǄǆƵ 

ǑƼā Ɠǋāǆǈ ǑƼ Ɨǒïāƪ. 
å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ : .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå 
ç . àæäì ƕƨäîìǁä: ƗǈƓƕƙƪå èƵðā ) ƓǋííƵ520(  ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ƗǃƓơ Ɨƪåïí) çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå

.(Ɨǒïāƪ 
é . ƨäîìǁä ƕǆǐƳ:ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕ ) ƓǋííƵ ǏǄƵ520 ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ( Ɨƪåïí) çïǒƺƮǃå èƓƵāïƬǆǃå

.(Ɨǒïāƪ ƗǃƓơ 
é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà :Ɨǒǆǋá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ ÿƪǃå ǑƼ ëƓƞǈ èƓƵāïƬǆǃå  ÜçïǒƺƮǃåïƺƮ ƓǆǄǂƼ 

ÿƪ æơƓƮ ýǆƶǃå íåíðå ëƓƞǈ ýƓǆƙơå ƓǆǄǂā Ü÷āïƬǆǃå íåíðå ïǆƵ æơƓƮ ýǆƶǃå ôƽƤǈå Ɨǒíǃ 
ïƮǈƵ ïƮǈƵā ÜƗƼðƓƞǆǃå ïǒāõƙǃåā ïƓǂƙƕǙå . 
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  :  ƕǐǆǐôƨǂƻǁä çƑƨäîìǁä  :ƑǐǆƑƙ 
1- ƕƨäîìîƑƜǆǁä )2017 îƙà ( æîäìâ îôƑƢǄǁä āìǁ åƑƟƬà ƲǐîƑƪǄǁä ƕǐìƑǐîǁä Ǐƺ æïǐǄǁä  úǐƾƟƗ 

ƕǐƨƺƑǆƗǁä  Ăìǁ  ýǊƴǐîƑƪǄǁ ƲǐîƑƪǄ ƕǆƮƑƟ üƑǄƳǓä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ   
à-:ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà úïƶƙǃå ǏǄƵ þāǌƽǆ çïåíã ïõƓƤǆǃå üǃîǂā úïƶƙǃå ǏǄƵ ÷åāǈá ïõƓƤǆǃå Ǒƙǃå 

Ǌƞåāƙ ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå ǑƼ ÷Ɠõƿ Üçðƹ èííƶƙā úåíǋá ǉîǋ   Ɨƪåïíǃåþāǀƙǃ éơƕƕ Ɨƶǒƕõ ýǆƵ ƗǈưƓơ 
ýƓǆƵǕå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå ƗǒǆǚƪǗå çðƺƕ Ɠǋïāíā ǑƼ þƵí ƴǒïƓƬǆǃå ÜƗǒíƓǒïǃå Ɠǆǂ èƼíǋā  

  ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃå  Ɨƪåïíǃåïƛá çïåíã ïõƓƤǆǃå Ăíǃ æƓơƮá ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå ǏǄƵ ûǒǀơƙ çðǒǆǃå 
ƗǒƪƼƓǈƙǃå.   
æ-ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ :þíƤƙƪå éơƓƕǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå ǑƼ  ßåïƞå ǉîǋ íǃå å Ɨƪï 
 è-àƕƨäîìǁä æäì: íƿā þǆƮ éơƓƕǃå ƗǈƓƕƙƪå çåíƋǂ  ƗƪǒƑï ƴǆƞǃ èƓǈƓǒƕǃå ÜƗǒǃāǕå éǒơ þƙ ƴǒðāƙ 

ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ ƴǒǆƞ   íåïƼå ƴǆƙƞǆ  ýǆƓƬǃå ïƮơǃå  Ɨƪåïíǃå  
ƨäîìǁä ƕǆǐƳ.èƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕ: þǋā æƓơƮá ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå Ɨǈưƙơǆǃå ÿǆ ýƕƿ ƗǈưƓơ ýƓǆƵǕå 
Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƗǒǆǚƪǗå çðƺƕ ƸǃƓƕǃå ƓǋííƵ 46 ÜĄƓƵāïƬǆ íƿā þƙ ƴǒðāƙ 46 ƗǈƓƕƙƪå íåíïƙƪåā  

42 ƗǈƓƕƙƪå Ɨƕƪǈƕ íåíïƙƪå 91 
 .éƛƏƑƗǆ   : ƕƨäîìǁä 
1-ƴƙǆƙǒ æƓơƮá ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå Ɨǈưƙơǆǃå ÿǆ ýƕƿ ƗǈưƓơ ýƓǆƵǕå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗƶǆƓƞǃƓƕ 

ƗǒǆǚƪǗå  çðƺƕ üǚƙǆƓƕ çïƓǌǆ çïåíã ïõƓƤǆǃå ýǂƬƕ öāơǄǆ Ǒƙǃåā èǆǋƓƪ ǑƼ ûǒǀơƙ çðǒǆǃå  ƗǒƪƼƓǈƙǃå 
þǌƶǒïƓƬǆǃ.    èåïǒƺƙǆǃ çïƓǌǆ çïåíã ïõƓƤǆǃå ƴǆƙƞǆ 

2-íƞāǒ ïƛá āî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã íǈƵ Ăāƙƪǆ ƗǃǙí  0.05  çíïƽǈǆā Ăíǃ æƓơƮá ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå 
ǏǄƵ ûǒǀơƙ çðǒǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ÜþǌƶǒïƓƬǆǃ üǃîā íāƶǒ Ɨƶǒƕõǃ  Ɨƿǚƶǃå Ɨǀǒƛāǃå ÿǒƕ  Ćýǂ Ɠǆǌǈǆ. 
3- ÿåçðǒǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå )ïǒƺƙǆǃå ƴƕƓƙǃå(ïƛƋƙǒ çïāƮƕ Ɨǒïǋāƞ èåîā ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã ÿǒïǒƺƙǆǃƓƕ ÿǒǄǀƙƪǆǃå  

úïƶƙǃå ǏǄƵ ïõƓƤǆǃå þǂơƙǃåā ǑƼ ïõƓƤǆǃå  
4-ÿã 54.2 % ÿǆ ïƛǕå ýƮƓơǃå ǏǄƵ ûǒǀơƙ  çðǒǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ÿāǂǒ æƕƪƕ ăïǒƺƙǆ úïƶƙǃå ǏǄƵ 

ïõƓƤǆǃå þǂơƙǃåā ǑƼ ïõƓƤǆǃå. 
2-ƕƨäîì )çƴƪ2015( îƙà òƏƑƬƢǁä çƑƨîƑǄǄǁäĀ ƕǐǀĀǂƨǁä ǍǂƳ āĀƗƨǄ ǏƜĀǁĀǆǀƗǁä öäìƓǕä 
āìǁ ìäĀî ƑǄƳǓä   ƕƨäîì ƕǁƑƟ ǍǂƳ åƑƟƬà çƑǀîƪǁä ƕǐìƑǐîǁä āìǁ ƕĆǆĆƮĆƗĊƟćǄǁä çƑǆƮƑƟ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä 

üƑǄƳǓäĀ öƑôƾƓ æïƷ. 
à-ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉàèƼíǋ : ã Ɨƪåïíǃå Ǐǃúïƶƙǃå ǏǄƵ    óƑƓƮƤǃåèƓƪïƓǆǆǃåā ƗǒǂāǄƪǃå ǏǄƵ 

Ăāƙƪǆ ÷åíƕǗå  Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ăíǃ íåāï ýƓǆƵǕå. 
ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ: íƿā þíƤƙƪå éơƓƕǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå 
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 :ƕƨäîìǁä æäìä Ąåíǆƙƶǆ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå çåíƋǂ ƗƪǒƑï Ǘ     : Ɨƪåïíǃå ßåïƞ 
 :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳƴǆƞ èƓǈƓǒƕǃå þåíƤƙƪƓƕ æāǄƪá ïƮơǃå ýǆƓƬǃå ƴǒǆƞǃ ÿǒǒíƓǒïǃå ÿǆ 

æƓơƮá èƓǂïƬǃå  ƸǃƓƕǃå þǋííƵ 70  ĄƓǒíƓǒï. 
 .éƛƏƑƗǆ   :ƕƨäîìǁä 
1- íāƞā ƗƿǚƵ ƗǒƑƓƮơã ÿǒƕ ƑƓƮƤ óăíƓǒïǃå ǊƙƓƪïƓǆǆā ƗǒǂāǄƪǃå  Ɨƶǆƙƞǆ ÿǒƕā Ăāƙƪǆ ÷åíƕǗå 

Ǒƞāǃāǈǂƙǃå þǌǒíǃ. 
2- ÿá  Ąǚǂ ÿǆ çïíǀǃå ǏǄƵ Ɲƪǈ ÜèƓƿǚƶǃå çïíǀǃåā ǏǄƵ õǒõƤƙǃå ƴưāā úåíǋǕå ÿāïƛâǒ çïāƮƕ 

Ɨǒïǋāƞ ǏǄƵ ÷åíƕǗå   Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ǑǃƓƙǃƓƕā þƓǆƙǋǙå ÷åíƕǗƓƕ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ǉâƓõƵȒåā ƗǒāǃāǕå ǑƼ 
þǌƶǒïƓƬǆ. 

3-)þĀîƢßĀ Ŷä ìƓƳ ƕƨäîì2014þäĀǆƴƓ  (:  çƑƨƑǐƨ óĀǊǆǁä æìƑǐîƓ üƑǄƳǓä Ǐƺ ôƑƨĀà åƑƓƪǁä 
Ǐƺ ƕǁĀì   þǐôƨǂƺ    
à-ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà:  Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋëåïƙƿå èƓƪƓǒƪ úíǌƙ Ǐǃã ïǒƼāƙ ƗƑǒƕǃå ÜƗǒǈāǈƓǀǃå ÜƗǒǆǒǄƶƙǃåā 

Ɨǒǈƕǃåā  Ɨǒƙơƙǃå ÜƗƕƪƓǈǆǃå ƴǒƞƬƙǃ çíƓǒïǃå ÿǒƕ æƓƕƬǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ôāǌǈǃåā ÜǊƕ èƿïõƙā   Ɨƪåïíǃå Ǐǃã  
ûǒǀơƙ çíƵ úåíǋá ÜƗǒƵïƼ ƗǄƛǆƙǆ ǑǃƓƙǃƓƕ: úïƶƙǃå ǏǄƵ ƗƑǒƕ çíƓǒïǃå ǑƼ ÜÿǒõƪǄƼ íǒíơƙā Ăāƙƪǆ  
õåïƤǈå æƓƕƬǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑƼ åîǋ ýƓƞǆǃå ƓƮƤā óƑÿǒǒíƓǒïǃå ÜæƓƕƬǃå üǃîǂā úïƶƙǃå ǏǄƵ  
èǚǂƬǆ çíƓǒïǃå ǑƼ õƓƪāá æƓƕƬǃå  . 
å-ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ :þíƤƙƪå éơƓƕǃå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå ǑƼ   ßåïƞåǉîǋ íǃå å Ɨƪï  
.çà : ƕƨäîìǁä æäìǏǄƵ úïƶƙǄǃ ƗǈƓƕƙƪå ýǒƮơƙǃå ǑǆǄƶǃå Ăāƙƪǆā ýƤí çïƪǕå ÿƓǂ ƛǂǕåï  Ƌƙ ïǒƛ Ąå ÿǆ  
ÿǒƕ ýǆåāƶǃå ǏǄƵ ïƓƬƙǈå õƓƬǈǃå ăíƓǒïǃå ÿǒƕ æƓƕƬǃå. 
.èƨäîìǁä ƕǆǐƳ :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕ) ÿǆ Ɨǈǒƶǃå èǈāǂƙ125á ïƪǕå ÿǆ ( æƓơƮýǒƮơƙǃå ǑǆǄƶǃå Ăāƙƪǆā 
ýƤí çïƪǕå. 
.éƛƏƑƗǆ   :ƕƨäîìǁä 
1-ÿá Ăāƙƪǆ ýǒƮơƙǃå ǑǆǄƶǃå Ăāƙƪǆā ýƤí çïƪǕå ÿƓǂ ïƛǂǕå  Ƌƙ ïǒƛ Ąå  ÿǆ  ÿǒƕ ýǆåāƶǃå ǏǄƵ 

ïƓƬƙǈå õƓƬǈǃå ăíƓǒïǃå ÿǒƕ æƓƕƬǃå. 
2- ÿá üƓǈǋ ƗƿǚƵ  ƗǒƪǂƵ ÿǒƕ Ăāƙƪǆ ýƤí çïƪǕå ýíƶǆā ïƓƬƙǈå õƓƬǈǃå ăíƓǒïǃå ÜæƓƕƬǄǃ íƿā 

èǃāƓǈƙ    Ɨƪåïíǃå þǋá  èƓǀǒƶǆǃå çïƛâǆǃå ǏǄƵ çíƓǒï ÜýƓǆƵǕå Ɠǌǆǋá ûƑåāƶǃå ƗǒƪƓǒƪǃå ƗƞƙƓǈǃå ÿƵ  
  ïåïǆƙƪå ýǚƙơǙå  ǊƙƓƪƓǒƪā ƗǒǆǈƙǄǃ ïǒƹā üǃî ÿǆ ûƑåāƶǃå ĂïƤǕå.    
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4- ƕƨäîì) ýĀǉîƓ2014þäĀǆƴƓ (:  Āìî çƑǆƮƑƟ üƑǄƳǓä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ Ǐƺ üƟ ǈǂǀƪǄ ƕǁƑôƓǁä 
ǏǐìƑǐîǁ üƑǄƳǓä öƑôƽ  ƕƨäîì  æïƷ ƕǁƑƟ ƲǐîƑƪǄ ƕǆƮƑƟ üƑǄƳà ƕƴǄƑƜǁä ƕǐǄǘƨǕä æïƸƓ (þĀîìƑƓǄ 
ıûîƑƓƨ  

à .  ýǉà:ƕƨäîìǁä ùäìǉà èƼíǋ   Ɨƪåïíǃå Ǐǃã úïƶƙǃå ǏǄƵ ƗǒǄƵƓƼ èƓǈưƓơ ýƓǆƵǕå ǑƼ Ɠǌǈāǂ 
çåíá ýơǃ ƗǄǂƬǆ ƗǃƓõƕǃå Ăíǃ ƗƮƓƤā  æƓƕƬǃå ǑǒíƓǒï ýƓǆƵǕå ÿǆ ýǚƤ ýǒāơƙ þǋïƓǂƼá 

ƗǒƵåíƕǗå Ǐǃã ƴǒïƓƬǆ ƗơƞƓǈ çïíǆ ýƤíǄǃ þǋíƵƓƪƙ ÿǒƪơƙ  ǑƼ þǋåāƙƪǆ ăíƓƮƙƿǙå 
ǑƵƓǆƙƞǙåā þǌƕƓƪǂåȒā    èåïƕƤǃå  èåïƓǌǆǃå Ɨǒïāïưǃå Ǒƙǃå þǌǄǋâƙ ýāƮāǄǃ ûāƪ Ǐǃã ýǆƶǃå 
ǑǄơǆǃå ÜǑǃāíǃåā ÿǆ ýǚƤ   Ɨƪåïí ƗǃƓơ ƗǈưƓơ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā  ýƓǆƵǕå ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå 
ƗǒǆǚƪǗå çðƺƕ ÿǆư ǑƵāïƬǆ  ÷āïƬǆ ÿāïíƓƕǆ-  ÷āïƬǆ üïƓƕƪ > 

å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ :íƿā èíǆƙƵå Ɲǌǈǆǃå ǑƽƮāǃå  ǑǄǒǄơƙǃå  Ǘ ßåïƞƗƪåïíǃå. 
ç .   àƕƨäîìǁä æäì :ƗǈƓƕƙƪǙåā çåíƋǂ ƗƪǒƑï ƴǆƞǃ ƓǆāǄƶǆǃåè. 
è .   ƑǊƴǄƗƜǄĀ  ƕƨäîìǁä  ƕǆǐƳ : íƿā ÿāǂƙ ƴǆƙƞǆ   Ɨƪåïíǃåÿǆ ƴǒïƓƬǆǃå  Ɨǈưƙơǆǃå Ǒƙǃåā 
áèǌǈ çïƙƼ ƓǌǈƓưƙơå ǑƼ ƗǈưƓơ ýƓǆƵǕå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƸǃƓƕǃåā þǋííƵ ĕČ  āïƬǆ Ą ƓƵÜ éǒơ  

èǆƓƿ þåíƤƙƪƓƕ Ɨǀǒïõ ïƮơǃå ýǆƓƬǃå ÿǆ ýǚƤ ƴǒðāƙ ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ ƴǆƙƞǆ ǃåí ïåƗƪ ƗƼƓǂ 
íƿā þƙ íåíïƙƪå.% ēĕ ƗǈƓƕƙƪå Ɨƕƪǈƕ Ĕē,Ĕ . 
é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 
č. Ăāƙƪǆ þǒíǀƙ èƓǆíƤǃå Ɨǆíǀǆǃå ÿǆ ýƕƿ ƗǈưƓơ ýƓǆƵǕå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā èǈƓǂ Ɨõƪāƙǆ ôƶƕ ƬǃåÜƐ 
Ɠǆǈǒƕ Ǐǈíƙ åîǋ Ăāƙƪǆǃå íƶƕ êïƤƙǃå. 
Ď. ïƓǆƛƙƪǙå ǑƼ ÷Ɠõƿ Ɠǒƞāǃāǈǂƙ èƓǆāǄƶǆǃå ïƕƙƶǒ æƪǈǕå ǑƼ ƗǃƓơǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɠǆā ƓǌƕơƓƮǒ ÿǆ 

ïƓƮơ  ā ȒåƹÜûǚ ǕǊǈ íǆƙƶǒ ýǂƬƕ ïǒƕǂ ǏǄƵ ïǒƼāƙ èƓƿƓõǃå ƗǒïƬƕǃå ƗǄǋâǆǃå Ɠǒǈǌǆ ôƺƕ ïöǈǃå ÿƵ 
ƴƿāǆǃå   ǑƼåïƺƞǃå.  
ď. íåíðƙ Ɨƕƪǈ ëƓƞǈ èƓƵāïƬǆǃå çíƓǒðƕ Ɨƕƪǈ èƓǆíƤǃå Ɨǆíǀǆǃå Ɠǌǃ ÿǆ ýƕƿ ƗǈưƓơ ýƓǆƵǕå Ɠǆǆ ăíâǒ 
Ǐǃã çíƓǒð óïƼ Üýǆƶǃå éǒơ ÿá üƓǈǋ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí ƗǒƑƓƮơã íǈƵ Ăāƙƪǆ ǊǃǙí Č,Čđ ÿǒƕ Ɨƕƪǈ 

ýǆåāƶǃå  ƗǒƙƓǆíƤǃå Ɨǆíǀǆǃå óïƼā ëƓƞǈ ÷āïƬǆǃå ûǄƤǃ óïƼ ýǆƵ. 
% Đ. ƗǒƕǄƹá ǊƑƽǃå ƗƼíǌƙƪǆǃå ýưƽƙ ÿá ÿāǂƙ ƗǒǂǄǆ èƓǈưƓơ ýƓǆƵǕå èƓƵƓõǀǄǃ ƗǂïƙƬǆǃå Ɨƕƪǈƕ 
ĐĐ,ď  ā ĐČ,đ % ýưƽƙ ÿá ÿāǂƙ ƗǒǂǄǆ ƗǈưƓơ ýƓǆƵǕå ÷ƓõǀǄǃ óƓƤǃå. 
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  : ƑƙǁƑƙ çƑƨäîìǁä:ƕǐƓǆƜǓä 
1-Doorn, et..al, (2013) Performance: Drawing Attention to the Senior 

Team Entrepreneurial Orientation and Firms. 

 üƑǄƳǓä üƑƜî îƑƓǀ úǐîƺ Ǎǁâ ǇƑƓƗǆǗä çƻǁ :þäĀǆƴƓƑǀîƪǁäĀ þǐǐìƑǐîǁäç  ƑǐǆƑôǐîƓ Ǎƺ 
à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 

 úïƶƙǃåǏǄƵ ÿƓǒƕ èƓǋƓƞƙå ûǒïƽǃå ăíƓǒǀǃå õƪāƙǒ ăîǃå Ɨƿǚƶǃå ÿǒƕ Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå ßåíáā 
ƗǂïƬǃå. 
å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå :. 
è .  à :ƕƨäîìǁä æäìƗǈƓƕƙƪå èƵðā  ǏǄƵƗǈǒƵ  ÿǆ)346( ā ÿǒƽöāǆǃå  ÿǒǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǕå ýƓƞï ïƓƕǂ

 èƓǂïƬǃåā  
é .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳƗǈǒƵ  ÿǆ)346( ā ÿǒƽöāǆǃå  èƓǂïƬǃåā ÿǒǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǕå ýƓƞï ïƓƕǂ  
é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- âÿ ûǒïƽǃå ñǈƓƞƙ ăíƓǒǀǃå íƵƓƪǒ èƓǂïƬǃå ǑƼ ƴƼï Ɠǌǌƞāƙ ÿǒƪơƙā ÜăíƓǒïǃå èƓǒāƙƪǆ .þǌƑåíá 
- âÿ úāïöǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ÿǂǆǒ íƵƓƪǒ ÿá ǑƼ ÿǒƪơƙ çïíƿ èƓǂïƬǃå ǏǄƵ íǒíơƙ èƓǌƞāƙ ƗǒíƓǒïǃå 

ǏǄƵ Ăíǆǃå íǒƶƕǃå. 
¶ Bojica, et..al, (2011) Radical and incremental entrepreneurial 

"orientation and the effect of knowledge acquisition 

ƕƺîƴǄǁä åƑƨƗǀä îǐƙƉƗĀ ǏƜǐîìƗǁä ĂîíƜǁä ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä" :þäĀǆƴƓ  Ǐƺ ƑǐǆƑƓƨä 
à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
ÿƓǒƕ ïǒƛƋƙ æƓƪƙǂå ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå ăïîƞǃå Ǒƞǒïíƙǃåā. 
å .  :ýäìƢƗƨä ýƗ ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå. 
è . æäìà :  ƕƨäîìǁä  ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå èƵðā)203(   ÿǆ ÿǒƽöāǆǃå ÿǆƗǂïƬ ƗǒǈƓƕƪã çïǒƺƮ þƞơǃå ÿǆ 

÷Ɠõƿ  èǙƓƮƙǙåƓǒƞāǃāǈǂƙā èƓǆāǄƶǆǃå . 
é .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳèǈāǂƙ ƗǈǒƵ )ÿǆ203(  ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ ǑƼƗǂïƬ ƗǒǈƓƕƪã çïǒƺƮ þƞơǃå 

ÿǆ ÷Ɠõƿ Ɠǒƞāǃāǈǂƙā èǙƓƮƙǙå èƓǆāǄƶǆǃå . 
é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 
- âÿ æƓƪƙǂå ƗƼïƶǆǃå Ɨǒƿāƪǃå ýǂƬƕ ïƛāǒ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨƿǚƶǃå ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ÿǒƕ Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå 

ăïîƞǃå .ßåíǕåā 
- âÿ Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå Ǒƞǒïíƙǃå ïƛƋƙǒ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ýǂƕ ÿǆ ßåíǕå æƓƪƙǂåā ƗƼïƶǆǃå Ɨǒƿāƪǃå. 
- ÿã æƓƪƙǂå ƗƼïƶǆǃå  Ąåïåāíá æƶǄƙ ƗƽǄƙƤǆ íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ ÷āǈ Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå. 
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¶ Wilbard, (2009) Entrepreneurship Proclivity: An exploratory study 

on studentôs entrepreneurship intention. University of Agder 

Norwegian. 

 ƕƴǄƑƜ Ǐƺ åǘôǁä āìǁ üƑǄƳǓä æìƑǐî ƕǐǆ þƳ ƕǐƳǘôƗƨä ƕƨäîì :ƕǐìƑǐîǁä üĀǐǄǁä :þäĀǆƴƓ ƕƨäîì
.ƕǐƜǐĀîǆǁä îìƷà 

à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
-  úïƶƙǃåǏǄƵ .Ɨǒƞǒāïǈǃå ïíƹá ƗƶǆƓƞƕ æǚõǃå Ăíǃ ƗǒíƓǒïǃå Ɠǒåāǈǃå óƑƓƮƤ íāƞā 
-  Ɨǒïöǈǃå Ɨƪåïíǃå ÿá èƓƕƛãƗǒǆǒíƓǂǕå  ÿǂǆǒ Ɨƪåïíǃå èåāǈƪ ýǚƤ æǃƓõǃå ƓǌǒǄƵ ýƮơǒ Ǒƙǃå

.ǑǄǆƶǃå ƴƿåāǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǙå 
å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ :ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå 
ç . à ǍǂƳ ƕǆƑƓƗƨä çƳïĀ : ƕƨäîìǁä æäì ƴǒïƓƬǆǃå æƓơƮá ÿǆ ƗǒïåíǗå þāǄƶǃåā íƓƮƙƿǙå ƗǒǄǂ æǚõ

 ïǃå.ƗǒíƓǒ 
è .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙ)85 ( ÿǆ  ƗǒïåíǗå þāǄƶǃåā íƓƮƙƿǙå ƗǒǄǂ æǚõ

.ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå æƓơƮá ÿǆ 
é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 
-  ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ éǒơ ÜƗǒǄƑƓƶǃå ƗǒƽǄƤǃåā ÜñǈƞǄǃ ƗƼƓưǗƓƕ ÜæǚõǄǃ ƗǒíƓǒïǃå Ɠǒåāǈǃå ÿǒƕ æƪƓǈƙ íāƞā þíƵ

 Ɠǒåāǈǃå ǏǄƵ ïǒƕǂ.ƗǒíƓǒïǃå 
- .ƗǒíƓǒï ƴǒïƓƬǆ æƓơƮá ƗǒïåíǗå þāǄƶǃåā íƓƮƙƿǙå ƗǒǄǂ æǚõ ƠƕƮǒ ÿá ƗǒǃƓǆƙơå çíƓǒð 
- .ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ æǚõǄǃ ƗǒíƓǒïǃå Ɠǒåāǈǃå ýāơ úïƓƶǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå æƓƪƙǂå 

-Entrepreneurial Intent to Opportunity Realization: Entrepreneurial 

Journey )2008( . 

ǆǁä :þäĀǆƴƓ ƕƨäîì ƕǐìƑǐîǁä ƕǐûäîìǕ  .ƕƬîƻǁä 
à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà ýƓǀƙǈǙå Ǐǃã úïƶƙǃå ÿǆ Ɨǒǈǃå üåïíã Ǐǃã ƗǒíƓǒïǃå óïƽǃå ƓǌǆƓǈƙƹåā ǑƼ ƗƑǒƕǃå 

ƗǒƞïƓƤǃå. 
å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå 
è . à : ƕƨäîìǁä æäì ÿǆ ƗǈƓƕƙƪå èƵðāæǚõ ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƞǒïƤǃå   ƓǒǈƓõǒïƕ ǏƼ 
é .  :ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ) Ɠǋåïíǀǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƴǒðāƙ þƙ100æǚõ ǑƼ ÿǒǆƙǌǆǃå ÿǆ ( èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƞǒïƤǃå 

 . ƓǒǈƓõǒïƕ ǏƼ 
ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: üǒƕƬƙǃå ÿá Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ ƴǆ  ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ïƮƓǈƶǃå þǋá ÿǆ íƶǒ ÿǒïƤǓå

íïåāǆǃå ƗǒǄǆƵā ûǄƤ Ɨǆǒǀǃå Ɨǂïíǆ óïƼ Ǐǃã ƗƽƬƙǂǆǃå ýǆƙǂƙ ÿǆ ƓǌǃǚƤ ƗǒǄǆƵ ÿāǂƙ ÷āïƬǆǃå 
íƓǒïǃåă. 
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 ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁäĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî çǁĀƑǆƗ ǏƗǁä çƑƨäîìǁä :èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä: 
  :  ǗĀä :ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä 

1- ÛþƑƮǄî) ƕƨäîì2013(Û  ǈƗƽǘƳĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàîĀ ƕǐƜîƑƢǁä ƕƏǐƓǁä îƬƑǆƳ :þäĀǆƴƓ
üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ǏǄǂƴǁä ìƬîǄǁä ýäìƢƗƨƑƓ çƑƴǄƑƜǁä åǘôǁ ƕǐìƑǐîǁä ƕǐǆǁƑƓ  úƪǄìƓ 

à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
-  úïƶƙǃåǏǄƵ  Ɨǀǒƶǆǃåā çðƽơǆǃå ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ïƮƓǈƵā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá ïǒƛƋƙ

ǃå èƓƶǆƓƞǃå æǚõǃ ÿǆ ýǆƓƵ ýǂǃ Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒǆǋǕå ǏǄƵ úāƿāǃåā ÜƗǒíƓǒï ýƓǆƵƋƕ ÷āïƬǄǃ Ɨǒïāƪ
.ýǆåāƶǃå üǄƙ 

-  ǑǆǄƶǃå íƮïǆǃå ÿǆ èåïǒƺƙǆ þåíƤƙƪƓƕ üǃîā ÜƗǒíƓǒïǃå Ɨǒǈǃå ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ ƗǒƑƓƮơǗå Ɨƿǚƶǃå ýǒǄơƙ
.ýƓǆƵǕå çíƓǒïǃ 

å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ: 
.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå 

à.çƕƨäîìǁä æäì  ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå èƵðā: ÿǆ ƗƕǄõ Ɨǒïāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå  
.è:ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƗǈǒƵ ǑǄƵ èǄǆƙƬå)303 ǏǄƵ (  ƗƕǄõ .Ɨǒïāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå 
.éƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 

 â Üýǒāǆƙǃå Ɲǆåïƕā ÜƗǒǆāǂơǃå Ɲǆåïƕǃåā ÜƗǒǈõāǃå ƗƼƓǀƛǃåā ÜƗǒǆāǂơǃå ƗƪƓǒƪǃå èåïǒƺƙǆ ÿ
 çíƓǒïƕ Ɨõƕƙïǆǃå ÿǒǈåāǀǃåā ǑƼ ÷āïƬǄǃ Ɨǒïāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå æǚõǃ Ɨǀǒƶǆǃå ýǆåāƶǃå þǋá ÿǆ ÜýƓǆƵǕå

ƗǒíƓǒï ýƓǆƵá. 
2- ÛìǄƟà) ƕƨäîì2013(Û ƕǐǄǆƗĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî :þäĀǆƴƓ ƕǀîƑƪǄǁä ƕǐƨƑǐƨǁä åƑƓƪǂǁ þǄ 

îĀõǆǄ ƕƨîƑǄǄǁä ƕǄìƢǂǁ ƕǄƑƴǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä   æîǉƑƾǁƑƓ 
à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
- íǒíơƙ  ýƓǆǃå ñáï þāǌƽǆĂíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ñïƓǆǆǃå þƓƶǃå ƗǆíƤǄǃ .ƗǒƵƓǆƙƞǙå 
- ƗƼíǌƙƪǆǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï èåïǒƺƙǆ Ǐǃã úïƶƙǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǒǆǈƙ ƗǂïƓƬǆǃå ƗǒƪƓǒƪǃå .æƓƕƬǄǃ 
å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ 

Ɲǌǈǆǃå þåíƤƙƪåā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå õǄƙƤǆǃå )Ǒǆǂǃå Ǒƽǒǂǃåā(éǒơ Ü 
íǆƙƵå éơƓƕǃå ǏǄƵ Ɨǀǒïõ ÿǒǒƑƓƮƤǖǃ ýǆƓƬǃå ǑƵƓǆƙƞǙå Ơƪǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃå .æƓƕƬǃå ðǂåïǆƕ 
à.ç þǄ ììƳ  þƑƓƗƨä çƳïĀ : ƕƨäîìǁä æäì )250 ĄƕƓƬ (Ɠ ƗƕƓƬā  ƕÿǒǄǆƓƶǃƓ æƓƕƬǃå ðǂåïǆƕ   çïǋƓǀǃƓƕ 
.è :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳéǒơ íǆƙƵå éơƓƕǃå ǏǄƵ Ɨǀǒïõ ÿǒǒƑƓƮƤǖǃ ýǆƓƬǃå ǑƵƓǆƙƞǙå Ơƪǆǃå 

ÿǒǄǆƓƶǃå  ðǂåïǆƕïíǀǒā ÜæƓƕƬǃå ) þǋííƵ250 ĄƕƓƬ (Ɠ .ƗƕƓƬā 
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.éƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- þíƵ ǑƵāǃå ƗǒǆǋƋƕ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïāí Ɨǒǆǈƙǃå ûǒǀơƙ ƗǂïƓƬǆǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃå Ăíǃ æƓƕƬǃå 

ÿǆ æǈƓƞ ÿǒƪïƓǆǆǃå .ÿǒǒǈǌǆǃå 
- ïāƮƿ ðǂåïǆƕ æƓƕƬǃå ýāơ þíƵ Ɨǒǆǈƙ ǑƵāǃå ƗǂïƓƬǆǃƓƕ þǄƶƙā ƗǒƪƓǒƪǃå  æǒǃƓƪáƗǒõåïǀǆǒíǃå. 

 
: ƑǐǆƑƙ çƑƨäîìǁäƕǐƓǆƜǓä : 

1-Malebana, (2016) The inþuencing role of social capital in the formation 

of entrepreneurial intention. 

Ɠ öĀîƪǁä ƕǐǆ üǐǀƪƗ Ǐƺ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî îĀì :þäĀǆƴƓ ƕƨäîìƑ ƕƴôƑƾǄ Ǐƺ ƕǐìƑǐîǁä ƲǐîƑƪǄǁ
ĀƓĀƓǄǐǁ 
à .  ùäìǉà ýǉàƕƨäîìǁä 

  úïƶƙǃåƵ ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ýāƤíǃå Ɨǒǈā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǏǄ
Ɠǌǃ õõƤǆǃå üāǄƪǃå Ɨǒïöǈ "þåíƤƙƪƓƕ. 

æ .  :ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå 
è . à:  ƕƨäîìǁä æäì .èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ þöǈǆ ÿƓǒƕƙƪå þåíƤƙƪå þƙā 
è . ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ: èǒïƞá ) ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå329 ĄƕǃƓõ (āƕāƕǆǒǃ ƗƶõƓǀǆ ǑƼ Ɨǒƽǒï ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɠ 
é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- â ǑƼ þǂơƙǒ éǒơ ÜƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ÷āïƬǃå Ɠǒåāǈƕ ĄƓǀǒƛā ĄƓõƓƕƙïå õƕƙïǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿ

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǌƽǃ ĄƓǆǒƿ ĄƓƞîāǆǈ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýƛǆƙā ÜèƓǒǂāǄƪǃå ßíƕǃå Ɠǒåāǈā
.ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ 

-  ǑƼ ĄåïƛƋƙ ñƓǈǃå ïƛǂá þǋ ƗǒíƓǒïǃå þǌƶǒïƓƬǆ ßíƕ ǑƼ Ɨǒǈā ÜƗǒíƓǒï èƓǌƞāƙ þǌǒíǃ ÿǒîǃå íåïƼǕå ÿã
 þǌƙǚƑƓƵþǌƑƓƿíƮáā  èƓƿǚƵ ÿāǄǂƬǒ éǒơ ÜăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ïǂƼ þƵíƙ Ǒƙǃå Ɨõǒơǆǃå èƓƪƪâǆǃåā

å ǉîǋ ÿǆ þƵíǃå ÿāǀǄƙǒā ÜÿǒïƤà ÿǒơƞƓǈ ÿǒǒíƓǒï óƓƤƬá ƴǆèƓƿǚƶǃå ÿǆ Ɨǆǌǆǃå ƗǂƕƬǃ. 
2-Marile, (2012) An entrepreneurôs social capital, and the role of access 

information"in the Argentinian case". 

ƕǐǆǐƗǆƜîǓä ƕǁƑƟǁä" çƑǄĀǂƴǄǂǁ üĀƬĀǁä Ǐƺ ǇîĀìĀ ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî:þäĀǆƴƓ ƕƨäîì  þǐƗǆƜîǗä Ǎƺ 
à . ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà:  ýǒǄơƙǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïƛá  ǑƼ ăíƓǒïǃå óƤƬǃå Ǌƞāƙā ßåíá

.ûāƪǄǃ ýāƮāǃåā þðǚǃå ýǒāǆƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɨǒƽǒǂ 
å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ : .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå 
ç . à  :ƕƨäîìǁä æäì  ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå èƵðā)282ƮƤƬ ( ĄƓ  ĄǒíƓǒïƓ .ÿǒƙǈƞïǕå ǑƼ 
è .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǀƕõ )282 ĄƮƤƬ (Ɠ  ĄǒíƓǒïƓ .ÿǒƙǈƞïǕå ǑƼ 
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é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: 
- â ǏǄƵ íǆƙƶǒ ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ íǒƞǃå ßåíǕå ÿƗǒǈƓǂǆã  Üûāƪǃåā Üýǒāǆƙǃå Ǐǃã ăíƓǒïǃå ýāƮā

.èƓǆāǄƶǆǃåā 
-  ÷āïƬǆǃå ëƓƞǈ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǋƓƪƙ íƓƶƕǕå ǉîǋā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǃ íƓƶƕá çíƵ üƓǈǋ

 ýǌƪǒ ăîǃå ïíƓƮǆǃå íƶƕā ÜèƓǆāǄƶǆǄǃ ýāƮāǃå ýǌƪǒ ăîǃåā ÜǑƙƓƿǚƶǃå íƶƕǃå :Ǒǋā ăíƓǒïǃå
 Üýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃååĄïǒƤáā .ûāƪǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ăíƓǒïǃå íƵƓƪǒ ăîǃå ǑǄǂǒǌǃå íƶƕǃå 

 
3- Pillis, (2009). The Role Of National Culture In The Relationship 

Between Entrepreneurship And Achievement Motivation. 

 ƲƺäìĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî þǐƓ ƕƽǘƴǁä Ǐƺ ƕǐǆôĀǁä ƕƺƑƾƙǁä îĀì :þäĀǆƴƓ ƕƨäîì Ǐƺ ïƑƜǆǕäçƑǐǗĀǁäĀ äìǆǁîǐâ 
æìƟƗǄǁä 
à . :ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà 
-  úïƶƙǃåƵïāí ǏǄ ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒǈõāǃå ǑƼ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƴƼåíǃåā ýƓǆƵǕå çíƓǒï .ðƓƞǈǘǃ 
- ăïơƙǃå ÿƵ èƓƼǚƙƤǙå ƗǒƼƓǀƛǃå ÿǒƕ èƓǒǙāǃåā åíǈǃïǒã çíơƙǆǃå ÿǆ ýƞá ïǒƺƙ èƓǒāƙƪǆ ƗǒðƼƓơǃå 

āơǈ ðƓƞǈǗå ÿǒƕ æǚõ èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƞǒïƤǃå .ĄƓƛǒíơ 
å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå 
 à.ç :ƕƨäîìǁä æäì ÿǆ  ƗǈƓƕƙƪå èƵðāæǚõ èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƞǒïƤǃå  ǑƼ èƓǒǙāǃåā åíǈǃïǒã çíơƙǆǃå. 
.èƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ  :ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èǀƕõ )100 ( ÿǆæǚõ èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƞǒïƤǃå  ǑƼ 

èƓǒǙāǃåā åíǈǃïǒã çíơƙǆǃå 
.éƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà: íāƞā ƗǒƶƼåíǃå ðƓƞǈǘǃ ǑƼ ƗǈǒƵ æǚõǃå ǆǕå ïǒþǃā Üÿǒǒǂ ƗǈǒƵ ǑƼ íƞāƙ 

æǚõǃå ÿǒǒíǈǃïǒǙå. 
5-Zhihui, cheng, (2009) Experiences in Social Networks, Cognitive Biases, 

and Entrepreneurial Intent: Why People are lured to Create Their 

Businesses. 

 ƑǐäĀǆǁäĀ ÛüĀǐǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä åîƑƜƗ :þäĀǆƴƓ ƕƨäîì ÞƑƪǆǕ ðƑǆǁä ÞäîƷâ ýƗǐ äíƑǄǁ :ƕǐìƑǐîǁä
ÝýǊƴǐîƑƪǄ. 

à . ƕƨäîìǁä ùäìǉà ýǉà  ýǆåāƶǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå ƗƑǒƕǃå ƗǒƞïƓƤǃå Ǒƙǃå ïƛâƙ ǑƼ Ɨǒǈǃå ǉƓƞƙ  ýƓǆƵǕå çíƓǒï
ƓǌǒƼ Ɠǆƕ èåïƕƤǃå ƗǒíƓǒïǃå Ǒƙǃå ƓǌǂǄƙǆǒ āƞǒïƤ úǒǂā ÜèƓƶǆƓƞǃå ïƛâƙ ǑƼ Ɨǒǈǃå .ƗǒíƓǒïǃå 

å . ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ  éơƓƕǃå þíƤƙƪå.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå 
ç . : ƕƨäîìǁä æäìä ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪå èƵðāèƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ ǏǄƵ èƓƵāïƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå 
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è .  :ƑǊƴǄƗƜǄĀ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ ÿǆ èǈāǂƙè ǏǄƵ èƓƵāïƬǆǃå  þǋííƵā ÜƗǒíƓǒïǃå
)350.( 
é . ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà :æƞǒ ǏǄƵ ǑƶǈƓƮ èåïåïǀǃå ÜÿƓƕƪơǃƓƕ Ɨǒǈǃå îƤá ƴǒƞƬƙǃ  ǑƞǒïƤèƓƶǆƓƞǃå  
ǃþåíƿǘ ǏǄƵ èƓƵāïƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå. 

:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ åǐƾƴƗǁä 
    ĄƓùùùùùƮǒƤǄƙ  æùùùùùǈƓƞǃå åîùùùùùǋ ÿǆùùùùùưƙǒ ǕƓƕ ƗùùùùùǀǄƶƙǆǃå  ƗǀƕƓùùùùùƪǃå èƓùùùùùƪåïíǄǃ éùùùùùơƕǃå ƝǋƓùùùùùǈǆā úåíùùùùùǋ
ƗǆíƤƙùƪǆǃåÜ ÜèƓùùǈǒƶǃåā èåāíǕåāÜ ùƪåïíǃå ǉîùùǋ Ɨùǒǃå èǄùùƮāƙ Ɠùǆ þùùƛ ÿùǆā Ǌùùƞāá Ơǒùưāƙ ƴùùǆ ƝƑƓùƙǈ ÿùùǆ èƓ

 ǊƕƓùùƬƙǃåā úǚƙùùƤǙåá þùùǄƶǃå ƴùùǆÜǃå ÿǊƕùùƬƙ ƗùùǒƕïƵ Ɨùùƪåïí ăá íùùƞƙ þùùǃ ƗùùƛơƓƕ  íùùǀƼ ÜƗùùǒǃƓơǃå Ɠǌƙùùƪåïí ƓùùǆƓǆƙ
  . ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵ ƗƽǄƙƤǆ èåïǒƺƙǆǃ ƓǌǃāƓǈƙ ǏƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èðƓƙǆå 

ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÷āưāǆ ýƓǈ íǀǃ Ǌƞāƙǃåā ăíƓǒïǃå  ǏǄƵ ÿǒƛơƓƕǃå ýƕƿ ÿǆ ĄƓöāơǄǆ ĄƓǆƓǆƙǋå
Üßåāƪ íơ ǏǄƵ ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå ÿåíǄƕǃå ǑƼ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓƪåïíǃå Ăāƙƪǆ  üǃîā  ÿǆ ñáï Ɨǒǆǋá ûǄõǈǆ

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ăíƓǒïǃå ǊƞāƙǃƓƕ ǊƙƿǚƵā.Ąåíǒíƞ ĄƓõǆǈ Ǌǈāǂ. 
    āƕǃå ÷ǚõå ýǚƤ ÿǆá èíƞā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏǄƵ ƗƛơƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿ Ɠǌƶǆ  ûƽƙƙ ƗǒǃƓ   ƓǌǃāƓǈƙ ǏƼ

á  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï  ïǒƺƙǆǃ āăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ïǒƺƙǆǃ  Ü Ǐƙǃå  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ ƴǆ ûƽƙƙā
å  ƗƕǄõǃå  ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ èǆƓƿáï  ïǒƺƙǆ ƴǆ íïƽǈǆ ýǂƬƕ ÿǒǒƶǆƓƞǃ ñ  ïǒƺƙǆā ÜǑƵƓǆƙƞǙå  ýƓǆǃå

Ǌƞāƙǃå Ü ăíƓǒïǃå ǒƺƙǆ Ɲǆí Ǐǃå  ƗƛơƓƕǃå èƓƞǃ  åîǃƕǃå ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙā ĄƓƶǆ ÿǒïƑǒ ăíǃ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨ
 ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ƗƕǄõ ăíǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǄơïǆǃå ƗƶǆƓƞ ƗƮƓƤāïǋðǕåÜ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃåā  èǀƽƙåā

ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå á ǏƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ ííƵ ƴǆƓǌƙåāíÜ Ƥā ñáï èǆíƤƙƪå Ǐƙǃå èƓƪåïíǃå üǄƙ ƗƮƓ
Ǌƞāƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå  ýƓǆǃå ăíƓǒïǃå  ĂïƤá çåíá ƴǆ Ü   ÿǆ ííƵ ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå  èǀƽƙå  üǃîƕā

ƕƓƪǃå  èƓƪåïíǃåÿƵ ƗƕƓƞǘǃ ǑƽƮāǃå   Ɲǌǈǆǃå  ÷Ɠƕƙå ǑƼ Ɨǀ  .  ƗǒǃƓơǃå  Ɨƪåïíǃå ôāïƼ 
à (  ǈƜĀà  úƑƻƗǗäĀ  :ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁäĀ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǐƓ ùǘƗƢǗä 
   èǃāƓǈƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïƛá Ɨƪåïí Ǒǋā ÜýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ ǏǄƵ Ǒ

Ɨǒǈåíǒǆ çíǒơāǃå ýƓǆƵǕå çïåíã æǚõ ǏǄƵ  ǑƼ  ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå ǒǆǚƪǗåā  . çðƺƕ Ɨ 
 ăǗĀàǓä èǐƟ þǄ  :  : ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄĀ ùäìǉ 
   Ǚå íƶƕá ÿǒƕƙ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏǄƵ ÷ǚõ ÷āưāǆƕ ƓǆƓǆƙǋå üƓǈǋ ÿ Ü ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï

Ǌƞāƙǃåā  ăíƓǒïǃå   ÿǒƛơƓƕǃå ăíǃǑƼ Ǖå ýāíǃåÜƗǒƕïƶǃåā ÜƗǒƕǈƞ  ÷āưāǆǃå èơïõ ƗǀƕƓƪ èƓƪåïí üƓǈǋ
ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǌƕƓƬƙ Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ æƪơ èƓƪåïíǃå ÿǆ ǉîǋ áï ïǒƺƙǆ Ɠǌǈǆ ƗǀƕƓƪǃå ýƓǆǃå ñ

ǑƵƓǆƙƞǙå  ƕ ûǄƶƙƙ ǑƙǃåƗǂïƓƬǆǃå Ăāƙƪǆ Ɨƪåïíǂ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ÜǑƼƓǈơǄƕ)2017(ƗƪåïíāÜ  ÜĂðāƼ)
2017( Ɨƪåïí Ü ÜǑƕǒõ)2017(  āÜ Üíǆơá) Ɨƪåïí2013( Ɨƪåïíǂ  ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå èǃāƓǈƙ Ɠǆǈǒƕ āÜ
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 Üÿƪơ)2011( āÜ ÜïƮǈ) Ɨƪåïí2012(  ƗƪåïíāÜJourney )2008(   èƓƪåïíǃå ôƶƕ èǃāƓǈƙ ÿǒƕ
 Ɨƪåïí ýƛǆ   èƓǂƕƬǃåStudy Al- Dujaili M (2016)  Ɨƪåïí  ÜMalebana, (2016) Zhihui, 

cheng, (2009) Ǌƞāƙǃå ǑǈƓƛǃå ïǒƺƙǆǃå Ɠǆá Ü  èǃāƓǈƙ Ǐƙǃå ăíƓǒïǃåƗǒƵåíƕǗåÜ Ǒǈƕƙā  ÜçïõƓƤǆǃå 
 ƗǒƿƓƕƙƪǙåāÜ  ā Üæǚƞ) Ɨƪåïí2013(Ü  āǏƕï) ƗƪåïíÜ  ÜÿāïƤàā2013(Ü  āƗƪåïí ) ÜþǈƓƺǃå2011( āÜ
 ƗƪåïíïƓƞǈǃå )2017(  āƗƪåïí èƶƬ )2015( . 

ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èƽǄƙƤå Ǖå  éǒơ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵ úåíǋã èǃāƓǈƙ éǒơ Ü çïåí
Ɨƪåïíǂ ƗƼïƶǆǃå  Üíǆơá)2016(Ü  ā ÜăíƓƕƶǃå)Ɨƪåïí2014( Ü ƗƪåïíāBojica, et..al, (2011)  Ü 
 èǃāƓǈƙāßåíǕå ǑǆǒöǈƙǃåÜ  ā Üăāåïíƕ) Ɨƪåïí2015(Ü  āăāåðƶǃå) ƗƪåïíÝ  Üÿƪơǆā2017(Ü   ā Ɨƪåïí
Ǒǆǒƶǈǃå)Ý  ÜÿāïƤàā2016(Ü  āíǒƬï) ƗƪåïíÝ  ÜăíƓǒðǃåā2012(Ü   Üăíƶƪǃå ) Ɨƪåïíā2007 (

Doorn, et..al, (2013) Ü á èƓƪåïí èǃāƓǈƙā  ăïƤûǒǀơƙ çðǒǆǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå :ýƛǆ  ÜçíāƵ) Ɨƪåïí
2014(ǒǆǈƙ èǃāƓǈƙ èƓƪåïíā Ü Ɨƪåïíǂ Ǒǈíǆǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɨ Ɨƪåïí íƕƵ )ǑǃāǆǃåÜ2014( ā ÜíƕƵ) Ɨƪåïí 
 Üíǒǆơǃå2012( Ɨƪåïíā Ü ÜƗǈïƓƽǂǃå)2015(Ü  ā Ɨƪåïí Mathew Morris (2015)    
 : ƑǐǆƑƙ ƕǆǐƴǁä  èǐƟ þǄ : 
  çííƶƙǆ èƓƑƼ ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏƼ Ɨƪåïíǃå èƓǈǒƵ èƶǆƙƞåá  ÿá Ǚã ÜæǄƹ  èƓƪåïíǃå 

 ƗǀƕƓƪǃå  ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ƴǆ èǌƕƓƬƙÜ  Ǐƙǃåāþƙ ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙ èƓƶǆƓƞǃå ƗƕǄõ  ƗƑƼ  æƓƕƬǃåā
:ýƛǆ  ÜïƮǈ) Ɨƪåïí2012(Ü  ā ÜÿƓưǆï) Ɨƪåïí2012(Ü )ÿāïƤàā Ÿå íƕƵ Ɨƪåïíā2014Ü(  Ɨƪåïíā

) þāǋïƕ2014 (ƗƪåïíāWilbard, (2009)   ƗƪåïíāJourney )2008(Ü  ā ÜÿƓưǆï) Ɨƪåïí
2013( ā Ü Üíǆơá) Ɨƪåïí2013( Malebana, (2016) Marile, (2012) Pillis, (2009) ,    

Zhihui, cheng, (2009) 
  Ü Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿƵ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èƽǄƙƤå  Ɠǆǈǒƕ  āǋ üƓǈþƙ èƓƪåïí 

ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙ   âǆǃå  ǏƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƑƼýƛǆ  ƗǆƓƶǃå èƓƪƪ:  ÜǑƼƓǈơǄƕ) Ɨƪåïí2017( Ü   ýƛǆāƗƪåïí 
 ÜĂðāƼ)2017(Ü  ā ÜǑƕǒõ) Ɨƪåïí2017(Ü  ā Ɨƪåïí Üÿƪơ)2011 (Ü  ā Üíǆơá) Ɨƪåïí2016(āÜ 
Ɨƪåïí  Üăāåïíƕ)2015(Ü  ā Ɨƪåïí íƕƵ )Ǒǃāǆǃå Ü2014(Ü  āíƕƵ) Ɨƪåïí  Üíǒǆơǃå2012(Ü Study 

Al- Dujaili M (2016) Ü  ā Üæǚƞ) Ɨƪåïí2013(Ü  āǏƕï) ƗƪåïíÜ  ÜÿāïƤàā2013(Ü  āƗƪåïí 
) ÜþǈƓƺǃå2011( Ü ā  Üăíƶƪǃå ) Ɨƪåïí2007  Ü( ā ƗƪåïíïƓƞǈǃå )2017 ( āƗƪåïí )èƶƬ2015(  

Doorn, et..al, (2013) Bojica, et..al, (2011)  ƴǆ èƽǄƙƤåā Üþƙ èƓƪåïí ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙ  
ýƛǆ  èƓƶǆƓƞǃå ǏƼ ÿǒǄǆƓƶǃå:  ÜăíƓƕƶǃå) Ɨƪåïí2014(Ü  ā ÜÿāïƤàā Üæƶƙǆ) Ɨƪåïí2017Ü(  ā Ɨƪåïí

ăāåðƶǃå)Ý  Üÿƪơǆā2017( Ü āǑǆǒƶǈǃå) ƗƪåïíÝ  ÜÿāïƤàā2016(Ü  āíǒƬï)ƗƪåïíÝ  ÜăíƓǒðǃåā2012( Ü
 ƴǆ èƽǄƙƤåā èƓƪåïíþƙ õƙƕǒƓǌǀ  ǏǄƵ  ÿǒǄǆƓƶǃå   :ýƛǆ ÜúïƓƮǆǃå ǏƼ ÜçíāƵ) Ɨƪåïí2014( ā Üǋ üƓǈ
þƙ èƓƪåïí  ǏǄƵ ƓǌǀǒƕõƙǕåýƛǆ ïƪ: Ɨƪåïí  ÜƗǈïƓƽǂǃå)2015(Ü Mathew Morris (2015) 
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     ā íƿà ïƛè ƛơƓƕǃåƗ áèƓǈǒƶǃå ÿāǂƙ ÿ ǒǀƕõ ƗǒƑåāƬƶǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏƼ  ƗƕïƓǀƙǆ  ƗƗǈǒƵ ƴǆ 
ƙƪåïíÜƓǌ ýƛǆ:  ÜăíƓƕƶǃå) Ɨƪåïí2014(Ü  ā Ɨƪåïí íƕƵ)Ǒǃāǆǃå Ü2014(Ü  āíƕƵ) Ɨƪåïí  Üíǒǆơǃå
2012(Ü  ā ÜƗǈïƓƽǂǃå)Ɨƪåïí2015(Ü  āƗƪåïí  ÜïƮǈ)2012(  āÜ Ɨƪåïí Mathew Morris (2015)Ü 
 ā ÜÿƓưǆï) Ɨƪåïí2012(Ü  Doorn, et..al, (2013) Ü āƗƪåïíÜ Bojica, et..al, (2011)  
 ā ÜÿƓưǆï) Ɨƪåïí2013( Ü ā Üíǆơá) Ɨƪåïí2013(Ü Malebana, (2016) Maril) úǚƤ ǏǄƵ

ǃå  ÿǆ ƗƽǄƙƤǆ æƪǈ  ǏǄƵ èíǆƙƵå Ǐƙǃå  ƗǀƕƓƪǃå  èƓƪåïíǃåǕå ƴǆƙơǆ ƗƪåïíǄǃ ǑǄƮÜ  öơǚǆǃåā  ÿá
á æǄƹÿǆ ƓǌƙƓǈǒƵ èǈƓǂ èƓƪåïíǃå  ÿǒƙƑƼ Ǘåā ïāǂîǃåéƓǈ Ü :ýƛǆ Ɨƪåïí ïƓƞǈǃå )2017( Ü āƗƪåïí 

)èƶƬ2015 Ü(  ā Ɨƪåïí þāǋïƕ)2014 Ü(  ā Üíǆơá) Ɨƪåïí2013(   èíǆƙƵå éǒơ ǏǄƵ æāǄƪá
Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆǃ ýǆƓƬǃå Ơƪǆǃå . 

 :ƑƙǁƑƙ ƛǊǆǄǁä èǐƟ þǄ : 
ƴǆ ƗǒǃƓơǃå  Ɨƪåïíǃå  èǀƽƙå þöƶǆ èƓƪåïíǃå ƗǀƕƓƪǃå ƓǋïƓǒƙƤå ǑƼ ƝǌǈǆǄǃ ǑƽƮāǃå ǑǄǒǄơƙǃå 

Ɲǌǈǆǂ ƗƪåïíǄǃÜ üǃîā æƪơ Ɨǌƞā ïöǈ ƗƛơƓƕǃå ǚǆǃßƗǆ îǋå Ɲǌǈǆǃå  Ɨƶǒƕõǃ Ɠǌƙƪåïí. 
 : ƑƴƓäîǓä èǐƟ þǄ çäĀì 

ã āǋ Ǒƶǒƕõǃå ƴưāǃå ÿá þíƤƙ ÿáƓǌƼíǋ Ɨƪåïíǃå èåāíÜ  íƞǈ üǃîǃáǕå ÿ èƽǄƙƤå íƿ èåāí
úíǌǃå úǚƙƤƓƕ āƓƽƙ üǃîƕā Ü ā èƙèƵāǈƙ èåāíǕå Ǒƙǃå èíǆƙƵå ƓǌǒǄƵ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ ƓǌƙƞǃƓƶǆ 

ƼåíǋǕƓǌÜ  ÿǆ íǒíƶǃå ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǀƽƙåāèƓƪåïíǃå  ƗǀƕƓƪǃåǑƙǃå çåíá þåíƤƙƪå ÿǒƕ èƶǆƞ 
ƗǈƓƕƙƪǙå ÜǑƙǃåā ƓǌǒǄƵ èíǆƙƵå .ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå 

á íƞǈ  ûƕƪ Ɠǆǆā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ÿ  ǏǄƵ èǆƓƿ ƛơƓƕǄǃ Ǒƛơƕǃå ïǂƽǃå  ûǒǆƶƙƗ  ýǚƤ
 ÜƓǌƙƪåïí ýƤåíƙ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵĂïƤǕå  ƗƽǄƙƤǆǃå èåïǒƺƙǆǃå. 
 ăƑƴƓäîƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ Ǐƺ :.   
     ûƽƙƙ ǉîǋ Ɨƪïåíǃå ƴǆ æǄƹá ýǂƬƕ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå þƓƵ ǑƼ ïǒƺƙǆǃå ýāǕå  ÜƗƪåïíǃå ǉîǌǃ

 Ąíǒíơƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï āǋāå  èƓƶǆƓƞǃå ƗƕǄõ Ăíǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï Ǐǃã úïƶƙǃå ǑƼ
Ɠǆá .ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƕƪǈǃƓƕ èƓƪåïíǄǃ ƗǀǄƶƙǆǃå ǊƞāƙǃƓƕ ǑǌƼ ÜăíƓǒïǃå ïāíƙ ýāơ  ïƓǒƙƤåýǆåāƶǃåā Üýơåïǆǃå 

.çïƛâǆǃå 
ǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆ ƓǌǃāƓǈƙ þƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ÿǆ ííƵ ûƽƙåāƗǒǃƓơ  ïƛâǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿá ǑƼ

 Üíǆơá) Ɨƪåïí ýƛǆ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ǏǄƵ2016(Ü ǉíƓƶƕá ýǂƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿáā : ÜƗǃƓǆðǃå)
ǑƼ þǌǆ ïāí Ǌǃ (ûåïƺƙƪǙåā ÜýƼƓǂƙǃåā ÜÿāƓƶƙǃåā ÜƗǀƛǃåā  ßåíǕå ÿǒƪơƙǃ ƗǂïƬǃå ǑƼ þðǚǃå þƵíǃå þǒíǀƙ

 Üăāåïíƕ) Ɨƪåïí :ýƛǆ2015ýǂƬƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ƗǆǋƓƪǆā .( ïǒƕǂ ǑƼ þƓǆƙǋǙå íƶƕǃƓƕ 
Ǒƶǆƙƞǆǃå  ÜǑǈāƓƶƙǃåüåïƬȒåā èƓƑƽǃå Ɨǒƶǆƙƞǆǃå ǑƼ íǒíơƙ ǕåèƓǒāǃā ƗƶƕƓƙǆā ýǂƬƙǃ ÜƓǋîǒƽǈƙ  ĄǚǆƓƵ 
 ĄƓǆƪƓơ ǑƼ ëƓƞǈ  ÜƗƪƪâǆǄǃ Ɲǆåïƕǃå ÜƗǈïƓƽǂǃå) Ɨƪåïí ýƛǆ Ɠǌƙåðƞǈǆ þǒöƶƙā2015(Ü  ā èïƓƬá Ɠǆǂ
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 ÜçíāƵ) Ɨƪåïí2014( ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿá Ǐǃã Ɠǆǆ ððƶǒ ýǂƬƕ ïǒƕǂ ûǄƤ ƗƑǒƕ ýǆƵ þƙǌƙ 
æǈåāƞǃƓƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå .ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙǃ 
  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿá ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆ èƓƪåïíǃå ôƶƕ èǀƽƙåāăíâǒ çíƓǒð Ǐǃã 
ƗǂïƓƬǆǃå ýǒǄǀƙ ǏǃȒåā Ɨǒǈíǆǃå Üòƺǃå üāǄƪǃåā Ü÷åíƤǃåā ÜăðƓǌƙǈǙå çíƓǒð Ǐǃã ăíâǒ ăîǃåā ñƓƪơǗå 
ÜƗǃåíƶǃƓƕ  éǒơƗǈõåāǆǃå ýǒƶƽƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ƴƿåā ÿã ÿƓǂ  ĄƓƶƽƙïǆ ǑƼ èƓǆöǈǆ ƴǆƙƞǆǃå 

 Üăāåïíƕ) Ɨƪåïí ýƛǆ Ǒǈíǆǃå2015.( 
 ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ èƓƪåïí ôƶƕ èǀƽƙåā  ǑƼ  ÿǆ ííƶƕ ĄƓǒƕƓƞǒã ïƛƋƙǒ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå ÿá

 :ýƛǆ èåïǒƺƙǆǃåçïõƓƤǆǃå ýƕǀƙā ÜƗǒƿƓƕƙƪǙåā ÜƗǒƵåíƕǗå Üÿǆ ýǂ ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ǑƼ Ɠǆǂ Ɨƪåïí 
æƶƙǆ)Ý  ÜÿāïƤàā2017 ā (Ɨƪåïí Üæǚƞ)2013.(  ƓǌƞƑƓƙǈ þǋá ÿǆ ÿƓǂ Ǒƙǃå çïāïưßƓõƵã ƗõƬǈá 

ǒāõƙǃåā éơƕǃåï ýǆƶǃåā ÜþƓǆƙǋǙå ÿǆ  Ăāƙƪǆ ÿǆ íǒðƙ Ɨǀǒïõƕ ƗǒïåíǗå þöǈǃå þǒǆƮƙ ǏǄƵƗǒƵåíƕǗå 
.èƓǆöǈǆǃå ǑƼ 

 Ɨƪåïí ýƛǆ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ èƓƪåïí ôƶƕ èǀƽƙåā ÜÿƓưǆï)2012 (ǑƼ  Ɨǒǈ ǑƼ èƓƿāïƼ íāƞā
 ĄƓǒíƓǒïĄ ǚǆƵ üǄǆǒ Ɠǆǋǚǂ āá Ǌǒíǃåā íơá ÿāǂā Üñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃ íāƶƙ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǃƓõǃå Û

 ƗǒƕǄƪ èƓƿǚƵ íāƞāāƗƪåïí ýƛǆǏƕï)Ý  ÜÿāïƤàā2013íāƞāā ( ïǒƛƋƙ āî ƗǃǙí Ɨǒāǈƶǆ ǊƞāƙǄǃ ăíƓǒïǃå 
ǑƿƓƕƙƪǙå ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǒƞǒïíƙǃå íāƞāƕ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǈāïǆǃå ƗǂïƬ õāõƤǃå Ɨǒāƞǃå 
ƗǒǂǄǆǃå ƗǒǈíïǕå . 

ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ èƓƪåïí ôƶƕ èǀƽƙåā  ƴǆƗƪåïíǃå  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ýāƓǈƙ ǑƼ ƗǒǃƓơǃå
 Ɨƪåïíǂ ăíƓǒïǃå ǊƞāƙǃƓƕ ǊƙƿǚƵā (Marile, 2012)Ǒƙǃåā èíǂá á ýƓǆǃå ñáïǃ íƓƶƕá çíƵ üƓǈǋ ÿ

ÜǑƵƓǆƙƞǙå Ǒǋā ăíƓǒïǃå ÷āïƬǆǃå ëƓƞǈ ǑƼ ïǒƕǂ ýǂƬƕ þǌƪƙ íƓƶƕǕå ǉîǋā  ăîǃåā ÜǑƙƓƿǚƶǃå íƶƕǃå
 ǑǄǂǒǌǃå íƶƕǃå åïǒƤáā Üýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ýǌƪǒ ăîǃå ïíƓƮǆǃå íƶƕā ÜèƓǆāǄƶǆǄǃ ýāƮāǃå ýǌƪǒ

 Ɨƪåïí ýƛǆ Üûāƪǃå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ăíƓǒïǃå íƵƓƪǒ ăîǃå(Malebana, 2016)  þǋá ÿǆ ÿƓǂ Ǒƙǃå
 āïƬǃå Ɠǒåāǈƕ ĄƓǀǒƛā ĄƓõƓƕƙïå õƕƙïǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿá :ƓǌƞƑƓƙǈ ǑƼ þǂơƙǒā ÜƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ÷

 ǑƼ ßíƕǃå Ɠǒåāǈā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǌƽǃ Ɠǆǒƿ ĄƓƞîāǆǈ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýƛǆƙā ÜèƓǒǂāǄƪǃå
.ƴǒïƓƬǆǃå 
  üƓǈǋā  ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ Ɨǒïǋāƞ ûāïƼ íāƞāƕ óƙƤǒ ƓǆǒƼ èƓƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ÿǒƕ úǚƙƤå

 ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙåǊƞāƙǃå ăíƓǒïǃå íǃ ǑƙƶǆƓƞ ƗƕǄõ ăïǋðǕå  éǒơ Üçðƶƕ ƗǒǆǚƪǗåā èƽǄƙƤå
 ƗƪåïíÜǑƼƓǈơǄƕ)2017 ( ÿƵ Ɨǒǀƕā ƗǒǃƓơǃå ƗƪåïíǃåÜǊǒǃã èǄƮāƙ Ɠǆ ûǒïõ ÿƵ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ èƓƪåïí 
 éǒơǙ íƞāǒ Ɨǀǒïõ Ɨơưåā çíǆƙƶǆǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ñƓǒǀǃ ƴǒǆƞ ǑƼ Üýāíǃå ǑƼā ýǂ 

ƗǀǒïõǃƓƼ ÜèƓƿāǕå ƗǄǌƪǃå  ñáï ñƓǒǀǃǑǋ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ûǒïõ ÿƵ èƓǈƓǒƕƙƪǙå Ü Ɨƪåïí èƽǄƙƤåā
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 ÜĂðāƼ)2017( Ǌǒǃã èǄƮāƙ Ɠǆ ûǒïõ ÿƵ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ èƓƪåïí Ɨǒǀƕā ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿƵ ÿá ÿǆ
ñáï .ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǀƛǃåā üƪƓǆƙǃå ăāƙƪǆƕ õƕƙïǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå 
   Ɨƪåïíǂ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿƵ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ èƓƪåïí ôƶƕ èƽǄƙƤåā(Doorn, et. al, 

2013)  ǑƼÿá ûǒïƽǃå ñǈƓƞƙ ăíƓǒǀǃå íƵƓƪǒ èƓǂïƬǃå ǑƼ ƴƼï Ɠǌǌƞāƙ ÜăíƓǒïǃå ÿǒƪơƙā èƓǒāƙƪǆ 
ÜþǌƑåíá íǒƬï) Ɨƪåïí üǃîǂāÝ  ÜăíƓǒðǃåā2012(  ǑƙǃåèïƓƬá  ÿá ƗǒǆǄƶǃå ƗƑǒƕǃå ûǄƤƕ èƓƶǆƓƞǃå þƓǒƿ
Ƶ ƴƞƬƙÜïƓǂƙƕǙå ǏǄ ƗǒƿƓƕƙƪǙåā çïõƓƤǆǃå ýƕǀƙ èƓǒǂāǄƪ þƓǒǀǃåā. 
  Ɨƪåïíǂ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ èƓƪåïí ôƶƕ èƽǄƙƤå üǃîǂ(Bojica, et..al, 

2011)  ƓǌƞƑƓƙǈ þǋá ÿǆ ÿƓǂ Ǒƙǃåÿã æƓƪƙǂå ƗƼïƶǆǃå  Ąåïåāíá æƶǄƙ ƗƽǄƙƤǆ íƓǆƙƵǙƓƕ ǏǄƵ ÷āǈ Ǌƞāƙǃå 
ÜăíƓǒïǃå Ɨƪåïí üǃîǂā ) ÜþǈƓƺǃå2011ǏǄƵ èíǂá Ǒƙǃå ( íāƞā ïƛá üïƙƬǆ āî ƗƿǚƶǄǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí 
ÿǒƕ Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå Ɨǈāïǆǃåā ƴǆ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǈāïǆ ǏǄƵ íïåāǆǃå ÷åíƕǗå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå Ǒƞǒïíƙǃå ǑƼ 

èƓǂïƬ ÿåïǒõǃå Ɨǒƙǒāǂǃå. 
   Ɨƪåïíǂ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ èƓƪåïí ôƶƕ èƽǄƙƤåā(Entrepreneurial. 

2008) ïƮƓǈƶǃå õƕï Ɨǒǆǋá ÿá èïǌöá Ǒƙǃå ýƛǆ  üǒƕƬƙǃå ƴǆ ÜÿǒïƤǓå ýāƮơǃåā ǏǄƵ Üíïåāǆǃå 
ƗǒǄǆƵā ûǄƤ Ɨǆǒǀǃå Ǒƙǃå ýāơƙ ǑƼ Ɨƞǒƙǈǃå óïƽǃå Ɨǂïíǆ óïƼ Ǐǃã ƗƽƬƙǂǆǃå ýǆƙǂƙ ÿǆ ƓǌǃǚƤ ƗǒǄǆƵ 
ÿāǂƙ ÷āïƬǆǃå  Ɨƪåïí üǃîǂ ÜăíƓǒïǃå(Zhihui, cheng, 2009)  ÿƓǂ Ǒƙǃåæƞǒ Ǌǈá ƓǌƞƑƓƙǈ þǋá ÿǆ 
ǏǄƵ ǑƶǈƓƮ èåïåïǀǃå ƓǋîƤá ƴǒƞƬƙǃ ÝÿƓƕƪơǃƓƕ èƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ þåíƿǘǃ ǏǄƵ èƓƵāïƬǆǃå ƗǒíƓǒïǃå 
å (  :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä ǈƜĀà 
    èíƓƽƙƪåƗƛơƓƕǃå  ïǒƛǂ Ąå ÜèƓǆāǄƶǆ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ǌƙǈǆưƙ Ɠǆǆ  āƙā ÜèƓǒƮāƙā èƓǌǒƞ

 èƶǄõå éǒơ Üçíǒƽǆā ƗǆǌǆǄƵǏ ÜƗƪåïíǃƓƕ ûǄƶƙǆǃå ăïåíǗå æíǕå  Ɨƪåïíǃå èåāíá ÿǆ çíƓƽƙƪǙå þƙā
ǑƼā ÜƗǒǄǒǄơƙǃå æǒǃƓƪǕå üǃîǂā ÜƝǋƓǈǆǃåā ÜèƓǈƓǒƕƙƪǙƓǂ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗƹƓǒƮ ƗǄƑƪá  ÜƓǌƼåíǋáā ÜƗƪåïíǃå

ǑƼā ÜƓǌưāïƼā ïǒƪƽƙ ƝƑƓƙǈǃå Ǒƙǃå þƙ ýāƮơǃå  ÷āưāǆ ÿƵ ƴƪāáā ûǆƵá çïǂƼ ÿǒāǂƙā ÜƓǌǒǄƵ
 ÜƗƪåïíǃå ôƶƕ þǒƵíƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå Ɨǀǒïõā

Ɠǋïǒƪƽƙā Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙā ÜƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ßåïǓå  èǄƮāƙ Ǐƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ƗǈïƓǀǆ
íǃå èåïǒƺƙǆ ûƼā ƓǌǒǄơƙā ƝƑƓƙǈǃå ïǒƪƽƙ Ü ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ƴǆ Ɨƪåïíǃå  Ɠǌǒǃå. Ɨƪåï 

ç ( çïǐǄƗ ƕƨäîìǁä ƕǐǁƑƟǁä þƳ çƑƨäîìǁä ƕƾƓƑƨǁä Ǐƺ ƑǊǆà: 
ƗƼïƶǆ Ǐǃã úíǌƙ  Ɨƪåïí ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïƛá
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒǈåíǒǆïǋðǕå ǏǄƵā çðƹ ƗöƼƓơǆƕ ƗǒǆǚƪǗåā íơ  ÷ǚõȒåā þǄƵƗƛơƓƕǃå þǃ  ăá ûïõƙƙ

ÿǆ Ɨƪåïí èƓƪåïíǃå ƗǀƕƓƪǃå ýƛǆǃ åîǋ ÷āưāǆǃå ƴǆƙƞǆǃå åîǋā ÿǆ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ íƶƙā Üïǒƕǂǃå ýāá 
èƓƪåïíǃå ǑƼ åîǋ Ɠǆǆā ÜýƓƞǆǃå íǒðǒ ǉîǋ Ɨǒǆǋá Ɨƪåïíǃå ÿāǂ ÷āưāǆǃå ÿǆ ƴǒưåāǆǃå çíǒíƞǃå Ǒƙǃå þǃ 
ûƕƪǒ ÿáā þƙ .Ɠǌƙƪåïí 
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ÿá ƗƛơƓƕǃå ýǆƋƙā þǌƪƙ ƝƑƓƙǈ ǉîǋ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƗƼƓưã çíǒíƞ ýǂǃ ÿǆ  ýƓǆǃå ñáï ÷āưāǆ
 .ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃåā ÜǑƵƓǆƙƞǙå 

íƶƙā Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓơǃå ýāá Ɨƪåïí þƙǒ Ɠǋâåïƞã Ɨǀõǈǆ ǏǄƵ ÷Ɠõƿ  ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ çðƹ
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ æǚõǃå Ǌƞāƙ ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïƕ þƙǌƙāïǋðǕåçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗåā Ü  ǏǄƵ

 . ƗƛơƓƕǃå þǄƵ íơ 
ǋƓƞƙǙå èƵāǈƙ íƿā ýƓǆǃå ñáï Ɨǒǆǋá ÿƓǒƕ Ǐǃã èƼíǋ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ Ɨǒƛơƕǃå èƓ

 ǊƞāƙǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï Ǐǃã úïƶƙǃå Ǐǃã ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èƶƪ ÿǒơ ǑƼ ÜǑƵƓǆƙƞǙå
.ăíƓǒïǃå 

 Ɨƪåïíǃå Ɠǆá .ƗǒƕǈƞǕåā Ɠǌǈǆ Ɨǒƕïƶǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ ƓǌƪƓǒƿ þƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǆǃå èííƶƙ
 ƗǒǃƓơǃå.ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǃ ƗƽǄƙƤǆ íƓƶƕá ƗƪǆƤ èåïǒƺƙǆƕ íïƽǈƙ úāƪ 

 þƙ ÿǒơ ǑƼ ÝƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǑƼ ƓǌƙǈǒƵā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ íǒíơƙ ǑƼ Ɨǒƛơƕǃå èƓǋƓƞƙǙå èƵāǈƙ
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çïåíã ƗƕǄõ ǏǄƵ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ûǒƕõƙïǋðǕå .ƗǒǆǚƪǗåā 

Ƽåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵå Ɲǌǈǆǃå åîǋ þƑǚǒ îã ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ɠǌ
 ÜƓǌƙǈïƓǀǆā ÜƓǋïǒƪƽƙā ÜƓǌǒǄơƙ þƛ ÜƗƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ ƓǌƙïāǄƕ Ǒƙǃå çïǋƓöǃå ßƓƮǀƙƪå Ǐǈƕƙƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå

ƗǈǒƮï ƗǒǆǄƵ Ɨǒƞǌǈǆ ñƪá ûƼā Ɠǌǆǒāǀƙā. 
¶ ãǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ÿ Ǒǋ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ƗƕǄõ ƗƑƼ ÿ ǏƼ ƗǄǒǄǀǃƓƕ èƪǒǃǑǈǒõƪǄƽǃå  ƓǈƶǆƙƞǆÜ  åîǋā

ǃāƓǈƙ ƓǆǊƙ èƓƪåïíǃå ôƶƕ :ýƛǆ  ÜïƮǈ) Ɨƪåïí2012(Ü  ā ÜÿƓưǆï) Ɨƪåïí2012( Ü ā Ÿå íƕƵ Ɨƪåïí
)ÿāïƤàā2014(Ü  ā Ɨƪåïí) þāǋïƕ2014 (Wilbard, (2009)  ā Ɨƪåïí Journey )2008( 

 ā ÜÿƓưǆï) Ɨƪåïí2013( Ü ā Üíǆơá) Ɨƪåïí2013( Malebana, (2016) Marile, (2012) 
Pillis, (2009). Zhihui, cheng, (2009) 

¶ áï èǃāƓǈƙ Ǐƙǃå çíǒơāǃåā ǏǃāǕå Ɨƪåïíǃå íƶƙ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñ ƓǌƙƿǚƵā ǊƞāƙǃƓƕ   ăíƓǒïǃå  Ăíǃ
 ƗƕǄõ ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå  ƗǒǆǚƪǗåā  çðƹ ƗöƼƓơǆ ǑƼÜ  ā ƗƑƽƕ ƓǌǆƓǆƙǋƓƕā Ɠǌƙƛåíơƕ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èðǒǆƙ

 ÿǒǒƶǆƓƞǃå ƗƕǄõǃåǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå.  
¶ Ăíǃ  ǑƵƓǆƙƞǙå Ǌƞāƙǃåā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï āǋā Ǚá ÿƕïǒƺƙǆ õƕï Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙ Ɠƞǃå ƗƕǄõ èƓƶǆ

ǒǈǒõƪǄƽǃåǊǆíƤƙƪƙ þǃ ăîǃå  Ɨ ýƕƿ ÿǆ  Ɨƪåïí ăáǈǒõƪǄƽǃå ƗƑǒƕǃå ýǆƬƙ þǃ éǒơ ÜǒƗ. 
¶  å ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪåƛǚƛǃå Ɨǒƪåïíǃå èƓǒāƙƪǆǃƗ ǑǈƓƛǃå)Ü éǃƓƛǃåā ƗǄơïǆ üǄƙ íƶƙā (ƴƕåïǃåā Ü

 ƗǒïǆƵã ƴǄõƙƙ Ɨǆǌǆ ǏǃăíƓǒïǃå ýǆƶǄǃ  ëāǆõǃåā ýƕǀƙƪǆǃåÜ á üǃî ÿǆ þǋǕåā ïǒƮǆǃå ííơƙ  Ɠǌǈ
õƪǄƽǃå  ÿǒǒƶǆƓƞǃå  ƗƕǄõǄǃ  ǑǄƕǀƙƪǆǃå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪåā ÜÿǒǒǈǒǑƼ  ÿǆ Ɨǆǂơǆ çíǒíƞ èåāíá  Ɨƪåïíǃå

ãƓǋíåíƵ.   
ơƕǃå çāƞƽǃå íǒíơƙƕ ƗƛơƓƕǃå þāǀƙā ǑƼ ýāƓǈƙƙƪ Ɠǆā ÜƝƑƓƙǈ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ǌǒǃã èǄƮāƙ Ɠǆ ûǒïõ ÿƵ ÜƗǒƛ

ýǂƬǃå ûǒïõ ÿƵ üǃî Ơưƙǒā ÜƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ǑǃƓƙǃå: 
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üǀƪ ýƽî )3-1( ǐ ƞƮĀƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁäĀ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ üǘƢ þǄ ƕǐƙƟƓǁä æĀƜƻǁä 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ ăäìƑǆƗƨä ƕƙƟƑƓǁä ìäìƳâ þǄ :îìƬǄǁä  

 

 
 

1- ùîƴƗǁäƳ ǏƳƑøǄƗƜǗä üƑøǄǁä ðàî îøƙà Ǎøǂ
 ǏƗƴǄƑøøƜ Ǐøøƺ üƑøøǄƳǓä æîäìâ ƕøøǐǂǀ ƕøøƓǂô ǍøøǂƳ

îǉïǓä .ƕǐǄǘƨǕäĀ 

2- ǏƳƑøøøøøǄƗƜǗä üƑøøøøøǄǁä ðàî ìƑøøøøøƴƓà ìøøøøøǐìƟƗ
 üƑøøǄƳǓä æîäìâ ƕøøǐǂǀ ƕøøƓǂô ǍøøǂƳ ăäîǐƙƉøøƗ îøøƙǀǓä

 ǏƗƴǄƑƜ ǏƺîǉïǓä .ƕǐǄǘƨǕäĀ 

3- ƑǊǆƉøƪ þøǄ çƑǐøƬĀƗĀ ƛƏƑøƗǆ Ǎǁâ üƬĀƗǁä
äíǊƓ þǐƙƟƑƓǁäĀ ƕƓǂôǁä ìƳƑƨƗ þà .üƑƜǄǁä 

4-  üĀøøøøǐǄ þǐøøøøƓ çƑøøøøƺǘƗƢǗä Ǎøøøøǁâ ùîøøøøƴƗǁä
 ǈøøƜĀƗǁäĀ ǏƳƑøøǄƗƜǗä üƑøøǄǁä ðàî ĀøøƟǆ ƕøøƓǂôǁä

 .ĂìƑǐîǁä 

 
1-ǁä åøǂƷà çìǀà çƑøƨäîìƑøǊǁĀƑǆƗ ýøƗ ǏøƗǁä  ǍøǂƳ

 çƑøøøǄõǆǄǁä üøøøƢäì ǏƳƑøøøǄƗƜǗä üƑøøøǄǁä ðàî ƕøøøǐǄǉà
 ǈƗƻøøøøøƬƓ ƑøøøøøǊƳäĀǆà ùøøøøøǂƗƢǄ ǍøøøøøǂƳ ăǘøøøøøǄƳ  ăƑøøøøøǄǊǄ

ä ùøøøøøǂƗƢǄ ƕøøøøøǊƜäĀǄǁ çƑøøøøøǄõǆǄǁä üøøøøøƢäì çƑøøøøøƓƾƴǁ
çƑƴǄƗƜǄǁäĀ 

2-  ìøøƟà ǈƗƻøøƬƓ ĂìƑøøǐîǁä ǈøøƜĀƗǁä ýĀøøǊƻǄ êĀøøƮĀ
æìƑøøǐîǁä Ǎøøǁâ Ăìáøøǐ ƑøøǊǁǘƢ þøøǄ ǏøøƗǁä ýǐǉƑøøƻǄǁä Û

 ÛöäìƓǕäĀúƑƓƗƨǗäĀ Û.æîôƑƢǄǁä üǄƟƗĀ 

3- ǈøøƜĀƗǁä îǐøøƨƻƗ þøøǄ ìøøƓǗ ǈøøǆà çäìøøǐǀƉƗ ûƑøøǆǉ
çƑøøƴǄƗƜǄǁäĀ çƑøøǄõǆǄǁä üøøƢäì ĂìƑøøǐîǁä Û ăƑøøƾǐƾƟƗĀ

 þøøǄ çäîǐøøƨƻƗǁä Ǉíøøǉ üĀƑøøǆƗ ýøøƗ ìøøƾƺ ƕøøǐƑƸǁä ǇíøøǊǁ
 ĀƜ .ƕƻǂƗƢǄ åǆä 

 

 
 
 
 
 

  

 

1- ǈøƜĀƗǁä ƕƽǘƳ ǍǂƳ çƑƨäîìǁä åǂƷà çïǀî
 ðàîøøøǁ ƕøøøƺìäîƗǄ çäîøøøǐƸƗǄƓ ǏƜǐîìøøøƗǁä ĂìƑøøøǐîǁä

 :üøøƙǄ ǏƳƑøøǄƗƜǗä üƑøøǄǁäöäìøøƓǕä ÛúƑƓƗøøƨǗäĀ Û
æîôƑøøøƢǄǁä üøøøǄƟƗĀ Û çƑøøøƨäîìǁä æîìøøøǆ õƟǘǄǁƑøøøƺ

 üƑøøøøøøøǄǁä ðàî ƲøøøøøøøǄ ƕøøøøøøøƽǘƴǁä çøøøøøøøǁĀƑǆƗ ǏøøøøøøøƗǁä
ǏƳƑøøǄƗƜǗä Û èøøƟƓǁä þøøǄ ăäìøøǐïǄ åøøǂôƗǐ äíøøǉĀ
..ƕƨäîìǁäĀ 

2- ýìøøøøƳ Ǐøøøøǆƴǐ ƕƾƓƑøøøøƨǁä çƑøøøøƨäîìǁä ùǘƗøøøƢä
ƛƏƑƗǆǁä ýǐƨƾƗ ƕǐǆƑǀǄâ Û ûƑøǆǉ ûøǁí Ǎǁâ ƕƺƑƮâ

 çǗƑøøƜǄ Ǐøøƺ çøøƾƓô ǏøøƗǁä çƑøøƨäîìǁä Ǐøøƺ æîìøøǆ
 úǂƴƗƗƓüƑøǄƳǓä æîäìâ çƑøǐǂǀ Ǐƺ ƕƓǂôǁƑ Û äíøǉĀ

.ƑǊƺäìǉàĀ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà ýƳìǐ 

3- îøøøøøǐƸƗǄ ƕøøøøøƨäîìǁä çǄìƢƗøøøøøƨä üƑøøøøøǄǁä ðàî
ǇìƑøøøøøøøƴƓà ÛǏƳƑøøøøøøøǄƗƜǗä  ƕøøøøøøøƴǄƗƜǄ ƕøøøøøøøƻǂƗƢǄǁä

ƕøøøøøøøǐǆǊǄǁäĀ ƕøøøøøøøǐƳƑǄƗƜǗä ƕǀîƑøøøøøøøƪǄǁä Û ÞƑøøøøøøøǆƓ
ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä Û çƑøƨƨáǄǁƑƓ ƕƾƙǁä úǂƢ

ìäîƺǓäĀ ĀÛƕǀîƗøøƪǄǁä ƕøøǐƳƑǄƗƜǗä ýǐøøƾǁä ƕøøǐǄǆƗ  Û
 ƑøøƴǄåƑƓøøƪǁä üøøǐĀǄƗ þǐøøǀǄƗ ƲøøǄ ƑøøǊôƓî ýøøƗĀ Û

ĂìƑǐîǁä ƕƜĀƗǁä îǐƸƗǄ 

 

ϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ 

 ϭϚϝϦж Ьы϶ дв ϣтϪϲϠЮϜ ϢмϮУЮϜ ϸтϸϲϦϣтЮϝϲЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜм ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ 

ϣЧϠϝЂЮϜ ϤϝЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ϣтϪϲϠЮϜ ϢмϮУЮϜ 
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4. ƲƓäîǁä üƬƻǁä 
ƕƨäîìǂǁ ƕǐƜǊǆǄǁä çäÞäîƜǕä 

 

.ƕǄìƾǄǁä 
 :ăǗĀàƗƪåïíǃå Ɲǌǈǆ. 
 :ăƑǐǆƑƙ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆƓǌƙǈǒƵā . 
 :ăƑƙǁƑƙ.Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ þǒöǈƙā ƴǆƞ 
 :ăƑƴƓäî.Ɨƪåïíǃå çåíá 
 :ăƑƨǄƑƢ.Ɨƪåïíǃå çåíá èƓƕƛā ûíƮ 
 :ăƑƨìƑƨƗƪåïíǃå èåïǒƺƙǆǃ Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå. 
 :ăƑƴƓƑƨ.Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå  
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ƲƓäîǁä üƬƻǁäƕƨäîìǂǁ ƕǐƜǊǆǄǁä çäÞäîƜǕä : 
ƕǄìƾǄǁä 

ã éāơƕǃå ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå ƗƽƮǃå ýǒƮƋƙ ÿƗǒǆǒíƓǂǕå  ôïƵ éơƕǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå ÿǆ æǄõƙƙ
 Ɨǒƞǌǈǆ èåāõƤā õƕåāư ÿǆ üǃî ÿǆưƙ Ɠǆā ÜǊƙƪåïí ǑƼ Ɠǌƶƕƙå Ǒƙǃå Ɨǒƞǌǈǆǃå èåßåïƞǗå Ơǒưāƙā
 ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗƪāïíǆǃå çïǋƓöǄǃ ƗƮơƓƽǃå çïöǈǃå ǏǄƵ þāǀǒ ÿǒƙǆǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ÿã éǒơ ÜƗǒǆǄƵ

úǄƙƤǆ ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ èƓƿǚƶǃå íǒíơƙā ÜƓǋíƓƶƕá ǑƼ ûǆƶƙǃå ÜĂïƤǕå ïǋåāöǃå  þíƵ éơƓƕǃå ǏǄƵ üǃîǃ
 çïǋƓöǃå ýāơ Ɨǒïöǈǃå èƓưåïƙƼǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ơǒưāƙ Ǐǃã úíǌǒ ăîǃå ăïöǈǃå æǈƓƞǃƓƕ ßƓƽƙǂǙå
 ýƮƽǃå åîǋ ǑƙƋǒā .ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒƛơƕǃå èåāíǕå þåíƤƙƪƓƕ Ǒǈåíǒǆ æǈƓƞƕ üǃî þǒƵíƙ ǊǒǄƵ ýƕ ÜƗƪāïíǆǃå

 ƗƼƓǂƕ ǊǒǄǒ ăîǃå ýƮƽǃåā Ɨƪåïíǃå ÿǆ ƗǒǄǒǄơƙǃåā ƗǒƽƮāǃå ƗǒƑƓƮơǗå Ɨǒƞǌǈǆǃåā Ɨǒǈåíǒǆǃå èåßåïƞǗå
 ôïƶƙƪƙ éǒơ ÜƗǒǆǄƶǃå ƓǌƙǃǙí Ɠǌǃ ƗǒƑƓƮơã þƓƿïáā èåïƬâǆ ÿǆ ƓǌǒǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆā ÜƗƪåïíǃå êîāǆǈǃ
 þƑǚǆǃå Ǒƛơƕǃå Ɲǌǈǆǃå úƮāā íǒíơƙ ǑƼ ýƛǆƙƙ Ǒƙǃåā ÜƓǌƙƶƕƙå Ǒƙǃå èåāõƤǃå ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃå

ǆ íǒíơƙā ÜƗƪåïíǄǃ ǉîǋ ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ ƗǒǃāǕå óƑƓƮƤǃå úƮāā ÜƓǌƙǈǒƵā ÜƗƪåïíǃå ƴǆƙƞ
 çåíá èƓƕƛā ûíƮā ÜƗƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ þǒöǈƙā ƴǆƞā ÜƓǋåāƙơǆ íǒíơƙā Ɨƪåïíǃå çåíá úƮāā ÜƗƪåïíǃå

.Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙ ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå þƙ Ǒƙǃå ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå æǒǃƓƪáā ÜƗƪåïíǃå 
 ƛǊǆǄ :ăǗĀàƕƨäîìǁä: 

  æāǄƪƋǂ Ɲǌǈǆǃå åîǋ þíƤƙƪǒ îã ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ƗƛơƓƕǃå èíǆƙƵå
 ƓǌƽƮāƕ þƙǌǒā Üƴƿåāǃå ǑƼ íƞāƙ Ɠǆǂ Ɨǒƛơƕǃå ïǋåāöǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æǒǃƓƪá ÿǆ

ǈǃ úƮǒ Ǒƽǒǂǃå ïǒƕƶƙǃƓƼ ÜĄƓƶǆ Ɠǆǋǚǂƕ āá ÜĄƓǒǆǂ āá ÜĄƓǒƽǒǂ ƓǌǈƵ ïǒƕƶƙǃåā ÜƗƪāïíǆǃå Ɨǆƪǃå āá çïǋƓöǃå Ɠ
 Üăïǂƪƶǃå) Ɠǌǆƞơ āá Ɨǆƪǃå ǉîǋ Ơưāǒ ĄƓǒǆƿï ĄƓƽƮā ƓǈǒõƶǒƼ Ǒǆǂǃå ïǒƕƶƙǃå Ɠǆá ÜƓǌƑƓƮƤ Ơưāǒā

2006 āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï" Ɨƪåïíǃ Ɲǌǈǆǃå åîǋ ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪå íƿā .(
ǑƼ ýƓǆƵǕå çïåíã æǚõ ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí "ýƓǆƵǕå çíƓǒï ) ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå ƗǒǆǚƪǗåā.( 

ƕƙƟƑƓǁä çǄìƢƗƨä ìƽĀ :çƑǄĀǂƴǄǂǁ þǐǐƨƑƨà þǐîìƬǄ 
м. ƕǐĀǆƑƙǁä îìƑƬǄǁäƗƛơƓƕǃå èǌƞƙå éǒơ :  èƓùǈƓǒƕǃå ïíƓùƮǆ Ǐùǃã ƗùƪåïíǄǃ ăïùöǈǃå ïƓùõǗå ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ

 èǙƓùùùǀǆǃåā èƓǒïāíùùùǃåā ÜƗùùùƿǚƶǃå èåî ƗùùùǒƕǈƞǕåā Ɨùùùǒƕïƶǃå ƴùùùƞåïǆǃåā æùùùƙǂǃå ǑùùùƼ ýùùùƛǆƙƙ Ǒùùùƙǃåā ƗùùùǒāǈƓƛǃå
 ƴùƿåāǆ ǑùƼ ƗùƶǃƓõǆǃåā éùơƕǃåā ÜƗƪïåíǃå ÷āưāǆ èǃāƓǈƙ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā éƓơƕǕåā ÜïǒïƓǀƙǃåā

.ƗƽǄƙƤǆǃå èǈïƙǈǗå 

н. øøƬǄǁäƕøøǐǁĀǓä îìƑùùƞǃƓƶǆǃ :ƗùùƛơƓƕǃå èƋùùƞǃ ƗùùǒǄǒǄơƙǃå æùùǈåāƞǃå Ɨ  Ǒùùǃã ýǚùùƤ ÿùùǆ ƗùùǒǃāǕå èƓùùǈƓǒƕǃå ƴùùǆƞ
Ǚå.ôïƺǃå åîǌǃĄ ƓƮǒƮƤ èǆǆƮ ÜƗƪåïíǄǃ ƗƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪ 
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 ƲǄƗƜǄ :ăƑǐǆƑƙƕƨäîìǁä ƑǊƗǆǐƳĀ: 
- ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ : 

  ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ ýƓǆƵǕå çïåíã æǚõ ǏǄƵ ßāưǃå õǒǄƪƙǃ þƓƵ ýǂƬƕ Ɨƪåïíǃå úíǌƙïǋðǕå 
 ýƛǆƙǒ éǒơ ÜýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ ǏǄƵ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïƛá Ɨƪåïíǃ ƗǒǆǚƪǗåā

ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆǃƓƕ ÿǒǀơƙǄǆǃåā ÜýƓǆƵá çïåíã óƮƤƙ çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂ ƗƕǄõ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ:  ǑǈƓƛǃå)
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ (ƴƕåïǃåā éǃƓƛǃåāïǋðǕå  ƴǆƙƞǆǃå þƞơ ƸǄƕā Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗåā) úíǌƙƪǆǃå781 ĄƓƕǃƓõ (
 èƓǒƑƓƮơã æƪơ ƗƕǃƓõā) þƓƶǃ ÿǒƙƶǆƓƞǃå ÿǆ ýǂ ǑƼ ýǒƞƪƙǃåā ýāƕǀǃå çïƑåí ÿƵ çïíƓƮ2018 (

) ýāíƞǃåā4.1.üǃî Ơưāǒ ( 
) üĀìƜ4.1( ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ ìäîƺà ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ 

ƕƴǄƑƜǁä (%) åǘôǁä ììƳ (%) çƑƓǁƑôǁä ììƳ öĀǄƜǄǁä ƕƓƨǆǁä 
 ƕƴǄƑƜîǉïǓä 167 )50.6( 163 )49.4( 330 42.2 

ƕǐǄǘƨǕä ƕƴǄƑƜǁä 181 )40.1( 270 )59.9( 451 57.8 
öĀǄƜǄǁä 348 )44.6( 433 )55.4( 781 100.0 

-  :ƕǐǂƴƻǁä ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

 Ɨõƕåï ýƤíǆ ƗǃíƓƶǆ þåíƤƙƪƓƕ ëƓƙǆǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ ƗǄƛǆǆ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤƓƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ
) ÿƓƞïāǆā Ǒƪƞïǒǂ ùǃ ƗǒǂǒïǆǕå ƗǒƕïƙǃåKergcie & Morgan, 1970 þƞơǃ ǏǈíǕå íơǃå íǒíơƙǃ (

.ǉƓǈíá Ɨơưāǆǃå ƗƺǒƮǃå ûƼā üǃîā Üýǒƛǆƙ ýưƼá Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýƛǆǒ ăîǃå æƪƓǈǆǃå Ɨǈǒƶǃå 

ὲ
…ὔὖρ ὖ

ὓὉ ὔ ρ …ὖρ ὖ
 

 èǐƟâ :þ 
n .æāǄõǆǃå Ɨǈǒƶǃå þƞơ : 
N .éơƕǃå ƴǆƙƞǆ þƞơ : 
P  ÿƓƞïāǆā Ǒƪǒƞïǒǂ ëåïƙƿåā Üƴǆƙƞǆǃå Ɨƕƪǈ āá ÿƓǂƪǃå ïƬâǆ :á ăāƓƪƙ ÿ0.5. 

ME  Ǌǃ Ɨǆǒƿ ïƕǂáā ǊǈƵ ðāƓƞƙǃå ÿǂǆǒ ăîǃå ƋõƤǃå Ɨƕƪǈ :0.05. 
…  = çíơåā Ɨǒïơ Ɨƞïíƕ ăƓǂ ƴƕïǆ Ɨǆǒƿ :3.86  = Ɨǀƛ Ăāƙƪǆ íǈƵ0.95  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ āá
0.05. 

  ýƮāƙǃå þƙ ƗǀƕƓƪǃå ƗǃíƓƶǆǃå ǑƼ ôǒāƶƙǃå íƶƕ) āǋ æƪƓǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ þƞơ ÿƓƕ258 (
 ĄƕǒƞƙƪǆƓ ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ èƓƕǃƓõǃåā æǚõǃå ǏǄƵ ƗƵðāǆ ÜïǋðǕå  ƴǆƙƞǆǃå ýƮá ÿǆ çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗåā
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) ëƓƙǆǃå781 Ąƕǒƞƙƪǆ (Ɠ Ɨǒǀƕõ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤƓƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ éǒơ Ü  ÿǆ ǑƼ ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá þƞơ
 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗƪåïíǃå ýơǆ èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ƗƶǆƓƞ ýǂîƤǕå  ýǂǃ èƓƕǃƓõǃåā æǚõǃå ïƓƕƙƵǙå ÿǒƶƕ

) Ɠǌƶǒðāƙ þƙ Ǒƙǃå èƓǈƓƕƙƪǙå ííƵ ÿƓǂ üǃî ǏǄƵ ĄßƓǈƕā ÜƗƶǆƓƞ258) ƸǄƕ Ɠǌǈǆ íïƙƪǆǃåā (258(Ü  þǃā
.ƗƕāǄõǆǃå õāïƬǃå Ɠǌǀǒǀơƙǃ åïöǈ èƓǈƓǒƕƙƪǙå ÿǆ ăá íƶƕƙƪƙ ) ýāíƞǃåā4.2 íåïƼá ƴǒðāƙ Ơưāǒ (

.Ɨǈǒƶǃå 
) üĀìƜ4.2( 

ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐ 
ƕƴǄƑƜǁä (%) åǘôǁä ììƳ (%) çƑƓǁƑôǁä ììƳ öĀǄƜǄǁä 
 ƕƴǄƑƜîǉïǓä 55 )50.6( 54 )49.4( 109 )42.2( 

ƕǐǄǘƨǕä ƕƴǄƑƜǁä 60 )40.1( 89 )59.9( 149 )57.8( 
öĀǄƜǄǁä 115 )44.6( 143 )55.4( 258 )100.0( 

- ǁä ƕǆǐƴ ǐƓǐîƜƗǁä ƕ 

  Ɨǈǒƶǃå ǒƕǒïƞƙǃå Ɨ ǑƑƓǌǈǃå ßåïƞǗå ýƕƿ ÿāƛơƓƕǃå ƓǌǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå èƓǈǒƶǃå ÷åāǈá ÿǆ ÷āǈ Ǒǋ
 ÜǊƛơƕ ÷āưāǆƕ Ɨõǒƪƕ éơƓƕǃå ƗƼïƶǆ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá åî ƓǌǆåíƤƙƪå ÿāǂǒā ÜƗǒǈåíǒǆǃå ƗƪåïíǄǃ

ǑƼ ûǆƶƙǃå Ǌǃ Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ ÜǊƙƼïƶǆ ðǒðƶƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆǆ  ýƛǆƙā ÜƓǌƕǈåāƞ ƴǒǆƞ ǑƼ ƴƪāƙǃåā ÜƓǌƙƪåïí
 ǏǃāǕå çāõƤǃå ýƛǆƙā ÜǑǀǒƕõƙǃåā ăïöǈǃå ǊǒǀƬƕ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ǑƼ ûǚõǈå Ɨõǀǈ ƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨǈǒƶǃå
 ƓǌǒǄƵ íǆƙƶǒā Ɠǆǂ ÜǊƙƪåïí ǑƼ ïåïǆƙƪǚǃ ðǒðƶƙ ƗƕƓƛǆƕā ÜéơƓƕǄǃ ƗǈƋǆõ ƗƕƓƛǆƕ ÿāǂƙā ÜƗǒǈåíǒǆǃå ƗƪåïíǄǃ

 ûíƮ Ăāƙƪǆ íǒíơƙ ǑƼ ĄƓƕǃƓƹ ĄßƓǈƕā ÜƓǌƙƓƕƛā Ɨƪåïíǃå çåíá  ƗǈǒƵ Ɨƪåïíƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ üǃî ǏǄƵ
) ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǒƑåāƬƵ ƗǒƵǚõƙƪå40 Ąƕǒƞƙƪǆ (Ɠ (ƗǈƓƕƙƪǙå) Ɨƪåïíǃå ßåíǕ èƓƕƛǃåā ûíƮǃå ÿǆ ûǀơƙǄǃ Ü

 ûǀơƙǃå þƙǒƼ Üúíǌƙƪǆǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ǏǄƵ èƓǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙ ßíƕ ýƕƿ ƗǒƪǒƑïǃå çāõƤǃå íƶƙ Ǒƙǃåā
 ÿǆ íǂƋƙǃåā.úíǌƙƪǆǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ǏǄƵ èƓǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙ þƙǒ üǃî íƶƕā ÜèƓƕƛǃåā ûíƮǃå 
ƲǄƜ :ăƑƙǁƑƙ ýǐõǆƗĀ ƕƨäîìǁä çƑǆƑǐƓ: 

  Üôïƺǃå åîǌǃ ĄƓƮǒƮƤ çíƶǆǃå ƗǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ƴǆƞƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ èƓƕǃƓõǃåā æǚõǃå ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙ þƙ éǒơïǋðǕå  çïƓƞƙǃå ƗǒǄǂ ÿǆ ƗǒǆǚƪǗåā

 èåïǀƼ ÿƵ ƗƕƓƞǗƓƕ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿāƕǒƞƙƪǆǃå þƓƿā ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ ƓǌƙǄǆƬ Ǒƙǃåā ýƓǆƵá çïåíã óƮƤƙ
 ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ïƕƵ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ ýƮåāƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÜƗƛơƓƕǃå ÿǆ úåïƬȒåā ƗƶƕƓƙǆƕ ƗǈƓƕƙƪǙå

ÜǑƽƙƓǌǃå ýƓƮƙǙåā ÜƗǒǈåíǒǆǃå çïƓǒðǃå :ýƛǆ ƗƽǄƙƤǆǃå  ƗǄƪåïǆǃåāƗǒǈāïƙǂǃǗå ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ èǈƓǂ éǒơ Ü
 ÿǒƕ Ɠǆ Ɨƶƿåāǃå çïƙƽǃå ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå02/06/2018  Ǐƙơ16/06/2018 èǄƮơ çïƙƽǃå ǉîǋ ýǚƤā Ü

) ƓǋííƵ ƸǃƓƕǃåā èƓǈƓƕƙƪǙå ÿǆ ïƼāƙǆǃå ííƶǃå ǏǄƵ ƗƛơƓƕǃå258 üǃî íƶƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿā ÜƗǈƓƕƙƪå (
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ǋāǄƤ ÿǆ íǂƋƙǄǃ ÜƓǌǆǒöǈƙā èƓǈƓǒƕǃå óơƽƙƕ ýƓƤíǗå ƗǄơïǆ ǑƼ ƗǄǆƙơǆ ßƓõƤá ăá ÿǆ ƓǑǈāïƙǂǃǗå Ü
 ÜƗǆǒǄƪ èƓǈƓǒƕǃå èǈƓǂā èåïǒƺƙǆǃå ƴǒǆƞǃ ƗǒƽƮāǃå ñǒǒƓǀǆǃåā ÜƗǒïåïǂƙǃå ýāåíƞǃå þíƤƙƪå þƙ éǒơ

.ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ßåïƞǗ çðǋƓƞā 
ƕƨäîìǁä æäìà :ăƑƴƓäî: 

ǃ  çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃå èíǆƙƵå ÿã éǒơ ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ
 ÿǆ æǄõǒ Ǒƙǃåā ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƗǒïƕƤǃå ýǆƞǃå āá ƗǄƑƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙƙ ƗǈƓƕƙƪǙå
 ƗǄƑƪǕå ÿƵ ƗƕƓƞǗå ÿāǂƙā ÜèƓƕƓƞǘǃ ĄƓǀƼā Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ñƓǒƿ ôïƺƕ ƓǌǈƵ ƗƕƓƞǗå ÿǒǂïƓƬǆǃå

éơƕǃå ôåïƹá ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ éơƓƕǃå Ɠǋííơǒ ƗǒǆǄƵ Ɨǀǒïõ ûƼā. 
à . (ƕǆƑƓƗƨǗä) ƕƨäîìǁä æäìà ìäìƳâ çäĀôƢ: 

Ɠǆƕ Ɨƪåïíǃå çåíá íåíƵã þƙ  ƴǆ ûƼåāƙǒ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ïƛá" Ɨƪåïíǃ üǃîā Üéơƕǃå ÷āưāǆ
 þƓƶǃå ǉƓƞƙǙåā Ɨǒïǂƽǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǏǄƵ ƗƛơƓƕǃå ÷ǚõå íƶƕā Ü"ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ æǚõǃå Ǌƞāƙ ǏǄƵ

 èǆƓƿā ÜăïåíǗå ïǂƽǃå ǑƼ ïǋåāöǄǃƗƛơƓƕǃå  ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ɨƶƞåïǆƕ
 ÿǆā ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆ æƪƓǈǒ ăîǃå þƑǚǆǃå ýǂƬǃƓƕ ƓǌƙƹƓǒƮā ÜƓǌƙåïǀƼ æǒƙïƙā ÜƗǈƓƕƙƪǙå íåíƵã Ɨǒƽǒǂā
 éǒơ ÜƓǌǆǒǒǀƙ ýƞá ÿǆ úïƬǆǃå ǏǄƵ ƓǌưïƵ ôïƺƕ ƗǈƓƕƙƪǚǃ Ɨǒǃāá çíāƪǆ íåíƵƎƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ þƛ

ýāơ òƓǀǈǃå þƙ ăíǆ ßǚǆ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿā ÜǊƪƓǒǀǃ èƶưā Ɠǆ ñƓǒǀǃ Ɠǌƙåïǒƺƙǆā ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƼ Ɨǆ
 íƓƶƕáā èǙƓƞǆ æǒƙïƙ çíƓƵã þƙ ÜƗǈƓƕƙƪǚǃ úïƬǆǃå Ɨƶƞåïǆ íƶƕā ÜƗƪåïíǃå ÿāǆưǆ ÿƵ ïǒƕƶƙǃå
 þǒǆƮƙ þƙ þƛ ÿǆā ÜúïƬǆǃå Ɠǋåíƕá Ǒƙǃå èǚǒíƶƙǃå ûƼā èåïǀƽǃå ôƶƕ ƗƹƓǒƮ çíƓƵȒåā ÜƗǈƓƕƙƪǙå

å ƓǌƙïāƮ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǙå ǑƼ óƓƮƙƤǙåā çïƕƤǃå ăāî ÿǆ ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ƓǌưïƵā ÜƗǒǃāǕ
) þƿï ûơǄǆǃåā .éơƕǃå ýƓƞǆ2 þƙ ÿǒǆǂơǆǃå ßåïà ßāư ǑƼ ĄåïǒƤáā Üþǒǂơƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá ßƓǆƪá ÿǒƕǒ (

 ƓǌƙïāƮ ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǙå ïǀƙƪƙǃ ýǒíƶƙǃå āá ƗƼƓưǗå āá úîơǃå éǒơ ÿǆ ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƼ ôƶƕ ýǒíƶƙ
ǑƼ Ɠǆǂ ƗǒƑƓǌǈǃå ) þƿï ûơǄǆ1.( 

å . ƕƨäîìǁä æäìà āĀƗƟǄ: 

ƪǒƑï ÿǒǆƪƿ ÿǆ Ɨƪåïíǃå çåíá èǈāǂƙǒ ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǃå ǑƼ ýāǕå þƪǀǃå ýƛǆƙǒ éǒơ Üÿ
 ÜƗǒƪǒƑïǃå Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ýƛǆƙǒ ǑǈƓƛǃå þƪǀǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼǕ (ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå)

 èåïǒƺƙǆ ñƓǒǀǃ þíƤƙƪƙ Ǒƙǃå ÜƗǒƵïƽǃå ƓǋíƓƶƕáā ýāǕå ÜÿǒǒƪǒƑï ÿǒïǒƺƙǆ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ÿāǂƙƙā ÜƗƪåïíǃå
) ýǚƤ ÿǆ ǊƪƓǒƿ þƙ ăîǃåā "ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï" ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃå ǑƼ ýƛǆƙǒ35 ǏǄƵ ƗƵðāǆ çïǀƼ (

ƗǒƵïƼ íƓƶƕá ƗƪǆƤ:  èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤ ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ßƓǈƕ ÜƗǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå)
 þǒǀǃå Ɨǒǆǈƙ ÜíåïƼǕåā ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå ýƛǆǒā ǑǈƓƛǃå Ɠǆá Ü(æƓƕƬǃå ýǒāǆƙ ÿǒǂǆƙ ÜƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå
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) ýǚƤ ÿǆ ǊƪƓǒƿ þƙ ăîǃåā "ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå"15) ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǈƓƕƙƪǙå ƠƕƮƙ üǃîƕā ÜçïǀƼ (50 ÜçïǀƼ (
) ýāíƞǃåā4.3.Ɠǌǃ Ɨǈāǂǆǃå íƓƶƕǕåā Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆ èƓǒāƙơǆ Ơưāǒ ( 

) üĀìƜ4.3( 
äîƾƺ ƲǐïĀƗ ƞƮĀǐƑǊǁ ƕǆĀǀǄǁä ìƑƴƓǓäĀ çǗƑƜǄǁä ǍǂƳ ƕƨäîìǁä æäìà ç 

üƑƜǄǁä ìƴƓǁä çäîƾƻǁä ììƳ 

üĀǓä üƑƜǄǁä 

Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå :ýāǕå 7 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ßƓǈƕ :ǑǈƓƛǃå 7 

íåïƼǕåā èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤ :éǃƓƛǃå 7 
ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå Ɨǒǆǈƙ :ƴƕåïǃå 7 

  æƓƕƬǃå ýǒāǆƙ ÿǒǂǆƙ :ñǆƓƤǃå 7 
  èåïǀƼå"ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï" ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃƓƕ ýƛǆƙǒā :ýāǕå ýƓƞǆǃ 35 

"ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå" ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃƓƕ ýƛǆƙǒā :ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǃå èåïǀƼ 15 
üǀǀ ƕǆƑƓƗƨǗä 50 

ç . (ƕǆƑƓƗƨǗä) ƕƨäîìǁä æäìà ƞǐƟƬƗ: 

 ) èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ ûƼā ǑƪƓǆƤ Ɲǒïíƙ ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪåLikert Scale ÜƗƪåïíǃå çåíá ƠǒơƮƙǃ (
 Ăāƙƪǆ ííơƙ èƓƕƓƞã ñǆƤ çïǀƼ ýǂ ýƕƓǀǆā ÜƗƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƼ ôïƶƙ éǒơƕ

 Ɨƞïí ýƛǆƙ Ɨǒǆƿï ĄƓǈåðāá èƓƕƓƞǗå ǏõƶĈƙā ÜƓǌǒǄƵ þǌƙǀƼåāǆƗƕƓƞǗå ƶƙǃå ǑƼ Ɠǌǈǆ íƓƽƙƪǒ Üçïǀƽǃå ÿƵ ïǒƕ
) ýāíƞǃåā ÜƗǈƓƕƙƪǙå íāǈƕā èåïǀƼ ǏǄƵ ƗǀƼåāǆǃå ÷Ɠƽƙïå āá ôƓƽƤǈå Ăāƙƪǆ ÿƵ4.4.üǃî Ơưāǒ ( 

) üĀìƜ4.4( 
 ƞƮĀǐ çîǀǐǁ ðƑǐƾǄ úƺĀ çƑƜîì ðǄƢƓ ƕƨäîìǁä æäìà ƞǐƟƬƗ 

ƕƓƑƜǕä  ăäìƜ æîǐƓǀ æîǐƓǀ ƕôƨĀƗǄ ƕǂǐǂƽ  ăäìƜ ƕǂǐǂƽ 
ƕƜîìǁä 5 4 3 2 1 

 ƓǆǄǂ Ǌǈá ǉǚƵá ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ ôƼïǃå Ɨƞïí èíåð ƓǆǄǂ ƗƕƓƞǘǃ Ɨơāǈǆǆǃå Ɨƞïíǃå èưƽƤǈå
) Ɨƞïíǃå îƤƋƙ Ąåíƞ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƓǌǒǄƵ ƗǀƼåāǆǃå þƙǒ Ǒƙǃå çïǀƽǃå ÿá íƞǈ éǒơ ÜƓǌǒǄƵ ƗǀƼåāǆǃå þíƵ āá5 Ü(

) Ɨƞïíǃå îƤƋƙ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƓǌǒǄƵ ƗǀƼåāǆǃå þƙǒ Ǒƙǃå çïǀƽǃåā4 ƓǌǈƵ ƗƕƓƞǗå Ɨƞǒƙǈ ÿāǂƙ Ǒƙǃå çïǀƽǃå Ɠǆá Ü(
ƞïíƕ) Ɨƞïíǃå îƤƋƙ Ɨõƪāƙǆ Ɨ3 Ɨƞïíǃå îƤƋƙ ƗǄǒǄƿ Ɨƞïíƕ ƓǌǈƵ ƗƕƓƞǗå ÿāǂƙ Ǒƙǃå çïǀƽǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ Ü(
)2) Ɨƞïíǃå îƤƋƙ Ąåíƞ ƗǄǒǄƿ Ɨƞïíƕ ƓǌǈƵ ƗƕƓƞǗå þƙƙ Ǒƙǃå çïǀƽǃå ĄåïǒƤáā Ü(1 ƗǀƼåāǆǃå Ăāƙƪǆ íǒíơƙǃā Ü(

ƵǙå þƙ ÜƗƪåïíǃå çåíá ÿǆư íƶƕ ýǂā ÜýƓƞǆ ýǂā Üèåïǀƽǃå ÿǆ çïǀƼ ýǂ ǏǄƵ õƪāǃå Ɨǆǒƿ ǏǄƵ íƓǆƙ
þƿï ýāíƞǃåā ÜǑƕƪǈǃå ÿðāǃå Ɨǆǒƿā ǑƕƓƪơǃå )4.5 ƗƪǆƤ ǏǄƵ ĄåíƓǈƙƪå ƗǀƼåāǆǃå èƓǒāƙƪǆ Ơưāǒ ǉƓǈíá (

èƓǒāƙƪǆ: .(Ąåíƞ ƴƽƙïǆ Üƴƽƙïǆ Üõƪāƙǆ ÜôƽƤǈǆ ÜĄåíƞ ôƽƤǈǆ) 
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) üĀìƜ4.5( ƞƮĀǐ ƕƨäîìǁä çǗƑƜǄĀ ìƑƴƓàĀ çäîƾƺ ǍǂƳ ƕƾƺäĀǄǁä çƑǐĀƗƨǄ 

ƕƾƺäĀǄǁä āĀƗƨǄ óƻƢǆǄ  ăäìƜ óƻƢǆǄ ôƨĀƗǄ ƲƻƗîǄ  ăäìƜ ƲƻƗîǄ 

ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀǁä  ÿǆ ýƿá
1.80 

1.80  Ǐǃã2.59 2.60  Ǐǃã3.39 3.40  Ǐǃã4.19  ÿǆ ïƕǂá4.20 

ǏƓƨǆǁä þïĀǁä 
 ÿǆ ýƿá
36% 

36 Ǐǃã %
51.9% 

52 Ǐǃã %
67.9% 

68 Ǐǃã %83.9%  ÿǆ ïƕǂá84% 

ƕƨäîìǁä æäìà çƑƓƙĀ úìƬ :ăƑƨǄƑƢ: 

 Ɠǆǋ Ɨƪåïíǃå çåíá èƓƕƛā ûíƮ ÿǂǆǒā Ü(ƗǈƓƕƙƪǙå) Ɨƪåïíǃå çåíá ƗơƮ Ăíǆ ñƓǒǀǃ ÿƓƕāǄƪá
 ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí íāƞāā ÜǊƪƓǒǀǃ þǆƮ Ɠǆ ïǒíǀƙ āá úƮā ǏǄƵ ñƓǒǀǆǃå çïíƿ Ăíǆ Ǌǈá ǏǄƵ ûíƮǃå úǒïƶƙ
 Ǒǀǒǀơǃåā ôïƙƽǆǃå þāǌƽǆǃå ñǂƶǒā ÜƗƪåïíǃå çåíá ǑƼ Ɨǒƞǌǈǆǃå ßƓõƤǕå æƓǒƹ ǏǄƵ ýíǒ ûíƮǃå ÿǆ

ǈƶǒ èƓƕƛǃå ÿá ÿǒơ ǑƼ ÜñƓǒǀǆǄǃ ƝƑƓƙǈǃå ñƽǈ ÿƓǆưǃ Ɨƪåïíǃå çåíá ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ Ɨƞïí ăá Ǐǃã Ǒ
 ñƽǈ èơƙ Ɨƪåïíǃå çåíá ñƽǈǃ ïƤà éơƓƕ þåíƤƙƪå ýƓơ ǑƼ Ǌǈá ăá ÜƗƪåïíǃå çåíǕ ïïǂƙǆǃå ûǒƕõƙǃå íǈƵ
 .èƓƕƛǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ƴƙǆƙƙ Ɨƪåïíǃå ÿá Ǒǈƶǒ åîǋā ÜĄƓƕǒïǀƙ ƝƑƓƙǈǃå ñƽǈǃ ýƮāƙǒƪ úāïöǃå

)Jonathan Weiner, 2007.( 
à . ƕƨäîìǁä æäìà úìƬ: 
1. ) āĀƗƟǄǁƑƓ ôƓƗîǄǁä úìƬǁäContent validity(: 

  ĂāƙơǆǄǃ ñƓǒǀǆǃå ýǒƛǆƙ ÿǆ ûǀơƙǃåā ÜƗƪåïíǃå çåíá ûíƮ ñƓǒǀǃ ǏǃāǕå çāõƤǃå Ăāƙơǆǃå ûíƮ íƶǒ
 ÿá ǏǄƵ ƗǃǙí Ǚã Ǒǋ Ɠǆ ñƓǒǀǆǄǃ Ăāƙơǆǃå ûíƮ ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ûǒǀơƙ ÿƎƼ ǊǒǄƵā ÜǊƪƓǒƿ íåïǆǃå

ǀǆǃå èåïǀƼ ÜăïƓƮǈǕå) Ąåíǒƞ Ąǚǒƛǆƙ ǊƪƓǒƿ íåïǆǃå üāǄƪǃå ûƓõǈ ýƛǆƙ ñƓǒ2000 ûíƮ ïǒƬǒ Ɠǆǈǒƕ .(
.Ɨƪåïíǃå íǒƿ ÷āưāǆǄǃ ǊǃāǆƬā Ăāƙơǆǃå Ɨǆßǚǆ Ăíǆā ÜƓǌǄǂƬā ÜçåíǕå Ăāƙơǆ Ǐǃã Ăāƙơǆǃå 

 ƗǄƑƪá ßƓǈƕā ÜǊƪƓǒƿ íǒïǈ ăîǃå Ăāƙơǆǃå ýƓƞǆ íǒíơƙ ÿǆ íƕ ǚƼ ûíƮǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ ûǒǀơƙǃā
èåïǀƼ āá  åāǆāǀǒǃ ÜÿǒƮƙƤǆǃåā ßåïƕƤǄǃ ƗǄƑƪǕåā Ăāƙơǆǃå þǒíǀƙ þƛ ÿǆā ÜƗƪåïíǃå íǒƿ ÷āưāǆǃå ýƛǆƙ

òõƕǃå) ǊƪƓǒƿ íåïǆǃå ĂāƙơǆǄǃ ƓǌǒǄƛǆƙ Ăíǆ ïǒíǀƙā ÜĄƓǒǀõǈǆ èåïǀƽǃå óơƽƕÝ ÿāïƤàā Ü2006 .( 

ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ííƵ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ôïƵ þƙ üǃî ǏǄƵ ĄßƓǈƕā ) þǋííƵ9(  èƓƶǆƓƞǃå úǄƙƤǆ ÿǆ
ƮƤƙǃåā îƤǕƓƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿā ÜƗƪåïíǃå çåíá ǏǄƵ èǚǒíƶƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿāǆǂơǆǃå þíƿ éǒơ ÜèƓƮ
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 èîƤá Ǐƙơ Üÿāǆǂơǆǃå Ɠǌǆíƿ Ǒƙǃå èƓöơǚǆǃå ßāư ǑƼ ƗǈƓƕƙƪǙå ƗƹƓǒƮ èíƓƵáā Üèǚǒíƶƙǃå ǉîǌƕ
ǑƑƓǌǈǃå ƓǌǄǂƬ ƗǈƓƕƙƪǙå ) þƿï ûơǄǆ3(. 

2. ĂïǐǐǄƗǁäĀ ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗäĀ ǏƏƑǆƓǁä úìƬǁä: 

 çåíǕå íǒïƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ûǀơƙ Ăíǆ ñǒǀǒ ăîǃå ßåíǕå ñǒǒƓǀǆ íơá ǑƑƓǈƕǃå ûíƮǃå íƶǒ
 æƓƪơ þƙǒ éǒơ ÜýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå ƗƞïíǃƓƕ Ɨƪåïíǃå íƓƶƕá ÿǆ íƶƕ ýǂ õƓƕƙïå Ăíǆ ÿǒƕǒā ÜƓǌǒǃã ýāƮāǃå

 Ɨǀǒïõ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƓǌǃ Ɨǈāǂǆǃå íƓƶƕǕå ƴǆ ýƓƞǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå ÿǒƕ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆ ûíƮǃå
 þƙǒā .Ɠǌǃ Ɨǈāǂǆǃå èåïǀƽǃå èƓƞïí ƴǆ íƓƶƕǕå èƓƞïí õƓƕƙïå Ăíǆ ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙƓƕ íƮǀǒ Ɠǆǈǒƕ ÜǑƑƓǈƕǃå
 çïǀƼ ýǂ Ɨƞïí ÿǒƕ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆ æƓƪơ ýǚƤ ÿǆ ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮ íāƞā ÿǆ ûǀơƙǃå

ǒǒƓǀǆ ûíƮ Ăíǆ ÿǆ ûǀơƙǃå úíǌƕ üǃîā ÜǊǒǃã Ǒǆƙǈƙ ăîǃå íƶƕǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ÜƗǈƓƕƙƪǙå ñƓǆá 
 ýƤåíƙ íāƞā þíƵā Üïāơǆ ýǂǃ ƗƶƕƓƙǃå èåïǀƽǃå ðǒǒǆƙ ǏǄƵ ïƓƕƙƤǙå çïíƿ Ǌƕ íƮǀǒā :ăðǒǒǆƙǃå ûíƮǃå
 ïîƞǃå æƓƪơ ýǚƤ ÿǆ æƪơƙ éǒơ ÜǑǄǆƓƶǃå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ ýǚƤ ÿǆ Ǌǆǒƿ æƓƪơ þƙǒā ÜïāƓơǆǃå ÿǒƕ

) ÿǆƓǂǃå ýǆƓƶǃå ƓǌǀƙƬǒ Ǒƙǃå ÿǒƓƕƙǃå Ɨƕƪǈǃ ǑƶǒƕïƙǃåLatent Factor ûāƽƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå ýíƙā (0.50 
.ăðǒǒǆƙǃå ûíƮǃå ÿǆ Ɨǃāƕǀǆ Ɨƞïí íāƞā ǏǄƵ 

- "ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî" üĀǓä üƑƜǄǁä ìƑƴƓǓ úìƬǁä: 

) ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ4.6 (á ýƓƞǆǄǃ ƗǒƵïƽǃå íƓƶƕǕå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ǑƑƓǈƕǃå ûíƮǃå èǚǆƓƶǆ ÿ
 éǃƓƛǃå íƶƕǃå ÿǒƕ èơāåïƙ "ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï" ýāǕå) "íåïƼǕåā èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤ"0.885 Ü(

) "ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå Ɨǒǆǈƙ" ƴƕåïǃå íƶƕǃåā0.725.( 

Ɠǆá  ƗǂïƓƬǆǃå" ýāǕå íƶƕǄǃ ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮ èǚǆƓƶǆ èơāåïƙ íǀƼ ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮ
) ƗƛǃƓƛǃå çïǀƽǃå ÿǒƕ "Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå0.609) ƗƶƕƓƪǃå çïǀƽǃåā (0.840 ā Ü( ǑǈƓƛǃå íƶƕǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ

) ÿǒƕ èǚǆƓƶǆǃå èơāåïƙ "ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ßƓǈƕ"0.522) ƗƪíƓƪǃå çïǀƽǃåā ƗƶƕƓƪǃå çïǀƽǄǃ (0.757 Ü(
Ɠǆá ) ÿǒƕ èǚǆƓƶǆǃå èơāåïƙ éǒơ "íåïƼǕåā èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤ" éǃƓƛǃå íƶƕǃå0.614 ƗƪǆƓƤǃå çïǀƽǄǃ (

) ƗƪíƓƪǃå çïǀƽǃåā0.828ƙ ƴƕåïǃå íƶƕǃåā Ü() ÿǒƕ èǚǆƓƶǆǃå èơāåï0.555)ā ƗƪíƓƪǃå çïǀƽǄǃ (0.772 (
 ÜƗǒǈƓƛǃå çïǀƽǄǃåĄïǒƤáā ) ƗƪǆƓƤǃå çïǀƽǃå ÿǒƕ èơāåïƙ ñǆƓƤǃå íƶƕǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ0.615 ƗƛǃƓƛǃå çïǀƽǃåā (

)0.779) ÿǒƕ Ɠǆ èơāåïƙ éǒơ ýāǕå ýƓƞǆǃå íƓƶƕǕ ăðǒǒǆƙǃå ûíƮǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā .(0.652 Ü
0.742(. 

ǈǃå ǏǄƵ ĄßƓǈƕā ÜýāǕå ýƓƞǆǃå íƓƶƕǕ ăðǒǒǆƙā ǑǄƤåí ûƓƪƙåā ÜǑƑƓǈƕ ûíƮ íāƞā Ɲƙǈƙƪǈ ƝƑƓƙ
.(ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï) 
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) üĀìƜ4.6( 
ĂïǐǐǄƗǁäĀ ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗä úìƬĀ ǏƏƑǆƓǁä úìƬǁä çǘǄƑƴǄ ƞƮĀǐ üĀǓä üƑƜǄǁä ìƑƴƓǓ 

 "ǏƳƑǄƗƜǗä üƑǄǁä ðàî" 
ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǀîƑƪǄǁä :üĀǓä ìƴƓǁä  ìƴƓǁäƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä ÞƑǆƓ :ǏǆƑƙǁä 

æîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ æîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
A1 0.760** 0.000 B1 0.633** 0.000 
A2 0.764** 0.000 B2 0.710** 0.000 
A3 0.609** 0.000 B3 0.538** 0.001 
A4 0.614** 0.000 B4 0.661** 0.000 
A5 0.680** 0.000 B5 0.624** 0.000 
A6 0.627** 0.000 B6 0.757** 0.000 
A7 0.840** 0.000 B7 0.522** 0.001 

 = ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä0.747**  = ĂïǐǐǄƗǁä úìƬǁä0.718  = ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä
0.855** 

 = ĂïǐǐǄƗǁä úìƬǁä
0.652 

 çƑƨƨáǄǁƑƓ ƕƾƙǁä úǂƢ :èǁƑƙǁä ìƴƓǁäìäîƺǓäĀ  ƕǐǄǆƗ :ƲƓäîǁä ìƴƓǁäƕǀîƗƪǄǁä ƕǐƳƑǄƗƜǗä ýǐƾǁä 
æîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ æîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
C1 0.787** 0.000 D1 0.616** 0.000 
C2 0.781** 0.000 D2 0.772** 0.000 
C3 0.651** 0.000 D3 0.747** 0.000 
C4 0.641** 0.000 D4 0.749** 0.000 
C5 0.614** 0.000 D5 0.758** 0.000 
C6 0.828** 0.000 D6 0.555** 0.000 
C7 0.762** 0.000 D7 0.749** 0.000 

 = ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä0.885**  = ĂïǐǐǄƗǁä úìƬǁä0.742  = ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä
0.725** 

 = ĂïǐǐǄƗǁä úìƬǁä
0.711 

åƑƓƪǁä üǐĀǄƗ þǐǀǄƗ :ðǄƑƢǁä ìƴƓǁä 
æîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ æîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
E1 0.650** 0.000 E5 0.619** 0.000 
E2 0.557** 0.000 E6 0.769** 0.000 
E3 0.779** 0.000 E7 0.689** 0.000 
E4 0.756** 0.000    

 = ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä0.733** ĂïǐǐǄƗǁä úìƬǁä  =0.724 

**  ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐĀǆƴǄ0.01 ìǆƳ ƕǐĀǆƴǄ* . ƕǁǗì āĀƗƨǄ0.05. 

 



 

98 

 

- "ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä" ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ìƑƴƓǓ úìƬǁä: 

) ýāíƞǃå ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ4.7 ûƓƪƙǙå ûíƮ èǚǆƓƶǆ èơāåïƙ éǒơ ÜǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮ (
) ƗƶƪƓƙǃå çïǀƽǃå ÿǒƕ "ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå" ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǄǃ ǑǄƤåíǃå0.329) ƗƪǆƓƤǃå çïǀƽǃåā (0.810(Ü ƓǆǒƼā

ǒǆƙǃå ûíƮǃƓƕ ûǄƶƙǒ) èƺǄƕ íǀƼ ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǃå èåïǀƽǃ ăðǒ0.710.( 

 Ǌùùƞāƙǃå) ǑǈƓùùƛǃå ýƓùùƞǆǃå èåïùùǀƽǃ ăðùùǒǒǆƙā ǑùùǄƤåí ûƓùùƪƙå ûíùùƮ íāùùƞā Ɲƙǈƙùùƪǈ ƝƑƓùùƙǈǃå ǏùùǄƵ ĄßƓùùǈƕā
.(ăíƓǒïǃå 

) üĀìƜ4.7( 
ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗä úìƬǁä çǘǄƑƴǄ ƞƮĀǐ "ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä" ǏǆƑƙǁä üƑƜǄǁä çäîƾƻǁ 

æîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ æîƾƻǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
F1 0.636** 0.000 F9 0.329* 0.041 
F2 0.733** 0.000 F10 0.721** 0.000 
F3 0.692** 0.000 F11 0.691** 0.000 
F4 0.871** 0.000 F12 0.758** 0.000 
F5 0.810** 0.000 F13 0.668** 0.000 
F6 0.713** 0.000 F14 0.671** 0.000 
F7 0.615** 0.000 F15 0.616** 0.000 
F8 0.612** 0.000    

ĂïǐǐǄƗǁä úìƬǁä  =0.710 

**  ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐĀǆƴǄ0.01 ƕǁǗì āĀƗƨǄ ìǆƳ ƕǐĀǆƴǄ* .0.05. 
å . ƕƨäîìǁä æäìà çƑƓƙ: 

           óƙƤǒ èƓƕƛǃå  ÿá Ǐǈƶǆƕ ÜïƓƕƙƤǙå ûǒƕõƙ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýƮơǈ Ǒƙǃå èƓƞïíǃƓƕ ûāƛāǃå Ăíǆƕ
 āá ïƓƕƙƤǙå Ɨƿí Ǒǈƶǒ āǌƼ ÜƗƼíƮǃå ßƓõƤá Ǐǃã íāƶƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃƓƕ ïƛƋƙƙ Ǚá æƞǒ ƝƑƓƙǈǃå āá èƓƞïíǃå
 ïƓƕƙƤǙå ûǒƕõƙ íǒƵá åîã ĄƓƕǒïǀƙ ƝƑƓƙǈǃå ñƽǈ ǏǄƵ ýāƮơǃå ÿƓǆư āǋ èƓƕƛǃå Ǐǈƶǆ ÿá Ɠǆǂ ÜǊƿƓƪƙå

ǈ ǏǄƵ Ɨƿíǃå ííơǒ āǌƼ ÜƗǒƑåāƬƶǃå āá ƗƼíƮǃå ýǆåāƵ ïǒƛƋƙ ƗǄƿ Ǒǈƶǒ üǃîā ÜíåïƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå ñƽ
ßǑƬ ăá ßåíá Ɠǌƕ ñƓǀǒ Ǒƙǃå þƬƓǋ)Ý  Üÿƪơ2006 Ɨǀǒïõ ÿǆ ýǂ þåíƤƙƪå þƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼā .(

Ɠƽǃá íƓƶƕá ÿǆ íƶƕā ýƓƞǆ ýǂǃ æǂïǆǃå èƓƕƛǃå Ɨǀǒïõā ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå ÿƓǆƙƞ Ɨǀǒïõā ÜìƓƕǈāïǂ 
Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ þǒƿ èơāåïƙ éǒơ ÜƗƪåïíǃå çåíá èƓƕƛ ñƓǒǀǃ üǃîā ÜƗƪåïíǃå ) ÿǒƕ ìƓƕǈāïǂ0.763- 

0.963) Ɨǆǒǀǃå ðāƓƞƙƙ ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǄǃ ÿƓǆƙƞ ýǆƓƶǆ þǒƿ ƴǒǆƞ èǈƓǂ üǃîǂā Ü(0.70 ƗƕƪǈǃƓƕā Ü(
) æǂïǆǃå èƓƕƛǃå þǒǀǃComposite reliability ( ăîǃåƶǃå ýǒǄơƙǃå ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ĄåíƓǈƙƪå æƪơǒ íǀƼ ÜǑǄǆƓ

) Ɨƞïơǃå Ɨǆǒǀǃå Ɠǌƶǒǆƞ èðāƓƞƙ0.70 (ã) èƺǄƕ Ɨǆǒƿ Ǐǈíá ÿ0.724 ǑǃƓƶǃå èƓƕƛǃå ǏǄƵ ýíǒ åîǋā (
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) ýāíƞǃåā ÜƗƪåïíǃå èåïǒƺƙǆǃ4.8 Ɨƶƽƙïǆ Ɨƞïí íāƞā Ǐǃã ƗǀƕƓƪǃå ƝƑƓƙǈǃå ƴǒǆƞ ïǒƬƙā Üüǃî Ơưāǒ (
ǄƵā ÜƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ Ɠǌƶǆƞ þƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃå ǑƼ èƓƕƛǃå ÿǆ ÜƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ Ǌǒ

.Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ǏǄƵ Ɠǌǆǒǆƶƙā ÜƓǌƞƑƓƙǈ ïǒƪƽƙā ÜƓǌǄǒǄơƙā 
) üĀìƜ4.8 ƞƮĀǐ (ƕƨäîìǁä æäìà ìƑƴƓàĀ çǗƑƜǄ çƑƓƙ çäîƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆ 

ìƴƓǁä  ììƳ
çäîƾƻǁä 

 ƕƾǐîôàƑƻǁ 
ëƑƓǆĀîǀ 

 þƑǄƗƜ ƕƾǐîô
 ƕƏïƜƗǂǁ
ƕǐƻƬǆǁä 

 çƑƓƙǁä ƕƾǐîô
åǀîǄǁä 

üƑǄǁä ðàî" üĀǓä üƑƜǄǁä ìƑƴƓà "ǏƳƑǄƗƜǗä 35 0.963 0.979 0.956 

 

Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå :ýāǕå 7 0.840 0.812 0.880 
ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ßƓǈƕ :ǑǈƓƛǃå 7 0.763 0.823 0.836 

íåïƼǕåā èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤ :éǃƓƛǃå 7 0.860 0.883 0.894 
ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå Ɨǒǆǈƙ :ƴƕåïǃå 7 0.833 0.724 0.875 

 æƓƕƬǃå ýǒāǆƙ ÿǒǂǆƙ :ñǆƓƤǃå 7 0.843 0.808 0.884 
"ĂìƑǐîǁä ǈƜĀƗǁä" ǏǆƑƙǁä üƑƜǄǁä çäîƾƺ 15 0.927 0.919 0.802 

ƕƨäîìǁä çäîǐƸƗǄǁ ǏƴǐƓôǁä ƲǐïĀƗǁä :ăƑƨìƑƨ: 

 èåïƓƕƙƤǙå ÿǆ ÿǒƵāǈ ÿāǒƑƓƮơǗå þíƤƙƪǒƗǒƑƓƮơǗå  ýāǕå ÷āǈǃå ÜèƓǒưïƽǃå ïƓƕƙƤǙ
) ƗǒǆǄƶǆǃå èåïƓƕƙƤǙåParametric Tests:ǑǈƓƛǃå ÷āǈǃåā ( ) ƗǒǆǄƶǆǚǃå èåïƓƕƙƤǙåNon-
Parametric Tests íåïǆǃå ÜèƓǈƓǒƕǄǃ Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå õïƬ ƗǒǆǄƶǆǃå èåïƓƕƙƤǙå þåíƤƙƪǙ õïƙƬǒā Ü(

 þíƤƙƪƙ Ɠǆǈǒƕ ÜƓǌǒǄƵ ƗǒƑƓƮơǗå èåïƓƕƙƤǙå ßåïƞã ƗǒǆǄƶǆǃå èåïƓƕƙƤǚǃ ýǒíƕǂ ƗǒǆǄƶǆǚǃå èåïƓƕƙƤǙå
 çïǒƺƮǃå èƓǈǒƶǃå ýƓơ ǑƼ õǀƼ ÿāǂǒ üǃî ÿǂǃā èƓǈƓǒƕǄǃ Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå õïƬ ûǀơƙ þíƵ ýƓơ ǑƼ

) ÿƵ Ɠǌǆƞơ ýǀǒ Ǒƙǃå30) ÿƵ Ɠǌǆƞơ íǒðǒ Ǒƙǃå èƓǈǒƶǃå Ɠǆǈǒƕ Üçíïƽǆ (30 ÿƵ ǑǄƤƙǃå ÿǂǆǒ çíïƽǆ (
ǆǃ ĄƓǀƼā üǃîā Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå õïƬ Üƴǒƕï) Ɨǒðǂïǆǃå ƗǒƓǌǈǃå Ɨǒïöǈ ǉïǀƙ Ɠ2007 :111 ýƮāƙ Ɠǆǂ Ü(

)Geoff Norman, 2010 èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ èƓǈƓǒƕ ƴǆ ƗǒǆǄƶǆǃå èåïƓƕƙƤǙå þåíƤƙƪå ÿǂǆǒ Ǌǈá Ǐǃã (
 ƴǒðāƙǃå ƴƕƙƙ ýǋ èƓǈƓǒƕǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕā ÜĄåïǒƺƮ āá åĄïǒƕǂ ƴǆƙƞǆǃå þƞơ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ǑƪƓǆƤǃå

å ǉîǋ ǑƼā ÜǙ þá Ǒƶǒƕõǃå ÿāí þǋïǂî ûƕƓƪǃå ÿǒƕƕƪǄǃ ĄƓǀƼā ƗǒǆǄƶǆǃå èåïƓƕƙƤǙå þåíƤƙƪå þƙǒƪ Ɨƪåïíǃ
.èƓǈƓǒƕǄǃ Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå õïƬ ÿǆ ûǀơƙǄǃ ßāƞǄǃå 
ƕƨäîìǁä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä :ăƑƴƓƑƨ: 

         ) ƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǄǃ ƗǒƑƓƮơǗå Ɨǆðơǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåStatistical Package for 
Social Sciences -  SPSS V.25 þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ ÜƗƪåïíǃå èƓǈƓǒƕ ýǒǄơƙā ƗƞǃƓƶǆ ǑƼ (

ǑǄǒ ƓǆǒƼ èǄƛǆƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒǃǙíƙƪǙåā ƗǒƽƮāǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ 
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 )1 (Ɠƽǃá Ɨǀǒïõ  ìƓƕǈāïǂ(Cronbach's Alpha)) ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǄǃ ÿƓǆƙƞ Ɨǀǒïõ ÜGuttman 
SplitĳHalfƶǃå ýǒǄơƙǃåā Ü() æǂïǆǃå èƓƕƛǃå ïƬâǆ æƓƪơǃ ǑǄǆƓComposite reliability üǃîā (

 .èƓǈƓǒƕǃå ǑƼ èƓƕƛǃå ñƓǒƿ ôïƺƕ 
)2( ) Ɨõǒƪƕǃå ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå èǚǆƓƶǆPearson Correlation Coefficient ûíƮǃå ñƓǒǀǃ (

 ýǒǄơƙǃå üǃîǂā ÜƗƪåïíǃå çåíá èåïǒƺƙǆ ƗƿǚƵ ïƓƕƙƤåā ÜǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮā ǑƑƓǈƕǃå ñƓǒǀǃ ǑǄǆƓƶǃå
) ăðǒǒǆƙǃå ûíƮǃåDiscriminant validity( . 

)3(  Ü(ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå) ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ úƮāǃ ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃåā Ɨǒïåïǂƙǃå ýāåíƞǃå
.ýƓƤíǗå ßƓõƤá ÿǆ ƓǋāǄƤ ÿǆ íǂƋƙǃåā ÜèƓǈƓǒƕǃå Ɨǆǚƪ ÿǆ ûǀơƙǃå üǃîǂā 

)4( ) ǑƕƓƪơǃå õƪāǃåMeanîā Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā Ü( èƓƕƓƞƙƪå ôƓƽƤǈå āá ÷Ɠƽƙïå Ăíǆ ƗƼïƶǆǃ üǃ
) ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ÜƓǋíƓƶƕáā ƗƪǒƑïǃå èǙƓƞǆǃåā èåïǀƽǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èåíïƽǆStandard 

Deviation Ɠǌõƪā ÿƵ èåïǀƽǃå ÿǆ çïǀƼ ýǂǃ Ɨƪåïíǃå èåíïƽǆ èƓƕƓƞƙƪå úåïơǈå Ăíǆ Ǐǃã úïƶƙǄǃ :(
ƿå ƓǆǄǂƼ ÜƓǋíƓƶƕáā èǙƓƞǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜǑƕƓƪơǃå ôƽƤǈåā ÜèƓƕƓƞƙƪǙå èðǂïƙ ïƽƮǃå ÿǆ Ǌƙǆǒƿ èƕïƙ

) ïƓƕƙƤåā ÜƓǌƙƙƬƙOne Sample T- test íƓƶƕáā èǙƓƞǆ ÿƵ èƓƕƓƞǗå èƓõƪāƙǆ ïƓƕƙƤǙ (
) Ɨǆǒǀǃå ýāơ ƗǈƓƕƙƪǙå3 .Ɨõƪāƙǆǃå Ɨƞïíǃå ÿƵ ïƕƶƙ Ǒƙǃå ( 

)5(  ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙăíƓơǕå )One way ANOVA) ïƓƕƙƤåā (Independent Samples T-
test ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǄǃ ĄƓǀƼā Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆ ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã èƓõƪāƙǆ ǑƼ ûāïƽǃå ïƓƕƙƤǙ (

) ïƓƕƙƤå þíƤƙƪǒ éǒơ (ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå)ANOVA Ɠǆǈǒƕ Üïƛǂá āá ƗǄǀƙƪǆ èƓƵāǆƞǆ éǚƛ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǄǃ (
) ïƓƕƙƤåT- testÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙƵāǆƞǆ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǄǃ þíƤƙƪǒ ( 

)6 ïåíơǈǙå êîāǆǈ ( ïǒƺƙǆǃå ǏǄƵ ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ ïǒƺƙǆ ýǂ ïǒƛƋƙ ñƓǒǀǃ õǒƪƕǃå ǑõƤǃå
 (ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá) ĄƓƶǆ ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ïǒƛƋƙ ñƓǒǀǃ ííƶƙǆǃå ïåíơǈǙå êîāǆǈā Ü ƴƕƓƙǃå

(ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå) ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå ǏǄƵ. 
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5. ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 
 îǐƨƻƗĀ çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗƛƏƑƗǆǁä ƕƪƽƑǆǄĀ 

 

ä:ăǗĀ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼǕ ǑƑƓƮơǗå úƮāǃå. 
 ăƑǐǆƑƙƗƶǆƓƞǃå ïǒƺƙǆǃ ĄƓǀƼā Ɨƪåïíǃå çåíá íƓƶƕáā èǙƓƞǆ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ :. 
:ăƑƙǁƑƙ Ɨƪåïíǃå çåíá íƓƶƕáā èǙƓƞǆ ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ. 
:ăƑƴƓäî Ɨƪåïíǃå çåíá èåïǒƺƙǆ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ñƓǒƿ. 
 ăƑƨǄƑƢƗƪåïíǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤå :. 
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ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 
ƛƏƑƗǆǁä ƕƪƽƑǆǄĀ îǐƨƻƗĀ çƑǆƑǐƓǁä üǐǂƟƗ 

 : ƕǄìƾǄ 
ǃ ĄƓưïƵ ýƮƽǃå åîǋ ÿǆưƙǒƗƪåïíǃå èƓǒưïƼ ïƓƕƙƤåā èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ƗƕƓƞǗå ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ü

ƗǄƑƪá ÿƵ Ǚå ƝƑƓƙǈ ðïƕá ôåïƶƙƪåā Ɨƪåïíǃå ÜƓǌƙåïǀƼ ýǒǄơƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ Ǒƙǃåā ƗǈƓƕƙƪ
 ƗǒƼåïƺǆǒíǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ úāƿāǃåāǒā Ü èƓƞǃƓƶǆǃå ßåïƞã þƙ ÿǆ Ɨƶǆƞƙǆǃå èƓǈƓǒƕǄǃ ƗǒƑƓƮơǗåå ƗǈƓƕƙƪ

 Ɨǀǒïõā ÜƗƪåïíǃåƗǒƽǒǂā ƓǋíåíƵã Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƑƓǈƕ  èƓƪåïíǄǃ ƗǒƑƓƮơǗå þðïǃå ƝǆƓǈïƕ þåíƤƙƪå þƙ îã
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå(SPSS)  ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýƮāƙǄǃ ǑƑƓƮơǗå ýǒǄơƙǃå ßåïƞǗ ƗƕāǄõǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå

 ßāư ǑƼ Ɠǋïǒƪƽƙ þƙǒ ǑƙǃåèƓǒƕíǕå  Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå ûǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆƕ ƗǀǄƶƙǆǃå
 .Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã 

ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺǓ ǏƏƑƬƟǕä ùƬĀǁä :ăǗĀà: 

 ƗƑƕƶƙ ǑƼ ÿǒƕǒƞƙƪǆǃå ííƵ ƸǄƕ) Ɨƪåïíǃå ƗǈƓƕƙƪå258 Ąƕǒƞƙƪǆ (Ɠ  ǑƙƶǆƓƞ èƓƕǃƓõā æǚõ ÿǆ
ïǋðǕå ) Ǐǃã ƗƶǆƓƞǃå ïǒƺƙǆ æƪơ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ÿǒƕǒƞƙƪǆǃå úǒǈƮƙ þƙ éǒơ Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗåā109 (
 ĄƕǃƓõƓ  ƗƶǆƓƞ ǑƼ ÿǒǀơƙǄǆ ƗƕǃƓõāïǋðǕå %) ýǂƬƙ Ɨƕƪǈƕ42.2 ǑƿƓƕǃåā Üÿǒƕǒƞƙƪǆǃå ǑǃƓǆƞã ÿǆ (

) þǋííƵ ƸǃƓƕǃå149 ĄƕǃƓõ (Ɠ õā ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ÿǒǀơƙǄǆ ƗƕǃƓƗǒǆǚƪǗå) þǌƙƕƪǈ ƸǄƕƙ Ǒƙǃåā Ü57.8 .(%
) ýāíƞǃåā5.1 (ƗǒƼåïƹāǆǒíǃå) ƗǒǃāǕå èƓǈƓǒƕǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼǕ ǑƑƓƮơǗå úƮāǃå Ơưāǒ (

ïāǂîǃå) Ɨƕƪǈ èƺǄƕ ÷āǈǃå ïǒƺƙǆǃ ƗƕƪǈǃƓƼ ÜƗƪåïíǃå ǑƼ ÿǒƕǒƞƙƪǆǄǃ  =44.6 Ü% éƓǈǗå =55.4 Ü(%
Ɠǆá  āƙƪǆǃå ïǒƺƙǆ =ǑǈƓƛǃå) Ǒƪåïíǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ÿǒǀơƙǄǆǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ ÜǑƪåïíǃå Ă22.5 =éǃƓƛǃå Ü%

22.5 = ƴƕåïǃå Ü%55.0(% ") Ɨǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ Üïǆƶǃå ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā22-18 
 "þƓƵ82.9" Ü%27-23  "þƓƵ13.6" Ü%28  "ïƛǂƋƼ þƓƵ3.5 èåïāíǃå ííƵ ïǒƺƙǆƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼā Ü(%

Ƽ Ɨǒƕǒïíƙǃå =çïāí ăá ûǄƙá þǃ) Ɨƕƪǈ èƺǄƕ ýƓǆƵǕå çíƓǒï ýƓƞǆ Ǒ47.3 ÿǆ Ü%1-3  = èåïāí
35.7 ÿǆ Ü%4-6  =èåïāí12.4 ÿǆ Ü%7  =ïƛǂƋƼ èåïāí4.7(%Ü Ɠǆá  ǑƼ çïƕƤǃå èåāǈƪ ïǒƺƙǆ

 =çïƕƤ íƞāƙ Ǚ) Ɨƕƪǈ èƺǄƕ íǀƼ ăíƓǒïǃå ýǆƶǃå56.2 = çíơåā Ɨǈƪ ÿǆ ýƿá Ü%25.6 Ɨǈƪ ÿǆ Ü%
 ÿǆ ýƿá Ǐǃã3  =èåāǈƪ11.2 ÿǆ Ü%3  ÿǆ ýƿá Ǐǃã èåāǈƪ5  =èåāǈƪ3.5 ÿǆ Ü%5  èåāǈƪ
 =ïƛǂƋƼ3.5(%. 

        ƴǒðāƙƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ ƗǈƓƕƙƪǙå ǑƙƶǆƓƞ ƗƕǄõ ǏǄƵïǋðǕå Ǘåā ƗǈǒƵ  ƴǒðāƙƕ èǆƓƿ éǒơ  Ɨǒǆǚƪ 

 ƗƕǄõ  ǏǄƵ  ïƕǂá åïöǈ ƗǒǆǚƪǙå ƗƶǆƓƞǃå ÿǕƶǆƓƞ ÿǆ ïƕǂå Ɨǒƪåïíǃå èƓǒāƙƪǆǃå ǏƼ ƗƕǄõǃå ííƵ Ɨ
ǋðǕåï  ðāƙƕ éơƓƕǃå èǆƓƿā Ü çðƶƕ ýǂ ǏǄƵ Ɨǒǀƕõ ƗǈǒƵ  ƴǒ æƪǈƕ èƓǒāƙƪǆǃå  ýǂ ýǆƬǒǃ ăāƙƪǆ
ǆƗǒǆǚƪǙå ƗƶǆƓƞǃå ǏƼ éǚƛǃå Ɨƪåïíǃå èƓǒāƙƪǆǃå ǏƼ öơǚǈā Ü ǑǃƓǆƞǙå Ɠǋííƶǃ ƗǒāƓƪƙ Ɠǌǈá  èƿƓƼ
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 ƗƶǆƓƞïǋðǕå ǂ ǏƼƗǒƪåïíǃå èƓǒāƙƪǆǃå ý á Ü ( ƴƕåïǃå ÜéǃƓƛǃåā ÜǑǈƓƛǃå )ïǆƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɠǆ  ÿǆ18-
27å ǏƼ ƗǒāƑǆǃå Ɨƕƪǈǃå èíåð þƓƵ ÿƵ ƗǒǆǚƪǗïǋðǕåá Ü ïíƙǃå èåïāíǃå ííƶǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  Ɠǆá ÿƎƼ Ɨǒƕǒ æǄƹ

çïāïư ǏǄƵ íǂāǒ Ɠǆǆ åîǋā ÜƓƕǒïǀƙ úƮǈǃå Ǐǃå ýƮƙ çíƓǒïǃå ýƓƞǆ ǏƼ èåïāí åāǀǄƙǒ þǃ ƗƕǄõǃå  ÷ƓưƤã
Ǖ èåïāíǃå üǄƙ Ǐǃå ƗƕǄõǃååāǈƪ Ǐǃã ƓǆƓǆƙ ƗǌƕƓƬǆ Ɨƞǒƙǈǃåā ÜƓǌƙǒǆǋã Ɨƕƪǈǃå ýƮƙ èǒơ çïƕƤǃå è Ǐǃ
 ñǒǃ ƗƕǄõǃå Ɨƕƪǈ ÿǆ úƮǈǃåáÜ ăíƓǒïǃå ýǆƶǃå ÿƵ Ɨǒïåïí þǌǒíǃƤǒ þǃ āá ǏǄƵ Ɨƕïƞƙ åāưā ƴƿåāǃå ôï

 ăíƓǒïǃå ýǆƶǃå ýāơ 
) üĀìƜ5.1( 

 ƞƮĀǐƕǐǁĀǓä çƑǆƑǐƓǁä åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺǓ ǏƏƑƬƟǕä ùƬĀǁä 

îǐƸƗǄǁä  ƕƴǄƑƜîǉïǓä )N=109(  ƕǐǄǘƨǕä ƕƴǄƑƜ
)N=149( ǏǁƑǄƜǕä )258( 

 ììƴǁä %ƕƓƨǆǁä ììƴǁä %ƕƓƨǆǁä ììƴǁä %ƕƓƨǆǁä 
öĀǆǁä 

îǀí 55 50.5 60 40.3 115 44.6 
Ǎƙǆà 54 49.5 89 59.7 143 55.4 

Ǐƨäîìǁä āĀƗƨǄǁä 
ǏǆƑƙǁä 8 7.3 50 33.6 58 22.5 
èǁƑƙǁä 31 28.4 27 18.1 58 22.5 
ƲƓäîǁä 70 64.2 72 48.3 142 55.0 

îǄƴǁä 
18-22 ýƑƳ 91 83.5 123 82.6 214 82.9 
23-27 ýƑƳ 16 14.7 19 12.8 35 13.6 
28 îƙǀƉƺ ýƑƳ 2 1.8 7 4.7 9 3.5 

üƑǄƳǓä æìƑǐî üƑƜǄ Ǐƺ ƕǐƓǐîìƗǁä çäîĀìǁä ììƳ 
æîĀì Ăà úǂƗà ýǁ 51 46.8 71 47.7 122 47.3 

 þǄ1-3 çäîĀì 28 25.7 64 43.0 92 35.7 
 þǄ4-6 çäîĀì 24 22.0 8 5.4 32 12.4 
 þǄ7 îƙǀƉƺ çäîĀì 6 5.5 6 4.0 12 4.7 

ĂìƑǐîǁä üǄƴǁä Ǐƺ æîƓƢǁä çäĀǆƨ 
æîƓƢ ìƜĀƗ Ǘ 65 59.6 80 53.7 145 56.2 
æìƟäĀ ƕǆƨ þǄ üƽà 25 22.9 41 27.5 66 25.6 
 þǄ üƽà Ǎǁâ ƕǆƨ þǄ3 çäĀǆƨ 8 7.3 21 14.1 29 11.2 

 þǄ3  þǄ üƽà Ǎǁâ çäĀǆƨ5 
çäĀǆƨ 4 3.7 5 3.4 9 3.5 

 þǄ5 îƙǀƉƺ çäĀǆƨ 7 6.4 2 1.3 9 3.5 
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ƕƨäîìǁä æäìà ìƑƴƓàĀ çǗƑƜǄ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ :ăƑǐǆƑƙ: 

) ýāíƞǃå Ơưāǒ5.2 èƓƕǃƓõā æǚõ ăíǃ Ɨƪåïíǃå íƓƶƕáā èǙƓƞǆǃ íƓƶƕá ƗǒƽƮāǃå ñǒǒƓǀǆǃå (
 ǑƙƶǆƓƞïǋðǕå ) ÿǆ (ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï íƓƶƕá) ýāǕå ýƓƞǆǃå ÿāǂƙǒ éǒơ Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗåā35 (

) ÿǆ (ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå) ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǃå ÿāǂƙǒ Ɠǆǈǒƕ ÜçïǀƼ15 ǏǄƵ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå ÿá íƞǈ éǒơ ÜçïǀƼ (
) ƸǄƕ ÜƗǒƪǒƑïǃå èǙƓƞǆǃå Ăāƙƪǆ59.4 õƪāƙǆƕ (ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï) ýāǕå ýƓƞǆǃå íƓƶƕǕ (%

) ǑƕƓƪơ2.97  ÿǆ5å ƗǈǒƵ íåïƼá ýƕƿ ÿǆ Ɨõƪāƙǆ ƗǀƼåāǆ Ăāƙƪǆ ÿƵ ïƕƶƙ Ɨǆǒǀǃå ǉîǋā ( ǏǄƵ Ɨƪåïíǃ
 ƗƶǆƓƞǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå ƸǄƕā) ýāǕå ýƓƞǆǃå èåïǀƼïǋðǕå =54.7 = ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ɠǆå Ü%

62.8(%. 

 ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿá Ǐǃã üǃî ƗƛơƓƕǃå āðƶƙā  Ǚ ǑƼ ÷āïƬǃå Ɠǒåāǈƕ ĄƓǀǒƛā ĄƓõƓƕƙïå õƕƙïǒ
 ñáï ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǌƽǃ Ɠǆǒƿ Ɠƞîāǆǈ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýƛǆƙā ÜèƓǒǂāǄƪǃå ǑƼ þǂơƙǒ éǒơ ÜƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå

 íƿā ÜƴǒïƓƬǆǃå ǑƼ ßíƕǃå Ɠǒåāǈā ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃååƗƪåïí ƴǆ èǀƽƙ  ÜÿƓưǆï)2013 ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ (
Ǚå ýƓǆǃå ñáïā ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå ïƮƓǈƶƕ þåíƤƙƪƓƕ èƓƶǆƓƞǃå æǚõǃ ƗǒíƓǒïǃå ƗǒǈǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ǑƵƓǆƙƞ

ýƓǆƵǕå çíƓǒïǃ ǑǆǄƶǃå íƮïǆǃåÜ Ɨƪåïí ƴǆ èƽǄƙƤåā  Malebana, 2016) Ǒƙǃå (èïƛá ǄƵǑ  ïāí
ýƓǆƵǕå çíƓǒï Ɨǒǈ ýǒǂƬƙ ǑƼ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï 

) (ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå) ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǄǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå ÿƓǂ Ɠǆǈǒƕ59.2 āƙǆƕ üǃîā (% ǑƕƓƪơ õƪ
)2.96  ÿǆ5 ƸǄƕā) ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǃå èåïǀƼ ǏǄƵ ƓĄưǒá Ɨõƪāƙǆ ƗǀƼåāǆ Ɨƞïí ÿƵ Ɨǆǒǀǃå ǉîǋ ïƕƶƙā (

 ƗƶǆƓƞǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåïǋðǕå =54.4 Ü%Ɠǆá  =ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå62.8 æƪǈǃå ǉîǋ ïƕƶƙ éǒơ Ü(%
 ýƓƞǆǃå èåïǀƼ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ýƕƿ ÿǆ Ɨõƪāƙǆ ƗǀƼåāǆ Ăāƙƪǆ ÿƵ  ǑǈƓƛǃå ā ïǒƺƙǆǃ ĄƓǀƼ

ƗƕǄõǃå ÿá Ǐǃã üǃî ƗƛơƓƕǃå āðƶƙā ÜƗƶǆƓƞǃå Ǒǈƕƙ èƓǒǂāǄƪ Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå  üǃîā õƪāƙǆ ýǂƬƕ ƴƼïǃ 
ăîǃåā ÜƓǌƙåïåïƿ ƗǒǄƵƓƼ ûǀơƙǒ ÿǆ ýǚƤ ïǒǂƽƙǃå ƓǌƙƑǒƕ üåïíåā Ü÷íƕǆǃå ƗƮƓƤǃå. 

 ) ǑǈƓǒƕǃå ýǂƬǃåā5.1 Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆǃ Ɨǒƕƪǈǃå ÿåðāǕå Ơưāǒ (ƓǋíƓƶƕáā Ăāƙƪǆ ǏǄƵā Ü
íƓƶƕǕå ) ÿǒƕ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå ëāåïƙ íǀƼ ÜýāǕå ýƓƞǆǄǃ ƗǒƵïƽǃå56.2 ýǒāǆƙ ÿǒǂǆƙ) ñǆƓƤǃå íƶƕǄǃ (%

 ƗƶǆƓƞǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå ƸǄƕā) (æƓƕƬǃåïǋðǕå =50.4 ÜƗưƽƤǈǆ ƗǀƼåāǆ Ăāƙƪǆ ÿƵ ïƕƶƙ éǒơ %Ɠǆá 
 = Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå ƸǄƕ íǀƼ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå60.4%. 
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 Ɠǈǋ ýāǀǃå ÿǂǆǒã ƴǒïƓƬǆǃå ƗǒǆǋƋƕ Ɨǒƪåïíǃå èåāǈƪǃå ǑƼ üåïíåā ǑƵā þǌǒíǃ ƠƕƮå ƗƕǄõǃå ÿ
 ÜƓǌƙǒǆǋǕ ƗǒíƓǒïǃå  ÿå Ǚå  ƴǒïƓƬǆǃå üǄƙ Ɨǒïåïǆƙƪå ëƓƞǈǗ þǌƕ õāǈǆǃå ïāíǃå  ƗƕāƶƮǃ  Ɠõƪāƙǆ ÿƓǂ

 ïǒƼāƙƓǌƙǆāǆǒí ǏǄƵ öƓƽơǄǃ æƪƓǈǆǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå Ü üƓǈǋ ÿåāƗƵāǆƞǆ  ǑƼ ýǆåāƶǃå ÿǆ
ƗƑǒƕǃå ǃå:ýƛǆ ƗǒƞïƓƤ Ɲǆåïƕ èƓƪƓǒƪǃåā Üýǒāǆƙǃå éơƕǃåā ÜƗǒǆāǂơǃå ëƓƙƽǈåā Üïǒāõƙǃåā Ɨǒǈƕǃåā Üûāƪǃå 

ƗƼƓǀƛǃåā ÜƗǒƙơƙǃå ÿǒƕā ÜƗǒǈõāǃå Ɨǒǈ æǚõǃå ÷āïƬǄǃ ǑƼ ýƓǆƵá ƗǒíƓǒïÜ  ƴǆ èǀƽƙå íƿā)Ɨƪåïí Marile, 
2012( ÿå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï  ǏǄƵ ïƛāǒ ýāƮơǃå Ɨǒƽǒǂ ǑƼ ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙā ßåíá èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ

ÜûāƪǄǃ ýāƮāǃåā þðǚǃå ýǒāǆƙǃåā  ÜÿƓưǆï) Ɨƪåïí ƴǆ èǀƽƙåā2013( ÿã ǑƼ  ÿǒǈåāǀǃåā Üýǒāǆƙǃå Ɲǆåïƕ
ÜƗǒíƓǒï ýƓǆƵá ǑƼ ÷āïƬǄǃ Ɨǒïāƪǃå èƓƶǆƓƞǃå æǚõǃ Ɨǀǒƶǆǃå ýǆåāƶǃå þǋá ÿǆ ÜýƓǆƵǕå çíƓǒïƕ Ɨõƕƙïǆǃå 

Ɨƪåïí ƴǆ èƽǄƙƤåā )Mathew Morris, 2015Ƥǃå èƓƕǌǃå ÿá ǑƼ ( Ǌƞāǆǃå ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå āá ƗǒƞïƓ
ïǀƽǃå ÿǆ íơǃå ǑƼ Ɨǃāíǃå çïíǀǆ ǏǄƵ ïƛâǒ þǃ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáïǃ 

 ƕôƨĀƗǄ ƕƾƺäĀǄ āĀƗƨǄ þƳ îƓƴƗĀ ) Ǎǁâ63.2 çƑƨƨáǄǁƑƓ ƕƾƙǁä úǂƢ) èǁƑƙǁä ìƴƓǂǁ (%
 ƕƴǄƑƜǁ ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ƶǂƓĀ) (ìäîƺǓäĀîǉïǓä =61.4 Û%ƑǄà  þïĀǁä ƶǂƓ ìƾƺ ƕǐǄǘƨǕä ƕƴǄƑƜǁä

 = ǏƓƨǆǁä64.5.(% 

 ðǒðƶƙƕ ÿāǆāǀǒ ƗƕǄõǃå ÿá Ǐǃã üǃî ƗƛơƓƕǃå āðƶƙā ƗǃíƓƕƙǆǃå Ɨǀƛǃå  ƴǆƙƞǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå ÿǒƕ
ǑǄơǆǃå  ƗơƓƙǆǃå  èƓǒǈƓǂǆǙå ïƼåāƙǒ  ăîǃå  ïíǀǃƓƕāýƞá ÿǆ  ÿǒƪơƙƑǒƕǃå  úāïö ƗƗǒƵƓǆƙƞǙå ǑƼ 
÷Ɠõƿ  ðƹç Ü þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ Ɨǀƛǃå ûǄƤāÿāƓƶƙǃå ëāï Ǌǒǆǈƙā Üçðƽơǆǃå ƗǒƕƓƞǒǗå èƓǒǂāǄƪǃå ñïƹ ýǚƤ ÿǆ Ü 
 ā  ƴǆ èǀƽƙå Üăāåïíƕ) Ɨƪåïí2015( ÿá ǑƼ  ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ððƶǒƗǀƛǃå .ƗǃíƓƕƙǆǃå 
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) üĀìƜ5.2( 
 ƞƮĀǐƕƨäîìǁä æäìà ìƑƴƓàĀ çǗƑƜǄǁ ǏƏƑƬƟǕä üǐǂƟƗǁä ƛƏƑƗǆ 

ìƴƓǁä 
 ƕƴǄƑƜîǉïǓä ƕǐǄǘƨǕä ƕƴǄƑƜ ǏǁƑǄƜǕä  

M SD RII  % M SD RII  % M SD RII 
 % 

åǐƗîƗǁä 

 

 :ýāǕå
 ƗǂïƓƬǆǃå
 ƗǒƵƓǆƙƞǙå
Ɨǒǈǌǆǃåā 

2.53 0.87 50.5% 3.05 0.72 61.0% 2.83 0.83 56.6 
4 

 ßƓǈƕ :ǑǈƓƛǃå
 èƓǂƕƬǃå
ƗǒƵƓǆƙƞǙå 

2.78 0.94 55.7% 3.12 0.68 62.4% 2.98 0.82 59.6 
3 

 ûǄƤ :éǃƓƛǃå
 Ɨǀƛǃå

 èƓƪƪâǆǃƓƕ
íåïƼǕåā 

3.07 0.99 61.4% 3.23 0.69 64.5% 3.16 0.83 63.2 
1 

 Ɨǒǆǈƙ :ƴƕåïǃå
 þǒǀǃå

 ƗǒƵƓǆƙƞǙå
ƗǂïƙƬǆǃå 

2.80 0.89 55.9% 3.29 0.71 65.8% 3.08 0.83 61.6 
2 

 :ñǆƓƤǃå
 ÿǒǂǆƙ
 ýǒāǆƙ
 æƓƕƬǃå 

2.52 0.78 50.4% 3.02 0.71 60.4% 2.81 0.78 56.2 
5 

 üƑƜǄǁä ìƑƴƓà
 ðàî" üĀǓä
 üƑǄǁä

"ǏƳƑǄƗƜǗä 
2.74 0.79 54.7% 3.14 0.59 62.8% 2.97 0.71 59.4 

 

 üƑƜǄǁä çäîƾƺ
 ǈƜĀƗǁä" ǏǆƑƙǁä

"ĂìƑǐîǁä 
2.72 0.89 54.4% 3.14 0.64 62.8% 2.96 0.79 59.2 

ƕõƟǘǄ :M Üÿǒƕǒƞƙƪǆǃå èƓƕƓƞã ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå :SD Ɠǌõƪā ÿƵ þǒǀǃå úåïơǈå :
 ÜǑƕƓƪơǃåRII/ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå) ýǚƤ ÿǆ ƓǌƕƓƪơ þƙǒ :5*100 Ü(% 

:ƕƨäîìǁä ìƑƴƓàĀ çǗƑƜǄǁ ǏƏƑƬƟǕä üǐǂƟƗǁä ƛƏƑƗǆ ǍǂƳ åǐƾƴƗǁä 

 ƗƛơƓƕǃå Ăïƙ éǒơƝƑƓƙǈǃå  ƗǒƕǄƹá  ÿá   ÿǒƕ ƓǌƞƑƓƙǈ  ǏƼ ƗƕïƓǀƙǆā  õƪāƙǆǃå ÿǆ ýƿå èßƓƞ
åǊƞāƙǃå ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñåï íƓƶƕ  ÜăíƓǒïǃå úƶư ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ǆƙǋǙåñåï  íƓƶƕå þƓ  ýƓǆǃå

ǊƞāƙǃƓƕ ǊƙƿǚƵā ǑƵƓǆƙƞǙå  ǑƙƶǆƓƞ æǚõ ăíǃ ăíƓǒïǃåïǋðǕå õǄƪǒ åîǋā  ƗǒǆǚƪǗåā  ǏǄƵ ßāưǃå
Ǖå üǄƙ þåíƤƙƪå Ɨǒƽǒǂ ýāǙå æǒƙïƙǃå ýƙơåā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǏƼ ăíƓǒïǃå ýǆƶǃå ƣǒƪïƙ  ǏƼ íƓƶƕ
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íåïƼǕåā èƓƪƪâǆǃƓƕ Ɨǀƛǃå ûǄƤ  ) Ɨƕƪǈƕ63.2ǈ ( %ǆǋǙ åïö âǆǃå ÿǒƕ üǒƕƬƙǃå ǏƼ Ɠǌƙǒ ƴǆ èƓƪƪ
 ā  ýǆƶǃƓƕ ßíƕǃå ǑƼ ǑǃāǙå ǉåāǈǃå ïƕƙƶƙā ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ âǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå  ƗƕǄõ ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃå èƓƪƪ

) èǄƮƤƼ  ǑǈƓƛǃå æǒƙïƙǃå Ɠǆå ÜăíƓǒïǃå61.6  ǏǄƵ(%ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƵƓǆƙƞǙå þǒǀǃå Ɨǒǆǈƙ çåíǕå Ǒǋā 
ǃå èƓǒǂāǄƪǄǃ Ɨƞāǆǃåǆƶǃå āơǈ ƗƕǄõ ÜăíƓǒïǃå ýƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå Ɠǆǈǒƕ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ßƓǈƕ    èǄƮơ

 ǑǄƵ59.6  çïāïư ǏǄƵ íǂāǒ åîǋā %ǒ Ɠǆƕ èƓƪƪâǆǃåā ƗƕǄõǃå ÿǒƕ ýƮåāǈ ƗǀǄơ ßƓǈƕ ýǆƶǃå ƴǆ þƞƪǈ
 èǄƮơ Ɠǆǈǒƕ Ü ăíƓǒïǃåƗǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå    ǏǄƵ  Ɨƶƕåïǃå  Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ56.6Ǐƙǃåā  % 

ƕíǒï ýǆƵ ăá  Ơƙǈǒ Ǚ Ɠǌǈā  Ɨƕƪǈƕā   çïǒƤǙå Ɨƕƙïǆǃå èǄƙƤå Ɠǆǈǒƕ ÜăíƓ56.2  ǏǄƵ % ýǒāǆƙ ÿǒǂǆƙ
æƓƕƬǃå  ƕāƶƮǃ åïöǈ üǃîā úāïöǃå ýö ǏƼ ííƞǆǃå èƿāǃå ǏƼ æƪƓǈǆǃå ýǒāǆƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå Ɨ
 ƗǒǃƓơǃå 

ƕƨäîìǁä æäìà ìƑƴƓàĀ çǗƑƜǄ üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ :ăƑƙǁƑƙ: 

ƑǄǁä ðàî" üĀǓä üƑƜǄǁä ìƑƴƓƉƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä üǐǂƟƗ"ǏƳƑǄƗƜǗä ü: 
- "ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǀîƑƪǄǁä" üĀǓä ìƴƓǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä üǐǂƟƗ: 

) ýāíƞǃå Ơưāǒ5.3 " Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå" ýāǕå íƶƕǃå èåïǀƽǃ ƗǒƽƮāǃå ñǒǒƓǀǆǃå (
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ èƓƕǃƓõǃåā æǚõǃå èƓƕƓƞǗïǋðǕå ƗǒǆǚƪǗåā) ÿǆ íƶƕǃå ÿāǂƙǒā Ü7íƞǈ éǒơ ÜèåïǀƼ ( 

 Ɨƕƙïǆǃå èǄƙơå Ü"ƗǒíƓǒï ƴǒïƓƬǆǃ çíǒíƞ ïƓǂƼá þǒíǀƙƕ ƗƕǄõǃå þāǀǒ" ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǈƓƛǃå çïǀƽǃå ÿá
) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ üǃîā ÜǏǃāǕå3.02  ÿǆ5) Ǒƕƪǈ ÿðāƕā (60.4(%  ÿǆ õƪāƙǆ ăāƙƪǆ ÿƵ ïƕƶƙā

ƗǀƼåāǆǃå. 

èåāǈƿ ƠƙƼ ÿǆ íƕǙ Ǌǈå Ǐǃã üǃî ƗƛơƓƕǃå āðƶƙā ýƓƮƙå   Ɨǒǈǌǆ ƗǒǂïƓƬƙƵāǈƙǆƗ  ƗƕǄõǃå ÿǒƕ 
 ÷āǈƙƕ  ëƓǆƪǄǃïƓǂƼǕå Ɨǃāǌƪƕ ƓǌǄǀǈā ÜƗƵíƕǆǃå ÜƗǒïơā ơ ǉîǋ  ýǆƶƙ éǒèåāǈǀǃå   ǏǄƵ ýíƓƕƙßåïǓå 

çíǒíƞǃå ÿāí Ɨǒá üǃîǂā ÜèƓöƽơƙ ýǆƶǃå ǏǄƵ èåāǈƿ ßƓǈƕ ýƓƮƙå ǑƼ éǒơƕ ÜèƓƶǆƓƞǃå Ơǆƪƙ ëïõƕ 
ïƓǂƼá çíǒíƞ íāƞā ÿāí Ɨǒá èƓƿāƶǆ  ÜƗǒïåíã āá Ɨǒǆǒöǈƙǃ  üǃîā Üýǒāơƙ ïƓǂƼǙå   ƗǒƵåíƕǙå Ǐǃã
ƴǒïƓƬǆ ƗƮƓƤ  Ɨƞƙǈǆ  ÿǆ íƕǙ üǃîǃ Üûǒǀơƙ ǑǄƵ ýǆƶǃå ÿðåāƙǃå ÿǒƕ ƗƪƓǒƪ æƓõǀƙƪå  ßåïƕƤǃå
æƓơƮáā ïƓǂƼǕå ƗƵíƕǆǃå ÿǆ êïƓƤ ÜƗƶǆƓƞǃå āÜýǆƶǃå ǏǄƵ þƓöǈ ƴưā ðƼåāơ ƗƕǄõǄǃ ǊƮƓƤ 

éǒơƕ ÜÿǒƵíƕǆǃƓƕ ûǀơǒ þƓöǈǃå ïíǀǒā ÜþǌƙƓơāǆõ íǃāǒā Üþǋíāǌƞ  ĄƓƪƓƪơã ƶǃƓƕýí ÿāǂǒ ÿáā ÜçåāƓƪǆǃåā 
èƓƶǆƓƞǃå úíǋ āǋ ýǒāơƙ ïƓǂƼá Ɨǒǆǈƙā ÜÿǒƵíƕǆǃå ƗƕǄõǃå æǋåāǆ  Ü ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǀƽƙå íƿā
 ÜăíƓƕƶǃå) Ɨƪåïí2014ǑƵāǃå ƗǃƓơ ƴǒƪāƙ ǑƼ ( ǑƵƓǆƙƞǙå  āƗƼïƶǆǃå çíƓǒð ƙƕǙå ƗƕǄõǃå ăíǃ ăïƓǂ Ü

ÿǆā þƛ þƓǆƙǋǙå þǌƙåïíǀƕ ýǆƶǃåā ÜƗǒƮƤƬǃå ǏǄƵ ƓǋïǒāõƙÜ  Üæǚƞ) Ɨƪåïí ƴǆ èǀƽƙåā2013( ǑǄƵ 
 çïāïưßƓõƵã ƗõƬǈá  Ăāƙƪǆ ÿǆ íǒðƙ÷åíƕǗå ÜèƓǆöǈǆǃå ǑƼ  Ɠǆǂ ÜÿāïƤàā ÜǏƕï) Ɨƪåïí ƴǆ èǀƽƙå
2013 ( ǏƼðǒðƶƙ ïƛá Ǌƞāƙǃå ǑƿƓƕƙƪǙå ăíƓǒïǃå ǏǄƵ ÷åíƕǗåÜ íǒƬï) Ɨƪåïí ƴǆ üǃîǂ èǀƽƙåāÝ 
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 ÜăíƓǒðǃåā2012 ( ǑƼ ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå ƗƑǒƕǃå ûǄƤïƓǂƙƕǙåÜ  ÜĂðāƼ)Ɨƪåïí ƴǆ èǀƽƙåā
2017(èǃāƓǈƙ Ǐƙǃå ƗǂïƓƬǆǃå ăāƙƪǆƕ ǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï õƓƕƙïå  ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ  Ǐƿ

 ýƛǆ  ƗǒǃƓƙǃå èǙƓƞǆǃåǑƵƓǆƞǃå õåïƤǈǙå   ƴǆ èǀƽƙåÜ ÜÿāïƤàā Üæƶƙǆ) Ɨƪåïí2017(  ÿå ïāí
ăíƓǒïǃå Ǌƞāƙǃå  íƶƕƕ ƗǒƵåíƕǗƓƕ   ƴǆ èǀƽƙå ÜǒƬï) ƗƪåïííÝ  ÜăíƓǒðǃåā2012 (  ǏǄƵ èƓƶǆƓƞǃå þƓǒƿ

ïƓǂƙƕǙå ǏǄƵ ƴƞƬƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå ƗƑǒƕǃå ûǄƤƕ   ƴǆ èǀƽƙå ÜƗƪåïí ) ÜþǈƓƺǃå2011( ǑƼ ïƛá Ǌƞāƙǃå 
ăíƓǒïǃå Ɨǈāïǆǃåā ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ǏǄƵ ÷åíƕǗå  

      ƴǆ Ɨǒïāí èƓƵƓǆƙƞå íǀƶƕ ƗƕǄõǃå þāǀǒ" ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå Ɨƶƕåïǃå çïǀƽǃå èǄƙơå Ɠǆǈǒƕ ƗƶǆƓƞǃå
) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ üǃîā ÜçïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå "ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå þǋá ýāơ ĂïƤá èƓƪƪâǆā2.55  ÿǆ5 (

) Ǒƕƪǈ ÿðāƕā51(% ) ýǂǂ íƶƕǃå õƪāƙǆ ƸǄƕ þƓƵ ýǂƬƕā2.83  ÿǆ5) Ǒƕƪǈ ÿðāƕā (56.6 (%
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ èƓƕǃƓõǃåā æǚõǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨõƪāƙǆ ƗǀƼåāǆ Ɨƞïí ÿƵ ïƕƶƙ ǑǋāïǋðǕå  ƗǒǆǚƪǗåā ǏǄƵ

Ɨǒǈǌǆǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå" ýāǕå íƶƕǃå èåïǀƼ 

       ā ðƶƙā  ƗƛơƓƕǃå Ǚ èƓƶǆƓƞǃå ƗƕǄõ ÿå Ǐǃå üǃîíǀƶƕ ÿāǆāǀǒ  èƓƵƓǆƙƞǙå  üǃîā ăïāí ýǂƬƕ
 ýǚƤ ÿǆ çïāƓƬǆǄǃ Ɨǒïāíǃå ƗƶƕƓƙǆǃåýāơ èƓƶǆƓƞǃå ǏƼ ƗƕǄõǄǃ ƗǒíƓǒïǃå  þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ÿāƓƶƙǃå úíǌƕ
Ɨǒîƺƙǃå Ǐǃå ýāƮāǄǃā  Ɨƶƞåïǃå ƗƼƓǂ ǏƼƗõƬǈǕå  Ǐǃå ýāƮāǄǃèƓƞïƤǆǃå çíāƞ ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǄǃ Ü 

ƗƕǄõǃå ÿǂǆƙǒǃ ƗǒƕƓƞǒǗå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå èåßåïƞǗå îƓƤƙå ÿǆÜ èƓƶǆƓƞǃå ïƓƕƙƵƓƕ 
ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƓǌƙǒƵāǈā ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƴǒǆƞƙ ǑƼ ÿǆǂƙ çāƿā ðƓǂƙïå ƗõǀǈÜ  

 ýǚƤ ÿǆ ƗƕǄõǃå þāǀǒ éǒơèƓƵƓǆƙƞǙå Ɨǒïāíǃå Ɨǒïāíǃå ƗƶƕƓƙǆǃåā íƮïǃƓƕ  ƴǆèƓƪƪâǆǃå ƗǒíƓǒïǃåÜ 
 Ąßåāƪ èƓǈƓǒƕǃå ǉîǌǃ öƽơ ýƑƓƪā ÿǆư ýāƋƕ Ǚāá èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋ æǒāƕƙā éǒíơƙǃ èǈƓǂá  ƗǒǆƿïáÜ þ

ǒǈƓǒƕƗ ÿǆ ïǒƛǂā ÜèƓƪƪâǆǃå  ƗǒíƓǒïǃåèǚƞƪǃå Ǐǃã ƗƶƕƓƙǆǃå ǑƼ ÿāƞƓƙơǒ ǃå ƗƕǄõǃå  ÿāǆíǀǒ ÿǒî
ƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǙåÜ  ăíƓǒïǃå ýǆƶǃå ýāơ ƗǄƪïǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå ƗǒƿåíƮǆ ÿǆ íǂƋƙǄǃ èƓƞƓǒƙơǙå ǏǄƵ ßƓǈƕ
 ÜƗƕāǄõǆǃå èƓƪƪâǆǃåā  ƗǒíƓǒïǃåïǒƼāƙ ǏǄƵ ÿāƮïơǒ çíƵƓƿ èƓǈƓǒƕ æƵāƙƪƙ  ÜƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå Ɨƶǒƕõ
éǒơƕ ýǌƪǒ ÷āƞïǃå  ā ÜƓǌǒǃãƙ þāǀèƓƪƪâǆǃå  ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕƗƕǄõǃå èƓƶǆƓƞǃå  ǏƼ  ƗǀǄơ ýǚƤ ÿǆ

èƓǒƕƓƞǒǗåā èƓǒƕǄƪǃå Ɨƪåïíā ÜƗǆöƙǈǆā Ɨƪāïíǆ ƗǒǆǄƵ ûïõƕ ýǆƶǃå ïǒƪ þǒǒǀƙƕ þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ èåïāƬǆ 
 ăíƓǒïǃå ýǆƶǃå îǒƽǈƙ Ɨǀǒïõ ýāơÜƗǆðǚǃå èƓƕǒƙïƙǃå ƗƼƓǂā èƓõƓǒƙơǙå îƤáā Ü  ǏǄƵ ýǆƶǃå ÿǆ íƕ Ǚ åîǃ

 þǒíǀƙþǒíǀƙā Ɨǆðï ÿǆ  Ɨǒƽǒǂàǒïǃå ýǆƶǃå èƓǒǃăíƓ  ā ƗƕǄõǃå ÿǒƕèƓƪƪâǆǃå ÜƗǒíƓǒïǃå Ǆǃþǒíǀƙā çïāƬǆ 
ƠƮǈǃå  ƓǆǒƼ  ÜƗǌƞ ÿǆ ƗƕǄõǃå ÿǒƕõƕïǃåā ƴǆ èƓƪƪâǆǃå  ƗǒíƓǒïǃåƗǒƪǒƑïǃåÜ  ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǀƽƙå

 ÜïƮǈ) Ɨƪåïí2012 (èǈǒƕ Ǐƙǃå ßåíá ïƛƋƙ Ɨƪƪâǆǃå ƗǒƕƓƕƬǃå  ā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃƓƕýǆåāƶƕ Ɨǒƙåî 
ûǄƶƙƙ ƗǒïåíǗå ƗǒǈƕǃƓƕ ƗƪƪâǆǄǃ èƓǒǃàā ýǆƶǃå ƗƶƕƓƙǆǃåā ƗǆƑƓǀǃå ƓǌǒƼÜ  ā Ɨƪåïí  ƴǆ èǀƽƙå Bojica, 

et..al, (2011)    Ǐƙǃå  èǈǒƕïǒƛƋƙ æƓƪƙǂå ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ Ǌƞāƙǃå ăíƓǒïǃå  
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) üĀìƜ5.3( 
 ƞƮĀǐ"ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǀîƑƪǄǁä" üĀǓä ìƴƓǁä çäîƾƻǁ ǏƏƑƬƟǕä üǐǂƟƗǁä ƛƏƑƗǆǁ òƢǂǄ 

æîƾƻǁä M SD RII åǐƗîƗǁä 
A1 ïåāơǃå ÿǆ þǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƼƓǂǃå ƗơƓƪǆǃå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå ýƮơǒ :

èƓöƽơƙ ÿāí ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå Ǒǈƕƙ ÿƋƬƕ. 2.87 1.15 57.3% 4 

A2.ƗǒíƓǒï ƴǒïƓƬǆǃ çíǒíƞ ïƓǂƼá þǒíǀƙƕ ƗƕǄõǃå þāǀǒ : 3.02 1.05 60.4% 1 
A3åíá ýāơ çïǆƙƪǆ ýƮåāƙ èƓǒǃà ƗƕǄõǃå ăíǃ íƞāǒ :ß  ƴǒïƓƬǆǃå

.ƗƕāǄõǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ƗǒíƓǒïǃå 2.88 1.09 57.5% 3 

A4 ĂïƤá èƓƪƪâǆā ƗƶǆƓƞǃå ƴǆ Ɨǒïāí èƓƵƓǆƙƞå íǀƶƕ ƗƕǄõǃå þāǀǒ :
.ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå þǋá ýāơ 2.55 1.22 51.0% 7 

A5 ïƓǂƼáā ýƓǆƵǕå çíƓǒïƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓǒǃƓƶƽǃå ÿǆ íǒíƶǃå ƗƕǄõǃå îƽǈǒ :
 ƴǒïƓƬǆǃå.ƗƬƿƓǈǆǄǃ Ɠǌơïõ úíǌƕ çíǒíƞǃå 

2.74 1.10 54.9% 6 

A6 Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå ƴǆ èåïƓƬƙƪǙåā èƓǆāǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå ýíƓƕƙǒ :
.ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ýāơ Ɨǃāǆǆǃåā 2.82 1.10 56.4% 5 

A7.ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ƗõƬǈá îǒƽǈƙ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ƗƼƓǀƛ ƗƕǄõǃå ïƬǈǒ : 2.89 1.22 57.7% 2 
 ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁä"ƕǐǆǊǄǁäĀ ƕǐƳƑǄƗƜǗä ƕǀîƑƪǄǁä" üĀǓä ìƴƓǂǁ 2.83 0.83 56.6%  

One sample test value = (3) T= 3.313- 
Sig  0.001 

ƕõƟǘǄ :M Üÿǒƕǒƞƙƪǆǃå èƓƕƓƞã ÜǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå :SD Ɠǌõƪā ÿƵ þǒǀǃå úåïơǈå :
 ÜǑƕƓƪơǃåRII/ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå) ýǚƤ ÿǆ ƓǌƕƓƪơ þƙǒ :5*100..(% 

-  üǐǂƟƗ"ƕǐƳƑǄƗƜǗä çƑǀƓƪǁä ÞƑǆƓ" ǏǆƑƙǁä ìƴƓǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä: 

        ) ýāíƞǃå Ơưāǒ5.4(  "ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃå ßƓǈƕ" ǑǈƓƛǃå íƶƕǃå èåïǀƽǃ ƗǒƽƮāǃå ñǒǒƓǀǆǃå
 ǑƙƶǆƓƞ ǑƼ èƓƕǃƓõǃåā æǚõǃå èƓƕƓƞǗïǋðǕå ƗǒǆǚƪǗåā) ÿǆ íƶƕǃå ÿāǂƙǒā Ü7 íƞǈ éǒơ ÜèåïǀƼ (

 ƗƶƕƓƪǃå çïǀƽǃå ÿá íƿ ÜǑǄơǆǃå ûāƪǃƓƕ ƗǒíƓǒïǃå þǌƶǒïƓƬǆ õƕï ǑƼ ƗƕǄõǃå þǋƓƪǒ " ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå
) ǑƕƓƪơ õƪāƙǆƕ üǃîā ÜǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå èǄƙơå3.13  ÿǆ5) Ǒƕƪǈ ÿðāƕā (62.6(%  ÿƵ ïƕƶƙā

ƗǀƼåāǆǃå ÿǆ õƪāƙǆ ăāƙƪǆ 

   āðƶƙ ÿāǄưƽǒ ƗƕǄõǃå ÿá Ǐǃã üǃî ƗƛơƓƕǃå ýǆƶǃå  Ǐǃå  ÿǒíǆƙƪǆ ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǏƼ ƗƼƓǂƕ þǌƙƼïƶǆ
Ü þǌǈǒƕ Ɠǆǒƕ ýƮåāƙǃå èƓǀǄơā ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓǂƕƬǃåþǌǈǂǆǒ éǒơ üǃî ÿǆ ƗƼïƶǆā íǒíơƙ þǌƙƓƞƓǒƙơå 

 ƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǙå ÿǆ Ɨǒïāïưǃå þǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ÿǆ Üïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ûǄƤ ƗƼƓưã  Ǐǃã
ïǒāõƙ þǌǄǆƵ èåïƓǌǆ þǌƙïåíȒåā þǌƙƓƵāïƬǆǃ  ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕþƞơ ƴǒïƓƬǆǃå ƗƪƼƓǈǆǃå þǌǃ ǑƼ ûāƪǃå 
ÜǑƞïƓƤǃå åîǋā ýíǒ ǏǄƵ ÿá þíǀƙƙ ƗǒíƓǒïǃå ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ ýǂƬƕ íǒƞ āơǈ ûǚõǈǙå ýǂƬƕ Üƴƪāá ăîǃå 




















































































































