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ǴőŧŧŧŧŧōœƳ 

ŨŝīƌĶƂŽī żƂŪŽī īŊƉ ƏňƉġ

ıĬƒłŽī ĲƆƒŲő Ɛű Ōłįġ ŰƒŹ ƐƆƂžũ ƄƁ ƎŽĥ§ƈƂőĬį ƐƂőī ƃīŌĶŵĬį ĴűŌŖĵƋ§

ƐŶžÓŅ ƄŒÒŁ ƄƁ§,ƐŽĬŮŽī ƏňŽīƋ ,ƐĶƒįŌĵƋ ƐİƑŇĢĵ ƄŒŁġƋ

Ɛű ƐĶƆĽ ƎŽĥśŋƕī§ƃĬƁƕī ĢľžƁƋ ƃĬƆłŽī Ũİƅ§ƃĬŹ ƄƂŽ,ƐŁĬľƅ Ōő ĬƊĩĬŝŋƋ ĬƊĩĬũŇ

,ĲİƒİłŽī ƐƁġ

Ōİũ ƏŊŽī ƐŽīƐŪƁıŌƒłŽī ſƚťĞƋňƊŽī ƎŽī§ ŐƂŖŽī ĨšĬŕ ƐŽī ĬŪƁ ĬƆžřƋ ƎĶŁīƃĬř ƏŊŽ

ƐŽƐĩĬŢŅġ żŒŭ ƏŊŽī ŀŲŚŽīƋ § ƐĶƂžť ĞĬŝġ ƏŊŽī żŶŪŽīƋ § ƐĶŲƊŽ Įšŋ ƏŊŽī ŌİŚŽīƋ ƐĵŋƌĹ

§ ƏĬİř ƀžŁ ƎŽī §ĮƒİłŽī ƐĽƋō ƐĶŅƌņƒŕ ĲŁīŋƋ § ƐįĬİŕ ıŌƒŅŉƋ

ĲįĬĺƂį ƐŽ ĲİŒƆŽĬį īƌƅĬŹ ƄƂŽƐƂũ ƃĬłřĬƅ ƃīňŽīƋňƒŒŽīƄƂƑī ƌįġ,ƄƂƑī ſī ƐĶƂũƋ ƀƒŪƅ

ƎŽĥġ ƐŽĥ ƈį ŌņŲĵ ÏĬƂőī ŀİřī ƐźŽ ňƊĶĽīƋ ňĽġ ƄƁƐŽī§ ƐƉĬİŽī ƐžİŶĶŒƁƋ ĲƁŇĬŶŽī ƐƁĬƑ

, ŏĬƒƅĬį ƐĶƆį ĬƒƅňŽī ƇŊƉ Ɛű ƐĵŇĬŪőƋ ƐĶƂŒį

ŋƋ ƐŁƋŋ ƎŽĥƐĶƅĬłƑ§ıĬƒłŽī ŷŌĶŪƁ Ɛű ƏňƆő§ƐŽ ďī ĲİƉĥīƌŅƅ§ƃōĬƁ ĞīŎũƕī Ɛ§ƃĬŒŭ

§ŏīŌű,ňƂłƁ

ī ƎŽĥŧƌƂŖŽ, ĲžƒƂĽ§ ŏĬƆƑī§ ŗƚŅī § ƄƒŲƒƅ ƐĵīƌŅġ ƐĵĬƒŁ ŌƒƆĵ ƐĶŽ

Ƅũ ŌźŖŽī ĳĬƂžŹ ŎľŪĵ § ĮŪĵ ƀźŽ ďī ŧĬŝġ ƙ ƐŽĬŮŖƅī ĴŵƋ ƐĶžŲš ƐŽ Ɛũŋ ƄƁ ƐŽī

ƀŹŌźŕĞĬŶŕƙī Ōƒŭ ƐĵƌŅġĳīƌŅġƋ ıƌŅġſīŌźŽī ƐĽƋō

ƐŽīƋ ƐĵňĽſīŌĶŁƙīƋ ŌƑňŶĶŽī żĽ ƐƆƁ ƀźŽ ƀƉŇƙƋīƋ ƐĵƙĬŅƋ ƐŽīƌŅīƋ ƐĵĬƂũƋ ƐƁĬƂũī

żŹ ƎŽĥƏŉĲƒƂƒžŪĶŽī ƐĵŌƒŒƁ Ɛű Ɛžũ ÑżŞűĲƒƆƊƂŽī ƐĵĬƒŁƋ§,ŌƑňŶĶŽīƋ ſīŌĶŁƙī żŹ ƀƊŽ

ĲűĬŹ ƎŽĥ, żƂŪŽīƋ ĲőīŋňŽī Ɛű ĞĬŵňřƙī

ĺŁĬİŽīĲıŇƌũƌįī ƄƂƑī ŻĬřƋ 8
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ƷǼƳǡƠů Ʒǥǀ 
íùùùǆơǃå  çǚùùùƮǃåā ÜþùùùǄƶǒ þùùùǃ Ɠùùùǆ ÿƓùùùƪǈǗå þùùùǄƵ ÜþǄǀǃƓùùùƕ þùùùǄƵ ăîùùùǃå ÜæƓùùùƙǂǃå ýðùùùǈǆ ÿǒǆǃƓùùùƶǃå æï Ÿ

:íƶƕ Ɠǆá .ÿǒǆǃƓƶǄǃ ĄƗǆơï éāƶƕǆǃå þǄƪā ǊǒǄƵ Ÿå ǏǄƮ íǆơǆ Ɠǈǒƕǈ ǏǄƵ þǚƪǃåā 

 ĆþùǄĈơ ûùǒǀơƙƕ áíùƕǕ Üƴùưåāƙǆǃå éùơƕǃå åîùǋ ðƓùƞǈǗ ǑùǈǀƼāā Üþùƶĉǈ ÿùǆ ǊǒƼ Ɠǈá Ɠǆƕ Ǒƕï Ǒǈǆïǂá íǀǃ
 ā ÜƗùùǀǒǀơ ƠƕùùƮá îùùǆǄƙƙá ÿá ǑùùƼ èíƵƓùùƪā èǄǌùùƪ Ǒùùƙǃå ïùùǋðǕå ƗùùƶǆƓƞ Ǐùùǃã ïǒíùùǀƙǃåā ïǂùùƬǃƓƕ þíùùǀƙǕ ǑùùǈǈȒå

.ƓǌǒƼ ƗƼïƶǆǃåā þǄƶǃå ƴǒƕƓǈǒ ÿǆ ýǌǈáā 

 . ƗǃƓùƪïǄǃ ǑƙƕƓùƙǂā ƗùǒǆǒǄƶƙǃå Ǒƙïǒùƪǆ ǑùƼ Ǒùǃ ƓùĄǆƵåíā ƓùĄƶƕƓƙǆ ÿƓǂ ÿǆ ýǂǃ ïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃƓƕ þíǀƙå
 ýùùưƓƽǃå Ǒùùƞāð ïǂîùùǃƓƕ óùùƤáāǕåùùƶǆ ǑǈƓùùƵ ăîùùǃå þǒùùƶǈ ûùùǒƼï îƓƙùùƪ éùùơƕǃå åîùùǋ þƓùùǆƙã ǏùùǄƵ ǑǈǈƓùùƵáā Ǒ

 Ǒùùǆáā Ǒùùƕá ïǂîùùǃƓƕ óùùƤåā þåïùùǂǃå çíāùùƵāƕå ýå  ǑƙǆāùùǆƵā ǑùùǄǋá ïǂùùƬå Ɠùùǆǂ . ßåðùùƞ ïùùǒƤ ǑùùǈƵ Ÿå üåðùùƞ
 þǒùùƶǈ ýå Ǒùùƞāð ýùùǋá ïǂùùƬá  Ɠùùǆǂ Ü Ǒùùǃ þƑåíùùǃå þǋðùùǒƽơƙā ăāùùǈƶǆǃåā ăíƓùùǆǃå þǌǆƵíùùǃ ǑƙåāùùƤá ā ǑǈåāùùƤáā

å þǂǆƵíā þǂðǒƽơƙǃ þǂïǂƬ ÿƵ ïǂƬǃå èƓǆǄǂ ðƞƶƙ  þåïǂǃå . ýǆƶǃå åîǋ ðƓƞǈã ǑƼ Ǒǃ ýƮåāƙǆǃ 

íùùǒǆƵ Üÿùùǆ Ćýùùǂ Ǐùùǃã ïǒíùùǀƙǃåā ïǂùùƬǃƓƕ þíùùǀƙå Ɠùùǆǂç  ñǒùùƑïā ÜƗùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ íùùǒǆƵā ÜƓùùǒǄƶǃå èƓùùƪåïíǃå
.ƗƕǄõǃå ƗǆíƤ ǑƼ Ɨƶưåāƙǆǃå þǌƿǚƤáā Üðǒǆǆǃå þǌƑƓõƵā þǌƙǈāïǆǃ Üñǒïíƙǃå æǒǃƓƪáā ƝǋƓǈǆǃå þƪƿ 

 ā íǈùùƪǃå þùùƶĉǈ Ǒùùǃ ÿƓùùǂ ÿùùǆ Ǐùùǃã ýùùǒðƞǃå ïǂùùƬǃƓƕ þíùùǀƙáā ÜǊùùǒíǒ ǏùùǄƵ èîùùǆǄƙƙ ÿƋùùƕ ǑǈƼïùùƬā ÜíùùƬïǆǃå
 îƓƙùùùùƪǕå ÜƗǃƓùùùùƪïǃå ǉîùùùùǋ ǏùùùùǄƵ úïùùùùƬá ÿƋùùùùƕ ĄƗùùùƶƼïā ƓĄƼïùùùùƬ Ǒùùùùǈíåðā ÜǊùùùùǈƕǙ æǕå ÿƓùùùùǈơā þåïƙơƓùùùùƕ ǑǈõƓùùùơáā

.òǒāïí ƓõƵ /ïāƙǂíǃå 

 ýùùǂƕ ÿāùùƶǃåā ƠùùƮǈǃå þíùùƿā Üíāíùùơ ǚùùƕ ǏùùõƵá ÿùùǆ Ǐùùǃã Üïǒíùùǀƙǃåā þåïùùƙơǙå óǃƓùùƤƕ þíùùǀƙá üǃîùùǂ
 åĄïƤƼā ƓĄƼïƬ Ǒǈíåðā Üƴưåāƙā Ćæơ ƓĄƬƿƓǈǆ ÿāǂǒ ÿáîƓƙƪǕå ƓǒǄƤåí /ïāƙǂíǃå ÿƓǒǄƵ íǆơǆ íǆơǆ. 

 /ïāƙǂíùǃå îƓƙƪǕå ÜƓĄǒƞïƓƤ ƓĄƬƿƓǈǆ ÿāǂǒ ÿƋƕ ýưƽƙā ǑǄƵ þïǂƙ ÿá ÜïƤƽǃå ýǂ ïƤƽǃå Ǒǃā ÿƓǆǒǄùƪ íùǆơǆ
 . ïǒǀƬāƕá 

þåïùùƙơåā ƴùùùưåāƙ ýùùǂƕ íƓùùùƬïǗåā ƠùùƮǈǃå Ǒùùùǃ þíùùƿ ÿùùùǆ Ǐùùǃã Üïǒíùùùǀƙǃåā ïǂùùƬǃƓƕ þíùùùǀƙá üǃîùùǂāÜ  åĄðùùùƽơǆ ÿƓùùùǂā
 ĄǆƵåíā .ƓĄǒǆǄƵā ƓĄǒƪƽǈ Ǒǃ Ɠ 

ƕ ǊùùùƞåïƤȒåā ƴùùùưåāƙǆǃå ýùùùǆƶǃå åîùùùǋ ðƓùùùƞǈǗ þùùùƵíā þǋƓùùùƪ ÿùùùǆ ýùùùǂǃ Üïǒíùùùǀƙǃåā ïǂùùùƬǃå ýùùùǂ åĄïùùùǒƤáā ǊƙïāùùùƮ
 .ƗǒƑƓǌǈǃå 
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ƕƨäîìǁä òƢǂǄ 
 ) çïāùùùõǆǃå ÿǒùùùǆǄƶǆǃå íåíùùùƵã Ɲǆåïùùùƕ ƗùùùǒǄƵƓƼ þǒùùùǒǀƙ  Ǒùùùǃå úïùùùƶƙǃå Ɨùùùƪåïíǃå èƼíùùùǋT.E.I.P Ǒùùùƙǃå(

ïùùǋðǙå ƗùùƶǆƓƞ ƓùùǋƓƵïƙ  ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿǒƼïùùƬǆǃåā ñïåíùùǆǃå ßåïíùùǆ ā ÿǒƽǒùùưƙƪǆǃå
Ɠƞƙåā÷āïƬǆǃå āơǈ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå èƓǋ. 

ơƓƕǃå èǆíƤƙƪåāǑùǄǒǄơƙǃå ǑƽùƮāǃå Ɲǌǈùǆǃå ƗƛÜ  ýùǂǃ èǚƕƓùǀǆǄǃ ƗǄƑùƪå þƑåāùƿ Ɨùƶƕïá íåíùƵƎƕ èùǆƓƿā
Üÿǒƽǒùùùưƙƪǆǃå ÿǒùùùǆǄƶǆǃå: ƗùùùǒǃƓƙǃå èƓùùùƑƽǃå ÿùùùǆ ƝǆƓùùùǈïƕǃå ǑùùùƼ èǂïƓùùùƬ ƗùùùƑƼ  ßåïíùùùǆāƼïùùùùƬǆǃåā Üñïåíùùùǆǃåÿǒ 

Üÿǒǒāƕïƙǃå ÜƗǒïâƕǃå ƗƵāǆƞǆǄǃ ƗǄƑƪå ƗǆƑƓƿ üƓǈǋāÜ ÿǒǒƶǆƓƞǃåā  Ɨǌƞāǆ èƓǆāǄƶǆ ƴǆƞ ƗƿƓõƕ íåíƵã þƙā 

 ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵã Ɲǆåïùƕ ƗùǒǄƵƓƼ þǒùǒǀƙǃ ÜÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǄǃ ǉƓƞƙå ñƓǒǀǆ íåíƵå þƙāÜ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǄǃ
 ) çïāùõǆǃåT.E.I.PÜǊùǒƼ èǂïƓùƬ Ǒùùƙǃå èƓùƑƽǃå ƴùǒǆƞ ïùùöǈ Ɨùǌƞā ÿùǆ ( ǒƵ èùǈāǂƙā Ɨƙùùƪ ÿùǆ Ɨùƪåïíǃå Ɨùùǈ

 ÿǒǒƶǆƓùùùƞ ÿǒǒƼïùùùƬǆ Ɨƶùùùƪƙ Ü þǒùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā ā Ɨùùùǒǃāíǃå éāùùùƺǃå ƗùùùǃƓǂāƕ ÿāùùùǆǄƶǒ  ÿǒǒāùùùƕïƙ ÿǒǒƼïùùùƬǆ
 ÿāùǄǆƶǒ Ɨùƪïíǆ ïǒíùǆ ïùƬƵ ĂíùơȒåāÜ ƗǒǆǚùƪǙå ƗùƶǆƓƞǃåā ïùǋðǙå ƗùƶǆƓƞ ǑùƼ ÿāùǄǆƶǒ ( Ǒǈåíùǒǆ úïƬǆ)

 èùùùǆƙ üǃîùùùǂ Ü þǒùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā ā Ɨùùùǒǃāíǃå éāùùùƺǃå ƗùùùǃƓǂā ǑùùùƼ Ɠƽǒùùùưƙƪǆ ƓùùùǆǄƶǆ ïùùùƬƵ Ɨƶùùùƪƙ ƗùùùǄƕƓǀǆ
ƗƑƓǆ Ü þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ā Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂā ǑƼ ÿāǄǆƶǒ ÿāƶƕïáā ǏùƮƿǕåā ïùǋðǙå ƗùƶǆƓƞƕ ƗùƕǃƓõ 

 .ƗǒǆǚƪǙåā þƓƵ ÿǆ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ÿǒǀơƙǄǆǃå ÿǆ2012  þƓƶǄǃ2016 . ƗǒƑåāƬƶǃå ƗǈǒƶǃƓƕ þǋïƓǒƙƤå þƙ Ü 

ǒƑƓùùùƮơǙå æǒǃƓùùùƪǙå  ƗùùùƛơƓƕǃå èǆíƤƙùùùƪå ǑƽùùùƮāǃå ǑƵāùùùǈǃå ýùùùǒǄơƙǃå :ƗùùùǒǃƓƙǃå ƗæƓùùùƪơ ÜèƓùùùǈƓǒƕǄǃ 
Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá èƓùùƕƓƞã ÿùùǆ ƗùùƕƓƞã ýùùǂǃ æùùǒƙïƙǃåāÜ Ǒƕùùƪǈǃå ÿðāùùǃåā Üèåïåïùùǂƙǃå  ā Ü õùùƪāƙǆǃåā ƗùùǒāƑǆǃå Ɨùùùƕƪǈǃå
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Abstract 

The study aims to recognize the Effectiveness of the Developed 

Teacher Education Improvement Project (T.E.I.P) sponsored by Al-Azhar 

University from the perspective of the host teachers, school principals and 

educational supervisors and the attitudes of the teachers towards the 

project. For data collection, the researcher used the descriptive analysis 

approach and prepared four lists of interview questions for each group that 

participated in the program from the following: host teachers, school 

principals, educational supervisors, university students, beside, focus group 

questions. The researcher also designed a list of data collection and attitude 

scales for teacher students for evaluating the Effectiveness of the 

Developed Teacher Education Improvement Project (T.E.I.P) from the 

perspective of all the participated groups. The sample for the survey 

consisted of six educational supervisors working at UNRWA and Ministry 

of Education, nine university field supervisors working at Al-Azhar 

University and the Islamic University, elven school principals working at 

UNRWA and Ministry of Education. Nineteen teachers working at 

UNRWA and the Ministry of Education were interviewed. One hundred 

and forty students from Al-Azhar University, Al-Aqsa University and the 

Islamic University of the participants in the program from 2012 to 2016 

were selected by a random sample.  

The researcher used the following statistical methods: qualitative 

descriptive data analysis, calculate duplicates, relative weight, ranking of 

each of the sample responses, percentage, arithmetic mean, deviation, and 

the correlation coefficients of Alpha Kronbach, also Spearman Brown's 

correlation coefficient in order to verify the veracity of internal consistency 

between the scales of the trend scale and the total score of the 

questionnaire, also the total responses. 

The study found the following results: 

1. The project presented a positive model for the partnership between 

the three universities (Al-Azhar, Al-Aqsa and the Islamic 

University), the Ministry of Education and UNRWA. 

2. The performance of the student teacher in the project surpasses the 

performance of the traditional student. 

3. The performance of the academic supervisor regarding the tasks 

required of him is high. 

4. The students satisfaction reached 92%, which is a high indicator. 

5. The lack of material and moral incentives have negatively affected 

the performance of educational and university supervisors. 

The researcher recommends the following: 

1. Provide rewards as well as moral and material enhancement to all 

participants in the program, including teacher students, host teachers, 

school principals, university and educational supervisors 
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2. Pay attention to the development of scientific and procedural research 

regarding the problems facing the student teachers 

3. Adopt the project and apply it to other disciplines 

4. Conduct a questionnaire of the female students participating in the 

program and train them on educational subjects according to their 

training needs 

5. Utilize the European and Arab models beside university professors to 

add all that is new in the field of preparing the primary education 

teachers 

6. Train the student teachers on using modern technology such as the 

smart boards 

7. Giving the technical aspect in supervising to the educational 

specialists in the Ministry of Education while the administrative 

aspects to the university supervisors 
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:ƕǄìƾǄ 
þƓùƵ Ǌƞāƕ Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ïƮƓǈƶǃå þǋá þǄƶǆǃå ýƛǆǒÜ  ÜóƓùƤ Ǌùƞāƕ ƗùǒƑåíƙƕǙå ƗùǄơïǆǃå ǑùƼā
Ɠǆƕ ǉíåíǆȒåā ÜĄƓǆǒǄƪ ĄåíåíƵã ǉíåíƵƎƕ ƗǒƓǈƶǃå æƞåāǃå ÿǆ ÿƓǂ åîǌǃā ǉíƵƓƪǒ èƓùǆāǄƶǆ ÿùǆ ǊùǄǆƵ ÿåíùǒǆ ǑùƼ 

 þǒùùǄƶƙǃå ƗùùǒƵāǈ ǏùùǄƵ ýùùǋâǆǃå þùùǄƶǆǃå Ǌùùƛíơǒ ăîùùǃå ïǒƛƋùùƙǃå ƗùùǒǆǋƋƕ ĄƓùùǈƓǆǒȒåā .çíùùǒƽǆ æïƓùùƞƙā ƗùùƽǄƙƤǆ èƓùùƼƓǀƛā
 þǒùǄƶƙǃå Ɨùǈǌǆ Ǒǃāùƙ ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɠǌǆöǈā ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙƓƽƪǄƼ úǚƙƤå ǏǄƵ ýāíǃå ÿƎƼ Üǉåāƙƪǆā

 íåíùùƵã ƗùùǒǄǆƵ íùùƶƙ  åîùùǃ  ƓùùǌƙǒƓǈƵā ƓùùǌǆƓǆƙǋå Ŋýùùƞ þǄƶǆǃƓùùƕ ßƓùùǀƙïǙåā Ɲǆåïùùƕ ïǒāùùõƙā ǊùùǄǒǋƋƙā Ǌùùƕǒïíƙā þùùǄƶǆǃå
 ïùùùƮǈƶǃå āùùùǋ þùùùǄƶǆǃå ÿá áíùùùƕǆ ÿùùùǆ  Ɠùùùƿǚõǈå üùùùǃîā Ü þǒùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå èƓùùùƪƪâǆ èƓùùùǒāǃāá ÿùùùǆ  ǉíåíùùùƵå

 ăîùùùǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå ǑùùùƼ ǑùùùƪƓƪǕåûùùùǒǀơƙ ǏùùùǄƵ ýùùùǆƶǒ  ïƤùùùƪǒ ăîùùùǃå āùùùǋā ÜïùùùƬƓƕǆ ýǂùùùƬƕ ƓǌƼåíùùùǋá
ǃ æǚùùùùùõǃå āá ÿǒǆǄƶƙǆǃƓùùùùùƕ ƗùùùùùǄƛǆƙǆǃå ƗǒïùùùùùƬƕǃå èƓùùùùùǒǈƓǂǆǙå ā Ɨùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā ƗùùùùùǒƼïƶǆǃå èåïùùùùùǒƺƙǆǃå Ɨùùùùùǌƞåāǆ

ÿã  Ü Ɠùùǌƶǆ ýùùƵƓƽƙǃåā ƗƵïƓùùƪƙǆǃå èƓǒíùùơƙǃåā èåïùùǒƺƙǆǃå Ɨùùǌƞåāǆ ǏùùǄƵ ÿǒïíƓùùƿ åāùùǈāǂǒǃ ƗùùǒƙƓǆāǄƶǆǃå   þùùǄƶǆǃå
 ÿùǆǂ þùǄƶǆǃå ÿùƵ Ąåíùǒƶƕ ïǒāùõƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùƪå ïāƓùơǆ ÿùƵ éǒíùơ ăáā þǒùǄƶƙǃå ïǒāùõƙ ǑùƼ Ɨǒāåðǃå ïƞơ āǋ

Ɠƕǆ Ǚā Üßåāùùǌǃå ǑùùƼ ĄåïùùƮƿ Ǒùùǈƕǒ ÿùùǆ ýùùưƼá úǒƶùùư ǑùùǆǒǄƶƙ þƓùùöǈ ǑùùƼ íùùǒƞǃå þùùǄƶǆǃå ÿƋùùƕ ýāùùǀǈ ÿǒùùơ Ɨùùƺǃ
.ăāƿ ǑǆǒǄƶƙ þƓöǈ ǑƼ ƠǃƓƮǃå ïǒƹ þǄƶǆǃå 

 ā ĂāƙùùùƪǆǃƓƕ åāùùƪǒǃ èƓùùùƪïíǆǃåā ÿǒùùƪïíǆǃå ÿùùùǆ Ɨƶùùƪåāā çïùùùǒƕǂ ƗơǒïùùƬ üùùùǃƓǈǋ ÿá íùùƞǈ (ïǒåð)ýāùùǀǒ
ƙǒùùƮƤƬ ýùùƶƞ ăîùùǃå āùùǋ óǀǈùùǃå åîùùǋ ýùùƶǃā .ĊǑùùǈǌǆǃåā Ċăāùùƕïƙǃåā ĊǑùùǆǄƶǃå ýùùǒǋƋƙǃå ÿùùǆ æāùùǄõǆǃå çðāðùùǌǆ Ǌ
(Ǌùùǒõƶǒ Ǚ ßǑùùƬǃå íùùƿƓƼ) ýāùùǀǃå ǊùùǒǄƵ ûùùƕõǈǒ ƠƕùùƮáā Ǌƙùùƪïíǆ ýùùƤåíā Ǌùùƶǆƙƞǆ ýùùƤåí Ɨƽǒƶùùưā.  Üïùùǒåð)

2016 :21.( 

 Ɠǆá  ǑùƼ ýƞùƪǈā ÜĄƓùǒǃƓơ þƑƓǀǃå ÿǒǆĊǄƶǆǄǃ ǑƪƓƪǕå íåíƵǗå ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ üƬǈ Ɠǈǈã " ýāǀǒ (ǊưåāƵ)
ùùùùĊƶƼ ýùùùùƮåāƙǆ ýùùùùǒǋƋƙ èƓùùùùĊǒǄǆƵ ïǒƼāùùùùƙ ÿùùùùƵ Ąåíùùùùƞ ÿāíùùùùǒƶƕ ƓùùùùǈǈƋƕ Ǌùùùùƙåî èùùùùƿāǃå þùùùùǋßåíá ïĊāùùùùõǒ ÿǒùùùùǆĊǄƶǆǄǃ ýƓ
 ÜǊưåāƵ) "ǊƙåïĊǒƺƙǆā ïƮƶǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ƴǒïƪǃå úĊǒǂƙǃå ǏǄƵ þǋíƵƓƪǒā2008:335 .( 

 Ɠùǌöƽơƕ þǌƙƕǃƓùõǆā ƗùƕǄõǄǃ Ɲǌǈùǆǃå ǑƼ çïïǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃå þǒíǀƙ ǏǄƵ ïƮƙǀǒ íƶǒ þǄƶǆǃå ïāí ÿã
ǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ þǌƙǒƮƤƬ ßƓǈƕ Ǐǃã íƙǆǒ ýƕ èåïƓƕƙƤǙå ßƓǈƛá ǑƼ ƓǌƵƓƞïƙƪåā ǏùǄƵ þǌƶǒƞùƬƙā ƗǆǒǄùƪ Ɨǒ

 ÜèƓƽǒǄƤ) þǌƶǆƙƞǆǃā þǌǃ ƴƼƓǈǃå þǄƶƙǃå2013 :60.( 

 ÜñùùǆǕå þùùǄƶǆ ÿùùƵ ǉïāí úùùǄƙƤå þāùùǒǃå þùùǄƶǆāùùǌƼ  ÿǒùùǀǄƙ ǏùùǄƵ ǉïāí ïùùƮƙǀǒ ăîùùǃå ÿƓùùƪǈǗå íùùƶǒ þùùǃ
ǃå êƓùùùǌǈǆǃå Ɠùùùǋïïǀǒ Ǒùùùƙǃå èƓùùùǆāǄƶǆǃååïí íùùùǀƼ ÜƗùùùƽǄƙƤǆǃå èåïƓùùùƕƙƤǙå þåíƤƙùùùƪƓƕ ýùùùǆƶǃå üùùùǃî þǒāùùùǀƙ þùùùƛ ÜǑùùùƪ

éāơƕǃå èíƞāá ÜþǄƶǆǃå ïāíǃ ƗƽǄƙƤǆ çïöǈ Üþāǒ íƶƕ ĄƓǆāǒ çíǒåðƙǆǃåā çïǒƛǂǃå  ïùǂƙƕǆ ƠƕùƮå þùǄƶǆǃå ÿå Ǒǋā
 þǌǈùǒƕ Ɨùǒíïƽǃå ûāïùƽǃå ǑùƵåïƙā ƗùƕǄõǃå èƓùƞƓǒƙơå ïùƮƓƶƙ Ɨùǒāƕïƙ æǒǃƓƪåā èƓǒǈǀƙǃ  ÿá Ǒùǈƶǒ ǑǃƓùƙǃƓƕ åîùǋā

 ÜèåïǒùùùƮǈ) úùùùǄƙƤƙ ÿáā íùùùƕ Ǚ þùùùǄƶǆǃå ÿùùùǆ ƗùùùƕāǄõǆǃå èåïíùùùǀǃåā èƓùùùǒƓƽǂǃå2006 :57åîùùùǃ Ý( á íùùùǀƼ ïùùùǌö
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 ÜþƓùùǆƙǋǙå åîùùǋ Ăíá íùùƿā ÜÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵã Ɲǆåïùùƕ ǑùùƼ Ąåíùùǒåðƙǆ ĄƓùùǆƓǆƙǋå Ɨùùǒāƕïƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃƓƕ ÿāùùǆƙǌǆǃå ÿå Ǒùùǃå 
ÿùǆ æǒïíùƙǃå Ɲǆåïùƕ Ɨƪåïíƕ ÿāƪïåíǃåā ÿāƛơƓƕǃå þāǀǒ ǃå ƴùǒǆƞæùǈåāƞÜ  ïƛâùǆǃå ýùǆåāƶǃå ÿùƵ éùơƕǃåāç  ÜƓùǌǒƼ

 Ąåïùùöǈ Üǉïïùùƕǒ Ɠùùǆ þƓùùùǆƙǋǙå åîùùǌǃ ā ÜƓǌǈǒùùƪơƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃåā íùùùƶǒ îã ÜƗùùǒāƕïƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ǑùùƼ æǒïíùùùƙǃå ƗùùǈƓǂǆǃ
 ÜèåíǒƕƵ) ƓǌơƓƞǈ ïƮƓǈƵ ÿǆ ĄåïƮǈƵ2007 :201.( 

 ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵã ƗùùǒǆǋǕ åïùùöǈā ïíùùƮƙè  þǒùùǄƶƙǃå ïǒāùùõƙ ƴǒïƓùùƬǆ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ýùùǒǋƋƙā íåíùùƵã Ɨǒùùưƿ
þǃƓƶǃå ýāí ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃåÜ  îãáƪǒƑïǃå ïāơǆǃå āǋ þǄƶǆǃå ÿǑ ƙǃå ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå ǑƼ ăîùǃåā Ɨùǒāƕï

ǄƵ úùùùùƿāƙǒǊùùùùǒ  ǑùùùùƼ ƗǄùùùùƮƓơǃå èåïùùùùǒƺƙǃåā çƓùùùùǒơǃå Ɨùùùùƶǒƕõ ƴùùùùǆ ûùùùùƼåāƙƙ çíùùùùǒƽǆā ƗùùùùǒƕƓƞǒã ƓùùùùǌǄƶƞā Ɠǌǈǒùùùùƪơƙ
 ÜǑùǄƵ) èƓùƶǆƙƞǆǃå2012 :49 ƗùùƿíǃƓƕ úùƮƙǒ ÜûƓùõǈǃå ƴùƪåā ĄƓùùǒǈǀƙā ĄƓùǒǆǄƵ ĄƓǆíùǀƙ þāùǒǃå þǃƓùùƶǃå íǌùƬǒā Ý(

Ǘå ïíùƿ ïùƮƶǃå Ăāƙùƪǆ Ǐùǃã ßƓùǀƙïǙå çïāïư Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ ÜǊƕǒǂïƙ ǑƼ íǒǀƶƙǃåā çāùƞƽǃå ƴùƪƙƙ Ǚ Ǐùƙơ ÜÿƓùǂǆ
ƺƙ íǌùùƬƙ Ǒùƙǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ÿåíùǒǆ ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ Üāùǆǈǃå ûùùǒïõ ǑùƼ çïƑƓùùƪǃåā Ɨùǆíǀƙǆǃå ýāíùùǃå ÿǒùƕùǒ ǑùùƼ Ɨƶùùƪåā èåï

 ÜǑƵƓùùǆƞǃå) ƝǋƓùǈǆǃåā ûùùƑåïõǃåā æǒǃƓùùƪǕå éùùǒơ ÿùǆ Ɨùùǒāƕïƙǃåā ÜƗùùǒǆǄƶǃå ƓùǋíƓƶƕá2010 :115 āùùǃ ǊùùǈȒåā Ü(
ǆǃå ÿùùùǆ çíùùùǒƞǃå èƓùùùǒƵāǈǃå ÿùùùǆ ƗùùùǒƼƓǂǃå íåíùùùƵǕå èïƼåāùùƙ ëƓùùùƞǈƕ ïǒùùùƬǒ ǊùùùǈƎƼ ÝƓùùùǆ ǑùùùǆǒǄƶƙ þƓùùùöǈ ǑùùùƼ ÿǒùùǆǄƶ

 ÜƗơǒơùƮǃå çïāùƮǃƓƕ ǉíåïùƼá Ɨùǒƕïƙǃ Ɨùƞǒƙǈ þíùǀƙ ÿùǆ ýùǂǂ ƴǆƙƞǆǃå Ǌƶƿāƙǒ Ɠǆ þƛ ÿǆā ÜþƓöǈǃå üǃî ƗǒǄƵƓƼā
æƞāƙǒā  ǑùƼ ïǆƙùƪǆ íùǒíƞƙā ïǒāùõƙ ÿùǆ ƗǒïùƮƶǃå èƓùƶǆƙƞǆǃå ÿǆ Ǌƕ îƤƋǈ ƓǆǒƼ ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵƎƕ ƗǒƓǈƶǃå

Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆƕ ÜíåíƵǗå üǃî Ɲǆåïƕ  ÜèåíǒƕƵ) ǉåāƙƪǆ ƴƼï2007 :158 .( 

 Ąåïùöǈ ƗùƼƓǂ þǃƓƶǃå ýāí ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã ƝǋƓǈǆ ǑƼ Ɨǆǌǆ ƗǈƓǂǆ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƗõƬǈá Ǐõƶƙā
 ÿùǆ Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïƓǌǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ƓǌǒƼ æƮƙ Ǒƙǃå Ɨǀƙāƕǃå ƓǌƽƮāƕ þǌǄǒǋƋƙ ǑƼ Ǌǒíâƙ ăîǃå þǌǆǃå ïƛǖǃ

ǃåā Ɨǒāƕïƙǃåā ƗǒǆǒíƓǂǕå èåïïǀǆǃå úǄƙƤǆ ÜƗùƕǃåāõǃå) Ɨǒƪƽǈ2009 :25 ƗǒùƮƤƬ ÿĊāùǂƙ Ɠùǌǀǒïõ ÿùƵ îã Ý(
 ÜăāƓùùǆǒïǃå) ǊùùƙåßƓƽǂā Ǌùùƙåïíƿ þƞïùùƙƙā Ɨǒùùƪǒïíƙǃå ǊùùƙåïƓǌǆ ýǀùùƮƙā þùùǄƶǆǃå2013 :275 ƴùùưā Ǌùùǃ ëƓùùƙǒā Ü(

 ǑùùƼ ăāùùƕïƙǃå ñƓùùƪǕå Ǌùùǃ ÿāùùǂƙƼ ÜƗùùǒāƕïƙ èƓùùǒïöǈā þǒǋƓùùƽǆā äíƓùùƕǆ ÿùùǆ Ǌƕùùƪƙǂå Ɠùùǆ ûùùǒƕõƙǃ ǏùùǃāǕå ƗùùǈƕǄǃå
 ÿƵā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ǊƙƓǒơ ÜíùǃƓƤā þǈƓùƹ) ǊƙǒùƮƤƬ ðïùƕƙ ÿá Ǐùǃã ĄƓƑǒƬƼ ĄƓƑǒƬ êïíƙǒ Ɠǌǀǒïõ2008 :113 Ü(

 íåíùƵǗå ǑùƼ Ɨùǒāǒơ ïùƛǂǕå æùǈƓƞǃå āùǋ ñǒïíùƙǃå æǒǃƓùƪá ǏùǄƵ Ǒùǈǌǆǃå æǒïíùƙǃå ÿá ǏǄƵ ÿāǒāƕïƙǃå íǂâǒā
 æùùǃƓõǃå ƓùùǌǒƼ íùùƞǒ Ǒùùƙǃå ǏùùǃāǕå ƗùùƮïƽǃå ƓùùǌǈǕ üùùǃîā ÜþƓùùƶǃå ǊùùǄǒǋƋƙ ǑùùƼ ýƤíùùƙ Ǒùùƙǃå ĂïùùƤǕå æùùǈåāƞǃå ÿùùǆ

Ǌùùƪƽǈ  Ǒùùƙǃå ñùùƪǕåā äíƓùùƕǆǃåā Üñǒïíùùƙǃå ûùùƑåïõā Üăāùùƕïƙǃå ñƽǈùùǃå þùùǄƵ èƓùùǒïöǈǃ ǑùùǄǆƶǃå ûùùǒƕõƙǃå ƴùùưāǆ
 ÜǑƞïðƤǃå) ñïíǃå ƗƵƓƿ ǑƼ ƓǌǆǄƶƙ2016 :30.( 

 ǊùùƑƓǈƕá ƗƑùùƬǈƙ ǑùùƼ ǊùùǒǄƵ íùùǆƙƶǒ ăîùùǃå ƴùùǆƙƞǆǃå íùùƑåïā ÜƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ëƓùùƙƽǆ þùùǄƶǆǃå ÿƓùùǂ Ɠùùǆǃā
åíùùƵã ƗǃƋùùƪǆ èǄƺùùƬ íùùǀƼ ÜƗơǒơùùƮǃå Ɨùùǒāǀǃå çƋùùƬǈǃå íùùƶǒ þùùǃā ÜÿǒùùƮƮƤƙǆǃåā ÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿƓùùǋîá ǊùùǒǄǋƋƙā ǉí

 ûùùǒǀơƙ ÿùùƵ ĄǚùùưƼ ÜƗǒǆùùƪƞā ƗùùǒǀǄƤā ƗùùǒǄǀƵ Ɨùùǒƕïƙ ýƓùùǒƞǕå Ɨùùǒƕïƙ ǊùùǒǄƵ ƴùùǀƙ ýùùƕ õùùǀƼ ƗùùƼïƶǆǄǃ ĄǚƿƓùùǈ þùùǄƶǆǃå
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 ÜÿāïùùƤàā ïùùǒåð) ƠǒơùùƮǃå üāǄùùƪǃå ûùùǒïõ ÿùùǆ ñāùùǆǄǆ ƴùùƿåā Ǐùùǃã Ɠùùǌƙǆƞïƙā ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå úåíùùǋǕå2011 :
57 .( 

èǚƤíùùùǆ þùùùǋá ÿùùùǆ íùùùƶǒ þǄƶǆǃƓùùùƼ  Ɨùùùǒƕïƙā íåíùùùƵã ǑùùùƼ Ąåïùùùƛá ƓùùùǋïõƤá ā ƗùùùǒǆǄƶƙǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå
 ÜïǒƺƮǃå) ýƓǒƞǙå ýƕǀƙƪǆ ƗǒƵāǈ íǒíơƙ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå ýǆåāƶǃå íơá āǋā Üßòǈǃå229:2009.( 

 íǒǒùƬƙ ǏùǄƵ ĄåïíƓùƿ ƴùǆƙƞǆǃå āá íïùƽǃå ÿāùǂǒ éùǒơƕ ÝïùưƓơǃå ǑùƼ þƙǒ Ɠǆǈã ýƕǀƙƪǆǄǃ íåíƵǗå ÿá îã
íǒǒùùùƬƙǃ Ɨùùùǆǌǆǃå Ɨùùùǒƙơƙǃå ǏùùùćǈĈƕǃå  ûùùùǒǀơƙ ǑùùùƼ ýùùùƵƓƼ ýǂùùùƬƕ þǌùùùƪǒ ýùùùǋâǆǃåā æĊïíùùùǆǃå þùùùǄƶǆǃå ÿȒåā Üýƕǀƙùùùƪǆǃå

 ǑùƼ Ɠùǋïāí ûùǒǀơƙā ÜƗùǒāƕïƙǃå úåíùǋǕå øāùǄƕ ǑùƼ Ɨùǒāƕïƙǃå èƓùƪƪâǆǃå ëƓùƞǈ ÿáā ÜƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå úåíǋá
 Ǒùùùùƪïíǆǃå êƓùùùùǌǈǆǃåā þǒùùùùöǈƙǃåā çïåíǗå ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùùƪƓǒƪǃƓǂ çíùùùùƵ èƓùùùùǆāǀǆ ǏùùùùǄƵ úùùùùƿāƙǒ çƓùùùùǒơǃå ïǒāùùùùõƙ

 ĊǙã ÜƓùùǋïǒƹā ùùƪǒƑïǃå ýùùǆƓƶǃå ýǂùùƬǒā èƓùùǆāǀǆǃå ĉǉîùùǋ þùùǋá ÿùùǆ Ċíùùƶǒ þùùĊǄƶǆǃå ÿáǑ þƓùùöǈǄǃ ǑùùƪƓƪǕå üïùùơǆǃåā Ü
 ÜòƓǒï āƕá) ǊƙǒǃāǆƬ ǑƼ ăāƕïƙǃå2010 :141.( 

 ñƓùùƪǕå åîùǋ ǏùùǄƵā Ąåîùƽǈǆā ĄƓùùõõƤǆā ÜĄåíùƑƓƿ Ǌùǈāǂ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå ǑùùƼ ǊùƙǈƓǂǆ ǏùùǄƞƙƙ Ɠùǈǋ ÿùǆā
ƪǆ þƪïā ÜƓǌǄǒǂƬƙā ÜçƓǒơǃå ƗƵƓǈƮ ǑƼ ǉïāí Ơưƙǒ þðǚùƙ ƗǒǈƓùƪǈã ƗùƞƓơ þǒùǄƶƙǃåā þǄƶƙǃå ÿƓǂ Ɠǆǃā ÜƓǌǄƕǀƙ

 Ǌùǈáā ÜǊùǈƵ ßƓǈƺƙùƪǙå ÿùǂǆǒ Ǚā çƓùǒơǃå Ɠǌǒưƙǀƙ Ɨǒāƕïƙ ƗǒƵƓǆƙƞå ƗƞƓơ þǄƶǆǃå íāƞā ÿƎƼ ƗǒǈƓƪǈǗå çƓǒơǃå
 ëƓùùƞǈƕ ïǒùùƬǒ ǊùùǈƎƼ ÜƓùùǆ ǑùùǆǒǄƶƙ þƓùùöǈ ǑùùƼ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ÿùùǆ çíùùǒƞǃå èƓùùǒƵāǈǃå ÿùùǆ ƗùùǒƼƓǂǃå íåíùùƵǕå èïƼāùùƙ āùùǃ

ǈǃå üǃî ƗǒǄƵƓƼāÜƗơǒơùƮǃå çïāùƮǃƓƕ ǉíåïùƼá Ɨùǒƕïƙǃ Ɨùƞǒƙǈ þíùǀƙ ÿùǆ ýùǂǂ ƴǆƙƞǆǃå Ǌƶƿāƙǒ Ɠǆ þƛ ÿǆā ÜþƓö 
 ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵã þƓùöǈ ǑùƼ ĄƓǒïîùƞ ïùöǈǃå íƓƶǒ þǃ Ɠǆ Ɠǌƛǒíơƙ ÿǂǆǒ Ǚ ƗǒǆǒǄƶƙǃå þöǈǃå ÿá " ýāǀǒ üǃî ǑƼā

èåíùùùùǒƕƵ) "Ąßåïùùùƛā ĄƓùùùǀǆƵ ïùùùƛǂá ƓùùùǌǄƶƞā Ɨùùùǒāƕïƙǃå éāơƕǃƓùùùƕ ƗùùùǒƓǈƶǃå ûùùùǒïõ ÿùùùǆ üùùùǃîā þǌƕǒïíùùùƙā Ü2007 :
157.( 

 Ɨùùùǒƕïƙǃå ïƓùùùƙƤå ăîùùùǃå þùùùǄƶǆǃå ǏùùùǄƵ íùùùǆƙƶǒ ÜƓǌǄùùùƬƼ āá Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ ëƓùùùƞǈ ÿá " (ǑǈƓùùùǀǄǃå) Ăïùùùǒā
 ÿùùùǆ Ɨùùùǈǌǆǃå ǉîùùùǋ ǊùùùƕǄõƙƙ Ɠùùùǆ ýùùùǂƕā ÜèƓǒǃāâùùùƪǆā ßƓùùùƕƵá ÿùùùǆ Ɨùùùǈǌǆǃå ǉîùùùǋ ǏùùùǄƵ æùùùƙïƙǒ Ɠùùùǆā ÜǊùùùǃ Ɨùùùǈǌǆǂ

ùùǄƶƞƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒƓƽǂǃå Ɨùùƞïí Ǐùùǃã ǊǃāùùƮāā þùùǄƶǆǃå íåíùùƵǗ Ɨùùǆðǚǃå ƗǒùùƪƓƪǕå èƓùùǆāǀǆǃå ýùùǆơƙ ǏùùǄƵ ĄåïíƓùùƿ Ǌ
 ÜæǒõƤǃå)"ǊƙƓƕƞåāƕ þƓǒǀǃåā ǊƙƓǒǃāâƪǆ2008 :63.( 

  ǑùùƼā þǄƶƙùùǆǃå íïùùƽǃå üāǄùùƪ õƓùùǆǈá ǑùùƼ æāùùƹïǆ ïùùǒǒƺƙ éåíùùơã þƓùùƵ ýǂùùƬƕ Ɨùùǒƕïƙǃå úíùùǋ ÿƓùǂ åîȒåā
 /æùǃƓõǃå úïƓùƶǆ ǑùƼ æāùƹïǆ ïùǒǒƺƙ éåíùơã āùǋ ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵã þƓùöǈǃ þƓùƶǃå úíùǌǃå ÿƎùƼ ƴǆƙƞǆǃå çƓǒơ

ùƙåïíƿā ǊùùƙåïƓǌǆā þùǄƶǆǃå ƴǒõƙùùƪǒ éùùơƕ ÜƗùǆƓƵ çïāùùƮƕ ǊƙǒùùƮƤƬā ǊǂāǄùƪ õƓùùǆǈá ǑùƼā ǊùùƙƓǋƓƞƙåā Ǌùùƽƿåāǆā Ǌ
 ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨùùǒāƕïƙǃå ǊùùƙƓǆǌǆ ðƓùùƞǈãùùƵ Ɠùùǆƕ ñāùùǆǄǆ ƴùùƿåā Ǐùùǃã Ɠùùǌƙǆƞïƙā Ɨùùǒƕïƙǃå úåíùùǋá ûùùǒǀơƙ ûùùǒïõ ÿ

 ÜþƓƪƕā ăïǒāíǃå) ǊƼåíǋá øāǄƕǃ Ǌǆíǀƙā ƴǆƙƞǆǃå ïāõƙ ýƽǂǒ2013 :23 .( 
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 ǑƼā ïƶƙǒ çíǆǃå ǉîǋú /æùǃƓõǃåþǄƶǆǃå Ɠùǌǀǒïõ ÿùǆ æùƪƙǂǒā ñǒïíùƙǃå Ɨùǈǌǆ èƓùƕǄõƙǆ þùǋá ǏùǄƵ Ü
 Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓùùùƪāǃå ýƓǆƶƙùùùƪåā ñǒïíùùùƙǃå ûùùùƑåïõ ðïùùùƕáā ÜƠƞƓùùùǈǃå þǒùùùǄƶƙǃå óƑƓùùùƮƤ ÿùùùƵ ƗùùùǆƓƵ çïùùùǂƼ
 åîùǋ ǏǄƵ úåïƬǗå Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵā ÜƗƪïíǆǃå þƓöǈ ǏǄƵ üǃîǂ úïƶƙǒā ÜǊƙîǆǚƙ ƴǆ ǊǄǆƵ ßƓǈƛá ǑƼ ǊƼíƓƮƙ

 ÜçïǒƶùùƬ āùùƕá) þƓùùöǈǃå2013 :11 ā Ü( Ǌùùǈá îã ÜþùùǌƑåíá ÿǒùùƪơƙā þǌƙƓùùǒƓƽǂ ƴùùƼï Ǐùùǃã ÿǒùùǆǄƶǆǃå æǒïíùùƙ ăíâùùǒ
 Ǚāùùǃ ïùùǌöƙ ÿá Ɠùùǌǃ ÿƓùùǂ Ɠùùǆ Ǒùùƙǃå ÜǊùùƙƓƕƹïā ǊùùƙǒǄƕƓƿ úƓùùƬƙǂå ǏùùǄƵ ǉíƵƓùùƪǒā ÜǊùùǃāǒǆā þùùǄƶǆǃå èƓùùƕƹï ǑùùƕǄǒ

åā Üæǒïíƙǃå óïƼ ăîǃ þíùǀƙǃåā āùǆǈǃå ǏùǄƵ ǉíƵƓùƪƙ Ǒùƙǃå ïāùǆǕå ÿùǆ āǋā ǊƑåíƋƕā ÜǊƪƽǈƕ þǄƶǆǃå Ɨǀƛ ððƶǒ
ǒƕƵ) ǊǄǆƵ ǑƼ Üèåí2007 :201.( 

ùùǆǄƶǆǃå /ƗùùƕǄõǃå æùùƪƙǂǒ ÿǕ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå úíùǌƙ ā Ǐùùƙơ ñǒïíùùƙǃå Ɨùùǈǌǆǃ Ɨǒïāïùùưǃå èåïƓùùǌǆǃå ÿ
 ïǒùươƙ ûïùõ ÿùǆ ǊƙǒǄǂ ǑƼ ĄƓǒïöǈ Ǌƪïí Ɠǆ ĄƓǒǄǆƵ ûƕõǒ ÿá íƶƕ ñǒïíƙǃå Ɨǈǌǆƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ƠƕƮǒ

 þǒāǀƙǃå æǒǃƓƪá ßƓǈƕā Ɨǒǆāǒǃå ñāïíǃå Üåā ƗƽǄƙƤǆǃå ñǒïíƙǃå ûïõā ÿǀƙùǒ Ǐùƙơ Ɨùƪïíǆǃå ǑùƼ ǑùǄƶƽǃå òǒùƶǃ
 ÜßƓƞǒǌǃå āƕá) ǑƪƓƪǕå þǄƶǆǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå èƓƕƞåāǃå ýǂ2007 :49.( 

  (ƗùùǒõƵ) Ăïùùǒā Ý ïāùùõƙ ÿùùǆ éíùùơ Ɠùùǆ ßāùùư ǑùùƼ ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵã ƝǆƓùùǈïƕ ïĊāùùõǒ ÿá æùùƞǒ ǊùùǈƋƕ
þǒùǄƶƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ ýƓƞǆ ǑƼ ýƑƓǋÝ ǆƓùǈïƕ ăāùƙơǒ ÿá æùƞǒ ïāùõƙǃå åîùǋ èƓǆðǄƙùƪǆ æùǂåāǒ Ǒùǂǃā Ɨùǒƕïƙǃå Ɲ

 ĄƓùùǒǈǌǆ Ąǚƕǀƙùùƪǆ þùùǄƶǆǃå ýùùǋâǒ Ɠùùǆ ǏùùǄƵ ƗùùǒǄǆƶǃåÜ  ĄƓùùǒƼïƶǆāÜ ǊùùƙƓǒǈǀƙā æāùùƪƓơǃå þåíƤƙùùƪǙÜ  ƗǂƕùùƬ þåíƤƙùùƪåā
 þùùǄƶǆǃå ÿùǂǆǒ Ɠùǆ ǏùùǄƵ ǊùƑåāƙơå ÿùƵ ĄǚùưƼ ƗùùƼïƶǆǃå íƓùƮƙƿåā ƗùǒƙƓǆāǄƶǆǃå þöǈùƕ ýùùƮƙǒ Ɠùǆ ýùǂā ÜèùǈïƙǈǙå

 ÜƗǒõƵ) ñǒïíƙǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå þåíƤƙƪå ÿǆ2008 :207 .( 

 ǑƵāùùùùǈǃå æǒïíùùùùƙǃå ÿùùùùǆ íùùùùǒðǆ Ǐùùùùǃã ƗùùùùƞƓơǃå ǏùùùùǄƵ ßāùùùùưǃå õǒǄùùùùƪƙ Ǐùùùùǃã ĄƓùùùùǒǃƓơ ÿāùùùùǒāƕïƙǃå åāƵíùùùùǒā          
 ÿǒùƪơƙǃ ƗùǒǆƓǈƙǆ Ɨùƕƹï üƓùǈǋ ÿáā ƗùƮƓƤ ÜƗùǒāƕïƙǃå Ɨùƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǒ ÿǆ ýǂǃ ǑƮƤƬǃå āǆǈǄǃ ƗǒƓƵïǃåā

 ā ăíïùùùƽǃå ÷åíùùùƕǗåā ßåíǕåƙƗùùùƪƪâǆǃå ǑùùùƼ ýùùùǆƶǒ ÿùùùǆ ýùùùǂ ýùùùƮǒ éùùùǒơƕ ƗǂïƙùùùƬǆǃå íāùùùǌƞǃå ðùùùƽơ  Ɨùùùǒāƕïƙǃå
 ÜÿåïùùùƤàā òƓùùùǒï āùùùƕá) (þĊǄƶƙùùùǈ úùùùǒǂ þùùùĊǄƶƙ " ûùùùǒǀơƙ Ǐùùùǃã ĄƓùùùưǒá ƗùùùƕǄõǃåā2009 :45 ƝƑƓùùùƙǈ èùùùƙƕƛá íùùùƿā Ü(

 ñǒïíùùƙǃå ǑùùùƼ þǌƙßƓùùùƽǂ ÿāùùƶƞïǒ ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå ÿá ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙ ýƓùùƕ Ɨùùùõƕƙïǆǃå éāùùơƕǃå Ǐùùùǃã þǌƙåïùùùƕƤ
ÿá Ǐùùǃã ĄƓùùưǒá ïǒùùƬƙā ÜƗùĊǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ǑùùƼ çïùƬƓƕǆǃå : ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èåïùùƕƤƕ ÿāùùöƽƙơǒ Ɠùǆ ĄçíƓùùƵ

 úùùƮǃå çïùùƞơ ǑùùƼ ƗǒǄƕǀƙùùƪǆǃå þùùǄƶǆǃå èƓǒǂāǄùùƪ ǑùùƼ ïƛâùùƙ èåïùùƕƤǃå ǉîùùǋ ÿáā þǌƞïùùƤƙ æƓùùǀƵá ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå
 Üăāíƕ) Ǒƪåïíǃå2011 :356.( 

 Ɨƶùƪåā çāùƞƼ üƓùǈǋ ýåðùƙ Ǚ ǊùǈƋƼ ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵå èƓǒǄǂ ǑƼ ƗƮƓƤƕ ā ÿǒƛơƓƕǃå çïƕƤ  ýǚƤ ÿǆ
ƹá ǑùùƼ ûùùǒƕõƙǃåā Ɨùùǒïöǈǃå ÿǒùùƕ ïƽùùƪƙ íùùƿ Ǒùùƙǃå ƝƑƓùùƙǈǃå ôùùƶƕ ïǒƼāùùƙ ýùùƶǃ ā Ü ăāùùƕïƙǃå ýùùǆƶǃå ýƓǂùùƬá  æùùǄ

 ýāùơ èåïùƬâǆǃå ôùƶƕ Ǐõƶǒùƪ Ɨùǒǈåíǒǆǃå ƗùǒǄǆƶǃå çïƕƤǃå ïāí āá Ɨǒǆǋá ýāơ Ü Ɠǋïǒƹā Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ƓǌǈƵ
 ƗùùǒƕƓƞǒǗå Ǒơåāùǈǃå ßåïùƛã ǏùùǄƵ ýùǆƶǄǃ èƓùǒǄǂǃå ǉîùǋ ǑùùƼ ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵá Ɲǆåïùƕ ǑùùƼ úƶùưǃåā çāùǀǃå æùǈåāƞ

ÿǆ óǄƤƙǃåā  . úƶưǃå ÿõåāǆā ƗǒƕǄƪǃå Ǒơåāǈǃå 
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ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 
 þǒǒǀùƙ ÿã Ɲǆåïƕã çïāïư èƓƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵǕÝ þǄƶǆǃå ÿá íơá þǒùǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƵ èǚƤíǆ þǋ
 éùùùǒơ  þǄƶƙùùùǃåāã ÿǕå æǒǃƓùùùƪÜýƑƓùùùƪāǃåāÜ Ǒùùùǋ Ǌùùùƪǒïíƙ ǑùùùƼ þùùùǄƶǆǃå Ɠùùùǌƶƕƙǒ Ǒùùùƙǃå ûïùùùõǃåā  ïùùùƛǂǕå æùùùǈƓƞǃå

ƗǒāǒơùùùÜƗƮƓƤù  Ơǈùùùǆƙ Ɲǆåïùùùƕǃå ǉîùùùǋ ÿá ƴùùùưāǆ Ǌùùùƪƽǈ ƓùùùǌǒƼ íùùùƞǒ Ǒùùùƙǃå ǏùùùǃāǕå ƗùùùƮïƽǃå  þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃå
 ǑùùƼ ƓùùǌǆǄƶƙ Ǒùùƙǃå ñùùƪǕåā äíƓùùƕǆǃåā Üñǒïíùùƙǃå ûùùƑåïõā Üăāùùƕïƙǃå ñƽǈùùǃå þùùǄƵ èƓùùǒïöǈǃ ǑùùǄǆƶǃå ûùùǒƕõƙǃå

ñïíùùùùǃå ƗùùùƵƓƿ éùùùùǒơ ãƝǆåïùùùùƕǃå þǒùùùǒǀƙ ÿ ÿǒǆǄƶùùùùùǆǃå ïùùùùöǈ Ɨùùùǌƞā ÿùùùùǆ ÿǒƽǒùùùưƙƪǆǃåÜ ÿǒǒāùùùùùƕïƙǃå ÿǒƼïùùùùƬǆǃåā 
Ü ÿǒǒƶǆƓùùùƞǃåāÜñïåíùùùǆǃå ßåïíùùùǆā  Ɲǆåïùùùƕǃå ǉîùùùǋ ǑùùùƼ ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå èƓùùùǋƓƞƙå ƗùùùƼïƶǆǃ ƗƼƓùùùưå Ü ïùùùƕƙƶǒ
 ƗǆƓǋ ƗǆǋƓƪǆÜ ßƓùǈƕ ǑƼ ƗǒïāïưāùǄǆƓƶǃå Ɨùǒāƕïƙǃå ƗùǆāöǈǆǄǃ ƓùǀƼā ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵå Ɲǆåïùƕ ǑùƕǄƙ ÿåíùǒǆǃƓƕ Ɨ

þƑƓùùǀǃå ăāùùùƕïƙǃå þƓùùöǈǃå ÿùùùǆ ÿùùƪơƙā þùùùǋßåíå ăïùùƛƙā ÜƗùùùƕǄõǃå èƓùùƞƓǒƙơå ƴùùƿåā ÿùùùǆƼ . ǏùùùǄƵ ƗùùƛơƓƕǃå ÷ǚùùùõå
å ïƙǃå æíǕƗùùùƶƞåïǆā Üăāùùùƕ ǆƓƞǄǃ Ɨǒùùùƪåïíǃå õùùùõƤǃåÜƗùùùƶ ùùùƪƓƪå Ɨùùùǒƕïƙ ƗùùùƕǃƓõǂ  Ɠùùùǌƙƕïƞƙ ýǚùùùƤ ÿùùùǆā Ɠùùùǆā Ǒ

ûǒƕõƙǃåā ÜƗǒïöǈǃå ÿǒƕ ƗƕǃƓõǃå ǊƙǈƓƵ   ýāùǆƶǆǃå ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùƕ ǑùƼ ƴùƿåāǃå þǒùǒǀƙ Ǒùǃå ƗƛơƓƕǃå èƶƪ
 ÿùùǆ üùùǃîā ƗùùƶǆƓƞǃƓƕ ƓùùǌƕáÝǀƙ ýùùƞ ā Ɠùùǌǆǒ ā ÜÿǒƛơƓùùƕǃå çïùùƕƤ  ýǚùùƤ ÿùùǆ íåíùùƵå èƓùùǒǄǂ ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ ÿǒùùǆǄƶǆǃå

Ɨǒïöǈǃå ÿǒƕ Ɨƶƪåā çāƞƼ üƓǈǋ ýåðƙ Ǚ ǊǈƋƼÜ  ïǒƼāùƙ ýùƶǃ ā Ü ăāùƕïƙǃå ýùǆƶǃå ýƓǂùƬá  æùǄƹá ǑùƼ ûǒƕõƙǃåā
 Ɨùƪåïíǃå ǉîùǋ ƓùǌǈƵ ïƽùƪƙ íùƿ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ôƶƕÜ Ɨùǒǆǋá ýāùơ Ü ƓùǋïǒƹāÜ Ɨùǒǈåíǒǆǃå ƗùǒǄǆƶǃå çïùƕƤǃå ïāí āá

Ɲǆåïƕ ǑƼ úƶưǃåā çāǀǃå æǈåāƞ ýāơ èåïƬâǆǃå ôƶƕ Ǐõƶǒƪ ãå íåíƵ ýùǆƶǄǃ èƓùǒǄǂǃå ǉîùǋ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃ
ƗǒƕƓƞǒǗå Ǒơåāǈǃå ßåïƛã ǏǄƵÜ  . úƶưǃå ÿõåāǆā ƗǒƕǄƪǃå Ǒơåāǈǃå ÿǆ óǄƤƙǃåā 

ƕƨäîìǁä ƕǂƏƨà 
:ǑǃƓƙǃå ñǒƑïǃå ýåâƪǃå ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ Ǐƶƪƙƪā 

ǁ ǏøøǄǐǐƾƗǁä îǐìøøƾƗǁä ƑøøǄ )  æîĀøøôǄǁä þǐøøǄǂƴǄǁä ìäìøøƳâ ƛǄäîøøƓT.E.I.P ƕøøƴǄƑƜ ƑøøǉƑƳîƗ ǏøøƗǁä  (
  îǉïǗäþǐƻǐƮƗƨǄǁä þǐǄǂƴǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄÛ  ĀðîäìǄǁä ÞäîìǄÛ  ĀþǐǐĀƓîƗǁä þǐƺîƪǄǁä Ý 

 :ƗǒǃƓƙǃå èǙâƓƪƙǃå ñǒƑïǃå ýåâƪǃå ÿƵ ûƛƕǈå íƿā 
1.  ÷āïùùƬǆ  ïùùƛá úùùǒǂ T.E.I.P)èƓùùǆǄƶǆǃå èƓùùƕǃƓõǃå ßåíá ǏùùǄƵ  (  þǐøøǄǂƴǄǁä îøøõǆ ƕøøǊƜĀ þøøǄ

 þǐǐĀƓîƗǁä þǐǐƺîƪǄǁä Ā ðîäìǄǁä ÞäîìǄĀ þǐƻǐƮƗƨǄǁäÝ  Þ 
2. å Ɨƶǒƕõ Ɠǆ Ǒƙǃå èåïƕƤǃá ÿǒǒāùƕïƙǃå ÿǒǒƼïùƬǆǃå ā ñåïíùǆǃå ßåïíùǆā ÿǒƽǒùưƙƪǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǄǃ èƽǒùư

Þ   ÷āïƬǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå íƶƕ ÿǒǒƶǆƓƞǃåā 
3.  : ƗǒǃƓƙǃå ïāƓơǆǃå ßāư ǑƼ ÷āïƬǆǃå þǒǒǀƙ Ɠǆ 

- ( ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǃå) ýƤíƙǃå ýƓƞǆ. 
-  ýāƮƼ ƗƪǆƤ çïǂƼ Ǒǈƕƙ. 
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-  ÷āïƬǆǄǃ îǒƽǈƙǃå Ɨǀǒïõ. 
- å ƗƑǒƕǃå ýƤåí æǒïíƙǃå Ɨǒƪïíǆǃ. 
- ñïåíǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓǆíƤǃå. 
- ÷āïƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå úǒǀƛƙǃå èåßƓǀǃ. 
-  ƗƶƕƓƙǆǃåā þǒǒǀƙǃå ûïõ. 
- ÷āïƬǆǃå ƗǒïåïǆƙƪǙ çāƵíǃå.   
-  ā ñïåíùùùùùǆǃå ÿǒùùùùùƕ ƗǂåïùùùùùƬǃå îùùùùùǒƽǈƙ ëƓùùùùùƞǈǗ ƗùùùùùƶǆƓƞǃå ƴùùùùùǆ åāïùùùùùǈāǙåā þǒùùùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā

(÷āïƬǆǃå. 
- Ɨǒƪïíǆǃå ƗƑǒƕǃå ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå ïƛå. 

4. ùùƞāá Ɠùùǆ ÷āïùùƬǆ ǑùùƼ ëƓùùƞǈǃå Ǌ T.E.I.P) ÿāƽǒùùưƙƪǆǃå ÿāùùǆǄƶǆǃå ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ (Ü ßåïíùùǆā
ñåïíǆǃåÜ ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒǒƼïƬǆǃåā Ü Þ   ÿǒǒƶǆƓƞǃåā 

5.  ÷āïùƬǆ ǑùƼ ïāùƮǀǃå Ǌùƞāá Ɠùǆ T.E.I.P) ÿāƽǒùưƙƪǆǃå ïùöǈ Ɨùǌƞā ÿùǆ (Üñåïíùǆǃå ßåïíùǆāÜ  ā
 ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒǒƼïƬǆǃåÜ Þ   ÿǒǒƶǆƓƞǃåā 

6.  ƓǆèƓǋƓƞƙå ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå  ÷āïƬǆǃå āơǈT.E.I.P)Þ ( 
7.  ùùǆǄƶǆǃå èƓùùơïƙǀǆ ǑǋƓùùǆ ÿǒƽǒùùưƙƪǆǃåǒÿÜ  ñåïíùùǆǃå ßåïíùùǆāÜÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿǒǒƼïùùƬǆǃåāÜ ǆƓùùƞǃåāÜÿǒǒƶ 

ǂïƓƬǆǃå ƗƕǄõǃå ā ïǒāõƙǃ ÿǒ Þ  ÷āïƬǆǃå 

 :ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 
å ǏƶƪƙƗǒƙǓå èƓǒưïƽǃå ïƓƕƙƤǙ Ɨùƪåïíǃ: 

Ǚå ƗǒùùưïƽǃåǏùùǃā :ƙõùùƪāƙǆ ǑùùƼ ƗǒƑƓùùƮơå ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íùùƞā õǃå ǉƓùùƞƙå èƓùùƕǃƓ ÷āïùùƬǆǃå āùùơǈ
  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵÓ 0,05) a ǑùưåïƙƼǙå õùƪāƙǆǃå ÿǒƕ ( ) ýāùƕǀǆǃå75 (%  Ǒùǀǒǀơǃå õùƪāƙǆǃåā ăîùǃå
 Ɨƪåïíǃå Ǌƕ èƞïƤ.   

ƕƨäîìǁä ùäìǉà: 
:Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ úíǌƙ 

-  ǏǄƵ ƗƕǄõǃå æǒïíƙ Ɲǆåïƕ ïƛá Ǐǃã úïƶƙǃåáǕå ƗǄơïǆǃå ǑǆǄƶǆ ßåí ƗǒƪƓƪ ðǙå ƗƶǆƓƞƕ Ɠǒǈíǃå.ïǋ 
-  ƝǆƓǈïƕ þǒǒǀƙ T.E.I.P) ƗƕǄõǃå æǒïíƙƕ óƓƤǃå (.Ɠǒǈíǃå  ƗǒƪƓƪǙå ƗǄơïǆǃå èå/ǑǆǄƶǆ 
-  ƝǆƓùǈïƕ  ûùǒǀơƙ ÿǆ ûǀơƙǃå T.E.I.P)Ǖ (ùƮƓƤǃå ǊùƼåíǋƗ  ƗùǄơïǆǃå èå/ǑùǆǄƶǆ  ƗùƕǄõǃå æǒïíùƙƕ

Ǖå .Ɠǒǈíǃå  ƗǒƪƓƪ 
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-  úïùùùùùƶƙǃåá Ǒùùùùùƙǃå èåïùùùùùƕƤǃå Ɨùùùùùƶǒƕõ Ǒùùùùùǃã ÿǒƽǒùùùùùưƙƪǆǃå ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ èƽǒùùùùùưÜñåïíùùùùùǆǃå ßåïíùùùùùǆāÜ  ā
ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒǒƼïƬǆǃåÜ   . ÷āïƬǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå íƶƕ ÿǒǒƶǆƓƞǃåā 

-  úïƶƙǃåã ÷āïƬǆ ǑƼ ëƓƞǈǃå Ǌƞāá Ǒǃ T.E.I.P)  . ( 
- ã úïƶƙǃå ÷āïƬǆ ǑƼ ïāƮǀǃå Ǌƞāá Ǒǃ T.E.I.P). ( 
-   ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ßƓùùǈƛá æǒïíùùƙǃå èǚǂùùƬǆǃ ƗƕùùƪƓǈǆǃå ýāùùǄơǃå íƓùùƞǒã ǑùùƼ ƗǃāƑùùƪǆǃå èƓùùǌƞǃå çíƵƓùùƪǆ

Ǌǒǃã ýƮāƙƙ ƓǆǒƼ  . ƝƑƓƙǈ ÿǆ Ɨƪåïíǃå 

:ƕƨäîìǁä ƕǐǄǉà 
:ǑǄǒ ƓǆǒƼ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ 

- . Ɠǋïǒāõƙǃ  ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ  ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɲǆåïƕ Ǒƶưåā Ɨƪåïíǃå íǒƽƙ íƿ 
- ǃ ǑƕƓƞǒǙå ýǒíƶƙǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ íƵƓƪƙ íƿǄ.ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƴǒïƓƬǆ 
-  ÿǒƛơƓùùƕǃå Ɨùùƪåïíǃå íƵƓùùƪƙ íùùƿÜÿåíùùǒǆǃå ǑùùƼ ÿǒǄǆƓùùƶǃåā  ýāùùƮāǄǃãƝǆƓùùǈïƕ Ǒùùǃ ã ïǒāùùõƙǃ ýùùƵƓƼ ǑùùƑåïƛ

ǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǄǃ Ɨǒƪǒïíƙǃå èƓǒƓƽǂǃåÿǒǄƵ ýāƮơǄǃ èå/Ǐ ǆǒǄƶƙ èƓƞïƤǆ Ɨǒ . çíǒƞ 
-  íùùùùǒƽƙ ÿá Ɨùùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùùƙǈǃ ÿùùùùǂǆǒ Ɲǆåïùùùùƕ ǏùùùùǄƵ ÿǒǆƑƓùùùùǀǃå ā þǒùùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùùùƼ ÿǒǃāƑùùùùƪǆǃå

. ÿǒǆǄƶǆǃå æǒïíƙ Ɲǆåïƕ þǒāǀƙ ǏǄƵ ÿǒǃāƑƪǆǃå ÷ǚõã ā Üæǒïíƙǃå 
- åƓǒǈíùùùǃå ƗǒùùùƪƓƪǕå ƗùùùǄơïǆǃå èå/ǑùùùǆǄƶǆ ßåíá Ăāƙùùùƪǆƕ ôāùùùǌǈǃ Ü ǑùùùƼ èåïùùùƕƤǃå éíùùùơƋƕ þǋíùùùǒāðƙā

.æǒïíƙǃå ýƓƞǆ 
- ÿá Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈǃ ÿǂǆǒ ƙ Ɲǆåïƕǃ èåïāƮƙ ƴư ƗǒǄƕǀƙƪǆ.ýưƼá çïāƮƕ 
- Ɨùùǒƕǒïíƙǃå ƝǆåïùùƕǄǃ ƗùùǒƕƓƞǒǗå æùùǈåāƞǃå ííùùơƙ ÿå Ɨùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈǃ ÿùùǂǆǒÜ  Ɠùùǌǈǆ ƗǒƕǄùùƪǃå Ɠùùǆá ƓǌǆƵíùùƙā

ƙƼƙƼǚƓ  .Ɠǋ 
- åííƵ Ɨƪåïíǃå ïƼāƙ å ÿǆǕ èƓùƪåïíǃå ƗùƕǄõ Ɠùǌǈǆ íǒƽƙƪǒ íƼ ǑƵāǈǃå éơƕǃƓƕ ƗƮƓƤǃå Ɨǒƛơƕǃå èåāí

. ƓǒǄƶǃå 

 :ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ 
ƙƛơƓƕǃå úïƶƗ  Ɨƪåïíǃå èƓơǄõƮǆ ĄƓǒƑåïƞã:ǑǄǒ Ɠǆǂ 

: ƝǆƓǈïƕǃå þǒǒǀƙ ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå çïíƿ Ǖå ûǒǀơƙ ÿǆ ƴưā Ǒƙǃå úåíǋá. Ɨǒưïǆ çïāƮƕ ƓǌǄƞ 

þùùǄƶǆǃå  íåíùùƵå  Ɠùùǌƕ þāùùǀƙ Ǒùùƙǃå ( èƓùùƞïƤǆǃå  Ü èƓùùǒǄǆƶǃå Ü èǚƤíùùǆǃå )  ýǆùùƬƙ þƓùùöǈā ƗùùǒǄǆƵ :
úïƓùùƶǆǃå æùùǃƓõǃå  æƓùùƪǂǗ  Ɨùùǒƕïƙǃå èƓùùǒǄǂ  āùùơǈ ǑƕƓùùƞǒǙå ǉƓùùƞƙǙåā  èåïƓùùǌǆǃå ÜþǒùùǄƶƙǃå ƗùùǈǌǆÝ  ÿāùùùǂǒǃ

. ƗǒƼïƶǆǃå  Ɨǒǆǈƙǃåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ǏǄƵ çïíǀǃå Ü Ɨƽǒöāǃå ǊǆƓǌǆ ßåíá ǏǄƵ åïíƓƿ 
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 æǒïíùƙǃå ƝǆƓǈïƕ))TEIP (eacher Education Improvement ProjectT(  ÿùƵ çïƓùƕƵ :
ǒùùùǄƶƙǃå þùùùƪƿ ƗùùƕǄõǃ úùùùƛǂǆ Ǒǈåíùùǒǆ æǒïíùùùƙ ƝǆƓùùǈïƕ ñāǒïāǃƓùùùǂƕǃå ƗùùǄơïǆ ǑùùùƼ ǑùùƪƓƪǕå þ ƴùùùǒðāƙ þƙùùùǒ éùùǒơƕ

 ïùǒƹ āå çïùƬƓƕǆ Ɨùǀǒïõƕ þíùƤƙ ƗùƶǆƓƞǃå ýùƤåí ýùƮƼ ā ñïåíùǆǃå ǑùƼ ýāùƮƼ ƗùƪǆƤ  ǏǄƵ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå
ƙǃå ƗǒǄǆƶǃå æǈåāƞǃå çïƬƓƕǆ. Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ÿǆ ýāǆǆǃå ÿåíǒǆǃå ǑƼ Ɨǒǀǒƕõ 

å èƓùùƶǆƓƞǃå Ăíùùơå Ǒùùǋ : ïùùǋðǙå ƗùùƶǆƓƞ èƑùùƬǈå Ǒùùƙǃå ƗùùǆƓƶǃå ƗǒǈǒõùùƪǄƽǃ ƴùùǄõǆ ǑùùƼ ýāùùǄǒá þƓùùƵ
1991 ) èƓùƼïƵ ïùƪƓǒ íǒǌùƬǃå ÿùǆ ïåïǀƕ þïƓùǆƵ āùƕá ßƓùƞā  (ã ǑùƼ  þǋƓùƪǒǃ ƗùƶǆƓƞǃå ßƓùƬǈã ƗùƮïƼ ƗùơƓƙ

ƓƤā ÿõāùùǃå ýùùƤåí ǑǈǒõùùƪǄƽǃå æƓƕùùƬǄǃ ǑƶǆƓùùƞǃå þǒùùǄƶƙǃå þǌƙïùùƞǋ ÿùùǆ íùùơǃåā þǌǒùùǄƵ ƗùùöƼƓơǆǃå úíùùǌǒ Ǌùùƞï
 . êïƓƤǃå ǑƼ þǄƶǄǃ ƓƕǄõ 

:ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 
:ƗǒǃƓƙǃå íāíơǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ïƮƙǀƙƪ 

1.  þǒǒǀƙ :ǑƵāưāǆǃå íơǃå æǒïíƙǃå ƝǆƓǈïƕT.E.I.P 
2.  :ǑǈƓǂǆǃå íơǃå ÜÿǒõƪǄƼçðƹ ÷Ɠõƿ Ü ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ. 
3.  :ǑǈƓùùùǆðǃå íùùùơǃå2012- 2016 Ɠùùùƶǃå ǑùùùƼ èùùùǀƕõ Ɨùùùƪåïíǃå ÿå þùùùƹï Ǒùùùƪåïíǃå þ2018- 2019 

å ñƓǒǀǃ üǃîāǕĂíǆǃå íǒƶƕ ïƛ. 
4.  ÿǒǂïƓùùƬǆǃå ƗùùƕǄõǃåā ÿǒƽǒùùưƙƪǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃåā ñïåíùùǆǃå ßåïíùùǆ ā ÿǒƼïùùƬǆǃå ƴùùǒǆƞ : ăïùùƬƕǃå íùùơǃå

 ƝǆƓǈïƕ ǑƼT.E.L.P 

 



;

;

;

ĉý]mõ\;÷±êõ\;

ºĜ\zzzzÞþõ\;¤]zzzzĊ¥;

! 8 ŻƋƕī ŋƌłƂŽīĲƒįŌĶŽī, ĲƒžƂŪŽī

! īňũĥ ƄƒŒłĵ ļƁĬƅŌį 8ƐƅĬĺŽī ŋƌłƂŽīƄƒƂžŪƂŽī ĮƑŋňĵƋ ŇT.E.I.P), & 

! ,ŌƉōƙī ĲŪƁĬĽ Ɛű ĲƒįŌĶŽī ĲƒžŹ 8 ĸŽĬĺŽī ŋƌłƂŽī

! , ļƁĬƅŌİŽī ƀƑƌŶĵƋ ƀƒƒŶĵ 8 ŨįīŌŽī ŋƌłƂŽī
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ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä :Ăîõǆǁä îƑôǗä 
ƕǄìƾǄ 

 ƝǆƓùùǈïƕ ƗùùǒǄƵƓƼ Ăíùùǆ Ɨùùƪåïí  ÿá  üùùƬ ǙãǕå ƗùùƶǆƓƞƕ ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵ ïùùöǈ èƓùùǌƞāƕ ïƛƋùùƙƙ ïùùǋð
 çííƶƙǆ Ü āƗùǀƽƙǆ ÿāùǂƙ íùƿā ƗùƽǄƙƤǆāá Ü ƗƕïƓùưƙǆÜ ÿǒƼïùƬǆǃå æùǈƓƞ ÿùǆ ßåāùƪÜ  āáßåïíùǆǃåÜ áǆǃå ā ÿǒùǆǄƶ

 Üÿǒƽǒùùưƙƪǆǃå íùùƞǈā ǑùùƼùùǆƤð ïùùƮƓƶǆǃå ăāùùƕïƙǃå æíǕå ÜƗùùǒƕïƙǃå èƓùùǒǄǂ èùùǆǒƿ èƓùùƪåïíǃ Ɠ ïùùöǈ Ɠùùǌƞǆåïƕāå 
ǋǕƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå ǑùùùƼ Ɠùùùǋïāí Ɨùùùǒǆ íùùùƞǈ ÿùùùǂǃā ÜáƓùùùưïǃå Ɨùùùƞïí ǑùùùƼ ÿǒƓùùùƕƙ üƓùùùǈǋ ÿÜ ǒùùùǒǀƙǃå ƗùùùƞïíāþÜ 

 üùǃî ǑùƼ ôïùƙƽǒāáăïùöǈǃå æùǈƓƞǃå þǒùùǒǀƙ ǏùǄƵ ƝǆƓùǈïƕǃå ƗùǒǄƵƓƼ Ăíùǆ Ɨùùƪåïí íùǆƙƶƙ ÿÜ ǆƶǃåāÜǑùǄ  þǒùùǒǀƙǃåā
 ïùùöǈǃå Ǒùùǈƶǒ ƓùùǈǋãúùùƮāǃå ƗùùǒǄǆƵ Ǒùùǃ Ü Ɲǆåïùùƕ Ăāíùùƞ Ăíùùǆ ýāùùơ ïåïùùǀǃå îƓùùƤƙåā íåíùùƵãÿǒùùǆǄƶǆǃåÜ  Ăíùùǆā

 ïǒāùùõƙ ǏùùǄƵ ƓùùǌƙǒǄƵƓƼáǑùùǄǆƶǃå æùùǈƓƞǃå ǑùùƼ ƗùùƕǄõǃå ßåí ÜæùùǈƓƞǃå ǑùùƼ ǑùùƼïƶǆǃå þǌǈùùǒǂǆƙā  Üăïùùöǈǃåã ƗƼƓùùư
ã Ǒǃáùǃ íùƞāǒ Ǚ ÿƓùǒơǕå æùǄƹá ǑùƼ Ǌùǈá íƞǈ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǄǃ ƓǀƼā Ǌǈ ā Üÿǒƽǒùưƙƪǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃå Ăí ßåïíùǆ

ñåïíǆǃå Ü ÿǒƼïƬǆǃåāïƓõã Ǚå ÿǂǆǒ Ǒƶƞïǆ íƓǈƙƪá æùǃƓõǄǃ þǌǆǒùǒǀƙ íùǈƵ ǊùǒǄƵ íƓǆƙƵǙå āÝ çïƓǆƙùƪå ïùǒƹ
ùùùư ïùùùǌöƙ Ɠùùùǈǋā ÜæùùùǃƓõǃå þùùùǄƶǆǃå ßåíå þǒāùùùǀƙǃ Ɨùùùöơǚǆ ƗùùùƿƓõƕ āå ßāùùùư ǑùùùƼ þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃå þǒùùùǒǀƙ çïāï

ăïùùùöǈǃå æùùùǈƓƞǃåÜ  ÿùùùùǆ ǑùùùǄǆƶǃåāá ýùùùƞãǒǀơ þǒùùùùǒǀƙ ßƓùùùõƵèíùùùùƵá Ǒùùùƙǃå ƝǆåïùùùƕǄǃ ǑùùùǀÜ ƓùùùƵåïǆ ƴùùùǆç  ƗùùùùǒǄǆƶǃå
 .Ɨǒǆǒāǀƙǃå 

 : ǑƙǙå āơǈǃå ǏǄƵ ïāƓơǆ  Ɨƶƕïá  ƗƪåïíǄǃ ăïöǈǃå ïƓõǙå ǑƼ ƗƛơƓƕǃå ýāƓǈƙƙ 
- . ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä : üĀǓä îĀƟǄǁä 
- îĀøøøøƟǄǁä  :ǏǆƑøøøøƙǁä ƛǄäîøøøøƓ ĀÛ þǐøøøøǄǂƴǄǁä ìäìøøøøƳâ þǐøøøøǄǂƴǄǁä åǐîìøøøøƗĀ ìäìøøøøƳâ þǐøøøøƨƟƗ ƛǄƑøøøøǆîƓ

T.E.I.P)(. 
-  Ǔä ƕƴǄƑƜ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ : èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä .îǉï 
- þǄ ƛǄƑǆîƓǁä ƕǐǂƳƑƺ  ýǐǐƾƗ :  ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä üƜà  .ǈǄǐĀƾƗ 

 ā úǒïƓƶƙ ýƮƽǃå ǉîǋ ǑƼ ƗƛơƓƕǃå ôïƶƙƪƙāá ƗǒǆǋÜïāíāÜ  āá . ïāơǆ ýǂǃ úåíǋ 
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 :üĀǓä îĀƟǄǁäǁäƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗ 
ƙùùƛơƓƕǃå ýāƓùùǈƙƗ  ƗùùǀǄƶƙǆǃå Ɨùùǒïöǈǃå þǒǋƓùùƽǆǃå ýāǕå ïāơǆùùùǃå ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùùƕƕ Ü þùùƛƙ ýāƓùùǈƙ
ƛơƓƕǃåƗ Ɠǌƙùǒǆǋáā ƓǌƼåíǋá ÜƓǌùǒǄƵ þāǀƙ Ǒƙǃå ñùƪǕå þǋáā ƓǌƮƑƓƮƤā Ü.ƓùǌƑåïƞã íǈƵ ǊƙƓƵåïǆ æƞǒ Ɠǆā 

 Ǒǋ :  ƗǒǄǆƶǃå ƗǒƕïƙǃåãíơĂ ƗùǒǄǂ Ɠùǌƕ þāùǀƙ Ǒƙǃå Ɲǆåïƕǃå  çííùơǆ Ɨùǒǈǆð çïùƙƼ Ăíùǆ ǏùǄƵ Ɨùǒƕïƙǃå Ü
 Ü ƗǒǄǂǃå  úåïƬå èơƙā ƝǆƓǈïƕǃå åîǋ úíǌǒ éǒơã Ǒǃã ƗùƮïƽǃå ƗơƓƙ þƓùǆá Ɠùǆ ûùǒƕõƙǃ ÿǒùǆǄƶǆǃå æǚùõǃå
èƓǆāǄƶǆ ÿǆ ǉāǆǄƶƙÜ  āá ǑùƼ ƓǒǄǆƵ Ɠǀǒƕõƙ Ü Ɨǒïöǈ þǒǋƓƽǆā ïƓǂƼáƛ ǑùǄƶƽǃå ñǒïíùƙǃå þƓùǌǆƕ þǌǆƓùǒƿ ßƓùǈ ǑùƼ

ƗùùùƪïíǆǃåÜ Ǖå åîùùùùǋāùùùùǒǀơƙ ǏùùùùǄƵ íƵƓùùùùƪǒ ïùùùùǆ þǌǈùùùùǒƕ ƗùùùùƽǃǕå ûÜƗǒïùùùùƬƕǃå ïùùùùƮƓǈƶǃå ÿǒùùùùƕā Ü ƗùùùùǒǄǆƶǄǃ ƗùùùùǒíƓǆǃåā
 ǏùǄƵ ýùùǆƶǒ Ɠùùǆǂ Ü Ɨùǌƞ ÿùùǆ ƗùǒǆǒǄƶƙǃåã Ɨùùǒāƕïƙǃå èåïùƕƤǃå þǌƕƓùùƪǂƗùùǒïƓǌǆǃå æùǈåāƞǄǃ ƗùùƵāǈƙǆǃåÜ  ƗùùǒǃƓƶƽǈǙåā

 Ɨǌƞ ÿǆáÜ íǆơǆ Ü Ɨǃåāơ ) . ĂïƤ2005  Ü120( 

 :  ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä ùäìǉà 
ã Ɲǆåïùùùƕ ÿãǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃåā ÿǒùùùǆǄƶǆǃå íåíùùùƵ Ǒùùùǃå úíùùùǌƙ  ƗùùùǒǄæùùùǃƓõǃå þƓùùùǆá ƗùùùƮïƽǃå ƗùùùơƓƙã þùùùǄƶǆǃå /
Ǖå ûǒǀơƙǃ) : ƗǒǃƓƙǃå Ɨƛǚƛǃå æǈåāƞǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå úåíǋÜ íǆơǆ Ü Ɨǃåāơ2005 :87-90( 

 : ƕǐƺîƴǄǁä ùäìǉǗä 
1. æƓƪƙǂå æǚõǃå ǃåǆǄƶǆǒñǒïíƙǃå ƗǒǄǆƵ íƓƶƕǕ ƗǒƼïƶǆǃå æǈåāƞǃå ÿÜ  ā ƗǒƽùƮǃå ƗõùƬǈǕå ǊùƞāáÜā 

ǆ ƴǒõƙƪǒ Ǒƙǃå Ü ƗǒƽƮǚǃå .íƶƕ ƓǆǒƼ ǉîǒǆǚƙ ƴǆ ƓǒǄǆƵ ƓǌƙƪïƓǆ 
2.  úïùùƶƙǃåã óƑƓùùƮƤ ǑùùǃÜ ýāùùǒǆāÜā èƓùùǋƓƞƙå  ǑùùƼ Ɠùùǌƕ ýǆƶǒùùƪ Ǒùùƙǃå Ü ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǄơïǆǃå æǚùùõ

 . ƗǒǄǂǃƓƕ Ɠǌǆƙå Ǒƙǃå Ɨǒïöǈǃå Ɨƪåïíǃå ßāư 
3. ǃå Ɨƶǒƕõ ýāơ èƓǆāǄƶǆ æƓƪƙǂåƓùǌƕ ýǆƶǃå íƵåāƿ Ü Ɨǒƪïíǆǃå ƗƑǒƕ Ɠǌƛāíùơ ƴùƿāƙǆǃå èǚǂùƬǆǃåā Ü

ǆƓƶƙǃå Ɨǒƽǒǂā Ü . Ɠǌƶǆ ý 
4. ǆǄƶǆǃå æǚõǃå  æƓƪƙǂåǒ ƗùơƞƓǈǃå ƗǒƽùƮǃå çïåíǙå ýāùơ èƓǆāǄƶǆ ÿÜǗåā ƴùƿåā ǑùƼ Ɨǒùƪïíǆǃå çïåí

. ÿåíǒǆǃå 
5.  úïùùùƶƙǃåã Ǒùùùǃá þùùùǄƶǆǃå ïåāíÜ Ɨùùùƪïíǆǃå ïǒíùùùǆāÜ ǑùùùƼ þǌǈùùùǆ ýùùùǂ èƓǒǃāâùùùƪǆā Ü ÿǒǄǆƓùùùƶǃåā ÿǒùùùǒǈƽǃåā

 .ûǒƕõƙǃå ñïåíǆ 
6.  úïùùƶƙǃåãǃå ƗùùǄơïǆǃå îùùǒǆǚƙ ǏùùǄƵ ïïùùǀǆǃå þǄƶƙùùǃå Ăāùùƙơǆ Ǒùùǃ þƓùùǆǃǘǃ Ý íùùƶƕ ƓùùǆǒƼ Ɠùùǌƕ ýǆƶǒùùƪ Ǒùùƙ

 . æǒǀǈƙǃåā éơƕǃåā ÷ǚõǙå ûǒïõ ÿƵ ƓǌǒƼ ÿǂǆƙǃåā Üçïïǀǆǃå èƓƵāưāǆǃƓƕ 
7.  úïùùùƶƙǃåãƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓùùùƪāǃå Ǒùùùǃ ā ÜåǕèåāí ā ÜǕåñåïíùùùǆǃƓƕ çïƼāùùùƙǆǃå çðùùùǌƞ Ăíùùùǆā Üã êƓùùùƙǈå ƗùùùǒǈƓǂǆ

 . Ɨƪïíǆǃå ƗƬïā ǑƼ ýƑƓƪā 
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8.  ýǒƞùùùƪƙ ýāùùùơ èƓùùùǆāǄƶǆ æƓùùùƪƙǂåƗùùùƮƓƤ úāùùùƬǂ ǑùùùƼ æǚùùùõǃå  ā Üá æƓùùùǒƺǃå îùùùƤÜ ƴùùùǆ ýùùùǆƓƶƙǃåā
 . Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǌƬǃå ƗƕƓƙǂā Ɨǒƪïíǆǃå èǚƞƪǃå 

9.  Ǒùùƪïíǆǃå ýāíùùƞǃå ýāùùơ èƓùùǆāǄƶǆ æƓùùƪƙǂåÜ ïïùùùǀǆǃå èƓƵāùùưāǆ ƴùùǒðāƙ ā ÜóùùƮơǃå ƴùùǒðāƙ ā
 . Ǒƪåïíǃå ýƮƽǃå ïåíǆ ǏǄƵ 

:ƕǐîƑǊǄǁä ùäìǉǗä 
 : Ǒǋā èåïƓǌǆ Ɨƛǚƛ  ƗǒïƓǌǆǃå úåíǋǙå ÿǆưƙƙ 

1.  : üƙǄ ƕǐǂƾƳ çäîƑǊǄ 
- ǆǈƙ . ƗǒƽƮǃå ƗƑǒƕǃåā Ɨǒƪïíǆǃå ƗƑǒƕǄǃ ÿǒǆǄƶǆǃå æǚõǃå Ăíǃ Ɨǀǒƿíǃå Ɨöơǚǆǃå èåïƓǌǆ Ɨǒ 
-  . Ǌƙöơǚǆ þƙǒ Ɠǆǃ ÿǒǆǄƶǆǃå æǚõǃå Ăíǃ úƮāǃå çïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ 
-  úƿåāǆǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå çïƓǌǆ ƗǒǆǈƙÜ . ƗǒƽƮǃå èǚƵƓƽƙǃåā 
-  ñǒïíùùùƙǃå çïƓùùùǌǆ Ɨùùùǒǆǈƙ: Ăāùùùƙơǆǃå ýùùùǒǄơƙ ā Ü Ɨùùùǒǆāǒǃå ñāïíùùùǄǃ ïǒùùùươƙǃå ) ƗƹƓǒùùùƮ ā Ü

ñïíùǃå îùǒƽǈƙǃ  õǒõƤƙǃåā Ü úåíǋǙåÜ  ûïùõǃå íùǒíơƙ ā Ü ǊùǆǒāǀƙāÜ ýƑƓùƪāǃåāÜǕåā Ü ƗõùƬǈ
Ǖå ëïõā Ü þǒāǀƙǃå æāǄƪå íǒíơƙāǗåā Ü ƗǄƑƪ .( ƗǒƽƮǃå çïåí 

2.  : üƙǄ ƕǐǀîƟ çäîƑǊǄ 
- . ƗǒïǒƬƓƕõǃå çïāƕƪǃå þåíƤƙƪå 
-  . ƗƪïíǆǃƓƕ ƗơƓƙǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓƪāǃå þåíƤƙƪå 
- Ǖå ýāƓǈƙèåāí  . ƗơǒơƮ ûïõƕ 
-  éǒíơǃå ÿƪơÜ . ýāƮƽǃå ýƤåí ÷ƓǆƙƪǙåā 
-  Ɨùùùƪïíǆǃå èǚƞùùùƪ ƴùùùǆ ýùùùǆƓƶƙǃåÜ îùùùǒǆǚƙǃå úāùùùƬǂāÜþǌƙåíƓǌùùùƬāÜ Ɠùùùǌöƽơā  èǚƞùùùƪ ǑùùùƼ

. ƗƮƓƤ 
3.  : üƙǄ ƕǐƳƑǄƗƜä çäîƑǊǄ 

-  ÿāƓƶƙǃåÜ  . ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǂïƓƬǆǃå ā 
-  þåðƙǃǙåÜ . þƓöǈǃå þåïƙơåā 
-  Ǔå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå . þǌƙíƵƓƪǆ ā ÿǒïƤ 
4.  ùäìǉǗä :ƕǐǆäìƜĀǁä 

- å èƓǋƓƞƙǙå ƗǒǆǈƙǗ. ñǒïíƙǃå Ɨǈǌǆ āơǈ ƗǒƕƓƞǒ 
-  . ñǒïíƙǃå Ɨǈǌǆǃ ßƓǆƙǈǙƓƕ ïāƶƬǃå þǒƵíƙ 
- Ɨùùǒǆǈƙ á ñǒïíùùƙǃå Ɨùùùǈǌǆ èƓùùǒƿǚƤÜ þƓùùƶǃå üāǄùùƪǃƓƕ þƓùùùǆƙǋǙåāÜ æǚùùùõǄǃ ǑƞïƓùùƤǃå ïùùùǌöǆǃåā

 . ÿǒǆǄƶǆǃå 
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-  úïƬǆǃå: ýƛǆÜ çïƕƤǃå Ăāî ÿǒïƤǙå ÿǆ èƓǒƮāƙǃåā íǀǈǃå ýƕǀƙÜƗƪïíǆǃå ïǒíǆā   . 
-  ÿǒùùǆǄƶǆǃå æǚùùõǃå Ăíùùǃ ƗùùǒǆǄƶǃå èƓùùǋƓƞƙǙå ÿǒāùùǂƙ :ýāùùǀǃå ǑùùƼ ƗùùƿíǃƓǂÜ ýùùƶƽǃå āÜ  æùùơā

Ü÷ǚõƙƪǙå  ā . ƴưåāƙǃåā Ü Ɨǈāïǆǃåā Ü þǂơǃå ïåíƮå ǑƼ ăāïƙǃåā Ü ƗǒƵāưāǆǃå 
ƕøøƙƟƑƓǁä ĂîøøƗ áÿ ûùùǒǀơƙ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå ßåíá ÿǒùùƪơƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶƙ Ɨùùƛǚƛǃå úåíùùǋǙå ǉîùùǋÝ  ÿùùǂǃā
ùùǆǄƶǆǃå þāùùùǀǒ ÿá õïùùƬƕ āÿ ƽǒùùùưƙƪǆǃå ā ÿÜåïíùùùǆ āß ñåïíùùǆǃåÜ ƼïùùùƬǆǃå ā āùùǒāƕïƙǃå ÿ ā þǋðùùùǒƽơƙƕ ÿ Ü Ɨùùùǒǆǈƙā

 . ñǒïíƙǃå Ɨǈǌǆ  ǉƓƞƙ þǌƙƓǋƓƞƙå 

ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä ƕǐǄǉà 
ÜǑƶǒƕùƪǃå ā Ǒùǈǒƕïƺǃå ) Ɠùǋíïāá Ɠùǆ æùƪơƕ ƗùƺǃƓƕ Ɨùǒǆǋá ƗùǒǄǆƶǃå ƗǒƕïƙǄǃ2013 :2  çíùƶǃ üùǃîā  (

 æƓƕƪáá : Ɠǌǆǋ 
1. ǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå æǈåāƞǃå ǏǄƵ ǊƼïƶƙƗƪïíǆǃå ǑƼ ƗÜ  . úƮǃå ƗƼïƹ ýƤåíā 
2.  ƗƮïƽǃå Ǌǃ Ɛǒǌƙ Ý Ɨǒïöǈǃå ƗƼïƶǆǃå ƗǆƞïƙǃÜ äíƓƕǆǃåāÜ . ñǒïíƙǃå ûïõ Ǐǃå Ɨǒāƕïƙǃå ïƓǂƼǙå ā 
3.  . êïƤƙǃå íƶƕ Ǌǃāåðǒƪ ăîǃå ýǆƶǃå Ɨƶǒƕõ þǌƽƙǒǃ Ǌǃ ƗƮïƽǃå Ơǒƙƙ 
4.  Ɨùǒāƕïƙǃå úùùƿåāǆǃå ƴùùǆ úùǒǂƙǃå ǏùùǄƵ ǉíƵƓùƪƙÝ  ǏùǄƵ íƵƓùùƪǒ Ɠùùǆǆãǆǃå ÿùǆ ïùùǒƛǂǃå Ɨùùǃåð Ǒùùƙǃå úāƓùùƤ

. ƝǒïíƙǃƓƕ Ǌƕǒïíƙ Ɨǒåíƕ ǑƼ Ǌǒïƙƶƙ 
5. Ǌǃ Ǌƞāǆǃå æǒïíƙǃå óïƼ ïƼāƙÝ  ñǒïíƙǃå èåïƓǌǆ Ǌǒíǃ  ǑǆǈǒǃÜèƓùǋƓƞƙå ÿǒāùǂƙ ǏùǄƵ ǉíƵƓùƪƙāÜ 

 . Ɠǌǃ íƶǒ Ǒƙǃå Ɨǈǌǆǃå āơǈ ƗǒƕƓƞǒå ýāǒǆā 
6.  ƗƮïƽǃå ƠǒƙƙáǊǆƓǆÜ Ɨǒƙåîǃå Ǌƙåïíƿ ǏǄƵ úïƶƙǄǃÜ Ɨǒùƪǒïíƙǃå ǊùƙƓǒƓƽǂāÜ  Ɠùǌƙǒǆǈƙ ǏùǄƵ ýùǆƶǃåāÝÿùƵ 

 çïƬƓǆǃå çïƕƤǃå ûǒïõÜ . Ǌǒíǃ Ǒǈǌǆǃå ñơǃå Ɨǒǆǈƙā 
7. Ɠùùǌǃ ôïùùƶƙǒ íùùƿ Ǒùùƙǃå èǚǂùùƬǆǃå Ɨùùǌƞåāǆ ǏùùǄƵ ǊƶƞùùƬƙÝ  ǏùùǄƵ ǉðùùƽơƙā ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ

 . ƓǌǒǄƵ æǄƺƙǄǃ ïǒǂƽƙǃå 
8.  ǏùùùùǄƵ úïùùùùƶƙǄǃ ƗùùùùƮïƽǃå Ǌùùùùơǈǆƙá æǚùùùùõǃå õƓùùùùǆǈÜ þǋïùùùùǒǂƽƙ ûïùùùùõāÜ þǌǃāùùùùǒǆāÜ ôùùùùƶƕ æùùùùƪƙǂǒǃ

 ýǆƓƶƙǃå ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǐƙǃå èåïƓǌǆǃå . þǌƶǆ 
9. çíǋƓƬǆǃ ǊǆƓǆá óïƽǃå ïƼāƙÜ ñǒïíùƙǃå úùƿåāǆ ÿùǆ ƗùƽǄƙƤǆ êîƓǆǈ ýǒǄơƙāÜ  ÿāùǆǄƶǆ Ɠùǌǒíâǒ Ǒùƙǃå

 . ƗǄǒāõ çïƕƤ āî ßƓƽǂá 

 ÿá ƗùùƛơƓƕǃå íùùǂâƙ:  ƗùùǒǄǆƶǃå ƗùùǒƕïƙǃåÝ  ǑùùǄƶƽǃå ǉƓùùƞƙǙå ǊùùǃǚƤ ÿùùǆ ƋùùƬǈǒ ăîùùǃå Ǒùùǀǒǀơǃå ÿåíùùǒǆǃå Ǒùùǋ
 āơ  æǃƓõǄǃý ǋā Ü ñǒïíƙǃå ƗǈǌǆǑ Ǖå æǈƓƞǃå ƓưǒáǂǙ æùƪǈ Ü ñǒïíùƙǃå èåïƓùǌǆ þùǄƶǆǃå æùǃƓõǃå æƓùƪƙ

 ýāùùùƮá þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃå æùùùƪƙǂǒƼÜ ñǒïíùùùƙǃå Ɨùùùǈǌǆ íùùùƵåāƿ āÜ æǒïíùùùƙǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ÿāùùùǂƙ ÿá Ǒùùùƺƕǈǒ Ɠùùùǆǂ
 . ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå çïƙƼ  ǑƼ íƓƞǃåā ïǆƙƪǆǃå 
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ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä êƑƜǆǕ ƑǉîƺäĀƗ åƜäĀǁä ôĀîƪǁä 
 Ü ïǒǀùƬ) ƴùǆ ƗƛơƓƕǃå ûƽƙƙ2009 :221- 222( ǑùƼ þùǋá ÿá ùǋïƼåāƙ æùƞåāǃå õāïùƬǃåƓ  ëƓùƞǈǗ

 : Ǒǋ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɲǆåïƕ 

1. ǒ  ÿáðƓƙƞ  êïùƤƙǃå  ƝǆƓùǈïƕ ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒïöǈǃå íåāǆǃå ëƓƞǈƕ æïíƙǆǃå æǃƓõǃåÝùơ ǑùƼ ǙãƓ èǙ
 ā ÜèƓƵƓùƪ ïƬƵ ÿǆ ïƛǂá æǃƓõǃå ǏǄƵ ûƕǒ Ǚ ÿƋǂ ƗǒƑƓǈƛƙƪåá ƴùǆ èƓƵƓùƪǃå ǉîùǋ ôïƓùƶƙǒ Ǚ ÿ

ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå ƗùùǒƕïƙǄǃ óùùƮƤǆǃå èùùƿāǃå  ā Ü ñåïíùùǆǃåá āùùǋ Ɠùùǆ èƓƵƓùùƪǃå ǉîùùǋ ÿǒùùƕ ÿùùǆ ÿāùùǂǒ Ǚ ÿ
 . ñǒïíƙǃå æǒǃƓƪƋǂ ûƕƓƪ æǄõƙǆ 

2.  ƴùǒðāƙ íùǈƵ ïƓùƕƙƵǙå ÿǒùƶƕ îùƤâǒ ÿá æùƞǒā Ü æǒïíùƙǃå ñïåíùǆ ǏǄƵ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå æǚõ ƴǒðāƙ
å ñïåíùùǆǃå ïƓùùǒƙƤå ǑùùƼ úïùùƬǆǃå Ɨùùƕƹï ûùùǒǀơƙ ñåïíùùǆǃå ǏùùǄƵ æǚùùõǃå ǏùùǄƵ úïùùƬǒ ÿá íāùùǒ Ǒùùƙǃ

ƓùùǌǒƼ æǚùùõǃå ÜùùƵåïǆāñåïíùùǆǃå ǏùùǄƵ ÿǒƕïíùùƙǆǃå æǚùùõǃå ƴùùǒðāƙ  çƓ ñåïíùùǆǃå ǉîùùǋ ÿāùùǂƙ ÿá ǏùùǄƵ Ü
ùùƵåïǒ ÿá æùùƞǒā Ɠùùǆǂ Ü ÷Ɠõƙùùƪǆǃå ïíùùƿ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ðùùǂåïǆǃå ǏùùǄƵ ƗùùƵðāǆǏ  Ɨùùƪïíǆǃå þùùƞơÜ ííùùƵā

 . Ɠǌǈǆ ýǂ ǑƼ ÿǒƕïíƙǆǃå ííƵā úāƽƮǃå 

ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä åǐǁƑƨà 
æƓƪǂ) ƓǌƮƤǃ æǒǃƓƪá çíƵ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå îǒƽǈƙ ǑƼ þíƤƙƪƙ  Üÿǒǆáā ïǋƓõā2009 :23-25 ( 

 à.  : ƕǐƟǐƮĀƗǁä ðĀîìǁä 
ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùùƕ ǑùùƼ ǑùùƪƓƪá Ǒƕǒïíùùƙ õƓùùƬǈ ǑùùǋÜ  ÜþùùǄƶǆǄǃ Ǒùùǈǌǆǃå þíùùǀƙǃå ðùùǒƽơƙ úíǌƙùùƪǒ

 ƗǒƽùùƮǃå ǊùùƙƓǒƓƽǂ ǉïǒāùùõƙāÝ èåïƓùùǌǆǃå ôùùƶƕ Ơǒùùưāƙ ûùùǒïõ ÿùùƵ āáÜ ǑùùƼ þíƤƙùùƪƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒāƕïƙǃå ûùùƑåïõǃå
 ǑƽƮǃå þǒǄƶƙǃåÝ á ÿǒǆǄƶǆǃå íơá þāǀǒ éǒơǗƓƕ ƗƕǄõǃå āƓùǆ ñïíùǃ íåíƵ  Ǌùǃ õǒùõƤƙǃåāÜ Ü ǉîùǒƽǈƙƕ þƓùǒǀǃ þùƛ

 Ü ƗùùƬƿƓǈǆ ƗùùǀǄơ üùùǃî ǑùùƼ ƴùùƕƙǒā Ɠùùưǒá ÿāùùǆǄƶǆǃå æǚùùõǃå ǉíǋƓùùƬǒā Ü ƝǆƓùùǈïƕǃå ǏùùǄƵ ÿǒƼïùùƬǆǃå ïāùùươƕ
 çïƕƤǃå ăāî ÿǆ çïǌǆ ÿāǆǄƶǆ ñāïíǃå îǒƽǈƙƕ þāǀǒāÜƓƶǃå çßƓƽǂǃåāƗǒǃÜ úƿāǆ ƠǒưāƙǃÜ  . Ɨǈǒƶǆ ûïõ āå 

 āƙǃå ñāïíùùǃå þíƤƙùùƪƙƗǒơǒùùưÝ  ǑùùǆǒǄƶƙǃå íåíƶƙùùƪǙå ÿùùƵ úùùƬǂǄǃÜǕå þåíƤƙùùƪåā ƗǄƑùùƪÜƓùùǌơïõāÜ 
 ñāïíùùùùùǃå þíƤƙùùùùƪƙ Ɠùùùùǆǂ Ü ƗùùùùùǆƓƶǃå èåïƓùùùùǌǆǃå ÿùùùùǆ çïƓùùùùùǌǆ ƓǌƽùùùùƮāƕ ƗùùùùƽǄƙƤǆǃå ƗùùùùùǒǆǒǄƶƙǃå úùùùùƿåāǆǃå þǒāùùùùǀƙā

ƗùùƽǄƙƤǆǃå ƗùùǒǆǄƶǃå èƓƵāùùưāǆǃƓƕ Ɨùùõƕƙïǆǃå ƗùùƮƓƤǃå èåïƓùùǌǆǃå ǑùùƼ ƗǒơǒùùưāƙǃåÝ íùùƵåāǀǃå þǒùùǄƶƙǂÜ  þåíƤƙùùƪåā
ïǌƞǆǃåÜ åíƤƙƪå āïƕƙƤǆǃåā õƑåïƤǃå þÜ  . Ɨǒƞāǃāǂǒƪǃåā Ɨǒāƕïƙǃå äíƓƕǆǃå ôƶƕ Ơǒưāƙǃ þíƤƙƪǒā 
 å. : îƸƬǄǁä ðǐîìƗǁä 

ÿá éùùǒơ Ǒùùǀǒǀơ þǒùùǄƶƙ āùùǋ  þùùǄƶǆǃåÜ ùùǒǄǆƵ úùùƿåāǆ ǑùùƼ Ɠùùƶǆ ÿǚùùǆƶǒ æǚùùõǃåāƗ  ñïƓùùǆǒ ÿá ýùùƕƿ
 èåíùùǒǀƶƙ ýùùǒǄǀƙ ǏùùǄƵ ïƺùùƮǆǃå þǒùùǄƶƙǃå ýùùǆƶǒā Ü ñåïíùùǆǃå ǑùùƼ ǑƽùùƮǃå þǒùùǄƶƙǃå èƓǒǃāâùùƪǆ þùùǄƶǆǃå æùùǃƓõǃå

 ăíƓƶǃå ǑƽƮǃå ñǒïíƙǃåÝ æǚõǃå ííƵ éǒơ ÿǆÜ ñāïíǃå ÿǆðāÜǋåāƙơǆāƓ . 
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 é.  : îƓǀǄǁä ðǐîìƗǁä 
 ăāùƕïƙ ƝǆƓùǈïƕ āùǋā Ü Ǒǈåíùǒǆǃå ñǒïíƙǃå Ǌƕ íƮǀǒ āÜ úíùǌǒ ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵã ƝǆƓùǈïƕ ÿǆùưã Ǒùǃ

Ɠõǃå æǒïíùùùƙǂȒåā Ü ñǒïíùùùƙǃå Ɨùùùǈǌǆ ǏùùùǄƵ þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƕƓùùùƪǊ  þƙùùùǒ ā Ü ƗùùùƵāǈƙǆ Ɨùùùǒāƕïƙ úùùùƿåāǆ ǑùùùƼ èåïƓùùùǌǆǃå
 ïƬƎƕ āî ÿǒƼïƬǆ úåă  : ǊƼåíǋá ÿǆā ñǒïíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ  çïƕƤ 

 á.  . æǃƓõǃå Ăíǃ ñǒïíƙǃå ƗǒǄǆƵ ýǒíƶƙ 
 æ.  æǃƓõǃå èåïíƿ ƗǒǆǈƙÜ ā Ȓå . ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒƪǒïíƙǃå èåïƓǌǆǃå ǊƕƓƪǂ 
 ê. ǕåāÜ ÿƪơǃå üāǄƪǃå ðǒðƶƙ . þǒǄƪǃå ßåí 
 í.  îǒǆǚƙǃå ǉƓƞƙ Ɨǒǃāâƪǆƕ ÷ǚõǙå ǏǄƵ æǃƓõǃå æǒïíƙÜ ƗƪïíǆǃåāÜ . ƴǆƙƞǆǃåā 

ùùǂâƙā ƝǆƓùùǈïƕ úùùǒƛǂƙ çïāïùùư ǏùùǄƵ ƗùùƛơƓƕǃå íã Ɠǒǈåíùùǒǆ æǚùùõǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵÝ ßíùùƕǃå ƗùùǄơïǆ ýùùƕƿ
ñåïíùùùǆǃƓƕ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùùùƕƕ ǑùùǄƶƽǃåÝ  úíùùǌƕ üùùùǃîāã ýùùùƤåí ǑùùùǄƶƽǃå ûùùùǒƕõƙǄǃ Ɨùùǆðǚǃå çïùùùƕƤǃå þǌƕƓùùùƪǂ
 ƗƶǆƓƞǃå ƗƑǒƕ ÿǆ ǊǃƓǀƙǈå ïǒƪǒƙā Ü ñåïíǆǃåã . Ɨƪïíǆǃå ƗƑǒƕ Ǐǃ 

 îƗǁä ƛǄäîƓ ïƑƜǆâ çäĀôƢ ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓ 
 èƓùùǒǄǂ ǑùùùƼ çíƓùùƶǃå ǑùùƼ ûùùƕõƙ Ɠùùùǆǂ þƓùùƵ ýǂùùƬƕ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùùƕ ÿǆùùưƙƙÜ æǒïíùùùƙ íùùǋƓƶǆā

ÿǒǆǄƶǆǃåÜ  Ɠǆǂá Ü ýǆƞǃåā Ɲǒïíǃå ) Ɠǋíïā2009 :79-81 : Ǒǋā ƗǒƪǒƑï èåāõƤ éǚƛ ( 
 Ăîõǆǁä üǐƬƟƗǁä : ǍǁĀǓä æĀôƢǁä 

çāõƤǃå ǉîǋ Ǐǈƶƙ: ùǆāǄƶǆǄǃ þùǄƶǆǃå æǃƓõǃå æƓƪƙǂå ǏǄƵ ýǆƶǃå Ɨǒùƪƽǈǃå èƓÜ ƗùǒāƕïƙǃåāÜ Ɨùõƕƙïǆǃå
 ýāùƮƽǃå ǑùùƼ ñïƓùùǆƕ Ɠùǆǂ ǑùùǆǒǄƶƙǃå õƓùƬǈǃå æùùǈåāƞ úùǄƙƤǆƕÜ ÿùùǆ çíƓùùƶǃå ǑùƼ æƓùùƪƙǂǙå þƙùǒā Ü ñåïíùùǆǃåā

 ýǚùùƤ Ý ǉïǒùùươƙ ǏùùǄƵ ÿāƓùùƶƙǒ ăîùùǃå Ǒƕǒïíùùƙǃå õƓùùƬǈǃå ÷āùùǆƞǆÜúǒùùưƙƪǆǃå þùùǄƶǆǃå ÿùùǆ ýùùǂ ǉðƓùùƞǈã āÜ 
 ÿǒùùǆǄƶǆǃå æǚùùõǃåāÜ ƗùùǒǄǂǃå ýùùƤåí ßåāùùƪÜñåïíùùǆǃå ýùùƤåí āá  èåïùùưƓơǆǃå ǑùùƼ  ýùùƛǆƙǆǃåā Ü ƗùùǈāƓƶƙǆǃåÜ  ā

ýùùùǆƶǃå òïāÜ ýƹƓùùùƬǆǃåāÜ  éƓùùùơƕǕå íåíùùùƵã āÜïǒïƓùùùǀƙǃåāÜ  Ɨùùùöơǚǆǃå èåāíá ûùùùǒƕõƙāÜ þǒāùùùǀƙǃåāÜ ðƓùùùƞǈǗåā
. Ǒǈåíǒǆǃå 

 Ǌùùǈá ƗùùƛơƓƕǃå ăïùùƙā :  çāùùõƤǃå ǉîùùǋ ëƓùùƞǈǃ ÝǗå ǏùùǄƵ ÿāùùǆǄƶǆǃå æǚùùõǃå óïùùơǒ ÿá Ǒùùƺƕǈǒ çíƓùùƼ
Ǖå ÿùùùǆ ĂāùùùƮǀǃåÜ ƗùùùơƓƙǆǃå ƗõùùùƬǈ āáùùùǀǒ ÿùùùǆǄƶǆǃå þāǒƽǒùùùưƙƪǆǃå ÿǒ ýƑƓùùùƪāǃƓƕ æǚùùùõǃå ÿāùùùǆǄƶǆǃå íùùùǒāðƙƕ ÿ

ÜǕåā èåāíÜ  þǌǄǆƵ ýǌƪƙ ǑƙǃåÜ  þǌƙåïƕƤ ÿǆ ððƶƙāÜ . Ɨǒƪǒïíƙǃå þǌƙåïƓǌǆā 
ƕõƟǘǄǁä : ƕǐǆƑƙǁä æĀôƢǁäÛ  ƕǊƜĀǄǁä ƕǀîƑƪǄǁäĀ 

ǑùùùùƼ çāùùùùõƤǃå ǉîùùùùǋ ýùùùùƛǆƙƙ:  èƓùùùùǒƓƽǂǃå æƓùùùùƪƙǂå ƗùùùùǒƓƺǃ ǑùùùùǆǒǄƶƙǃå õƓùùùùƬǈǃå ǑùùùùǄƶƽǃå õåïùùùùƤǈǙå Ɨùùùùǒåíƕ
ǃåāǕå èåïƓùùùǌǆ Ɠùùùǆǂ Ü ǊùùùơƓƞǈǃ Ɨǒïāïùùùưǃå ƗùùùǒƑåíá ýǂùùùƬƙ Ɠùùùǌǈá ÿùùùǆ çíƓùùùƶǃå ǑùùùƼ èåāùùùõƤǃå Ǐùùùǃāéùùùǒơ  ǉƓùùùƞƙå

Ǖå çāùõƤǃå ǑùƼ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå Ɠǌƕƪƙǂå Ǐƙǃå Ɨǒïöǈǃå çïƕƤǃå úǒöāƙ çíƓùƶǃå ǑùƼ èåāùõƤǃå ǉîùǋ þƙùƙā Ü Ǐùǃā
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 çïƓǒð ýǚƤ ÿǆñåïíǆǃåÜ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå úùƿåāǆǃå Ɨöơǚǆƕ þƓǒǀǃåā ýāƮƽǃåāÜ ǆǃå ýǚùƤ ÿùǆā óùƮơā ýƹƓùƬ
ïƺùùùùƮǆǃå ñǒïíùùùùƙǃåÜ  èåïùùùùƞơ ýùùùùƤåí çíƓùùùùƶǃå ǑùùùùƼ þöǈùùùùƙ ǑùùùùƙǃåāÜ Ɨùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùǒǄǂ ïƕƓùùùùƤǆāÜ íùùùùǋƓƶǆ āã íåíùùùùƵ

.ÿǒǆǄƶǆǃå 
 : ƕǂƟîǄǁä Ǉíǉ Ǐƺ ƕôƪǆǗä ǍǂƳ ƕǂƙǄǗä þǄĀ 

 á. Ǖå ǑùùƼ ƗùùǒƑðƞǃå ƗǂïƓùùƬǆǃåƗǒƽùùƮǃå çïùùƞơǃå ýùùƤåí ßåāùùƪ Ɨǒùùƪïíǆǃå ƗõùùƬǈÜ áýùùƛǆ ƓùùǌƞïƓƤ ā: ã íåíùùƵ
ÜƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓùùƪāǃå Ƶá ƠǒơùùƮƙæǚùùõǃå ýƓùùǆÜ ǗåāǗåā ÜèåïƓùùƕƙƤǕå ǏùùǄƵ úåïùùƬƗǒƽùùƮǃå ýƓùùǆƵÜ 
 ÜƗǒƪïíǆǃå èƓǈǒǒƶƙǃåāá .æǚõǃå þåāí õƕư ÜƗƕāƓǈǆǃå ýƓǆƵ 

 æ. ǑƽùùùùùƮǃå þǒùùùùùǄƶƙǄǃ Ɨùùùùùǆöǈǆǃå çíǋƓùùùùùƬǆǃåÝ ƗùùùùùƽǄƙƤǆǃå èåïïǀǆǃƓùùùùùƕ ýùùùùùƮƙƙ Ɨùùùùùǈǒƶǆ ûùùùùùƑåïõ þåíƤƙùùùùùƪƓƕÜ 
 . Ɠǋïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ɠǋíǀǈā Ɠǌǆǒǒǀƙ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā 

 ê. ǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃå ñāïíǃåƗǒǄǆƶÝ  āá ƗùǄǆƓǂ úùƿåāǆǃ èùǈƓǂá ßåāùƪ Ɠǋîùǒƽǈƙƕ ÿāùǆǄƶǆǃå æǚùõǃå þāùǀǒ Ǒƙǃå
 þǄƶǆǃå æǃƓõǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃƓƕ Ɠǋîǒƽǈƙ ăïƞǒ Ǒƙǃåā Ü çïƺƮǆÜå ÿǒǈāƓƶƙǆǃå ÿǒƪïíǆǃåāǓ .ÿǒïƤ 

 í.  ǏùùùùǄƵ ǑùùùùǄǆƶǃå æǒïíùùùùƙǃåãƗùùùùǆƵåíǃå ƗùùùùƮƓƤǃå þƓùùùùǌǆǃå ôùùùùƶƕ íåíùùùùƵÝ  ýƑƓùùùùƪāǃå ā ñāïíùùùùǃå íåíùùùùƵƎǂ
ǃå þǆùùùƮƙā ƗǒïùùùƮƕǃåā Ɨǒƶǆùùùƪǃå Ɨùùùǈǒƶǆ ƗùùùǒǆǒǄƶƙ úåíùùùǋá ûùùùǒǀơƙǃ Ü ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå èåïùùùƕƤǃåā úùùùƿåāǆÜ ā

 èåïƓùùùƕƙƤǙå íåíùùƵãÜ āãƓùùùǌƑåïƞÜ ƓǌơǒơùùƮƙāÜ ƗƕùùùƪƓǈǆǃå èǚƞùùùƪǃå ǑùùƼ ƝƑƓùùùƙǈǃå ýǒƞùùùƪƙāÜ  ëåïùùùƙƿåā
 . èåïƓƕƙƤǙå ƝƑƓƙǈ ßāư ǑƼ Ǒƞǚƶǃå ýǆƶǃå 
ǏǄǐǂƴƗǁä  ôƑƪǆǁä Ǐƺ üǄƑǀǁä ôäîƢǆǗä : ƕƙǁƑƙǁä æĀôƢǁä 

å ƗǄơïǆ Ǒǋ ƗǄơïǆǃå ǉîǋǑǀǒǀơǃå ýǋƋƙǃ  éǒơáùǄƵ ýùƮơ Ɠùǈǋ æùǃƓõǃå ÿǏ  èåïƓùǌǆǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå
ƗǒƪǒïíƙǃåÜ  èƓùǋƓƞƙǙå æƪƙǂåāÜǃåā āǄùƪ èƓǒǂÝ ÿùƵ Ǚāâùƪǆ çāùõƤǃå ǉîùǋ ǑùƼ þùǄƶǆǃå æùǃƓõǃå ƠƕùƮǒ éùǒơ

ã ñåïíùǆǃå ǑùƼ æǚùõǃå ƴǆ ýƓƮƙǙåā Ü ƗǒǆǒǄƶƙǃå úƿåāǆǃå ðƓƞǈåā íåíƵÜ ǉïƓùƕƙƵƓƕ ñǒùǃ úāƽùƮǃå ýùƤåí ā
ƓƕïíùùùƙǆÝ å ǊƙƽùùùƮƕ ýùùùƕýāƑùùùƪǆǃå ǑùùùǄƶƽǃå þùùùǄƶǆǃÜ ýùùùƮƽǃå çïåíåā ïǒùùùươƙǃå ÿùùùƵÜ ðƓùùùƞǈåā ñāïíùùùǃåÜ  þǒāùùùǀƙā

 . þǒǄƶƙǃå ýǒƮơƙ 

 Ɲǆåïùùùùƕƕ þƓùùùùǆƙǋǙå çïāïùùùùư ǑùùùùǄƵ ƗùùùùƛơƓƕǃå íùùùùǂâƙã Ɨùùùùǒƕïƙǃå èƓùùùùǒǄǂ ƓùùùùǋƓƵïƙ Ǒùùùùƙǃå ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå íåíùùùùƵ
 ǑǃƓùùơǃå ïùùƮƶǃå ƴùùǆ æùùƪƓǈƙǒ Ɠùùǆƕ íùùǒíƞ ýùùǂ Ɨùùƕǂåāǆ þƙùùǒ éùùǒơƕ Ü èƓùùƶǆƓƞǃƓƕ Ü ëïùùƙǀƙā Ü ƴùùǆƙƞǆǃå ƗùùƼƓǀƛā

ư ûǄƤ çïāïáǕå ÿǒƕ ƗǂïƙƬǆ ƗõƬǈƗùǒƶǆƓƞǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ  ƗõƬǈÜ Ɨǒùƪïíǆǃå ƗùƑǒƕǃå āÝ  Ɨùǒïöǈǃå õƕïùǃ üùǃîā
 . ƗǒƼƓǂǃå Ɨǒƪǒïíƙǃå èåïƕƤǃƓƕ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå íǒāðƙā ûǒƕõƙǃƓƕ 
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ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä üƟäîǄ 
 ûùǒǀơƙ ǏùǄƵ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ýơåïǆǃ èåïāƮƙǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿǒǒāƕïƙǃå ƴưāáíùǋ Ü ƓǌƼå

 ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ýùơåïǆ ǏùùǄƵ þƓùùƙ ûƓùƽƙå íùùƞāǒ Ǚ  ÿùǂǃāÜôƶƕùǃå Ɠǌǆùùƪƿ íùùǀƼ ýƓùƞǆǃå åîùùǋ ǑùƼā ã éǚùùƛ Ǒùùǃ
 Ɠǋíïāå Ɠǆ ýƛǆ ýơåïǆ Ü ÿǒǋƓƬ )2009 :6  :  ( 

- : æìǉƑƪǄǁä ƕǂƟîǄ  ƗùƼíƓǋ ƗǒƑåāùƬƵ èåíǋƓùƬǆƕ æùǃƓõǃå ƓùǌǃǚƤ þāǀǒ ǑƙǃåāÜƗùõõƤǆāÜ  ƗùǒƵåā ā
Ɨǒùùƪǒïíƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå èƓùùǈāǂǆ ýùùǂǃÜ îùùǈǆ ýāùùƤí Ɠùùǌǈǆ þǌƞāïùùƤ Ǐùùƙơ Ɨùùƪïíǆǃå ƗùùƕǄõǃå óƤǕƓùùƕ ā Ü

ǑƽùùùùƮǃå þùùùǄƶǆǃå üāǄùùùƪÜ  ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå úùùùƿåāǆǃåāÝ Ü ƗǒƽùùùùƮǃå ïùùùǒƹ úùùùùƿåāǆǃå ýǆùùùƬƙ çíǋƓùùùƬǆǃå ǉîùùùùǋā
ùùǋā Ü Ɨùùǒāƕïƙǃå ƗǒƽùùƮǃå úùùƿåāǆǃåā Ü ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒƽùùƮǃå úùùƿåāǆǃåāǑ  Ü ăïùùöǈǃå ïƓùùõǙå ƴùùǆ ÿǆåðùùƙƙ

íƮï þƑåāƿ ƗƑƕƶƙ ƓǌǃǚƤ ñïåíǃå ñïƓǆǒāÜ áƕƓƙǂ āïǒïǀƙ ƗÜ á . ǊƙåíǋƓƬǆ ýāơ èƓöơǚǆ ā 
- ƕǀîƑøøøƪǄǁä ƕøøøǂƟîǄ :   éùùùǒơƗǂïƓùùùƬǆǃå ÿāùùùǂƙ ƓùùùǌǒƼ  úùùùƮǃå ýùùùƤåí çííùùùơǆ ƗõùùùƬǈá ýǆùùùƬƙ ƗùùùǒƑðƞ

ǊƞïƓƤāÜ ÿāƓùƶƙǆǃå þǄƶǆǃå çíƵƓƪǆƕ ăïƞƙāÜ á ýǀƙùƪǆ ýǂùƬƕ āÜ ƗùƕƓƙǂ ƗǂïƓùƬǆǃå ǉîùǋ æùǄõƙƙ íùƿā
èƓùùöơǚǆÜ Ǘå ƴùùǆ Ɨùùǈǆåðƙǆ Ɠùùưǒá Ǐùùǋā Ü ïǒïƓùùǀƙ āá ăïùùöǈǃå ïƓùùõ æùùƪƓǈǆǃå ïïùùǀǆǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ

õǒùùõƤƙ ÿāí ƗǒƑåāùùƬƶǃå ƗǂïƓùùƬǆǃå ƴùùƿåā ÿǆùùưā ǑùùƪåïíǃåÜ  çííùùơǆ úåíùùǋá āÜ ƗùùõõƤǆ ƓùùǈƓǒơá āá
 . çƓƤāƙǆ úåíǋá ûǒǀơƙǃ 

- : ƕøøƨîƑǄǄǁä ƕøøǂƟîǄ ǑùùǄǆƶǃå ûùùǒƕõƙǃå ƗùùǄơïǆ ǑùùǋÝ Ƽ þùùǄƶǆǃå æùùǃƓõǃå þāùùǀǒ éùùǒơǒǉíùùơā ƓùùǌÝ  ÿāí
ãÿāƓùùùƶƙǆǃå þùùùǄƶǆǃå ÿùùùǆ úåïùùùƬÜ Ɨùùùƪïíǆǃå ïǒíùùùǆ āáÜ áǕå úïùùùƬǆǃå Ǐùùùƙơ āǑǆǒíƓùùùǂ  þƓùùùǌǆǃå ßåíƋùùùƕ

Ǖå èƓǒƓƽǂǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ æƪƙǂǒǃ Ü çííơǆ çíǆ ǑƼ ƗǄǆƓǂ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ûƕùƪ Ɠùǆ ïǒāùõƙǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒƑåí
ÜǊǆǄƶƙāÜ ƙǆåāǚ ÿǒƙǀƕƓùƪǃå ÿǒƙǄơïǆǃå ýǚƤ ñǒïíƙǃå èƓǒƓƽǂǃ ǊǂÜ åîùǌƕ ā ÿāùǂƙ ƗùõõƤǆ ƗùǄơïǆǃå

 . ƴǒïƪǃå õǒõƤƙǃå ǏǄƵ Ǌƕǒïíƙ Ǐǃå úíǌƙ Ü ƓǌǒƼ ƗǒƑåāƬƵ Ǚ 

 ǄƙƤƙ Ǌƞāƙǃå åîǋ ƴǆ ƗƛơƓƕǃå úÝ þùǄƶǆǃå æùǃƓõǃå ƴùưåāǆ ííùơǒ ǊùǈǕÜ úƶùưǒā ǉïāí ÿùǆ þùƞơǒā
 ǉßåíåÜǕå ǉîùùǋ ǑùùƼ íùùƞāǒ Ǚ ïåāíáïǒāùùõƙǄǃ ƗùùƮïƼ ăÜ ÜèåïƓùùǌǆǃå æƓùùƪƙǂå ðùùǒðƶƙā ƗƼƓùùưã ã Ǒùùǃá Ǌùùǈá ýùùǆǋ

Ǘå æǈåāƞ ăïöǈǃå íåíƵ Ü ā Ȓå  ƗǒǄǂǃƓƕ  Ǒǈåíǒǆǃå æǒïíƙǃå ýƕƿ Ɠǆ íåíƵ  . 

 ÿǒơ ǑƼáƗǈāåïõǃå ) íïā  Ü ýǆǒāǌǃå ā2009 :256-257 :  ǑǃƓƙǃƓǂ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ýơåïǆ ( 
1.  : Ǎǁâ ýƨƾƗĀ Û ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǂǁ ìǐǊǄƗǁä ƕǂƟîǄ 

 á. Ǘå ƗùǄơïǆ :íåíùƵãƗùǒïöǈǃå èƓùǆāǄƶǆǃå ǊƕƓùƪƙǂå éùǒơ ÿùùǆ þùǄƶǆǃå æùǃƓõǃå íåíùƵÜ  ýǚùùƤ ÿùǆ
 . ƗǒƮƮƤƙǃå íåāǆǃå 

 æ. Ǘå íǒíơƙ : íåíƶƙƪǙå ƗǄơïǆ Ɨǆðǚǃå èåßåïƞÜûǄƶƙƙ Ǐƙǃå . ƗǈāƓƶƙǆǃå ñïåíǆǃå íǒíơƙƕ 
 ê.  . ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƗƕǄõƕ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ǏǄƵ þƓƶǃå  úïƬǆǃå ßƓǀǃ : ƗƑǒǌƙǃå ƗǄơïǆ 
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ïùùǒƕǂ ýǂùùƬƕ ûùùƕõƙ ÿá æùùƞǒ ýùùơåïǆǃå ǉîùùǋ ÿá ƗùùƛơƓƕǃå ăïùùƙÜ  Ǐùùùǃã ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå êāïùùƤ ýùùƕƿ
Ǚå ýùùùǆǂá ǏùùùǄƵ åāùùǈāǂǒǃā Ü ƗùùùǆíƓǀǃå ƗùùùǄơïǆǄǃ ÿǒðǋƓùùùƞ åāùùùǈāǂǒǃ ƗùùùǒǄǆƶǃå çƓùùǒơǃååíƶƙùùùƪ ƗùùùƑǒƕǃå ǑùùùƼ õåïùùùƤǈǚǃ í

. Ɨǒƪïíǆǃå 
2.  : Ǎǁâ ýƨƾƗĀ Û ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä íǐƻǆƗ ƕǂƟîǄ 

 á.  . úǒưƙƪǆǃå þǄƶǆǃå çíǋƓƬǆƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå þāǀǒ : çíǋƓƬǆǃå ƗǄơïǆ 
 æ. Ǆǂǃå ûǒƕõƙǃå ƗǄơïǆǑ ÿùǆ ǑùƑðƞǃå ûǒƕõƙǃƓùƕ ƗùǄơïǆǃå ǉîùǋ ǑƼ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå þāǀǒ : ƗùƪǆƤ

 ïƬƵ ƗƪǆƤ Ǒǃã Ɨǀǒƿí. ƗǒƽƮǃå ƗƮơǃå ÿǆ 
3.   : Ǎǁâ ýƨƾƗĀ Û ƕǐǄǂƴǁä ƕǐƓîƗǁä ýǐĀƾƗ ƕǂƟîǄ 

 á.  . ÿǒǆǄƶǆǃå æǚõǃå þǒāǀƙ 
 æ.  þǒāùùùǀƙãƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå îùùùǒƽǈƙ  èåßåïùùùƞ  Ý Ɨùùùǒƕïƙǃå ǑƼïùùùƬǆ óƓùùùƮƙƤå ÿùùùǆ ÿāùùùǂǒ Ɠùùùǆ åîùùùǋā

 . Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå èƓǒǄǂ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå 
 ê.  ǑƑƓǌǈǃå ǑǄƮƽǃå ïǒïǀƙǃå þǒíǀƙÝ ǃå ƗƕǄõǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆưƙǒ åîǋā ýùǂ ƗùǒƓǌǈ ǑƼ ÿāǂǒā ÿǒǆǄƶǆ

 .ýƮƼ 

 ƗǒǃāǆƬ ýơåïǆǄǃ Ǌƶǒðāƙ ǑƼ ÿǕ úǒǈƮƙǃå åîǋ ƴǆ ƗƛơƓƕǃå  ûƽƙƙÜ Ǌùǈá éùǒơ ïƛǂáã íåíùƵǗƓƕ þƙùǋ
ăïùùöǈǃåÜ ùùǃåîèƓùùƶǆƓƞǃå ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƙǃå èƓùùǒǄǂ ǑùùƼ þƙùùƙ ăÜ ƗǒùùƪƓƪá ƗùùǄơïǆ ƓùùǋïƕƙƵåāÝ  ƗùùǄơïǆ ûƕùùƪƙ ÿá æùùƞǒ

ǃå Ɨùǒƕïƙǃå îǒƽǈƙ ýƶƞǒ þǃ Ǌǈá Ɠǆǂ Ü Ǒǈåíǒǆǃå æǒïíƙǃå ƗùǒƑƓǌǈ ƗùǄơïǆ ƗùǒǄǆƶáÜ Ɠùǌƶƕƙƙ ÿá æùƞǒ ýùƕ ƗǆùƪƓơ ā
þǒāǀƙ ƗǄơïǆÝ  . ýǆƓǂ ýǂƬƕ ƗǒǄǆƶǃå ǏǄƵ þǂơǃå ƓǌƑāư ǑƼ þƙǒǃ 

ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä åǁƑô çƑƻƬ 
 Ǒùùùùƺƕǈǒá Ɠùùùùǆǂ ƗùùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùùǒƕïƙǃå æùùùùǃƓõ úùùùùƮƙǒ ÿá Ü Ǒƶǒƕùùùùƪǃå ā Ǒùùùùǈǒƕïƺǃå ) íïā2013 Ü8-7 (
Ǔå èƓƽƮǃƓƕ : Ɨǒƙ 

 ƕǐƬƢƪ çƑƻƬ : ǗĀà 

- íƿ āǚƤã ǑƼ ç ǊƮÜ ǊǂāǄƪ āÜǉïǒǂƽƙāÜ  ǊƑåíáāǃ. Ǌƞā þƙá ǏǄƵ ƗǈƓǆǖ 
- ïƕƮǃå Ǐǃã ƴƼíǒ æơǃƓƼ Ü Ǌƙǈǌǆǃ ƓƕơǆÜ  . ýǆƓƶƙǃå ÿƪơ þƛ ÿǆā ƗƼáïǃåā 
- ÿíùùƕǃå ƠǒơùùƮÜ ǃƓƕ ƴùùƙǆƙǒƗùùǒāǒơÝ  Ɨùùǈǌǆǃå ßƓùùƕƵá ýùùǆơƙǒǃÜ ā æǚùùõǃå ƗùùƶƕƓƙǆ ÿùùƪơ õƓùùƬǈǃå éùùƶƕāÜ

.þǌǒƼ 
-  ƓùùùǒǃƓƶƽǈå ƓùùùǈðƙǆÜÿāùùùǂǒ Ǚ ÿáā Ü ǉðåðƽƙùùùƪå ýǌùùùƪǒ Ǚ éùùùǒơƕ Ǚ ǙāùùùƞƤ  úùùùƿåāǆǃå Ɨùùùǌƞåāǆ ƴǒõƙùùùƪǒ

 āá ÜƗùùùùƽǄƙƤǆǃåƓùùùùǈƓǈƑǆõåā Ü ƓùùùùƙƓƕƛ Ǌƕùùùùƪǂǒ ÿåðƙǙƓùùùùƼ Ü æƕùùùùƪ ýùùùùƿǕ ïāùùùùƛǒ Ɠùùùùǒƞåðǆ ƓǒƕùùùùƮƵÝ  ÿùùùùƪơǒǃ
 . ƗƑïƓõǃå ïāǆǕå ǑƼ úïƮƙǃå 
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-  Ɠùùùǆƙǌǆƕ ā ǊùùùƙƼƓöǈ õåïùùùƼã ǚùùùƕ þƓùùùƶǃå ǉïùùùǌöǆÜ æùùùƪǂǃ ƗǄǒùùùƪā ÿùùùƪơǃå ïǌöǆǃƓùùùƼ Üõǒïùùùƽƙ Ǚā þåïùùùƙơå
ǄõǃåƗƕ. 
-  ûùùùõǈǃå íùùùǒƞÝƙā èāùùùƮǃå ëāùùùưāƼ éǒíùùùơǃå ýùùùƪǄƪÜ èāùùùƮǃå èåïùùùƕǈ ÷āùùùǈƙāÜ ǑǈƓùùùƶǆǄǃ ƓǌƙƕùùùƪƓǈǆā
ǒ . ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ëƓƞǈã ǑƼ íƵƓƪ 
- öùùùǀǒÜ  ÿùùùõƼāÝ èǚǂùùùƬǆǃå ƗùùùƞǃƓƶǆ ÿùùùǆ ÿǂǆƙùùùǒǃÜ úùùùùƿåāǆǃå ǑùùùƼ ýùùùǆƓƶƙǃå ÿùùùƪơā æǚùùùõǃå þùùùǌƼā

. ƗƽǄƙƤǆǃå 
 ƕǐǆǊǄ çƑƻƬ : ƑǐǆƑƙ 

 : ÿāǂǒ ÿá ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå æǃƓõ  ǏǄƵ æƞǒ 

- ƗǒǆǄƶǃå çíƓǆǃå ÿǆ Ɠǈǂǆƙǆ Ý ÷ǚùõǙå Ɨƶƪ Ǌǈǆ æǄõƙǒ åîǋāÜƗùƼƓǀƛǃåāÜ Ǘå ÿùƪơ ā íåíùƵÜ þǒùöǈƙǃåā
 . Ǌǆǒíǀƙ ýƕƿ Ǒƪåïíǃå ĂāƙơǆǄǃ 

-  ƓùùùǆǄǆƗùùùǆƓƶǃå ñǒïíùùùƙǃå ûùùùƑåïõƕÜ ƗùùùƮƓƤǃåāÝ  èåïƓùùùǌǆā úïƓùùùƶǆ ÿùùùǆ Ǌùùùǒíǃ Ɠùùùǆ þǒíùùùǀƙǃ ǊƙǄǒùùùƪā ǑùùùǌƼ
. èƓǒǈåíƞāā 

- . ăíïƼ æāǄƪƋƕ þǌƶǆ ýǆƓƶƙǄǃ Ɠǌƪïíǒ Ǒƙǃå ƗǄơïǆǃå æǚõ ïǆƵ óƑƓƮƤǃ Ɠǂïíǆ 
- ǆ. ǑǆǒǄƶƙǃå úƿāǆǃå ăïƛƙ Ǒƙǃå ƗǃƓƶƽǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓƪāǄǃ ƓǆíƤƙƪ 

à åǁƑôǁä Þäìà ýǐĀƾƗ çäĀì/äƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä ƛǄäîƓ Ǐƺ  ýǂƴǄǁ 
 Ü ïǒǀùùƬ) Ɠùùǋíïāá Ɠùùǆǂ þǒāùùǀƙǃå ƗùùǒǄǆƵ ǑùùƼ ÿƓǆíƤƙùùƪƙ õùùǀƼ ÿƓùùƙǀǒïõ üƓùùǈǋ2009 :225-226  (

ƙƙāƛǆ : ǑƼ ûïõǃå ǉîǋ ý 

1. : æîøøƪƑƓǄǁä ƕøøõƟǘǄǁä ƿåïǆ ýǚùùƤ ÿùùǆ þƙùùƙßåíǕ ÿāƓùùƶƙǆǃå þùùǄƶǆǃå Ɨùùƕ  çïùùƞơ ǑùùƼ æïíùùƙǆǃå æùùǃƓõǃå
ã Ü úƮǃå Ǚá ƗùƶõƓǀǆǃå ƓùǌǒǄƵ  îƤâǒ íƿ ǊǈÜ ßƓùǈƛá ÿǒǈāƓùƶƙǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃå ôùƶƕ ýùƕƿ ÿùǆ ûùǒǄƶƙǃåā

 ǉïāíùùƕ æùùǃƓõǃå þƓùùǒƿ Ý æïíùùƙǆǃå üùùƕïǒ íùùƿ ƓùùǆǆÜ ÿāíùùǒ ÿƓùùǒơǙå ÿùùǆ ïùùǒƛǂ ǑùùƼā Ü ǉïƓùùǂƼá òāùùƬǒā
 Ɨùùǒƙåî Ɨùǀǒïõƕ ǊùùƙƓöơǚǆ þùǄƶǆǃåÜƓùùǆƑåí ðùǂïǒā å õƓùùǀǈǃå ǏùǄƵǗ þƵíùùƙ ÿá ÿùùǂǆǆǃå ÿùǆ Ǒùùƙǃå ƗùǒƕƓƞǒ

 ǑƼ æƕƪƙǒ íƿ Ɠǆǆā Ü Ɠǒāǈƶǆ æǃƓõǃåã ÿùǆ åïùǒƛǂ ÿƎùƼ ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆā Ü æïíƙǆǃå æǃƓõǃå õƓƕơ
îùùùùǒǆǚƙǃå ƴùùùùǆ ǉíùùùùơā æïíùùùùƙǆǃå æùùùùǃƓõǃå ÿāùùùùǂïƙǒ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃåÜ  þǒāùùùùǀƙǃå ƗǒƿåíùùùùƮǆ ÿùùùùǆ ýùùùùǄǀǒ åîùùùùǋā

ĂïùùùƤá ƗǄǂùùùƬǆ üƓùùùǈǋ ÿá Ɠùùùǆǂ ÜƗùùùöơǚǆǃƓƕ ƗùùùǄƿ  Ǒùùùǃã æƓǋîùùùǃå çïǆƙùùùƪǆ çïāùùùƮƕ æǒïíùùùƙǃå Ɨùùùƪïíǆ
 ǊùùǄǆƶƕ ǊùùǆƓǒƿ ßƓùùǈƛá æïíùùƙǆǃå æùùǃƓõǃå çíǋƓùùƬǆǃÜǊùùǒƞāƙǃå þǒíùùǀƙāÜ  ǑǃƓùùƙǃƓƕā Ü Ǌùùǃ Ɨùùǆðǚǃå ƠƑƓùùƮǈǃåā

å ÿùùǆ ïùùǒƛǂ ǑùùƼ þǒāùùǀƙǃå ƗùùǒǄǆƵ ÿƎùùƼǕ ǊùùƬǒƓƵ ăîùùǃå ƴùùƿåāǃå ÿùùƵ çíùùǒƶƕ ƗùùǒǃƓƞƙïå çïāùùƮƕ þƙùùƙ ÿƓùùǒơ
 . ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå æǃƓõ 



21 
 

2. ƕǆƑƓƗøøøƨǗä :  āùùùǀƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ ǑùùùƼ þíƤƙùùùƪƙ þǒÜ ǏùùùǄƵ þùùùǂơǃåāá ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ǑùùùƼ æùùùǃƓõǃå ßåíÝ ÿǕ
 íùǒƞ ýǂùƬƕ ƗǄùƮƽǈǆ ïùǒƹā ƗùǆƓƵ Ɠǋíāǈƕ Ý ǉîùǋ ÿƎùƼ åîùǃ Ü þǒāùǀƙǃå ǑùƼ Ɨùƿíǃå þíùƵ Ǐùǃå ăíâùǒ Ɠùǆǆ

ùùùƪǙå ÜïƓùùùƕƙƵǙå ÿǒùùùƶƕ îùùùƤâƙ ÿá æùùùƞǒ ƗǈƓƕƙïåïǆƙùùùƪƓƕ Ɠùùùǋïǒāõƙ þƙùùùǒāÝ  þùùùǄƶǆǃå ǏùùùǄƵ ýǌùùùƪǒ Ǐùùùƙơ
ǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå þƓùùùǌǆ ƴùùùǒǆƞ îùùùǒƽǈƙ ƗùùùƶƕƓƙǆ ÿāƓùùùƶƙǆǃå ýāùùùơ æïíùùùƙǆǃå æùùùǃƓõǃå ïǒïƓùùùǀƙ ƗùùùƬƿƓǈǆā Ü ƗùùùǒǄǆƶ

 ƗǒƽƮǃå èƓöơǚǆǃåÜ . ƗǒǄǆƶǃå ƗǒƕïƙǄǃ ǑƑƓǌǈǃå þǒāǀƙǃå êîƓǆǈ þǒíǀƙā 

 ßåíá ǏùǄƵ þùǂơ ïåíùƮå õùǀƼ èùƪǒǃ þǒāùǀƙǃåā þǒùǒǀƙǃå ƗùǒǄǆƵ ÿùǆ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå ÿƋƕ ƗƛơƓƕǃå íǂâƙ
ƓõƤå ýǒíùùùƶƙ Ɠùùùǆǈå Ü þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃå ǊùùùƑ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ Ýǒ ăîùùùǃå ßƓùùùǈƕǃå þǒíùùùǀƙǊùùùƙßƓƽǂ ÿùùùǆ ÿùùùƪơÜ  ÿùùùǆ ƴùùùƼïǒā

 . Ǌƪƽǈ ïǒāõƙ ǏǄƵ ǉíƵƓƪǒā Ü Ɨǒƪǒïíƙǃå ǊƙåïƓǌǆ Ăāƙƪǆ 
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 þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗĀ ìäìƳâ þǐƨƟƗ ƛǄƑǆîƓ :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁäT.E.I.P)( 
þǐǄǂƴǄǁä ìäìƳâ : ǗĀä çä/ 

 Ɨǆǌǆǃå ƓǒƓưǀǃå ÿǆ ñǒïíƙǃå Ɨǈǌǆǃ þǄƶǆǃå íåíƵã Ɨǒưƿ íƶƙÜ  þùǄƶǆǃå ïāí Ơùưƙå ÿá íùƶƕ ƗƮƓƤ
 Ǒƽǒöāùùǃåýùùƛǆƙǆǃåā: ǑùùǄǀƶǃå āùùǆǈǃå ƗùùǒƓƵïǃ Ɨùùǈðåāƙǆ Ɨùùǒƕïƙƕ ǊùùǆƓǒǀƕÜ Ǒùùƪƽǈǃåā ÜîùùǒǆǚƙǄǃ Ǒǆùùƪƞǃåā Ü þǋíùùǒāðƙā

Ǆƶǆǃåā Ü úïƓƶǆǃƓƕ ÜƓǌǒǄƵ þǌƕǒïíƙā èåïƓǌǆǃåā Ü èƓǆā úùǒǂƙǃåā ǑƵƓùǆƙƞǙå ƴùƕõƙǃå ǏùǄƵ þǌƙíƵƓùƪǆā ƴùǆ
åþǋíƓùùƬïåā Ü çƓùùǒơǃÜƓùùǒǄǆƵā ÜƓùùǒǆǄƵ þǌǌǒƞāùùƙā Ü ÜþǌǆǒùùǄƶƙ èƓƕāƶùùƮ óǒƤùùƬƙā ùùǆǈāÜþǋā  ā þǋïƓùùƪǆ þǒāùùǀƙ

þǌǆíǀƙ çíƓǒðā. 

  çïǆƙùùùƪǆ ƗùùùǒǄǆƵ þùùùǄƶǆǃå íåíùùùƵã ƗùùùǒǄǆƶƼÜ êƓùùùƙơƙāãþíùùùǀƙǃå çïǒƓùùùƪǆǃ ïǒāùùùõƙ ǏùùùǃÜ çïƓùùùươǃåāÜ  þåíƓùùùǆ
ƗǆƑƓƿ ƗǒǆǒǄƶƙ ƗǒǄǆƵ üƓǈǋÜ ÿāùǆǄƶƙǆāÜ  ÿāƞƓùƙơǒãþǋíùƬïǒ ÿùǆ Ǐùǃã ÿāƞƓùƙơǒā Ü çƓùǒơǄǃ þǋíùƶǒ ÿùǆ ǏùǃÜ 

ðùǒǆǒ Ɠùǆā . ƠǒơùƮǃå ûùǒïõǃå ǑùƼ ïǒùƪǄǃ þǋíùǒƕ îùƤƋǒā þǌǌƞāǒ ā  çííùƞƙǆ Ɠùǌǈá íåíùƵǙå ƗùǒǄǆƵÜ çïāùõƙǆā
 ýǒǋƋƙùùùǃåā æǒïíùùƙǃå ǑùùƼ ýƓùùǆǂǃå Ɨùùƞïí Ǐùùǃã ýùùƮā íùùƿ þùùǄƶǆǃå ÿá ƓùùǆǂÜ ÿƓùùƪǈǗå Ɨùùǒƕïƙƕ Ɨùùõƕƙïǆ ƗùùǒǄǆƵ ƓùùǌǈǕ
 ǊùùǈƎƼ Ɠùùƕāǋāǆ þùùǄƶǆǃå ÿƓùùǂ āùùǃā Ǐùùƙơā Ü ǑùùǆǒǄƶƙǃå ǉïùùǆƵ Ăíùùǆ ǏùùǄƵ ýùùǒǋƋƙā æǒïíùùƙ Ǐùùǃå êƓùùƙơǒ Ǚ  éùùǒơƕ

ǒ Ɠùùùǆƕ Ɨùùùǒåïí ǏùùùǄƵ ÷ǚùùùõǙå Ǐùùùǃå ƓùùùǆƑåí êƓùùƙơǒ ƗùùùǒǄǆƶǃƓƕ ƗùùùƮƙƤǆǃå ƗùùùƼïƶǆǃå æùùùǈåāƞ Ǐùùùǃã ïåïǆƙùùùƪƓƕ úƓùùùư
 Ǒǃåāùơ ßƓùưǀǃ  þǄƶǆǃå ƗƑǒǌƙ ǏǄƵ Ăāǀǒ Ǚ åíǒíƞ ÿƓǂ Ɠǆǌǆ ǑǄƮá ăāƕïƙ íåíƵå ăá ÿá āíƕǒā ". Ɨǒāƕïƙǃå
 ā ƗùùǄƑƓǋ ƓǌƕƓùùƪƙǂå Ǒùùƺƕǈǒ Ǒùùƙǃå úïƓùùƶǆǃå ÿá ǏùùǄƵ ǚùùưƼ Ü Ǒùùƪåïíǃå ýùùƮƽǃå ǑùùƼ ǉïùùǆƵ ÿùùǆ Ɨǈùùƪ ÿǒùùƶƕïǙå

ùùùùǒơƕ ïāùùùõƙƙ Ɨǒùùùùƪåïíǃå ƗùùùƼƓǀƛǃå çïùùùƕƤ ăāùùùùƕïƙǃå íåíùùùƵǙå ÷åāùùùùǈá æùùùǄõƙƙ é  þǒùùùùǄƶƙǃå ýƓùùùƞǆ ǑùùùùƼ ƗùùùǒƼåā ƗùùùùǒǄǆƵ
 : òǒāïí)2007 Ü135 (. 

ÿùùùǆ åïùùùƮǈƵ þùùùǄƶǆǃå íùùùƶǒ þùùùǋá  ƗùùùǒǄǆƶǃå ëƓùùùƞǈǗ ƓùùùǌǒǄƵ ðùùùǒǂïƙǃå æùùùƞǒ Ǒùùùƙǃå èǚƤíùùùǆǃå ïùùùƮƓǈƵ
Ƥí Ɨùǒåíƕ îùǈǆ ǉíåíùƵȒåā Ǌùƕ þƓùǆƙǋǙå æùƞǒ ǊùǈƎƼ ƗùǈƓǂǆǃåā ðùǂïǆǃå åîùǋ ýƺƬǒ þǄƶǆǃå þåíƓǆ ā Ü ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ǌùǃā

ýƕùùùùƪǃå ýùùùùǂ ïǒƼāùùùùƙ ƴǒõƙùùùùƪǈ Ǐùùùùƙơ Ɨùùùùǈǌǆǃå ǉîùùùùǌǃ ā Ü ƴùùùùǒǆƞ āƕùùùùƮƙ ăîùùùùǃå þùùùùǄƶǆǃå íƓùùùùƞǒƎƕ ƗùùùùǄǒƽǂǃå ýƑƓùùùùƪāǃå
 Ǐùùǃã èƓùùƶǆƙƞǆǃåãôāùùǌǈǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ ǉíƓùùƞǒ ÜèƓùùƶǆƙƞǆǃƓƕ Ǒùùƿïǃåā Ü Ǌùùƕǒïíƙā þǄƶǆǃƓùùƕ þƓùùǆƙǋǙå ÿǕ üùùǃîā

 ƗùǃƓƶƼ Ɨùǀǒïõƕ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå úùƿåāǆǃå ƴùǆ ýǆƓƶƙǃå þǄƶǆǃå ǏǄƵ ýǌƪǒÜƗùƵíƕǆā āùƪ åîùǋā Üǒ ú ííùƵ ïùƕǂá æùƹï
 æǚõǃå ÿǆǙïƓǒƙƤ  . Ɨǈǌǆǃå ǉîǋ 

þǐǄǂƴǄǁä ìäìƳä ƛǄäîƓ òƏƑƬƢ 
Ƽåíǋá Ǌǃ ýǆƵ ýǂ ÿãƓ  Ǒƶƪǒ Ǒǃãƶùƪǒ úåíùǋá Ǌùǃ ƴùưāƙ  ăîùǃå āùǋ ƠƞƓùǈǃå ýǆƶǃƓƼ Ü ƓǌǀǒǀơƙǏ 

Ɠùǌǀǒǀơƙ ýùƞá ÿùǆ ā Ü êƓùƙơǒ ƠƞƓùùǈǃå ýùǆƶǃå þåí Ɠùǆā . Ɠùǌǒǃå ýāùùƮāǃåǑùǃã  Ǌùǃ úåíùùǋá ƴùưāÝ åîùùǋ ǑùƼ ƓùǈǈƎƼ
ïíƞǙå ýƓƞǆǃå ƗùǆǕå þíùǀƙ ǏùǄƵ åïǒƛƋùƙ èƓƵāùưāǆǃå þǋá ÿǆ ƝǆƓǈïƕǃ ƓƼåíǋá ƴưǈ ÿá ā Ü ƗùǒǄǆƶƼ . Ɠùǌǒƿï
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éùùùơƕǃƓƕ ÿǒùùǆƙǌǆǃå ÿùùǆ Ǐùùöơƙ ÿá æùùƞǒ þǒùùǄƶƙǃåā ƗùùǒƕïƙǃåÜ  ïǒƓùùùƪƙǃ íùùǒíƞƙǃå èåïƓùùǒƙ æùùǂåāƙ Ǒùùǂǃ íùùǒíƞƙǃåā
 . ǑƼïƶǆǃå ïƓƞƽǈǙå ïƮƵ ǊǒǄƵ ûǄõǒ ăîǃåā ǊƬǒƶǈ Ăîǃå ïƮƶǃå 

Ǐƺ ƑǉîƺäĀƗ ǏƸƓǆǐ ǏƗǁä òƏƑƬƢǁä þǐǄǂƴǄǁä ìäìƳâ ƛǄäîƓ 
- ùäìǉǗä êĀƮĀ 

å úåíǋá ÿāǂƙ ÿá æƞǒÜƗơưåā íåíƵǗ Ɠǌǆǒāǀƙ ÿǂǆǒ éǒơƕ çííơǆā ƗƼïƶǆā Ü  Ǌƕùƪƙǂå Ɠùǆ Ăíǆ
Ǖå ǉîǋ ÿǆ æǃƓõǃåúåíǋƓǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄǆƓǂƙǆ ÿāǂƙ ÿá æƞǒ Ɠǆǂ Ü Üå ƴùǆ ƗǒƬǆƙǆāǕ ƗùǒƕïƙǄǃ ƗùǆƓƶǃå úåíùǋ
 . ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ 

-   : åǁƑôǁä çƑƜƑǐƗƟä æƑƳäîǄ 
Ƶ  æùùƞǒùùƵåïƙ ÿá Ɲǆåïùùƕǃå ǉîùùǌǃ õǒùùõƤƙǃå íùùǈǏ æùùǃƓõǃå èƓùùƞƓơ ÜǊùùƙƓƕƹï ǑùùƕǄƙāÜ Ɠùùƞǆǃå ýùùƶƞƙā ý

ÜǊùùƙåïíǀǃ ƓƕùùƪƓǈǆ Ü ǊùùǆƓǆá Ɠùùơāƙƽǆ ǊùùƕǋåāǆāÜ  ƗùùƼïƶǆǃå ÿùùǆ ǊùùƞƓƙơǒ Ɠùùǆƕ ǉíùùǆƙā ÜƗùùƼƓǀƛǃåāÜ āá ǏùùǄƵ öƼƓùùơƙ ÿ
ƓǈƙíǒǀƵÜ  þíǀƙǃå ƴǆ ǑƬǆƙƙ Ǌƪƽǈ èƿāǃå ǏƼā ÜƓǈƛåïƙāÜ . ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ïƓǋíðǙåā 
- ǁä þĀǀƗ þà : ƕǂǄƑƪĀ ƕǆïäĀƗǄ ƛǄäîƓ 

æùùǈåāƞǃå ƴùùǒǆƞ ÿǒùùƕ  ÿåðāùùƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùùƕ ûùùǀơƙ ÿá æùƞǒÝ  ÿǒùùƕ ÿåðāùùƙǃå ûùùǀơƙ ÿá ăá
ǑǆǒíƓùùǂǙå æùǈƓƞǃåÜ ǑƼƓùùǀƛǃå āÜ Ǒùùǈǌǆǃå āÜ  ÿǒùùƕ ûǒùùƪǈƙ íùùƞāǒ Ǚ  éùùǒơ Ü ïùùƤǙå ǏùùǄƵ æùǈƓƞ Ǒùùƺõǒ ǚùùƼ

åā Ü ǑƼƓùǀƛǃå æùùǈƓƞǃåā ǑùƮƮƤƙǃå æùǈƓƞǃåǓíāùùƞāǆ āùǋ Ɠùùǆ ÿÝ ùǃƓõǃå ÿáïǂåîùùǒ æÜ  ýùùƞá ÿùǆ õùùǀƼ öùƽơǒā
 èƓǈƓơƙǆǙå þǒíǀƙåþƓƶǃå ïƤÜ  Ɠùǆǂ Ü ßǑùƬ ýùǂ Ǒǌƙǈǒ ÿƓơƙǆǙå ßƓǌƙǈƓƕāã ăïùöǈǃå æùǈƓƞǃå ǑùƼ ÿƓùǒƺõ Ǌùǈ

 ǑùǄǆƶǃå æùǈƓƞǃå ǏùǄƵÝ æùǈåāƞǃå ƴùǒǆƞ ÿǒùƕ ýùǆƓǂƙ üƓùǈǋ ÿāùǂǒ ÿá æùƞǒ ÿùǂǃÝ  ÿùǆ þùǄƶǆ æùǃƓõ ƝǒïùƤƙǃ
 . æǈåāƞǃå ƗƼƓǂ 

- Ǖä ƕǐǂǄƳ þĀǀƗ þà : ƕǂƬƗǄ ƕǐǂǄƳ ìäìƳ 
ãþùǄƶǆǃå ǏùǄƵ íùǆƙƶƙ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå  ëƓƞǈ ÿÝ ƗùǒƓǈƶǃå æùƞǒƼÜ ƓùǆƑåí Ǌùƕ þƓùǆƙǋǙåāÜ  åïíƓùƿ Ǒùǀƕǒǃ

 ßƓùùõƶǃå ǏùùǄƵ ǊùùǄǆƵ çïùùƙƼ ýåāùùõÝ þǒùùǄƶƙǃå Ɨùùǈǌǆ ýāùùƤí ýùùƕƿ ǉíåíùùƵȒåā Ǌùùƕ þƓùùǆƙǋǙå æùùǄõƙǒ åîùùǋā ƕƓǆ Ǒùùǃã íùùƶ
 . Ɨǈǌǆǃå ýāƤí 

-  : ƕǐĀƓîƗǁä çƑǐîõǆǁä èìƟǓ ƕƓǀäĀǄ ƛǄäîƓǁä þĀǀƗ þà 
þǃƓùùƶǃå ÿã  ÜïùùǒƺƙǒƠƕùùƮáā ƗùùǄƑƓǋ ƗƵïùùƪƕ ïāùùõƙǒā òǒùùƶǒ ƴùùǆƙƞǆǃå  ǑùùƼïƶǆǃå ïƓùùƞƽǈǙå ïùùƮƵ ǑùùƼ

üǃîǃÝ ƼƎ Ɲǆåïƕ ÿã æƞǒ þǄƶǆǃå íåíƵáǊǄǋâƙ ÿÜ ýƑƓƪāǃƓƕ ǉíāðƙāÜ Ǖåā ûïùõǃåāæǒǃƓùƪÜ ùǂǃ ǉíƵƓùƪƙ ǑùƙǃåǑ 
ïāõƙǃå åîǋ æǂåāǒÜ  ýƮāƙ Ɠǆƕ ýƓƮƙå ǏǄƵ ƓǆƑåí ÿāǂǒāã . þǄƶǃå Ǌǒǃ 
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-  ǍǂƳ ìäìƳǗä ƛǄäîƓ üǄƗƪƗ þà : ýǐĀƾƗǁä üƏƑƨĀ 
ãþǒāùùǀƙǃå ƗùǒǄǆƵ ÿ: çāùùǀǃå õƓùǀǈ íùùǒíơƙ ƗùùǒǄǆƵ ǑùǋÜ íïùùƽǃå Ǌùùƕ þāùǀǒ ýùùǆƵ ăá Ăíùùǃ úƶùưǃå õƓùùǀǈāÝ 

 ǉîùùǋ þǒāùùǀƙ þƙùùǒā Ü  ƗùùƵāǈƙǆ ýƑƓùùƪā ā çïǆƙùùƪǆ þǒāùùǀƙ ƗùùǒǄǆƵ Ǐùùǃå êƓùùƙơƙ ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵã Ɲǆåïùùƕ ÿƋùùƼ üǃîùùǃ
 . Ɠǌƕ ÿāǆāǀǒ Ǒƙǃå ÿǒǆǄƶǆǃå æǚõǃå ýƓǆƵå ýǚƤ ÿǆ  Ɲǆåïƕǃå 

- ìƑƓƗǁä ǏƺƑƾƙǁä  üÛ Ǖä çƑƨƨáǄ þǐƓ ǏƺîƴǄǁäĀ : ìäìƳ 
Ǔå æïƓƞƙ ǏǄƵ ÷ǚõǙå ÿåÿǒïƤÜ  āáþǌƛƓùơƕ ā Üèùƿāǃå ïƼāùǒ þǌƙƓùƪåïíÜ íùǌƞǃåāÜ  ÷āùƿāǃå æùǈƞǒā

 Ɠùǆǂ ÜßƓõƤǙå ǑƼáýƓùƮƙǙå ÿÜ ǑƙƓùǆāǄƶǆǃå ýíƓùƕƙǃåāÜ èåïƓùǒðǃåāÜ ÿǋîùǃå Ơƙùƽƙ ÿùǆ íùǒðǒÜ ïƓùǂƼǙå íùǃåāƙāÜ 
ïǒāõƙǄǃ ýƓƞǆǃå ƠƙƽǒāÜ åāǗ÷åíùƕÜ ǑƞïƓùƤǃå ÷ǚùõǙå ÿùǆ íùǒðǒāÜ  Ǒǈǋîùǃå ƠƙùƽƙǃåāÜ ÿùǆá Ɲǆåïùƕ ýùƞã íåíùƵ

ƗǄǆƓƬÜ  . ýƕǀƙƪǆǃå ǑǆǄƶǆ íåíƵǗ ƗǄǆƓǂƙǆā 

ýǂƴǄǁä åǁƑôǁä ìäìƳâ åǐǁƑƨà 
 ƗùùùùǄơïǆ ïùùùùƕƙƶƙãǕ Ý åíùùùùƞ Ɨùùùùǆǌǆ þùùùùǄƶǆǃå íåíùùùùƵúïƓùùùùƶǆǃå ýùùùùǀǈ ǏùùùùǄƵ ïùùùùƮƙǀǒ þùùùùǃ þùùùùǄƶǆǃå ïāí ÿÜ 

Ǖå ƗùƪïƓǆǆ ǏùǄƵ åïíƓùƿ þǄƶǆǃå ƠƕƮá ýƕ Ü èƓǆāǄƶǆǃåā āíïåÜ  ÿá ïƓùƕƙƵå ǏùǄƵ ǊùǀƙƓƵ ǏùǄƵ çƓùǀǄǆǃå þƓùǌǆǃåā
úïùùƬǆǃåā Ü íùùƬïǆǃåā Ü Ǌùùƞāǆǃåā Ü ïùùǒƕƤǃå āùùǋ þùùǄƶǆǃå Ü æǚùùõǃå ƴùùǆ ýùùƵƓƽƙǆǃåā Ý āùùǆǈǃå ǏùùǄƵ þǌƙíƵƓùùƪǆǃ

 ǑùùƼ ýùùǆƓǂƙǆǃå æùùǂåāǆǃå āùùǋā Ü ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå éǒíùùơǃå ïùùƮƶǃå èåïāùùõƙǃÝ  Ɨùùǒƕïƙǃå èƓùùǒǄǂ æùùƞǒ üǃîùùǃ
ÿáæùùǃƓõǃå æƓùùƪǂǗ èåïïùùǀǆ þíùùǀƙ :å /Ǚå ƗùùǄơïǆǃå ǑùùƼ þùùǄƶǆǃ ÜèåïƓùùǌǆǃå ƗǒùùƪƓƪ èƓùùǆāǄƶǆǃåā Ý ǊƙíƵƓùùƪǆǃ

 . Ǒƪǒïíƙǃå ǊǄǆƵ ßåíá ǏǄƵ 

 ÿùǂǃ ÝǊùǒõõƤǆ ýùƕƿ ÿùǆ çïùöǈǃå úǚƙƤƓùƕ þùǄƶǆǃå íåíùƵã ƝǆƓùǈïƕ æùǈåāƞ úǚƙùƤå ÿǆ þƹïǃå ǏǄƵ
 þǄƶǆǃå íåíƵǗ æǈåāƞ Ɨƶƕïá üƓǈǋǑǋ : 

1.  ǆǃå íåíùùùùƵã ƝǆƓùùùùǈïƕ èùùùùƿā ÿùùùùǆ ǊƕǒùùùùƮǈ  ëāåïùùùùƙǒ : ǑùùùùƮƮƤƙǃå íåíùùùùƵǙå ) ÿǒùùùùƕ Ɠùùùùǆ þùùùùǄƶ48%- 
72(%Ü ùùƪ ăîùùǃå ýƓùùƞǆǃå ǑùùƼ þùùǄƶǆǃå æùùǃƓõǃå Ɠǌƕùùƪƙǂǒ ÿá Ǒùùƺƕǈǒ Ǒùùƙǃå  èåïùùƕƤǃå Ǌùùƕ Ǐùùǈƶǒā ā ú

 ñǒïíùƙǄǃ íùƶǒ Ǒùƙǃå ƗùǄơïǆǃå ǏùǄƵ ßƓùǈƕ ƝǆƓùǈïƕǃå åîùǌǃ óùƮƤǆǃå èùƿāǃå úùǄƙƤǒā Ü Ǌƪǒïíƙƕ þāǀǒ
 . ƓǌǒƼ 

2. ) Ǒǃåāùơ ƝǆƓùǈïƕǃå èƿā ÿǆ ǊƕǒƮǈ ÿāǂǒ : Ǒǈǌǆǃå íåíƵǙå27 Ǌùƕ Ǐùǈƶǒā (%:ǃå ƗùǀǄƶƙǆǃå èåïùƕƤ
Ɨǒùùƪǒïíƙǃå èåïƓùùǌǆǃƓƕÜ  ùùƙǃåǑ  Ǒùùƺƕǈǒá üƓùùǈǋā Ü þùùǄƶǆǃå Ɠǌƕùùƪƙǂǒ ÿà ƝǆƓùùǈïƕ èùùƿā ÷ðāùùƙ ĂïùùƤá ßåï

ã): ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ þǄƶǆǃå íåíƵ30 (%ã) ā Ü þƓƵ íåíƵ50(%ã) Ü ǑùƮƮƤƙǃå íåíùƵ20 (%
Ǘå ǏǄƵ ûǄõǒ ÿǆ üƓǈǋā . Ǒǈǌǆ íåíƵã þƓùƶǃå íåíƵÜ ǗåûùǄõǒ ÿùǆ üƓùǈǋā Ü ǑƼƓùǀƛǃå íåíùƵ  ǊùǒǄƵ

 ā ƗùùùƶǆƓƞǃå èƓùùùƕǄõƙǆ : ÿùùùǆ ǏùùùǄƵ ûùùùǄõǒā Ü ƗùùùǒǄǂǃå èƓùùùƕǄõƙǆ :ǑùùùƮƮƤƙǃå íåíùùùƵǙå ǊùùùǒǄƵ ûùùùǄõǒ
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 íåíƵǙåǑùǈǌǆǃå  Üăāùƕïƙǃå íåíùƵǙå:ã ƝǆƓùǈïƕ æùǈåāƞ ƴùǒǆƞ ÿá îã þùǄƶǆǃå íåíùƵ:Ǒùǋ ã ăāùƕïƙ íåíùƵ
 . þǄƶǆǄǃ 

3. ǑƼƓǀƛǃå íåíƵǙå  : āǋ ùƙǃå èåïùƕƤǃåǑ íåíùƵã ƗùǄơïǆ ǑùƼ þùǄƶǆǃå Ɠǌƕùƪƙǂǒ ÿá ǑùƺƕǈǒÝ íùǌƕ Ǌùƽǒǀƛƙ ú
Ǌƶǆƙƞǆ óƤǒ ƓǆǒƼā Ü þāǆƶǃå Ǌƞā ǏǄƵ çƓǒơǃå ÿāƑƬ ǑƼ ƗǆƓƵ ƗƼƓǀƛÜ ǈǌǆǃå ǉāǆǈāǑ  Ǌùƞā ǏǄƵ

.óāƮƤǃå 
4. Ǘå íùùùùùƶǒ :ǑùùùùùƮƤƬǃå íåíùùùùùƵǙåǕå ÿùùùùùǆ ǑùùùùùƮƤƬǃå íåíùùùùùƵ þùùùùùǄƶǆ íåíùùùùùƵã ýƓùùùùùƞǆ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǆǌǆǃå ïāùùùùùǆ         

ýƕǀƙƪǆǃåǉîùǒǆǚƙǃ çāíùƿ þǄƶǆǃƓùƼ ÜÜ þǌǒùǄƵ ǊƙǒùƮƤƬ ñǂƶǈùƙāÜ  þùǄƶǆǄǃ ƗǒùƮƤƬǃå èƓǆùƪǃåā ƴùƕõǈƙ
 ƗǒùƮƤƬǃå èƓǆùƪǃƓƕ ǏǄơƙǒ ÿá þǄƶǆǃå ǏǄƵ æƞǒ üǃîǃ Üǉîǒǆǚƙǃ ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪǃå ǏǄƵ Ɠǋïāíƕ

ǗåƗǒƕƓƞǒ.  Ü Ǌǃåāơā íǆơǆ)25:2005( 

 ǏùùǄƵ ƗùùƛơƓƕǃå íùùǂâƙáǑƼƓùùǀƛǃå íåíùùƵǗå ƗùùǒǆǋÜ Ǒùùǈǌǆǃå āÜ ǑùùƮƮƤƙǃåāÝ å ÿƋùùƕ Ăïùùƙ ƓùùǌǈǂǃāǗ íåíùùƵ
 þǋǙå āǋ ǑƮƤƬǃåÝ ǆƪ ÿǆ ïǒƺǒ ÿá óƤƬǃå ǏǄƵ æƶƮǃå ÿǆƼ ƗǒƮƤƬǃå ǊƙƓÝ  ǑùƼ þǌǆǃå ÿǆ ÿǂǃā

èåïíƿ óơƽǃ ÿƓơƙǆå ýǆƵ Ü ƗǒǄǂ ýǂǃ ƗƕǄõǃå ýāƕƿÜ  ûơƙǄǆǃå óƤƬǃå èƓǆƪāƓƕƗùǒǄǂǃÜ  ûƓùƕõǈå Ăíùǆā
 ǊǒǄƵ èƓƽƮåāǆǃåā ïǒǒƓƶǆǃåÝ ǂǃǑ  . Ɨǈǌǆ ýǂ ǑƼ ƓǋïƼåāƙ æƞåāǃå èåïíǀǃå ǊǒƼ ïƼåāƙƙ óƤƬ ƝǒïƤƙ þƙǒ 

: ýǂƴǄǁä / åǁƑôǁä ìäìƳâ ýõǆ 
  þƙùùùǒãþùùùǄƶǆǃå íåíùùùƵ èƓùùùǒǄǂ ǑùùùƼÜ Ɲǆåïùùùƕ þǒíùùùǀƙ Ɠùùùǌƙǆǌǆ ƗùùùƮƓƤ íùùùǋƓƶǆāÝ þßǚƙùùùǒ ýǂùùùƬƕ ǊùùùǈǒāǂƙǃÜ 

 ýùùơåïǆǃå ƴùùǒǆƞ ǑùùǆǄƶǆ íåíùùƵǗ ÿǒǒùùƪƓƪá ÿǒǒǆƓùùöǈ üƓùùǈǋ ÿá íùùƞǈ Ɠùùǈǋ ÿùùǆā Ü ǊùùǄǆƵ Ɨùùƶǒƕõ ƴùùǆ æùùƪƓǈƙǒā
 : Ɠǆǋ ǑƶǆƓƞǃå Ăāƙƪǆǃå ǑƼ 

1. á ƴùùùùùǒǆƞ ǊùùùùùǒƼ ýùùùùùǆƓǂƙƙ éùùùùùǒơ : ǑǄǆƓùùùùùǂƙǃå þƓùùùùùöǈǃåùùùùùǈ ÿǒāùùùùùǂƙǃå ÿùùùùùǆ ýùùùùùǂƕ ƗùùùùùƮƓƤǃå èåïùùùùùƕƤǃå ÷åā
ùƮƮƤƙǃåǑÜ Ǒùǈǌǆǃå āÜ ǑƼƓùǀƛǃåāÜ íùơāǆ ƝǆƓùǈïƕ ǑùƼÜ  Ü þǒùǄƶƙǃå Ɨùǈǌǆǃ íùƶǒ ăîùǃå æùǃƓõǃå Ǌùƪïíǒ

ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǄơïǆǃå Ɨǒåíƕƕ áíƕǒ éǒơÜ  . ƓǌƙǒƓǌǈƕ Ǒǌƙǈǒā 
2.  Ǘå ÿùùùùǆ ßƓùùùùǌƙǈǙå íùùùùƶƕ Ǒùùùùǈǌǆǃå íåíùùùùƵǗå áíùùùùƕǒ éùùùùǒơ : ǑƶƕƓùùùùƙƙǃå þƓùùùùöǈǃå ǑùùùùƼ ǑùùùùƮƮƤƙǃå íåíùùùùƵ

ƗùùùùƶǆƓƞǃåÜ  ǏùùùùǃāǙå ƗùùùùùǒƶǆƓƞǃå Ɨùùùùƞïíǃå ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùƮơǃåāĲ ǃåñǈƓùùùùƪǒǄǃå āá ñāǒïāǃƓùùùùùǂƕ- ǉāùùùùùǄƙǒā Ü
íƶƕ Ǒǈǌǆǃå íåíƵǗå  üǃî Ü Ǌǃåāơā íǆơǆ) . .28:2005( 

 þǐǄǂƴǄǁä åǐîìƗĀ ìäìƳâ þǐƨƟƗ ƛǄƑǆîƓT.E.I.P)( 
ÿã  íåíƵã ƗǒǄǆƵÜýāǕå ÿǒƕǈƓùƞ Ǐùǃã êƓƙơƙ ÿǒǆǄƶǆǃå æǒïíƙāÝ  Ü ƗùǈǌǆǃƓƕ þāùǀǒ ÿùǆǃ þǒǄùƪ ïƓùǒƙƤå

Ǖå ƴùùǒǆƞǃ ýùǆƓǂƙǆ íåíùùƵã ǑǈƓùƛǃåāƗǒùƮƤƬǃå íƓùùƶƕǃ ýùǆǂǆ Ɠùùǆǌǈǆ ýùùǂƼ ÜǔƗơǒơùùƮ Ɨùùǀǒïõƕ þƙùƙ Ǐùùƙơ ïùùƤÜ 
 Ɠùùǆǂ ÜæāùùǄõǆǃå ïāíùùǃå ăíâùùƙāáþǌƙùùǈǌǆ þǌƙǃāåðùùǆ ýùùƕƿ íùùƶƙ Ǒùùƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå ǏùùǄƵ íùùǆƙƶƙ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùǒƵāǈ ÿÝ 

ïǒƼāƙ þǌǒǄƵ æƞǒ ƓǌǒǄƵ ÿāǆƑƓǀǃƓƼÜ æǒǃƓƪǕå éíơáā ýưƼáÜ ùƪƙ Ǒùƙǃå ýƑƓùƪāǃåāƙ íåíùƵã ƓùǌǃǚƤ ÿùǆ ƴǒõ
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ǃå Ǌùùƕǈåāƞ ƴùùǒǆƞ ǑùùƼ ýùùǆƓǂƙǆ þùùǄƶǆþǒǄùùƪǃå ïƓùùǒƙƤǙå þǌǒùùǄƵ æùùƞǒ Ɠùùǆǂ ÜƗǒùùƮƤƬÜ ùùƪ ÿùùǆǃ ƠǒơùùƮǃåā ā ú
 . Ɨǈǌǆǃå ǉîǌƕ ÿāǆāǀǒ 

 æǒïíƙǃå ƝǆƓǈïƕ))TEIP(Teacher Education Improvement Project (  : āùǋã Ăíùơ
ǃāíùùǃå üùùǈƕǃå ÿùùǆ ýùùǒāǆƙƕ  þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā ǉƓùùƵïƙ ăîùùǃå ƝǆåïùùƕǃåǑ  ýùùƞá ÿùùǆ ā íåíùùùƵå Ɲǆåïùùƕ ÿǒùùƪơƙ

 ÿǒǆǄƶǆǃå ýǒǋƋƙ ƗùǆíƤǄǃ ÿǒǃāåðùǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃå ýùǒǋƋƙā íåíùƵåā ƗùǆíƤǃå Ɨùǃāåðǆ ýùƕƿ ÿǒǆǄƶǆǃå ýǒǋƋƙā íåíƵå )
 ÿùùǆ åííùùƵ ÿùùǂǆƙ Ǒùùƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå þǒíùùǀƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ Ü Ɠǌǆíùùǀƙ Ǒùùƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ïǒāùùõƙā ( ïǆƙùùƪǆǃå ïǒāùùõƙǃåā

ǈǆǃå ïǒǒƓùùƶǆǃå ǑùùƼ ƗùùƕāǄõǆǃå èƓǒāƙùùƪǆǃå Ǐùùǃå Ɨùùǒǈǌǆǃå þǌƙǚǋâùùǆ ïǒāùùõƙǃ ÿǒǄǋâùùǆǃå ïùùǒƹ ÿǒùùǆǄƶǆǃå óāùùƮ
ÿǒǆǄƶǆǄǃ èåíƓǌƬǃå Ơǈǆ ǑƼ Ɠƛǒíơ ƓǌǒǄƵ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ) :2019 Ü1. ( 

çïåðāùǃ ƗǒƞǒƙåïƙùƪǙå ƗùõƤǃå ÿùǆ ǑùƪǒƑïǃå úíùǌǃå ÿƓùǂ íùǀǃ ƗùǒƕïƙǃåÜ  ïǒāùõƙǃ ǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃåā þǒùǄƶƙǃå   
)2008_2012 (:ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ƴùùǒǆƞ ǑùùƼ þǒùùǄƶƙǃå çíāùùƞ ðùùǒðƶƙÜ Ɨùùǒƕïƺǃå Ɨƽùùưǃå ǑùùƼÜ ÷Ɠùùõƿ ā 

 Ǒùùƙǃåā Ü çðùùƹ ïǒǒƓùùƶǆ èíùùǆƙƵå çíāùùƞǃåǕ þǒùùǄƶƙǃå ƗùùǒƵāǈ íùùǒíơƙ ǑùùƼ þùùǄƶǆǃå ïāí ƗùùǒǆǋÜ Ü ñïåíùùǆǃå ƗùùǒǄƵƓƼā
 üùùùǃî ýùùùƞá ÿùùùǆÝǗå ǏùùùǄƵ èðùùùǂï ǑùùùƼ ëǚùùùƮã íåíùùùƵÜƽùùùƮāƕ þùùùǄƶǆǃå ýùùùǒǋƋƙāǊ þùùùƪƓơ ïùùùƮǈƵ  ƓùùùǌƙõƤ ǑùùùƼ
 ƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǙåÝ  Ɨǒƞǒƙåïƙùùùƪå ƴùùùưā ǏùùùǄƵ èùùùƛơ üǃîùùùǃāíåíùùùƵǗ ùùùõïƓƤ èǆíùùùƿ Ǒùùùƙǃåā Ü ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ýùùùǒǋƋƙā Ɨ
Ɨơùùùùưåā ûùùùùǒïõ Üñǒïíùùùùƙǃå Ɨùùùùǈǌǆ ïǒāùùùùõƙǃ Ý ā Ȓå èƓǒāƙùùùùƪǆ Ɲǆåïùùùùƕ ǑùùùùƼ þùùùùǄƶǆǃå ýùùùùǒǋƋƙ íåíùùùùƵã ýùùùùǒǋƋƙā íåíùùùùƵ

ƗǆíƤǄǃ ÿǒǃāåðǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃåÜ  .ïǆƙƪǆǃå Ǒǈǌǆǃå ïǒāõƙǃå ā 
Ǔä çǆƑǀĀ :Ǐǂǐ ƑǄǀ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ǇíǊǁ ƕǐƨǐƏîǁä ùäìǉ 

1.  Ɲǆåïùùƕ ÿǒùùƪơƙã ) ÿǒùùǆǄƶǆǃå ýùùǒǋƋƙ ā íåíùùƵãåðǆ ýùùƕƿ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ýùùǒǋƋƙā íåíùùƵ íåíùùƵåā ƗùùǆíƤǃå Ɨùùǃā
ƗùùǆíƤǄǃ ÿǒǃāåðùùǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃå ýùùǒǋƋƙāÜ ( ïǆƙùùƪǆǃå ïǒāùùõƙǃåāÜ  Ü Ɠǌǆíùùǀƙ Ǒùùƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ïǒāùùõƙā

ùùùǂǆƙ Ǒùùùƙǃå Ɲǆåïùùùƕǃå þǒíùùùǀƙƕ  ƓùùùƮƓƤ ƓùùùǆƓǆƙǋå ƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǙå èùùùǃāå íùùùƿā ïùùùǒƹ ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ÿùùùǆ åííùùùƵ ÿ
 ÜÿǒǄǋâùùùǆǃå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆÝ Ɨùùùùǒǈǌǆǃå þǌƙǚǋâùùùǆ ïǒāùùùùõƙ ÿùùùùǆ þƓùùùùöǈǃåãùùùùǃǑ  āǄõǆǃå èƓǒāƙùùùùƪǆǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùƕ

. ÿǒǆǄƶǆǄǃ èåíƓǌƬǃå Ơǈǆ ǑƼ Ɠƛǒíơ ƓǌǒǄƵ óāƮǈǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå 
2. ã çïåíá þƓùùöǈǃ ýùùưƼã Ɨùùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùùƕǃ ăïāíùùǃå íƓùùǆƙƵǙå ûùùǒïõ ÿùùƵ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ýùùǒǋƋƙā íåíùùƵÜ ā Ȓå íåíùùƵ

. ÿǒǆǄƶǆǃå 
3. þǒùùǄƶƙǃå Ɨùùǈǌǆ ðùùǒðƶƙÝ ÿǒùùǆǄƶǆǄǃ Ɨùùǒǈǌǆ ýùùǂƓǒǋ ñǒùùùƪƋƙ ûùùǒïõ ÿùùƵÜ  Ɨùùùǒïǒāõƙǃå ïǒǒƓùùƶǆǃå ƴùùưāā

Ɨǈǌǆǃå þǒöǈƙ úíǌƕÜ .ÿǒǆǄƶǆǄǃ èåíƓǌƬǃå Ơǈǆā  
 ÷āïùƬǆ ýùǒāǆƙ ǏùǄƵ ƗǒǈǒõùƪǄƽǃå ƗõǄƪǃå ÿǆ æǄõƕ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå ûƼåāãíåíùƵÜ ǃå ýùǒǋƋƙāÿǒùǆǄƶǆÝ 

 ÜƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå îùùǒƽǈƙ þƵíùùǃÿùùƵ çïƓùùƕƵ ÷āïùùƬǆǃå åîùùǋāÝ  ÿƓƼíùùǌǒ ÿǒǈāùùǂǆ ÿùùǆ úǃƋùùƙǒ ýƤíùùƙǄǃ ƝǆƓùùǈïƕǑùùǃã  Ɠùùǆ
ǑǄǒ: 
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 Ǔä þĀǀǄǁäƉƗ ƛǄäîƓǁ ƕǐƻƬǁä çƑƨîƑǄǄǁä ïǐïƴƗ : üĀƕǄìƢǁä ƕǁĀäïǄ üƓƽ þǐƨîìǄǁä üǐǉÛ  Ǎǁä ùìǊǐĀ : 

1. ƗùùǒǄǆƶǃå ƗùùƪïƓǆǆǃå ïùùƮǈƵ ƗùùǒƵāǈ ÿǒùùƪơƙÜ á ǑùùƼ ǑùùǄǆƶǃå æǒïíùùƙǃå āã ýùùƕƿ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ýùùǒǋƋƙā íåíùùƵ
 (ǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃå ăá ) ƗǆíƤǃå Ɨǃāåðǆ. 

2. ïǒāõƙÜ ǒùǆǄƶǆǃå æǒïíùƙā íåíùƵå Ɲǆåïƕ Ɨǆßåāǆā ýùƕƿ ÿ ƓǌǒǀùƬƕ ƗùǆíƤǃåăïùöǈǃåÜ ùǄǆƶǃåāÜǑ  ýǂùƬƕā
ýǆƓǂƙǆ 

3. å Ɲǆåïùùƕƕ ßƓùǀƙïǙ ÜíåíùùƵãÿǒùùǆǄƶǆǃå ýùùǒǋƋƙ ā ïǒǒƓùùƶǆǃå Ǐùùǃå ǑùùǄǆƶǃå æǒïíùùƙǃå Ɲǆåïùùƕ üǃîùùǂā Ü Ɨùùǒǃāíǃå
 çíǒƞǃåÜ . Ɨǆíǀƙǆǃåā 

 öĀîƪǄǁä çäïǐǄ 
 Ǔä þĀǀǄǁäƕǄìƢǁä ƕǁĀäïǄ üƓƽ þǐƨîìǄǁä üǐǉƉƗ ƛǄäîƓǁ ƕǐƻƬǁä çƑƨîƑǄǄǁä ïǐïƴƗ : üĀÛ   

: üĀǗä þĀǀǄǁä çƑƜîƢǄ 

1.  ĊǈƕƙÜǑ ǆƶǃå æǒïíƙǃå ƗƼƓǀƛ ïƬǈā .ÿǒõƪǄƼ ǑƼ þǒǄƶƙǃå Ɨǈǌǆƕ ôāǌǈǃå ǑƼ ƓǌƙǒǆǋǕ ǑǄ 
2. ƗƶƞåïǆÜ  Ɲǆåïƕ ïǒāõƙāãíåíƵÜ ǑǆǄƶǆ æǒïíƙā  ƗǄơïǆǃåǑùƪƓƪǕå ƴƕåïǃå Ǐǃã ǑƪƓƪǕå ýāǕå  ǑùƼ

ƗǂïƓƬǆǃå èƓƶǆƓƞǃå ƓǋíƓǆƙƵǙ åíǒǌǆƙ ÝíƓǆƙƵǚǃ Ɨǒǈõāǃå ƗƑǒǌǃå ÿǆÜ .çíāƞǃåā 
3.  Ɲǆåïùùƕ ÿǆùùưƙƙãíåíùùƵÜ  ƗùùǄơïǆǄǃ ÿǒùùǆǄƶǆǃå æǒïíùùƙāå ýāǕå ǑùùƪƓƪǕå ƴùùƕåïǃå Ǐùùǃã ǑùùƪƓƪǕ ƓǌǄǂùùƬƕ

: ǑǄǒ Ɠǆ íǒíƞǃå 
 á. úǃƋùùƙǒā ƗùùǒǄǆƶǃå ƗùùǒƕïƙǄǃ ÿāùùǂǆ ƗùùƪǆƤ ÿùùǆ  ƴùùƿåāƕ èƓƿƓùùƪǆƴùùƪƙ  ƴùùƿåāƕā Ü çíùùǆƙƶǆ èƓƵƓùùƪ

ÿǒƙùùùùƪā ƗùùùùƑƓǆƛǚƛ  ƗùùùùƕǄõǃå ÿùùùùǆ æùùùùƹïǒ ÿùùùùǆǃ Ơǆùùùùƪƙ Ɨùùùùǈāïǆƕā ñïåíùùùùǆǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùƕǒïíƙ ƗƵƓùùùùƪ
Ƥǒ Ɠùùǆǆ Ü úùùùƮǈā èåāǈùùƪ éǚùùùƛ ǑùùƼ Ɨǒùùùƪåïíǃå èåïïùùǀǆǃå Ǒùùùǌǈǒ ÿå ÿǒùùǆǄƶǆǃå ßæùùùƶǃå úùùùƽ

èƓùùƶǆƓƞǃå ǏùùǄƵÜ  ýùùƮƽǃå ǑùùƼ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå ǏùùǄƵ üǃîùùǂā Ü ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ñïåíùùǆ ā
åǕ.êïƤƙǃå ÷āïƬǆ ßƓǌǈǗ þǌƹïƽƙǃ ïǒƤ 
 æ.  ƝǆƓùùùǈïƕã íåíùùùƵúùùùƮǃå ǑùùùǆǄƶǆ ǑùùùƪƓƪǕå ƴùùùƕåïǃå Ǐùùùǃã ǑùùùƪƓƪǕå ýāǕå  ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ýíùùùƶǆ

 ƗƼƓưåçïƬƵ  āơǆ èƓƿƓƪǆ ÜƗùǒƕïƶǃå ƗùƺǄǃ èƓƿƓƪǆ Ɨƛǚƛ ) Ɨǒï āá ƓǌƕǒǃƓùƪÜ ā Ɨùƛǚƛ ÜƓǌùƪǒïíƙ
èƓǒùùùùưƓǒïǄǃ èƓƿƓùùùùƪǆÜ  āáƓǌƕǒǃƓùùùùƪā Ü þāùùùùǄƶǄǃ ÿǒƿƓùùùùƪǆ Ü ƓǌùùùùƪǒïíƙÜ  āá ƓǌƕǒǃƓùùùùƪÜ Ü Ɠǌùùùùƪǒïíƙā
Ɨùùùǒǈõāǃå ƗùùùǒƕïƙǄǃ ûƓùùùƪǆāÜ ǆƕā Ü ( ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙåāÿǒùùùƛǚƛ ÷āùùùǆƞ ƗƵƓùùùƪÝ  ƴùùùǆ ýùùùǆƓǂƙƙ éùùùǒơƕ
ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå èƓƿƓƪǆÜ .Ăāƙơǆǃå ǏǄƵ ñƓƪǕƓƕ íǆƙƶƙā 

 ê. ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ÿǒƕ Ɠǆ ýǆƓǂƙǃåÜ ƪǆ ā Ɨǒïāơǆǃå èƓƿƓÜ. Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ èƓƿƓƪǆā 
4. Ɨùùǒƕïƺǃå Ɨƽùùùưǃå ǑùùƼ ûùùơƙǃå ÷āïùùƬǆǃå çíùùǆ ýǚùùƤ çðùùƹ ÷Ɠùùõƿā Ü789 .1 ƓùùƕǃƓõ  êïùùùƤƙ Ü ƗùùƕǃƓõā

 þǌǈǆÜÿāǈƓǆƛā ÿƓǆƛā ƗƑƓǆƶƪƙ  ƸǄƕǒ ƝǆƓǈïƕǃƓƕ ÿǒǒǃƓơǃå ÿǒǀơƙǄǆǃå ííƵ ƓǆǒƼíơåā ā ƗƑƓǆǈƓǆƛ  . 
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5.  Ǐǃåāùơ æǒïíƙ þƙÜÿǒùƛǚƛā Ɨùƛǚƛ ā ƗùƑƓǆƶƕïá ƶǆā ƓùǆǄƶǆ) ƓƼïùƬǆ ƗùǆǄmentor teacher þƓùǒǀǄǃ (
æǒïíƙ þƓǌǆƕÜ  . æǒïíƙǃå ñïåíǆ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå ƗƶƕƓƙǆā 

6.  Ǐǃåāùùùơ íùùùǒāðƙ þùùùƙ ā ÜƗùùùǒƕïƺǃå Ɨƽùùùưǃå ǑùùùƼ Ɨùùùƪïíǆ ïùùùƬƵā ƗùùùƑǆ çðǌƞǕƓùùùƕ Ü çðùùùƹ ÷ƓùùùõƿÜ  èåíùùùƶǆǃåā
 ǑùùǄǆƶǃå æǒïíùùƙǃå çïùùƙƼ ýǚùùƤ ÿǒùùǆǄƶǆ ƗùùƕǄõ  ýƕǀƙùùƪƙǃ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓùùƪāǃåā ƗùùǒƞāǃāǈǂƙǃåÜåïùùƬǃƓƕā Ɨǂ

  . çîƽǈǆǃå èƓƶǆƓƞǃå ƴǆ ƗǆƓƙǃå 
ƕƺìǊƗƨǄǁä çƑƏƻǂǁ öĀîƪǄǁä úƾƟǐ äíƑǄ îǉïǓä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǁä ƛǄäîƓ ǍǂƳ ǈƨƑǀƴǆäĀ: 

 ǏǄƵƗƕǄõǃå ĂāƙƪǆÝ ƼƎ) úƮ þǄƶǆǂ êïƤƙǒ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå ÿ1_4 ïíƓƿ Ü ( ƴùǒǆƞ ñǒïíùƙ ǏǄƵ å
éơƓƕǆǃå . úāƽƮǃå ǉîǌǃ 

  Ɠǆǂá èƓǆǚƵ ǏǄƵ ýƮơǒ Ǌǈã ǑƼ ƗǒƼƓưã ÿƵ úǒöāƙǃå ïƓƕƙƤáƞǒïƤ ÿǆ ǊǈåïƿǑ å ƝǆåïƕǃåǙ. ĂïƤ 

ƗùùƶǆƓƞǃå Ăāƙùùƪǆ ǏùùǄƵÜ íƓùùǆƙƵǙå ƗùùƑǒǋ ýùùƕƿ ÿùùǆ åíùùǆƙƶǆ ƓùùƞǆƓǈïƕ èƓùùƶǆƓƞǄǃ ÷āïùùƬǆǃå åîùùǋ ïùùƼā Ü
Üçíāƞǃåā . ƗǒǆǃƓƶǃå Ɲǆåïƕǃå ƗƪƼƓǈǆ ǏǄƵ åïíƓƿā Ɠǒāƿ 

çïåðāùùǄǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕÝ ǃå ǏùùǄƵ úåïùùƬǘǃ ÿǒíùùƬïǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǄǃ Ɠƕǒïíùùƙ ƝǆƓùùǈïƕǃå ïùùƼā íùùǀƼ Ü ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõ
 Ɠùǆǂá ßǙâùùǋ ÿáÿǒùùǆǄƶǆǄǃ þíùùǀƙ çïùùǒƛǂ èåïāíùùǃ ƗùùƞƓơ Ǚ üǃîùùǂ Ü ÿǒíùùƬïǆ ÿǒùùǆǄƶǆ ƓùùǀơǙā ÜßƓùùƽǂÝ Ǖ íùùƿ þùùǌǈ

Ɨǆðǚǃå çïƕƤǃå ǏǄƵ åāǄƮơÜ ùǀƙïǒ ÿǒǆǄƶǆ íåíƵǗ ñāǒïāǃƓǂƕ ƝǆƓǈïƕ ýǚƤ ÿǆǑ ùƪǆǃ çíùǒƞǃå Ɲǆåïùƕǃå Ăāƙ
 . þǃƓƶǃå ǑƼ 

: åǐîìƗǁä ƕǐƜǊǆǄ 
ùùǆǄƶǆǄǃ ƝǆƓùùǈïƕǃå çíùùǆ ÿāùùǂƙ ïí ÿǒǄùùƮƼ ÿùùƵ çïƓùùƕƵ ÿǒǂïƓùùƬǆǃå ÿǒå ƓùùǆǌǃǚƤ üïƓùùƬǆǃå Ǒùùǌǈǒ Ü ÿǒùùƪ

 ƴùùǆƞǆ Ü ƗùùƮƓƤǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƴùùǆƞǆ Ü ǑǄǆƓùùǂƙǃå ƴùùǆƞǆǃå Ü ǑǄƤíùùǆǃå ƴùùǆƞǆǃå :Ǒùùǋ Ɨùùǒƕǒïíƙ èƓùùƶǆƞǆ  Ɨƙùùƪ
ǃå ƴùùùǆƞǆ Ü þāùùùǄƶǃåÜ Ɨùùùǒƕïƶǃå ƗùùùƺǄǃå ƴùùùǆƞǆā Ü èƓǒùùùưƓǒï ǊùùùƵāǆƞǆ ƓùùùǆÿǒïùùùƬƵā ƗùùùƑƓǆƛǚƛ  Ü Ɨùùùǒƕǒïíƙ ƗƵƓùùùƪ

 ǏùùùǄƵ èƓùùùƶǆƞǆǃå ǉîùùùǋ íùùùǆƙƶƙāƗùùùǒïöǈǃå ÿǒùùùƕ ûùùùǄõǆǃå  õƕåïùùùƙǃåÜ  þƓùùùƶǃå ƗùùùǄǒõ ýùùùƮåāƙǆ ýǂùùùƬƕ Üûùùùǒƕõƙǃåā
: ǑƙǙå āơǈǃå ǏǄƵ ƗƵðāǆ Ǒƪåïíǃå 

-  ƗǒǋƓƞā èåßƓǀǃá. èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ èƕƪǃå þƓǒ 
- ƗǒƽƮǃå ƗƮơǃå ýƤåí ) ÿåíǒǆǃå ǑƼ ǑǄǆƵ ûǒƕõƙÜ .(ƓǌƞïƓƤā 
- Ɨǒǈǌǆ þǄƶƙ èƓƶǆƙƞǆ ƗƪïƓǆǆǃ þǄƶƙ èƓǀǄơÝ èƓǀǒƕõƙǃå ôïƶǃÜ ƓǌƙƬƿƓǈǆāÜ åïǆā.Ɠǌƙƶƞ 
-  ýƮåāƙǃã ǑǈāïƙǂÜ.ƓǒƞāǃāǈǂƙǄǃ úǒöāƙā 
- êïƤƙ ÷āïƬǆÜ á éơƕ āã. ǑƑåïƞ 
- ïƓƕƙƵå Ǘå úǄǆðƓƞǈÜ  Ǌǒāƙơǒ ƓǆāÝþƓǌǆ ÿǆ ƪƋǂæāǄÜÿǒǆǄƶǆǃå þíǀƙ þǒǒǀƙǃ Ɨǀǒïõā Ü  
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-  ā Ȓå . þǌƙåðƓƞǈ 

:åǐîìƗǁä çäîƑƨǄ 
 ûùùǒǀơƙƗùùùǒǈǌǆǃå èƓùùùǒƓƽǂǃåÜ  ƗǒùùùƮƮƤƙǃå èƓùùùǒƓƽǂǃåāÝ Ǒƕǒïíùùùƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆÜ ƕāùùùǈßƓ  ǏùùùǄƵ

 ïƓǒƙƤåáïƓƪǆǃå íơ  ǑǃƓƙǃå : 
- îƑƨǄǁä: 

ǃå ýǆùùùƬǒā Ü úùùùƮǃå þùùùǄƶǆ ïƓùùƪǆå èƓùùùƶǆƞǆǓ :èƓùùùƶǆƞǆā ÜǑǄƤíùùùǆǃå /ăïǒùùùươƙǃå ƴùùùǆƞǆǃå :Ɨùùùǒƙ
ÜǑǄǆƓǂƙǃå þǒǄƶƙǃå Ü þāǄƶǃå ÜèƓǒưƓǒïǃå ÜƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå . ƗƮƓƤǃå Ɨǒƕïƙǃåā 

 þǐǀîƑƪǄǁä þǐǄǂƴǄǂǁ ƛǄƑǆîƓǁä úƾƟǐ äíƑǄÝ 
- ǆǃå þāǄƕíùǃå çíƓǌùƬ þǄƶǆǃå Ơǈǆǒ Ǒùǈǌǃå Ɨùǒǈõāǃå ƗùƑǒǌǃå ÿùǆ Ɠǒǆùƪï çíùǆƙƶǆ Ü þǒùǄƶƙǃå ǑùƼ óùƮƤƙǆ

 íƓǆƙƵǚǃÜ. çïåðāǃå Ăíǃ çíāƞǃå ā 
- ùùùƪ ăá ÿùùùǆ þùùùǄƶǆǃå Ǒùùƽƶǒ þíùùùǀƙ ýƓùùùơ ǑùùùƼ Ɨǒǂåïíƙùùùƪå èƓƵƓ þāùùùǄƶǃå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ Ɨǒǂåïíƙùùùƪå èƓùùùƪåïíǃ

 . ƗǂǒïƬǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ  Ɨǒāƕïƙǃå 
- ðùùùǂåïǆǃå ǏùùǄƵ ƗùùƪƼƓǈǆǃƓƕ ûùùùơǃå þùùǄƶǆǃå ƠǈùùǆǒÜ ƽǒöāǃå èƓƞïíùùǃåāƗùùùǒǈƽǃå ƗùùǒÜ Ǘåā þǄùùùƪ ǑùùƼā Ü Ɨùùǒïåí

 ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵã Ɨǒƞǒƙåïƙùƪå ǊùǒǄƵ óǈùƙ Ɠùǆ îùǒƽǈƙ ǑƼ ßíƕǃå ýƓơ þǒǄƶƙǃå Ɨǈǌǆǃ Ǒƽǒöāǃå úǒǈƮƙǃå
 Ü . æƙïǃå þƓöǈ ÿǆ þǌǄǒǋƋƙā 
- ùƬǒ Ǒùùǈǌǆǃå ïāùõƙǃå ûùùơǄǆ ïùƕƙƶǒǀ ÷āïùùƬǆǃå åîùǋ ǑùùƼ ǉïǒāùõƙ þùùƙ ăîùǃåā ( ƗùùǆíƤǃå ßƓùǈƛá ā ýùùƕƿ) Ǌǒ

Ǖå ā Ɨùùùùǀõǈǆǃå ǑùùùùƼ ǊùùùùƵāǈ ÿùùùǆ ýāèǙƓùùùùƞǆ çíùùùùƵ ǑùùùùƼ Ǌùùùùǈǆ çíƓƽƙùùùƪǙå ÿùùùùǂǆǒ ăîùùùùǃåÝ  ƗùùùùƕǄõǃå þǒùùùùǒǀƙ
 ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃåÜƗùùùùùǆíƤǃå ßƓùùùùùǈƛá ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃåāÜ  ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ïƓùùùùùǒƙƤå Ü ÿǒùùùùùǆǄƶǆǄǃ Ǒƽǒöāùùùùùǃå þǄùùùùùƪǃå ïāùùùùùõƙ

 Ü ßåïƕƤǃå ÿǒǆǄƶǆǃå Ü ÿǒǒƼïƬǆǃåã . ÿǒǆǄƶǆǃå þǒǒǀƙ ǏǄƵ ßƓǈƕ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ íåíƵ 

 : öĀîƪǄǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä çƑƴǄƑƜǁä 
: üĀǗä þĀǀǄǁä  

1.  ïǋðǕå ƗƶǆƓƞǑƼ  . çðƹ 
2.  . ƗǒǂǒïǆǙå Ɨǒƕïƶǃå ƗƶǆƓƞǃå 
3. . ñíǀǃå ƗƶǆƓƞ 
4. . þơǃ èǒƕ ƗƶǆƓƞ 
5. . ýǒǄƤǃå ƗƶǆƓƞ 
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ðǐƨƉƗ  : öĀîƪǄǁä ƕǄäìƗƨäĀ 
çïåðāǃå èǄǆƵ íǀǃÜ  ǏùǄƵ ýùǆƶǃå ýǚùƤ ÿùǆ ÷āïùƬǆǃå èƓùƞïƤǆ ǏǄƵ öƓƽơǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ èǃåð Ɠǆā

 ñǒƪƋƙ : ǑǄǒ Ɠǆƕ èǆƓƿ éǒơ Ü èƓƞïƤǆǃå ǉîǋ 

- ƗùùƶƞåïǆÜ ā ã Ɲǆåïùùƕ íƓùùǆƙƵå çíƓùùƵã ƗùùǄơïǆǄǃ ƗùùǆíƤǃå ýùùƕƿ Ɠùùǆ ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵ Ǐùùǃã ǑùùƪƓƪǕå ýāǕå
ÜǑùùùƪƓƪǕå ƴùùùƕåïǃå Ɠùùùǌƙƶƞåïǆā Ɠùùùǋïǒāõƙ þùùùƙ Ǒùùùƙǃå āÝ  ƓùùùǀơǙ Ɠùùùǌƶƕƙǒ çāùùùõƤǂ ÷āïùùùƬǆǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ

 Ɲǆåïùùƕ íƓùùǆƙƵåā Ɨùùƶƞåïǆ íåíùùƵãǑùùǆǄƶǆ ǑùùƪƓƪǕå ƴùùƕåïǃå Ǐùùǃã ǑùùƪƓƪǕå ýāǕå  èƓùùƪƪâǆ ƗùùƼƓǂ ǑùùƼ
Ǒƙǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå  . ƗǆíƤǃå þíǀƙ 

- ííùùùƞ ÿǒùùùǆǄƶǆ ïƓùùùǒƙƤå ƗùùùǒǄǆƶǃ çíùùùǒíƞ ïǒǒƓùùùƶǆ ƗƼƓùùùưå þùùùƙ Ý  ýǆùùùƬƙãǕå ßƓùùùõƵ ÿǒùùùǒƶƙǃå ǑùùùƼ Ɨùùùǒāǃā
íùùǒíƞǃå ǊǄǂùùƬƕ ƝǆƓùùǈïƕǃå ûùùƕõƙ Ǒùùƙǃå èƓùùƶǆƓƞǃå ǑùùƼ Ɲǆåïùùƕǃå ǑùùƞǒïƤǃÝ  ýǚùùƤ ÿùùǆ üùùǃî āã ßƓùùõƵ

 èƓǆǚƵ ÿǒǆíǀƙǆǃå ßǙâǋã. ƗǒƼƓư 
- ãǈƓùƛǃå ÿāùùǂǆǄǃ ǉïǒāùõƙ þùƙ ăîùùǃå Ǒƕǒïíùƙǃå ƝǆƓùǈïƕǃå ÿ ÿùùǆ çíùǆƙƶǆ þǒùùǄƶƙ çíƓǌùƬ ÿǒùǆǄƶǆǃå Ǒùùõƶǒ Ǒ

íƓùǆƙƵǚǃ Ɨǒǈõāǃå ƗƑǒǌǃåÜ çíāùƞǃåāÝ ùƪā ā ßƓùǈƕǃå ƗùǒǈƓǂǆå ǚƕǀƙùƪǆ çïåðāùǃå ïùöǈƙ úÜ ǏùǄƵ ïǒāùõƙǃåā
 ƝǆƓùùùǈïƕǃå åîùùǋÝ ĂïùùùƤå Ǒùùùǈǌǆ ïǒāùùõƙ Ɲǆåïùùùƕ þíùùƤǒǃ) ƗùùùǆíƤǃå ßƓùùǈƛå ÿǒùùùǆǄƶǆǃå þíùùƤƙ  Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā
 Ü ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā2019 :2-4(. 
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ǁƑƙǁä îĀƟǄǁäîǉïǓä ƕƴǄƑƜ Ǐƺ ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ : è 
 Ǔä ƕƴǄƑƜ :îǉï 
 Ǒǋã ƴùǄõǆ ǑùƼ  èƑƬǈå Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ĂíơýāùǄǒá  þƓùƵ1991  ïåïùǀƕ þ ÿùǆ

Ü(ïƓùùǆƵ āùùƕá) èƓùùƼïƵ ïùùƪƓǒ íǒǌùùƬǃå  ßƓùùƞāãƗùùƶǆƓƞǃå ßƓùùƬǈÝ  ǑùùƼ  þǋƓùùƪǒǃã ǑƶǆƓùùƞǃå þǒùùǄƶƙǃå ƗùùƮïƼ ƗùùơƓƙ
ÿõāǃå ýƤåí ǑǈǒõƪǄƽǃå æƓƕƬǄǃÜ íùǌǒ ǊùƞïƓƤāþǌǒùǄƵ ƗùöƼƓơǆǃå úÜ  þùǄƶǃå æùǄõ ǑùƼ  þǌƙïùƞǋ ÿùǆ íùơǃåā

. êïƓƤǃå Ǒǃå 

 : ƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ 
 ǑƶǆƓƞǃå þƓƶǃå ǑƼ èƪƪƋƙ1991ƗǈƕǄǂ Üþ ïùǋðǕå ƗùƶǆƓƞ ëïùƮ èƓùǈƕǃ ÿùǆ ǏǃāáĲ çðùƹ ǏƙƋùƙā Ü

íǋá ûƬƙ Ǒƙǃå èƓǒǄǂǃå Ɨǆíǀǆ ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂƗƶǆƓƞǃå úåíǋá ÿǆ Ɠǌƙǒâï ā ÜƓǌƼåƓǌƙǃƓƪïā Ü  . 

Ǆǂǃå Ǐƶùùƪƙùùǈǆ ƗùùǒǑùùǆǄƶǃå ïāùùõƙǃå Ɨùùƕǂåāǆ Ǐùùǃã ƓǌƙƋùùƬǈ î Ƌùùƽǂá ïƓùùǒƙƤå ýùùƞá ÿùùǆ üùùǃîā Ü ăāùùƕïƙǃåā Ü
çíùùǒíƞ þƓùùƪƿå éåíơƙùùƪåā Ü ƗùùǒǆǒíƓǂǙå ƓǌƙƓƿƓùùƪǆ ïǒāùùõƙā Ü çïùùƕƤ þǋïùùƛǂåā Ü ÿǒǒǆǒíƓùùǂǕåÝ  èƓùùƞƓơ ƗùùǒƕǄƙǃ

. ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå http://www.alazhar.edu.ps 

:ƕǐǂǀǁä ƕƻƨǂƺ 
ƗƽƪǄƼ ÿǆ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ƗƽƪǄƼ ûǄõǈƙ  ǏùǄƵ Üƴùǆƙƞǆǃå ƗƽƪǄƼā þǚƪǗå ëāï ÿǆ ƗǀǄõǈǆǃå ÜƗƶǆƓƞǃå

āǆǈǒ Ǒƙǃå Ɨǒƶǒƕõǃå Ɨƕïƙǃå ýǂƬǒ ƴǆƙƞǆǃå ÿá ïƓƕƙƵåÜ  ƴùǆ ĄǚùƮåāƙǆ Ǌùƪƽǈ íùƞǒ éùǒơ Üíïùƽǃå ƓùǌǒƼ ïùǋíðǒā
 ƗǒǈƓùùùƪǈǗå æïƓùùùƞƙǃå ǏùùùǄƵ ëƓùùùƙƽǈǙå þùùùƛ ÿùùùǆā ÜƗǒùùùƪƓǒƪǃå æåðơǕƓùùùƕ ßƓùùùǌƙǈåā çïùùùƪǕå ÿùùùǆ Ɨùùùǒåíƕ ǊƙƓùùùƪƪâǆ

ƗǆǒǄùùùùƪǃåÝ ùùùùǆ îùùùùƤƋƙ ǑùùùùǋāƗùùùùǒơāïǃå ýùùùùǆåāƶǃåā ƗǒǈƓùùùùƪǈǗå æïƓùùùùƞƙǃå ÿÜ  :èƓƽùùùùƮǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùƵāǆƞǆ Ɨùùùùǒǈõāǃåā
ÿƓùùùƪǈǗå ûāùùùǀơ ǑùùùƼ çåāƓùùùƪǆǃåā ÜýíùùùƶǃƓƕ ÿƓùùùǆǒǗåā Üèåîùùùǃå ÿåïùùùǂǈā ÜƠǆƓùùùƪƙǃåā ÜƗùùùǆǂơǃƓǂÜ  ƗùùùƼƓǀƛ þåïùùùƙơåā

ÿǒïƤǓå. .Ǒǈõāǃå ßƓǆƙǈǙåā 

åā ƗǒǆǚùùùƪǗå ǊƙïƓùùùươ ƗǃƓùùùƮƋƕ ðåðùùùƙƵǙå ßāùùùư ǑùùùƼ ðïùùùƕƙ ƗùùùǒƿǚƤǕå Ɨùùùǆāöǈǆǃå ǉîùùùǋ ÿã Ɨùùùǒǈõāǃ
 ƗùǒǄǆƵ ßāùư ǑùƼ ýùǆƓǂƙǆǃå ÿƓùƪǈǗå ßƓùǈƕ ǑùƼ ƓùǋïǒƛƋƙ ûùǆƵā ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ Ɨƪåíƿā Ɨǈǌǆǃå úïƬƕ ðåðƙƵǙåā

.þǒǄƪ Ǒõåïǀǆǒí ƴǆƙƞǆ ǑƼ ĊăíƓǒï ïāí Ǌǃ ÿāǂǒǃ þǄƶƙǆǃå ýǋâƙ Ɨǒāƕïƙ 
: ðƨǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ǍǂƳ ƕƻƨǂƻǁä Ǉíǉ ìǆƗƨƗ 

-  āá ïǒǒƺƙ ǏǄƵ Ǌƙïíǀƕā ƴǆƙƞǆǃåā ÿƓƪǈǗƓƕ ûǒǆƶǃå ÿƓǆǒǗå æùǄõƙǒ Ɠǆǆ èǙƓƞǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ǊƵƓư
.ĄƓǒƕƓƞǒã ĄƓƵíƕǆ ĄƓǈƓƪǈã 

- .ǑƵƓǆƙƞå Ćïǒïơƙā ÜĆïǒǒƺƙ ƗǒǄǆƵ çåíá Ɨǒƕïƙǃå 
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-  ƗǒǄǆƵ èƪǒǃā éơƕ ƗǒǄǆƵ ƓǌǈƋƕ ƗƼïƶǆǄǃ ïöǈǃåƗǒǈǒǀǄƙ 

-  Ɨǒƕïƙǃå ïāíā ÜÝ éơƕǃå ýƕƪ ǏǄƵ íåïƼǕå æǒïíƙ Ü.Ɠǌǒǃã ýāƮāǃåā 

- ùùƪǂǗ Ɨùùǒƕïƙǃå Ɨùùǆǌǆ ǉîùùǋā çíùùƿƓǈǃå çïùùöǈǃåā ǑƵāùǃå Ǒùùǋ Ɨùùǆǌǆǃå ƠƕùùƮƙ éùùǒơ ƗùùǒƙƓǒơǃå èåïƓùùǌǆǃå æƓ
.þǚƪƙƪǙå ƗǃƓơ ÿǆ ĄǙíƕ Ǌƙåïíǀƕ ÿƓƪǈǗå ǑƵā Ɨǒǆǈƙ 

- .Ǌǈǆ çíƓƽƙƪǙåā ǑǆǃƓƶǃå ăāƕïƙǃå ïǂƽǃå ǏǄƵ ëƓƙƽǈǙå 

-  çïíùùǀƕ ÿƓùǆǒǗå ÿùǆ ûǚùùõǈǙå þƙùǒ åîùǃā ĄåíùùǆƓƞ ĄƓƶùưā ñǒùǃā ïùùǒƺƙǆ ííùƞƙǆ Ǌùǈá ǏùùǄƵ þǃƓùƶǄǃ ïùöǈǃå
.ÿƓƪǈǗå 

- îùùǃå íùùǒǂƋƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃå ïùùùǀƽǃåā ăïùùǌǀǃåā ăïùùƮǈƶǃå æùùƮƶƙǃå ôùùƼï ƴùùǆ Ɨùùǒƶƕƙǃå Ǚ ƗǒïƓùùươǃå èå
.ýǌƞǃåā 

:ƕǐǂǀǁä ƕǁƑƨî 
 ƗǒǈǒõùùùƪǄƼ ÜúåíùùùǋǕå Ɨùùùǒāǆǈƙ ÜßƓùùùǆƙǈǙå ƗǄǒùùùƮá Ɨùùùǒǈõā ƗùùùǒƵƓǆƙƞå Ɨùùùǒāƕïƙ Ɨùùùƪƪâǆ Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùùǒǄǂ

 ÿùǆ ýùǆƶǄǃ Ɨùǒāƕïƙǃå èåíƓùǒǀǃåā ÿǒǆǄƶǆǃå ýǒǋƋƙ ā ßƓǈƕǃ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ǐƶƪƙ ÜíƓƶƕǕå ƗǒïƓươ ÜǊƞāǃå ýǚùƤ
ā ÜĄƓùùǒƼïƶǆ þǋïǒāùùõƙ ƗùùƼïƶǆǃå ǏùùǄƵ ýāùùƮơǃå ǏùùǄƵ ÿǒïíƓùùƿ åāƕơùùƮǒǃ ĄƓùùǒïƓǌǆÜ  ÿāùùƪïƓǆǒ ÜƓùùǌǒǄƵ ÿǒùùƶǄõǆā

.ǑǈǒõƪǄƽǃå Ɠǈƶǆƙƞǆ ǑƼ ǑƕƓƞǒǗå ïǒǒƺƙǃå éåíơã ǏǄƵ çïíǀǃå þǌǒíǃā ÜƓǌƙƓǒƿǚƤƋƕ ÿǒǆðƙǄǆ Ɨǈǌǆǃå 

ùƕǂåāǆǃ ǊùǄǒǋƋƙā íùǒíƞ āùǋ Ɠùǆ ýùǂƕ þùǄƶǆǃå æùǃƓõǃå íùǒāðƙ Ǐǃã Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Ǐƶƪƙ ǑùǆǄƶǃå ïāùõƙǃå Ɨ
ƞāùùùùǃāǈǂƙǃåā ǑùùùùƼïƶǆǃå ïƓùùùùƞƽǈǙåā ǊƶƞùùùùƬƙ Ɠùùùùǆǂ .ǑǑùùùùǈǌǆǃå āùùùùǆǈǃå Ǐùùùùǃã ýāùùùùƮāǄǃ ǑùùùùǆǄƶǃå éùùùùơƕǃå ǏùùùùǄƵÜ 

ƕïā Ɠǋïǒāõƙā ƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåā.ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå þíƤǒ Ɠǆƕ Ɠǌõ 

 ǑǈǒõùùùƪǄƽǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùƞƓơƕ Ɨùùùǀǒƛā ƗǄùùùƮ Ɠùùùǌǃ Ǒùùùƙǃå Ɲǆåïùùùƕǃå þíùùùǀƙ ƗùùùǒǄǂǃå ÿãÝ íùùùǒõāƙ ýùùùƞá ÿùùùǆ
 ÿǒƕ ƗƿǚƶǃåƗǒǄǂǃåÜ ǑùǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃåāÜ Ɠùǆǌǈǒƕ ßƓùǈƕǃå ýùƵƓƽƙǃå ûùǒǀơƙǃÜ ƗǄǆƓùƬǃå Ɨùǒǆǈƙǃå ûùǒǀơƙǃāÜ  ýāƓùơƙā

 ÿǒõùùƪǄƼ ǑùùùƼ ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒùùƪƓǒƪǃå çïāùùùǄƕ ǑùùùƼ þƓǌùùƪǗå ƓùùùǌǃǚƤ ÿùùǆÜ ïǆƙùùùƪǆǃå þǒǄƶƙǃƓùùùƕ ƗùùǒǄǂǃå þƙùùùǌƙ üǃîùùùǂā
ǒāǌǃå íǒƪƞƙ ýǚƤ ÿǆ ǑǈƓƪǈǗåā Ǒǈõāǃå ßƓǆƙǈǙå ðǒðƶƙā Ɨǒǈõāǃå ƗÜ éåïƙǃå ßƓǒơȒåā.Ǒǈõāǃå 

:ƕǐǂǀǁä ùäìǉà 
ïǋðǕå ƗƶǆƓƞƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂǃ-çïāöǈǆ úåíǋá çðƹÜ  ïǆƙùƪǆǃå þǒāùǀƙǄǃ ƴùưƤƙ çïāùöǈǆ ïùǒƹ ĂïƤáā

ƗǒǃƓơǃå ýơåïǆǃå Ɨƶǒƕõ ƴǆ ǏƬƓǆƙƙǃ ƗǆƓƶǃå ƗõƤǃå æƪơÜ ÜƓǈƕƶƬǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā þǋáā ǉîǋ :úåíǋǕå 

- ǃåā ÜƗǒƪƽǈǃå Ǒơåāǈǃå ÿǆ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå ƗǒƮƤƬǃ ýǆƓǂƙǆǃå íåíƵǗå þǋƓùƪǒ Ǒùǂ ÜƗùǒǈǌǆǃåā ÜƗùǒāƕïƙ
.ƗƽǄƙƤǆǃå ÿõāǃå èƓƪƪâǆ ßƓǈƕ ǑƼ 
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-  Ɠùùǆƕ ÿǒùùǆǄƶƙǆǃå Ăíùùǃ üāǄùùƪǃå ýǒíùùƶƙā ÜƗùùƽǄƙƤǆǃå Ɨùùǒǈǌǆǃå èåïƓùùǌǆǃå Ɨùùǒǆǈƙā ÜƗùùǒǄǀƶǃå èåïíùùǀǃå ýǀùùƮ
.ÿǒõƪǄƼ ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå þíƤǒ 

- ÿùùǆ ǑùùƼïƶǆǃå ïāùùõƙǃåā ÜƗùùǒƞāǃāǈǂƙǃå çïāùùƛǃå ƴùùǆ ǑõƓùùƶƙǃå ǏùùǄƵ ĆïíƓùùƿ ǑǈǒõùùƪǄƼ ýùùǒƞ Ɨùùǒƕïƙ  ýǚùùƤ
.Ɨǈðåāƙǆǃå ǊƙǒƮƤƬ ßƓǈƕ ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒƪƽǈǃåā ÜƗǒāƕïƙǃåā ÜƗǒǆǄƶǃå úïƓƶǆǃƓƕ ǉíƼï 

-  ÜƗùùǈƓǆǕå ýùùǆơ ǏùùǄƵ ïíƓùùƿ ýùùǒƞ ßƓùùǈƕǃ ÜƗƑùùƬƓǈǃå ñāùùƽǈ ǑùùƼ Ɨùùǒǈõāǃå èùùƕåāƛǃå ñïùùƹā Üþǒùùǀǃå ðùùǒðƶƙ
.èƓƕƞåāǃƓƕ ßƓƼāǃåā ÜûāǀơǃƓƕ ƗƕǃƓõǆǃåā 

- ǂƽƙǃå èåïƓùǌǆ ÿǒùǆǄƶƙǆǃå æƓƪǂȒåā ÜçïíƓƕǆǃå ëāï Ɨǒǆǈƙ ƠƕùƮǒ Ǐùƙơ ǑƵåíùƕǗåā ÜíùƿƓǈǃå ÜǑùǆǄƶǃå ïùǒ
ÿõāǃå ƗǆíƤ ǏǄƵ ĄåïíƓƿÜ .ÿõåāǆǃåā 

-  èåðƓùùƞǈǙå ǏùùǄƵ ëƓùùƙƽǈǙåā ÜƗǒǃāâùùƪǆǃå ýùùǆơƙ ǏùùǄƵ ǉíùùǒāƶƙā ÜƗǒǃǚǀƙùùƪǙå æùùǃƓõǃå ƗǒùùƮƤƬ ßƓùùǈƕ
 Ɠǋíǒùƪƞƙā ÜƗùǒƞïƓƤǃå ƗǒǆǄƶǃåÝ Ɨùǒāǆǈƙǃå Ɨùưǌǈǃå éåíùơǗ Ɠùǋïǒāõƙā ÜǑǈǒõùƪǄƽǃå ƴùǆƙƞǆǃå ƗùǆíƤǃ

.ƗǄǆƓƬǃå 

- ǃå ýǒƶƽƙ ÜƗùǒƕïƶǃåā ÜƗǒǈǒõùƪǄƽǃå ƗùǒǆǄƶǃå èƓùƪƪâǆǃåā ÜèƓùƑǒǌǃå ƴùǆ ƗùƼíƓǌǃå ƗùǒƼƓǀƛǃåā Ɨùǒāƕïƙǃå õƕåāï
.æǃƓõǃå ǏǄƵ ƴƽǈǃƓƕ íāƶǒ Ɠǆƕ èåïƕƤǃå ýíƓƕƙā ÜƗǒǆǃƓƶǃåā 

-  ƗùƽǄƙƤǆǃå Ɨùǒāƕïƙǃå ƗǒǆǄƶǃå èåïǆƙâǆǃå íǀƵā ÜƗǒāƕïƙǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ƴǒƞƬƙā õǒƬǈƙ
å ïǒāõƙǃå éåíơã ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ.íāƬǈǆǃå ăāƕïƙǃ 

:ƕǐǂƓƾƗƨǄ ƕǐáî 
éǒíùùơƙǃåā ÜïǒāùùùõƙǄǃ éùùǒƛơǃå ƗùùǒǄǂǃå Ǒƶùùùƪ ïƓùùõã ǑùùƼāÝ  ÿùùùǆ çïāùùõƙǆ ƗùùùƪƓǒƪ þùùƪïǃ Ǐƶùùƪƙ ƓùùùǌǈƎƼ

 ƗõƤ ýǚƤƗǒƞǒƙåïƙƪå :ƗǒǃƓƙǃå úåíǋǕå Ɠǋíƪƞƙ Ǒƙǃå Ɨǒâïǃå ûǒǀơƙ ÿǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆƙƙ 

- . Ɨǒƪåïíǃå èåïïǀǆǃå úǒƮāƙ éǒíơƙā ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵǗ ƗǒǄǂǃå ƗõƤ ïǒāõƙ 
- æƶùùùùùùùùƬ ýùùùùùùùƤåí ƗùùùùùùùǒƼƓǀƛǃåā ÜƗùùùùùùùǒǆǒíƓǂǕåā Ɨùùùùùùùǒāƕïƙǃå æùùùùùùùǈåāƞǃå ǑùùùùùùùƼ íāùùùùùùùƬǈǆǃå ÿðåāùùùùùùùƙǃå éåíùùùùùùùơã  

.ƗƽǄƙƤǆǃå óƮƤƙǃå 
- íåāǆǃå ñǒïíƙ ǑƼ ăāƕïƙǃå æǈƓƞǃå óǒƮƤƙÝ .ĄƓǆƓƵ ÿāǂǒ Ǚ éǒơƕ 
- .ýƕǀƙƪǆǃå þǄƶǆǃ ƗǒǄǂǃå Ɨǒâïā æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ Ɠǌƶǒāǈƙā Üþǒāǀƙǃå æǒǃƓƪá éǒíơƙ 
- éùùùùǒơƕ Ɨǒùùùùƪǒïíƙǃå èƓƿƓùùùùƪǆǃå Ăāùùùùƙơǆ ïǒāùùùùõƙ êƓùùùùǌǈǆǃå ƴùùùùǆ æùùùùƪƓǈƙƙā Üïùùùùǒǂƽƙǃå èƓùùùùǂǄǆ Ǒùùùùǆǈƙ  

.ǑǆǃƓƶǃå ǑƼïƶǆǃå ïƓƞƽǈǙå æǂåāƙā Üíǒíƞǃå ǑǈǒõƪǄƽǃå 
- ïƓùùùùùươƙƪå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Üñǒïíùùùùùƙǃå æǒǃƓùùùùùƪáā ÜèƓƿƓùùùùùƪǆǃå ǑùùùùùƼ ǑùùùùùǄǆƶǃå æùùùùùǈƓƞǃå ǏùùùùùǄƵ ðùùùùǒǂïƙǃå  

ƗùùǒǄǆƶǃå çƓùùǒơǃå ÿùùǆ Ɨùùǒƶƿåā ƗùùǄƛǆáā ÜƗùùǒǄǆƵ úùùƿåāǆÜ ƗùùƶǆƓƞǃå ñùùǄƞǆ ƗùùǀƼåāǆƕā ƗùùǒǄǂǃå èùùǆƓƿ íùùƿā  
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ǈã ǏùùùǄƵǑǈåíùùùǒǆǃå æǒïíùùùƙǃåā ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå çíùùùơā ßƓùùùƬÜ Ɨùùùǒƕïƙǃå çíùùùơāǃ ñǒùùùƑï ÿǒùùùǒƶƙǃ Ǐƶùùùƪƙā  
Ɨùùùǒƕïƙǃå ǑùùùƼ ǉåïāƙǂíùùùǃå Ɨùùùƞïí ýùùùǆơǒ ƗùùùǒǄǆƶǃåÜ  ƝǋƓùùùǈǆ óùùùƮƤƙÜñǒïíùùùƙ ûïùùùõāÜ ÿāùùùǂǒ éùùùǒơƕ  

 ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƼïƬǆǃå þǒǒǀƙ ƴǒõƙƪǒā ÜƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå çïǒƪǆǃ ĄƓƶƕƓƙǆÜ.þǌƙƶƕƓƙǆā 
-  ƗǒǄǂǃå èåïƕƙƤǆ ïǒāõƙÜǒƤƪƙā.ƗǒǆǒǄƶƙǃå çïǒƪǆǃå ƗǆíƤ ǑƼ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ƓǌƙƓǒǈƓǂǆã ï 
- çíùùǒíƞ ƗùùǒƵāǈ èƓùùƮƮƤƙ ëƓùùƙƙƼǙ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ƴùùǄõƙƙÝ éùùǒơ ƗùùǒǄǂǃå Ɲǆåïùùƕǃ çðùùǒǆƙǆ ƗùùǄǀǈ ýǂùùƬĈƙ  

.ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒƪƽǈ çíƓǒƵ ëƓƙƙƼǙ õõƤƙhttp://www.alazhar.edu.ps  
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 ƛǄƑǆîƓǁä ýǐĀƾƗĀ ýǐǐƾƗ :  ƲƓäîǁä îĀƟǄǁä 
þǒāǀƙā Üþǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ  íåð ÿùǂǃāÜ éơƕǃå ÿåíǒǆ ǑƼ íǒíƞǃå ÷āưāǆǃƓƕ èƪǒǃ ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã Ɲǆåïƕ

 ÿùǆ  þǒāùǀƙ Ǐùǃã çïùöǈǃå ýāùơƙ æƕùƪƕ ÝÿǒïùƬƶǃå ÿïùǀǃå ÿùǆ ǑǈƓùƛǃå úùƮǈǃå ǑƼ öāơǄǆ ýǂƬƕ Ǌƕ  þƓǆƙǋǙå
 ßåíá ýùùưƼƋƕ ƗùùƕǃƓõǆǃå íƓùùǒíðå æƕùùƪƕā ÜƗùùǆƓƵā ÜƗùùǒƞïƓƤ Ɨǒùùưƿ Ǒùùǃå ƗùùƶǆƓƞ ýùùǂƕ ƗùùƮƓƤā ÜƗùùǒǄƤåí Ɨǒùùưƿ

 íùùƶƕ èƓùùƶǆƓƞǄǃ ǑùùƼ çíāùùƞǃåā ÜíƓùùǆƙƵǙå çïùùƑåí ýùùƕƿ ÿùùǆ Ɲǆåïùùƕǃå ǉîùùǋ íƓùùǆƙƵȒåā ÜƓùùǌǄǒāǆƙƕ èƓùùǆāǂơǃå ƓùùǌǆƓǒƿ
. ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

ùùǆƓǆƙǋå ïƛƋƙùùƪƙ ƓùùǌƞƑƓƙǈā ÜƓùùǌƙƓǒǄǆƵā ÜƗùùǒƶǆƓƞǃå Ɲǆåïùùƕǃå þǒāùùǀƙā Üþǒùùǒǀƙ ƠƕùùƮá üǃîùùƕā ĄƓ ƶùùƪåā ĄƓ  ÿùùǆ
Ü ƗùùǆíǀƙǆǃåÜ ýāíùùǃå úùùǄƙƤǆ ǑùùƼ ǑƶǆƓùùƞǃå þǒùùǄƶƙǃå ÿùùƵ ÿǒǃāâùùƪǆǃå íùùơá Ɨǒùùƪåïíǃå Ɲǆåïùùƕǃå þǒāùùǀƙā Ü ƗùùǒǆƓǈǃåā

 Ü èåïïùùǀǆǃå þǒāùùǀƙā Ü þǒùùǄƶƙǃå þǒāùùǀƙā Ü þǄƶƙùùǃå þǒāùùǀƙ ÿùùƵ ǚùùưƼ ăāùùƕïƙǃå þǒāùùǀƙǄǃ ƗùùƪǆƤǃå ƗùùƪǒƑïǃå þƓùùƪƿǕå
ƕïƙǃå þöǈā ÜèƓƪƪâǆǃå þǒāǀƙā Ü þǚƵ ). ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒ2002 :38(. 

Ɨùùǆǒǀǃå ǏùõƶĈƙā Üýǒíùƶƙ ÿāí ßǑùùƬǃå Ɨùǆǒƿ ǏùǄƵ þùùǂơ ïåíùƮã āùǋ :þǒùǒǀƙǃå  çííùùơǆ èƓǒāƙùƪǆ ûùƼā
 ÜñǆƵí)2008 :16.( 

:ýǐǐƾƗǁä ùǐîƴƗ 
 ÜǊùǈǆ ôïùƺǃå ÿǒƓùƕƙ æùƪơ Ýþǒùǒǀƙǃå þāùǌƽǆǃ ñƽǈùǃå þǄƵā ÜƝǋƓǈǆǃå ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå èƓƽǒïƶƙ èííƶƙā
 íåïùĈǆǃå èƓùǆāǄƶǆǃåā ÜèƓùǈƓǒƕǃå ƴǆƞ Ǐǃã úíǌƙ Ɨǆöǈǆ ƗǒǄǆƵ Ýþǒǒǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿá Ǐǃã :ïǒƬĈƙ ĄƓƶǒǆƞ Ɠǌǈá Ǚã

ƙā ÜƓùùǌǄǒǄơƙāÜ Ɠùùǌƕǒƙïƙ Üüùùǃî ýƓùùǒơ ƗƕùùƪƓǈǆǃå èåïåïùùǀǃå îƓùùƤƙåā ÜúåíùùǋǕå ûùùǀơƙ Ăíùùǆ ÿùùƵ úùùƬǂǄǃ Ɠǋïǒùùƪƽ
:èƓƽǒïƶƙǃå ǉîǋ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƙƋǒ ƓǆǒƼ ƗƛơƓƕǃå ôïƶƙƪƙā 

-  ÜƗùùǒāƕïƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ǑùùƼ çāùùǀǃåā ÜïāùùƮǀǃå æùùǈåāƞ óǒƤùùƬƙ ƓùùǌǃǚƤ ÿùùǆ þƙùùǒ Ýýǒíùùƶƙā ÜëǚùùƮã ƗùǒǄǆƵ
Ǘ þðùǄǒ Ɠùǆ úùƮāā Üúƶùưǃå æùǈåāƞ ýǒíùƶƙǃ þðǚǃå êǚƶǃå úƮāā Üăïùǒïơǃå) .çāùǀǃå ÿõåāùǆ ßåïùƛ

2012 :18( 
-  ÜƓǋïùƮƓǈƵ āá ÜƓùǌƙƓǈāǂǆ íùơá āá ÜƓùǆ Ɨùǒāƕïƙ Ɨùǆāöǈǆ ǏùǄƵ þùǂơ ïåíùƮã ƓǌǒƼ þƙǒ Ɨǆāöǈǆ ƗǒǄǆƵ"

 ƗùùǒƺƕïåíùùƮã  ǏùùǄƵ āá ÜƗùùǆöǈǆǃå üùùǄƙ ǏùùǄƵ èǚǒíùùƶƙ āá ÜèƓǈǒùùƪơƙ ýƓùùƤíƎƕ ûùùǄƶƙƙ Ɨùùǒāƕïƙ èåïåïùùƿ
 ÿƎùùƼ ÝƗùùǆāöǈǆ ƗùùǒǄǆƵ ƓùùǋïƓƕƙƵƓƕā "ƓǋïùùƮƓǈƵ āá ÜƓùùǌƙƓǈāǂǆ ăāùùƕïƙǃå þǒāùùǀƙǃå ÿá ĄƓǒǈǆùùư Ǒùùǈƶǒ üùùǃî

 ǏùùǄƵ æùùƮǈƙā Üýùùǂǂ þǒùùǄƶƙǃå Ɨùùǆāöǈǆ ýǆùùƬǒā ÜèåāùùõƤǃå āáÜ ýùùơåïǆǃå çííùùƶƙǆā ÜƗùùõõƤǆ ƗùùǒǄǆƵ
 èåïåïùùǀǃå ïåíùƮã Ǒùùǋ Ɠùǌǃ ƗùùǒƑƓǌǈǃå Ɨùƽǒöāǃå ÿáā ÜƗùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùǆāöǈǆǃå èƓùǈāǂǆ ÿùùǆ ïùƛǂá āá Üÿāùǂǆ

 Üÿāƙǒð) ƓǋïƮƓǈƵ íơá āá ÜƗǒƕïƙǃå Ɨǆāöǈǆ ǏǄƵ èƓǈǒƪơƙǃåā2001 :474 Ĳ 476.( 
-  āá ÜïǒǒƓùƶǆǃå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆ ßāùư ǑùƼ ÝèƓƵāùưāǆǃå āáÜ ßƓǒùƬǕå ÿùǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ þǂơ ïåíƮã"

 ÜýǒǄƤ) "ƗǒƓƿāǃåā êǚƶǃåā óǒƤƬƙǃå ÿǆưƙǒ āǋā ÜèƓǒāƙƪǆǃå āá ÜèƓǂơǆǃå2011 :6.( 
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-  èùùùǆƙ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǒāƕïƙǃå úåíùùùǋǕå ûùùùǒǀơƙ Ăíùùùǆ ǏùùùǄƵ ĄƓùùùùƶǆ Ɠùùùǆǋ āá ÜǑƽùùùùǒǂ āá ÜǑùùùǆǂ þùùùǂơ ïåíùùùùƮã
Ɠǌƙùùƪåïí üùùùǄƙ Ǐùùǃã ýāùùƮāǃå ýùùùõƶƙ āá Üïùùƪǒƙ Ǒùùƙǃå úāïùùöǃå ǏùùǄƵā ÜƓǌƛíùùơƙ Ǒùùƙǃå ïƓùùƛǓå ǏùùǄƵā Ü

 ÜÿƓǆǒǄƪ) ïǒāõƙǃåā Üýǒíƶƙǃåā Üÿǒùƪơƙǃå ôïùƺƕ úåíùǋǕå2010 :95.( 
-  ƗùùǒǄƵƓƼ ÿùùƵ þƓùùǂơá Ǐùùǃã ýùùƮāƙǃå ƓùùǌǒƼ þƙùùǒā ÜƗùùƽǄƙƤǆǃå ñƓùùǒǀǃå ûïùùõƕ èƓùùǈƓǒƕ ƓùùǌǒƼ ƴùùǆƞƙ" ƗùùǒǄǆƵ

ßåāùùƪ Üýùùǆƶǃå ùùƪå Üǉïùùǒƹ þá ĄƓùùƪǒïíƙ ÿƓùùǂ èåî èåïåïùùƿ þƓùùǂơǕå ǉîùùǋ ǏùùǄƵ æùùƙïƙƙā ÜïǒǒƓùùƶǆ Ǐùùǃã ĄåíƓǈƙ
 ÜÿƓƪāïǃåā ÜǑǈǚǒǂǃå) Ɲǆåïƕǃå āá ÜæǒǃƓƪǕå āá ÜƗƕǄõǃƓƕ ûǄƶƙƙ ƗƮƓƤ Ɨǒǆǋá2014 :19.( 

 āá ÜßǑùùùƬǃå Ɨùùùǆǒƿ ïùùùǒïǀƙ ƗùùùǒǄǆƵ" ǊùùùǈƋƕ :þùùùùǒǒǀƙǃå ƗǒùùùùƪƽǈǃåāÜ Ɨǒāùùùùƕïƙǃå èƓơǄùùùùõƮǆǃå þùùùƞƶǆ úïùùùƶǒā
ƶǃå ǏùùùǄƵ ǑƵāùùùưāǆǃå þùùùǂơǃå úíùùùǌƕ ÜǊùùƙǒǆǂ ûùùùǒïõ ÿùùùƵ ÜĄǚùùùƬƼā ÜĄƓùùùơƓƞǈ ÜĄåíƓùùùƪƼā ÜĄƓơǚùùùƮ Üþāùùùǀǆǃå ýùùùǆ

 ǑùùƼ ïƛâùùƙ ÿá ƓǌǈƋùùƬ ÿùùǆ Ǒùùƙǃå úāïùùöǃåā Üýùùǆåāƶǃå ßāùùư ǑùùƼ Ɠǋïǒùùƪƽƙā ÜǊùùǈƵ çïùùƪǒƙǆǃå èƓùùǆāǄƶǆǃå ýùùǒǄơƙ
 ÿǒùùƪơƙ íùùƮǀƕ þƓùùǂơá ïåíùùƮã Ǐùùǃã ǊùùǄǂ åîùùǋ úíùùǌǒā ÜƗùùǒƽǒǂ þá Ɨùùǒǆǂ èƓùùǈƓǒƕǃå ǉîùùǋ èùùǈƓǂ ßåāùùƪ Üýùùǆƶǃå

Ɠƞǈǃåā ÜǊƙƓơƬ) "ǉïǒāõƙā Üýǆƶǃå Üï2003 :130.( 

-  ÜÿƓǆǒǄƪ) ĄƓƶǆ Ɠǆǋ āáÜ Ɨǒƽǒǂ āáÜ Ɨǒǆǂ çïāƮ ǑƼ2010 :95.( 
-  ƗùƵāǈƙǆ ûïõƕ þǒǒǀƙǃå èåāíá þíƤƙƪƙ ÜƗƕƪƓǈǆ æǒǃƓƪáā Ü èåāíá þåíƤƙƪƓƕ èƓǆāǄƶǆ ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ"

 ÜăāƓõïƪǃåā ÜăāƓõïƪǃå) "ƗǄǆƓƬ ƗǒƮǒƤƬƙ ƗõƬǈƋƕ þƓǒǀǃå úíǌƕ2012 :25.( 

ǃåā Ɨǒāƕïƙǃå èƓơǄõƮǆǃå þƞƶǆ úïƶǒā ÿùǆ ïùƮǈƵ ăá çíāùƞ āá ÜƗùǆǒƿ ïǒíǀƙ" ǊǈƋƕ þǒǒǀƙǃå Ɨǒƪƽǈ
 ÜïƓùùùùƞǈǃåā ÜǊƙƓơùùùùƬ)."Ɨǆāöǈǆǃå üùùùùǄƙ çíāùùùùƞ Ăíùùùùǆ ǏùùùùǄƵ þùùùùǂơǃå ïåíùùùùƮȒåā ÜƗùùùùǒāƕïƙ Ɨùùùùǆāöǈǆ Ɨùùùùǒá ïùùùùƮƓǈƵ

2003 :149( 

 ÜǑƕåíùùơǃå) ǊùùùƼïƵā2005 :6 ÿùùùõåāǆ ÿùùƵ úùùƬǂǄǃÜ èƓùùùǆāǄƶǆǃåāÜ èƓǈƓǒùùùƕǃå ƴùùǆƞ ƗǒǄùùùǆƵ :ǊùùǈƋƕ (
 ïåíƮã þƛ ÿùǆāÜ çāǀǃåā Üúƶưǃå.úåíùǋǕå ûǒǀơƙā Üïǒāõùƙǃå ôïƺƕ Ýïåïùǀǃå îƓƤƙåā Üþǂùơǃå 

 Üƴǒƕï) ǊùƼïƵā2010 :16 Ǌǈǆùùưƙǒ Ɠùǆ ƗùƼïƶǆǃ ƗƵƓǆùƞǃå āá Üíïƽǃå Ɠǌƕ þāùǀǒ Ǒƙǃå ƗǒǄǆùƶǃå: ǊǈƋƕ (
 ǊùùùƙƓǒƓƹ ûùùùǒǀơƙ ǑùùùƼ ýƬùùùùƽǃåāÜ ëƓùùùƞǈǃå ýǆåāùùùùƵ ÿùùùǆā ÜúƶùùùưǃåāÜ çāǀùùùùǃå õƓùùùǀǈ ÿùùùǆ ýƓǆùùùùƵǕå ÿùùùǆ ýùùùǆƵ ăá

 ÿƪơá ǏǄƵ Ǌǈǆ çíāùƬǈǆǃå.ÿǂùǆǆ Ǌƞā 
 ÿõåāùǆ ǏùǄƵ úïùƶƙǄǃ ăïāí ýǂùƬƕ ƓǌǄǒǄơƙāÜ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞƕ Ǐǈƶƙ çïǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ āǋ : þǒǒǀƙǃå

 Üëāƕǃí āƕå) çíāƞǃå ÿƓǆưā ÜïǒāõƙǄǃ ƓƪƓƪá ýƛǆƙā ÜßåíǕå ÿǒƪơƙ úíǌƕ úƶưǃåā Üçāǀǃå2009 :4.( 

 Üúùùùùùƪāǒ) ǊùùùùùùƼïƵā2008 :136 ÜïùùùùùùƮƓǈƵ ÿùùùùùǆ ÿāùùùùùǂǆ āá ÜïƮùùùùùùǈƵ ăá Ɨùùùùùǆǒƿ ïǒíùùùùùùǀƙ :ǊùùùùùǈƋƕ (
 ā üùùùǄƙ èƓƞïùùùùƤǆā èƓùùùǒǄǆƵā ÜèǚùùùùƤíǆ çíāùùùƞ Ăíùùùǆ ǏùùùǄƵ þǂơùùùùǃå ïåíùùùƮȒåāÜ ñǒïíùùùƙǃå Ɨǆāùùùùöǈǆ èƓùùùǈāǂǆ

 .ƓǌǒƼ ïāƮǀùǃåā Üçāǀǃå ÿùõåāǆ óǒƤƬƙāÜ Ɨǆāùöǈǆǃå 
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ÜïƕƓùùƞ)ïǂî íùùǀǃā2005 :20 ýāùùơ þùùǂơ îƓùùƤƙƓƕ Ơǆùùƪƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒǄǆƶǄǃ ÝïǒùùƬǒ ĄƓùùǒāƕïƙ þǒùùǒǀƙǃå :ÿá (
 ǉîƓùùƤƙå çƓùùƵåïǆ ƴùùǆ ÜƗùùƪåïíǃå ƴùùưāǆ çïǋƓùùöǃå Ɨùùǆǒƿ ÜƗùùöơǚǆǃå ÿùùǆ þǒùùǒǀƙǄǃ íùùƕǚƼ ÜƗùùƽǄƙƤǆ ÷åāùùǈáā ýƓǂùùƬǕ

.Ɠǌǆǒǒǀƙ íåïǆǃå çïǋƓöǃå Ɨǆǒƿ íǒíơƙǃ þǂơǃå þƛ Üïǒƪƽƙǃåā ÜýǒǄơƙǃåā ÜñƓǒǀǃåā 

 ÜăíƓǌǃå íƕƵ) Ơưāā2001 ÜǑùƪǈǆ)āÜ (2002 ÿƓǌƕƓùƬƙǆ (þǒāùǀƙǃåā Üþǒùǒǀƙǃå) ǑơǄõùƮǆ ÿá (
ǆƵ ïùùƛǂá þǒāùùǀƙǃå ƗùùǆǄǂ èùùǈƓǂ ÿȒåā ÜƓùùǆǈǒƕ ûùùǒïƽƙǄǃ çïāïùư ǙāÜ ÜǊùùǄǒíƶƙ ƴùùǆ ßǑùùƬǃå Ɨùùǆǒǀǃ ÿƓùùǒƕ ǑùùǌƼ ÝƗùǒǆā

.þǒǒǀƙǃå ÿǆ ýǆƬá þǒāǀƙǃå ÿāǂǒ åîǌƕā .ǊơơƮā ǊǃíƵ ăá Ǌǆāƿā ÜƗǆǒƿ ǉƓõƵá ßǑƬǃå þǒǀƼ 

          ÿǒùùùùùƕā .ǉƓùùùùùǈƶǆ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùǒíāíơǆ ïùùùùùƛǂá Ǌùùùùùǈá Ǚã ÜþǒāùùùùùǀƙǄǃ ĄƓùùùùùƼíåïǆ þǒùùùùùǒǀƙǃå þåíƤƙùùùùùƪå: Ċÿá ÿǒùùùùùơ ǑùùùùùƼā
 ÜþǚùùùƵ)2007 :17Ɠǒƕǃå ƴùùùǆƞ ǏùùùǄƵ íùùùǆƙƶǒ þǒùùùǒǀƙǃå ÿá ( éùùùǒơƕ Ɠǋïǒùùùƪƽƙƕ Ơǆùùùƪƙ Ɨùùùǀǒïõƕ Ɠùùùǌǆǒöǈƙā èƓùùùǈ

 ýùƛǆ ƗùƵāǈƙǆ æǒǃƓùƪá þåíƤƙùƪƓƕ çííùƶƙǆ èåïùǒƺƙǆ ñƓùǒƿ ǏùǄƵ þǒùǒǀƙǃå íùǆƙƶǒā ÜþƓùǂơá ïåíùƮǗ Ɠùǌǒǃã íǈƙƪǒ
 .ÿǒǆǄƶǆǃå ýƛǆ ƗƽǄƙƤǆ ïíƓƮǆ ÿǆ èǚƕƓǀǆǃåā èƓǈƓƕƙƪǙå 

- ƋƬƕ ïåïƿ îƤá ǏǄƵ çíƵƓƪǆǄǃ Ɠǋïǒƪƽƙā ÜƓǌƕǒƙïƙāÜ èƓǈƓǒƕāÜ èƓǆāǄƶǆ ƴǆƞ ƗǒǄǆƵ ÜƓùǆ ÷āưāǆ ÿ
 ÜýǒǄƤ) ƗǒƓƿāǃåā ÜêǚƶǃåāÜ óǒƤƬƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ÿǆưƙƙ Ǚā2011 :5.( 

-  Üçíāùƞ Ăíùǆ ǏǄƵ þǂơǃå ïåíƮȒåā ÜǑǆǒǄƶƙ þƓöǈ ăá èƓƞïƤǆā ÜèƓǒǄǆƵāÜ èǚƤíǆ Ɨǆǒƿ ïǒíǀƙ
 íùƿā ÜþƓùöǈǃå ïùƮƓǈƵ ÿùǆ ïùƮǈƵ ăá ǑùƼ ïāƮǀǃåā Üçāǀǃå ÿõåāǆ óǒƤƬƙā þƓöǈǃå åîǋ ƗǒǄƵƓƼā

ǒǄǆƵ ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒ Üăïǒïơǃå) "Ɠǌǈāíƕ āáÜ ñƓǒƿ èƓ2012 :20.( 

 íåíùƵã Ɲǆåïùƕǃ ƗùǒǄǆƶǃåā Ɨǒïöǈǃå æǈåāƞǃå ƗǒǄƵƓƼ ÿƵ úƬǂǄǃ æāǄƪá āǋ :þǒǒǀƙǃå ÿá ƗƛơƓƕǃå Ăïƙā
 Ɨõùƪåāƕ ÝÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå èƓùƞƓơǃ Ɠùǌƙǆßǚǆ éùǒơ ÿùǆ Ü ïùǋðǕå ƗùƶǆƓƞ ƓǋƓƵïƙ Ǒƙǃå çïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå

ƙā Üƴùùùǆƞ Ǐùùùǃã úíùùùǌƙ Ü èåāùùùõƤǃå ÿùùùǆ ƗùùùƵāǆƞǆ ÿùùùǆ æùùùǈƓƞǃå åîùùùǌƕ ƗùùùǀǄƶƙǆǃå èƓùùùǈƓǒƕǃå ïǒùùùƪƽƙ āÜ ýùùùǒǄơ
 ÿõåāùùǆ ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ǐùùǃã ƗƼƓùùưã Ü ƓǌƼåíùùǋǕ ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵã Ɲǆåïùùƕ ûùùǀơƙ Ăíùùǆ ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ Ü ƝǆƓùùǈïƕǃå
 ßāùùư ǑùƼ ÜƗƕùùƪƓǈǆǃå èƓùơåïƙƿǙå ýǚùùƤ ÿùǆ ÝƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùƼ çāùùǀǃå õƓùǀǈ ðùùǒðƶƙ èƓùǒǃàā Üèíùùƞā ÿã úƶùưǃå

 ƗǒǄǆƶǃå üǄƙ ÿƵ ïƽƪƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå. 
:ýǐǐƾƗǁä þà úƓƨ ƑǄǄ ƞƮƗǐĀ 

- .ĄƓǀƕƪǆ Ɠǌǃ õõƤǆā ÜƗǆöǈǆ ƗǒǄǆƵ 
- .ñƓǒǀǃå èåāíá ýǚƤ ÿǆ ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå þƙǒ ÜƗǀǒƿí èƓǆāǄƶǆā ÜèƓǈƓǒƕ Ǐǃã íǈƙƪƙ 
- .ƗǆāǀĈǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåā ÜèƓǈƓǒƕǃå ßāư ǑƼ Ɨǒǆǒāǀƙ þƓǂơá ïåíƮã ǊǒƼ þƙǒ 
-  .þŊāǀĈǆǃå æǈƓƞǄǃ Ɨǒïǒāõƙā ÜƗǒǈǒƪơƙ èåïåïƿ ïåíƮã ÿǆưƙǒ 

- ƵãƗǆǒƿ (ÿǒǆƛƙ) ßƓõÜ ïǒǒƓùƶǆ ßāùư ǑùƼ Ǌùǆǒǀƙ íåïǆǃå ßǑƬǄǃ ÿðā āá ÜèƓǒāƙùƪǆ āáÜ  èƓùǂơǆ āá
 ǑùƼƗùƪåïí Ɠǌƙîùƽǈ çïåðā )Ɨùǒǈõāǃå ƗùùǒƕïƙǃåÜ æƓƕùƬǃåāÜ ƗùùưƓǒïǃåā Ü2018 :10( Ü ÿƓùǈƕǃ ǑùƼ ïƓùùƬáè 
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 ÜƓùǌǆǒǒǀƙ íåïùǆǃå úïƓùƶǆǃåā èƓùǆāǄƶǆǃå Ɨùǒǆǂ ñƓùǒƿ íïùƞǆ ÿùǆ ÜþǒùǒǀƙǄǃ ǑùƪƓƪǕå ïāíùǃå ýāùơƙ Ǐùǃã
ǀƙ ǏǃãúïƓùƶǆǃå ǉîùǋ ûùǒƕõƙ ǏǄƵ çïíǀǃå þǒǒÜ  ƓùǌǄǒāơƙāÜ ÿùǆ Ǌùƙƽǒöā ýāùơƙƙ Ɠùǆǂ ÜƓùǌƞƓƙǈã çíƓùƵȒåā

ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå ÿùùùùǆ ĄǚǒùùùùƮá åĄßðùùùùƞ ǊùùùǄƶƞ Ǐùùùùǃã ïåïùùùùǀǃå ïåíùùùùƮã íïùùùƞǆÝ  óǒƤùùùùƬƙ Ǐùùùùǃã úíùùùùǌǒ
èƓƕāƶƮǃåÜ  .ïǒïǀƙǃå Üÿǒāǂƙǃå ÜóǒƤƬƙǃå :Ǒǋ éǚƛƕ þǒǒǀƙǃå úƑƓöā íǒíơƙ þƙ íƿā ÜƓǌƙƞǃƓƶǆā 

üĀìƜ)1(  þǐƓǐǈôƑǄǆàĀ ýǐǐƾƗǁä ùƏƑõĀ ƕƙƟƑƓǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ : 
ƗǈïƓǀǆǃå Ǌƞāá ǑƮǒƤƬƙ þǒǒǀƙ Ǒǈǒāǂƙ þǒǒǀƙ ăïǒïǀƙ þǒǒǀƙ 
þǒǒǀƙǃå Ɨƽǒöā èƓƕāƶƮǃå óǒƤƬƙÜ 

Ɠǋïāîƞ íǒíơƙā 
 ûǒǆƶƙā èƓƕāƶƮǃå ƗƞǃƓƶǆ

èƓƕƪƙǂǆǃå 
ïåïƿ îƓƤƙǙ þǄƶƙǆǃå ƗǄǒƮơ íǒíơƙ 

Ü Ɠǆ 
 ǑƼ þǒǒǀƙǃå ƴƿāǆ
 ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå

 èƿā)ãåïƞ(ǊƑ 

 íǈƵ āá ÜƗǈƪǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ
íǒíƞ ÷āưāǆ ýǚǌƙƪåÜ 
Ɨǈǒƶǆ ƗƮơ āá 

þǄƶƙǃå ýǚƤ  íǈƵ ÜþǄƶƙǃå ÿǆ çïǒƤǕå ƗǄơïǆǃå ǑƼ
÷āưāǆ āá ÜǑƪåïí ïāơǆ ƗǒƓǌǈÜ 
óƮơ ƗƵāǆƞǆ āá 

þǒǒǀƙǃå èåāíá ƗǒǌƽƬ ƗǄƑƪá ÜèåïƓƕƙƤå  èåïƓƕƙƤǙå ÷åāǈá úǄƙƤǆ
 ÜƴǒïƓƬǆǃå ÜèƓǈƓơƙǆǙåā
ǂïƓƬǆǃå ÜƗõƬǈǕå ÜéƓơƕǕå Ɨ
èƓöơǚǆ ÜƗǒāƽƬǃå. 

èƓǈƓơƙǆåÜ  Ǒõƺƙ ƗǄǆƓƬ èåïƓƕƙƤåā
ƗƕāǄõǆǃå èƓǒƓƽǂǃå 

Ɨǀơǚǃå ƗǄơïǆǃå èƓƕǀƵ ðāƓƞƙ ǏǄƵ çíƵƓƪǆǃåā ÜúïƓƶǆ ûǒǆƶƙÜ 
èƓƕāƶƮā. 

ïƤà ÷āưāǆ Ǐǃã ýƓǀƙǈǙåÜ  āá
çíǒíƞ çíơāÜ ûơǙ úƮ āá 

èƓǒƓƺǃå æǒïíƙ Ü þǒǒǀƙ ïǒïǀƙ Üþǒǒǀƙ 

 

 ÜƗǆåïǋ) úƓưá íƿā2016 :3 (:ÿáÝ öā:ǑƙǓå ǑƼ ǏǄƞƙƙ þǒǒǀƙǃå úƑƓ 
-  :Ɨǒƶƿāƙǃå Ɨƽǒöāǃåƙ.ĄƓǀơǙ ýǆƙơǆǃå ëƓƞǈǃå ƴƿāƙƕ õƕƙï 
-  óǒƤùùùùùƬƙā Üíùùùùùǒƞǃå ýǒùùùùùƮơƙǃå èùùùùùǄƿïƵ Ǒùùùùùƙǃå æƓƕùùùùùƪǕå ƗùùùùùƼïƶǆƕ þƙùùùùùǌƙā :ƗǒùùùùùƮǒƤƬƙǃå Ɨùùùùùƽǒöāǃå

.üǃîƕ Ɨõƕƙïǆǃå èƓƕāƶƮǃå 
- èƓùùùùǆǄƶƙǆǃå ßƓùùùùõƤá úƓùùùùƬƙǂƓƕ þƙùùùùǌƙā :Ɨùùùùǒǈǒāǂƙǃå ƗùùùùƽǒöāǃåÜ  èƓƕāƶùùùùƮǃå óǒƤùùùùƬƙā ÜÿǒùùùùǆǄƶƙǆǃåā

 üǃîƕ ƗõƕƙïǆǃåÜ.ĄåïāƼ ƓǌƙƞǃƓƶǆā þǄƶƙǃå ýơåïǆ úǄƙƤǆ ýǚƤ 
- ǑùùƼ ǏùùǄƞƙƙā ÜƗǒùùƪåïí ƗùùǄơïǆ ƗùùǒƓǌǈ ǑùùƼ ÿāùùǂƙ :ƗùùǒƑåðƞǃå Ɨùùƽǒöāǃå:  æƓùùƪƙǂå Ăāƙùùƪǆ íùùǒíơƙ ƗùùǒǄǆƵ

 ƗǆǄƶƙǆǃåÜ Ǒƪåïíǃå êƓǌǈǆǃå ǑƼ çïõƪǆǃå èƓǒƓƽǂǄǃ þǄƶƙǆǃåāÜ.ƗƕƪƓǈǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙåā 
-  Ɨǋåðǈǃå :ýíƶǃåÜ ƗǒƵāưāǆǃåāÜƿåíƮǆǃåā ƗǒÜ.Ɨǀƕƪǆǃå þƓǂơǕå ÿǆ íơǃåā 
- ƴǒǆƞǄǃ óïƽǃå âƼƓǂƙ ăá :çåāƓƪǆǃåÜ .ðǒǒǆƙǃå þíƵā 
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-  ÿǒùùùǆǄƶƙǆǄǃ Ǒùùùǀǒǀơǃå ĂāƙùùùƪǆǄǃ ĄƓƕùùùƪƓǈǆ þǒùùùǒǀƙǃå ÿāùùùǂǒ ÿá :úƓùùùƮǈǗåÝ ûāïùùùƽǃå ïùùùƮơ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ
.Ɨǒíïƽǃå 

:ĂĀƓîƗǁä ýǐǐƾƗǁä ƕǐǂǄƳ ôĀîƪ 
 Üăïíùǈïí) èïƓƬá íƿā2017 :104 ÿá Ǐùǃã (:ƗùǒǄǆƵ ǑùƼ Ɨùǆǌǆ ĄƓõāïùƬ üƓùǈǋ  ÿùǆ íùƕǙ þǒùǒǀƙǃå

ïƓùùùƕƙƵǙå ÿǒùùùƶƕ ƓǋîùùùƤáÜ  þƓùùùƵ ýùùùƕƿ þǒùùùǒǀƙǃå ÿƓùùùǂ éùùùǒơ ÜèƓùùùƕƛǃå ÜûíùùùƮǃå :Ǒùùùǋā1900 ƴǈùùùƮǃ þíƤƙùùùƪǒ þ
 úǒǈùùƮƙǄǃ þíƤƙùùƪå ÿǒïùùƬƶǃå ÿïùùǀǃå ǑùùƼā ÜƗùùǒíïƽǃå èåïåïùùǀǃåÜ íåíðå ÿǒïùùƬƶǃåā íùùơåāǃå ÿïùùǀǃå ǑùùƼā ÜïƓùùǒƙƤǙåā

 .ïƓǒƙƤǚǃ þǒǒǀƙǃå þåíƤƙƪå 
 ÛƕǄäîǉ) ùƑƮàĀ2016 :8 ýǐǐƾƗǁä þà (:ǏǁƑƗǁä Ǐƺ üƙǄƗƗ ôĀîƪǁä þǄ ƕǂǄƜ ǍǂƳ ýĀƾǐ èǐìƟǁä 

- .ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆ ĄǚƶƼ ñǒǀǒ ÿá ăá :ûíƮǃå 
- ÿá Ǒǈƶǒā :èƓƕƛǃåÝ  ûƓƪƙǙå ñǒǀǒ Ɠǆ ĄƓǆƑåí ñǒǀǒÜ ǑǄƤåíǃå ñǈƓƞƙǃåāÜ.èåíơāǃå õƕåïƙā 
-  ĄƓǒƵāưāǆ þǒǒǀƙǃå ÿāǂǒ ÿá :ƗǒƵāưāǆǃåÜ.Ɨǒƙåîǃå ÿƵ íƶƙƕǒā 
- ÿá Ǐǈƶǆƕ :ĄƓƼíƓǋ ÿāǂǒ ÿáÝ  ðǒǆƙǒ.çííơǆ Ɨơưåā Ɨǒāƕïƙ ôåïƹƋƕ 
- úƶùưǃå Ǒơåāùǈ ǏùǄƵ úïƶƙǃåā Üæǋåāǆǃå úƓƬƙǂå ǏǄƵ ÿǒƶǒ :Ąåðǒǆǆ ÿāǂǒ ÿáÜ ðùǒǒǆƙǃåā ÜçāùǀǃåāÜ 

 íåïƼǕå ÿǒƕÜèƓǒāƙƪǆǃåāÜ  èåïíǀǃåāÜ.èåïƓǌǆǃåā 
- ýƑƓƪā ǏǄƵ Ąåíǆƙƶǆ ÿāǂǒ ăá :ĄǚǆƓƬ ÿāǂǒ ÿáÜ  ǑùƼ úåíùǋǕå ƗùƼïƶǆǃ úíùǌǒā Üçííùƶƙǆ æǒǃƓƪáā

å íùƮǀƕ ÜƓǌƙǒǃāǆƬóǒƤùƬƙǃÜ  êǚùƶǃåāÜƗùǒƓƿāǃåāÜ  ÿǆùưƙƙ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå ÿã éùǒơ Üÿǒùƪơƙǃåā
 ýƑƓùùùƪā þåíƤƙùùùƪå üùùùǃî æùùùǄõƙǒā Üāùùùǆǈǃåā ÜƓǌƙƓǒāƙùùùƪǆā çïùùùƕƤǃå æùùùǈåāƞÜ ßƓùùùõƵǗ ÜƗùùùƵāǈƙǆ èåāíáā

 ýǆƓǂ ïāƮƙÜƓǌưƶƕ ýǋƓƞƙ ÿāí ÜïāǆǕå ƴǒǆƞǃ Ɨǒǀǒǀơ çïāƮāÜ .Ǌƪǆõ āá 

:ĂĀƓîƗǁä ýǐǐƾƗǁä öäĀǆà 
ǃå ïùùöǈǃå èƓùùǌƞā èííùùƶƙƗùùƽǄƙƤǆ Ɠùùǒåāð ÿùùǆ ăāùùƕïƙǃå þǒùùǒǀƙǃå ýāƓùùǈƙƙ ǑùùƙÝ  ǊùùƵåāǈá ííùùƶƙǃ Ăíá Ɠùùǆǆ

:ǑǄǒ Ɠǆǂ ÷åāǈǕå ǉîǌǃ ôïƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼā 
 ÿǒāùǂƙǃåā ƗùǒƕïƙǄǃ Ǒǈõāǃå ûƓƛǒǆǃå ǑƼ ýāåíƙǆ āǋ Ɠǆ æƪơƕ ăāƕïƙǃå þǒǒǀƙǃå ÷åāǈá úǒǈƮƙ ÿǂǆǒā

) Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃƓƕ Ü þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā2000  :43ǃå ÷åāǈǕå Ǐǃã (:ƗǒǃƓƙǃå Ɨǒïāơǆ 

1. ǑǄƕǀùùǃå þǒùǒǀƙǃå ĄƓưǒá Ǐǆùƪǒā :ǑƮǒƤƬƙǃå þǒǒǀƙǃåÜ ăíùùǒǌǆƙǃå āáÜ  ÿùǆ õùùǆǈ āùǋā ÜǑƼƓùùƬǂƙƪǙå āá
ƗõùƬǈǕå ƗƶƕƓùƙǆ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǃ þǄƶùƙǆǃå ÿƓùǂ åîã Ɠǆ ƗƼïƶǆ ñïíǆùǄǃ Ơǒƙǒ éǒơ ÜèƓƶùƿāƙǃå õƓǆǈåÜ 

 ā Üñùùùùǒïíƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ èƓùùùùǀǄõǈǆ óǒƤƬùùùùƙƕ þāùùùǀǒ Ǌùùùǈá Ɠùùùǆǂ ÜƓùùùǋðƓƞǈȒåā Ǒùùùƪåïíǃå ƝǆƓǈïƕùùùùǃå èåíùùùơā
ÜǊǀǒǀùùùơƙ þƙùùǒ Ɠùùǆ ýāùùùơ èåïåïùùƿ îƓƤùùùƙå ÿùùǆ ÿùùǂǆƙ èƓùùùǈƓǒƕ ǏùùǄƵ ýāƮơùùùǄǃ ƓǌùùƮơƼāÝ  íƵƓùùƪǒ éǒùùùơ

 ĄƓǀƕùùùùƪǆ èƓƕāƶùùùùƮǃå Ơǒùùùùưāƙ ǏùùùǄƵ üùùùǃîÜ  èåāíá ñïíùùùùùǆǃå þíƤƙùùùùùƪǒ íùùùƿā ÜƓǌǒíƓùùùùƽƙ ǏùùùǄƵ ýùùùùǆƶǃåā
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çïùùùǒƛǂÜ  ƗǒùùùƑƓǀǄƙǃå Ɨöơǚǆùùùǃå ýùùƛǆ ƗƵāǈùùùƙǆāÜå āá ÜƗǂƕùùƬƕ Ɨǆöǈùùùǆǃå āá ƗǄùùùƕƓǀǆǃåā ǑƕƓƙǂùùùǃå ïƓƕƙùùùƤǙ
 ƗùǒïåíǗå ûƑƓùƛāǃå ýǒùǄơƙ āá ÜƗùǒāƽƬǃåÜ.ƗǒƵƓǆƙùùƞǙåā 

2.  ïƓƪùùǆ ƠǒùùơƮƙǃ ýùƤíƙǃå ÿǆ ÿǂùǆǒ ǑǄùǆƵ ßåïùƞã āǋā ÜǑǄơïǆùǃå þǒùǒǀƙǃå Ǐǆùƪǒā :Ǒǈǒāǂƙǃå þǒǒǀƙǃå
 þǄƶùƙǃåÜþǄùùƶƙǃå èƓƕāƶùùƮ ÿùùƵ úƬǂùùǃå þƙùǒ éǒùùơ ÜƗǒùùƑðƞ èåßåïùùƞã ýǚùùƤ ÿǆ þǒǄƶƙùǃåā þùƛ ÿùùǆā Ü

 çííùùùƶƙǆ ĄƓƺǒùùùƮ þǒǒǀƙùùùǃå ÿùùǆ ÷āǈùùùǃå åîùùùǋ îƤƋùùùǒā ÜǊǈǒƶùùùǆ èåßåïùùùƞã ýƓùùùǄƤ ÿùùǆ ƓǌǄùùùǒǃîƙ ǏùùùǄƵ ýǆƶùùùǃå
ÜƗǒǃðǈǆùǃå þƓǌùǆǃå ÜƗǒǀǒƕõùƙǃå ÿǒïƓùǆƙǃå ÜèƓƮǚƤùǃå :Ɠǌǈǆā .ëāƙƽǆùǃå ïåāơùǃå 

3. ăíùùùùƶƕǃå þǒǒǀƙùùùùǃƓƕ üǃîùùùùǂ Ǐùùùùǆƪǒā :ǑǃƓùùùǆƞǗå þǒùùùǒǀƙǃåÜ ǑǆƓùùùùƙƤǃå āáÜ ǑƑðƞùùùùǃå āáÜ áǑƑƓǌǈùùùùǃå āÜ  āá
 ǊǃǚùùùƤ ÿùùùǆā ÜƗǒǆǄƶùùùƙǃå ƗǒǆǒǄƶƙùùùǃå þƓǌǆùùùǃå ÿùùǆ ƗƵāùùùǆƞǆ ƗùùǒƓǌǈ íùùùǈƵ ǉâåïùùùƞã þƙùùǒ éǒùùùơ ÜăíƓǌùùùƬǗå
 ÜƗǒǄùùùƮåāƙǃåā Ɨǒƞǌǈùùùǆǃåā ƗǒƼïƶùùùǆǃåā ƗǒāùùùƺǄǃå èåïƓǌǆùùùǃå ÿùùǆ þǄƶƙǆùùùùǃå ÿùùùǂǆƙ Ăāùùùƙƪǆ ƗƼïƶùùùǆ ÿǂǆùùùǒ

.ƗƕƪƓǈǆùǃå èåïåïǀùǃå îƓùƤƙå þƙùǒ ǉíƶƕā 
 ƑøøǄǆǐƓ ÛƕøøǄäîǉ)2016 :7øøƮǐ (ǐ ýǐøøǐƾƗǁä þøøǄ ƲøøƓäî öĀøøǆ úƓøøƨ ƑøøǄǁ ùÜ þǐøøƴƓ íøøƢáǐ þà åøøƜǐ ĂíøøǁäĀ

:ĀǉĀ îƑƓƗƳǗä 

1.  èƓùùùǆǄƶƙ ƴƕùùùùƙƙ ǑùùùƼ ïǆùùùùƙƪǆǃå þǒùùùùǒǀƙǃå þǋƓùùùùƪǒā ÜýùùùùƮåāƙǆ ïǆƙùùùƪǆ þùùùùǒǒǀƙ āùùùǋā :ïǆƙùùùƪǆǃå þǒùùùǒǀƙǃå
 ÜþùùùǄƶƙǆǃå éùùǒơ þǄƶùùùƙǆǃå èƓùùǆǄƶƙ ñƓùùùǒƿ þƙùùǒ ǊǃǚùùùƤ ÿùùǆÜƗùùƽǄƙƤǆǃå þǄƶƙùùǃå ýùùơåïǆ ýǚùùùƤ ǊƙåïùùùƕƤāÝ 
 þƙùùùùǒāôāïùùùùùƽǃå ßåïùùùùƞã ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ üùùùùǃîÜ ƗùùùùǒƕƓƙǂǃå ƗõùùùùƬǈǕåāÜ ƗǒāƽùùùùƬǃåāÜ Ɨùùùùùǒðåāǆǃå ƗõùùùùƬǈǕåāÜ 

çðƞǈǆǃå ýƓǆƵǕåāÜ .ƗƵāǈƙǆǃå ƴǒïƓƬǆǃåā 
 ÛƕøøǄäîǉ) ùƑøøƮàĀ2016 :5 þà (Ü ƕøøƙǐìƟǁä ƕøøǄĀõǆǄǁä Ǐøøƺ ĂĀøøƓîƗǁä ýǐøøǐƾƗǂǁ öäĀøøǆà ûƑøøǆǉÛ Ǐøøƺ üøøƙǄƗƗĀ

:ǏǁƑƗǁƑǀ ĂĀƓîƗǁä ýǐǐƾƗǂǁ "üǐƗǀĀì" ùǐǆƬƗ 

1. ǒ :Ǒǌǒƞāùùƙǃå þǒùùǒǀƙǃåÿāùùǂ  þǒùùǒǀƙǃå ÿùùǆ ÷āùùǈǃå åîùùǋ Ɨǒùùƪåïíǃå Ɨǈùùƪǃå Ɨùùǒåíƕ ǑùùƼÜ  úāùùƿāǄǃ Üñǒïíùùƙǃå āá
.þŋǄƶƙǃå èƓǆðǄƙƪǆ ǏǄƵ 

2. çíùùùơā ýùùùǂ ñǒïíùùùƙ ýǚùùùƤ ÿāùùùǂǒ :õƕùùùưǃå ýùùùƞá ÿùùùǆ þǒùùùǒǀƙǃåÜ  :ñƓùùùƪǕå ǊùùùƼíǋā ÜƗǈùùùƪǃå ýǚùùùƤ āá
.þŋǄƶƙǃå āá ñǒïíƙǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙ 

3. Ɨǈùùƪǃå ƗùùǒƓǌǈ ǑùùƼ ÿāùùǂǒ :ǑǃƓùùǆƞǗå āá ăíƓǌùùƬǗå þǒùùǒǀƙǃåÜ āáǈ ƗùùǒƓǌ ÿùùǆ üùùǃîā Üÿǒùùƶǆ Ǒùùƪåïí üǄùùƪ
çíƓǌùùƬǃå ýùùƞáÜ  îƓƤùùùƙå ýùùƞá ÿùùǆ üǃîùùǂā ÜƗǒùùùƪƓƪǕå èƓùùǒƓƽǂǃå ǑùùƼ þǂơƙùùǃå óāùùƮƤƕ æāùùƪïǃå āá

.ýǒƮơƙǃå ñƓǒƿ þǄƪ ǑƼ ÿǒǆǄƶƙǆǃå æǒƙïƙ èåïåïƿ 
4. ǏùǃāǕå çïāíùǃå ƗùǒƓǌǈ ǑùƼ éíùơǒ :õƕùưǃåā èƓƕƛǗå þǒǒǀƙÜ  ǑùƼ ƓùŌǒƑðƞ ƗǆǋƓùƪǆǃå ýùƞá ÿùǆ ÝƗùǒǈƓƛǃåā

åïƙƵǙå èåïåïùùǀǃåƗùùǒƼÜ ñǒïíùùƙǃå þǒùùöǈƙ ǑùùƼā ÜƗùùǌƞ ÿùùǆ ƗùùǒƑƓǌǈǃå ƗǒíƓǌùùƬǗåÜ  ÿùùǆ Ɠǌõƕùùưā ÜþǄƶƙùùǃåā
ĂïƤá ƗǌƞÜ .íƶƕ ĉǊƙǈƙ þǃ Ɨǒƪåïíǃå Ɨǈƪǃå èǆåí Ɠǆ 
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 ÜþǚƵāùùƕá) ÿùùùǆ ąýùùùǂ Ơùùùưā íùùǀǃ2010 :103 - 114 ÜïǂƓùùùƬ)ā (2004 :36-38 þǒāùùùǀƙǃå ÷åāùùùǈá ÿá (
:ǑǃƓƙǃƓǂ 

:Ǎǁâ ýƨƾǆǐĀ :óîƸǁä èǐƟ þǄ ýǐǐƾƗǁä 
- ùùǌǒ :ǑùùƮǒƤƬƙ þǒùùǒǀƙ èƓùùǀǒƶǆ āá ÜèƓƕāƶƮùùùǃå ÿùùƵ úùùùƬǂǃåā ÜƗǈǒùùùƶǆ èǙƓùùơ óǒƤùùùƬƙ Ǐùùǃã úí

.þƓǆùƙǋǙå ÿǆ íǒðǆùǃå êƓƙơùùƙ Ǒƙǃå æǈåāƞùǃåā ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƞƓơùǃå ïǒïǀƙā ÜþǒǄƶƙǃå 
-  ïǒùùùƼāƙā Ɨùùùƪåïíǃå ýƓùùùǄƤ ýāƋùùƕ ĄƓùùùǃāá úåíùùǋǕå ûǀùùùơƙ Ăíùùǆ ÿùùƵ úùùƬǂǃå Ǒùùǃã úíùùùǌǒ :ǑǄǒǂùùƬƙ þǒùùǒǀƙ

.çíƙïǆǃå Ɨǒîƺƙǃå 
- :ǑǆƓùùƙƤ þǒùùǒǀƙ  Ɨƕùùƪǈ āáÜ ëƓùùùƞǈǃå Ɨƕùùƪǈ ƗùùƼïƶǆ ôïùùƺƕ Ǒùùùƪåïí ýùùƮƼ āá ÜƝùùùǆƓǈïƕ ƗùùǒƓǌǈ ǑùùƼ þƙùùǒā

 íùƶƕ æùǃƓõǃå Ǌǀùùǀơ ăîǃå Ăāùƙƪǆǃå ƗƼïƶǆā ÜæǃƓõǃå èƓùƞïí ǏǄùƵ ýāƮơǃå ûǒïùõ ÿƵÝ æāùƪïǃå
.Ɲǌǈùǆ āá Üçíơāǃ ǉðƓǒƙùƞå 

ƾƗǁäǐ:Ǎǁâ ýƨƾǆǐĀ :ƕƾǐîôǁä èǐƟ þǄ ýǐ 
- ýùùǂ ñƓùùƪá ÿùùǆ ûùùǄõǈǒ :ăïƓùùǒƶǆǃå Ǒùùǆǂǃå þǒùùǒǀƙǃå  ïåíùùǀǆƕ íùùƞāǒ Ɠùùǆ ýùùǂā Üïåíùùǀǆƕ íùùƞāǒ Üíùùƞāǒ Ɠùùǆ

.ƗƙƕƓƛ ïǒǒƓƶǆ Ǐǃã ïöǈǃƓƕ Ăāƙƪǆǃå ñǒǀǒƼ ñƓǀǒ ÿá ÿǂǆǒ 
-  ǑùƼ þǌǂāǄùƪ úùƮā ƴùǆ ÿǒƙïƙƼ ýǚƤ æǚõǃå ƝƑƓƙǈ ƗǈïƓǀǆ ǏǄƵ íǆƙƶǒ :ǑƵāǈǃå ǑƽƮāǃå þǒǒǀƙǃå

.ÿǒƽƮāǃå ƗǈïƓǀǆ þƛ çïƙƼ ýǂ 
:Ǎǁâ ýƨƾǆǐĀ :åĀǂƨǓä èǐƟ þǄ ýǐǐƾƗǁä 

-  ā :Ǒƙåîùùǃå þǒùùǒǀƙǃå ïǒíùùǀƙ íùùǆƙƶǒā ÜæǚùùõǄǃ Ɨùùơāƙƽǆ ƗǄƑùùƪá ÿǆùùưƙǒā Üăïùùǒïơƙ āá ǑǌƽùùƬ Ɠùùǆã ÿāùùǂǒ
.Ɨǒƙåîǃå ǏǄƵ ǊǒƼ èƓƞïíǃå 

-  ÜƓùùùǌǒǄƵ úǚùùƤ Ǚ çííùùơǆ ǊƙǄƑùùƪá ǏùùǄƵ ƗùùƕƓƞǗåā ÜûùùǄƺǆǃå ÷āùùǈǃå ÿùùǆ ÿāùùǂǒ :ǑƵāùùưāǆǃå þǒùùǒǀƙǃå
.íǌƞā èƿā ýƿá ǑƼ æǚõǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ííƵ ïƛǂá ǏǄƵ Ǌǀǒƕõƙ ÿǂǆǒā 

-  èåïƓƕƙƤƓǂ :ǑǄǆƶǃå þǒǒǀƙǃå.÷åíƕǙåā ÜúïƶƙǃåāÜ ßåíǕå 
 ÛƕƓǐǉĀ) çîǀíĀ2003 :18þà ( öäĀǆà  ĂĀƓîƗǁä üƑƜǄǁä åƨƟ þĀǀǐ ýǐǐƾƗǁäÛ:ǏǁƑƗǁƑǀ ǏǄǐǂƴƗǁäĀ 

1. ïùùùùƮƙǀǒ Ǚ Ɠùùùùǈǋ þǒùùùùǒǀƙǃå ÿã éùùùùǒơ :þǄƶƙùùùùǆǃå þǒùùùùǒǀƙ îùùùùǒǆǚƙǃå ýǒùùùùƮơƙƕ þƓùùùùǆƙǋǙå ǏùùùùǄƵÜ  þǌơǈùùùùǆā
 þǄƶƙùùǃå úåíùǋá ûùùǀơƙ Ăāƙùƪǆ íùùǒíơƙā èƓƞïíùǃåÝþǒùùǒǀƙ ýǆùƬǒǃ ǉåíùùƶƙǒ íùƿ ýùùƕ  ƗùùǒǄǆƶǃå æùùǈåāƞ ƗùƼƓǂ

ƗǒāƕïƙǃåÝƗǒǆǒǄƶƙǃåā Ü  ƗǒơǚùƮā Üñǒïíùƙǃå ûùƑåïõ ƗùǒǄƵƓƼ ÜƝǋƓùǈǆǃå Ăāùƙơǆ ÜþǒǄƶƙǃå ƗǒǄƵƓƼ þǒǒǀƙǂ
 ƗǒǆǒǄƶƙǃå íåāǆǃåÜƗǒïƬƕǃå èƓǒǈƓǂǆǗå þǒǒǀƙāÜ  ƗǒíƓǆǃåāÜ .Ɠǋïǒƹā 

2. ăāƕïƙǃå ýǆƶǃå þǒǒǀƙƕ Ɠǈǋ þǒǒǀƙǃå óƙƤǒā :þǒǄƶƙǃå þǒǒǀƙÜ þùǄƶǆǄǃ ǑùǆǒǄƶƙǃåāÜ ƓƤ çïāùƮƕā þǒùǒǀƙ ƗùƮ
õǒõƤƙǃå ǑƼ Ɨǒǈǌǆǃå þǄƶǆǃå èƓǒƓƽǂÜ  îǒƽǈƙǃåāÜþǒǄƶƙǃå ǑƙǒǄǆƶǃ þǒǒǀƙǃåāÜ  .þǄƶƙǃåā 
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3. þǒùǒǀƙǄǃ çïǆƙùƪǆ çïāƮƕ ƝǋƓǈǆǃå ƴưƤƙ :ƝǋƓǈǆǃå þǒǒǀƙÜ ƓùǌƙßƓƽǂ ǏùǄƵ úïùƶƙǃå úíùǌƕ ƗùƶƞåïǆǃåāÜ 
Ɨǒāƕïƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ƓǌƙǒǄƵƓƼāÜ ǆƓùƬ çïāùƮƕ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗǄơïǆǃå ƝǋƓǈǆ þǒǒǀƙ ÿǂǆǒā ƗǄÜ āá

ÿǆùùưƙǒā ÜƓùùǌǈǆ ôùùƶƕ þǒùùǒǀƙ üùùǃî ƝǋƓùùǈǆǃå þǒāùùǀƙÝ  ÿāùùǂƙǒ Ǒùùƙǃå ƗǒùùƪǒƑïǃå ïùùƮƓǈƶǃå þǒùùǒǀƙ þƓùùöǈǂ
.Ɠǌǈǆ 

4.  Ɨƪƪâǆǃå þǒǒǀƙ Üþöǈǃå þǒǒǀƙ ÿã :Ɨǒāƕïƙǃå þöǈǃåā Ɠùǆǋ ÿǒǒùƪƓƪá ÿǒƕǈƓùƞ ÿǆưƙǒ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕǃåā
Ǒùùǆǂǃå æùùǈƓƞǃå)Ü  ǑùùǆǒǄƶƙǃå þƓùùöǈǃå ƴùùưǒ :Ǒùùǆǂǃå æùùǈƓƞǃå ǑùùƽƼ (ǑƵāùùǈǃå æùùǈƓƞǃå ā ûùùǄƶƙƙ ƓƼåíùùǋá

ƕƋ.ƗǒǆǒǄƶƙ ƗǄơïǆ ýǂ íƶƕ ǊǒƼ ÿǒƞïƤǃå íåíƵ  ǊùǈƎƼ :ǑƵāùǈǃå æǈƓƞǃå Ɠǆá Ǐùǃã úíùǌǒ ǑùǆǒǄƶƙ þƓùöǈ
 .Ɨǈǒƶǆ èƓƽƮåāǆƕ ƗƕǄõ ƝǒïƤƙ 

) ĂĀƓîƗǁä ƲƽĀǄǁä Ǐƺ ìîĀ ìƽĀeducationaden:2018:Ǐǉ ýǐǐƾƗǁä þǄ āîƢà ăƑƳäĀǆà ( 

-      :ǈƏäîƜâ çƽĀ åƨƟ 
1.  ăíǒǌǆƙǃå þǒǒǀƙǃåÜ.ǑƮǒƤƬƙǃå āá 
2. ǃåǑƑƓǈƕǃå þǒǒǀƙÜ .Ǒǈǒāǂƙǃå āá 
3.  .Ǒƶǒǆƞƙǃå þǒǒǀƙǃå 
4. .Ǒƶƕƙƙǃå þǒǒǀƙǃå 
- :ƕǐǁĀǄƪǁä åƨƟ 

 :ÿǒƵāǈ Ǐǃã ƗǒǃāǆƬǃå æƪơƕ þǒǒǀƙǃå þƪǀǈǒ 

1. þöǈùùùǃå ýíƓùùùƕƙƕ þǒùùùǒǀƙǃå ǑùùùƼ ÷āùùùǈǃå åîùùùǋ þƙùùùǌǒā :ïùùùƕǂǆǃå þǒùùùǒǀƙǃåÜ  ƗùùùǄơïǆǃ ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïùùùƕǃåā
Ɨǆöǈá ÿǆ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ Ǌǈǆưƙƙ Ɠǆƕ Üçííơǆ ƗǒǆǒǄƶƙÜ ƝǋƓǈǆāÜ  ƗùǒǆǒǄƶƙ æùƙǂāÜèƓùǒǈǀƙāÜ 

ǑǈƓùùùƕǆāÜ èƓùùùƕƙǂǆāÜ  ƗǒïùùùƬƕǃå ĂāùùùǀǃåāÝ ǑùùùƼ ƓùùùǌƙǒƓƽǂ Ăíùùùǆ ǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǄǃ ÿǒƞǒïùùùƤǃå üǃîùùùǂā
 .ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǄơïǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ 

2. .Ɠǋíïƽǆƕ Ɨǒƪåïí çíơā þǒǒǀƙ ýāƓǈƙǒ ÿƋǂ Üûǒư ïƓõã ǑƼ íāíơǆ ǊǃƓƞǆ :ïƺƮǆǃå þǒǒǀƙǃå 
- :ýǐǐƾƗǁƑƓ ƕǄƏƑƾǁä ƕǊƜǁä åƨƟ 

 āǈǃå åîǋ þǒƪǀƙ þƙǒā:Ǐǃã þǒǒǀƙǃå ÿǆ ÷ 

1. ǃå þǒùùùùǒǀƙǃå ǏùùùùǄƵ Ǒǆùùùùƪïǃå þǒùùùùǒǀƙǃå íùùùùǆƙƶǒ :ǑǆùùùùƪïÝƗùùùùǒǆǄƶǃåÜ  ƗǒƵāùùùùưāǆǃåāÜ ƗǆǋƓùùùùƪǆƕ þƙùùùùǒā
ƝǆƓǈïƕǃå ÿƵ ƗǃāƑƪǆǃå èƓǌƞǃå. 

2. ǃå þǒùùùǒǀƙǃå ïùùùǒƺǃåèƓùùùƵƓƕõǈǙå ǏùùùǄƵ íùùùǆƙƶǒ :ǑǆùùùƪïÜ  Ǚā ÜèƓƞƓƙǈƙùùùƪǙå óǚƤƙùùùƪǙ ßåïǓåā
.ǊǒƼ ƝǆƓǈïƕǃå ÿƵ ƗǃāƑƪǆǃå èƓǌƞǃå üïƓƬƙ 
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- ǁƑƴǄ ƕƴǐƓô åƨƟ:çƑǆƑǐƓǁä ƕƜ 

Ǐùùǃã þǒùùǒǀƙǃå úǒǈùùƮƙ þƙùùǒ: ÿïƓùùǀǆ þǒùùǒǀƙā ÜǑƽùùƮā þǒùùǒǀƙÜ þǒùùǒǀƙǃå ôåïùùƹá æùùƪơƕ ǑùùǄǒǄơƙ þǒùùǒǀƙāÜ 
Ǌƕ þƓǒǀǃå æāǄƪáāÜ ƝƑƓƙǈǃå ƗƞǃƓƶǆǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå èåßåïƞǗåāÜ  .Ɠǋïǒƪƽƙā 

- :çƑǆƑǐƓǁä ƲǄƜ çäĀìà åƨƟ 

èåāíá þǒǒùùùùùǀƙǃå ôåïùùùùƹǕ þíƤƙùùùùƪƙ ÜùùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùǆƞǃ ƗƵāǈùùùùùƙǆ ýƑƓùùùùƪā āáèƓÜ  ƓǆíùùùùùǈƶƼ .èƓùùùùùǆāǄƶǆǃåā
ƗǈƓƕùùùƙƪǙƓǂ Ǒǆùùùǂǃå ñƓǒùùùǀǃå èåāíá þíƤƙƪùùùƙÜ  þǒùùùǒǀƙǃƓƕ þǒǒǀùùùƙǃå ÿùùǆ ÷āǈùùùǃå åîùùǋ ǏùùǄƵ ûǄùùùõǒ ǊùùǈƎƼ ïƓƕƙùùùƤǙåā

ǑǆǂùǃåÜ ƗöùơǚǆǃƓǂ ñƓǒǀùǄǃ ĂïƤá èåāíá èǆíƤùƙƪå åîã ƓǆáÜ  ÿāùǂǒ ƗǃƓùùơǃå ǉîùǋ ǑƼ þǒǒǀƙùǃå ÿƎƼ ÜƗǄƕƓùǀǆǃåā
 ĄƓǒƵāǈÜ èåāíá þíƤùƙƪƙ ƓǆíǈùƵā Ǒǆùǂǃå ñƓùǒǀǃå þǒǒǀƙùǃå ǑƼ ǑùƵāǈǃåā Ü ĄƓǒǆǂ þǒǒǀùƙǃå ÿāǂǒÜ  .ĄƓǒƵāǈā 

 :Ǒǋ ÷åāǈá Ɨƛǚƛ Ǐǃã þǒǒǀƙǃå úĊǈƮǒ āơǈǃå åîǋ ǏǄƵ 

1.   .Ǒǆǂǃå þǒǒǀƙǃå 
2.  .ǑƵāǈǃå þǒǒǀƙǃå 
3.  Ǒǆǂǃå þǒǒǀƙǃåÜ .ǑƵāǈǃåā 

ǀƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃåǒ:þǒ 

ǀƙǄǃ Ċÿãǒå ÿǆ ĄåííƵ þǒ ƕǐƨƑƨǓä îƬƑǆƴǁùơ ǑùƼ ýùƛǆĈƙ Ǒùƙǃå ïƓùƬá íùƿ ÜǊùǆƓǒǀǃ ĄƓõāïùƬ Ɠùǌƙåî íãǃǒ Ɠùǌ
) ÿāƙǒð2001 :469 Ĳ 472:( 

1. ǀƙǃå ÷āưāǆǒýƓƞǆ ǏǆƪĈǒā :þǒÜ  Üþǒāùǀƙǃå ƗùǒǄǆƵ ǊùǒǄƵ æùƮǈƙ ăîǃå ÿƓǒǂǃå āǋā Üþǒāǀƙǃå íāíơ āá
 ĄƓǒíƓǆ ĄƓǈƓǒǂ ÿāǂǒ íƿāÜ  Ąåïǒƕǂ ĄƓǈƓǒǂ ÜĄƓǒāǈƶǆ āáÜ.ĄåïǒƺƮ āá 

2. āǋ :(þŎǒćǀĈǆǃå) þŎāĊǀĈǆǃå Ƶ Ǐǃāƙǒ ăîǃå óƤƬǃåþǒāǀƙǃå ƗǒǄǆÜ  þǒāùǀƙ ǑùƼ íïùƼ ÿùǆ ïùƛǂá üïƙƬǒ íƿ Ɠǆǂ
ÿǒƶǆ ÷āưāǆÜ .ǑǈāƓƶƙǃå þǒāǀƙǃƓƕ îƑǈǒơ úïƶǒ Ɠǆ āǋā ÜǉðƓƞǈǗ ĄƓƶǆ ÿāǄǆƶǒā 

3. þǒāùùǀƙǃå ÷āùùưāǆ óùùƤǒ ƓùùǆǒƼ ƓùùǌǒǄƵ ýāùùƮơǃå þƙùùǒ Ǒùùƙǃå èƓùùǈƓǒƕǃå ýùùƛǆƙā :èƓùùǆāǄƶǆǃåÜ  þƙùùƙ Ǒùùƙǃåā
.þǒāǀƙǃå ïǒǒƓƶǆƕ íƶƕ ƓǆǒƼ ƓǌƙǈïƓǀǆ 

4. ǀƙǃå æǒǃƓùùƪáùùǒåāíáā þǒ ïùùõǃå Ǒùùǋā :ǊùùƙÜû ǚƤ ÿùùǆ þƙùùǒ Ǒùùƙǃå ñǒǒƓùùǀǆǃå āá ÿùùƵ èƓùùǆāǄƶǆǃå ƴùùǆƞ Ɠùùǌǃ
èåāíá Ɠùǆã Ǒùùǋā Üþǒāùǀƙǃå ÷āùưāǆÜ (ƗǒƵāùùưāǆ) Ɨùǒǆǂ æǒǃƓùùƪá āáÝ ƓùùǌƙǄƛǆá ÿùǆā:  ýåāùùõǕå ñƓùǒƿ

Ɨǒƙåî èåāíá ƓǆȒåā ÜïƙǆǃƓǂÝ ƓǌƙǄƛǆá ÿǆā: .ôǒïǆ çïåïơ Ɨƞïí ïǒíǀƙǃ íǒǃå 
5. ǀƙǃå ïǒǒƓùùƶǆùùǒùùǈïƓǀǆ ƓǌùùƪƓƪá ǏùùǄƵ þƙùùǒ Ɠùùǆ Ǒùùǋā :þǒþǒāùùǀƙǃå èƓùùǆāǄƶǆ ƗÝ āá ƓùùǌǒǄƵ ĄƓùùǀƽƙǆ ÿāùùǂƙ ÿáÜ 

Ɨǒƙåî ÿāǂƙ ÿá ƓǆȒåāÜ .ƗƮƓƤ āá 
6. ǀƙǃå þƓùùùǂơǕåǒǀƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ ƝƑƓùùùƙǈ Ǒùùùǋā :ƗùùùǒǆǒùùùǒþǒÝ ƕ ÷āùùùưāǆ ÿƋùùùƬƕ þŎāùùùǀĈǆǃå Ǌùùùǒǃã ýùùùƮāƙ Ɠùùùǆ Ǐùùùǈƶǆ

 ƴùùƕƙƙ èåïåïùùƿ ïíùùƮĈǒ ÿá þŎāùùǀĈǆǄǃ ÿùùǂǆǒā .þǒāùùǀƙǃå ïǒǒƓùùƶǆƕ þǒāùùǀƙǃå èƓùùǆāǄƶǆ ƗùùǈïƓǀǆ Ɨùùƞǒƙǈ Üþǒāùùǀƙǃå



44 
 

Ǖå ïāíùùùƮǀƙǃå þƓùùùǂơǒǒƗùùùǒǆÝ  èǚǒíùùùƶƙ ßåïƞƎùùùǂÜ þǒāùùùǀƙǃå ÷āùùùưāǆ ǏùùùǄƵ èƓǈǒùùùƪơƙ āáÜ ßāùùùư ǑùùùƼ
.Ɨǒǆǒāǀƙǃå þƓǂơǕå 

ïǒùùùƬĈǒā)  ÿāùùùƙǒðÜ2001 :472èåïåïùùùǀǃå ǉîùùùǋ ÿāïùùùƕƙƶǒ ÿǒǒāùùùƕïƙǃå ôùùùƶƕ ÿá Ǐùùùǃã (Ý  íùùùơá ïùùùƕƙƶĈƙ
ǀƙǃå ƗùǒǄǆƵ ǑùƼ ƗǒƪƓƪǕå ïƮƓǈƶǃåùǒǀƙǄǃ ƗùǒƑƓǌǈǃå Ɨùƽǒöāǃå ÿáā Üþǒùǒ ïåïùǀǃå ǉîùǋ ýùƛǆ ïåíùƮã Ǒùǋ þǒèåÜ  Ǒùƙǃå

 ÿǒùùùƪơƙ ǏùùùǄƵ ýùùùǆƶƙÜǀƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ ÿá ôƶƕùùùǃå ïùùùƕƙƶǒ ƓùùùǆǒƼ Üþǒāùùùǀƙǃå ÷āùùùưāǆ ïǒāùùùõƙāùùùǒ ïåíùùùƮƎƕ Ǒùùùǌƙǈƙ þǒ
ǀƙǃå þƓǂơǕåǒƗǒǆǒÜ ÿǒƪơƙǃƓƕ ûǄƶƙƙ èåïåïƿ ïåíƮã ÿǆưƙƙ ǙāÜ .ïǒāõƙǃåā 

ƾƗǁä ùƏƑõĀǐ ýǐ 
 ā ăíƓǌǃåíƕƵ ) ííơǒà Ü ÿāïƤ2002 :91-92ǀƙǃå úƑƓöā (ǒ : ƗǒǃƓƙǃå Ǒơåāǈǃå ǑƼ þǒ 

1. ơ āǋƗƪåïíǃå ǏǄƵ ðƼƓÜ  . ýǆƶǃåā 
2.  óǒƤƬƙǄǃ ƗǄǒƪā āǋÜêǚƶǃåāÜ  . ƗǒƓƿāǃåā 
3. Ǖå ëāưā ǏǄƵ íƵƓƪǒƵā  íåíðǒƼ Ü úåíǋǑ ÿǒǆǄƶǆǃåÜ  îǒǆǚƙǃåāÜ. Ɠǌǀǒǀơƙ ÿāǃāƓơǒā 
4. ƓƪǒǑƼ þǄƶǆǃå íƵ ǃå úïƶƙ ǏǄƵ ǉîǒǆǚƙÜƞāƙāǒ . þǌǌ 
5. ǀƙǄǃùùǒǃå èåāùùõƤ ÷ïƓùùƪƙǃ åïùùöǈ Ɠǌƛǒíùùơƙā Ü ƝǋƓùùǈǆǃå ïǒāùùõƙ ǑùùƼ ïùùǒƕǂ ïāí þǒ Ǒùùǈǀƙǃåā ǑùùǆǄƶǃå þíùùǀƙ

 . ăāƕïƙǃåā 
6. ǀƙǄǃǒ úƑƓöā þǒã Ü ƗǆƓǋ ƗǒïåíǊǈá éǒơ îùǒǆǚƙǃå ýāƕǀǃ ăïāïưÜ ƞāùƙāǒùƪåïí þǌǌ ĄƓǒ ǈǌǆā ĄƓùǒ  Ɠùǆǂ .

ÿǒùùƪïíǆ ÿùùǆ Ü ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùǈƓǂǆǙå ƴùùǒðāƙ ýƓùùƞǆ ǑùùƼ íùùǒƽǒÜ  āáèåāíÜ ƗùùǒǈåðǒǆāÜ  ÿùùǆ üùùǃî ïùùǒƹā
 . þǒǄƶƙǃå ǑƼ èåïƛâǆǃå 

7. ǀƙǃå íƵƓƪǒǒǋƓǆƞǃå ƗǒƵāƙ ǏǄƵ þǒ ƗǒǆǋƋƕ ïǒÜ  . ƓǌƙǚǂƬǆ ýơ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā 
8. ǀƙǄǃǒ ǑƼ ïāí þǒßƓǀƙïǙå . þǒǄƶƙǃå Ɨǈǌǆƕ 

ƕøøøøƙƟƑƓǁä āîøøøøƗ ǀƙǃå úƑƓùùùùöā ûùùùùǒƕõƙ ÿùùùùǆ íùùùùƕ Ǚ ǊùùùùǈáùùùùǒÿǒƼïùùùùƬǆǃå ƴùùùùǒǆƞ íùùùùǈƵ ǑùùùùǄǆƵ ýǂùùùùƬƕ þǒÜ 
ÿǒǌƞāùǆǃåāÜ ÿǒƽǒùưƙƪǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃå āÜ  ƠƕùùƮǈǃā Ü ƗùǒǆǄƶƙǃå ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃƓƕ ßƓùǀƙïǚǃ ñåïíùǆǃå ßåïíùùǆ ā
ƓùùƮǆ ǑùùƼƵƓǈùùƮ Ɨùùǆíǀƙǆǃå ýāíùùǃå ÿá þǄƶǈùùǃā Ü Ɨùùǆíǀƙǆǃå ýāíùùǃå ú ĄƓǒ Ɨùùƞïíǃå ǉîùùǌǃ ýùùƮƙ þùùǃ Ɨùùƿāǆïǆǃå  ÿāí

 . ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǄǃ ïǆƙƪǆǃå þǒǒǀƙǃå 

ƾƗǁä ùäìǉàǐ:ĂĀƓîƗǁä ýǐ 
ǀƙǃå úíùùùùǌǒùùùùǒ ǏùùùùǄƵ úïùùùùƶƙǃåā ÜĄƓǀƕƓùùùùƪ Ɨǆāùùùùƪïǆǃå úåíùùùùǋǕå ûùùùùǀơƙ Ăíùùùùǆ ƗùùùùƼïƶǆ Ǐùùùùǃã ăāùùùùƕïƙǃå þǒ

 ā ÜúåíùǋǕå ûùǒǀơƙ ûāùƶƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃåǃå ǏùǄƵ úïùƶƙǃåýùǆåāƶ  ÜÿƓǆǒǄùƪ) Ɨùǒāƕïƙǃå úåíùǋǕå ûùǀơƙ Ǒùƙǃå
2010 :100.( 
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ǀƙǃå Ǐƶƪǒāǒ ǉîùǋ ÿùǆā Üýǂùùǂ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨǆāöùùǈǆǃå ǑùƼ úåíùùǋǕå ÿǆ ƗǄǆƞ ûǒùǀơƙ Ǐǃã ăāùƕïƙǃå þǒ
 ÜïǂƓƬ) úåíǋǕå2004 :29:( 

- .ƗǒǆǒǄƶƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ āơǈ þǄƶǆǃå Ǌǒƞāƙ 
- ǒāƕïƙ èåïƕƤ þǒíǀƙ ÿǆ þǄƶǆǃå ÿǒǂǆƙ.ƗƕǄõǄǃ ƗƕƪƓǈǆ Ɨ 
- íǒíơƙ ǏǄƵ þǄƶǆǃå çíƵƓƪǆÜ  ā Ȓåñǒïíƙǃå úåíǋá ÿƓǀƙÜ .ǊƙƓƞƓǒƙơƓƕ ßƓƼāǃåā ÜǊƙǚǂƬǆ Ɨǌƞåāǆā 
- èåíåíƶƙƪå íǒíơƙÜ æǚõǃå èåïíƿāÜ .þǌƙƓƕāƶƮ óǒƤƬƙā 
- .Ǒƪåïíǃå ûƼåāƙǃå ǏǄƵ ƗƕǄõǃå çíƵƓƪǆ 
-  āíǃå ïǒïƓǀƙǃå íåíƵȒåā ƗƪåïíǄǃ ƗƕƪƓǈǆ Ɨǒāƕïƙ èåïƕƤ þǒāǀƙ ÿǆ Ɨƪïíǆǃå ÿǒǂǆƙ.ƗǄǆƓƬǃå Ɨǒï 

ƾƗǁä ùäìǉà ƞǐƮĀƗ þǀǄǐĀǐ:Ǐǂǐ ƑǄǀ ìǐƜǁä ýǐ 

1. .þǄƶƙǃå ÿƓǀƙã āơǈ þǄƶƙǆǃå Ǌǀǀơǒ ăîǃå þíǀƙǃå Ǌǒƞāƙ 
2. çāǀǃå æǈåāƞ íǒíơƙÜ .Ɠǌǈǒơ ǑƼ Ɨǒïāïưǃå ƗƞǃƓƶǆǃå þǒíǀƙā ÜþǄƶƙǆǃå Ăíǃ úƶưǃåā 
3. ÿǒǆǄƶƙǆǃå èåïíƿ íǒíơƙÜ Ǘå ûāƽƙ Ǒƙǃå þǌƙƓƵåíƕȒåā.ÿƓǀƙ 
4. Ǘå éíơ Ǐƙǆ íǒíơƙÞÿƓǀƙ 
5. ùùƪǆñǒïíùùƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùƪå ƗùùǒƓƽǂ Ɨùùƞïí ǏùùǄƵ þùùǂơǃå ǑùùƼ þùùǄƶǆǃå çíƵƓÜ ùùƙåïƓǌǆāǊ  ïõāùùƿ ǊÜ ǊƕǒǃƓùùƪáā

.ƓǌƪïƓǆǒ Ǒƙǃå 
6.  èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃåÜ .ñǒïíƙǃå Ɨǆāöǈǆ ïǒāõƙǃ Ɨǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃåā 
7. ǀƙǃå þíùùùǀǒùùùǒéāùùùơƕǃå ßåïùùùƞǗ Ɨùùùǆǌǆ èƓùùùƞïƤǆ þǒÜ Ɨǒùùùƪåïíǃå íåāùùùǆǃå þǒùùùǄƶƙ ǑùùùƼ Ɨùùùǒāƕïƙǃå èƓùùùƪåïíǃåāÜ 

å) ƓǌƞǋƓǈǆā Üçíǆåāơǃåā Üÿåāíƶǃ2011 :193(. 

ƾƗǁä ƕǐǄǉàǐ:ĂĀƓîƗǁä ýǐ 
ǀƙùǃå ÿá üƬ Ǚǒ æùǈƓƞ ǏùǄƵ Ǌùƙǒǆǋá ïƮƙùùǀƙ Ǚā ÜƗùǒāƕïƙǃå Ɨǆāöùùǈǆǃå ǑùƼ ïǒƕǂ ÿƋùƬ Ǌǃ ăāƕïƙǃå þǒ

 ƓùùǆǒƼ ăāƕïƙùùùǃå þǒāǀùùùƙǃå Ɨǒùùùǆǋá óƤǄƙùùùƙā ÜƓǋïƮƓùùùùùǈƵ ƗƼƓùùùǂ ýǆùùùƬǒ ƓǆùùùǈȒåā ÜƗǆāöǈǆùùùǃå ǉîùùǋ æǈåāùùùƞ ÿùùǆ íùùơåā
ÜÿƓǆǒǄƪ) ǑùƙƋǒ 2010 :100 Ĳ 101:( 

:þùǄƶǆǄǃ ƗƕùƪǈǃƓƕ ǀƙùùǃåǒ ýǒùùƮơƙǃå Ăāƙùƪǆ ÿùƵ úùƬǂǒā ÜæùùǃƓõǃå ßåíá ǑùƼ þíǀùùƙǃå æùùƿåïǒ ăāùùùƕïƙǃå þǒ
åíǕß ƗùǒǆǒíƓǂǕå þǄƶƙùùǃå èƓƕāƶùƮ óǒƤùƬƙ ǏùǄƵ íƵƓƪǒā ÜæǚõùǃåÜ  Ɲǌǈùǆǃå èǚǂùƬǆ ííùơǒā ÜƗùǒƑƓǆǈǃåā

ƓǌǄǒíƶùƙ ôïƺƕ ǑƪåïíǃåÜ Ɠǋïǒāõƙā ÜèƓǆāǄƶǆǃƓƕ ÿǒǆùǄƶǆǃå íāðǒā  éùǒơ ÿùǆ þùǌƕǚõ óƑƓƮƤƕ ƗǀùǄƶƙǆǃå
þǌƙåïíƿÜ  þǌǃāǒǆā ÜþǌƙƓǋƓƞùƙåāÜ  Ɨùǀǒïõ ýǒíùùƶƙ ǑùƼ íƵƓùùƪǒā Üæǚùùõǃå ÿǒùƕ Ɨùǒíïƽǃå ûāïùƽǃå ǏǄƵ úïƶƙùǃåā

.ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒùǆǒǄƶƙǃå ƗõƬǈǕå ïǒƼāƙā Üñùǒïíƙǃå 
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ǀƙùùùǃå :þǄƶƙùùǆǄǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕǒþùùùǄƶƙǄǃ ƗùùǒƶƼåíǃå çíƓùùǒðā Üçïǂåîǆùùùǃå ûïùùõ ÿǒùùƪơƙ ǑùùƼ íùùùƵƓƪǒ þǒ  ýǚùùùƤ ÿùùǆ
ïǆƙùùùƪǆǃå ðǒðƶƙùùùǃå ƗùǒǄǆƵÜ  Ăāƙùùùƪǆā ÜƗǒǆǒíƓùùùǂǕå èåîùùǃå þāùùǌƽǆ Ăāƙùùùƪǆ ƴùƼïā Üçïǆùùùƙƪǆǃå Ɨƶùùùƞåïǃå Ɨùùǒîƺƙǃåā

 þíǀƙùǃå Ăíǆ ƗƼïùƶǆ ǏǄƵ íƵƓùƪǒā Üþùǌǒíǃ ëāǆõǃåÜ.Ǒùƪåïíǃå ýùǒƮơƙǃå ǑƼ ÿùƪơƙǃåā 

ǀƙǃå ƝùƑƓƙǈ :ăāƕïƙǃå ïåïǀǃå ƴǈƓƮǃ ƗƕƪǈǃƓƕùǒùǒƙƤƓƕ ïåïùùǀǃå ƴǈƓùƮǃ Ơǆùƪƙ þǒ ýùùƑåíƕǃå ÿùǆ æƪƓǈǆùùǃå ïƓù
 .ƴǒùùùùƼïƙǃå èåïåïùùùƿā Üæǚùùùõǃå úùùùùǒǈƮƙǂ ƗùùùùǒïåíǗå æùùùǈåāƞǃƓƕ ûǄƶƙùùùùǒ Ɠùùùǆ èåïåïǀùùùùǃå ǉîùùùǋ ÿùùùǆā ÜǊùùùǃ ƗơƓƙùùùùǆǃå
 ýùơā ÜýƕǀƙƪùùǆǄǃ õǒõƤƙùùǃåā ÜþǄƶùùƙǃå ÷āǈùùǃ íåïùƼǕå Ǌǒùùƞāƙā ÜƗǒùùƪåïíǃå ƝǋƓǈǆùùǃå ýǒíƶƙƕ ƗùƮƓƤ ƗǒùǈƼ èåïåïùƿā

ÜƗƪïíǆùǃå ǑƼ Ɨǒǈåíǒùǆǃå èǚǂƬǆùǃå .þǒǄƶƙùǃå Ɨǈǌǆǃ ƗơùǃƓƮǃå ïùƮƓǈƶǃå ïƓùǒƙƤåā 

ƾƗǐ : ƛǄäîƓǁä ýǐ 
ǀƙǃå ïåāíá ííƶƙƙǒǀƙǄƼ Ü Ɨǒāƕïƙǃå èǙƓƞǆǃå ǑƼ þǒùǒÿǒùǆǄƶǆǃå  íåíùƵã ǑùƼ ïāí þǒÜ  ǑùƼā Ü þǌƙõùƬǈáā

 þǒùùùǄƶƙǃå èƓùùùǒǄǆƵ ÿǒùùùƪơƙƕ ƗùùùǀǄƶƙǆǃå Ɨùùùǒíǒíƞƙǃå Ɨùùùǒǈåíǒǆǃå æïƓùùùƞƙǃå ǑùùùƼā Ü Ɨǒùùùƪåïíǃå ƝǋƓùùùǈǆǃå ßƓùùùǈƕ ƗùùùǒǄǆƵ
Ƽā Ü þǄƶƙǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ýưƼá ßƓǀƙǈå ǑÜ ăāùƕïƙ ƝǆƓùǈïƕ ïåïǆƙùƪå ǑùǄƵ þùǂơǃå ǑùƼā Ü Ɨǒāƕïƙǃå èƓǒǈǀƙǃåā
ÿǒƶǆÜ ǊǄǒíƶƙ āáÜ  Ü þǚƵ )ǊƑƓƺǃå āá2002 :39 . ( 

ǀƙƕ ûǄƶƙǒ  ƓǆǒƼāǒƝǆåïƕǃå þǒÜ ǀƙǃå ÿƎƼ Ü Ɨƛíơƙƪǆǃå Ɨǒāƕïƙǃå èƓƵāïƬǆǃåāùǒ ǑùƼ Ɠùǆǌǆ åïāí æùƶǄǒ þǒ
þǒǆƮƙ ýơåïǆ ÿǆ ƗǄơïǆ ýǂÜ íåíƵȒåāÜ ƝǆƓùǈïƕǃƓƕ  íùƮǀǈā ÜƝǆåïƕǃå ǉîǋ îǒƽǈƙāÜ áăāùƕïƙǃå ÷āïùƬǆǃå āÜ  āå
ƗƼíƓǌǃå Ɨƛíơƙƪǆǃå èƓǒǄǆƶǃåÜ çíāƮǀǆǃåāÝ Ɨƿíƕ Ɠǋíǒíơƙ ÿǂǆǒ ǑƙǃåÜ  ôïƙƽǒāƓùǌǈá  ǑùƼ Ɠùǈǒƶǆ åïǒƛƋùƙ ïƛâùƙ

ƗƵāǆƞǆíåïƼǕå ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆ èƓƵāǆƞǆ āá Ü  Ü þǚƵ)2002 :42 .( 

ǀƙ úǒïƶƙǒǕå ûùǒƕõƙ ƗùǒǄǆƵ āùǋ : Ɲǆåïƕǃå þǒƗùǒǆǂ íǋåāùƬ ƴùǆƞǃ ƗùǒǆǄƶǃå æǒǃƓùƪÜ ùöơƙ ƗùǒƵāǈāǏ 
çííùùùơǆ ƗõùùùƬǈá Ɨùùùƶǒƕõ ýāùùùơ ƗǒƿåíùùùƮǆǃƓƕÜ áǒ úùùùǒïƶƙǃå ÿùùùǆā Ü Ɨùùùǈǒƶǆ èƓùùùƞïƤǆ āùùùưƙ ÿá Ɠùùùǈǃ Ơ:  þǒāùùùǀƙ

ÿǒƕǈƓùùƞ ÿǆùùưƙǒ ƝǆåïùùƕǃåÝ Ǖå æùùǈƓƞǃåǑùùǈƽǃå æùùǈƓƞǃå āùùǋ  ǑǈƓùùƛǃå æùùǈƓƞǃåā ÜǑùùǆǄƶǃå æùùǈƓƞǃå āùùǋ ýā Ý Ɠùùǆǆ
óƑƓùùùƮƤ ïƼåāùùùƙ æùùùǄõƙǒÜ ùùùǀǆǃå Ăíùùùǃ çðùùùǒǆǆ èƓƽùùùƮā þƓùùùǒǀǃå ƴǒõƙùùùƪǒ Ǒùùùǂǃ þāǉïåāíƋùùùƕ ƗùùùǒǈƽǃåÜ ƗùùùǒǄƵƓƽƙǃåāÜ 

 ÜþǚƵ) ƗǒïåíǙåā2003 :55. ( 

ǀƙƕ ƗƶǆƓƞ ýǂ þāǀƙ ÿá ýưƽǒǒǀƙƕ ƗùǒǄǂ ýùǂ þāǀƙ éǒơƕ Ü ƓǌƞǆƓǈïƕ þǒùǒ ăāǈùƪ ýǂùƬƕ ƓùǌƞǆƓǈïƕ þǒ
ïǒïƓǀƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåāÜ  . ƓǌǒƼ çíāƞāǆǃå èƓǒƮāƙǃƓƕ ýǆƶǃåā 

ƾƗ þǄ ùìǊǁäǐ : ƛǄäîƓǁä ýǐ 
ǀƙǃå þíùùƤǒùùǒ Ü çííùùƶƙǆ Ɠùùưåïƹá þǒã ƝǆƓùùǈïƕǃå þǒāùùǀƙ ýùùƕƿ Ǌùùǈá îÝ  óƓƤùùƬǙå ƗùùƼïƶǆ ăïāïùùưǃå ÿùùǆ

ǀƙǃå ÿùùǆ ƓùùǌǒǄƵ ýāùùƮơǃå þƙùùǒ Ǒùùƙǃå èƓùùǆāǄƶǆǄǃ ƓǆåíƤƙùùƪå ïùùƛǂǕåùùǒ ăǕā þǒ ïùùƹ Ɠùùǆǂ Ü ôá þùùǋá èƓùùƕƙïǆ ÿ
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ǀƙǃå ƝƑƓùùƙǈǃ ÿǒǆíƤƙùùƪǆǃå óƓƤùùƬǕåùùǒ þǒÜǀƙǃå þǒǆùùƮƙ ǑùùƼ Ɠùùǌƞǆíã ÿùùǂǆǒ Ǒùùƙǃåāùùǒ þǒÜ íùùǌƞǃå ííùùơƙ Ǒùùƙǃå Ǒùùǋ
 āîƕǆǃåǀƙ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ýǒǀƙ ƗǒǄǆƵ üƓǈǋā Ü ƝǆƓǈïƕǃå þǒǒ : ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƓǆǌƮƤǄǈ ƝǆƓǈïƕǃå þǒ 

- ǀƙǃå ÿáùùǒǀƙǃå ðùùǂïǒā : ƝǆƓùùǈïƕǃå çßƓùùƽǂ ƴùùƼï ôïùùƺǃ þǒùùǒ þǒǏùùǄƵ ƝǆƓùùǈïƕǃå çßƓùùƽǂ  ƴùùƼïÝ ýǚùùƤ ÿùùǆ 
 ƓùùơƓƞǈ ïùùƛǂá ƝǆƓùùǈïƕǃå ƓùùǌǒƼ ÿāùùǂǒ Ǒùùƙǃå ƴùùƿåāǆǃå íùùǒíơƙÜ çāùùǀǃå õƓùùǀǈ íùùǒíơƙāÜúƶùùưǃåāÜ ïåïùùǂƙǃåāÝ 

Ƥǃå ÿǒƪơƙǃ èƓǆíÜ Ü ăïƪāíǃå ) Ɠǋïǒāõƙā2004 :192 . ( 
- ǀƙǃåùùùǒ úíùùùǌǒ : ƝǆƓùùùǈïƕǃå ïǒāùùùõƙ ôïùùùƺǃ þǒã Ɠùùùǆ ƗùùùƼïƶǆ ǑùùùǃãǕå Ɲǆåïùùùƕǃå èùùùǈƓǂ åî ûùùùǀơƙ ƗùùùǒǆǒíƓǂ

æǚùõǃå þùǄƶƙ þùƵí ǑùƼ Ɠǌǈǆ ôïƺǃåā Ü þǒǀǃƓùƕ ǑùǄơƙǃåā Ü þǌƙåïƓùǌǆ ïǒāùõƙ ā ÜǕå . Ɨùǆǒïǂǃå ûǚùƤ
ǀƙǃå ðùùǂïǒāùùǒå þǒǕ Ɲǆåïùùƕǃå ǑùùǄƵ ǑǆǒíƓùùǂÜ . ƓùùǌƙƓƞïƤǆāǀƙǃå  Ǒùùõƶǒāùùǒ èƓùùǆāǄƶǆ þǒƓùùǆƵ ã ÿƓùùǂ åî

ǊùùƼåíǋá ûùùǀơǒ ƝǆƓùùǈïƕǃå ýǚùùƤ ÿùùǆÝ Ǖåā Ü þǒùùǀǃåā Ü  èåïƓùùǌǆǃåā Ü ƗùùƼïƶǆǃƓƕ æǚùùõǃå íùùǒāðƙ ûǚùùƤ
ëƓùùùƞǈƕ çƓùùùǒơǃå ǑùùùƼ Ǌùùùǆƙǌǆ ßåíǕ ƝǒïùùùƤ ýùùùǂǃ ƗùùùǆðǚǃåÜ ƗùùùƶǆƓƞǃå ƗǃƓùùùƪï ƴùùùǆ ûùùùƽƙǒ ƓùùùǆƕÜ  āá ƓǌƼåíùùùǋ

 Ü ăïùùùƕƞǃå ) ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå2008 :4ƙā  .(íùùùǂâ   ƗùùùƛơƓƕǃåǀƙ ÿáùùùǒǒ ðùùùǒðƶƙǃ þùùùǌǆ Ɲǆåïùùùƕǃå þ çāùùùǀǃå õƓùùùǀǈ
ƓǌǒƼÜ Ǖå ǑƼǚƙāßƓõƤÜ ã ƗƼƓưǃã ÿǒƪơƙ Ǒá . ǊǒƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ßåí 

 ðƨàƾƗǐ ýǐƕǐĀƓîƗǁä çƑƳĀîƪǄǁäĀ ƛǄäîƓǁä: 
ƙǃå ƗùùùùǒǄǆƵ íǈƙùùùƪƙùùùǒǀñùùùùƪǕå ÿùùùǆ ƗùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùǃã ƗơùùùùƞƓǈǃå þǒÜ  æƞùùùùǒ Ǒùùùƙǃåā ÜƗƙƕƓùùùùƛǃå äíƓùùùƕǆǃå āá

 āǀùùùùùƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ ßåïùùùùƞã ëƓùùùùùƞǈ ÿƓǆùùùùưǃ ƓǌƙƓùùùùùƵåïǆ èƓùùùùùǈƓǒƕǃå ǏùùùùǄƵ ýāƮơùùùùùǃå ǑǃƓùùùùƙǃƓƕā ÜƠùùùùùǒơƮ ýùùùùùǂƬƕ þǒ
 Üçíǆåāơǃåā Üÿåāíƶǃå) Ǒǋ ñùƪǕå ǉîǋā ÜƗǒƵāưāǆùǃå2011 :196 - 197(: 

- ǀƙǃå õƕƙïǒ ÿáǒƝǌǈǆǃå úåíǋƋƕ þǒÜ .Ɨǒƪåïíǃå çíơāǃå āá 
- ǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿāǂƙ ÿáǒ.ƓǌƙƓǒāƙƪǆā úåíǋǕå ÷åāǈá ýǂǃ ƗǄǆƓƬ þǒ 
- ǀƙǃå ÷āǈƙǒ ÿáǒ āíá èƵāǈƙ ƓǆǄǂƼ Üþǒ.þŊāǀĈǆǃå ýƓƞǆǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå èíåð Ǌƙå 
- ǀƙǃå èåāíá ƴƙǆƙƙ ÿáǒ ûíƮǃƓƕ þǒÜèƓƕƛǃåāÜ .ƗǒƵāưāǆǃåā 
- ǀƙǃåùùùǒþùùùǄƶǆǃå ÿāƓùùùƶƙǒ íùùùǀƼ ÜþŊāùùùǀĈǆǃåā þŎāùùùǀĈǆǃå ÿǒùùùƕ ƗǂïƙùùùƬǆ ƗùùùǒǈāƓƶƙ ƗùùùǒǄǆƵ þǒÜ  ßƓùùùǒǃāá ƴùùùǆ îùùùǒǆǄƙǃåā

.ïāǆǕå 
- ǀƙǃå ǑƵåïǒ ÿáǒ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå þǒÜõǃå Ăíǃ ßåíǕå èƓǒāƙƪǆ úǚƙƤåā.ƗƕǄ 
- ǀƙǃåǒƗǒǆƓǈ ƗǒǄǆƵ þǒÜ .îǒƽǈƙǃåā õǒõƤƙǃå ýơåïǆ ƴǒǆƞǃ Ɨǆðǚǆ ǑƙƋƙ Üçïǆƙƪǆā 
- éǒơ ÿǆ ăíƓƮƙƿå ǊǈƓƕ ðǒǆƙǒ ÿáÝ íǌƞǃåÜ  èƿāǃåāÜ.ƗƽǄǂƙǃåā 
- ǀƙǃåǒ ýƕ ÝĄƓƕƓǀƵ ñǒǃ þǒāǀƙǃƓƼ ÜƗǒǈƓƪǈã ƗǒǄǆƵ þǒ ǊǈãƗǒƮǒƤƬƙ ƗǒǄǆƵ ƗǒƞǚƵ .ƗǒƑƓƿā 
- ǀƙǃå þƪƙǒ ÿáǒǊƙåßåïƞã ǑƼ ûíƮǃƓƕ þǒÜ  ǊǄƑƓƪāā.ƗǆíƤƙƪǆǃå 
- ǀƙǃå þƪƙǒ ÿáǒƗƙƕƓƛ ǊƞƑƓƙǈ ǏǀƕƙƼ ÜèƓƕƛǃƓƕ þǒÜ .ƗǒǈƓƛ çïǆ íǒƵá āǃ Ɨƕîƕîƙǆ ïǒƹ 
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- ǀƙǃåǒ ýǒǃíǃå ǏǄƵ ƓǌǆƓǂơá ǑƼ íǆƙƶƙ ƗǒƵāưāǆ ƗǒǄǆƵ þǒÜ.ÿƓǋïƕǃåā 

 ÛþƑǄǐǂøøøƨ) ùƑøøøƮàĀ2010 :102 ı 103ƾƗǁä þà (øøøǐ ýǐƕøøøǐĀƓîƗǁä çƑƳĀîøøøƪǄǁäĀ ƛǄäîøøøƓǁä  ǍøøøǂƳ ýĀøøøƾǐ
 :ðƨǓä þǄ ƕƳĀǄƜǄ 

- öǈǃå çïāïưƗǀǄƺǆ Ɨǆāöǈǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǄǃ ïÜ  Ɨùǆāöǈǆǃåā Üëāùƙƽǆǃå ÷āùǈǃå ÿǆ èƪǒǃā
ƗùùǄƵƓƽƙǆ èåíùùơā ÿùùǆ úǃƋùùƙƙ ƗùùǀǄƺǆǃåÜ  ƗùùƶƕƓƙƙǆāÜ Ɨùùǒîƺƙǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ ôƶƕùùǃå Ɠǌùùưƶƕ ǑùùƼ ïƛâùùƙā

.ĂïƤǕå èƓǈāǂǆǃå ǑƼ ǉåíƮ Ǌǃ ÿāǂǒ Ɨǆāöǈǆǃå æǈåāƞ ÿǆ æǈƓƞ ǑƼ ïǒǒƺƙ ăáā ÜƗƶƞåïǃå 
- Ǚ Ɠùùùǆ ýùùùǂ ÿá ǏùùùǄƵ íùùùǒǂƋƙǃåǀƙǄǃ ƴùùùưƤǒ ùùùǒǑùùùǄƶƽǃå þǒÜ  āå Ɨùùùǒāƕïƙǃå úåíùùùǋǕå ÿùùùǆ çíƓùùùƞ çïāùùùƮƕā

ƗǒǆǒǄƶƙǃåÝ .ñǒïíƙǃå ƗǒǄǆƵ ßƓǈƛá ǊǃƓǆǋã Ǐǃã ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ ăíâǒ 
-  Ɨùùùƿïāǃå èåïƓùùùƕƙƤå ñǒùùùǃÜǀƙǄǃ çíùùùùǒơāǃå ƗǄǒùùùƪāǃå Ǒùùùǋ þùùùùǄǀǃåāùùùǒ ǑùùùùƼ îùùùƤâǒ ÿá íùùùƕ Ǚ ýùùùùƕ Ýăāùùùƕïƙǃå þǒ

ǀƙǃå èåāíƋǂ þǒāǀƙǄǃ þíƤƙƪƙ ĂïƤá èåāíá üƓǈǋ ÿá ïƓƕƙƵǙåǒ.Ǒƶƿåāǃå þǒ 
- ǀƙǃå ÿāǂǒ ÿáǒƗƽùƪǄƼ ǏùǄƵ ĄƓùǆƑƓƿ þǒÝ ǀƙǃå úíùǋ ýùǋùǒ íåïùƼǕå ÿǒùƕ ðùǒǒǆƙǃå þǒÜ ñƓùǒƿ āùǋ ôïùƺǃå þá

ÿƓǀƙã ĂíǆÜ ƙāÿǒƪơ Ɨǒƪåïíǃå çíƓǆǃåÞ 

ûƕùùƪ Ɠùùǆǆ  ƗùùƛơƓƕǃå Ăïùùƙáǀƙǃå ƗùùǒǆǋƓùùǌǒǄƵ þāùùǀǒ Ǒùùƙǃå ñùùƪǕå ÿã éùùǒơ þǒùùǒÝ  ýāùùƮơǃå Ǐùùǃã ăíâùùƙ
ǀƙǃå õƓùùùƕƙïå ýǚùùƤ ÿùùùǆƼ ÜƗǒƵāùùưāǆ èƓùùùǈƓǒƕ ǏùùǄƵùùǒǒ ÜǊƙǒïåïǆƙùùùƪåā Ɨùùǒíïƽǃå ûāïùùùƽǄǃ ǊùùƙƓƵåïǆā ÜúåíùùùǋǕƓƕ þ

ǊƙǒǈƓƪǈȒåāÜ ûíƮǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ǊƙåāíáāÜ  èƓƕƛǃåāÜ ÿùǆ èåïåïùƿ îƓùƤƙå ÿǂǆǒ üǃîƕƼ Ü ƓǌƵāǈƙā ÜƗǒƵāưāǆǃåā
ïǒāùùùõƙǃå ǏùùùǄƵ ýùùùǆƶǃå ƓǌǈƋùùùƬÜ  ƗùùùǒǄǆƵ ÿùùùǆ úíùùùǌǃå ƴùùùǆ æùùùƪƓǈƙǒ Ɠùùùǆƕ ïåïùùùǀǃå æƓơùùùƮá ǉåïùùùǒ Ɠùùùǆǃ ÿǒùùùƪơƙǃåā

ǀƙǃåǒǒ.þ 

 ùƏƑõĀ îƪǄǁä ýǐǐƾƗƕǐĀƓîƗǁä ƛǄäîƓǁäĀ çƑƳĀ: 
ǀƙǃå þāǀǒǒ ÜïǂƓƬ) çíǒíƵ úƑƓöāƕ ăāƕïƙǃå þǒ2004 :25 Ĳ 26:( 

- .þǌǌǒƞāƙ ÿƪơā Üæǚõǃå ƗǒƶƼåí ƗƼïƶǆ ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå çíƵƓƪǆ 
- .çííơǆ úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ þǄƶǆǃå ƗǒǄƵƓƼ ǏǄƵ Ɨǃåíǃå ÿƑåïǀǃƓƕ þǄƶǃå þíǀǒ 
- .ƗǒǆǒǄƶƙǃå úƿåāǆǃå úǒǈƮƙ 
-  óǒƤƬƙ ƗǄǒƪāÜ êǚƵāÜ.ïǒāõƙā 
- ñƓǒǀǃå èåïƓǌǆ ÿƓǀƙã Ý .ĄƓǒǈƼā ĄƓǒǈǌǆ ĄƓƮƮƤƙǆ þǄƶǆǃå ýƶƞǒ 
- .Ɨǒāƕïƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ āơǈ æǚõǃå þíǀƙ Ɨƞïí ƗƼïƶǆ 
- .ƗǒƵāǈǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå 
- ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå èǚƤíǆ ïǒāõƙÜ .çïƼāƙǆǃå ýƑåíƕǃå çßƓƽǂ Ăíǆā 
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- Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùùǒǆǋƋƕ ÿǒǈõåāùùùǆǃå ƗùùùǒƵāƙÜ ǚǂùùùƬǆ ýùùùơ ǑùùùƼ ƗǂïƓùùùƬǆǃåā èƓùùùǆāǄƶǆ ïǒƼāùùùƙ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ Ɠǌƙ
.Ɨǈǂǆǆǃå ýāǄơǄǃ Ɨǒïāïư 

- ƗǒùùùƮƤƬǃå èƓùùùǋƓƞƙǙå ǑùùùƼ ÿùùùƪơƙǃå Ɨùùùƞïí ƗùùùƼïƶǆÜ þùùùǄƶǆǃå ÿǒùùùƕ ƗǒǈƓùùùƪǈǗå èƓùùùƿǚƶǃåāÜ  þǄƶƙùùùǆǃåā
.çāǀǃåā úƶưǃå ÿõåāǆ ÿƵ úƬǂǃåā þǄƶƙǃå ǏǄƵ æǃƓõǃå ðƽơǒƼ 

- Ǒùùùùùǆǂǃå ñƓùùùùùǒǀǃå èåāíá þåíƤƙùùùùùƪå þƓùùùùùǂơá ÿùùùùùƵ úùùùùùƬǂǃå ǑùùùùùƼ þǌùùùùùƪǒÜ èåāíǕå ƗǒơǚùùùùùƮ ĂíùùùùùǆāÜ 
.Ɨǒāƕïƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ æǒǃƓƪǕåā 

 ÛýǁƑƨĀ ìǐƨ) îǀíĀ2004 :44 ÛìĀĀäì)Ā (2014 :357ƾƗǁ þà (øǐýǐ ƛǄäîøƓǁäĀ çƑƳĀîøƪǄǁä 
ǐĀƓîƗǁäƕ :Ǐǉ ÛùƏƑõĀ 

1. ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå úåíùùǋǕå Ɨùùǆǒƿ ǏùùǄƵ þùùǂơǃåÜ óƑƓùùƮƤǃ ƓùùǌƙƓƵåïǆ ÿùùǆ íùùǂƋƙǃåāÜ þǄƶƙùùǆǃå íïùùƽǃå ƗùùƶǒƕõāÜ 
 ƗƽùùùƪǄƽǃåāÜƴùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùƞƓơāÜ å çíƓùùùǆǃå Ɨùùùƶǒƕõāǀƙǃå íƵƓùùùƪǒ Ɠùùùǆǂ ÜƗǒùùùƪåïíǃùùùǒ ǉîùùùǋ ëāùùùưā ǏùùùǄƵ þǒ
 úåíǋǕåÜƓǌƙƿíāÜ .ƗǒāǃāǕå æƪơ Ɠǌƕǒƙïƙā 

2. úƶưǃå Ǒơåāǈ úƓƬƙǂåÜ çāǀǃåāÜ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ǊǒƼ ïǒƪƙ ăîǃå ïƓƪǆǃå ƠǒơƮƙā íùǂâǒ åîùǋā .
 ÜƗǒƮǒƤƬƙǃå Ɨƽǒöāǃå.ăāƕïĄƙǃå þǒāǀƙǄǃ ĄƓƶǆ Ɨǒƞǚƶǃå 

3. ǃåā ÜǊùùƙƕǄõ Ăāƙùùƪǆ ƗùùƼïƶǆ ǏùùǄƵ þùùǄƶǆǃå çíƵƓùùƪǆþǌƙåïíùùƿ ǏùùǄƵ úāùùƿāÜ  þǌƙǚǂùùƬǆāÝ ûùùǀơƙǒ åîùùǌƕā
.Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå áíƕǆ 

4. ǚǆ Ăíùùùùǆ ïƓùùùùƕƙƤǙ ăïāïùùùùư þǒāǀƙǃƓùùùùƼ ÜƗǒùùùùƪåïíǃå ƝǋƓùùùùǈǆǃå ƗùùùùǒǃƓƶƼ ǏùùùùǄƵ úïùùùùƶƙǃåß êƓùùùùǌǈǆǃå Ɨùùùùǆ
ƓǈƼāïöǃÜ ƓǈƙƓǒơāÜ .Ɨǒǈõāǃå ƓǈƼåíǋáā 

5. ñǒïíƙǃå ǑƼ þǌƙǒǄƵƓƼ Ăíǆ üåïíã ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå çíƵƓƪǆÜ ùǒǀơƙ ǏùǄƵ ÿǒùǆǄƶƙǆǃå çíƵƓùƪǆ ǑùƼā û
 þǌƼåíùùǋáÜǀƙǃå åîùùǋāùùǒǊƕǒǃƓùùƪá ïǒāùùõƙ Ǐùùùǃã þǄƶǆǃƓùùƕ ƴƼíùùǒ ÿá ǊǈƋùùƬ ÿùùùǆ Ǒƙåîùùǃå þǒÜ  Ǌùùùƿïõ ÿǒùùƪơƙā

Ü.ǊƑåíá Ăāƙƪǆ ƴƼï ǑǃƓƙǃƓƕā 
6. Ɨùùùǒƶƿåāǃå èƓùùùǆāǄƶǆǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ üùùùǃîā :þǌƑƓùùùǈƕá Ăāƙùùùƪǆƕ ïāùùùǆǕå ßƓùùùǒǃāá úùùùǒïƶƙÜ ƗǒƵāùùùưāǆǃåāÜ 

ñùƪǕå ƴùưā ǑƼ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ÜæǃƓõǃå ÿƵ þǒāǀƙǃå ƓǋïƼāǒ Ǒƙǃå ƗǄǆƓƬǃåā  ÿǒùƕ ÿāƓùƶƙǄǃ ƗơǒơùƮǃå
.Ɨƪïíǆǃåā èǒƕǃå 

7. Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǗå Ɨǆǌǆ ïǒƪǒƙÝ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå úåíùǋǕå ûùǒǀơƙ ǏùǄƵ Ɨǒùƪïíǆǃå çïåíǗå íƵƓƪǒ þǒāǀƙǃƓƼÜ 
ƗùùùǒïåíǗåāÜ çāùùùǀǃå ÿõåāùùùǆ óǒƤùùùƬƙāÜ æǒǃƓùùùƪǕåā ÜêƓùùùǌǈǆǃå ǑùùùƼ úƶùùùưǃåāÜ  úǒǈùùùƮƙā ƗõùùùƬǈǕåā

ǃå èǚǒǌùùƪƙǃå ǑùùƼ úƶùùưǃå ÿùùƵ úùùƬǂǃå ǑùùƼ üǃîùùǂ íùùǒƽǒā ÜƗùùƕǄõǃåƗùùƕƙǂǆā ÜýùùǆƓƶǆ ÿùùǆ ƗǒùùƪïíǆÜ 
æƵǚǆāÜ .Ɠǋïǒƹā 
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8. âƕǈƙǃå ƗǒǈƓǂǆãÝ  Ɠùǈǈǂǆǒ þǒāùǀƙǃå Ɨõùƪåāƕā ÜǊǂāǄƪƕ âƕǈƙǃå Ɠǈǈǂǆǒ ǊǈƎƼ ĄƓǒƕƪǈ íïƽǃå üāǄƪ èāƕƛǃ Ąåïöǈ
 íïƽǄǃ ǑǃƓơǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃåÜ ƗùƼïƶǆǃ Ɠùǌǈǆ çíƓƽƙùƪǙå ÿùǂǆǒ èƓǈƓǂǆȒåā èåïíƿ ÿǆ Ǌǒíǃ Ɠǆā

.Ąǚƕǀƙƪǆ ǉßåíá 
9. éùơƕǃå ôåïƹá ƗǆíƤ ǀƙǃå ÿùǆ çíƓƽƙùƪǙå ÿùǂǆǒ éùǒơ :ǑùǆǄƶǃåùǒ ƝǆƓùǈïƕ ûùǒƕõƙ ïùƛá ƗùƼïƶǆ ǑùƼ þǒ

 èǚǂùùùƬǆǄǃ ƗùùùơïĄƙǀǆǃå ýāùùùǄơǃå āá Üñǒïíùùùƙǃå ûïùùùõ ÿùùùǆ Ɨùùùǀǒïõ ƗùùùǆƑǚǆ Ăíùùùǆ āá Üÿǒùùùƶǆ ǑùùùǆǒǄƶƙ
.ƗǒǆǒǄƶƙǃå 

ǀƙǃå úƑƓùùöā ÿá ƗùùƛơƓƕǄǃ ÿƕùùƙǒ ûƕùùƪ Ɠùǆǆùùǒçííùùƶƙǆ þǒÜ  ǏùùǄƵ ÿǒǆƑƓùùǀǃå çíƵƓùùƪǆ ǑùùƼ ýùùƵƓƼ ïāí Ɠùùǌǃā
ǆǒǄƶƙǃå Ɲǆåïùùùƕǃå ƴùùùưā íƵƓùùùƪƙ Ɠùùùǌǈá íùùùƞǈƼ ÜúåíùùùǋǕå ûùùùǒǀơƙǃ ƗƕùùùƪƓǈǆǃå èåïåïùùùǀǃå îƓùùùƤƙå ǑùùùƼ Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå Ɨùùùǒ

 óǒƤùùùƬƙǃå ǏùùùǄƵ ÿǒùùùǆǄƶǆǃåÜêǚùùùƶǃåāÜ  ĄƓùùùǒǈǌǆ þǌǄǋâùùùƙā ÜúǒǈùùùƮƙǃåā ïǒāùùùõƙǃåāÜ  èƓùùùƿǚƶǃå ÿùùùƪơƙā ÜĄƓùùùǒǈƼā
ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ÿǒùùùùùƕ ƗǒǈƓùùùùùƪǈǗåÜ  ÿǒǒƼïùùùùùƬǆǃåāÜñïåíùùùùùǆǃå ßåïíùùùùùǆāÜ  çāùùùùùǀǃå ÿõåāùùùùùǆ ÿùùùùùƵ úùùùùùƬǂƙā ÜÿǒùùùùùǆǄƶƙǆǃåā

ƕā ÜúƶưǃåāƗǒǆǒǄƶƙǃå úåíǋǕå ǏǄƵ þǂơǃå þƙǒ üǃîÜ  Ɨùǒǆǋá ǏùǄƵ íǂâǒ åîǋā ÜǑǆǒǄƶƙǃå ïƓƪǆǃå ƠǒơƮƙā
ƗǒùùùƮǒƤƬƙǃå ƗùùùƽǒöāǃåÜ ǀƙǄǃ Ɨùùùǒƞǚƶǃåāǒùùùǒ ÿùùùǆ ÿǒíǒƽƙùùùƪǆǄǃ ǑǄƕǀƙùùùƪǆǃå ßåíǕƓùùùƕ âùùùƕǈƙǃå ÿùùùǂǆǒ þƓùùùƵ ýǂùùùƬƕā Üþ

èåïíƿ ÿǆ þǌǒíǃ ïƼāƙǒ Ɠǆƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå ƝǆåïƕǃåÜ  üǃîǂā ÜèƓǈƓǂǆȒåāƗǆíƤ ǃå ôåïƹáǑǆǄƶǃå éơƕ. 

ƾƗǁä òƏƑƬƢǐ:ĂĀƓîƗǁä ýǐ 
ǀƙǃå íùùùǒǀƙǒùùùǒ Üăāíùùùƕ)ÿǆ ąýùùùǂ ïƓùùùƬáā ÜǑùùùǆǄƵ õƓùùùƬǈ ăá þùùùǂơƙ Ǒùùùƙǃå äíƓùùùƕǆǃƓƕ ăāùùùƕïƙǃå þǒ2011 :

295 (çƓùùưǀǃåāÜ çíùùǃåāƤǃåāÜ Ɨùùƽǒõǃ āùùƕáāÜ ) úƓùùƪƵā2014 (ǀƙǃå ƗùùǒǄǆƵ óƑƓùùƮƤ ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ Ǐùùǃãùùǒ þǒ
 ýƛǆƙƙ çíǒƞǃå:ǑǄǒ Ɠǆƕ 

1. ûíƮǃå ïƓƕƙƤǙå āǋ ûíƓƮǃå ïƓƕƙƤǙå :.ǊƪƓǒǀǃ ƴưā Ɠǆ ñǒǀǒ ăîǃå 
2.  èùùùƕƓƛǃå ïƓùùùƕƙƤǙå :èƓùùùƕƛǃåÝ ƗùùùǒǈƓƛ çïùùùǆ Ǌùùùǀǒƕõƙ íùùùǒƵá Ɠùùùǆ åîã ǊùùùƞƑƓƙǈ ïùùùǒƺƙƙ Ǚ ăîùùùǃå ïƓùùùƕƙƤǙå āùùùǋ
ǃ.Ǌƪƽǈ îǒǆǄƙǄ 
3.  ÿùǆ ƴùưā Ǒùƙǃå úåíùǋǕå ýùǂ ĄǚùƶƼ þǒāùǀƙǃå ñǒùǀǒ éǒơƕ :ƗǒƵāưāǆǃåá ïƛƋùƙǒ ÿá æùƞǒ Ǚā ÜƓùǌǄƞ

.þāǀĈǒ ÿǆ Ɨǒƙåîƕ þǒāǀƙǃå 
4. ðǒǒǆƙǃåíǒƞǃå ïƓƕƙƤǙå : ǑǃƓùƶǃå Ăāƙùƪǆǃå ăāî îùǒǆǚƙǃå ÿǒùƕ ðùǒǆǒ ăîǃå ïƓƕƙƤǙå āǋÜ õùƪāƙǆǃåāÜ 

.îǒǆǚƙǃå ÿǒƕ Ɨǒíïƽǃå ûāïƽǃå ïǌöƙ éǒơƕ Üúǒƶưǃåā 
5. çíƓùùǆǃå ßåðùùƞá ƴùùǒǆƞǃā ÜƗùùǒāƕïƙǃå úåíùùǋǖǃ ƗǄǆƓùùƬ ƗùùǒǄǆƵ Ǌùùǈå ăá :ýāǆùùƬǃåÜ  ǑùùǆǒǄƶƙǃå Ăāùùƙơǆǃå āá

Ü .îǒǆǚƙǃå āǆǈ æǈåāƞā 
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6.  çïǆƙùùƪǆ ƗùùǒǄǆƵ Ǌùùǈå ăá :ƗǒïåïǆƙùùƪǙå ƴùùǆ ïǆƙùùƪǒā ÜǊùùǈǆ áðùùƞƙǒ Ǚ ßðùùƞā ÜƝǌǈùùǆǃå ßåðùùƞá ƴùùǆ ïǒùùƪƙ
ñïí ýùùǂ ǑùùƼā ÜîùùǒǆǄƙǃå Ǌùùƕ þāùùǀǒ õƓùùƬǈ ýùùǂÜ ÷āùùưāǆ ýùùǂā Ýçāùùǀǃå æùùǈåāƞ ñƓùùǒǀǃÜ  ǑùùƼ úƶùùưǃåā

 .Ɨǒāƕïƙǃå ƗǒǄǆƶǃå æǈåāƞ ýǂ 
7. ăāùùùƕïƙǃå úïùùùƬǆǃåā þǄƶǆǃƓùùùƕ Ąßåíùùùƙƕå îùùùǒǆǄƙǃƓƕ ƗùùùƿǚƵ Ǌùùùǃ ÿùùùǆ ýùùùǂ ƓùùùǌǒƼ üïƙùùùƬǒ ƗùùùǒǄǆƵ :ÿāƓùùùƶƙǃåÜ 

ïǒíǆǃåāÜ ïǆá Ǒǃāā îǒǆǄƙǃåÝ .îǒǆǄƙǃå Ǌǒƞāƙ ǑƼ ïāí þǌǈǆ ýǂǃ ÿǕ üǃîā 
8. æïùùǀǃå Ăíùùǆ þǒāùùǀƙǃå ƝƑƓùùƙǈ Ơùùưāƙ ÿá æùùƞǒ Ǌùùǈá ăá :úåíùùǋǕƓƕ õƓùùƕƙïǙåÜ  úåíùùǋá ÿùùƵ íùùƶƕǃå āá

āùǋ úíùǌǃå ÿǕ üùùǃî ÜƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃåÝ úåíùùǋǕå üùǄƙ ûùǒǀơƙ Ăíùùǆ ǏùǄƵ úïùùƶƙǃåÜ  ïǒùùƬƙ Ǒùƙǃåā
îǃā ÜþǄƶƙǆǃå óƤƬ ǑƼ ƗǒǂāǄƪ èåïǒƺƙ éåíơã Ǐǃã.úåíǋǕƓƕ þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƵ õƕƙïƙ ÿá æƞǒ å 

ƙǃå ƗùùǒǄǆƵ æùǄõƙƙùùǒǀäíƓùùƕǆǃå ÿùùǆ ííùùƵ ïƼåāùùƙ þǒÜ  ÜĄƓǆǒǄùùƪ ĄƓùùǆǒāǀƙ ÿāùùǂǒǃ ƓùùǌǒǄƵ Ǐùùǈƕǒ Ǒùùƙǃå ñùùƪǕåā
ǊƙƓǒƓƹ ûǀơǒāÜ :Ǒǋā ñƪǕå ǉîǋ çƓƵåïǆ þǒāǀƙǃƓƕ þƑƓǀǃå ǏǄƵ Ǒƺƕǈǒā 

- ǀƙ Ǒùùùƺƕǈǒ Ɠùùùǆ íùùǒíơƙ ƗùùùǒǄǆƵ íùùùƶƙ :ĄƓùùùƼíƓǋ ÿāùùǂǒ ÿáǒúïƓùùùƶǆ ÿùùǆ ǊùùùǆǒÜ èåïƓùùùǌǆāÜ  íåïùùùǒ èƓùùùǋƓƞƙåā
Ǌƛåíơã 

- ƗùùƕǄõǃå üāǄùùƪ ǒ Ǐùùǈƶǆǃå åîùùǌƕā Üþǒāùùǀƙǃå ƗùùǒǄǆƵ ǑùùƼ ûǚùùõǈǙå ƗùùõǀǈƙǊùùǈƋƕ éǒíùùơǃå þǒāùùǀƙǃå úùùƮ: 
 ÜþöƓǂ) úíƓǋ þǒāǀƙ2001 :36.( 

- ǀƙǃå ïƕƙƶǒā :ýāǆƬǃåǒ ĄǚǆƓùƬ þǒÝ  Ǌùƕ þāùǀƙ ÿá æùƞǒ Ɠùǆ åîùǋā Üæùǈåāƞǃå ƴùǒǆƞ ǏùǄƵ æùƮǈǒ ƓǆíùǈƵ
ǀƙǃå ƗǒǄǆƵǒÿá Ɠǈíïá åîƎƼ Üþǒ ǃƓõ þŎāùǀĈǈ îùǒǆǄƙǃå ƗǒùƮƤƬ ǑùƼ æùǈåāƞǃå ƗùƼƓǂ þŎāùćǀĈǈ ÿá üùǃî ǏùǈƶǆƼ ĄƓùƕ

 ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå æǈåāƞǃåā ÜƗǒƼƓǀƛǃå æǈåāƞǃåā ƗǒǄǀƶǃå æǈåāƞǃå ǑǋāÜ .Ɨǒǈƽǃå æǈåāƞǃåā ÜƗǒǃƓƶƽǈǙåā 
- ïǒùùƪƙ ÿá ÿùùǂǆǒ Ǚ îã ÜƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ÿùùǆ áðùùƞƙǒ Ǚ ßðùùƞ þǒāùùǀƙǃå ÿã :ƗǒïåïǆƙùùƪǙåÜ  ïǆƙùùƪƙ ÿáā

ǀƙǃå ƗùùǒǄǆƵ ÿāíùùƕùùǒþǒÝ ƗǒïåïǆƙùùƪǙƓƕ íùùƮǀǒā ÜĄåïǆƙùùƪǆ þǒāùùǀƙǃå ÿāùùǂǒ ÿá æùùƞǒ åîùùǃā:  ƗùùǒǄǆƵ íåíùùƙǆå
 üùǃî Ǐùǈƶǆā ÜǊùƙǒƓǌǈ Ǐùƙơ ïǆƙƪƙā ǑǆǒǄƶƙǃå úƿāǆǃå Ɨǒåíƕ ÿǆ áíƕƙ éǒơ ßåíǕå Ăíǆ ƴǆ þǒāǀƙǃå

.æǈƞ Ǐǃã ĄƓƕǈƞ ïǆƙƪǒ ÿá æƞǒ Ǌǆǒāǀƙā îǒǆǄƙǃå þǒǄƶƙ ÿá 
- ýǆƓǂƙǃå Ǐǈƶǆā :ýǆƓǂƙǃå: ǀƙǃå þƙǒ ÿáǒèǙƓƞǆ çíƶƕ þǒ :Ǒǋā 

 á. ǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ýƑƓƪāǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǒǒ.þ 
 æ. ǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǒƕ ýǆƓǂƙǒþǒÜ .ñǒïíƙǃå ƗǒǄǆƵā 
 ê. ǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ýƑƓƪāǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǒ.þǒ 
 í. ǀƙǃå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǒþǒÜ .þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå þöǈǃåā 
-  ÿá ǉƓùùùǈƶǆā :ÿāƓùùùƶƙǃåþƓùùùǒƿ :  íåïùùùƼǕå ÿùùùǆ ƗùùùƵāǆƞǆÜèƓùùùƵƓǆƞǃå āá  ýùùùƞá ÿùùùǆ Ɠùùùǌǈǒƕ ƓùùùǆǒƼ ÿāƓùùùƶƙƙ

.ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃƓƕ ƗǄƮ Ǌǃ ÿǆ ýǂ ǊǒƼ üïƙƬǒ ÿá ĂïƤá çïƓƕƶƕā ÜæāǄõǆǃå ûǒǀơƙ 
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- ǀƙǃå ÿāǂǒ ÿáǒǉƓǈƶǆ :ĄƓǒíƓƮƙƿå þǒÝ èƿāǃå ǑƼ íƓƮƙƿǙåÜ  íùǌƞǃåā.úǒǃƓùǂƙǃåāÜ ǀƙǃåāùǒ ăíƓùƮƙƿǙå þǒ
 þǄƶǆǃå èƿā çƓƵåïǆ æǄõƙǒ èƿāǃå ǑƼÜƙ úïƮǒ Ǚá Ǒǈƶǒ åîǋā .îǒǆǚƙǃåāǀǒ ÿùƵ þǄƶǆǃå îǒǆǄƙǃå þǒ

.Ǒƺƕǈǒ Ɠǆǆ ïƛǂá ĄƓƙƿā ƴõƙǀǒ éǒơƕ ĂïƤǕå ǊǃƓǆƵá 
- ƗǄǒùùùƪā ÿāùùùǂǒ ÿáÜ ǀƙǃå ÿã :ƗùùùǒƓƹ ñǒùùùǃāǒùùùǒ çāùùùõƤǃå ǑùùùƼ ƴùùùǀǒ ýùùùƕ ÝƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå ƗùùùǒƓƹ ñǒùùùǃ þ

 Ăíùǆ ǏùǄƵ þùǂơǈ ǊùǃǚƤ ÿùǆ îã ÝƗùǒǄǆƶǃå üùǄƙ ýùƮƓƽǆ ýùǆƞǆǃ Ɨƶƞåï Ɨǒîƺƙ Ǒǋ ǊƞƑƓƙǈā ÜƗƶƕåïǃå
 ƓùùǌơƓƞǈÜá ăá ÜƓǌǄùùùƬƼ āáúƶùùùưǃå õƓùùùǀǈ ÿùùùƵ ïåïǆƙùùùƪƓƕ úùùùƬǂǄǃ ƗǄǒùùùƪā ǊùùùǈÜ  ƓùùùǈƞǋƓǈǆ ǑùùùƼ çāùùùǀǃåā

Ǐùǈƶǆƕ ÝîùǒǆǄƙǃå āá þùǄƶǆǃå Ăíùǃ ƗùǒƓƹ ÿāǂǒ Ǚá æƞǒ üǃîǃ ÝƗǒƪǒïíƙǃå ƓǈǀƑåïõāÝ  úíùǌǃå ÿāùǂǒ Ǚá
ǀƙǃå ÿùǆùǒ āùùǋ úíùǌǃå ÿāùǂǒ Ɠùùǆ ïíùǀƕ ÜǊǄùƬƼ āá îùǒǆǄƙǃå ëƓùùƞǈ ǏùǄƵ þùǂơǃå ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå ǑùƼ þǒ

åāõƤ úùùǄƙƤǆ ǑùùƼ ïùùöǈǃå çíƓùùƵã.Ɨùùǒāƕïƙǃå èƓƛíơƙùùƪǆǃå ýƓùùƤíȒåā Ɠùùǋïǒāõƙ ýùùƞá ÿùùǆ Ɠùùǌƙ  ÜþöƓùùǂ)
2001 :31-33( 

- ǀƙǃå Ǐùùùǈƕǒ ÿáùùùǒǉƓùùùǈƶǆ :ǑùùùǆǄƵ ñƓùùùƪá ǏùùùǄƵ þǒÝ  ûíùùùƮǃå ǏùùùǄƵ Ǐùùùǈƕǒ ÿáÜ èƓùùùƕƛǃåāÜƗǒƵāùùùưāǆǃåāÜ 
.÷āǈƙǃåā 

- ǀƙǃå ÿāùùǂǒ ÿáùùǒ úùùƿāǆǃå ÿùùƵ Ąåíùùǒƶƕ ÿāùùǂǒ Ǚā ÜǊùùǈǆ áðùùƞƙǒ Ǚ ßðùùƞǂ :ǑùùǆǒǄƶƙǃå úùùƿāǆǃå ñùùƽǈ ǑùùƼ þǒ
.ǑǆǒǄƶƙǃå 

å óƤǄƙāǀƙǃå óƑƓƮƤ ƗƛơƓƕǃǒ:ƗǒƙǓå çïƞƬǃå ƗõǒïƤ ýǚƤ ÿǆ ăāƕïƙǃå þǒ 

 
) üǀƪ1ƾƗǁä òƏƑƬƢ þǐƓćƗ ƕôǐîƢ (ǐǐĂĀƓîƗǁä ý 
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ƾƗǁä ƕǐǂǄƳ üƟäîǄǐ:ĂĀƓîƗǁä ýǐ 
ăíùùùǒǄǀƙǃå þǒǒǀƙǃƓùùùƕ íùùùƮǀǒ çíƓùùƵ:  ÿāùùùǂƙǃ ÜƓùùùǌƵƓƕƙã Ǒùùùƺƕǈǒ Ǒùùùƙǃå þǒāùùùǀƙǄǃ ƗǒùùùƪǒƑïǃå èåāùùùõƤǄǃ ǊùùùƵƓƕƙã

ǀƙǃå ƝƑƓƙǈǒ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒā ÜƗǀǒƿí þǒ ÜþöƓùǂ) :Ǒùǋ èåāùõƤǃå ǉîùǋā ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǄǃ Ɨƶƞåï Ɨǒîƺƙǂ ƓǌǒǄƵ
2001 :33-36( 

1. ƾƗǁä ùìǉ ìǐìƟƗǐ:ýǐ ǀƙǃå ÿǆ úíǌǃå íǒíơƙ íƵƓƪǒǒ íƓùƶƙƕǙå Ǐùǃã ăíâùƙ Ǒùƙǃå õùõƤǃå þùƪï ǑùƼ þǒ
åāùùùƬƶǃå ÿùùùƵǒǀƙǃå úíùùùǌǃå úùùùƮƙǒ ÿá æùùùƞǒ éùùùǒơ ÜƗǒƑƗùùùƿíǃƓƕ ǑùùùǆǒÜ ëāùùùưāǃåāÜ  ĄǚƕƓùùùƿ ÿāùùùǂǒ Ǚáā

Ƶ ðǂïǒ ÿáā ÜýǒāƋƙǄǃ.ĄǚƶƼ ǊƪƓǒƿ íåïǆǃå ýƓƞǆǃå ǏǄ 
2. :ôǐøøøôƢƗǁäĀ ìäìøøøƳǕä ǀƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ ÿùùùǆ úåíùùùǋǕå ßāùùùư ǑùùùƼùùùǒ Ɨùùùǆðǚǃå ñƓùùùǒǀǃå èåāíá íåíùùùƵã þƙùùùǒ þǒ

ǀƙǃå ƗǒǄǆƶǃǒèåïƓƕƙƤǙå ýƛǆ ÜþǒÜ  èùǒƿāƙ ÿǆùưƙƙ ƗǄùƮƽǆ ƗùõƤ íåíùƵȒåā ÜƗùƽǄƙƤǆǃå ñƓùǒǀǃå ýƑƓƪāā
.æƪƓǈǆǃå ûǒƕõƙǃå 

3. :çƑøøøǄĀǂƴǄǁä ƲøøøǄƜ  ñƓùùùǒǀǃå èåāíá ǏùùùǄƵ ĄåíƓùùǆƙƵåÜ āǀƙǃå ƗùùõƤ ßāùùùư ǑùùùƼā ÜǊǄƑƓùùƪāùùùǒ ƴùùùǆƞ þƙùùùǒ þǒ
ǀƙǃå ÷āùùưāǆƕ èƓùǆāǄƶǆǃåùùǒ èåïƓùùƕƙƤǙå ûùǒƕõƙ èåāùùõƤǃå ǉîùùǋ ÿǆùùưƙƙ éùǒơ ÜþǒÜ ǏùùǄƵ ñǒǒƓùùǀǆǃåā
ǀƙǃå þǌƼíǌƙùùƪǒ ÿùùǆùùǒƓùùǌƙßåïƿ ƗƵïùùƪ ǑùùƼ íƵƓùùƪƙ Ɨơùùưåā Ɨùùǀǒïõƕ èƓùùǈƓǒƕǃå ǉîùùǋ ýǒƞùùƪƙ þƙùùǒ þùùƛ ÜþǒÜ 

 .èƓǆāǄƶǆǃå ÿǆ Ɠǋïǒƺƕ ƓǌƙǈïƓǀǆā 
4. :çƑøøǆƑǐƓǁä üøøǐǂƟƗ ǃå ǉîùùǋ ǑùùƼ èƓùùƿǚƶǃå úƓùùƬƙǂåā ÜĄƓùùǀǒƿí ĄƓùùǒǄǆƵ ĄǚǒùùǄơƙ èƓùùǈƓǒƕǃå ýùùǒǄơƙ þƙùùǒ çāùùõƤ

þǒǒǀƙǃå ǑƼ ƗǄƺƙƪǆǃå ƗƵāǈƙǆǃå ýƑƓƪāǃå ÿǒƕ ƗǄƤåíƙǆǃåÝ çíïùƽǈǆ Ɠǋåíùƞá ïƓùǒƙƤǙ üǃîāÜ  Ɨùƶǆƙƞǆ āá
ǆƵ ǑƼǄ.þǒǒǀƙǃå èƓǒ 

5. :ƛƏƑƗǆǁä òǘƢƗƨäĀ çƑǆƑǐƓǁä îǐƨƻƗ  ĄƓơùưåā Ąåïǒùƪƽƙ èƓùǈƓǒƕǃå ïǒƪƽƙ þƙǒāÜùƪá ǏùǄƵ ĄƓõùƪƕǆā ñƓ
 Ɨǈǆùùưƙǆǃå ïǒǒƓùùƶǆǃåǃçāùùǀǃå ÿõåāùùǆ íùùǒíơƙ ƴùùǆ ÜúåíùùǋǖÜ êǚùùƵ Ǐùùǃã êƓùùƙơǒ Ɠùùǆ āáÜ  óǚƤƙùùƪåā

 .ïåïǀǃå ïåíƮǗ Ąåíǒǌǆƙ ƝƑƓƙǈǃå þǋá 
6. :çƑǐƬĀƗǁä Ʋƺî  ƴƼïƙāǃå ßƓùŊǈƕ ýǂùƬƕ èƓǒùƮāƙÜ ýùƛǆ Üïåïùǀǃå îƓùƤƙƓƕ Ɨùǒǈƶǆǃå èƓùǌƞǃå Ǐùǃã ǑùǄǆƵā

ăāƕïƙǃå úïƬǆǃåÜ ñƓǒǀǃå Ɨǈƞǃ āá ÜƗǒƪïíǆǃå çïåíǗå āáÜ ǀƙǃåāǒ.çïåðāǄǃ ƗƶƕƓƙǃå þǒ 
7.   :çäîäîƾǁä îäìƬâƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå þāǀĈƙ ƓǌǒƼā: Ɠùǌǒǃã ýùƮāƙǃå þùƙ Ǒùƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ĄåíƓǆƙƵåÜ  ÿùǆ

èƓǒùƮāƙǃå þǋƋùƕ þǋíùǒāðƙ þƙǒ ÿá íƶƕ ÿǒǒǈƶǆǃå ýƕƿÜ  ÿāîùƤƙǒā ÜƝƑƓùƙǈǃå ƓùǌƙðïƼá Ǒùƙǃå èƓùơïƙǀǆǃåā
ïåïǀǃåÜ æƪǈǕå èåïåïǀǃå āáÜ åāýưƼǕ. 
Ɠ ƕƽǘƴǁä ýǐĀƾƗǁäĀ ýǐǐƾƗǁä þǐ 

 ýāùùùùơ Ɨǒāƕïƙùùùùǃå èƓǒíƙǈùùùùǆǃå ǑùùùƼā Ǒƕïƶùùùùǃå ăāƕïƙùùùùǃå æíǕå ǑùùùƼ ýíùùùƞ ïƓùùùƛĈǒ Ɠùùùǆ Ąåïùùùǒƛǂǒá ƠùùùùƮá Ɠùùùǆǌ
þǒùùǒǀƙ Ɨǒöùùùƽǃ þá þǒāùùǀƙ Ɨùùöƽǃ ăāùùƕïƙǃå æƓõƤùùùǃå ǑùùƼ ĄƓǆåíƤƙùùƪå Ü ÿǒǒāùùùƕïƙǃå ôƶùùùƕ ßåïà éùùùơƓƕǃå ôïƶǒùùùƪā
 Ćíơ ǏǄƵ ƗǆƓùƶǃåā ÿǒùƛơƓƕǃå èǄùƺƬ Ǒƙǃå èƓǆùǄǂǃå ǉîǋ ýāơ :ßåāùƪ 
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 ƗùùùǆǄǂ øƓƮùùùƙ Ǌùùùǈǆā "þāùùƿ" āùùǋā Ɠǌùùùǃ Ǒƛǚƛùùùǃå ïîƞùùùǃå Ǐùùǃã íāùùƶǒ ƗùùùǆǄǂǃå ǏùùǄƵ úǚùùùƤǃå ïíùùƮǆ Ŋÿã
 æùùƪƓǈƙǃ ßƓùǒ èƕǄùùƿ ïāùƪǂǆ úïùùơ íùƶƕ ƗǈùùǂƓƪ èƶùƿā åîã āåāǃå ÿá Ăïùƙ Ǒƙǃå ƗǒƼïƮùǃå çíƵƓǀùǄǃ ĄƓƶƕƙ "Ɨǆǒƿ"

çïƪùùùǂǃå ÜùùùǈǃƓƕ ûƓǀƙùùùƬǙå ǑùùƼ çíïõǆùùùǃå ƗǆƓƶùùùǃå çíƵƓùùùǀǃå ÿá Ǚã çíāƶùùùǃå āùùǋ ƗǀƙƬǆùùùǃå èƓǆǄǂùùùǃå ǉîùùǋ ýùùƛǆǃ Ɨƕƪ
ǑƛƓùǄƛǃå úïơùǃå ýùƮá Ǐǃã ÜƵāƽùƼ åîǋ ǏǄ ÿǒïùùöƓǈ ĂïùƤá çïùǆ "þāùƿ" ýùƮǕå Ǐǃã íāƶùǈ "Ɨǆǒƿ" ƗǆǄùǂ ƗǃƓơ Ǒ

ûíƓƮā ÿƓǆƛƵā æõơ āƕá) "ĄƓǆǒāǀƙ" ā "þāƿ" ýāǀùǈƼ ĂïùƤá çïǆ āåāùǃå ǏǃãÜ2008  : 17.( 

ïùùöǈǃå åāùùǄǆǋá æïùùƶǃå ôùùƶƕ ÿá öơāùùǃ ÿùùǂǃā  Ǐùùǃã åāïùùöǈā Ǒùùƛǚƛǃå ïîùùƞǃå ǑùùƼ úïùùơǃå ýùùƮá Ǐùùǃã
Ɨǈǋåïǃå ǊƙǃƓơ ÜƗǆǄǂǃå ǑƼ Ǌǃåíƕå íƶƕ Üþǋāùƙǃå ǏùǄƵ ûƓǀƙùƬǙå çƓơǈǃå ôƶƕ Ǌǒǆƪǒ Ɠǆ åîǋā Ü ôāùǆƺǄǃ ĄƓùƶƼí
ñƕǄǃ ƗǃåðȒåā Ü ĄƓùǆǒǒǀƙ ßǑùƬǃå èùǆǒƿ ýƓùǀĈǒ ÿá çïǋƓùǀǃƓƕ Ɨùǒƕïƶǃå ƗùƺǄǃå ƴùǆƞǆ ðƓùƞá ƗùƮƓƤǃå çíƵƓǀǃå ǉîǋ ÿǆā

Ǌƙǆǒƿ èííơ Ǒǈƶǆƕ Üîā ĄƓùǆǒāƿ ǊùƙǄƶƞā ǊùƙǃíƵ Ǐùǈƶǆƕ Ǌƙǆāƿ ÿǒƕā Ǐǈƶǆǃå åîǋ ÿǒƕ ñƕǄǃå ƗǃåðȒåā ƗƿïƽƙǄǃ üǃ
 åîùùǋ ǏùùǄƵ Ɠùùǆǋíāƞāā ÿƓƙơǒùùƮƼ ÿƓƙơǒơùùƮ ÿƓùùƙǆǄǂ çïùùƮƓƶǆǃå Ɨùùǒƕïƶǃå Ɠùùǈƙƺǃ ǑùùƼ ƠƕùùƮá åîùùǌƕā .ĄƓǆǒǀƙùùƪǆ
 ÿǒùùùƙǆǄǂ ßåðã Ɠǈíùùƞǈ ÿǒùùùơ þåíƤƙùùƪǙå ǑùùùƼ õùùǄƤǃåā Ǐùùǈƶǆǃå ǑùùùƼ ýƤåíùùƙǃå ƗǄǂùùùƬǆ Ɠùùǈǃ ýùùùơǒ ÿá ÿùùǂǆǒ āùùơǈǃå

ǒƕǈƞá) Ɠùùùùùǆǋ ÿǒùùùùùƙvaluation ýùùùùùưƼáā ǑùùùùùƼā (Ɨùùùùùǒāƺǃ ƗƹƓǒùùùùùƮ  Ǒùùùùùǋ ĂïùùùùùƤǕå ƗùùùùùǆǄǂǃåā "þǒùùùùùǒǀƙ" Ǒùùùùùǋ Ɠùùùùùǌǃ
)Evaluation"þǒāùùùǀƙ" Ǒùùùǋ Ɠùùùǌǃ Ɨùùùǆƞïƙ ýùùùưƼáā ( Üïíùùùǀǃå āá Ɨùùùǆǒǀǃå íùùùǒíơƙ Ǐùùùǈƶǆ ðāƓùùùƞƙƙ Ǚ ǏǃāǕƓùùùƼ Ü

 æõơ āƕá) ïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃåā ýǒíƶƙǃå Ǐǈƶǆ ƓǌǒƽƼ ƗǒǈƓƛǃåāÿāïƤàā Ü2008 :17.( 

Ǐùùùƪǒƶǃå) èïùùùǂî íùùùƿā Ü2012 :16) þǒùùùǒǀƙǃå ƠǄõùùùƮǆ þåíƤùùùùƙƪå ÿá (Evaluation ǑùùùƼ ƴǒùùùùƬǒ (
Ɠǂǒïǆá Ü) ƠǄõùƮǆ þåíƤƙƪå ǊǄƕƓǀǒ ƓǆǈǒƕAssessment .ƓǒǈƓõǒïƕ ǑƼ ( 

 Ăáï Ɠùùǆǈǒƕ) ýùùǒǄƤÜ2011 :5 Ɠǋïǒùùùƪƽƙā Ɠùùǌƕǒƙïƙā èƓùùùǈƓǒƕā èƓùùǆāǄƶǆ ƴùùùǆƞ ÿǆùùưƙǒ þǒùùùǒǀƙǃå ÿá (
ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ çíƵƓƪǆǄǃ Üåā óǒƤƬƙǃå þǒāǀƙǃå ÿǆưƙǒ Ɠǆǈǒƕ êǚƶǃƗǒƓƿāǃåā .þǒǒǀƙǃå Ǌǈǆưƙǒ Ǚ Ɠǆ āǋā 

 Ăáïā)ÿāƙǒðÜ 2001 :468ƠǒơùƮ Ɠùǆǋǚǂā þǒùǒǀƙ Ɨùöƽǃ úíåïùƙ þǒāùǀƙ Ɨùöƽǃ ÿá ( Ü ïƓùƬá éùǒơ
.ăāƕïƙǃå ýƓƞǆǃå Ɠǋðïƕá èǙƓƞǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ þíƤƙƪǒ þǒǒǀƙǃå āá þǒāǀƙǃå þāǌƽǆ Ǐǃã 

"ñƓùùùǒǀǃå" Ǒùùùùǋ ƗùùùùƛǃƓƛ ƗùùùùǆǄǂ ƗƼƓùùùùưƎƕ ÿǒùùùƙǆǄǂǃå ÿǒùùùùƕ ïùùùùƤà õùùùùǄƤ ïùùùǌöǒā  ƗùùùùƺǄǃå ǑùùùùƼ ýùùùùƕƓǀƙ Ǒùùùùƙǃåā
) ƗùùǒðǒǄƞǈǗåMeasurement( Ü ÿǒùùƶǆ üāǄùùƪ āùùơǈ èåïåïùùƿ îƓùùƤƙǙ óƙùùƤǆǃå Ǌƶùùưǒ ïǒíùùǀƙ āùùǋ ñƓùùǒǀǃåā

çïǋƓùöǃå úƮāǃ Ɨǒƽǒǂ āá Ɨǒǆǂ ƗƺǒƮ ïǒíǀƙǃå åîǋ îƤƋǒ íƿā Ü ǉƓùǈƶǆ ðāƓùƞƙǒ Ǚ ïǒíùǀƙǃå ÿá Ơùưƙǒ üǃîùƕā
þǒǒǀƙǃƓùùùǂ ïíùùùǀǃå āá Ɨùùùǆǒǀǃå íùùùǒíơƙ Ü Ĉǆǃå Ɨùùùǒƙåîƕ Ɠùùùǆǌǈǆ Ćýùùùǂ õƕƙïùùùǒāïíùùùǀ Ü Ǐùùùǈƶǆ ÿǆùùùưƙƙ þǒāùùùǀƙ ƗùùùǆǄǂ Ɠùùùǆǈǒƕ

æõơ āƕá) ƗǒƵāưāǆǃƓƕ þƪƙƙā ïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃåā ýǒíƶƙǃå Ü2008 :17-18.( 

 Ăïùùǒā)ïǂƓùùƬÜ 2004 :22 þùùǂơ ïåíùùƮã úíùùǌƕ ñƓùùǒǀǃå ƝƑƓùùƙǈ ƓùùǌǒƼ þíƤƙùùƪƙ ƗùùǒǄǆƵ þǒǒùùùǀƙǃå ÿá (
ƗƪƓǀǆǃå Ɨǆƪǃå āá ƗǒƮƓƤǃå ǏǄƵ ÜƗǒƽǒǂā Ɨǒǆǂ þǒǒùǀƙǃå ƝƑƓùƙǈ ÿāǂƙā Üǒāǀƙǃå Ɠǆá íùƮǀĈǒā ýǆùƬáā þùƵá āǌƼ þ
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 æǒǃƓùùùƪǕåā èåßåïƞǗƓùùƕ þƓǆƙùùùǋǙåā ïǒāùùùõƙǃåā ÿǒùùƪơƙǃå ýùùƞá ÿùùǆ úǒǂùùùǃåā þǂùùùǃå éùùǒơ ÿùùǆ Ɨùùǆǒǀǃå ïǒíùùǀƙ Ǌùùƕ
.Ɠǌƕ ïƛƋƙǒā Ɠùǌƕǈåāƞ ýǂ ǑƼ ïƛâƙ Ǒƙǃå 

ßǑƬǃå Ɨǆǒƿ ÿƓǒƕ þǒǒùǀƙǃåā þǒāùǀƙǃå ƓƙǆǄǂ íǒƽƙā Ü ĄƓùǒāƺǃ ƗơǒơùƮ þǒāǀƙùùǃå ƗǆǄùùǂ ÿá Ǚã Ü ïùƛǂǕå Ǒùǋā
ǆƶƙùƪå ĄǙƓ Ü Ɠùǌǈá ƓǆǂǑǈƶùùƙ  Ɠùǆ ƠǒơùùƮƙ āá ýǒíùƶƙ ßǑùƬǃå Ɨùǆǒƿ Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓƕêāùƵá Ǌùǈǆ Üá þǒùǒǀƙ ƗùǆǄǂ Ɠùǆ

ßǑƬǃå üǃîǃ Ɨǆǒƿ ßƓõƵã ǏǄƵ õǀƼ ýíƙƼ Ü þǒāùǀƙǃå þāùǌƽǆ ÿáā þǒāùǀƙǃå ÿùǆ Ąåßðƞ ýƛǆǒ þǒǒǀƙǃå ÿƎƼ Ɠǈǋ ÿǆā
ǑǈƓƕƪǂǃå) þǒǒǀƙǃå þāǌƽǆ ÿǆ ýǆƬáā þƵá Ü2010 :186.( 

āƓùùǈǂá) ƓùùǆáÜ  1:2017 ( ÿá Ǐùùǃã ĄåïǒùùƬǆ Ɨƽǒùùùöāǃå éǒùùùơ ÿùùǆ þǒāùùǀƙǃåā þǒǒǀùùùƙǃå ÿǒùùƕ Ɨùùƿǚƶǃå Ơùùưā
åĄïǒƺƮ ñǒǃ Ɠǆǌǈǒƕ ûïƽùǃå Ü þùǂơ ïåíùƮã Ǒùǈƶǒ þǒǒùùǀƙǃå ÿá ƓǈïƕƙùùƵå åîƎùƼ .þǒāǀƙùùǄǃ ƗǀƕƓùƪ ƗùǒǄǆƵ āùǋ þǒǒùǀƙǃƓƼ

Ɨǆǒǀǃå ïǒíǀƙā Üþǒāùǀƙǃå ƗùǒǄǆƶǃ ƓùĄǀǄõǈĈǆ Ǌǈǆ ýƶƞǒ üǃî ÿƎƼ Üùǆǒǀǃå ïǒíùùǀƙ ǑùƼ þǒùǒǀƙǃå þíùùƤƙƪǒāƗùǒǆǂǃå āá Ɨ Ü
ƗùùǒííƵ Ɨùùõǀǈ ßƓùùõƵã ýùùƛǆ ñāùùǆǄǆ ßǑùùƬ Ǐùùǃã ăāǈùùùƶǆǃå ßǑùùƬǃå ýùùǒāơƙā Üïǒíùùǀƙǃåā þǒùùǒǀƙǃå èåïƓùùƕƵ āá Ü āá

èƓǆǚƵ ƴưā Üýùƛǆ þǒƿ ǏǄƵ ýíƙ èƓƞïí āá èåïƓƕƵ āá:  õùƪāƙǆĲ  úǒƶùưĲ  ðƓùƙǆǆĲ  íùǒƞĽ .ƣùǃã
Ɠǆá þǄƶƙùǆǃå üāǄùƪ íùǒíơƙā ÿǒǒùùƶƙ ǑùƼ þíƤƙùƪǒƼ þǒāùùǀƙǃå Ü ǊǄǒíùùƶƙā Ǌùǌǒƞāƙ úíùǌƕ çåíá ýùƛǆǒ þǒǒùùǀƙǃƓƼ .Ąǚƛùǆ

üāǄƪǃå þǒāùǀƙ ǑƼ íƵƓƪƙ Ɨǆùǌǆ ÜßåíǕå Ăāƙƪǆ āá Üăá .þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ñƓƪá þǒǒùǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿá 

 ûƕùùƪ Ɠùùǆǆāƙ ƝƙǈƙùùƪùùƛơƓƕǃåƗ  "þǒāùùǀƙǃå " ā "þǒùùǒǀƙǃå" ā "ñƓùùǒǀǃå" Ɨùùƛǚƛǃå èƓùùǆǄǂǃå ÿǒùùƕ ƗùùƿǚƵ íāùùƞā
Ǌǃ ûƕƓƪā þǒāǀƙǃå ÿǆ ßðƞ ñƓǒǀǃƓƼ ÜùǈƓǒƕ þíǀĈǒ ñƓǒǀǃåāƗùǒǆǒāǀƙǃå èåïåïùǀǃå îƓùƤƙå ƓùǌǒǄƵ ǏùǈƕĈƙ èƓ Ü þǒùǒǀƙǃå þá

þǒāǀƙǃåā ñƓǒǀǃå ÿǒƕ õƪāǕå ƗǀǄơǃå āǌƼ Ü çíƵƓùƪǆǄǃ Ɠǋïǒùƪƽƙā èƓùǈƓǒƕǃå æùǒǂïƙā þǒùöǈƙǃ úíùǌƙ ƗǒǄǆƵ āǋā
 Ɠùùǆǂ .ïǒāùùõƙǃåā ÿǒùùƪơƙǃå úíùùǌƕ Ɨùùǒǆǒāǀƙǃå èåïåïùùǀǃå îƓùùƤƙå Ǐùùǃã ýāùùƮāǃå ǑùùƼ ßðùùƞ Ɠùùǆǋ ñƓùùǒǀǃåā þǒùùǒǀƙǃå ÿá

þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ Üþǒǒǀƙǃåā ñƓǒǀǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆưƙǒ þǒāǀƙǃƓƼ Ü.õǀƼ ñƓǒǀǃå ƗǒǄǆƵ þǒǒǀƙǃå ÿǆưƙǒ Ɠǆǈǒƕ 

 

 



;

;

;

nõ]mõ\;÷±êõ\;

Čîd]©õ\;k]¨\¤¡õ\;

! ĳĬőīŋŇ 8ŻƋƕī ŋƌłƂŽīĲƒįŌũ§ĲƒžƂŪŽī ĲƒįŌĶŽī ļƁīŌį ŻƌŁ ĲƒžłƁƋ, 

! ĳĬőīŋŇ 8ƐƅĬĺŽī ŋƌłƂŽīĲƒžƂŪŽī ĲƒįŌĶŽī ļƁīŌį ŻƌŁ ĲƒİƆĽġ, 
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Ƒƙǁä üƬƻǁäèǁ :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 
 Ǒùùƙǃå  ƗùùǒƕǈƞǙåā Ɨùùǒƕïƶǃåā ƗùùǒǄơǆǃå  ƗǀƕƓùùƪǃå èƓùùƪåïíǃå ÿùùǆ ĄåííùùƵ ýùùƮƽǃå åîùùǋ ǑùùƼ ƗùùƛơƓƕǃå ôïùùƶƙ
 íùùƿā Ü ÿǒùùǆǄƶǆǃå / ƗùùƕǄõǃå ßåíå ïǒāùùõƙ Ǐùùǃå úíùùǌƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒāƕïƙǃå Ɲǆåïùùƕǃå þǒāùùǀƙā ƗùùǒǄǆƶǃå ƗùùǒƕïƙǃƓƕ èùùǒǈƵ

ƓǒíƵƓùùƮƙ Ǒùùǈǆðǃå ýùƪǄƪƙǃå ƗùùƛơƓƕǃå èùƵåï ùùƙƤå ƗùùƛơƓƕǃå ÿá Ɠùǆǂ) ÿùùǆ Ɨùùǒǈǆðǃå çïùƙƽǃå èïƓ2008- 2016 (
) ƝǆƓǈïƕ îǒƽǈƙǃ þǆƮǒ ÿƓǂ Ǒƙǃå çïƙƽǃå ǊǈǕ åïöǈT.E.I.P ǑǃƓùƙǃƓƕ ƝǆƓùǈïƕǃå îùǒƽǈƙ çïùƙƼ èǈƓǂ Ɠưǒáā ƓǌǒƼ (

ǈƞǕåā Ɨùùùǒƕïƶǃå èƓùùùƪåïíǃå ÿïƓùùùǀƙ Ǒùùùǂǃ þùùùǌǆ Ɨùùùǒǈǆðǃå çïùùùƙƽǃå ǉîùùùǋ ǑùùùƼ èƓùùùƪåïíǃå ƗùùùƕƓƙǂ  ÿá ƗùùùƛơƓƕǃå èáïƕ Ɨùùùǒ
  ÿǒõƪǄƼ ǑƼ ƴƿåāǃƓƕÜ Ɠǆǂ Ǒǋā :ǑƙƋǒ 

 : ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä 
- ÛĂîǄƴǁä) ƕƨäîì2008( 

 æǒǃƓùùùƪǖǃ ǑǃƓùùùơǃå ƴùùùưāǃå ǏùùùǄƵ ßāùùùưǃå ßƓùùùǀǃå Ǐùùùǃå Ɨùùùƪåïíǃå ǉîùùùǋ úíùùùǌƙƗǒƿåïùùùƬǗå  Ɨùùùǒƕïƙǃå ǏùùùǄƵ
 þíƤƙùƪå Ɨùƪåïíǃå ǉîùǋ ǑùƼā ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå èƓƼïƬǆ / ǑƼïƬǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ăïǀǃå þå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå

 ýǚùùƤ ÿùùǆ Ǒơùùƪǆǃå ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå éùùơƓƕǃå íåïùùƼå ǏùùǄƵ ƗǈƓƕƙùùƪǙå ǉîùùǋ ûùùƕõā ƓùùǋíƓƶƕá ƗǈƓƕƙùùƪå íåíùùƵå
 : Ɠǆǋ ÿǒƙƵāǆƞǆ ÿǆ Ɨǈǒƶǃå èǈāǂƙā 

 Ǒùùƪåïíǃå ýùùƮƽǄǃ Ăïùùǀǃå þå ƗùùƶǆƓƞƕ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èƓƼïùùƬǆā ǑƼïùùƬǆ ƴùùǒǆƞ : ǏùùǃāǙå ƗùùƵāǆƞǆǃå
1427-1428 ) þǋííƵ ƸǄƕā17) ā úïƬǆ(53. Ɨǒāƕïƙ ƗƼïƬǆ ( 

ǃå æùùùƪǈǃåā èåïåïùùùǂƙǃå Ɠùùùǈǋ éùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùƪå ƗùùùǒïƓǒƶǆǃå èƓùùùƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓùùùƪơǃå èƓõùùùƪāƙǆǃåā ƗùùùǒāƑǆ
 )ïƓƕƙƤåāT ( . ƗǄǀƙƪǆǃå èƓǈǒƶǄǃ 

Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ íǒíƶǄǃ Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ íǀǃā : ǑǄǒ 

1.  ƗǒƽùùùƮǃå èåïƓùùùǒðǃå æāǄùùùƪå ÿåƗǒƿåïùùùƬǗå  ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå èƓƼïùùùƬǆ / ǑƼïùùùƬǆ ýùùùƕƿ ÿùùùǆ ƗùùùƪïƓǆǆǃå
) Ɨƕƪǈ èƺǄƕ96  .(% 

2. ÿå ǏùùǄƵ  Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ ûùùƽƙƙ  Ɨùùǒƕïƙǃå ǑùùƼ  ƗǒƿåïùùƬǗå æǒǃƓùùƪǙå  ûùùǒƕõƙ ǑùùƼ ƗǂåïùùƬǃå ƗùùǆƓƿå ÿāùùǂƙ
 ñāïíùùùǃå Ü Ɨùùùǒāƕïƙǃå èåāíùùùǈǃå Ü ăāùùùƕïƙǃå ýƺùùùƬǆǃå : æùùùǒƙïƙǃå ǏùùùǄƵ ǑǃƓùùùƙǃå æǒǃƓùùùƪǙå ǑùùùƼ ƗùùùǒǄǆƶǃå

. Ɨǌƞāǆǃå èåßåïǀǃå Ü Ɨǒƞîāǆǈǃå 
3.  æǒǃƓùùƪǖǃ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ǑƼïùùƬǆ îùùǒƽǈƙ ÿāí ýāùùùơƙ Ǒùùƙǃå èƓƕāƶùùƮǃåƗǒƿåïùùùƬǗå  Ɠùùǌǆǋå ÿƓùùǂ Ɠùùùǆ

ǑǄǒ  : 
 á.  . ïƓǂƙƕǙåā íǒíƞƙǄǃ ƗƶƼåíǃå ðƼåāơǃå þåíƶǈå 
 æ.   . úåïƬǙå æǒǃƓƪå ôƶƕ îǒƽǈƙǃ  ƗƶǆƓƞǃåā þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ÿǒƕ ÿāƓƶƙ íƞāǒ Ǚ 
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-  ÛþäîƢßĀ Ăìǆƪ ĀƓà) ƕƨäîì2009( 

 ǑùùƼ Ąǚƛùùǆǆ ÜƗùùƮƓƤǃå ßƓùùƿïðǃå ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùǈïƕ þǒāùùǀƙ Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå ǉîùùǋ èƼíùùǋ
 úïùùƬǆǃå ƝǆƓùùǈïƕ èåßåïùùƞȒåā ÜƗùùǈāƓƶƙǆǃå Ɨùùƪïíǆǃåā ÜƗùùǈāƓƶƙǆǃå Ɨùùƪïíǆǃå ïǒíùùǆā ÜÿāƓùùƶƙǆǃå þùùǄƶǆǃåā Üăāùùƕïƙǃå

 ÜæùùùǃƓõǃå ñǈùùùƞ èåïùùùǒƺƙǆ ïùùùƛá ǑùùùƮǀƙ Ǐùùùǃã èƼíùùùǋā .ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå ïùùùöǈ Ɨùùùǌƞā ÿùùùǆ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå
.ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ èǙƓƞǆǃ Ǌǆǒāǀƙā ÜæǃƓõǄǃ Ǒǆǂåïƙǃå ýíƶǆǃåā Üæǒïíƙǃå Ɨǀõǈǆā 

 Ċāùùùǂƙ þāùùùùǄƶǃå ƗùùùùǒǄǂ ǑùùùùƼ ÜúùùùùƮ þùùùùǄƶǆ óùùùùƮƤƙǃ ÜƗùùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùƕǄõ ÿùùùùǆ Ɨùùùùƪåïíǃå ƴùùùùǆƙƞǆ ÿ
) Ǒùùƪåïíǃå þƓùùùƶǄǃ ÜƗùùƮƓƤǃå ßƓùùùƿïðǃå ƗùùƶǆƓƞ ǑùùùƼ ÜƗùùǒāƕïƙǃå2008/2009 Ɨùùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕƕ åāùùǀơƙǃå ÿǒîùùùǃå (
) þǋííùùƵ ƸǃƓùƕǃåā ÜýāǕå Ǒùùƪåïíǃå ýùƮƽǃå ǑùùƼ ƗùǒǄǆƶǃåĕĒƗǒíùùƮǀǃå ƗùǀǒïõǃƓƕ þǋïƓùùǒƙƤå þùƙ ƗùùƕǃƓõā ƓùĄƕǃƓõ ( Ü
) ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǈƓƕƙƪå ƗǄǆƶƙƪǆǃå Ɨƪåïíǃå çåíá èǈƓǂā59.ƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ ÿǆ ûǀơƙǃå þƙ çïǀƼ ( 

 õƓùùùƕƙïǙå ýùùùǆƓƶǆ Ü(Ɠùùùƽǃá ìƓùùùƕǈāïǂ) ƗùùùǃíƓƶǆ :ƗùùùǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓùùùƮơǗå ýƑƓùùùƪāǃå ÿāƛơƓùùùƕǃå ýǆƶƙùùùƪå íùùùƿā
) ƗǃíƓƶǆ ÜÿāƪïǒƕÿƓǆïƕǒƪ ƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ Ü(è) ïƓƕƙƤå ÜǑưïƽǃå ǑƕƓƪơǃå õƪāǃå Ü(ÿāåïƕ.ăí 

 Ċýùƙơå :ǑǃƓùƙǃå āùơǈǃå ǏùǄƵ ÿƓùǂ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ èǙƓƞǆǃ ƗƕǄõǃå þǒāǀƙ ÿá ƝƑƓƙǈǃå èïǌöáā
 èåßåïùùƞã þùùƛ ÜÿāƓùùƶƙǆǃå þǄƶǆǃƓùùƼ ÜǏùùǃāǕå Ɨùùƕƙïǆǃå (ăāùùƕïƙǃå úïùùƬǆǃå) ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå úïùùƬǆ þǒāùùǀƙ ýƓùùƞǆ

ǆǃå Ɨùùƪïíǆǃå ïǒíùùǆ ĄåïùùǒƤáā ÜƗùǈāƓƶƙǆǃå ƗùùƪïíǆǃƓƼ ÜƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùǈïƕ þíùùƵ ƝƑƓùùƙǈǃå èïùùǌöá Ɠùùǆǂ .ƗùǈāƓƶƙ
) ƗùǃǙí Ăāƙùƪǆ íùǈƵ ƗǒƑƓùƮơã ƗùǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā0.05 Ò Ŭ ƝǆƓùǈïƕǃ ÿǒùǆǄƶǆǃå /ƗùƕǄõǃå þǒāùǀƙ ǑùƼ (

 æǒïíùùƙǃå Ɨùùǀõǈǆǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ Ɠùùǆá .ýùùǂǂ Ǒùùǆǂåïƙǃå ýíùùƶǆǃåā þùùǄƶǆǃå /æùùǃƓõǃå ñǈùùƞ Ǐùùǃã Ăðùùƶƙ ÜƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå
 ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ĄƓùùƿāïƼ Ɨùùƪåïíǃå èïùùǌöá íùùǀƼ þùùǃā ÜƗùùǈāƓƶƙǆǃå Ɨùùƪïíǆǃå ïǒíùùǆ ýƓùùƞǆǃ ƗùùƕǄõǃå þǒāùùǀƙ ǑùùƼ

 èǙƓƞǆǃå ǑƿƓƕ ǑƼ ïǒƛƋƙ Ɠǌǃ ÿǂǒ. 

-  ÛìǄƟǄĀ ĂĀƑƪǐƸǁä) ƕƨäîì2010.( 

 Ɨùǌƞā ÿùǆ ÜƗƮƓƤǃå ƗǒǈíïǕå Ɨǈāƙǒðǃå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ þǒāǀƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 ïà ßƓùùùƮǀƙƪå þùùùƙ úíùùùǌǃå åîùùùǋ ûùùùǒǀơƙǃā ÜèƓùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùƕǃƓõǃå ïùùùöǈ åîùùùǌƕ ÿǒǂïƓùùùƬǆǃå ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå ßå

 Ǒùùƪåïíǃå þƓùùƶǄǃ ƝǆƓùùǈïƕǃå2009/2010  ÿùùǆ Ɨùùǈāǂǆ ƗùùǈǒƵ ǏùùǄƵ Ɠùùǌǀǒƕõƙ þùùƙ ƗǈƓƕƙùùƪå ýƓǆƶƙùùƪå ûùùǒïõ ÿùùǆ
)147) ÿùùǆ èùùǈāǂƙ îã Ü(ĄƓùùưǒá Ɨùùƪåïíǃå ƴùùǆƙƞǆ þùùǋā) ƗùùƕǃƓõā ĄƓùùƕǃƓõ (40 ïåāíǕåā þƓùùǌǆǃƓƕ ûùùǄƶƙƙ çïùùǀƼ (

å ïǒíùùǆā ǑǆǒíƓùùùǂǕå úïùùƬǆǃå ÿùùǆ ýùùǂ Ɠùùǌƕ þāùùǀǒ Ǒùùƙǃå üǃîùùùǂā ÜƓùùǌǒƼ ÿāƓùùƶƙǆǃå þùùǄƶǆǃåā ƗùùǈāƓƶƙǆǃå Ɨùùƪïíǆǃ
 ûíùƮ ÿùǆ ûùǀơƙǃå þƙ îã Üǉāơǈ Ɠǌƕ þāǀƙ Ǒƙǃå ƗƶǆƓƞǃå èåßåïƞȒåā ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ óƑƓƮƤ ôƶƕ

) ǑùùǄǂǃå èƓùùƕƛǃå ýùùǆƓƶǆ ƸùùǄƕā ÜƗùùƪåïíǃå çåíá èƓùùƕƛā0.88 èƓùùǆāǄƶǆǃå ûùùǒïõ ÿùùǆ Ɨùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈ ýùùǒǄơƙǃā (
å þùƙ ÜƓùǌƶǆƞ þƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃåā ƗǒƑƓùƮơǗå þðïùǃå þƓùöǈ ýƓǆƶƙùƪƓƕ Ɨùǆðǚǃå ƗǒƑƓùƮơǗå èƓùƞǃƓƶǆǃå þåíƤƙùƪ

)spss:ƗǒƙǙå ƝƑƓƙǈǃå èïǌöåā ( 
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1. .ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ Ǌǈǆ ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃƓƕ ǑǆǒíƓǂǕå úïƬǆǃå þƓĊǒƿ 
2.  þƓùùùǌǆǃå üùùùǄƙǃ þǌƙùùùƪïƓǆǆ èßƓùùùƞ îã Ýþǌǈùùùǆ ƗùùùƕāǄõǆǃå þƓùùùǌǆǃƓƕ ƗùùùǈāƓƶƙǆǃå ñïåíùùùǆǃå ăïǒíùùùǆ ïǒùùùƮǀƙ

.Ɨõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ 
3. ǃå þƓĊǒƿ.ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ þǌǈǆ ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃƓƕ ÿǒǈāƓƶƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆ 
4.  ƗùƮƓƤǃå ƗùǒǈíïǕå Ɨùǈāƙǒðǃå ƗùƶǆƓƞ ǑùƼ ûùƕõǆǃå ƗùǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ ǑƼ èƓǒƕǄƪǃå ôƶƕ ïāǌö

 .ǉßåðå çîƤƙǆǃå ƗƶǆƓƞǃå èåßåïƞã ǑƼ üǃîǂā 

:Ɠǌǆǋá èƓǒƮāƙǃå ÿǆ ĄåííƵ Ɨƪåïíǃå èǆíƿā 

ÿùùùǆ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕ éǒíùùùơƙā ïǒāùùõƙ  çïāïùùùưā Ǌùùùǃ ƗƕơƓùùùƮǆǃå ƗùùùǒïåíǗåā Ɨùùùǒǈƽǃå æùùǈåāƞǃå
ǈāƓƶƙǆǃå ñïåíǆǃåā ƗƶǆƓƞǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā ýƮåāƙǃå Ɨƞïí ÿǒƪơƙ.Ɨ 

-  ÛþǐĀïǁä) ƕƨäîì2010( 

 ïùùùöǈ Ɨùùùǌƞā ÿùùùǆ Ɨùùùǒƕïƶǃå Ɨùùùƺǃ óùùùƮƤƙǃ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùùƕǄõ ßåíá þǒāùùùǀƙ Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå èƼíùùùǋ
 ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓƪǕå Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ǑƼ ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƼïƬǆǃå.ûåïƶǃå ÜýƕƓƕ 

 þƓùùùƶǄǃ ƗǒơƓƕùùùƮǃå ƗùùùƪåïíǄǃ Üƴùùùƕåïǃå úùùùƮǃå Ɨùùùǒƕïƶǃå ƗùùùƺǄǃå þùùùƪƿ ƗùùùƕǄõ ÿùùùǆ éùùùơƕǃå ƴùùùǆƙƞǆ ÿĊāùùùǂƙ
) Ǒùùùƪåïíǃå2007/2008) ǑǄùùùƮǕå ƴùùùǆƙƞǆǃå ƸùùùǄƕ îã ÜýùùùƕƓƕ ƗùùùƶǆƓƞ ÜƗǒùùùƪƓƪǕå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùùǒǄǂ ǑùùùƼ Ü(85 (

) Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ííƵ ƸǄƕā .(Ɨǀƕõǆā ĄƓǀƕõǆ46Ɨùǀǒïõƕ þǋïƓùǒƙƤå þùƙ ÜƗùǀƕõǆā ĄƓǀƕõǆ (  íƓƶƕƙùƪå þùƙ ÜƗǒƑåāùƬƵ
)20 .èƓƕƛǃå êåïƤƙƪǙ Ɨǀƕõǆā ĄƓǀƕõǆ ( 

 ƗǈƓƕƙùùƪǙå èùùǈāǂƙ ÜƓùùǌƛơƕǃ çåíá ƗùùǀǄƺǆǃå ƗǈƓƕƙùùƪǙå èíùùǆƙƵåā ÜǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå ƗùùƛơƓƕǃå èǄǆƶƙùùƪå
) ÿùùǆ22 ûùùƑåïõ ÜƗùùǒǆǄƶǃå çíƓùùǆǃå ÜǊƙǒùùƮƤƬā ûùùƕõǆǃå ïùùǌöǆ) Ǒùùǋ èǙƓùùƞǆ Ɨùùƶƕïá ǏùùǄƵ ƗùùƵðāǆ çïùùǀƼ (

 ûǀơƙǃå þƙ Ü(þǒāǀƙǃå Üñǒïíƙǃå.ƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ ÿǆ 

 ƴùùƕïǆ ÜèƓùùƕƛǃå êåïƤƙùùƪǙ ÿāùùƪïǒƕ õƓùùƕƙïǙå ýùùǆƓƶǆ ÜƗùùǒƙǓå ƗǒƑƓùùƮơǗå ýƑƓùùƪāǃå ƗùùƛơƓƕǃå ýǆƶƙùùƪå
 íùùƿā .ƝƑƓùùƙǈǃå ýùùǒǄơƙǃ ăāùùƑǆǃå ÿðāùùǃå ÜƝƑƓùùƙǈǃå ýùùǒǄơƙǃ Ơƞïùùǆǃå õùùƪāǃå Üçïùùǀƽǃå ƗǒơǚùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǄǃ (ăƓùùǂ)

 :Ɠǌǈǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ííƵ Ǐǃã ƗƛơƓƕǃå ýƮāƙ 

1. Ǆǃå þƪƿ Ǒǀƕõǆ ßåíá ÿã.þƓƵ ýǂƬƕ ĄƓõƪāƙǆ ÿƓǂ (éơƕǃå ƗǈǒƵ) ƓǌƙƓǀƕõǆā Ɨǒƕïƶǃå Ɨƺ 
2.  .ƗǒƼƓǂ èƓǀǒƕõƙǄǃ çïïǀǆǃå Ɨǒǈǆðǃå çíǆǃå ÿã 
3. þǌǃ Ɨǆíǀǆǃå Ɨǒïöǈǃå Ɨǒāƕïƙǃå ñāïíǃå ÿǆ åāíƓƽƙƪå íƿ ÿǒǆǄƶǆǃå /ƗƕǄõǃå ÿã. 
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- Û ǏǄǐƴǆǁäĀ ƕƳîƪǁäĀ ƑƪǐîƢǁä) ƕƨäîì2010( 

èƼíǋ ƙǃå èƓƕāƶƮǃå ǑǄƵ úïƶƙǃå Ǒǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǏƓǌǌƞāǒ  ƗùƶǆƓƞǃå ǑùƼ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƗùƕǄõ
 ƗùùùùǈǒƵ èùùùùǈāǂƙā ÜǑùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå ÿāƛơƓùùùƕǃå þíƤƙùùùùƪåā Ü ƗùùùùƮƓƤǃå ßåïùùùùƪǙå ƗùùùùƶǆƓƞā ƗǒǆùùùƬƓǌǃå

) ÿùùùǆ Ɨùùùƪåïíǃå133) ÿǒƵðāùùùǆ ƗùùùƕǃƓõā ƓùùùƕǃƓõ (73( ƓùùùƕǃƓõ ) ÜƗǒǆùùùƬƓǌǃå ƗùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùƼ ƗùùùƕǃƓõā60 ƓùùùƕǃƓõ (
ǃå ýùùƮƽǃå ÿùùǆ ƗùƮƓƤǃå ßåïùùƪǙå ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ƗùƕǃƓõā Ɨùùƪïíǆǃå: èǙƓùùƞǆ ƗùùƪǆƤ ǏùùǄƵ ƗùƵðǆ ýāǙå Ǒùùƪǒïíƙ

  èïùǌöåā ǑǆǒíƓùǂǙå úïùƬǆǃåā Ü ÿāƓùƶƙǆǃå þùǄƶǆǃåā Ü þùǄƶǆǃå æùǄõǃåā Ü ƗùǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ Ü ƗǈāƓƶƙǆǃå
 úāƽùùƮǃå þƓùùơíðå : æùùǒƙïƙǃå ǏùùǄƵ Ɠùùǆǋ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå Ǌùùƞåāƙ Ǐùùƙǃå èƓƕāƶùùƮǃå þùùǋå ÿå Ɨùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈ

íǃå Ɛùùƕƶǃå çíƓùǒð Ü Ɨǒùƪåïíǃå ñïåíùùǆǃå ýƓùƞǆ : ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùǈïƕ ßƓùǈƛå ǑùƼ þùùǄƶǆǃå æùǃƓõǃå ǏùùǄƵ Ǒùƪåï
 ƗǒƑƓùƮơå ƗùǃǙí èåî èƓùƿāïƼ íāùƞā ƝƑƓùƙǈǃå èïùǌöå Ɠùǆǂ . ÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå ÿǂùƪ ûõƓùǈǆ ÿƵ ƗǈāƓƶƙǆǃå
 èïùǌöå Ɠùǆǂ . ĂïùƤǙå èƓùƶǆƓƞǃå ƠǃƓùƮǃā ƗùƶǆƓƞǃå ÷āùǈǃ Ăðƶƙ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå èƓƕāƶƮ èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ

 íāƞā þíƵ . óƮƤƙǃåā ñǈƞǄǃ Ăðƶƙ ƗǒǄǆƶǃå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èåî ûāïƼ 
-  ƕƨäîì) ýƜǆÛ2010  ( 

 Ăíùùǃ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èåïƓùùǌǆ Ɨùùǒǆǈƙ ǑùùƼ ëïùùƙǀǆ ƝǆƓùùǈïƕ ƗùùǒǄƵƓƼ Ăíùùǆ ƗùùƼïƶǆ Ǐùùǃå Ɨùùƪåïíǃå èƼíùùǋ
ƪƿ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃåþ ïǋðǙå ƗƶǆƓƞƕ ƗǒǆǚƪǙå èƓƪåïíǃå-  Ɲǌǈùǆǃå ƗùƛơƓƕǃå èǆíƤƙùƪå íƿā Üçðƹ ǊƕùƬ

) ÿùǆ Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ èùǈāǂƙā Üăíƶƕ ǑǄƕƿ ñƓǒƿ ßåïƞƎƕ Ɨǒƕǒïƞƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå þǆƮǆ ÜǑƕǒïƞƙǃå33 ĄƓùƕǃƓõ (
) Ǐùùǃã ÿǒǆùùƪǀǆ ƗǒǆǚùùƪǙå èƓùùƪåïíǃå þùùƪƿ ƗùùƕǄõ ÿùùǆ ƗùùƕǃƓõā16)ā ÜĄƓùùƕǃƓõ (17 èǆíƤƙùùƪå íùùƿā ÜƗùùƕǃƓõ (

ùùƞā Ɨùùƪåïíǃå èïùùǌöå íùùƿā ÜƗùùƪåïíǄǃ èåāíƋùùǂ èƓùùöơǚǆ ƗùùƿƓõƕā ǑǄǒùùƮơƙ ïƓùùƕƙƤå Ɨùùƪåïíǃå Ɨùùǃåí ûāïùùƼ íā
 íåïùùƼǕ ƗùùǒǆǄƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èåïƓùùǌǆǃ ßåíǙå Ɨùùöơǚǆ ƗùùƿƓõƕ ǏùùǄƵ Ɨùùǒǆǒāǀƙǃå èåïǒíùùǀƙǃå Ǒõùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ ĄƓǒƑƓùùƮơã
 Ɨùùǃåí ĄƓùùƿāïƼ üƓùùǈǋ ÿá Ɨùùƪåïíǃå èïùùǌöåā Üăíùùƶƕǃå ûùùǒƕõƙǃå ƠǃƓùùƮǃ Üăíùùƶƕǃåā ǑùùǄƕǀǃå ÿǒùùǀǒƕõƙǃå ǑùùƼ Ɨùùǈǒƶǃå

 Ɨùöơǚǆ ƗƿƓõƕ ǏǄƵ Ɨǒǆǒāǀƙǃå èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ǑƼ ĄƓǒƑƓƮơã ñƓùǒǀǃå ǑùƼ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå èåïƓùǌǆǃ ßåíǙå
 ǑùƑåíǙå æùǈƓƞǃå Ɨùǒǆǈƙ ǑùƼ ëïùƙǀǆǃå ƝǆƓùǈïƕǄǃ ƗùǒǄƵƓƼ üƓùǈǋ ÿå Ɨùƪåïíǃå èïùǌöåā Ɠùǆǂ ÜñǈƞǄǃ Ɠƶƕƙ ăíƶƕǃå
 Ɨùùǃåí ĄƓùùƿāïƼ üƓùùǈǋ ÿá Ɨùùƪåïíǃå èïùùǌöáā ÜßåíǙå Ɨùùöơǚǆ ƗùùƿƓõƕ ǏùùǄƵ ïíùùǀƙ Ɠùùǆǂ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èåïƓùùǌǆǃ

Ɠùùƞïí æùùƙï Ǒõùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ ĄƓǒƑƓùùƮơå èåïƓùùǌǆǃ ǑùùƼïƶǆǃå ïƓùùƕƙƤǙå ǏùùǄƵ èƓùùƕǃƓõǃåā æǚùùõǃå ǑƙƵāùùǆƞǆ è
 èïùùùǌöáā ÿƓùùùǆǂ Üăíùùùƶƕǃå ûùùùǒƕõƙǃå ƠǃƓùùùƮǃ ăíùùùƶƕǃåā ǑùùùǄƕǀǃå ÿǒùùùǀǒƕõƙǃå ǑùùùƼ Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼǕ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå
 èïùùǌöá ǑùùƼïƶǆǃå ïƓùùƕƙƤǙå ǏùùǄƵ Ɨùùǒǆǒāǀƙǃå èåïǒíùùǀƙǃå õùùƪāƙǆ ǑùùƼ ĄƓǒƑƓùùƮơã Ɨùùǃåí ûāïùùƼ üƓùùǈǋ ÿá Ɨùùƪåïíǃå

Ƽ üƓùùǈǋ ÿá Ɨùùƪåïíǃå ǑùùƼ ƝǆƓùùǈïƕǄǃ ĄåïùùǒƤáā ÜñǈùùƞǄǃ ĄƓùùƶƕƙ ăíùùƶƕǃå ñƓùùǒǀǃå ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èåïƓùùǌǆǃ ƗùùǒǄƵƓ
.ǑƼïƶǆǃå ïƓƕƙƤǙå ǏǄƵ ïíǀƙ ÿƓǂ ÜƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå èåïƓǌǆǃ ǑƼïƶǆǃå æǈƓƞǃå Ɨǒǆǈƙ 
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-  ƕƨäîì) ĂïƑƜƟǁäĀ æìǐǄƟäĀ æìǁäĀƢÛ2010( 

ƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå Ǌùùƞåāƙ Ǒùùƙǃå èǚǂùùƬǆǃå ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èƼíùùǋ Ɨùùǒƕïƙ óùùƮƤƙ ǑùùƼ ÿǒùùǆǄ
 úíùǋ ûùǒǀơƙǃā ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå çïùƙƼ ßƓùǈƛá ÿíïǕƓƕ ƗǒǆƬƓǌǃå ƗƶǆƓƞǃƓƕ ƗǃāƽõǄǃ Ɠǒǈåï ƗǂǄǆǃå ƗǒǄǂ ǑƼ ýƽõǃå

) ǏǄƵ èǄǆƙƬå ƗǈƓƕƙƪå ßƓǈƕ þƙ Ɨƪåïíǃå52 ǏùǄƵ ƗǈƓƕƙùƪǙå ûùǒƕõƙ þùƛā ÜèǙƓùƞǆ Ɨƙùƪ ǏùǄƵ ƗùƵðāǆ çïǀƼ (
) èƺǄƕ ƗǈǒƵ155ǈùǆǃå ÿāƛơƓùƕǃå ƴùƕƙåā ÜþùǄƶǆ æùǃƓõ ( èùǒïƞå Ɨùƪåïíǃå ƗǄƑùƪå ÿùƵ ƗùƕƓƞǘǃā ÜǑƽùƮāǃå Ɲǌ

 ƝǆƓùùǈïƕ þåíƤƙùùƪƓƕ èƓùùǈƓǒƕǄǃ Ɨùùǆðǚǃå ƗǒƑƓùùƮơǙå èǚǒùùǄơƙǃåSPSS èïùùǌöáā ÜèƓõùùƪāƙǆǃå æƓùùƪơ þùùƙā Ü
 ƗùùùǀǄƶƙǆǃå èǚǂùùùƬǆǃå æùùùǒƙïƙǃƓƕ Ǒùùùǋ ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå Ǌùùùƞåāƙ Ǒùùùƙǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå èǚǂùùùƬǆ ÿá ƝƑƓùùùƙǈǃå

íùùùùùǃå îùùùùùǒƽǈƙā õǒùùùùùõƤƙā ÜƗùùùùùǈāƓƶƙǆǃå ƗùùùùùưāïǃƓƕ ÿǒùùùùùƕ ƗǒƑƓùùùùùƮơå ƗùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùƼ íāùùùùùƞā èïùùùùùǌöåā Üñāï
 Ǒùǆǂåïƙǃå ýíùƶǆǄǃ Ăðùƶǒ ïùƛá íùƞāǒ þùǃ ÿǒùơ ǑƼ Üñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå èǚǂƬǆ èƓõƪāƙǆ

.ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƴưāā ÜƗƕǄõǄǃ 
-  ƕƨäîì) ìǐƜǄ Û2010( 

ǈåāƞǃå ÿƵ úƬǂǃå Ǐǃã éơƕǃå úíǋ þǒùǄƶƙǃå ñïåíùǆǃ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå Ɲǌǈùǆǃ ƗǒƕǄùƪǃåā ƗǒƕƓƞǒǙå æ
) ǏùǄƵ éùơƕǃå ƗùǈǒƵ èǄǆùƬā ÜûåïƶǃƓùƕ ýùƮāǆǃå Ɨǈǒíǆ ǑƼ (ƗǒǈƓƛǃå ƗǀǄơǃå) ǑƪƓƪǙå20 Ɨùƪïíǆā ĄƓùƪïíǆ (

 ÿùùǆ Ɨùùǈāǂǆ ƗǈƓƕƙùùƪå íåíùùƵƎƕ éùùơƓƕǃå þƓùùƿ éùùơƕǃå úåíùùǋå ûùùǒǀơƙ ôïùùƺǃā Üçïāǂîùùǆǃå ñïåíùùǆǃå ǑùùƼ ÿāùùǄǆƶǒ
)7îã ÜƗǒùùƪǒƑï èǙƓùùƞǆ ( ) ǑùùǄǂǃå ƓùùǌƵāǆƞǆ ƸùùǄƕ èåïùùǀƽǃå ÿùùǆ ííùùƵ ǏùùǄƵ ýƓùùƞǆ ýùùǂ ÿǆùùưƙǒ87 ÜçïùùǀƼ (

 õƓùùùƕƙïå ýùùùǆƓƶǆ :ƗùùùǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓùùùƮơǙå æǒǃƓùùùƪǙå þåíƤƙùùùƪå þùùùƙā ÜǊùùùƛơƕ ǑùùùƼ ǑƽùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå éùùùơƓƕǃå ƴùùùƕƙåā
 üùùùơǆǃå ƴùùùǆ ƗùùùǈïƓǀǆǄǃ þǒùùùǀǃåā Üçïùùùǀƽǃå çíùùùơ æƓùùùƪơǃ Ơƞïùùùǆǃå ǑƕƓùùùƪơǃå õùùùƪāǃåā èƓùùùƕƛǃå êåïƤƙùùùƪǙ ÿāùùùƪïǒƕ

ùùƙǈ èùùǈƓǂā ÜǑùùưïƽǃå ƗùùǀǄơǃå) ǑùùƪƓƪǙå þǒùùǄƶƙǃå ñïåíùùǆǃ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå êƓùùǌǈǆ ûïùùǒ þùùǃ ǊùùǈƋƕ Ɨùùƪåïíǃå ƝƑƓ
) ûùùùǒǀơƙ ôāïùùùƽǆǃå ëƓùùùƞǈǃå Ăāƙùùùƪǆǃ ƗùùùǆƓƵ çïāùùùƮƕ (ƗùùùǒǈƓƛǃå70 ƗùùùǈǒƵ íåïùùùƼá ïùùùöǈ Ɨùùùǌƞā ÿùùùǆ ïƛǂƋùùùƼ (%

.éơƕǃå 
- ƕƨäîì ) ĂîƬǄǁäÛ2010( 

 ǑùùùǄǆƶǃå æǒïíùùùƙǃå ƗùùùƕǄõ Ǌùùùƞåāƙ Ǒùùùƙǃå èƓùùùƿāƶǆǃå ǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǃå Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå èƼíùùùǋ þǒùùùǄƶƙ þùùùƪǀƕ
 ǏƮƿǙå ƗƶǆƓƞƕ ƗǒưƓǒïǃåĲ þǒùǄƶƙ þùƪƿ ƗùƕǄõ ÿùǆ ƗùǒíǆƵ ƗùǈǒƵ ǏùǄƵ Ɨùƪåïíǃå èùǒïƞå üùǃî ûǒǀơƙǃā Üçðƹ
) ÿǆ Ɨǈāǂǆǃå ƗưƓǒïǃå80 Ǒùƪåïíǃå þƓùƶǄǃ ƴùƕåïǃå Ăāƙùƪǆǃå ǑùƼ ƗƕǃƓõā ĄƓƕǃƓõ (2009-2008  þǒùǄƶƙ þùƪǀƕ

ưƓǒïǃå æǒïíƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ûƓƪǆ ǑƼ ÿǒơƞƓǈǃåā ǏƮƿǙå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗưƓǒïǃå Ɨ2) ƴùƿåāƕ Ü39 ÜæùǃƓõ (
)ā41 çïƓǆƙùƪå èǆíƤƙùƪå éùǒơ ǑùǄǒǄơƙǃå ǑƽùƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ þǋā ÜƗƕǃƓõ (

) ÷āùõǆǃå ŸåíƕƵ ïāíƕ þǒǆƮƙ ÿǆ ǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃå èƓƿāƶǆ ǑƼ ƗƕǄõǃå ăáï ÷ǚõƙƪå1995 íùƶƕ üùǃîā (
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ùùùƪåïíǃå ƗǄƑùùùƪå ǏùùùǄƵ ƗùùùƕƓƞǘǃā ÜƗǒǈǒõùùùƪǄƽǃå ƗùùùƑǒƕǃå ǏùùùǄƵ Ɠùùùǌǈǒǈǀƙ ƗǒƑƓùùùƮơǙå æǒǃƓùùùƪǙå éùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùƪå Ɨ
 "è" ïƓƕƙƤåā ÜǑƕƪǈǃå ÿðāǃå ÜăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå ÜèƓõƪāƙǆǃå Üèåïåïǂƙǃå :ƗǒǃƓƙǃåt.test. 

 æǒïíùùùƙǃƓƕ þǌǆƓùùùǒƿ ßƓùùùǈƛå ǑùùǄǆƶǃå æǒïíùùùƙǃå ƗùùùƕǄõ Ǌùùƞåāƙ èƓùùùƿāƶǆ íāùùùƞā Ǐùùǃã ƝƑƓùùùƙǈǃå þùùùǋå èïƓùùƬåā
) Ɨƕùùùùùùƪǈƕ66.22Ǚå) Ɠùùùùùùǌƙǒǆǋá æùùùùùùƪơ èƓùùùùùùƿāƶǆǃå Ɨùùùùùùƪåïíǃå èííùùùùùùơā Ü(% Ɨùùùùùùǒƕïƙǃå ñïí ÜƗǒùùùùùùƪïíǆǃå çïåí

 ǑùùƼ ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íāùùƞā þíùùƵ Ɨùùƪåïíǃå èùùƙƕƛåā Ü(èƓùùǈƓǂǆǙå ÜíƓùùƬïǙå ÜǑǆǒíƓùùǂǙå íåíùùƵǙå ÜƗǒùùưƓǒïǃå
.ñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ èƓƿāƶǆǃå 

 ƠùùùùƮǈǃå þǒíùùùùǀƙā Ǒǈåíùùùùǒǆǃå æǒïíùùùùƙǃå ƗùùùùƕǄõƕ Ɨǒùùùùƪïíǆǃå çïåíǙå þƓùùùùǆƙǋå çïāïùùùùưƕ Ɨùùùùƪåïíǃå èùùùùƮāåā
å ïïǀǆ êåïíȒåā Üþǌǃ íƓƬïǙåā þùƪǀǃå ýùƤåí ÿùǆ íƓùƬïǙå ƗùǒǄǆƵ ǏùǄƵ ÿāǆƑƓùǀǃå ÿāǂǒ ÿáā ÜïƺƮǆǃå ñǒïíƙǃ

.ƗǒƮƮƤƙǃå èƓƿƓƪǆǃå Ǒƪïíǆ ÿǆā 
-  ƕƨäîì) üǐƳƑǄƨäÛ2010( 

 ýùùùǒǋƋƙǃå ûùùùǒǆƶƙ ƝǆƓùùùǈïƕƕ ÿǒùùùǀơƙǄǆǃå ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå ßåíå Ăāƙùùùƪǆ íùùùǒíơƙ Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå èƼíùùùǋ
éƶƕǃå ƗƶǆƓƞƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ ǑƼ ëāƙƽǆǃå þǒǄƶƙǃå þƓöǈƕ ăāƕïƙǃå  õƓùǀǈ Ǒùƿǚƙǃ ëïƙǀǆ ïāƮƙ ƴưāā ÜƗǒïāƪǃå

 ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå éùùơƓƕǃå ÜþíƤƙùùƪåā ÜƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ïïùùǀǆ ǑùùƼ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå ßåíá ïǒāùùõƙā úƶùùưǃå
) ǏùùùǄƵ èùùùǀƕõā ƗùùùƪåïíǄǃ çåíƋùùùǂ Ɨùùùöơǚǆǃå ƗùùùƿƓõƕ úùùùöāā Üéùùùơƕǃå Ɨùùùƶǒƕõǃ ǊùùùƙǆƑǚǆǃ Ąåïùùùöǈ162 ĄƓùùùƕǃƓõ (

ǈ ðùùùǂïǆ ǑùùùƼ ÿǒùùùƪïåíǃå ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùǄõǃå ÿùùùǆ ƗùùùƕǃƓõā þùùùƙ éùùùơƕǃå èƓǒùùùưïƼ ïƓùùùƕƙƤǙā .çƓùùùǆơā óùùùǆơ îƓùùùƽ
 ƝǆƓùùùùǈïƕ þåíƤƙùùùùƪƓƕ èƓùùùùǈƓǒƕǃå ƗùùùùƞǃƓƶǆSPSS  èƓõùùùùƪāƙǆǃƓƕ ƗùùùùǀǄƶƙǆǃå ƗǒƑƓùùùùƮơǙå èƓùùùùƞǃƓƶǆǃå Ąåíùùùùǒíơƙā
 "è" ïƓƕƙƤåā ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃåā ƗǒƕƓƪơǃåt.test .ÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙƵāǆƞǆǃ 

å ûùǒǆƶƙ ƝǆƓùǈïƕƕ ÿǒùǀơƙǄǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå ßåíå ÿá Ǐùǃã Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ þƓùöǈƕ ăāùƕïƙǃå ýùǒǋƋƙǃ
 Ɨùùùǃåí ûāïùùùƼ íùùùƞāƙ Ǚā ÜïƼåāùùùƙǃå õùùùƪāƙǆ ÿƓùùùǂ (þǒāùùùǀƙǃå Üîùùùǒƽǈƙǃå ÜõǒùùùõƤƙǃå) èǙƓùùùƞǆ ǑùùùƼ ëāùùùƙƽǆǃå þǒùùùǄƶƙǃå

 íùùǈƵ ĄƓǒƑƓùùƮơå) ƗùùǃǙí Ăāƙùùƪǆ0.05 Ò Ŭ ǑùùƼ ( Ɨùùöơǚǆǃå ƗùùƿƓõƕ èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå ßåíå
 ïùƙƿåā ÜþùǄƶǆǃå æùǃƓõǃå ñǈùƞǃ Ăðùƶƙ (þǒāùǀƙǃå Üîùǒƽǈƙǃå ÜõǒõƤƙǃå) ǊǆíƤƙùƪǒ ƗùǒǄǆƶǃå ƗùǒƕïƙǄǃ Ąǚǒùǃí éùơƓƕǃå ë
.æƓƙǂ ǑƼ ïïǀǆ ƗƑǒǋ ǏǄƵ þǄƶǆǃå æǃƓõǃåā úïƬǆǃå ÿǆ ýǂ 

-  ÛĂĀƑƴƾƻǁä) ƕƨäîì2011( 

 þǒùǄƶƙǃå þùǄƶǆ íåíùƵǗ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùƕ þǒāùǀƙ ïǒǒƓùƶǆ ïƼåāùƙ Ăíùǆ Ǐùǃã úïƶƙǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 íåíùùƵǗå ǑùùƼ çðùùƹ ÷Ɠùõƿ èƓùùƶǆƓƞ ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƙǃå èƓùùǒǄǂƕ ǑùƪƓƪǕå ÿùùƵ ƗùùƕƓƞǗå ûùùǒïõ ÿùùǆ ǑùǄǆƶǃåā ăïùùöǈǃå

.Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼā ÜƗǄƑƪá 

 Ɨùùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùǈïƕ þǒāùùǀƙǃ ÿǒƙǈƓƕƙùùƪå íåíùùƵƎƕ èùùǆƓƿā ÜǑùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå ƗùùƛơƓƕǃå èǄǆƶƙùùƪåā
) ÿùùǆ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ èùùǈāǂƙā ÜƗùùǒǄǆƶǃåā Ɨùùǒïöǈǃå ÿǒƙǒơƓùùǈǃå ÿùùǆ ƗùùǒǄǆƶǃå279 æǚùùõ ÿùùǆ ƗùùƕǃƓõā ĄƓùùƕǃƓõ (
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) çðùùƹ ÷Ɠùùõƿ ǑùùƼ èƓùùƶǆƓƞǃå Ǒùùƪåïíǃå þƓùùƶǄǃ Ü(Ɨùùơāƙƽǆǃå ñíùùǀǃå ù ǏùùƮƿǕå ù ƗǒǆǚùùƪǗå ùùùïǋðǕå2010 /
2011 .óƮƤƙǃåā ƗƶǆƓƞǃåā ñǈƞǃå æƪơƕ Ɨǒǀƕõǃå ƗǒƑåāƬƶǃå ƗǀǒïõǃƓƕ þǋïƓǒƙƤå þƙ Üþ 

 ÜăíƓùùùùùơǕå ÿǒƓùùùùùƕƙǃå ýùùùùùǒǄơƙā " è " ïƓùùùùùƕƙƤå ƗùùùùùǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓùùùùùƮơǗå æǒǃƓùùùùùƪǕå ƗùùùùùƛơƓƕǃå èǆíƤƙùùùùùƪåā
 .ǊǒƽǒƬ ïƓƕƙƤåā 

Ɨùùùƪåïíǃå èǄùùùƮāƙ íùùùƿā  ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕ ïǒǒƓùùùƶǆ ïƼåāùùùƙ Ăíùùùǆ ÿã :ƗùùùǒǃƓƙǃå ƝƑƓùùùƙǈǃå þùùùǋá Ǐùùùǃã
 Ɨƕùùƪǈǃ ÿƓùùǂ ǑùùǄǆƶǃåā ăïùùöǈǃå íåíùùƵǗå ǑùùƼ çðùùƹ ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƙǃå èƓùùǒǄǂƕ ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå þùùǄƶǆ íåíùùƵǗ

69.8  ÜÿāƓùùƶƙǆǃå ïǒíùùǆǃå ÜÿāƓùùƶƙǆǃå ñïíùùǆǃå ÜǑƶǆƓùùƞǃå úïùùƬǆǃå ßåíá ÿùùƵ æùùǃƓõǃå Ɠùùưï Ɨùƞïí ÿȒåā .%
ǒƕïƙǃå ǑƼ ÿƓùǂ ǑùǄǆƶǃå íåíùƵǗå ǑùƼ çðùƹ ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂƕ ǑƪƓƪǕå Ɨǒƕïƙǃå þǄƶǆ íåíƵǗ ƗǒǄǆƶǃå Ɨ
 Ɨƕƪǈƕ67.2) ƗùǃǙí Ăāƙùƪǆ íùǈƵ ƗǒƑƓùƮơã ƗùǃǙí èåî ûāïùƼ íāùƞā þíƵ ƝƑƓƙǈǃå èïǌöáā .%0.05 Ò 
Ŭƙǃå èƓùùǒǄǂƕ ǑùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå þùǄƶǆ íåíùùƵǗ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùùƕǃ Ǒǆǒāùǀƙǃå ïǒíùùǀƙǃå ǑùƼ ( ÷Ɠùùõƿ ǑùùƼ Ɨùǒƕï

 íùùǀƼ ƗùùƶǆƓƞǃå ÷āùùǈ ïùùǒƺƙǆǃ ƗƕùùƪǈǃƓƕ Ɠùùǆá ÜƗùùǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃåā Ɠùùǌƶǒǆƞ èǙƓùùƞǆǃå ǑùùƼ ñǈùùƞǃå ïùùǒƺƙǆǃ Ăðùùƶƙ çðùùƹ
 .ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ ƠǃƓƮǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ÜƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåāî ĄƓƿāïƼ Ɨƪåïíǃå èïǌöá 

- ƕƨäîì ) ĂĀǘƳĀ ĂîĀƓƜǁäÛ2011( 

Ǒùùƪïíǆǃå ûùǒƕõƙǃå èǚǂùùƬǆ íùùǒíơƙ Ǐùǃã Ɨùùƪåïíǃå èƼíùǋ  ƗùùǒǄǂ ƗùùƕǄõ Ǌùƞåāƙ Ǒùùƙǃå (ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå)
 ƗùùùǈǒƵ èǄǆùùùƬā Üÿǒùùùǀƕõǆǃå ƗùùùƕǄõǃå ïùùùöǈ Ɨùùùǌƞā ÿùùùǆ ûåïƶǃƓùùùƕ ƗǒïùùùƮǈƙƪǆǃå ƗùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùƼ ƗǒùùùƪƓƪǙå Ɨùùùǒƕïƙǃå
 þǋííùùƵ ƸùùǄƕā ÜƗǒƑƓùùƪǆǃåā ƗǒơƓƕùùƮǃå èƓùùƪåïíǃå ÜƓùùǒƼåïƺƞǃå ƗùùƕǄõ ǑùùƼ ýùùƛǆƙǆǃå ƴùùǆƙƞǆǃå íåïùùƼå ƴùùǒǆƞ Ɨùùƪåïíǃå

)134) ƴùùƿåāƕ ƗùùƕǃƓõā ĄƓùùƕǃƓõ (65æùùǃƓõ ()ā Ü69 íåíùùƵƎƕ ÿƓùùƛơƓƕǃå þƓùùƿ éùùơƕǃå úåíùùǋå ûùùǒǀơƙǃā ÜƗùùƕǃƓõ (
) ÿùùǆ èùùǈāǂƙ ƗǈƓƕƙùƪå30 ƗùùƕƓƞǘǃā ÜǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå ÿƓùùƛơƓƕǃå ƴùƕƙåā ÜèǙƓùùƞǆ Ɨùùƶƕïå ǏùùǄƵ ƗùƵðāǆ çïùùǀƼ (

 ÜƗùùǒāƑǆǃå æùùƪǈǃåā Üÿāùùƪïǒƕ õƓùùƕƙïå ýùùǆƓƶǆ :ƗùùǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓùùƮơǙå æǒǃƓùùƪǙå þåíƤƙùùƪå þùùƙ Ɨùùƪåïíǃå ƗǄƑùùƪá ÿùùƵ
 ýùùùǂǃ Ơƞïùùùǆǃå õùùùƪāǃåā ÜǏùùùǃāǙå Ɨùùùƕƙïǆǃå èùùùǃƓǈ Ɨùùùƪåïíǃå çíƓùùùǆ ïǒùùùươƙ ÿá Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå èǄùùùƮāƙā ÜçïùùùǀƼ

 ƗǄǂùƬǆā ÜƗùǒǈƓƛǃå ƗùƕƙïǆǃƓƕ ƗǒǄƮǙå çíƓǆǃå ƗǆǄƶǆ āá þǄƶǆā ÿǒǀƕõǆǃå ƗƕǄõǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā Ɨƿǚƶǃå úƶưā
 Ɨùƕƙïǆǃå ǑùƼ ñïíùǃå úåíùǋå ûùǒǀơƙā çíƓùǆǃå ýƓǆƵǕ Ǒƽǂǒ Ǚ ÿƓǒơǙå ôƶƕ ǑƼ ñïíǄǃ óƮƤǆǃå èƿāǃå

ǃƓƛǃå.Ɨƛ 
-  ƕƨäîì)Ā æîƺƑƴƜǁä ƕǆĀƑôƾǁä Û2011( 

 ƗùùƕǄõ ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ Ɨùùƙâǆ ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƴùùƿåā ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èƼíùùǋ
) ÿùùǆ èùùǈāǂƙ ƗǈƓƕƙùùƪå íåíùùƵƎƕ ÿƓùùƛơƓƕǃå þƓùùƿ Ɨùùƪåïíǃå úíùùǋ ûùùǒǀơƙǃā ÜþǌƞïùùƤƙ ƴùùƿāƙǆǃå úùùƮǃå þùùǄƶǆ74 (

Ɲǌǈùùǆǃå ÿƓùùƛơƓƕǃå ƴùùƕƙåā ÜèǙƓùùƞǆ Ɨùùƶƕïå ǏùùǄƵ ƗùùƵðāǆ çïùùǀƼ  Ɨùùƪåïíǃå ƴùùǆƙƞǆ ÿāùùǂƙā ÜƗùùƪåïíǃå ǑùùƼ ǑƽùùƮāǃå
) ÿǆ140 ýǚùƤ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƝǆƓùǈïƕƕ ÿǒùǀơƙǄǆǃå úùƮǃå þùǄƶǆ ƗùƕǄõ ƴùǒǆƞ ÿāùǄƛǆǒ ÿǒîǃå ƗƕǄõǃå ÿǆ (



64 
 

 ǑƶǆƓùùùƞǃå þƓùùùƶǃå ÿùùùǆ ýāǙå Ǒùùùƪåïíǃå ýùùùƮƽǃå2008-2007) ÿùùùǆ ƗǒƵǚõƙùùùƪǙå Ɨùùùǈǒƶǃå èùùùǄƛǆƙā Ü30 (
) íƓƶƕƙùùƪå þùùƙā ĄƓùùƕǃƓõ10õƕ Ƌùùƕƶƙ þùùǃ èƓǈƓƕƙùùƪå ( Ɨùùǈǒƶǃå íùùƶƕ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ ÿāùùǂƙ ǑǃƓùùƙǃƓƕā ÜƗơǒơùùƮ Ɨùùǀǒï

) Ǐǈƛƙùƪǆǃåā ƗǒƵǚõƙùƪǙå100 ƝǆƓùǈïƕ þíƤƙùƪå Ɨùƪåïíǃå ƗǄƑùƪå ÿùƵ ƗùƕƓƞǘǃā ÜƗùƕǃƓõā æùǃƓõ (SPSS  
 "è" ïƓùùƕƙƤåā ƗùùǒïƓǒƶǆǃå èƓùùƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓùùƪơǃå èƓõùùƪāƙǆǃå :ƗùùǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓùùƮơǙå èƓùùƞǃƓƶǆǃå èùùǀƕõ éùùǒơ

t.test íƓùùơǕå ÿǒƓùùƕƙǃå ýùùǒǄơƙā Ɨùùǌƞā ÿùùǆ Ɨùùƙâǆ ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ÿá Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èǄùùƮāƙā Üă
 Ɨùƕƙïǆǃå ăāùƕïƙǃå úïùƬǆǃå ýƓùƞǆ ýùƙơåā Üýùǂǂ çåíǖùǃ Ɨõùƪāƙǆ ƗǒǄƵƓƼ Ɨƞïí ǏǄƵ èǄƮơ íƿ ƗƕǄõǃå ïöǈ
 ƗùǒǄƵƓƼ Ɨùƞïíƕā ÜçïùǒƤǙå Ɨùƕƙïǆǃå ƗùǈāƓƶƙǆǃå Ɨùƪïíǆǃå çïåíã ýƓùƞǆ ýùƙơå Ɠùǆǈǒƕ Üçïǒƕǂ ƗǒǄƵƓƼ Ɨƞïíƕā ǏǃāǙå

ÜƗƽǒƶư  ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƴùƿåā ýāùơ ƗùƕǄõǃå ïùöǈ Ɨùǌƞā ÿǆ ƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èǃí ĄƓƿāïƼ Ɨƪåïíǃå ïǌöƙ þǃā
 ƗùƕǄõǃå ïùöǈ èƓùƞā ǑùƼ ƗǒƑƓùƮơå ƗùǃǙí èåî ĄƓùƿāïƼ Ɨùƪåïíǃå èïùǌöå íùƿā ÜñǈƞǄǃ Ăðƶƙ Ɨƙâǆ ƗƶǆƓƞ ǑƼ

.ðƓƙǆǆǃå ƗƑƼ ƠǃƓƮǃ Ǒǆǂåïƙǃå ýíƶǆǄǃ Ăðƶƙ Ɨƙâǆ ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƴƿåā ýāơā 
- ìƕƨäî ) ðǂƟĀ ïƜƑƴǁäÛ2011( 

 ÿāƓùùùƶƙǆǃå þùùùǄƶǆǃåā Üăāùùùƕïƙǃå úïùùùƬǆǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùùǒǄǂ ÿùùùǆ ýùùùǂ ïāí Ǐùùùǃã úïùùùƶƙǃå Ɨùùùƪåïíǃå èƼíùùùǋ
 þùùùǋá Ǐùùùǃã úïùùùƶƙǄǃ ƗƼƓùùùưǗƓƕ ÜÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå Ăíùùùǃ Ǒǈåíùùùǒǆǃå æǒïíùùùƙǃå ÿǒùùùƪơƙ ǑùùùƼ Ɨùùùƪïíǆǃå ăïǒíùùùǆā

ƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ÿǒƛơƓƕǃå ƴƕƙåā ÜÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå èǈǆùưƙ ƗǈƓƕƙùƪå åíùƵåā ǑùǄǒǄơƙǃå Ǒ
)72) èƺǄƕ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɠǌƶǒðāƙ þƙ ƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ ÿǆ íǂƋƙǃå íƶƕā ÜçïǀƼ (183 ƗùƕǄõ ÿùǆ ƗùƕǃƓõā ĄƓùƕǃƓõ (

 ÿá ƗùǒǃƓƙǃå ƝƑƓùƙǈǃå Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èǄùƮāƙ ƗǒƑƓùƮơǙå ƗƞǃƓƶǆǃå íƶƕā Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǙå ƗƶǆƓƞǃƓƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ
 ïùùƬ ƗùùǒǄǂǃå ƴùùưƙ ÿá :óǈùùƙ Ǒùùƙǃå çïùùǀƽǃå Ɨùùƕƙïǆǃå ǏùùǄƵ èǄùùƮơ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ûƓùùƪǆ ýǒƞùùƪƙǃ Ɨǀƕùùƪǆ ĄƓõā

) ǑƕƓùùƪơ õùùƪāƙǆƕ ǏùùǃāǙå4.51 úïùùƬǆǃåā ƗùùǒǄǂǃå ÿùùǆ ýùùǂ ïāíùùǃ ƗǒƑƓùùƮơå ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íùùƞāƙ Ǚā Ü(
 ƗùùǃǙí èåî ĄƓùùƿāïƼ èíùƞā Ɠùùǆǈǒƕ ÜƗùƕǄõǃå ýíùùƶǆǃ ƗƕùƪǈǃƓƕ üǃîùùǂā Ɨùƪïíǆǃå ïǒíùùǆā ÿāƓùƶƙǆǃå þùùǄƶǆǃåā ăāùƕïƙǃå

Ƥƙǃå ïǒƺƙǆǃ ƗǒƑƓƮơå.ƗǒǈƓƪǈǙå þāǄƶǃå þƓƪƿå ƠǃƓƮǃ üǃîā ÜóƮ 

 ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓùùùƪāǃå ïƼåāùùùƙ ƗùùùǄƿ ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå Ǌùùùƞåāƙ Ǒùùùƙǃå èǚǂùùùƬǆǃå þùùùǋå ÿá Ɨùùùƪåïíǃå èùùùǈǒƕā
 ÜƗùùùƪïíǆǃå çïåíã ýùùùƕƿ ÿùùùǆ þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃƓƕ þƓùùùǆƙǋǙå ƗùùùǄƿ ƗùùùǒǈƓƛǃå ƗǄǂùùùƬǆǃåā Üæǒïíùùùƙǃå ñïåíùùùǆ ǑùùùƼ Ɨùùùǈǒƶǆǃå

 :Ɠùùǌǆǋá èƓǒùùƮāƙǃå ôùùƶƕ Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èǄùùƮāƙā ƗùùǒǈāƓƶƙ ƗùùǒǄǆƵ Ɠùùǌǈá ǏùùǄƵ Ɨùùǒǈåíǒǆǃå Ɨùùǒƕïƙǃå Ǐùùǃã ïùùöǈǃå
.Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂā ăāƕïƙǃå úïƬǆǃåā Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆā ÿāƓƶƙǆǃå þǄƶǆǃåā ÜæǃƓõǃå ÿǆ ýǂ ƓǌǒƼ üïƙƬǒ 

- ƕƨäîì ) ýƨƑƽÛ2011( 

 Ɨùùǒƕïƙǃå þùùƪƿ ǑùùƼ Ɨùùƶƕåïǃå ƗùùǄơïǆǃå ƗùùƕǄõ ýǒùùƮơƙ Ăāƙùùƪǆ ÿǒùùƕ Ɨùùƿǚƶǃå íùùǒơƙ Ǐùùǃå Ɨùùƪåïíǃå èƼíùùǋ
ƙǃå ǑùƼ ñƽǈǃå þǄƵā ÜĂïùƤǙå Ɨǒùƪåïíǃå íåāùǆǃå ǑùƼ þǌǄǒùƮơƙ Ăāƙùƪǆā ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ǑùƼ ñƽǈùǃå þùǄƵā Ɨùǒƕï

 ƸǃƓùƕǃå Ɨùƶƕåïǃå ƗùǄơïǆǃå ƗùƕǄõ ƴùǒǆƞ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙā ÜǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ǌƙƪåïí ǑƼ éơƓƕǃå ƴƕƙåā
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) þǋííƵ36ǒǄƿƎùƕ ÿƓùǒǆïǂ ƗùƶǆƓƞƕ "ïǚùǂ" Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂ ǑùƼ ñƽǈùǃå þùǄƵā Ɨǒƕïƙǃå þƪƿ ǑƼ ĄåíïƼ ( ÿƓƙùƪíïǂ þ
 Ǒùùùƪåïíǃå þƓùùùƶǄǃ ƗùùùƕǄõǃå èƓùùùƞïí èǚƞùùùƪ ÿùùùǆ èƓùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùǆƞƕ éùùùơƓƕǃå þƓùùùƿā ÜǑùùùƿåïƶǃå2010-2009 Ü

) ǑƑƓùùƙǃå ïƓùùƕƙƤǙå éùùơƓƕǃå þíƤƙùùƪå Ɨùùƪåïíǃå ƗǄƑùùƪå ÿùùƵ ƗùùƕƓƞǘǃāt.test Ăāƙùùƪǆ ÿǒùùƕ ûāïùùƽǃå êåïƤƙùùƪǙ(
.ĂïƤǙå íåāǆǃå ǑƼ þǌǄǒƮơƙ Ăāƙƪǆā ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ ƗƕǄõǃå ýǒƮơƙ 

ǃå èǄƮāƙā ýíùǒ Ɠùǆǆ ýǒùƮơƙǃå èƓǒāƙùƪǆ ǑùƼ ƗǒƑƓùƮơå ƗùǃǙí èåî ûāïùƼ íāùƞā þíùƵ Ǐǃã Ɨƪåïí
 åîùùǋ íùùƶƕā ÜĂāƙùùƪǆǃåā ÷āùùǈǃå éùùǒơ ÿùùǆ ƗǌƕƓùùƬǆ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ǑùùƼ ƗǆíƤƙùùƪǆǃå þǒāùùǀƙǃå æǒǃƓùùƪá ÿá ǏùùǄƵ
 ÜƗǒƵāùưāǆā ƗùǒǆǄƵ Ɨùǒǆǒāǀƙ æǒǃƓùƪǕ ƴùưƤƙ ïāǂîùǆǃå þùƪǀǃå ǑùƼ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ÿá èùƕƛǒ ĄƓǒƕƓƞǒå ĄåïƬâǆ

Ɠùǂā Ɠùùǆƕ Ɠùǋïǒāõƙā þùǄƶǆǃå íåíùƵǗ Ɨùǒāƕïƙǃå Ɲǆåïùƕǃå ǑùƼ ïùöǈǃå çíƓùƵã çïāïùư Ɨùƪåïíǃå èƓǒùƮāƙ þùǋå ÿùǆ ÿ
.þǄƶǆǄǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒƪƓƪǙå èƓǒƓƽǂǃå þíƤǒ 

-  ƕƨäîì) ĂîǄƴǁäÛ2012( 

 ßåíá ïǒāùùõƙ ǑùùƼ ƗùùƮƓƤǃå ǉïåāíá ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ Ɨùùƪïíǆǃå ïǒíùùǆ ëƓùùƞǈ Ăíùùǆ ƗùùƼïƶǆǃ Ɨùùƪåïíǃå èƼíùùǋ
íùùǆ ǑùùƼ Ɨùùǒǈåíǒǆǃå Ɨùùǒƕïƙǃå æùùǃƓõ ÿǒïǒíùùǆǃå ǑùùƙǈǒƵ íåïùùƼá ßåïà ÿǒùùƕ ûāïùùƽǃå ÿùùƵ úùùƬǂǃåā ÜþƓùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃå ñïå

 èƓùùơïƙǀǆ ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃåā óùùƮƤƙǃåā Ǒùùǆǂåïƙǃå ýíùùƶǆǃåā ƗùùǄơïǆǃåā ƗùùƽǒöāǄǃ ĄƓùùƶƕƙ Ɨùùǒǈåíǒǆǃå Ɨùùǒƕïƙǃå æǚùõā
 éùơƓƕǃå þíƤƙùƪåā ÜƗùǒǈåíǒǆǃå Ɨùǒƕïƙǃå æùǃƓõ ßåíá ïǒāùõƙ ǑùƼ Ɨùƪïíǆǃå ïǒíùǆ ïāí ǉƓƞƙ Ɨƪåïíǃå ǑƙǈǒƵ íåïƼá

ùùùùùǆǃå) Ɨùùùùùƪåïíǃå ǊùùùùùùǈǒƵ èǄǆùùùùùƬā ÜǑƵāùùùùùǈǃåā Ǒùùùùùùǆǂǃå ǑƽùùùùùƮāǃå Ɲǌǈ63 ƗùùùùùùǒƑåíƙƕǙå ÿǒƙǄơïùùùùùǆǃå ǑùùùùùùƼ Ąåïǒíùùùùùǆ (
)ā ÜƗõƪāƙǆǃåā120 ÿǒùƙåíá ǏùǄƵ Ɨƪåïíǃå èíǆƙƵåā ÜƗƕǒõ ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨǒƕïƙǃå æǚõ ÿǆ ĄƓƕǃƓõ (

ǏùùǄƵ èǄǆƙùùƬå Ǒùùƙǃåā ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå æǚùùõā ñïåíùùǆǃå ăïǒíùùǆ ǏùùǄƵ èùùǀƕõ Ǒùùƙǃå "ƗǈƓƕƙùùƪǙå" Ɠùùǆǋ )43 (
 ÿùǆ Ɨƶƕùƪ ƴùǆ "ƗùǄƕƓǀǆǃå" ǏùǄƵā Ü(ƗǒǈƓùƪǈǙå èƓùƿǚƶǃå ÜǑùǈƽǃå ÜăïåíǙå) èǙƓùƞǆ Ɨùƛǚƛ ǏǄƵ ƗƵðāǆ çïƓƕƵ
 æǒǃƓùùƪǙå þåíƤƙùùƪå þùùƙā ÜƗùùƕǒõ ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ñǒïíùùƙǃå ƗùùƑǒǋ ßƓùùưƵå ÿùùǆ Ɨùùǒǈåíǒǆǃå Ɨùùǒƕïƙǃå æǚùùõ ǑƼïùùƬǆ

ơǃå õùƪāƙǆǃåā ÜƗùǒāƑǆǃå æùƪǈǃåā èåïåïǂƙǃå Ǒǋā ƝƑƓƙǈǃå ýǒǄơƙ ǑƼ ƗǒƑƓƮơǙå "è" ïƓùƕƙƤåā ǑƕƓùƪt.test  
 ĄƓùùùƶƕƙ Ɨùùùƪïíǆǃå ïǒíùùùǆ ÿá Ɠùùùǌǆǋá ƝƑƓùùùƙǈǃå ÿùùùǆ ƗùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùǃå Ɨùùùƪåïíǃå èǄùùùƮāƙā ÜăíƓùùùơǙå ÿǒƓùùùƕƙǃå ýùùùǒǄơƙā
 ƗùǒǃƓƵ Ɨùƞïíƕ Ɠùǌǀǀơǒ éǒơ ÜƗƪåïíǃå ǑƙǈǒƵ ÿǒƕ ƗƽǄƙƤǆ Ɨƞïíƕ ǉïåāíå ûǀơǒ èǙƓƞǆǃå ýǂǃ þƓƶǃå õƪāƙǆǄǃ

õƪāƙǆ Ɨƞïíƕ Ɠǌǀǀơǒā Üþǌƪƽǈá ÿǒïǒíǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ.Ɨǒǈåíǒǆǃå æǚõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨ 

-  ƕƨäîì) ĂìǄƑƸǁäÛ2012( 

 ƗùƶǆƓƞƕ Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂ ǑùƼ Ɨùǒǈƽǃå Ɨǒƕïƙǃå þƪƿ æǚõǃ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƴƿåā éơƕ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 èǚǂùƬǆǃå Ǐùǃå úïùƶƙǃåā ÜƗùƶƕƙǆǃå èƓùǀǒƕõƙǃåā èåßåïƞǗƓùƕ ĄƓùõƓƕƙïå èǚǂùƬǆǃå þǋå ǏǄƵ úïƶƙǄǃ Ăïǀǃå þá

 ÿǒƼïùùùƬǆǃå Ǌùùùƞåāƙ Ǒùùùƙǃå Ɲǌǈùùùǆǃå éùùùơƓƕǃå ƴùùùƕƙå éùùùơƕǃå úíùùùǋ ûùùùǒǀơƙǃā ÜƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùùǒǃƓƶƼ ÿùùùǆ íùùùơƙā
) ÿùǆ Ɨùǈāǂǆ ƗǈƓƕƙùƪå íåíùƵƎƕ þƓƿā ÜǑƽƮāǃå23) ǑùƼ Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ èùǄƛǆƙā ÜçïùǀƼ (20 þùƪƿ æǚùõ ÿùǆ (
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 ĄƓǒƑƓùùƮơå ƓǌƙùùƬƿƓǈǆā ƝƑƓùƙǈǄǃ ǊùùǄǒǄơƙ ǑùùƼ éùơƓƕǃå íùùǆƙƵåā ÜĂïùùǀǃå þá ƗùƶǆƓƞƕ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ǑùƼ Ɨùùǒǈƽǃå Ɨùǒƕïƙǃå
 ƗùùùùǒíƋƙ æƓùùùùƕ ÿùùùùǆā ÜĄƓǒïāùùùƮ ÿāùùùùǂǒ íƓùùùùǂǒ úåïùùùƬǙå ÿá Ǐùùùùǃã Ɨùùùùƪåïíǃå èǄùùùƮāƙā Üæùùùùƪǈǃåā èåïåïùùùùǂƙǃå ǏùùùǄƵ
 ïùùùǀƙƽƙ Ǒùùùƙǃå èåïƓùùùǒðǃå ÿùùùǆ  íāíùùùơǆ ííùùùƵ ǏùùùǄƵ æǚùùùõǄǃ þǌǆǒùùùǒǀƙ ǑùùùƼ ÿāíùùùǆƙƶǒ ÿāƼïùùùƬǆǃå ÿáā Üæùùùƞåāǃå
Ɠǈǆ ïùǒƹ āùǋā ÜƗǒùƪåïíǃå íåāùǆǃå ýùǂǃ óùƮƤǆǃå þǒùǒǀƙǃå êîāùǆǈ ƗƑƕƶƙā ÜæƪƓǈǆǃå èǒƿāƙǃåā ÜõǒõƤƙǄǃ æùƪ

 Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǒǆǋǕ Ɨùǂïíǆ ïùǒƹā ÜƗùǈāƓƶƙǆ ïùǒƹ Ɨǒùƪïíǆǃå èåïåíǗå ÿùǆ Ąåïùǒƛǂ ÿáā ÜƗùǒǈƽǃå Ɨǒƕïƙǃå æǃƓõ þǒǒǀƙǃ
 üƓùǈǋ ÿáā Üÿǒǒðùƙǃå æùǈåāƞ ǑùƼ Ɨùƪïíǆǃå Ǌùǈǆ íǒƽƙùƪƙ Ǒùǈǌǆ Ǌǈá ǏǄƵ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå Ǐǃã ÿāïöǈǒā ÜƗǒǈƽǃå

ǒƕõƙ ÿǒùùƕā ñǒïíùùƙ ûïùùõ úïƓùùƶǆā æǒǃƓùùƪå ÿùùǆ ÿāùùǆǄƶƙǒ Ɠùùǆ ÿǒùùƕ ñǈƓùùƞƙ þíùùƵ ǑùùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èƓùùǀ
.ñïåíǆǃå 
-  ƕƨäîì) ĂìǊǄĀ ïǐïƳÛ2012( 

 ǑùƼ ƗùǒǄǆƶǃå ƗùǒƕïƙǄǃ þǌǀǒùƕõƙ ßƓùǈƛå ƗùƕǄõǃå Ǌùƞåāƙ Ǒùƙǃå èƓùƿāƶǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 ƗǒùùƪƓƪǙå Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂ ǑùƼ Ɨùƶƕåïǃå ƗùùǄơïǆǃå ƗùƕǄõ ÿùǆ ǑƑåāùƬƵ ýǂùƬƕ éùùơƕǃå ƗùǈǒƵ ïƓùǒƙƤå þùƙā Üñïåíùǆǃå

ƿåïƶǃå ǑǃƓùùùǒí ƗùùùƶǆƓƞƕ) ÿùùùǆ Ɨùùùǈǒƶǃå èùùùǈāǂƙ íùùùƿā ÜƗùùùǒ50) ƴùùùƿåāƕ ÜƗùùùƕǃƓõā ĄƓùùùƕǃƓõ (30 ÿùùùǆ ƗùùùƕǃƓõā ĄƓùùùƕǃƓõ (
)ā ÜƗǒǈƓùùùƪǈǗå þƓùùùƪƿǙå20 ǑùùùƼ ǑƽùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå ÿƓùùùƛơƓƕǃå íùùùǆƙƵåā ÜƗùùùǒǆǄƶǃå þƓùùùƪƿǙå ÿùùùǆ ƗùùùƕǃƓõā ĄƓùùùƕǃƓõ (

 ƗùùùǒơƓǈǃå ÿùùùǆā Üéùùùơƕǃå ƗùùùǈǒƵ ǏùùùǄƵ Ɠùùùǌǀǒƕõƙā ƗǈƓƕƙùùùƪå íåíùùùƵƎƕ ÿƓùùùƛơƓƕǃå þƓùùùƿ ƓǌƼåíùùùǋå ûùùùǒǀơƙǃā ÜƗùùùƪåïíǃå
Ǚå èåïùùùǀƼ ÿùùǆ çïùùǀƼ ýùùǂ ûùùǀơƙ Ăíùùǆ ñƓùùǒǀǃ üùùùǃîā ăāùùƑǆǃå ÿðāùùǃåā Ơƞïùùǆǃå õùùƪāǃå þåíƤƙùùƪå þùùƙ ƗǒƑƓùùƮơ

 ƗǂïƙùƬǆ èƓùƿāƶǆ íāùƞā Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èǄƮāƙā ÜèƓƕƛǃå ýǆƓƶǆ ƗƼïƶǆǃ ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆā ÜƗǈƓƕƙƪǙå
ǒǆǄƶǃå þƓƪƿǙå ƗƕǄõƕ ƗƮƓƤ èƓƿāƶǆ íāƞā Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǒǆǄƶǃåā ƗǒǈƓƪǈǙå þƓƪƿǙå ÿǒƕ.ĄƓǒïƮơ Ɨ 

-  ƕƨäîì) ìƑǐƳÛ2013( 

 Ɨùǒƕïƺǃå Ɨƽùưǃå ǑùƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 ÜƓǌƙùùùƪåïí ǑùùƼ ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå ƗùùƛơƓƕǃå èùùƶƕƙåā ÜþāùùùǄƶǃå óùùƮƤƙ /ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå ïùùöǈ èƓùùǌƞā ÿùùǆ

) ÿùǆ Ɨǈāǂǆ ƗƪåïíǄǃ çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪåā62 () ǏùǄƵ ƗùƵðāǆ çïùǀƼ4 ÿāƓùƶƙ Ǒùǋ èǙƓùƞǆ (
 ăïùùùùöǈǃå Ăāùùùùƙơǆǃå ƗƕùùùùƪƓǈǆā ÜÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùƕǄõǃå þǒāùùùùǀƙā ÜǑƶǆƓùùùùƞǃå úïùùùùƬǆǃå ƗùùùùǒǄƵƓƼā Üæǒïíùùùùƙǃå Ɨùùùùƪïíǆ
 þāùǄƶǃå þǒùǄƶƙ ƝǆƓùǈïƕ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƗùƕǄõ ƗùƼƓǂ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙā ÜñïåíǆǃƓƕ Ɨǒǀǒƕõƙǃå èƓƞƓơǄǃ

ùùǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆ ƴùùǒǆƞ ǑùùƼ ƴùùƕåïǃå Ăāƙùùƪǆǃå ǑùùƼ ñāǒïāǃƓùùǂƕ Ɲǆåïùùƕ þíùùǀƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒƕïƺǃå Ɨƽùùưǃå ǑùùƼ ǑǃƓùùƶǃå þǒ
 ýùùǒǄơƙǄǃ ƗơǃƓùùƮǃå èƓǈƓƕƙùùƪǚǃ ÿǒƕǒƞƙùùƪǆǃå ííùùƵ ÿƓùùǂā ÜƗǒùùƪƓƪǕå ƗùùǄơïǆǄǃ þāùùǄƶǃå þǒùùǄƶƙ óùùƮƤƙ Ɨùùǒƕïƙǃå

)88 þǌƙƕùƪǈ èùƺǄƕā ÜÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå ÿùǆ (68.3 þùƙ ƝƑƓùƙǈǃå ǏùǄƵ ýāùƮơǄǃā ÜƗùƪåïíǃå ƴùǆƙƞǆǃå ÿùǆ %
Ǚå ýùùùùǒǄơƙǃå ƝǆƓùùùùǈïƕ þåíƤƙùùùùƪå ǑƑƓùùùùƮơSPSS  ƗùùùùǒïƓǒƶǆǃå èƓùùùùƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓùùùùƪơǃå èƓõùùùùƪāƙǆǃå æƓùùùùƪơǃ

 "è" ïƓùƕƙƤåāt.test  :ƗùùǒǃƓƙǃå èåïùǒƺƙǆǃå ÿùǆ ýùùǂ ïǒƛƋùƙ óùơƽǃ ÿǒƓùùƕƙǃå ýùǒǄơƙ ïƓùƕƙƤåā ÜƗǄǀƙùùƪǆǃå èƓùǈǒƶǄǃ
 ƝƑƓùƙǈǃå èïƓùƬáā ÜƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƴùƿåā ǏùǄƵ æǒïíùƙǃå ƗùǄơïǆā ƗùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùƪƪâǆǃåā Ǒǆǂåïƙǃå æǃƓõǃå ýíƶǆ
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ÿá Ǐǃã  Ăāùƙơǆǃå ƗƕùƪƓǈǆ ÜǑƶǆƓùƞǃå úïùƬǆǃå ƗùǒǄƵƓƼ :ǑùǄǒ Ɠùǆǂ ĄƓùǒǃðƓǈƙ èƕƙïƙ Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆ èƓõƪāƙǆ
 ƗǒƑƓùùƮơã Ɨùǃåí ûāïùùƼ íāùƞā Ɨùùƪåïíǃå èïùǌöá ÿƓùùǆǂ Üþǒāùǀƙǃå ƴùùƿåā þǒùǒǀƙ Üæǒïíùùƙǃå Ɨùƪïíǆ ÿāƓùùƶƙ Üăïùöǈǃå

.ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆǃåā ñǈƞǃå ăïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ Ɨǈǒƶǃå íåïƼå ƗƕƓƞƙƪå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ 
-  ƕƨäîì) çƑƟǐîƻǁäÛ2013( 

 óùùƮƤƙ èƓùùƕǃƓõ æƓùùƪǂå ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƗǆǋƓùùƪǆ Ăíùùǆ ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ǐùùǃå Ɨùùƪåïíǃå èƼíùùǋ
 Ɲǌǈùǆǃå éùơƓƕǃå þíƤƙùƪåā Üÿǋïùöǈ Ɨùǌƞā ÿùǆ Ɨǒùƪǒïíƙǃå èƓùǒƓƽǂǄǃ ƗùǒƶǆƓƞǃå ÿāùǄƞƵ ƗǒǄǂ ǑƼ ýƽõǃå Ɨǒƕïƙ

) ÿùùǆ Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùùǈǒƵ èùùùǈāǂƙā ÜǑƽùùƮāǃå100ǃåā ýùùùƽõǃå Ɨùùùǒƕïƙ óùùƮƤƙ èƓùùùƕǃƓõ ÿùùùǆ ƗùùùƕǃƓõ ( èǚƞùùùƪǆ
) ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ǑƿƓùƪǆǃ1)ā (2) ÿǋííùƵā ñāǒïāǃƓùǂƕǃå èƓùùƕǃƓõ ÿùǆ Ü(75)ā ÜƗùƕǃƓõ (25 ÿùùǆ ƗùƕǃƓõ (

) ÿùǆ Ɨùǈāǂǆ çåíá éùơƓƕǃå þíƤƙùƪåā ÜƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ûƓƪǆ ǑƼ èǚƞƪǆǃåā õƪāƙǆǃå þāǄƕíǃå èƓƕǃƓõ42 (
ǈƙā ÜƗùùǒǆǒǄƶƙǃå úåíùùǋǙåā õǒùùõƤƙǃå :ƗùùǒƙǙå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùǒƓƽǂǃå ñǒùùǀƙ çïùùǀƼ þåíƤƙùùƪåā ǑùùǆǒǄƶƙǃå úùùƿāǆǃå îùùǒƽ

 íåāùùǆǃåƗùùǒǆǒǄƶƙǃå çïåíȒåā  ÿùùƵ ƗùùƕƓƞǘǃā ÜƗǒùùƮƤƬǃå èƓƽùùƮǃåā ÜǑùùǆǒǄƶƙǃå úùùƿāǆǃå þǒāùùǀƙā ÜǑùùǆǒǄƶƙǃå ûùùƼāǆǃå
 "è" þåíƤƙùƪåā ƗùǒïƓǒƶǆǃå èƓùƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓùƪơǃå èƓõùƪāƙǆǃå êåïƤƙùƪå þùƙ Ɨùƪåïíǃå ƗǄƑùƪåt.test   ÿǒùƙǈǒƶǃ

 èƓùƕǃƓõ ïǒíùǀƙ ǑùƼ ûāïùƽǃå ÿƓǒƕǃ ÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǌƕƓùƪǂå ǑùƼ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƗǆǋƓùƪǆǃ ýùƽõǃå Ɨùǒƕïƙ óùƮƤƙ
 Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èǄùƮāƙā Ü(ñāǒïāǃƓùǂƕ āá õùƪāƙǆ þāùǄƕí) Ǒƪåïíǃå Ăāƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃ ĄƓƶƕƙ Ɨǒƪǒïíƙǃå èƓǒƓƽǂǃå
 ÜƗǒùùƪǒïíƙǃå èƓùùǒƼƓǂǄǃ ýùùƽõǃå Ɨùùǒƕïƙ óùùƮƤƙ èƓùùƕǃƓõ æƓùùƪǂå ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå þƓǌùùƪå :ƗùùǒǃƓƙǃå ƝƑƓùùƙǈǃå

ùǒƓƽǂǃå æùǒƙïƙ ßƓùƞā ÜǑùùǆǒǄƶƙǃå úùƿāǆǃå çïåíã ÜƗǒùƮƤƬǃå èƓƽùƮǃå ƗùùǒƓƽǂ :ǑǃƓùƙǃå āùơǈǃå ǏùǄƵ Ɨǒùùƪǒïíƙǃå èƓ
 Üþǒāùǀƙǃå èƓùǒƓƽǂ ĄåïùǒƤáā ÜƗùǒǆǒǄƶƙǃå íåāùǆǃå þåíƤƙùƪå ÜǑùǆǒǄƶƙǃå úùƿāǆǃå îǒƽǈƙ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå úåíǋǙå ÜõǒõƤƙǃå

 ƗǆǋƓùùƪǆ Ăíùùǆ ǑùùƼ èƓùùƕǃƓõǃå ßåïà ÿǒùùƕ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íāùùƞā Ǐùùǃå Ɨùùƪåïíǃå èǄùùƮāƙā Ɨùùǒƕïƙǃå
 ƗùùǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃåā çåíǙå ïāƓùùơǆ ƴùùǒǆƞ ǏùùǄƵ Ɨǒùùƪǒïíƙǃå èƓùùǒƓƽǂǄǃ ýùùƽõǃå Ɨùùǒƕïƙ èƓùùƕǃƓõ æƓùùƪǂå ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå
 èƓùùùùùùƕǃƓõ ƠǃƓùùùùùùƮǃ üùùùùùùǃîā (ñāǒïāǃƓùùùùùùǂƕ Üõùùùùùùƪāƙǆ þāùùùùùùǄƕí) Ǒùùùùùùƪåïíǃå Ăāƙùùùùùùƪǆǃå Ǐùùùùùùǃã Ăðùùùùùùƶƙ þǒùùùùùùǒǀƙǃå çåíǕ

.ñāǒïāǃƓǂƕǃå 
-  ƕƨäîì) åǐƓƟĀ þäĀƮîÛ2014( 

 Ǒùùùƙǃå ïåāíǕå ǑùùùƮǀƙ Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå èƼíùùùǋ ÿǒùùùǂǆƙā Ǌùùùǒƞāƙ ǑùùùƼ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå āƼïùùùƬǆ Ɠùùùǌƕ þāùùùǀǒ
 ÿƓùùùƛơƓƕǃå þíƤƙùùùƪåā ÜƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕ ÿùùùǆ çƓùùùƺƙƕǆǃå ƗǒùùùƪƓƪǕå èåïƓùùùǌǆǃå ÿùùùǆ èƓùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùƕǃƓõǃå
 þùǋá ÿǆùưƙƙ ƗǈƓƕƙùƪƓƕ ƗùǄƛǆƙǆǃå ƗǒùƪǒƑïǃå éùơƕǃå çåíá ÿƓùƛơƓƕǃå íùƵá úíùǌǃå åîǋ ûǒǀơƙǃā ÜǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå

ǚùùƤ ÿùùǆ ƗǒùùƪƓƪǕå èåïƓùùǌǆǃå ƗǈõǄùùƪ ǑùùƼ ǑǃƓùùƶǃå þǒùùǄƶƙǃå çïåðā ýùùƕƿ ÿùùǆ çíùùƶǆǃå ƗǒùùƪǒƑïǃå ƗùùǀǒƛāǄǃ þǌǄǒùùǄơƙ ý
 ăïùùƕƵ ǑùùƼ Ɨùùǒǀǒƕõƙǃå þāùùǄƶǃå ƗùùǒǄǂ ǑùùƼ èƓùùǆǄƶǆǃå èƓùùƕǃƓõǃå ÿùùǆ ƗùùǈǒƵ ǏùùǄƵ çåíǕå ûùùǒƕõƙ þùùƙ íùùƿā ÜÿƓùùǆƵ

) ƓǋííùùùƵ ƸùùùǄƕā ÜÿƓùùùǆƵ ƗǈõǄùùùƪƕ133 èƓùùùǈƓǒƕǃå ƗùùùƞǃƓƶǆǃ ƗǒƑƓùùùƮơã ýƑƓùùùƪā èǆíƤƙùùùƪåā ÜƗùùùǆǄƶǆ ƗùùùƕǃƓõ (
ùùǌǈǆ ƓùùǌǄǒǄơƙāƓùùǂ ïƓùùǒƙƤåā ƗùùǒïƓǒƶǆǃå èƓùùƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓùùƪơǃå èƓõùùƪāƙǆǃå Ɠ2 íāùùƞā Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èǄùùƮāƙā Ü
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 ÿǒùùƕ ƗǒùùƪƓƪǕå èåïƓùùǌǆǃå ƗùùƪïƓǆǆ Ɨùùƞïíǃ Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼå èƓùùƕƓƞã Ǒõùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ûïùùƼ
 Ăíùùǃ ïāùƮǀǃå ôùƶƕ íāùùƞā ĄƓùưǒå èùǈǒƕā ÜƗùùǒǄǂǃå ǑƼïùƬǆ ƗơǄùƮǆǃ èƓùùǈāƓƶƙǆǃå èƓùǆǄƶǆǃåā ƗùǒǄǂǃå ǑƼïùƬǆ

å.ƗǒǄǆƶǃå ƗǒƕïƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕå èåïƓǌǆǄǃ ÿǌƙƪïƓǆǆ ǑƼ èƓǈāƓƶƙǆǃå èƓǆǄƶǆǃ 
-  ƕƨäîì) ĂìĀƓƴǁäÛ2015( 

 Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ǑùùƼ èƓùùǀƕõǆǃå èƓùùùƕǃƓõǃå Ǌùùƞåāƙ Ǒùùƙǃå èƓƕāƶùùƮǃå ǏùùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ɨùùƪåïíǃå èƼíǌƙùùƪå
) Ɠùǌǆƞơ ƸǃƓùƕǃå éùơƕǃå ǊùǈǒƵ èƕơùƪā ÜǑƽùƮāǃå Ɲǌǈùǆǃå éùơƓƕǃå ƴùƕƙåā ÜƗùƼāǂǃå ƗùƶǆƓƞ ǑƼ èƓǈƕǄǃ150 (

 Ǒùƪåïíǃå þƓƶǄǃ Ɨƶƕåïǃå Ɨǒƪåïíǃå Ɨǈƪǃå èƓƕǃƓõ ƴǒǆƞ ÿǒƕ ÿǆ Ɨǀƕõǆ ƗƕǃƓõ2015-2014ƕǃå þƓùƿā Ü éùơƓ
) ÿùǆ Ɨùǈāǂǆ Üéùơƕǃå ƗùǈǒƵ óƑƓùƮƤ ƴùǆ æùƪƓǈƙƙ ƗǈƓƕƙùƪå ßƓùǈƕƕ30 Ɨùƪåïíǃå ƗǄƑùƪá ÿùƵ ƗùƕƓƞǘǃā ÜçïùǀƼ (

) ǑƑƓùƙǃå ïƓùƕƙƤǙå Üÿāùƪïǒƕ õƓùƕƙïå ýùǆƓƶǆ :ƗùǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå éơƓƕǃå þíƤƙƪåt.test ÿǒùƙǈǒƶǃ (
ùƕǈāïǂ Ɠùƽǃå ýùǆƓƶǆ ÜăāùƑǆǃå ÿðāùǃå ƗùǃíƓƶǆ ÜƠƞïùǆǃå õùƪāǃå ƗǃíƓƶǆ ÜÿǒƙǄǀƙƪǆ éùơƕǃå ƝƑƓùƙǈ ÿùǆ ÿƓùǂā ÜìƓ

 èƓƕāƶùùùƮ ƓùùùǌǒǄƙā ÜèƓƕāƶùùùƮ ÿƓùùùǆƛ èùùùǀǀơƙ Ɠǆíùùùƶƕ ǏùùùǃāǕå ƗùùùƕƙïǆǃƓƕ ßƓùùùƞ ƗùùùǒïåíǗå èƓƕāƶùùùƮǃå ýƓùùùƞǆ ÿá
 ïùƬǙå èƓƕāƶùƮ ýƓùƞǆ ßƓùƞā ÜèƓƕāƶùƮ ƴƕùƪ ûǀơƙ íƶƕ ƗǒǈƓƛǃå ƗƕƙïǆǃƓƕ ñǒïíƙǃå Ɨùƕƙïǆǃå ǑùƼ þǒāùǀƙǃåā úå

.ƗƛǃƓƛǃå þƓùǆƙǋǙå Ɠùǌǆǋá èƓǒùƮāƙǃå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆƕ éơƓƕǃå ǏƮāáā  úåïùƬǙå úåïùõá ƗùƼƓǂ ÿùǆ ÿǒǀƕõǆǃƓùƕ
 ǑùùƼ ÿǒƙāïùùǃå þíùùƵ ÿǆùùưƙ õƕåāùùư ƴùùưāā ÜèƓùùǀǒƕõƙǃå çïùùƙƼ çíƓùùǒðā óùùƮƤƙǃå çƓùùƵåïǆā ÜèƓùùǀǒƕõƙǃå ǏùùǄƵ

.ÿǒƼïƬǆǃå çïƓǒð 
-  ƕƨäîì) ǏǆäĀǂƴǁäÛ2015( 

 Ɠùùǒƕǒǃ ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƙǃå èƓùùǒǄǂ ǑùùƼ ûùùƕõǆǃå ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùǈïƕ ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èƼíùùǋ
 þíƤƙƪåā ÜĄƓǒǈǌǆ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ǑƼïùƬǆ ƴǒǆƞ ǑƼ éơƕǃå ƗǈǒƵ èǄƛǆƙā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå

 Ǒùùƪåïíǃå þƓùùƶǄǃ ýùùǒïƕå ÿùùǆ ƴƕƓùùƪǃå ƗùùƶǆƓƞ ÿǆùùư ǏùùƪǒƵ ǑƕƋùùƕ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂā èǚǒùùƞƶǃå ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂƕ
2009-2008) ÿǒƼïùùùùƬǆǃå ííùùùùƵ ƸùùùùǄƕā Ü45) þǌǈùùùùùǆ ĄƓƼïùùùùƬǆ (31 ƗùùùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùǒǄǂ ÿùùùùǆ úïùùùùƬǆ (
ǚǒƞƶǃƓƕ)ā Üè14 ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƝǆƓùǈïƕǃ ƗƼíǌƙƪǆǃå ñïåíǆǃå ßåïíǆ ƴǒǆƞ üǃîǂā ÜǏƪǒƵ ǑƕƋƕ ĄƓƼïƬǆ (

) þǋííƵ ƸǃƓƕǃå Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå ñƽǈǄǃ65) ÿùǆ Ɨǈāǂǆ ƗǈƓƕƙƪå ǑƼ Ɨƪåïíǃå çåíá èǄƛǆƙā ÜĄåïǒíǆ (43 çïƓùƕƵ (
) ǏùùǄƵ ƗùùƵðāǆ5ǆǃå þåíƤƙùùƪå þùùƙ èƓùùǈƓǒƕǃå ïǒùùƪƽƙā Ɨùùùƪåïíǃå úåíùùǋá ûùùǒǀơƙǃā ÜïāƓùùơǆ ( ÜǑƕƓùùùƪơǃå õùùƪāƙ

 ÿáā ÜþùùǄƶǆǃå æùùǃƓõǃåā ăāùùƕïƙǃå úïùùƬǆǃå ÿǒùùƕ ÿāƓùùƶƙ íāùùƞā Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èǄùùƮāƙā ÜăïƓùùǒƶǆǃå úåïùùơǈǙåā
  ƗùùùǒƕïƙǄǃ óùùùƮƤǆǃå èùùùƿāǃå ƗùùùǒƓƽǂ þíùùùƵā þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃå þǒùùùǒǀƙ ǑùùùƼ úïùùùƬǆǃå ƴùùùǆ üïƙùùùƬǒ Ɨùùùƪïíǆǃå ïǒíùùùǆ

.Ɨƪāïíǆǃå Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå ðƓƞǈǗ ƗǒǄǆƶǃå 
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-  ƕƨäîì)ä ĂïǆƴǁÛ2015( 

 ßåïǀùƬ ƗùƶǆƓƞ ǑùƼ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƗùƕǄõ Ǌùƞåāƙ Ǒùƙǃå èǚǂùƬǆǃå ǏùǄƵ úïùƶƙǃå Ǐǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 úǚƙƤƓùƕ èǚǂùƬǆǃå ǉîùǋ úǚƙùƤå Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃåā Üþǌƪƽǈå ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗǒǈíïǕå

 ƗǈƓƕƙùƪå éùơƓƕǃå þǆùƮ úíùǌǃå åîùǋ ûùǒǀơƙǃā ÜǑǆǒíƓùǂǙå ýíƶǆǃåā ñǈƞǃåā óƮƤƙǃå) ǏùǄƵ èǄǆùƬ43 (
 Ɨùƶǒƕõā ÜƗǒùƪïíǆǃå çïåíǗåā ÜÿāƓùƶƙǆǃå þùǄƶǆǃåā Üăāùƕïƙǃå úïùƬǆǃå :Ǒùǋ èǙƓùƞǆ ƗùƪǆƤ ǏùǄƵ ƗùƵðāǆ çïǀƼ

) ÿùùùǆ Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùùǈǒƵ èùùùǈāǂƙā ÜƗùùùƪïíǆǃå ƗùùùƕǄõā ÜƝǆƓùùùǈïƕǃå136 Ǒùùùƪåïíǃå ýùùùƮƽǄǃ ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå ÿùùùǆ (
 ǑǈƓùùùùƛǃå2014-2013 ǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå éùùùùơƓƕǃå ƴùùùùƙƕåā ÜǑǆíåāíùùùùǃƓƕ Ɨùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùǒǄǂƕ ÜƗùùùùƪåïíǄǃ æùùùùƪƓǈǆǃå ǑƽùùùùƮā

 ÜƗùùùùǒïƓǒƶǆǃå èƓùùùùƼåïơǈǙå :ƗùùùùǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓùùùùƮơǗå æǒǃƓùùùùƪǕå éùùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùùƪå Ɨùùùùƪåïíǃå ƗǄƑùùùùƪá ÿùùùùƵ ƗùùùùƕƓƞǘǃā
 ƗùƕǄõǃå Ɠùǌǌƞåāǒ Ǒùƙǃå èǚǂùƬǆǃå ïùƛǂá ÿá Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èǄùƮāƙā ÜÿǒƓùƕƙǃå ýùǒǄơƙā ƗǒƕƓùƪơǃå èƓõùƪāƙǆǃåā

ƗùƕǄõā ƝǆƓùùǈïƕǃå Ɨùùƶǒƕõ þùƛ ÜƗùùǒïåíǗå èǚǂùƬǆ Ǒùùǋ ÿāùǆǄƶǆǃå  ûāïùùƼ íāùùƞā þíùƵ Ǐùùǃã ƗƼƓùưǗƓƕ ÜƗùùƪïíǆǃå
 ýíùùƶǆǃå ïùùǒƺƙǆǃ ƗǒƑƓùùƮơã Ɨùùǃåí ûāïùùƼ èíùùƞā Ɠùùǆǈǒƕ Üñǈùùƞǃåā óùùƮƤƙǃå ăïùùǒƺƙǆǃ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî

.Ǒǆǂåïƙǃå 
-  ƕƨäîì) ýƗǂƟ ĀƓàÛ2016( 

 Ɨùùùǒƕïƙǃå èƓùùùǒǄǂ ǑùùùƼ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå æǚùùùõ ƗùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùƞïí ǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǃå Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå èƼíùùùǋ
ùùǌǆǃ ƗǒǈǒõùùƪǄƽǃå èƓùùƶǆƓƞǃƓƕ ƗǈƓƕƙùùƪå éùùơƓƕǃå þíƤƙùùƪåā ÜƗùùƶǆƓƞǃå ïùùǒƺƙǆƕ üùùǃî ƗùùƿǚƵā ýƓùùƶƽǃå ñǒïíùùƙǃå çïƓ

 Ɨùùùǒƕïƙǃå èƓùùùǒǄǂ ǑùùùƼ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ǑƼïùùùƬǆ ÿùùùǆ Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùùǈǒƵā ƴùùùǆƙƞǆ ÿāùùùǂƙā ÜèƓùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùǆƞǃ çåíƋùùùǂ
) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ42 Ɲǌǈùǆǃå éùơƓƕǃå ƴùƕƙåā ÜƗǒǈǒõùƪǄƼ èƓùƶǆƓƞ ñǆƤ ÿǆ ĄƓƼïƬǆ (

 ǑƽùùùƮāǃå Ǒùùùƙǃå ƗǒƑƓùùùƮơǗå æǒǃƓùùùƪǕå éùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùƪå Ɨùùùƪåïíǃå ƗǄƑùùùƪá ÿùùùƵ ƗùùùƕƓƞǘǃā ÜƗùùùƪåïíǄǃ ǊƙƕùùùƪƓǈǆǃ
 Ɨùǒƕïƙǃå æǚùõ ƗùƪïƓǆǆ Ɨùƞïí ÿá ǏùǄƵ ƝƑƓùƙǈǃå èùǃíā ùÜăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃƓƕ èǄƛǆƙ

) ǑƕƓùùùƪơ õùùùƪāƙǆƕ Ɨõùùùƪāƙǆ èßƓùùùƞ ýƓùùùƶƽǃå ñǒïíùùùƙǃå èåïƓùùùǌǆǃ ƗùùùǒǄǆƶǃå3.07ùùùǄƵ ƝƑƓùùùƙǈǃå èùùùǃí Ɠùùùǆǂ Ü( Ǐ
 ÜýùǒǄƤǃå ƗùƶǆƓƞā Ɨùǒǈõāǃå ëƓùƞǈǃå ƗùƶǆƓƞ ƠǃƓùƮǃ ƗƶǆƓƞǃå ïǒƺƙǆǃ ăðƶƙ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā
 èƓùǒǄǂ ýùƤåí ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵã ǑùƼ ýƓùƶƽǃå ñǒïíùƙǃå èåïƓùǌǆ ƗùǆƑƓƿ ÿùǆ çíƓƽƙƪǙå çïāïưƕ éơƓƕǃå ǏƮāáā

.ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå 

-  ƕƨäîì) üǐƢìǁäÛ2016( 

ǒāõƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ûùƼā ƗǒǆǚƪǗå íāƶƪ ÿƕ íǆơǆ þƓǆǙå ƗƶǆƓƞƕ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ ï
 ïǒāùùùõƙǃå ǑùùùƼ ïǒǒƓùùùƶǆǃå ǉîùùùǋ ïƼåāùùùƙ Ăíùùùǆ ƗùùùƼïƶǆā ÜǑǆǒíƓùùùǂǙå íƓùùùǆƙƵǙåā þǒāùùùǀƙǄǃ Ɨùùùǒǈõāǃå ƗùùùƑǒǌǃå ïǒǒƓùùùƶǆ
 õǒùùùõƤƙǃå èåïƓùùùǌǆ æƓùùùƪǂã ǑùùùƼ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕǃ ëïùùùƙǀǆǃå ïǒāùùùõƙǃå ƗùùùǒǄƵƓƼ ÿùùùǆ ûùùùǀơƙǃåā ëïùùùƙǀǆǃå

 ā ñāïíùùùùǄǃ ǑƽùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå Ɨùùùùƪåïíǃå èǆíƤƙùùùùƪå íùùùùƿā Üÿǒíùùùùǃå ýāùùùùƮá ƗùùùùǒǄǂƕ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå æǚùùùùõǄǃ Ɠǋîùùùùǒƽǈƙ
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) ƓùùùǋíåïƼå ííùùùƵ ƸùùùǄƕā ƗǒƑåāùùùƬƵ Ɨùùùǀǒïõƕ Ɨùùùǈǒƶǃå ïƓùùùǒƙƤå þùùùƙā ÜǑùùùƕǒïƞƙǃå ǊƕùùùƬ Ɲǌǈùùùǆǃåā ǑùùùǄǒǄơƙǃå22 ÿùùùǆ (
) Ɨƕùùùƪǈƕ ÿǒùùùǆǄƶǆǃå æǚùùùõǃå10.04 ÿùùùƵ ƗùùùƕƓƞǙåā Ɨùùùƪåïíǃå úåíùùùǋá ûùùùǒǀơƙǃā ÜƗùùùƪåïíǃå ƴùùùǆƙƞǆ ÿùùùǆ (%

 ƓǌƙǄƑƪå ÜǑǆǒíƓùǂǙå íƓùǆƙƵǙåā þǒāùǀƙǄǃ Ɨùǒǈõāǃå ƗùƑǒǌǃå ïǒǒƓùƶǆ ïƼåāùƙ Ăíùǆ ñƓùǒǀǃ ÿƓǒƕƙƪå éơƓƕǃå þíƤƙƪå
 ïǒāùùùùõƙǃå ûùùùùǒƕõƙ ííùùùùƵ èåāíá èǆíƤƙùùùùƪåā ÜƗǒùùùùƪǒïíƙǃå õùùùùõƤǃå þǒāùùùùǀƙā ýùùùùƮƽǃå ýùùùùƤåí ßåíǕå þǒāùùùǀƙ çåíáā

 þǒāùǀƙ ƗùƿƓõƕā ÜƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƝǆƓùǈïƕ æǚùõǃ Ɨùƪïíǆǃå ïǒíùǆ þǒāǀƙ ƗƿƓõƕ Ǒǋā ëïƙǀǆǃå ÿùǆ íùƶǆǃå ßåíǕå
 ïǒùùƪƽƙǃā ÜǑùǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå æǚùõǃ ǑùƼïƶǆǃå Ăāƙùƪǆǃå íùùǒíơƙ ïƓùǒƙƤåā ÜƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƝǆƓùǈïƕ ǑùƼ æïíùƙǆǃå
 ƗùùùǒāƑǆǃå æùùùƪǈǃåā ïåïùùùǂƙǃå ǑùùùƼ èùùùǄƛǆƙ Ǒùùùƙǃå ƗƕùùùƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓùùùƮơǗå æǒǃƓùùùƪǕå èǆíƤƙùùùƪå èƓùùùǈƓǒƕǃå ýùùùǒǄơƙā

ǃå ƗùƑǒǌǃå ïǒǒƓùƶǆ ïƼåāùƙ Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èǄƮāƙ íƿā ÜèƓõƪāƙǆǃåā Ɨùƞïíƕ ǑǆǒíƓùǂǙå íƓùǆƙƵǙā þǒāùǀƙǄǃ Ɨùǒǈõā
 æǚùõǃå æƓùƪǂã ǑùƼ ëïùƙǀǆǃå ïǒāùõƙǃå ïùƛå ñƓùǒƿ Ǐùǃå ĄƓùưǒá èǄùƮāƙ Ɠùǆǂ ÜĄåíùƞ ƴƽƙïǆā ƴƽƙïǆ ÿǒƕ ëāåïƙƙ

 ÿǒƕ èơāåïƙ íƿā ƗƼíǌƙƪǆǃå ñǒïíƙǃå èåïƓǌǆ ÿǒǆǄƶǆǃå73 Ǐǃã %93.% 
-  ƕƨäîì ) ĂìǐïǁäÛ2016( 

ǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƝǆƓùǈïƕ þǒāùùǀƙ Ǐùǃã Ɨùƪåïíǃå èƼíùǋ ÿùùǆ ýùƕƓƕ ƗùƶǆƓƞƕ ƗǒùùƪƓƪǕå Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂ ƗùƕǄõǃ ƗùùǒǄ
 Ɲǌǈùùùùǆǃå éùùùùơƓƕǃå ýǆƶƙùùùùƪåā ÜæùùùùǃƓõǃå ñǈùùùùƞ èåïùùùùǒƺƙǆ ǑùùùùƮǀƙ èƼíùùùùǋā ÜÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùƕǄõǃå ïùùùùöǈ Ɨùùùùǌƞā

) Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èƺǄƕā ÜǑƽƮāǃå66 ƗùǒǄǂƕ Ɨùǒƕïƶǃå ƗùƺǄǃå óƮƤƙ ƴƕåïǃå úƮǃå ƗƕǄõ ÿǆ ƗƕǃƓõā ĄƓƕǃƓõ (
 ïíǃå þƓùùƶǄǃ ýùùƕƓƕ ƗùùƶǆƓƞ /ƗǒùùƪƓƪǕå Ɨùùǒƕïƙǃå Ǒùùƪå2015-2014 èùùǈƓǂā ÜƗǒƑåāùùƬƵ Ɨùùǀǒïõƕ þǋïƓùùǒƙƤå þùùƙā Ü
) ÿùǆ Ɨùǈāǂǆ ƗǈƓƕƙùƪå ÿùƵ çïƓƕƵ Ɨƪåïíǃå çåíá59 éùơƓƕǃå þíƤƙùƪåā ÜƓùǌƙāƕƛā ƓǌƿíùƮ ÿùǆ ûùǀơƙǃå þùƙ çïùǀƼ (
Ɠǂ ïƓƕƙƤå :ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå2 úåïùơǈǙå ÜǑùưïƽǃå ǑƕƓùƪơǃå õƪāǃåā Üÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ Ü

 āƑǆǃå ÿðāǃå ÜăïƓǒƶǆǃå "è" ïƓƕƙƤå Üăt.test  Ɨùǒƕïƙǃå úïùƬǆ þƓùǒƿ ÿå ƝƑƓùƙǈǃå èïǌöáā ÜÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙǈǒƶǃ
 Ɨùƞïí ǏùǄƵ ƓùǆǌǃƓƞǆ ýùƮơ åîã þǌǈùǆ ƗùƕāǄõǆǃå þƓùǌǆǃƓƕ ÿǒǈāƓùƶƙǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃåā (ăāƕïƙǃå úïƬǆǃå) ƗǒǄǆƶǃå
ùùǈïƕ èåßåïùƞã)ā (ƗùǈāƓƶƙǆǃå Ɨùùƪïíǆǃå)ā (ƗùǈāƓƶƙǆǃå Ɨùƪïíǆǃå ïǒíùùǆ) ýƓùƞǆ ǑùƼ ïǒùùƮǀƙ íāùƞāā ÜïƼåāùƙǃå ƝǆƓ

 ƗùǃǙí èåî ûāïùƼ íāùƞā þíùƵ ĄƓùưǒáā ÜƓùǆ íùơ Ǐùǃå ïƼåāùƙǃå Ɨùƞïí ǏùǄƵ èǙƓùƞǆǃå èǃƓǈ åîå (ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå
 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ ÿƵ ƗǒƑƓƮơã(0.05Òa)  Ǐùùǃã ăðùùƶƙ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùǈïƕǃ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå þǒāùùǀƙ ǑùùƼ

.þǄƶǆǃå æǃƓõǃå ñǈƞ 

-  ƕƨäîì) þĀîƑǉÛ2016( 

 āƙƪǆ ßƓƮǀƙƪå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èƼíǋ èƓùƕǃƓõ Ăíùǃ ýǒùƮơƙǃƓƕ ƓùǌƙƿǚƵā Ɨùǂïíǆǃå þǒùǄƶƙǃå ƗùǒǄƵƓƼ Ă
 Ăāƙùƪǆ ǑùƼ ûāïùƼ üƓùǈǋ ÿƓùǂ åîã ƗùƼïƶǆǃā ÜƗùǒǈíïǕå ƗùƶǆƓƞǃå ǑùƼ ýùƽõǃå Ɨùǒƕïƙ ƝǆƓǈïƕ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå
 ÿùǆ Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ èǈāǂƙ íƿā ÜǑǆǒíƓǂǙå ýǒƮơƙǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ èƓǆǄƶǆǃå èƓƕǃƓõǃå Ăíǃ þǒǄƶƙǃå ƗǒǄƵƓƼ

ǃå èƓùƕǃƓõ ƴǒǆƞ ƗùƶǆƓƞǃå ǑùƼ Ɨùǒāƕïƙǃå þāùǄƶǃå ƗùǒǄǂ ǑùƼ ýùƽõǃå Ɨùǒƕïƙ ƝǆƓùǈïƕ ǑùƼ èǚƞùƪǆǃå ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙ
 Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå ÿǆ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ǑƼ ƗǒǈíïǕå2014-2013 ) þǋííùùùùùùùùùùùƵ ƸǃƓùùùùùùùùùùƕǃå106 ÜƗùùùùùùùùùùùƕǃƓõ (
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 Ăāƙùùùƪǆ ÿǒùùùƕ Ɨùùƿǚƶǃå Ǐùùùǃã úïùùƶƙǄǃ ǑùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå éùùơƓƕǃå þíƤƙùùùƪå éùùơƕǃå úåíùùùǋå ûùùǒǀơƙǃā
åîǃå çßƓùùƽǂǃå ñƓùùǒǀǆ éùùơƓƕǃå þíƤƙùùƪåā ÜǑƶǆƓùùƞǃå ǑǆǒíƓùùǂǙå ÿǌǄǒùùƮơƙā èƓùùǆǄƶǆǃå èƓùùƕǃƓõǄǃ Ɨùùǂïíǆǃå Ɨùùǒƙ

ā ÿāùƪƕǒƞ" ǉïāõ ăîǃå þǄƶǆǃå ƗǒǄƵƓƼ  Ɠùǌƙǆƞïƙ íùƶƕ üùǃîā ÜñƓùǒǀǆǃå åîùǋ Ɨùǃíƶǆǃå çïāùƮǃå èùǀƕõā "āùƕǆǒí
 èǆíƤƙùƪå Ɨùƪåïíǃå ƗǄƑùƪá ÿùƵ ƗƕƓƞǘǃā ÜƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ èǙǙí ÿǆ ûǀơƙǃåā Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå Ǐǃã æǒǃƓùƪǕå

 "è" ïƓƕƙƤåā ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå :ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơǗåt.test  Üÿǒƙõƕåïùƙǆ ÿǒùƙǈǒƶǃ
Ɠùǂ ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪå Ǐùùǃã ƗƼƓùưǗƓƕ ÿāùùƪïǒƕ õƓùùƕƙïå ýùǆƓƶǆā2 Ăāƙùùƪǆ ÷Ɠùùƽƙïå íāùùƞā Ǐùǃã ƝƑƓùùƙǈǃå èïƓùùƬáā Ü

ùùùùǒƕƓƞǒã õƓùùùùƕƙïå ƗùùùùƿǚƵ üƓùùùùǈǋ ÿåā èƓùùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùùƕǃƓõǃå Ăíùùùùǃ þǒùùùùǄƶƙǃå ýǒùùùùƮơƙǃåā þǒùùùùǄƶƙǃå ƗùùùùǒǄƵƓƼ ÿǒùùùùƕ Ɨ
 ǑǆǒíƓǂǙå. 

 : ƕǐƓǆƜà çƑƨäîì 
-  ƕƨäîìKaterina,2015)( 

 ÜüǒùƬƙǃå Ɨùǒïāǌǆƞ ǑùƼ ÿǒƕïùǆǄǃ Ǒùǈǌǆǃå æǒïíùƙǃå Ǌùƞåāƙ Ǒùƙǃå èƓǒíùơƙǃå íùǒíơƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
îùǃå ÜèùǈïƙǈǙå ǏùǄƵ ÿƓǒƕƙƪå þåíƤƙƪƓƕ èƓǈƓǒƕǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå þƙ ÜǑǆǂǃå éơƕǃå æāǄƪå ƗƛơƓƕǃå èƶƕƙå ă

 ýǆùƬ33  ñùùǆƤ ñƓùǒǀǆ ǏùǄƵ èƓùƕƓƞå èùǒõƵå ÜèïùǂǒǙ ÷āùǈ ÿùùǆ Ǒƙåîùǃå þǒùǒǀƙǃå ýāåíùƞ ýǂùƬ ǏùǄƵ çïùǀƼ
 ÿùùùǆ Ɨùùùǈāǂǆǃå éùùùơƕǃå ƗùùùǈǒƵ ǏùùùǄƵ ûùùùƕõ ÜèƓùùùƞïí44  ÿǒƵðāùùùǆ Üÿǒƕïùùùǆǃå ÿùùùǆ38 ā Ǐùùùƛǈå6  ÿƓùùùǂā ïāùùùǂî

 ïǆƶǃå õƪāƙǆ44 ïƺùƮǙå ïùǆƶǃå ÿƓǂ éǒơ ÜĄƓǆƓƵ28 ïùƕǂǙåā ÜƗǈùƪ60 Ɨǒùƪǒïíƙǃå þǌƙïùƕƤ ëāåïùƙƙ ÜƗǈùƪ
ÿǒƕ  Ǐǃã Ɨǈƪ22.Ɨǈƪ 

 ƝǆƓùùǈïƕ ƗùùƛơƓƕǃå èǆíƤƙùùƪå Ɨùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈ ýùùǒǄơƙǃāSPSS  õǒùùƪāǃåā õùùƪāǃå æƓùùƪơ ýǚùùƤ ÿùùǆ
 íåíƶƙùùƪǙå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ƗǒǃƓǂùùƬå õƓùùǀǈ ǉíùùƵ íāùùƞāƕ Ɨùùǒƛơƕǃå Ɨùùƪåïíǃå èƽùùƬǂā ăïƓùùǒƶǆǃå úåïùùơǈǙåā ýåāùùǈǆǃåā

 ïùùùùƕǂá ÜƗùùùǒƶǆƓƞǃå ƗùùùùǄơïǆǃå ǑùùùùƼ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå æǒïíùùùùƙ çïåíå ǑùùùùƼ ÿǒƕïùùùùǆǄǃ Ǒùùùǈǌǆǃå ǑùùùùƼ úƶùùùùưǃå õƓùùùùǀǈ
 èåïāíùùùǃåā ĂïùùùƤå ƗùùùǒǄǆƵ èƓƕǒïíùùùƙ ƴùùùǆ ǑùùùǄǆƶǃå æǒïíùùùƙǃå õƕïùùùƕ ǑùùùƵā íāùùùƞā þíùùùƵ :Ɨùùùǒǈǌǆǃå èåíåíƶƙùùùƪǙå

 ƗǒƼƓǂǃå ƗƼïƶǆǃå üǃîǂā ÜƗǒïöǈǃåæǒǃƓùƪǕƓƕ  èùƮāåā ÜƗùƛǒíơǃå ñǒïíùƙǃå æǒǃƓùƪå ǑùƼā ÜçíƓùǒǀǃå ǑùƼ Ɨùƛǒíơǃå
Ƶāǃå çíƓǒðā ǑƼƓưã þǒǄƶƙǃ ïāõƙǆ ƝǆƓǈïƕ ßƓƬǈå ǏǄƵ ýǆƶǃƓƕ Ɨƪåïíǃå.ǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ þƓƶǃå Ǒ 

- ) ƕƨäîì(Aydin and Aslan,2016 

 Üăāùùùƕïƙǃå þùùùǄƶǆǃå æǒïíùùùƙ ÿùùùǆ þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃå úùùùƿāǆ íùùùǒíơƙǃ ýāíùùùƞ ƴùùùưā Ǐùùùǃã Ɨùùùƪåïíǃå èƼíùùùǋ
 ñƓùǒǀǆ ïǒāùõƙ þùƙā ÜÿǒùǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå æǒïíƙǃ ƠƬïǆǃå þǄƶǆǃå ÿǆ úƿåāǆǃå íǒíơƙ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ íƵƓƪƙā

èƓƪåïíǃå ǑƼ ǊǆåíƤƙƪå ÿǂǆǒ  ÿǆ ñƓǒǀǆǃå ÿāǂƙā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå18  ñƓùǒǀǆ ǏùǄƵ õƓǀǈ ñǆƤ ĄƓǈāǂǆ ĄǙåâƪ
 ǉïǒāùõƙ Ɨùǒƽǒǂ ĄƓùưǒå ÿāƛơƓùƕǃå òƿƓùǈā Ü(úùǄƙƤá Üçāǀƕ ûƼåāá ÜĄƓǒƑðƞ ûƼåāá ÜûƼåāá ÜçíƬƕ ûƼåāá Ǚ) èïǂǒǙ

.ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå èƶƕƙåā ÜñƓǒǀǆǃå åîǌƕ Ɨǒïƙǆāǂǒƪǃå óƑƓƮƤǃå úƮāā 
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å óƑƓùùƮƤǃå íùùǒíơƙ ýùùƞå ÿùùǆā ÿùùǆ ÿǒùùƙƽǄƙƤǆ ÿǒƙƵāùùǆƞǆ ÿùùǆ èƓùùǈƓǒƕǃå ƴùùǆƞ þùùƙ ÜñƓùùǒǀǆǄǃ Ɨùùǒǈƽǃ
 Ǒùƪåïíǃå þƓùƶǃå ǑƼ ýāƕǈõƪå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ăāƕïƙǃå þǌƕǒïíƙ åāǀǄƙ ÿǒîǃå ÿǒơƬïǆǃåā ÿǒǆǄƶǆǃå2014-2013 

 ÜýùùùǆƓƶƙǃå Ɨùùùǒǈƕ úƓùùùƬƙǂå ôïùùùƺƕ ƗùùùƵāǆƞǆǃå ǉîùùùǋ þåíƤƙùùùƪå þùùùƙ :ǏùùùǃāǙå ƗùùùƵāǆƞǆǃå :ǑǃƓùùùƙǃå āùùùơǈǃå ǏùùùǄƵ
 ñƓùùǒǀǆǃå ǑùùƼ èƓùùƕƛǃå ýùùǆƓƶǆā ñƓùùǒǀǆǃå ǑùùƼPFETO  Ü(ÿǒùùǆǄƶǆǄǃ ăāùùƕïƙǃå æǒïíùùƙǃå āùùơǈ ǉƓùùƞƙǙå ñƓùùǒǀǆ)

 úǃƋƙƙ èǈƓǂā231 åîå Ɠùǆ ƗùƼïƶǆǃ Ɠùǌǈǆ èƓùǈƓǒƕǃå ƴùǆƞ þùƙ Ǒùƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå Ǒǋā :ƗǒǈƓƛǃå ƗƵāǆƞǆǃåā ÜþǄƶǆ
 ǑƼ ýāǆƬǆǃå ýǆƓƶǃå Ɨǒǈƕ ÿƓǂPFETO  ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ èƽǃƋƙā ÜǊƙƓƕƛå ÿǂǆǒ219.þǄƶǆ 

ùùùùƪå Ɨùùùùƪåïíǃå úíùùùùǋ ûùùùùǒǀơƙǃāïǒƓùùùùǆïðǒƓǂ ïƓùùùùƕƙƤå :ýùùùùƛǆ ƗǒƑƓùùùùƮơǙå æǒǃƓùùùùƪǙå èǆíƤƙ- Üÿǒùùùùǂǃāå
 ûíùùùùƮǃå ñƓùùùùǒǀǃ ăíùùùùǒǂƋƙ ýùùùǆåāƶǃå ýùùùùǒǄơƙā ÜìƓùùùùƕǈāïǂ Ɠùùùùƽǃá ýùùùǆƓƶǆā ÜǑǄǆƓùùùùƶǃå ýùùùùǒǄơƙǄǃ èùùùùǒǄƙïƓƕ ïƓùùùƕƙƤåā
."Ɨƿāƛāǆā ƗơǒơƮ çåíá āǋ ăāƕïƙǃå þǄƶǆǃå æǒïíƙ ǉƓƞƙ úƿāǆǃå ñƓǒǀǆ ÿá Ɨƪåïíǃå èïǌöáā ÜèƓƕƛǃåā 

- ) ƕƨäîì,2016 Juklova and Prusova( 

 Ɨùƞïíǃå ƗùƕǄõǃ ǑùǄǆƶǃå æǒïíùƙǃå þƓöǈ èƓƞƓǒƙơåā ǑǃƓơǃå ƴưāǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 ïƓùùǒƙƤå þùùƙā ÜƗǒǂǒùùƬƙǃå úāùùǃåïǂ üùùǒíåïǋ ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ǑùùƼ ýƕǀƙùùƪǆǃå ǑùùǆǄƶǆ ÜǏùùǃāǙå ƗùùǒƶǆƓƞǃå

 èùǈāǂƙā ÜƗùǀǆƶǆǃå çïùƬƓƕǆǃå ƗǒùƮƤƬǃå èǚƕƓùǀǆǃåā Ɨùǒǆǂǃå éāơƕǃå þǒǆƮƙ Ɲǌǈǆ éǚùƛ ÿùǆ Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ
 ÿùǆ ÿǋïƓùǆƵá ëāåïƙƙ ǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃå ǑƼ èƓƮƮƤƙǆ èƓǆǄƶǆ45-60  ÿùǆ ÿǌƙïùƕƤ çíùǆ ëāåïùƙƙā ÜþƓùƵ

12-21 .ƗƽǄƙƤǆ Ɨǒƪǒïíƙ èƓǒƽǄƤ ÿǆā ĄƓǆƓƵ 

 ǑùùƼ ǑùùǄǆƶǃå æǒïíùùƙǃå çïåíã ÿƋùùƕ ñǒïíùùƙǃå ÿùùƼ ǑùùǆǄƶǆ ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ Ǒùùƕǒïƞƙǃå ûùùǒǀơƙǃå ïùùǌöáā
 ƗùùƵāǆƞǆ ûùùǒǀơƙ ƓùùǌǒǄƵ ýāǕå þƓùùǀǆǃå ÿǆùùưƙƙā Üþǒùùǒǀƙǃåā îùùǒƽǈƙǃåā íåíùùƵǙå :ýùùơåïǆ éǚùùƛ ǑùùƼ ïåāíǙå ÿùùǆ

 ýùùơåïǆǃƓƕ ƗùùǈïƓǀǆ (õǒùùƪā ÜíùùƬïǆ ÜïƓùùƬƙƪǆ Üïǒíùùǆ) ñǒïíùùƙǃå ÿùùƼ ǑùùǆǄƶǆǃ ƗõùùƬǈǙå ïùùƛǂá íåíùùƵǙå ƗùùǄơïǆ
.(íƬïǆ /þǒǒǀƙǃå) (ûƪǈǆ /îǒƽǈƙǃå) ĂïƤǙå 

ùƞā þíùƵ Ǒǋ þǒǄƶƙǃå ÿƼ ǑƼ çïǒƕǂ ƗǄǂƬǆ üƓǈǋ ÿǒƪïíǆǃå ßǙâǋ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆā þǒùǒǀƙǄǃ èùƿā íā
 ýùǀǈ Ǐùǃã ĄƓùưǒá þƓùöǈǃå ïùǀƙƽǒ üǃîùǃā ÜƗùǒǈƶǆǃå úåïùõǙå ƴùǒǆƞ ǏǄƵ ûƕõǈǒ Ɠǆ āǋā ÜĄƓǀǆƵ ïƛǂǙå ïǒǂƽƙǃåā
 ÜÿǒǒǆǒíƓùǂǙå çîƙƓƪǙå) Ǒǈǌǆǃå þǋíåíƵå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǒǒǈǌǆǃåā ƗƕǄõǃå ÿǒƕ Ɨƶƞåïǃå Ɨǒîƺƙǃåā èƓǆāǄƶǆǃå

 Üñǒïíƙǃå ÿƼ ǑǆǄƶǆā.(ƗǒǄǂǃå çîƙƓƪáā 

Ƴ ýƑƳ åǐƾƴƗ:ƕƾƓƑƨǁä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä Ǎǂ 
 Ɲǆåïùùƕā  ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùƕ þǒāùǀƙƕ èùǆƙǋå Ǒùƙǃå ƗǀƕƓùƪǃå èƓùƪåïíǄǃ ûƕƓùƪǃå ôïùƶǃå ýǚùƤ ÿùǆ
 èƓùƪåïíǃå ƗùǒƕǃƓƹ ÿá  öơāùǃ íùǀƼ Ü èƓƮƮƤƙǃå ƴǒǆƞ ǑƼ þƓƵ ýǂƬƕ Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ǑƼ  ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵå

èƓùùǈǒƵ ïƓùùǒƙƤå þùùƙ íùùƿā Ü ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå èǆíƤƙùùƪå ƗǀƕƓùùƪǃå  ÿǒƼïùùƬǆǃåā ƗùùƕǄõǃå ÿùùǆ ƗùùǈǒƓƕƙǆ ā ƗǒƑåāùùƬƵ
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 èǆíƤƙùùƪå èƓùùƪåïíǃå ƗùùǒƕǃƓƹ ÿá öơāùùǃ Ɠùùǆǂ Ü þǌǒùùǄƵ èƓǈƓƕƙùùƪǙå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ ûùùǒƕõƙ þùùƙ íùùƿā Ü ßåïíùùǆǃåā
 : ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơǙå æǒǃƓƪǕå 

 èƓùùùöāơǄǆǃå ýǒƞùùùƪƙ ÿùùùǂǆǒ ƓùùùǆǂÜ õƓùùùƕƙïǙå èǚǆƓùùùƶǆā ÜăíƓùùùơǕå ÿǒƓùùùƕƙǃå ýùùùǒǄơƙā Üè ïƓùùùƕƙƤå
 :ƗǒǃƓƙǃå 

1. Ɠƪåïí üƓǈǋ .èƓƮƮƤƙǃå ƴǒǆƞ ǑƼ þƓƵ ýǂƬƕ  ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵå Ɲǆåïƕ þǒāǀƙƕ èǆƙǋå è 
2.  .óƮƤƙǄǃ Ɠƶƕƙ  ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵå Ɲǆåïƕ þǒāǀƙƕ èǆƙǋå èƓƪåïí üƓǈǋ 
3.  ā ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƴùùƿåā ǏùùǄƵ ßāùùưǃå ßƓùùǀǃƎƕ èùùǆƙǋå èƓùùƪåïí üƓùùǈǋ ýǂùùƬƕ ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵå Ɲǆåïùùƕ

.þƓƵ 
 āùùùùƪ ƓùùùùǌǈƋƕ ðùùùùǒǆƙƙ Ɨùùùùƪåïíǃå ǉîùùùùǋ ÿùùùùǂǃßāùùùùưǃå ǑùùùùǀǄƙ ú ïāùùùùõǆǃå ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå íåíùùùùƵå ƝǆƓùùùùǈïƕ ǑùùùùǄƵ 

)T.E.I.P (  Ɨùƕïƞƙǃå ôāùƤǃ ǉðùǒǌƞƙā ǑùƪƓƪǙå þǒùǄƶƙǃå þùǄƶǆ íåíƵå ïƓõå ǑƼ ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ǉîƽǈƙ ăîǃå
ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ÿǆ ǉíǒāðƙ Ǒǃå ƗƼƓưã Ɨǒǀǒƕõƙǃåā  ƗǒǄǆƶǃå  ǊùǈƓƕ éùơƕǃå ûùǒƕõƙ  Ɨùǀǒïõƕ úùǄƙƤƙ Ɠùǌǈå Ɠùǆǂ

 éơƕ ǑǄǒǄơƙ ǑƽƮāåāíǙå  ÿǒƕ ƴǆƞ  ǑƵāǈ ƗǒƵāǈǃåā Ɨǒǆǂǃå è  . 
  Ɲǆåïùùùƕ ǑùùùƼ ïāùùùƮƿ æùùùǈåāƞ üƓùùùǈǋ ÿƓùùùƕ ƗǀƕƓùùùƪǃå èƓùùùƪåïíǃå ǏùùùǄƵ ÷ǚùùùõǙå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ÿǒùùùƕƙ íùùùƿā

 :Ɠǌǈǆ èƓƶǆƓƞǃå ăíǃ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå 
1. .ǑƪƓƪǙå þǒǄƶƙǃå þǄƶǆ  íåíƵã  Ɲǆåïƕ ǑƼ ïāƮƿ 
2.  úƶùưèåïùƕƤǃåā Ɨǒùùƪïíǆǃå çïåíǙåā ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ðùǂïǆ Ǌùùƕ þāùǀǒ ăîùùǃå Ǒƽǒöāùǃå ïāíùùǃå  Ɨùùǒāƕïƙǃå

Ɨƕƪƙǂǆǃå Ɨǒǈåíǒǆǃå 
3.  ƗǄƿæǒïíƙǃå èƓƵƓƪ ííƵ . Ɨƪïíǆǃå ýƤåí æǃƓõǄǃ 
4.  õƕïùƕ ǑùƵā íāùƞā þíùƵ :Ɨùǒǈǌǆǃå èåíåíƶƙùƪǙå ǑùƼ úƶùưǃå  āǋ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɲǆåïƕ õƓǀǈ ïƕǂá

.Ɨùùǒïöǈǃå èåïāíùùǃåā ĂïùùƤå ƗùùǒǄǆƵ èƓƕǒïíùùƙ ƴùùǆ ǑùùǄǆƶǃå æǒïíùùƙǃå  Ɠùùǌǌƞåāǒ Ǒùùƙǃå èǚǂùùƬǆǃå ïùùƛǂá
ǋ ÿāǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃåƗƪïíǆǃå ƗƕǄõā ƝǆƓǈïƕǃå Ɨƶǒƕõ þƛ ÜƗǒïåíǗå èǚǂƬǆ Ǒ . 

5.  ƝǆƓùǈïƕ ßƓùǈƛå ǑùƼ þùǄƶǆǃå æùǃƓõǃå ǏùǄƵ Ǒùƪåïíǃå ßæùƶǃå çíƓùǒðǃ ƗƼƓùưåÜ Ɨǒƪåïíǃå úāƽƮǃå þƓơíðå
. ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå 

6. . ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå ÿǂƪ ûõƓǈǆ ÿƵ ƗǈāƓƶƙǆǃå ñïåíǆǃå íƶƕ 
7.  ƗùǄƿ ÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå þǋå ÿá ñïåíùǆ ǑùƼ Ɨùǈǒƶǆǃå ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ýƑƓùƪāǃå ïƼåāùƙ

.Ɨƪïíǆǃå çïåíã ýƕƿ ÿǆ þǄƶǆǃå æǃƓõǃƓƕ þƓǆƙǋǙå ƗǄƿ ƗǒǈƓƛǃå ƗǄǂƬǆǃåā Üæǒïíƙǃå 
 : çǆƑǀ þǐƾƓƑƨǁä þǐƙƟƑƓǁä çƑǐƬĀƗ  ƑǄà 

1.  çïāïùùùưā Ǌùùùǃ ƗƕơƓùùùƮǆǃå ƗùùùǒïåíǗåā Ɨùùùǒǈƽǃå æùùùǈåāƞǃå ÿùùùǆ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕ éǒíùùùơƙā ïǒāùùùõƙ
ýƮåāƙǃå Ɨƞïí ÿǒƪơƙ .ƗǈāƓƶƙǆǃå ñïåíǆǃåā ƗƶǆƓƞǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā 
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2.  çïāïùùùư ƴùùùǆ üïƙùùùƬǒ Ɨùùùƪïíǆǃå ïǒíùùùǆ ÿáā ÜþùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃåā ăāùùùƕïƙǃå úïùùùƬǆǃå ÿǒùùùƕ ÿāƓùùùƶƙ íāùùùƞā
 ðƓùùùùƞǈǗ ƗùùùùǒǄǆƶǃå  ƗùùùùǒƕïƙǄǃ óùùùùƮƤǆǃå èùùùùƿāǃå ƗùùùùǒƓƽǂ þíùùùùƵā þùùùùǄƶǆǃå æùùùùǃƓõǃå þǒùùùùǒǀƙ ǑùùùùƼ úïùùùƬǆǃå

.Ɨƪāïíǆǃå Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƝǆƓǈïƕǃå 
3.   ïƙǃå Ǐùùǃã ïùùöǈǃå þùùǄƶǆǃåā ÜæùùǃƓõǃå ÿùùǆ ýùùǂ ƓùùǌǒƼ üïƙùùƬǒ ƗùùǒǈāƓƶƙ ƗùùǒǄǆƵ Ɠùùǌǈá ǏùùǄƵ Ɨùùǒǈåíǒǆǃå Ɨùùǒƕ

Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂā ăāƕïƙǃå úïƬǆǃåā Ɨƪïíǆǃå ïǒíǆā ÿāƓƶƙǆǃå 
:ƕƾƓƑƨǁä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä ƲǄ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä úƑƻƗä ǈƜĀà 

ǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƴǆ ûƽƙƙ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿá Ơưƙǒ ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôåïƶƙƪå íƶƕ:ǑƼ Ɨ 

1. .ƗǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓƶǆǄǃ ĄƓǀƼā ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå Ɲǆåïƕ ïǒāõƙ Ɨǒǆǋá 
2. . ƗǒƪƓƪǙå ƗǄơïǆǃå ÿǒǆǄƶǆāå ƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǃå Ǒǋā ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨǒƪåïíǃå ƗǄơïǆǃå 
3. .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå āǋā Ɨƪåïíǃå ǑƼ þíƤƙƪǆǃå Ɲǌǈǆǃå 

ƕƾƓƑƨǁä èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǁä þǄ ǏǁƑƟǁä èƟƓǁä æìƑƻƗƨä ǈƜĀà ƑǄà 

ƶƕ:ǑƼ èíƓƼá ƓǌŊǈá Ǐǃã ƗƛơƓƕǃå èćƮĈǄćƤ ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôåïƶƙƪå í 

1. .ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵå Ɲǆåïƕ þǒǒǀƙƕ óƓƤǃå ăïöǈǃå ïƓõǗå ƗƕƓƙǂ ǑƼ çíƓƽƙƪǙå 
2. .Ɨƪåïíǃå èƓơǄõƮǆǃ ƗǒƑåïƞǗå èƓƽǒïƶƙǃå íǒíơƙ 
3. .þǒǒǀƙǄǃ çïƓƙƤǆǃå ïǒǒƓƶǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǈƓƕƙƪǙå Ǒǋā Ɨƪåïíǃå çåíá ßƓǈƕ 
4. ƓƪǕå ïƓǒƙƤå.Ɨƪåïíǃå èåāíá èƓƕƛā ûíƮ ÿǆ ûǀơƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå æǒǃ 
5. .ƗǆíƤƙƪǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå 
6. .èƓǒƮāƙǃå þǒíǀƙā ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃƓƕ Ɠǌõƕïā ƝƑƓƙǈǃå ƗƬƿƓǈǆ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå   

: ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ æîƮƑƟǁä ƕƨäîìǁä ƲƽĀǄ 

å íåíùƵã Ɲǆåïùƕ þǒāùǀƙƕ ƓǌǆƓǆƙǋƓƕ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èðǒǆƙ çïāùõǆǃå  ÿǒùǆǄƶǆǃ )T.E.I.P ƗùƶǆƓƞƕ  (
 æùùùǈƓƞǃå Ǒùùùǃå úïùùùƶƙǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ÿǒƼïùùùƬǆǃåā ßåïíùùùǆǃåā  ÿǒƽǒùùùưƙƪǆǃå ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ïùùùöǈ Ɨùùùǌƞā ÿùùùǆ ïùùùǋðǙå

þǌǈǒƕ ýǆƓǂƙǃå ăíǆ ñƓǒǀǃ  ăïöǈǃå æǈƓƞǃåā ǑǄǆƶǃå Ǒǀǒƕõƙǃå   ǑùǄǆƶǃå æǒïíùƙǃå ýāùƮƼ ííùƵ ÿƓùƕ ðǒǆƙƙā
 āùùǋ ƝǆƓùùǈïƕǃƓƕ ûùùơƙǄǆǃå æùùǃƓõǄǃ5  íùùǒðǒ Ɠùùǆ ýāùùƮƼ ÿùùƵ360  ǑùùǌƼ èƓùùƶǆƓƞǃå ǑƿƓùùƕ Ɠùùǆå Ɨùùǒƕǒïíƙ ƗƵƓùùƪ

Ǒƪåïí ÿǒǄƮƼ āå ýƮƼ çíǆǃ æǒïíƙǃå õǆǈ íǆƙƶƙ  . 

 

 
  



;

;
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! ,ĲőīŋňŽī ļƊƆƁ

! ,ĲőīŋňŽī ŨƂĶľƁ

! ,ĲőīŋňŽī ĲÄƆƒũ

! ,ĲőīŋňŽī ĳīƋŇġ

! ,ĲőīŋňŽī ĳīƌŢŅ 

! ,ĲƒĩĬŚŁƗī ĮƒŽĬőƕī
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çäÞäîƜǕäĀ ƕƾǐîôǁä :ƲƓäîǁä üƬƻǁä 
ǒ Ǒƙǃå èåßåïùƞǘǃ ĄǚùƮƽǆ ĄƓùƽƮā ýùƮƽǃå åîǋ ýāƓùǈƙƓǌƙƶƕƙå  üùǃî ÿùǆā ÜƗùùƪåïíǃå îùǒƽǈƙ ǑƼ ƗùƛơƓƕǃå

 íùùǂƋƙǃåā ÜƗùùùƪåïíǃå çåíá íåíùùƵȒåā ÜƗùùƪåïíǃå ƗùùùǈǒƵ íǒíùùùơƙā ÜƗùùùƪåïíǃå ƴùùùǆƙƞǆ úùùùƮāā ÜƗùùƪåïíǃå Ɲùùùǌǈǆ úùùùǒïƶƙ
ƗǒƑƓùùùƮơǗå æǒùùùùǃƓƪǕåā ÜƗùùùùƪåïíǃå èåßåïùùùƞã ÿƓùùùǒƕā ÜƓùùùùǌƙƓƕƛā ƓùùùùǌƿíƮ ÿùùùǆ  ƗùùùùƞǃƓƶǆ ǑùùùƼ èùùùùǆíƤƙƪå Ǒùùùƙǃå

 .èåßåïƞǗå ǉîǌǃ úùƮā ǑǄǒ ƓǆǒƼā ÜƝƑƓƙǈǃå 

:ƕƨäîìǁä ƛøǊǆǄ :ǗĀà 
ùùǆƓƿ Ɨùùùƪåïíǃå úåíùùǋá ûùùùǒǀơƙ ýùùùƞá ÿùùǆè ǑùùùǄǒǄơƙǃå ǊǃƓùùùƞǆƕ ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå þåíùùùƤƙƪƓƕ ƗùùƛơƓƕǃåÜ 

ùǒíơƙ Ǐùǃã úíùǌǒ āùǋā ÜÿǒƛơƓùƕǃå ÿǒƕ þåíƤƙƪǙå ƗƶƑƓƬ æǒǃƓƪǕå íơá ÿǆ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå íƶǒā ƴùưāǃå í
 ǑùƼ çíāùƞāǆ Ǒùǋ Ɠǆǂ çïǋƓöǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ íǆƙƶǒ āǌƼ ÜƓǌƽƮā ǏǄƵ ýǆƶǒ þƛ ÿǆā ÜƗǈǒƶǆ çïǋƓöǃ ǑǃƓơǃå

 ǑƽùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå íùùùƶǒā ÜƗùùùƿíƕ ƓǌƽùùùƮāƕ þƙùùùǌǒā Üƴùùùƿåāǃåùùùǃå ÿǂïǕå ïùùùöǈ ǑùùùƼā ÜǑùùùǆǄƶǃå éùùùơƕǃå ǑùùùƼ ǑùùùƪƓƪ
ùùƪǈǗå èǙƓùùƞǆǃå æùùǄƹá Ɨùùƪåïíǃ ƗùùǆƑǚǆ ïùùƛǂǕå Ɲǌǈùùǆǃå ǊùùǈƎƼ ÜÿǒƛơƓùùƕǃå ÿùùǆ ÿǒïùùǒƛǂǃå ƗƕāƶùùƮ Ɨùùƞǒƙǈ ÜƗǒǈƓ

 ÜǑƙƓƵƓùùùƪ) .ĂïùùùƤǕå ƝǋƓùùùǈǆǃå2014 :93 ǑƽùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå ƗùùùƛơƓƕǃå èïƓùùùƙƤå åîùùùǃ  ( ÿùùùǆ ýāƓùùùơǒ ăîùùùùǃå
úùƮā ǊǃǚùùƤ  ) Ɨùƪåïíǃå ÷āùưāǆ çïǋƓùö ïāùõǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵã Ɲǆåïùƕ ƗùǒǄƵƓƼ T.E.I.P ƓùǋƓƵïƙ Ǒùƙǃå

ùùƬǆǃå ā ñïåíùùǆǃå ßåïíùùǆā ÿǒƽǒùùưƙƪǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃå ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ ïùùǋðǙå ƗùùƶǆƓƞÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿǒƼï ýùùǒǄơƙā (
 Ǒùùƙǃå ïƓùùƛǓåā Ɠùùùǌǈǆưƙƙ Ǒùùƙǃå èƓùùùǒǄǆƶǃåā Ɠùùǌǃāơ ëïùùùõƙ Ǒùùƙǃå ßåïǓåā ƓùùǌƙƓǈāǂǆ ÿǒùùƕ Ɨùùùƿǚƶǃå ÿƓùùùǒƕā ƓùùǌƙƓǈƓǒƕ
 ƓǋïǒāùƮƙā çííùùơǆ ƗùùǄǂƬǆ āá çïùùǋƓö úùùƮāǃ þùùöǈǆǃå ǑǆǄƶǃå ïǒƪƽƙǃåā ýǒǄơƙǃå ýƓùǂƬá íơá āǋā ÜƓǌùƛíơƙ

ùùƶǆā èƓùùùǈƓǒƕ ƴùùùǆƞ ûùùǒïõ ÿùùƵ ƓùùǒƵāǈā ĄƓùùǒǆǂ ƓùùùǌǄǒǄơƙā ƓùùùǌƽǒǈƮƙā ƗùùùǄǂƬǆǃå āá çïùùùǋƓöǃå ÿùùƵ Ɨùùǈǈǀǆ èƓǆāǄù
 .Ɨùǀǒƿíǃå èƓƪåïíǄǃ ƓǌƵƓưƤȒåā 

:ƕøƨäîìǁä îìƑøƬǄ :ƑǐǆƑƙ 
:èƓǈƓǒƕǃå ÿǆ ÿǒǒùƪƓƪá ÿǒƵāǈ ǑǄƵ Ɨùƪåïíǃå èíǆƙƵå 

1.  ƴùùùǆƞ ƗùùùƿƓõƕā ǉƓùùùƞƙǙå ñƓùùùǒǀǆ ƴùùùùǒðāƙƕ Ǒǈåíùùùùǒǆǃå æǈƓùùùùƞǃå ǑùùùƼ éùùùùùơƕǃƓƕ üùùùǃîā :ƗùùùùǒǃāǕå èƓùùùùǈƓǒƕǃå
 èƓùùùǆāǄƶǆǃå ÷āùùùưāǆ ǑùùùƼ Ɨùùùǆðǚǃå èƓùùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùùǒǆƞƙā ïùùùƮơā Ɨùùùƪåïíǃå èåíïùùùƽǆ ôùùùƶƕ Ɨùùùƪåïíǃ

ƝùǆƓǈïƕ þåíƤƙƪƓƕ ƓùǌǄǒǄơƙā Ɠùǌƺǒïƽƙ þƛ ÿǆā ÜƗùùƪåïíǃå)SPSS(  èåïƓùùƕƙƤǙå þåíƤƙƪåā ǑƑƓùƮơǗå
 .Ɨùùùùƪåïíǃå ÷āùùưāǆ þƵíùùùƙ èåïùùùƬâǆā Ɨùùùǆǒƿ èåî èǙǙíùùùùǃ ýāùùùƮāǃå úíùùùùǌƕ ƗùùùƕƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓùùƮơǗå

åïùùùƞå  Ǒùùùǃå ƗƼƓùùùưå ßÿǒßƓùùùǀǃ ùùùƵāǆƞǆǃèƓ  Ɨùùùǒïâƕ èǚƕƓùùùǀǆ ßåïùùùƞȒåā  ā ÿǒƽǒùùùưƙƪǆǃå ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƴùùùǆ
. ÷āïƬǆǃå ǑƼ ïāƮǀǃåā çāǀǃå æǈåāƞ  Ɨƪåïíǃ ÿǒǒāƕïƙǃåā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå ÿǒǒƼïƬǆǃåā ñåïíǆǃå ßåïíǆ 
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2. ùùùùǆƓƿ íùùùùǀǃ :ƗùùùùùǒāǈƓùƛǃå èƓùùùùǈƓǒƕǃåè ùùùùƛơƓƕǃåƗ  āá ƗùùùùùƮƓƤǃå èåïāùùùùùƬǈǆǃåā èƓùùùùùùǒïāíǃåā æùùùùƙǂǃå Ɨùùùùùƶƞåïǆƕ
ǃƓƕ ƗùùǀǄƶƙǆǃå ûùùǄƶƙƙ Ǒùùƙǃåā ÜƗùùƪåïíǃå íùùǒƿ ÷āùùưāǆ þǒùùǒǀƙƕ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵã Ɲǆåïùùƕ ƗùùǒǄƵƓƼ

ÿǒǒāùùùùƕïƙǃå ÿǒƼïùùùƬǆǃå ā ñïåíùùùùǆǃå ßåïíùùùùǆā ÿǒƽǒùùùưƙƪǆǃå ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ïùùùöǈ   ÷āùùùùùưāǆ ßåïùùùùƛã úíùùùǌƕ
 úïùùƶƙǃå ýùùƞá ÿùùǆ üùùǃîā ÜǑùùùǆǄƵ ýùùùǂƬƕ Ɨùùùƪåïíǃå Ǐùùǃã ƗùùƕƓƙǂ ǑùùƼ ƗǆǒǄùùƪǃå ƗùùǒǆǄƶǃå ûïùùõǃåā ñùùƪǕå

 îƤá üǃîǂā ÜèƓƪåïíǃå.Ɨùƪåïíǃå íùùƶƕ ǑƼ èƛíùơ Ǒƙǃå èåíùƞƙƪǆǃå ïùƤà ÿùƵ ïāƮƙ 

 :ƕøƨäîìǁä ƲøǄƗƜǄ :ƑƙǁƑƙ 
 ā ÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿǒƼïùùƬǆǃå ā  ñïåíùùǆǃå ßåïíùùǆ ā ÿǒƽǒùùưƙƪǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃå ÿùùǆ Ɨùùƪåïíǃå ƴùùǆƙƞǆ ÿāùùǂƙǒ

õǃåèƓƕǃƓ  èƓǆǄƶǆǃåǂïƓƬǆǃåèƓ . ( ƗǒǆǚƪǙå Ü ǏƮƿǙå Ü ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ) ÿǆ 

üĀìƜ )2(:  ƲǐïĀƗ  ƞƮĀǐ ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 
þǐƺìǊƗƨǄǁä ƕǐǂƬǗä ƕǆǐƴǁä ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ  çƑõƟǘǄ 

ÿǒǒǆǒíƓǂǕå ÿǒǒƼïƬǆǃå 12 9 ƓǆǒƼ  óƤǒ õǃåèƓƕǃƓ 
 èƓǆǄƶǆǃåǂïƓƬǆǃå ǑƼ èƓ

 ƗƑƕƶƙ þƙ éơƕǃå40  ƗƿƓõƕ
 ā Ü èƓǆāǄƶǆ ƴǆƞ100 
  . ǉƓƞƙå ñƓǒǀǆ 

ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒǒƼïƬǆǃå 8 6 
ñïåíǆǃå ßåïíǆ 25 11 
ưƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃåÿǒƽǒ 55 19 

õǃåèƓƕǃƓ  èƓǆǄƶǆǃåǂïƓƬǆǃåèƓ  èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ
( ƗǒǆǚƪǗå ÜǏƮƿǕå ÜïǋðǕå) éǚƛǃå 

500 140 

÷āǆƞǆǃå 600 170 
 
 ăƑƴƓäî çäĀìà ::ƕƨäîìǁä 

 ÿƵ ÿǒƮƙƤǆǃå ýåâƪƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ éǒơá ûǀơƙ èåāíá  Ɨùƶƕïá íåíùƵã ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ Ɨƪåïíǃå úåíǋ
ƗùùƑƼ ýùùǂǃ èǚƕƓùùǀǆǄǃ ƗǄƑùùƪå þƑåāùùƿ  ā Üñïåíùùǆǃå ßåïíùùǆ ā Üÿǒƽǒùùưƙƪǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃå ÿùùǆ ƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùùƼ èǂïƓùùƬ

 ƗùƕǄõǃå ÿùǆ èƓùǆāǄƶǆ ƴùǆƞ ƗƿƓõƕ āÜ  Ɨǒïâƕǃå ƗƵāǆƞǆǄǃ ƗǄƑƪå ƗǆƑƓƿā Ü ÿǒǒƶǆƓƞǃåāÜ ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƼïƬǆǃå
) çïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã Ɲǆåïƕ ƗǒǄƵƓƼ þǒǒǀƙǃ ƗƕǄõǄǃ ǉƓƞƙå ñƓǒǀǆ ā ÜÿǒǆǄƶǆǃåT.E.I.P  ( 

ƕƙƟƑƓǁä çǄƑƽĀ ä ýƏäĀƽ ÞƑǆƓƓǓ : ƕǐƗǗä çäĀôƢǁä úƺĀ ƕǂƏƨ 

-  . ƗǄƑƪǙå þƑåāƿ ƓǌƙǄǆƬ Ǒƙǃå ƗǒƪǒƑïǃå èǙƓƞǆǃå íǒíơƙ 
-  . ýƓƞǆ ýǂ èơƙ ƴǀƙ Ǒƙǃå èåïǀƽǃå ƗƹƓǒƮ 
-  . ƗǒǃāǙå çïāƮǃå ǑƼ þƑåāǀǃå íåíƵá 
-  ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵã Ɲǆåïùƕ þƿƓùõ ÿǆùư åāùǄǆƵ ÿǒîǃå ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƮƙƤǆǃå ǏǄƵ ƗǄƑƪǙå þƑåāƿ ôïƵ

õǆǃå ) çïāT.E.I.P.   ( 
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- ) ǏùùùǄƵ èƓùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùǆƞ ƗùùùƿƓõƕā ǉƓùùùƞƙǙå ñƓùùùǒǀǆā ƗǄƑùùùƪǙå þƑåāùùùƿ ôïùùùƵ10 ÿǒùùùǆǂơǆǃå ÿùùùǆ (
 ǑùùƼ ñǒïíùùùƙ ƗùùùƑǒǋ ßƓùùùưƵá þǌùùưƶƕ ÜÿǒùùƮƙƤǆǃå ā ïùùǋðǙå ƗùùƶǆƓƞ ƗùùùƶǆƓƞā ÜƗùùùǒǆǚƪǗå ƗùùùƶǆƓƞǃå

ǂā ā Ɨùùùùǆāǂơǃå ÿùùùùǆ ÿāùùùùǒāƕïƙ ÿāƼïùùùùƬǆā Üçðùùùƹ ùùùùùùù ǑǃƓùùùùƶǃå þǒùùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùùǒƕïƙǃå çïåðā ā ÜǏùùùƮƿǙå ƗùùùùǃƓ
) þƿï ûơǄǆǃåā Üéāƺǃå1.þǒǂơƙǃå Ɨǈƞǃ ßƓưƵá ÿǒƕǒ ( 

-  èåïùùùùǀƽǃå ôùƶƕ ƗƹƓǒùùƮā ýǒíùƶƙā úîùơ þùùƙ ÿāùùǆǂơǆǃå Ɠùùùǌƕ ǏùƮāá Ǒùƙǃå èǚùùùǒíƶƙǃå ßåïùƞã íùƶƕā
.ǑƑƓǌǈǃå ƓǌǄǂƬƕ Ɠǌǀǒƕõƙā ƓǌƞïƤå þƙ ÿå Ǐǃå ƗǄƑƪǙåā 

 :ǇƑƜƗǗä ðƑǐƾǄǁ ƕǐîƗǄĀǀǐƨǁä òƏƑƬƢǁä 

ǀǆǃ Ɨǒïƙǆāǂǒùùƪǃå óƑƓùùƮƤǃå ǑùùǄƵ úïùùƶƙǄǃ óƑƓùùƮƤǃå ǉîùùǋ ÿùùǆ ƗùùƛơƓƕǃå ûùùǀơƙ íùùǀƼ Ü ǉƓùùƞƙǙå ñƓùùǒ
.ƗǈƓƕƙƪǚǃ èƓƕƛǃåā ûíƮǃå èåāíá ýǚƤ ÿǆ üǃîā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƑǒƕǃå ǑǄƵ Ɠǌǈǒǈǀƙā 

: ǇƑƜƗǗä ðƑǐƾǄ úìƬ 

:ǑǃƓƙǃƓǂ ǊƿíƮ ÿǆ íǂƋƙǄǃ üǃîā ñƓǒǀǆǃå èåïùùǀƼ ÿǒǈǀƙƕ  ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ 
 ăǗĀà  :ĂĀƗƟǄǁä úìƬ : 

ùùǒǀǆ ûíùùƮ íƓùùƞǒƎƕ ƗùùƛơƓƕǃå èùùǆƓƿ çïƓǆƙùùƪå ôïùùƶƕ üùùǃîā ÿǒùùǆǂơǆǃå ûíùùƮ ûùùǒïõ ÿùùƵ ǉƓùùƞƙǙå ñƓ
 þǋííùùƵā ÿǒùùǆǂơǆǃå ǏùùǄƵ ƗùùǒƑíƕǆǃå ƓǌƙïāùùƮ ǑùùƼ ÿƓǒƕƙùùƪǙå10  ýƓùùƞǆ ǑùùƼ éùùơƕǃå ƴùùǀǒ ăîùùǃåā Üÿǒùùǆǂơǆ

 èåïƓùùùùƕƶǃå ýǒíùùùùƶƙ āá Üúîùùùùơ āá ÜƗƼƓùùùùưȒåā ÜƗƕùùùùƪƓǈǆǃå ƗƹƓǒùùùùƮǃå ÿùùùùǆ íùùùùǂƋƙǃå ôïùùùùƺƕ üùùùùǃîā þǌùùùùƮƮƤƙ
Ǚå èåïƓùùƕƵ ííùƵ èùƺǄƕ üùǃî ǏùǄƵ ßƓùǈƕā ÜƗùơïƙǀǆǃå) ÿƓǒƕƙùƪ14 ûùùơǄǆ ǑùƼ ÿǒùǆǂơǆǃå ßƓǆùƪá ƴùưā þùƙā (

)1.( 

:ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗä úìƬ :ăƑƙǁƑƙ 

 ûíùùùƮ ûùùùǒïõ ÿùùùƵ ǉƓùùùƞƙǙå ñƓùùùǒǀǆ ûíùùùƮ íƓùùùƞǒƎƕ  ƗùùùƛơƓƕǃå èùùùǆƓƿ Ɠùùùǆǂ :ǑǄƤåíùùùǃå ûƓùùùƪƙǙå ûíùùƮ
) ǏǄƵ ǉƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ ûǒƕõƙƕ üǃîā ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå20 (ÿǆ íïƼ ƕ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå íùƿā Ɨùƪåïíǃå ƴùǆƙƞǆ

ƶǆ æƓùùƪơ þùùƙ ƗùùǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃåā ǉƓùùƞƙǙå ñƓùùǒǀǆ èåïƓùùƕƵ ÿùùǆ çïƓùùƕƵ ýùùǂ Ɨùùƞïí ÿǒùùƕ õƓùùƕƙïǙå èǚǆƓùùƶǆ ýùùǆƓ
.ƗǒƑƓǌǈǃå ǊƙïāƮƕ ǉƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ ƴưāǃ ǉƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ 
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) üĀìƜ3(:  ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ ƕǆƑƓƗƨǗä çäîƾƺ þǄ æîƾƺ üǀ çƑƜîì þǐƓ ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƞƮĀǐ
þƑǐƓƗƨǘǁ 

ý ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
1 0.602 0.01 
2 0.919 0.01 
3 0.652 0.01 
4 0.919 0.01 
5 0.574 0.01 
6 0.919 0.01 
7 0.574 0.01 
8 0.663 0.01 
9 0.919 0.01 
10 0.554 0.05 
11 0.663 0.01 
12 0.919 0.01 
13 0.919 0.01 
14 0.896 0.01 

Ü ǉƓùƞƙǙå ñƓùǒǀǆ ā çïùǀƼ ýùǂ ÿǒùƕ õƓùƕƙïǙå ýùǆƓƶǆ ýāíƞǃå Ơưāǒā  Ɨùǒāƿ õƓùƕƙïå èǚǆƓùƶǆ Ǒùǋā
 ƗùùǃǙí Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ Ɠùùǌǆöƶǆā0.01 èåïùùǀƽǃå úîùùơ íùùƶƕ üùùǃîā ÜèåïƓùùƕƶǃå ǉîùùǋ ûíùùƮ Ǐùùǃå ïǒùùƬǒ üùùǃîā Ü

 Ăāƙùƪǆ íùǈƵ ƗǃǙí õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆǃ íƞāǒ Ǚ Ǒƙǃå èåïǀƽǃå ăá) ƗƿíƓƮ ïǒƺǃå0.01  íùǈƵ āá0.05  Ǒùǋā
Ǚå ñƓùǒǀǆ ÿùǆ ǏùǃāǕå çïùǀƽǃå úîùơ þùƙ éǒơ (Ɨƽǒƶư õƓƕƙïå èǚǆƓƶǆ èåïùǀƼ ƴùǒǆƞ ÿāùǂƙ üǃîùƕā Ü ǉƓùƞƙ

.ƗƿíƓƮ ǉƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ 
ǇƑƜƗǗä ðƑǐƾǄ çƑƓƙ 

ûǀơƙǄǃ   ýùǆƓƶǆ ûùǒïõ ÿùƵ ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå Ɨǀǒïõ ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪå ǉƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ èƓƕƛ ÿǆ
) ÿùǆ Ɨùǈāǂǆ ƗùǈǒƵ ǏùǄƵ ìƓùƕǈ āïùǂ Ɠùƽǃá ýùǆƓƶǆā Üÿāåïùƕ ÿƓǆïƕǒƪ20 ÿùǆā Ü Ɨùƪåïíǃå ƴùǆƙƞǆ  íåïùƼá ÿùǆ (

éơƕǃå ƗǈǒƵ êïƓƤ. 
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) üĀìƜ4(: ǇƑƜƗǗä ðƑǐƾǄǁ þĀäîƓ þƑǄîƓǐƨ çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ ƞƮĀǐ 

þƑǐƓǁä 
çäîƾƻǁä ììƳ  ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ

 ǏƻƬǆ þǐƓ
îƑƓƗƢǗä 

 çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ
îƑƓƗƢǗä ƞǐƟƬƗƓ ƕǐƜĀïǁä ƕǐìîƻǁä 

ǉƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ 7 7 0.807 0.893 
ùùùùùǒǀǆ èƓùùùùùƕƛǃå ýùùùùùǆƓƶǆ ÿå éùùùùùǒơ ÿāåïùùùùùƕ ÿƓǆïƕǒùùùùùƪ èƓùùùùùƕƛǃå ýùùùùùǆƓƶǆ ýāíùùùùùƞǃå Ơùùùùùưāǒ ǉƓùùùùùƞƙǙå ñƓ

 ƸǄƕ0.893ǉƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ èƓƕƛ ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ ǑǃƓƵ èƓƕƛ ýǆƓƶǆ āǋā Ü  

üĀìƜ )5(: ƕǆƑƓƗƨǘǁ ÷ƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ ƞƮĀǐ 

þƑǐƓǁä çäîƾƻǁä ììƳ ƑƴǄ çƑƓƙǁä üǄ 
ǇƑƜƗǗä ðƑǐƾǄ çäîƾƺ 14 0.921 

ƙǙå ñƓùùǒǀǆ èåïùùǀƼ ƴùùǒǆƞǄǃ  øƓùùƕǈāïǂ Ɠùùƽǃå èƓùùƕƛǃå ýùùǆƓƶǆ ÿƋùùƕ ýāíùùƞǃå Ơùùưāǒā ƸùùǄƕ ǉƓùùƞ0.921 
.ǉƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ èƓƕƛ ǏǄƵ ýíǒ Ɠǆǆ ǑǃƓƵ èƓƕƛ ýǆƓƶǆ āǋā 

 íƓǆƙƵå þƙ éǒơ ƗǒǃƓƶǃå èƓƕƛǃåā ûíƮǃå èǚǆƓƶǆ èåî èåïǀƽǃå íƓǆƙƵå þƙ14  ÿùǆ çïǀƼ15  çïùǀƼ
.ƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ ǑƼ Ɨƽǒƶưǃå ǏǃāǕå çïǀƽǃå úîơā ÜǉƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ ǑƼ 

ìà úǐƓôƗ çäÞäîƜâ çäĀ:ƕƨäîìǁä 

 íùùƶƕßƓùùǌƙǈå ǃå Ɨùùƪåïíǃå èåßåïùùƞå íùùǒíơƙ èƵƓõƙùùƪå ƗǀƕƓùùƪǃå èƓùùƪåïíǃåā ăïùùöǈǃå ïƓùùõǗå ÿùùǆ ƗùùƛơƓƕ
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǑǄƵ Ǒǋā 

1. .Ɨƪåïíǃå èåāíá èǙƓùƞǆ ïƓǒƙƤǙ Ɨǆíǀǆ ÿāǂǒƪ ăîǃå ăïöǈǃå ïƓõǗå íåíƵã 
2.  ƗùùùùùǈǒƵā Ɨùùùùƪåïíǃå èåāíáā Ɨùùùùƪåïíǃå ôāïùùùùƼ ǑùùùùƼ Ɠùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùƪǚǃ ƗǀƕƓùùùùƪǃå èƓùùùùƪåïíǃå íåíùùùùƵȒåā ƴùùùùǆƞ

.Ɨƪåïíǃå 
3.  èíƵåíá ƗƛơƓƕǃåèåā Ǘå ǑùǄƵ ĄßƓùǈƕ Ɨƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ ǑùǄƵ Ɠùǌǀǒƕõƙǃ ƗǀƕƓùƪǃå èƓùƪåïíǃåā ăïùöǈǃå ïƓùõ

.ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗƑǒƕǃå ǑǄƵ Ǌǈǒǈǀƙā ǉíåíƵã þƙ éǒơ Ɨƪåïíǃå 
4. íǕå íåíƵƎƕ ƗƛơƓƕǃå èáíƕèåā  èǙƓùùƞǆǃå ǉîùùǋ ǏùǄƵ úïùùƬǆǃå ƴùǆ ûƓùƽƙǙå íùƶƕ èǙƓùùƞǆǃå íùǒíơƙā

ùƞǆ ýǂǃ èåïƓƕƵ ƗƹƓǒƮ þƙ üǃî íùƶƕā íùƶƕā ƓùǌǒǄƵ úïùƬǆǃå ÷ǚùõå íùƶƕā èǙƓùùƞǆǃå ǉîùǋ ÿǆ ýƓ
 þǒùǂơƙ ÿùǆ ÿǒùǆǂơǆǃå ßƓùǌƙǈå íùƶƕā Ü Ɠùǌǆǒǂơƙǃ ÿǒùǆǂơǆǃå ǏùǄƵ ƓǌùưïƵ þùƙ üùǃîǉƓùƞƙǙå ñƓùǒǀǆ 

èùùƮǄƤ Ɨùùǒïâƕǃå ƗùùƵāǆƞǆǃåā èǚƕƓùùǀǆǃåā èƓùùǆāǄƶǆǃå ƴùùǆƞ ƗùùƿƓõƕƕ ƗùùƮƓƤǃå ƗǄƑùùƪǙå þƑåāùùƿā  þƑåāùùƿ
ƕƓùùǀǆǃåā èƓùùǆāǄƶǆǃå ƴùùǆƞ ƗùùƿƓõƕƕ ƗùùƮƓƤǃå ƗǄƑùùƪǙå Ɨùùǒïâƕǃå ƗùùƵāǆƞǆǃåā èǚǉƓùùƞƙǙå ñƓùùǒǀǆā  çíùùƶƕ



81 
 

 èơƕùƮá ǑǃƓùƙǃƓƕā ÜƓùǌǒǄƵ ƗùùǀƼåāǆǃå ßåíùùƕȒåā úïùùƬǆǃå ǏùǄƵ ƓùùǌưïƵ þùƙ éùǒơ ÜýƓùƞǆ ýǂǃ èåïƓƕƵ
.ûǒƕõƙǃå çðǋƓƞ èåāíǕå 

5. íǕå ûùǒƕõƙƕ Ɨùùƪïåíǃå ƗùùǈǒƵ íùùǒíơƙƕ ƗùùƛơƓƕǃå èùǆƓƿ üùùǃî íùƶƕèåā  èùùƮïơ íùùƿā ÜƗùùǈǒƶǃå íåïùùƼá ǏùùǄƵ
ýǂ æǒƞǒ ÿá ǏǄƵ ƗƛơƓƕǃå íǕå ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå ǑƼ þǋƓƪ ÿǆèåā. 

6.  Ɨùǒïâƕǃå èƓùƵāǆƞǆǃåā èǚƕƓùǀǆǄǃ ƗǒƙāùƮǃå èǚǒƞùƪƙǃå ƗùƛơƓƕǃå èùƹïƼ  ûǒƕõƙǃå ÿǆ ßƓǌƙǈǙå íƶƕā
 èáíùùùùƕ āíåíùùùùƵƎƕ  ƴùùùùǆƞ ƗùùùùƿƓõƕ āÜ ǉƓùùùùƞƙǙå ñƓùùùùǒǀǆ ýùùùùǒǄơƙ Ǒùùùùǃå ƗƼƓùùùùưå ÿùùùùǌƕ ƗùùùùƮƓƤǃå ïǒïƓùùùùǀƙǃå
. èƓǆāǄƶǆǃå 

7. æǒǃƓùƪǕå þåíƤƙƪƓƕ  èƓǈƓǒƕǃå ƗƞǃƓƶǆƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ  ǑùǄƵ ýāùƮơǃå úíùǌƕ ƗƕùƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓùƮơǗå
 ÿùǆ ûùǀơƙǄǃ ƗùƛơƓƕǃå ýƕƿ ÿǆ Ɠǋïǒƪƽƙā ƝƑƓƙǈǃå ýǒǄơƙ þƙ íƿā ÜƗƪåïíǃå ǉîǋ ôïƽƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå

.ôāïƽǃå ƗơƮ 
8.  ĄßƓùùǈƕ èǆíùƿ éùùǒơ èƓƞƓƙǈƙùƪǙå ÿùǆ ƗùùƵāǆƞǆƕ ƗùƛơƓƕǃå èùùƞïƤ Ɠǋïǒùƪƽƙā ƝƑƓùƙǈǃå üùùǄƙ ǏùǄƵ ßƓùǈƕā

 ǑƼ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǚǃ èƓǒƮāƙ çíƶƕ ƓǌǒǄƵ. Ǒǈåíǒǆǃå æǒïíƙǃåā þǒǄƶƙǃå ÿåíǒǆ 
9. .ƗǒðǒǄƞǈǙåā Ɨǒƕïƶǃå ÿǒƙƺǄǃƓƕ Ɨƪåïíǃå óǒƤǄƙƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ 

:ƕƨäîìøǁä Ǐƺ ƕøǄìƢƗƨǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǗä 
 ƝǆƓùùǈïƕ ýǚùùƤ ÿùǆ  èƓùǆāǄƶǆǃå ƴùǆƞ ƗùƿƓõƕā ǉƓùƞƙǙå ñƓùǒǀǆ ýùùùùǒǄơƙā Ƹùǒïƽƙƕ  ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ íǀǃ

(SPSS) Ǖå þåíƤùƙƪå þƙā ǑƑƓùƮơǗåƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪ ƗǒƽƮāǃå :ƗǒǃƓƙǃå 

1. .ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃåā ƗǒāƑǆǃå Ɨùƕƪǈǃå 
2. .ƗǈƓùƕƙƪǙå èåïùùǀƼ èƓƕƛ ƗƼïƶǆǃ :ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ 
3.  ǉƓùƞƙǙå ñƓùǒǀǆ èåïùùùǀƼ ÿǒùƕ ǑǄƤåíùǃå ûƓùƪƙǙå ûíùùƮ ÿùǆ ûùǀơƙǄǃ :ÿåāïƕ ÿƓǆïǒƕƪ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ

ñƓǒǀǆǄǃ ƗǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃåā . 
4. .èƓƕƓƞƙƪǙå ÷āǆƞǆ 
5. . èåïåïǂƙǃå 



;

;

;

;

;

;
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ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 
ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ƕƪƽƑǆǄ 

 ðïùùùƕá ôåïùùùƶƙƪåā Ɨƪåïíùùùǃå ƗùùùǄƑƪá ÿùùƵ ƗƕƓùùùƞǗå ýǚùùùƤ ÿùùǆ üùùǃîā ÜƗùùƪåïíǃå ƝùùùƑƓƙǈ ƗùùƛơƓƕǃå ôïùùƶƙ
å èǚƕƓùùùǀǆ ā èƓùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùǆƞ ƗùùùƿƓõƕā ǉƓùùùƞƙǙå ñƓùùùǒǀǆ ƝƑƓùùùùƙǈ þùùùùƙ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǒïâƕǃå ƗùùùƵāǆƞǆǃå ā ƗǒùùùƮƤƬǃ

 ǏùùǄƵ úïùùùƶƙǃå úíùùùǌƕ Ü Ɨùùǒǆǂǃåā ƗùùǒƵāǈǃå ƗùùǀǒïõǃƓƕ èåāíǙå ýùùùǒǄơƙ ýǚùùùƤ ÿùùǆ Ɠùùùǌǒǃã ýùùùƮāƙǃå þǒùùǒǀƙ ƗùùǒǄƵƓƼ
 )  ïāùùùõǆǃå ÿǒùùùǆǄƶǆǃå íåíùùùƵã ƝǆåïùùƕT.E.I.P ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ïùùùöǈ Ɨùùùǌƞā ÿùùùǆ ïùùùǋðǙå ƗùùƶǆƓƞ ƓùùùǋƓƵïƙ Ǒùùùƙǃå  (

ǒƼïùùƬǆǃå ā  ñïåíùùǆǃå ßåïíùùǆ ā ÿǒƽǒùùưƙƪǆǃåÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿ èƓǈƓùùùǒƕǄǃ ƗǒƑƓùùƮơǗå èƓùùùƞǃƓƶǆǃå ßåïùùùƞã þùùùƙ íùùƿā Ü
) ƗùùǒƵƓǆƙƞǙå èƓùùƪåïíùùǄǃ ƗǒƑƓùƮơǗå þðïùǃå ƝǆƓùùǈïƕ þåíùùƤƙƪƓƕ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈƓƕƙƪå ÿùǆ ƗùƶǆƞƙǆǃåSPSS ā Ü(

 ǑƵāùùǈǃå éùùơƕǄǃ ǑƵāùùưāǆǃå ýùùǒǄơƙǃå æāǄùùƪå þíƤƙùùƪå Thematic analysis ƝùùùùƑƓƙǈ ǏùùùǄƵ ýāùùùƮơǄǃ
 Ǒùƙǃå Ɨùùƪåïíǃå.ýùƮƽǃå åîǋ ǑƼ ƓĄǀơǙ ƓùǌǄǒǄơƙā ƓǌưïùƵ þƙ 

Ɨùǒǃá Ɨùǒƞǌǈǆ ýǚùùƤ ÿùǆ Ɨùǒïâƕǃå ƗùƵāǆƞǆǃåā èǚƕƓùùǀǆǃå ƝƑƓùƙǈ ýùǒǄơƙ Thematic analysis  
 Ɨǀǒïõ þåíƤƙƪƓƕP.E.E.L  

: úïơ ýǂ Ǌǒǈƶǒ Ɠǆā Ɨǀǒïõǃå ǉîǋ ǑƼ èåïƓƮƙƤǚǃ ýƮƽǆ ëïƬ åîǋā 
P = Point  

ǒ ăîǃåā æāƙǂǆǃå ƴõǀǆǃå ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå çïǂƽǃå.äïƓǀǃå Ǐǃã ƓǌǄǒƮāƙ æƙƓǂǃå íǒï  
E = Example  
.þǌǄǒǄơƙ íåïǆǃå Ɨǀǒƛāǃå āá Ɨöơǚǆǃå āá ƗǄƕƓǀǆǃå ÿǆ ñƕƙǀǆǃå ƴõǀǆǃå āǋ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ǑƼā ÜýƓƛǆǃå 

E= Explanation  
.éơƓƕǃå çïǂƼ þƵíǒā Ơưāǒ ïāǂîǆǃå ýƓƛǆǃå ÿá úǒǂ Ơǒưāƙā ñƕƙǀǆǃå ƴõǀǆǃå ëïƬ  

L= Link [Interpretation + Evidence from Literature Review or Theory]   
 ƓǌƙƽùƪǄƼā ƓùǌƙƼƓǀƛā ƓùǌƙïƕƤā Ɠùǌǒáï ýǚùƤ ÿùǆ ƗùǄƛǆǕåā çïùǂƽǄǃ ƗùƛơƓƕǃå ïǒƪƽƙ :ÿǒƙõǀǈ ÿǆưƙǒ ăîǃåā Üõƕïǃå

.èƓǒïöǈǃå āá ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃƓƕ õƕïǃå + ƗƮƓƤǃå 

: ðǐƏîǁä üäáƨǁä ǍǂƳ ƕƓƑƜǗä 
ǁ ǏøøǄǐǐƾƗǁä îǐìøøƾƗǁä ƑøøǄ þǐøøǄǂƴǄǁä ìäìøøƳâ ƛǄäîøøƓ )  æîĀøøôǄǁäT.E.I.P ƕøøøƴǄƑƜ ƑøøǉƑƳîƗ ǏøøƗǁä  (

þǐǐĀƓîƗǁä þǐƺîƪǄǁä Ā  ðîäìǄǁä ÞäîìǄ Ā þǐƻǐƮƗƨǄǁä þǐǄǂƴǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ  îǉïǗäÝ 

. ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǙå ÿƵ ƗƕƓƞǗƓƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ ñǒƑïǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ 
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:ðǐƏîǁä üäáƨǁä þƳ çƾƙƓǆä ǏƗǁä çǗáƑƨƗǁä þƳ ƕƓƑƜǕä 

1.  îøøƙà ùøøǐǀ  öĀîøøƪǄ T.E.I.P)çƑøøǄǂƴǄǁä çƑøøƓǁƑôǁä Þäìà ǍøøǂƳ (  þǐøøǄǂƴǄǁä îøøõǆ ƕøøǊƜĀ þøøǄ
 þǐǐĀƓîƗǁä þǐǐƺîƪǄǁä Ā ðîäìǄǁä ÞäîìǄĀ þǐƻǐƮƗƨǄǁäÝ 

 Ǒǃåāùùơ ƴùùǆƞá90 ÜÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå ǏùùǄƵ Ơùùưåā  ǑƕƓùùƞǒã ïùùƛå üƓùùǈǋ ÿƓùùƕ èå/ÿāǂïƓùùƬǆǃå ÿùùǆ %
 ýƛǆƙƙā  ƗǒƵïƽǃåā ÜƗǒƪǒƑïǃå Ɨǒƪǒïíƙǃå èƓǒƓƽǂǄǃ þǌǂǚƙǆå éǒơ ÿǆ:ǑǃƓƙǃƓƕ èƓǒƓƽǂǃå ǉîǋ 

 çƑǐƑƻǀǁä: ƕǐƨǐƏîǁä 
1- :Ǒǋā ÜƗǒƵïƼ èƓǒƓƽǂ ƗƪǆƤ ƗǒƓƽǂǃå ǉîǋ ÿǆưƙƙā þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǄǃ  õǒõƤƙǃå 

á -  ÜþǒùùǄƶƙǄǃ õǒùùõƤƙǃå ǑùùƼ Ăāùùƙơǆǃå ñǒïíùùƙ ûùùƑåïõƕ ƗùùƼïƶǆǃåā çíƓùùǆǃå Ăāùùƙơǆƕ ƗùùƼïƶǆǃå ûùùǒƕõƙ
.þǄƶƙǃåā 

æ -  þǒǄƶƙǄǃ õǒõƤƙǃå ǑƼ ǑǈǒõƪǄƽǃå êƓǌǈǆǃƓƕ þǒǀǃåā ƗƼïƶǆǃå ûǒƕõƙ.þǄƶƙǃåā 
è -  õǒùùõƤƙǃå íùùǈƵ ýƓùùƶƽǃå þǄƶƙùùǃå ððùùƶƙ Ǒùùƙǃå ýùùǆåāƶǃåā ƗùùƕǄõǃå óƑƓùùƮƤ þùùǌƼā ƗùùƼïƶǆǃå ûùùǒƕõƙ

.þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǄǃ 
é - .þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǄǃ õǒõƤƙǃå íǈƵ ýƓƶƽǃå þǄƶƙǃå ûǒƶƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå þǌƼā ƗƼïƶǆǃå ûǒƕõƙ 
ê - .þǄƶƙǃå èåïƕƤ þǒǒǀƙā þǒǄƶƙǃåā õǒõƤƙǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ǑƼ ƗƼïƶǆ ûƕõǒ 
2- å ƗùùǒƓƽǂǃå  ÜƗùùǒƵïƼ èƓùùǒƓƽǂ ƗùùǒǈƓǆƛ èƓùùǒƓƽǂǃå ǉîùùǋ ýǆùùƬƙā þǄƶƙùùǃå ïǒùùƪǒƙǃ þǒùùǄƶƙǃå :Ǒùùǋ ƗùùǒǈƓƛǃå ƗǒùùƪǒƑïǃ

:Ǒǋā 
á - .Ɨǈǆåā çðƽơǆā ƗǒǄƵƓƽƙ þǄƶƙ èƓƑǒƕ ǏǄƵ öƼƓơǒā þǆƮǒ 
æ - .ýƓƶƽǃå þǄƶƙǃå ÿǒǂǆƙǃ íïåāǆǃåā þǒǄƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ƓǆǌƼā ƗƼïƶǆ ûƕõǒ 
è -  ā þǄƶƙùùùùǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùƪå ñïƓùùùùǆǒíƵƓùùùùƪǆƕ þǒùùùùǄƶƙǃå ïåāíǙåā ƗùùùùƕǄõǃå þùùùùǄƶƙ þƵíùùùùǃ Ɠùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ç

.ÿǒǆǄƶǆǄǃ Ɨǒǈǌǆǃå 
é - ðǒðƶƙǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ þåíƤƙƪå ƓǌǒǄƵ öƓƽơǃåā ǑƕƓƞǒǙå üāǄƪǃå. 
ê -  þåíƤƙùùùùùƪåā ƗǂïƙùùùùùƬǆǃå ƗùùùùùƮƓƤǃåā ƗǒƼƓùùùùùưǙå èƓùùùùùƞƓǒƙơǙåā Ü Ɲǆíùùùùùǃå ƗùùùùùǒǄǆƶǃ þùùùùùǌƼā ƗùùùùùƼïƶǆ

Ǚå ǑùƼ õåïùƤǈǙåā ƗǂïƓùƬǆǃå ðùǒðƶƙǃ èƓǒƞǒƙåïƙùƪǙå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƴùǒǆƞǃ ƗùƵāǈƙǆǃå èƓùƞƓǒƙơ
.ƗƕǄõǃå 

ë -  èåî õùùƕåāï ýùùǆƵ ýùùƞá ÿùùǆ ƗùùƕǄõǄǃ óïùùƽǃå ïǒƼāùùƙ ýùùƞá ÿùùǆ ƗƕùùƪƓǈǆ èƓǒƞǒƙåïƙùùƪå þåíƤƙùùƪå
.Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ïƕƵ þǄƶƙǄǃ Ăðƺǆ 

ì - .ƗƕǄõǃå Ăíǃ þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ïǒƪǒƙǃ ƗǒǃƓƶƼā ëāưāƕ ýƮåāƙǒ 
í -  ïåïǆƙƪǙå ýǚƤ ÿǆ çƓǒơǃå Ăíǆ þǄƶƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ õåïƤǈǙå.Ǒǈǌǆǃå ïāõƙǃå ǑƼ 
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3-  ƗùǒƵïƼ èƓùǒƓƽǂ éǚùƛ ýǆùƬƙā þíǀƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƞïƤǆǃå ïǒïǀƙā þǒǒǀƙ Ǒǋ ƗǒƪǒƑïǃå ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƓƽǂǃå
:Ǒǋā 
á -  Ɨùùƶƞåï Ɨùùǒîƺƙ þǒíùùǀƙ Ü ƗùùƕǄõǃå þíùùǀƙ ƗùùƶƕƓƙǆǃ þǄƶƙùùǃå ýùùƞá ÿùùǆ þǒùùǒǀƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùƪå þåíƤƙùùƪå

.þǌǆǄƶƙ èƓƞïƤǆ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ƗƕǄõǃå íƵƓƪƙ  ƗǒƑƓǈƕ 
æ - ƓùùùƞïƤǆ þåíƤƙùùùƪå ƗùùùǒǃƓƶƼ  ÿǒùùùƪơƙ ýùùùƞá ÿùùùǆ  õǒùùùõƤƙǃå ǑùùùƼ Ǒǈǒāùùùǂƙǃåā ǑǆƓùùùƙƤǃå þǒāùùùǀƙǃå è

.þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 
è -  ßåíá ÿùùùùƵ Ɨùùùùƿǚƶǃå Ăāî úåïùùùùõǕå ƗùùùùƼƓǂā ïāùùùùǆǕå ßƓùùùùǒǃāǕ Ɨùùùùǒïǒïơƙā ƗǒāƽùùùùƬ ïǒïƓùùùùǀƙ þǒíùùùùǀƙ

.þǌƙåðƓƞǈã þǒíǀƙā æǚõǃå 
ƕøøƙƟƑƓǁä îøøƨƻƗĀ ǒƛāùùơƕǆǄǃ ǑƕƓùùƞǒǙå íïùùǃåǒùùǒǆǃå ǑùùƼ íǋƓùùƬǒ Ơùùưåā ǑùùǄǆƵ ýùùǒǃí üƓùùǈǋ ÿƋùùƕ ÿ Üÿåí

 ÜÿǌǂāǄùƪ ǏùǄƵ èïùǌö Ǒùƙǃå èƓùǒƓƽǂǃå ǉîùǋ ÿƕùƪƙǂǒ ÿå ýùƞá ÿùǆ èƓùǆǄƶǆǃå èƓùƕǃƓõǃå ƴùǆ ƗƶƕƓƙǆǃå üǃîǂā
. ÷āïƬǆǃå çïƙƼ ýǚƤ ƗǒƽƮǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ÿǌƼïƓƶǆā 

:Ɠùùùùǌǈǆ ƗǀƕƓùùùùƪǃå èƓùùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùùƙǈ ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå ƴùùùùǆ ûùùùùƽƙǒ åîùùùùǋā ) ăïùùùùǆƶǃå Ɨùùùùƪåïí2008 Ɨùùùùƪåïí Ü
 ăāƓƬǒƺǃå2010 þƞǈ ƗƪåïíÜ2010  Üǃå Ɨƪåïí èƓơǒïƽ2013 ýǒƤíǃå Ɨƪåïí Ü2016 .( 
2.  öĀîƪǄǁä þǄ ýǂƴǄǁä åǁƑôǁä ìƑƻƗƨä ùǐǀ T.E.I.P)Ý Ǉîõǆ ƕǊƜĀ þǄ ( 

ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ ûƕƓƪǃå ýåâƪǃå ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ  ǑùǄƵ èƓùǆāǄƶǆ ƴǆƞ ƗƿƓõƕ ƴǒðāƙƕ40  ƗùǆǄƶǆ ƗùƕǃƓõ
 èǆƓƿ þƛ ÿǆā  ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆ ã ýùǂǃ æùǒƙïƙǃåā Ǒƕùƪǈǃå ÿðāǃåā èåïåïǂƙǃå æƓƪơƕ èƓùƕƓƞã ÿùǆ ƗùƕƓƞ

) ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá6:( 
) üĀìƜ6(: üäáƨǁä çƑƓƑƜâ þǄ ƕƓƑƜâ üǀǁ åǐƗîƗǁäĀ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ çäîäîǀƗǁä ƞƮĀǐ  åǁƑôǁä æìƑƻƗƨä

öĀîƪǄǁä þǄ 
çƑƓƑƜǕä çäîäîǀƗǁä ǏƓƨǆǁä þïĀǁä åǐƗîƗǁä 

1.  ǑùùùùùùƼ Ǌƙùùùùùùƪåïí þùùùùùùƙ Ɠùùùùùùǆǃ ǑùùùùùùǄǆƶǃå ûùùùùùùǒƕõƙǄǃ ƗùùùùùùƮïƽǃå ƗùùùùùùơƓƙå
çïāƮƕ ƗƶǆƓƞǃå . Ɨǒïöǈ 

1 2.27 4 

2.  ÜƗùùùùùùùùƛǒíơǃå ñǒïíùùùùùùùƙǃå ýƑƓùùùùùùùùƪā ïƓùùùùùùùƕƙƤå ǏùùùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùùǀǃå ððùùùùùùùƵ
. þǒǄƶƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙ úǒöāƙ 5 10.41 3 

3.  ǑǄƕǀƙùùùùùùƪǆ þùùùùùùǄƶǆǂ æùùùùùùǃƓõǃå ƗǒùùùùùùƮƤƬ ýǀùùùùùùƮ ǑùùùùùùƼ íƵƓùùùùùùƪ
.ƝǆƓǈïƕǃå ÿǆ Ɨƕƪƙǂǆǃå èåïƕƤǃå ýǚƤ ÿǆ èƓǒƓƽǂǃåāÜ 

14 
31.81 

 
2 

4.  ƴùùùùùùǆ ýùùùùùùǆƓƶƙǃå ǏùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùǀǃå ÿǒùùùùùùƪơƙ ǑùùùùùùƼ  ÷āïùùùùùùƬǆǃå þǋƓùùùùùùƪ
 îùùùùùùùùùùùùùùùùǒǆǚƙǃå úùùùùùùùùùùùùùùùùƿåāǆǃåā çïåíǗåā ÜèƓùùùùùùùùùùùùùùùùǆǄƶǆǃåā ÜèǚǒǆðùùùùùùùùùùùùùùùùǃåāÜ

.ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå 
24 54.54 1 
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) ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ5) çïùǀƽǄǃ ǏùǃāǕå ƗùƕƙïǆǃƓƕā èƓùƕƓƞǗå ǑùƼ ïƕǂǕå Ɨƕƪǈǃå ÿá (4 óǈùƙ Ǒùƙǃå (
 ÿðāùùƕ "ƗùùƽǄƙƤǆǃå ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå úùùƿåāǆǃåā çïåíǗåā èƓùùƕǃƓõǃå ƴùùǆ ýùùǆƓƶƙǃå ǏùùǄƵ çïíùùǀǃå ÿǒùùƪơƙ ǑùùƼ þǋƓùùƪ" ǏùùǄƵ

 Ǒƕùùùƪǈ)54.54) çïùùùǀƽǄǃ ƗùùùǒǈƓƛǃå Ɨùùùƕƙïǆǃå Ɠùùùǆǈǒƕ Ü(3 ÿǒïùùùƤǕå ƴùùùǆ ýùùùǆƓƶƙǃå ǑùùùƼ íƵƓùùùƪ" ǏùùùǄƵ óǈùùùƙ Ǒùùùƙǃå (
) Ǒƕùùùƪǈ ÿðāùùùƕ "ƝǆƓùùùǈïƕǃå ÿùùùǆ Ɨƕùùùƪƙǂǆǃå èåïùùùƕƤǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ æùùùǃƓõǃå ƗǒùùùƮƤƬ ýǀùùùƮā31.81 Ɠùùùǆǈǒƕ Ü(

) çïùùùǀƽǄǃ ƗùùùƛǃƓƛǃå Ɨùùùƕƙïǆǃå2 Ǒƕùùùƪǈ ÿðāùùùƕ "Ɨùùùƛǒíơǃå ñǒïíùùùƙǃå ýƑƓùùùƪā ïƓùùùƕƙƤå ǑùùùƼ íƵƓùùùƪ "ǏùùùǄƵ óǈùùùƙ Ǒùùùƙǃå (
)10.41) çïùǀƽǄǃ çïǒƤǕåā Ɨƶƕåïǃå Ɨƕƙïǆǃåā Ü(1 þùƙ Ɠùǆǃ ǑùǄǆƶǃå ûùǒƕõƙǄǃ ƗùƮïƽǃå ƗùơƓƙå "ǏùǄƵ óǈùƙ Ǒùƙǃå (

"Ǌƙƪåïí 

) Ǒƕùƪǈ ÿðāƕ2.27 Ɨùǒǀǒƕõƙ ƗùǒǄǆƵ ƗùƮïƼ ëƓùƙå ÷āïùƬǆǃå :Ǐùǃã ƗùǒǃƓƙǃå Ɨùƞǒƙǈǃå ƗùƛơƓƕǃå ïùƪƽƙā Ü(
ýǀùƮ ǑùùƼ íƵƓùùƪ Ɠùǆǆ Ɨǒùùƪïíǆǃå ƗùùƑǒƕǃå ǑùƼ þùùǄƶǆǃå æùùǃƓõǃå õåïùƤǈå ǑùùƼ èǆǋƓùùƪ ƗùƽǄƙƤǆ  æùùǃƓõǃå ƗǒùùƮƤƬ

. ñǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃ Ɨǆðǚǃå èƓǒƓƽǂǃåā  èåïƓǌǆǃå üǄƙǆǒ éǒơƕ þǄƶǆǃå 

- :Ɠùǌǈǆ ƗǀƕƓùƪǃå èƓùƪåïíǃå ƝƑƓùƙǈ ÿùǆ íùǒíƶǃå ƴùǆ ûƽƙǒ åîǋā  Ɨùƪåïí) ÿǒāðùǃå2010 ýǒƤíùǃå Ɨùƪåïí Ü
2016.( 

3.  þǐǐƺîøøøƪǄǁä Ā ðäîìøøøǄǁä ÞäîìøøøǄĀ þǐƻǐøøøƮƗƨǄǁä þǐøøøǄǂƴǄǂǁ çƻǐøøøƮä ǏøøøƗǁä çäîøøøƓƢǁä ƕøøøƴǐƓô ƑøøøǄ
äĀ þǐǐĀƓîƗǁäƜǁöĀîƪǄǁä Ǐƺ ƕǀîƑƪǄǁä ìƴƓ þǐǐƴǄƑÝ 

 ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå Ǒùùǋā ÷āïùùƬǆǃå ÿùùǆ çíùùǒíƞ çïùùƕƤ æùùƪƙǂá ǊùùǈƋƕ ýƓùùƿ  ÿǒǒƛāùùơƕǆǃå ôùùƶƕ21  ïƓùùǒƶǆ
 åíùùùǈïāǄƼ) çîƓƙùùùƪǕå ýāùùùǀƙÜ  ǑùùùǄǆƶǃå æǒïíùùùƙǃå úåíùùùǋá ǏùùùǄƵ úïùùùƶƙǃå üǃîùùùǂ ā Ü ǑǈǒõùùùƪǄƽǃå þùùùǄƶǆǃå íåíùùùƵǗ

ƠǄùùƮǆ- ǃå ǏùùǄƵ èùùƼïƶƙ  ÷āïùùƬǆǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ ƓùùǌǈƋƕ ( Ɨùùƪïíǆ çïǒíùùǆ ÿǒùùƕ Ɨùùǈǒƙǆ ƗùùƿǚƵ èǄǂùùƬƙā ƗùùƶǆƓƞ
 èƓùƕǃƓõǃ óùƮơ ïùươƙ ÿá  Ǒùǃã ƓùǌƶƼí ÷āïƬǆǃå  ÿáā Üăāƕïƙǃå Ɲǒƪǈǃå ððƶǒ åîǋā ÜƗƶǆƓƞǃåā Ɨƪïíǆǃå
 èïùùùươ ÿƓùùùƕ éíùùùơǒ þùùùǃ ƗǀƕƓùùùƪ èåāǈùùùƪ ǑùùùƼ Ɠùùùǌǈå þƹïùùùǃå ǏùùùǄƵ  ÷āïùùùƬǆǃå ǑùùùƼ èƓùùùǀơƙǄǆǃå ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå

å çāùùƿ ÿùùǆ ǊƙíǋƓùùƬ Ɠùùǆǃ Ɨùùƞǒƙǈ ÿùùǂǃā ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èƓùùƕǃƓõǃ ǑùùƼ ƗùùǒƵåíƕǙå ÿǋïƓùùǂƼåā èƓùùƕǃƓõǃå Ăíùùǃ ßåí
 íāùùƼā ïāùùươā ÿùùǌƕ ƗùùƶǆƓƞǃå þƓùùǆƙǋåā Ɨǒơǒùùưāƙǃå ñāïíùùǃå ôïùùƵ ïāùùươǃå ǏùùǄƵ ƓǈƶƞùùƬ ÿùùǌǃ Ɨùùǒƕǈƞå

ÿùùǌǃ þùùöƶǆ íùùǂâǒ ÜÿǒǒƶǆƓùùƞǃåā ÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿǒǒƼïùùƬǆǃå ā ñåïíùùǆǃå ßåïíùùǆā ÿǒƽǒùùưƙƪǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃå   ÿùùǆ ÿå
ã Ǒùùùǋ ÷āïùùùƬǆǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ þùùùǌǃ èƽǒùùùưå Ǒùùùƙǃå èåïùùùƕƤǃå ÿǆùùùư ƗùùùƶƕƓƙǆǃåā þǒùùùǒǀƙǃå èåāíǕ þǌƽǒöāùùùƙ ÿƓùùùǀƙ

 åîùùùǋ ǑùùùƼā ÜǑùùƶǆƙƞǆǃå ýùùùƮåāƙǃåā ÜƓùùùǒǄƶǃå èåïåíǙå ƴùùǆ ýùùùƮåāƙǃåā ýƓùùùƮƙǙå èåïƓùùǌǆā ÜƗùùùƽǄƙƤǆǃå ƓǋïāùùƮƕ
(Ǒǆāùùùǂǃå ÿƓùùùǆǒå) ƗùùùǆǄƶǆǃå íùùùǂâƙ ííùùùƮǃå  þǒùùùǒǀƙǃå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ çïùùùƕƤǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ƓùùùǌǈƓƕ (Ɨùùùǆơï āùùùƕá ýùùùǆá)ā

ÿùùǆ ÿùùǌǃ èƽǒùùưå Ǒùùƙǃå ăïåíǙå ýùùǆƶǃåā ƗùùƶƕƓƙǆǃåā  Ɨùùǒƿïƙǃå ýùùƞá ÿùùǆ Ɨùùǒƽǒöā èåïƓùùƕƙƤǙ ÿǆíùùǀƙ  ÷āïùùƬǆǃå
.çíǒíƞ Ɨǒƽǒöā æƮƓǈǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ÿǋïǒƹ ÿǆ ïƛǂå ƗƮïƼ ÿǌǃ ÿƓǂā 

 æïƓùùùǀǒ Ɠùùùǆ þǌǈùùùǆ ýùùùǒǄǀǃå ÿùùùǂǃā30 åïùùùöǈ çïùùùƕƤ ăá þùùùǌǃ úǒùùùưǒ þùùùǃ ÷āïùùùƬǆǃå ÿƓùùùƕ ăïùùùǒ ÿùùùǆ %
ǒāõ èåāǈƪ ăïåíǙåā Ǒƪǒïíƙǃåā ǑǆǒíƓǂǙå ýǆƶǃå ǑƼ þǌƙïƕƤā ƗǒǆǒíƓǂǙå þǌƙƪåïíǃ.ƗǄ 
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 þǋƓùùƪ Ɠùùǆǆ ǊùùǒƼ èå/ÿǒǂïƓùùƬǆǃå èåïùùƕƤ ðùùǒðƶƙ ǑùùƼ þǋƓùùƪ ÷āïùùƬǆǃå ÿå Ǒùùǃå Ɨùùƞǒƙǈǃå ƗùùƛơƓƕǃå ïùùƪƽƙ
 çïùùùùƙƼ ýǚùùùùƤ èîùùùùƽǈ Ǒùùùùƙǃå úùùùùǒǀƛƙǃå òïāā èåāïíùùùùǄǃ Ɨùùùùƞǒƙǈ èå/ÿǒǂïƓùùùùƬǆǃå ôƶƕùùùùǃ Ǒùùùùǈǌǆǃå ïāùùùùõƙǃå  ǑùùùƼ
õùǀƼ ñǒùǃ ǊùǒƼ ÿǒǂïƓùƬǆǃåā ÿǒǄǆƓùƶǃå ƴùǒǆƞ çïùƕƤ ýǀùƮ Ǒùǃã Ǒƶùƪ ÷āïƬǆǃå ÿá ǏǄƵ íǂâǒ åîǋāÜ ÷āïƬǆǃå 

.ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå íǒƶƮ ǏǄƵ 

:Ǒǋā ƗǀƕƓƪǃå Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ƴǆ ûƽƙǒ åîǋā  ñǄơā ðƞƓƶǃå Ɨƪåïí)2013.( 
4. ýǐǐƾƗ ƑǄ ƕǐǁƑƗǁä îĀƑƟǄǁä ÞĀƮ Ǐƺ öĀîƪǄǁä: 

1. (öĀîƪǄǁä þǄ ƕƺìǊƗƨǄǁä ƕƏƻǁä) üƢìƗǁä üƑƜǄ 

ùùƕ  èå/ÿǒǂïƓùùƬǆǃå ƴùùǒǆƞ íùùǂáƋ Ǐùùƙơ ýāǕå úùùƮǃå ÿùùǆ þùùǄƶǆ ƗơǒơùùƮǃå ƗùùƑƽǃå ïƓùùƙƤå ÷āïùùƬǆǃå ÿ
 ïǃå āǋ ǑƪƓƪǙå Ɨǒƕïƙǃå þǄƶǆ ÿǕ  ǑƪƓƪǕå ƴƕåþǄƶǆ ïƛǂá  ñùƪƋǒ ÿùǆ āǋā Üǉîǒǆǚƙ ƴǆ úƮǃå ǑƼ ƓĄƙƕƓƛ

ƓĄǈǂǆƙǆ þǄƶǆǃå ÿƓǂ åîå ǊǄǆǂƋƕ ýǒƞÜ áƓǒǈíǃå ƗǒƑåíƙƕǙå úāƽƮǃå ïƓǒƙƤå Ɠǆ  ƗùǄơïǆ þùǋå ïùƕƙƶƙ ƓǌǈǕ æƪƓǈǆ
 ƗǒùùƪƓƪơ ýùùơåïǆǃå ïùùƛǂåā  ñǒùùƪƋƙǃå ýùùơåïǆ ÿùùǆǊùùǈǕ åîã êïùùƤ Ɠùùǌǈǆ îùùǒǆǄƙǃå ƞǒ äíƓùùƕǆā ƗùùƕƓƙǂǃåā çßåïùùǀǃå íùùǒ

 ǑùƼ Ǌùƪƽǈ ǏùǄƵ íǆƙƶǆ æǃƓõǃå ÿāǂǒ Ɠǋíƶƕā æǃƓõǃå ƴǆ ýǆǂǒ ÿå þǄƶǆ ăá ǏǄƵ ýǌƪ üǃî íƶƕ æƓƪơǃå
.þǒǄƶƙǃå 

ƕƙƟƑƓǁä āîƗ  þǃƓùƶǃƓƼ Ü ƗùƼïƶǆǃåā þùǄƶǄǃ æùǃƓõǃå ûùǒïõ ǑùƼ ǏùǃāǕå çāùõƤǃå ƗùǒƑåíƙƕǙå Ɨùƪïíǆǃå  ÿá
 Ɨùùǒƕïƙǃ ƗǒùùƪƓƪǕå ƗùùǄơïǆǃå ǉîùùǋ Ǐùùǃã ïùùöǈǒ þíùùǀƙǆǃå Ǌùùùƶǆ ýùùƵƓƽƙǃåā ƴùùǆƙƞǆǃå ƴùùǆ ûùùƼåāƙǄǃ þǌǄǒǋƋùùƙā ßòǈùùǃå

 Ɠùǈǋ ÿùǆā Ǌùƕ ôāùǌǈǃåā ƴùǆƙƞǆǃå þíùǀƙ ǑùƼ þƓǌùƪǗå ǏùǄƵ åïíƓùƿ íïùƽǃå ƠƕùƮǒ ƗùǄơïǆǃå ǉîùǌƕ þƓǆƙǋǙå ïíǀƕā
 ǑùùƼ ƗùùǒíƓǒïǃåā ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùưǌǈǃå ƗùùǄơïǆ ā ǊƙƓǒāƙùùƪǆ ƗùƼƓǂƕ ƴùùǆƙƞǆǃå þùùǄƶƙ ƗùùǄơïǆ ƗùùǒƑåíƙƕǙå ƗùùǄơïǆǃå ïùƕƙƶƙ

ƴùùùùǆƙƞǆǃå ƗùùùùƑǒƕ æǚùùùùõā Ü ƗùùùùǄơïǆǃƓƕ ÿǕ åïùùùùöǈ ǑǃƓùùùùƵ íùùùùǌƞ þǌǒùùùùƪƪƋƙ æùùùùǄõƙǒ Ɠǒǈíùùùùǃå ƗǒùùùùƪƓƪǕå ƗùùùùǄơïǆǃå
 Ɠǒǈíǃå ƗǒƪƓƪǕå Ɠùǌǈá éùǒơ Ɠùǌǃ ƗùǒǃƓƙǃå þǒùǄƶƙǃå ýùơåïǆ ƴùǒǆƞǃ ǑùǆǒǄƶƙǃå ñƓùƪǕå ƗùǄơïǆ ƗùǄơïǆǃå ǉîǋ ïƕƙƶƙ

þǄƶƙùùùǃåā þùùùǄƶǃå ñƓùùùƪá Ɠùùùǆǋā ƗùùùƕƓƙǂǃåā çßåïùùùǀǃå Ɨùùùǒåíƕ ƗùùùǄơïǆ Ǒùùùǃå ƗƼƓùùùưã ÜƓùùùǌǈá  ǑùùùƮƤƬǃå ÿǒāùùùǂƙǃå ƗùùùǄơïǆ
ƽǃåāƗùƕǃƓõǃå āá æǃƓõǄǃ ǑƙƓǆāǄƶǆǃåā ăïƓǌǆǃå ā ăïǂ åïùöǈ ûùƼāǆ ÿƓùǂ ǑùƪƓƪǕå Ɨùǒƕïƙǃå þùǄƶǆ ïƓùǒƙƤå ÿáā Ü
 ÿǕ çāùƪá Ɠùǌƕ ǑùǆǄƶǃå óùƮƤƙǃå ǑùƕǄǒā Ɠùǌƕ þùǄƶǆǃå ƗǈƓǂǆ ǏǄƵ ñǂƶǈǒ ƗǒƑåíƙƕǙå ƗǄơïǆǃå þǄƶǆƕ þƓǆƙǋǙå

.ĂïƤǕå þƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ýơåïǆƕ 

 ăāƓùùƬǒƺǃå Ɨùùƪåïí) ƴùùǆ ûùùƽƙǒ åîùùǋā2010  Ɨùùƪåïí Ü þùùƞǈ2010  íùùǒƞǆ Ɨùùƪåïí Ü2010 Ɨùùƪåïí Ü
 ýǒƵƓǆƪå2010 ăāƓƶǀƽǃå Ɨƪåïí Ü2011( 

2.  þǘƬƺ ðǐǁĀ ƕǐǂǄƴǁä ƕǐƓîƗǂǁ üĀƬƺ ƕƨǄƢ æîǀƺ ǏǆƓƗ 

 Ǒǃåāùơ ÿǒǒƛāùơƕǆǃå  úùǄƙƤá60 ÿǙ çðƓùùƙǆǆ  ƗùǒƕƓƞǒå æǒïíùƙǃå çïùƙƼ ýāùùõ ÿƓùƕ  ăïùǒ ÿùǆ þǌǈùùǆ %
íƓùùƿ ƠƕùùƮåā  úùùƮ çíƓùùǒǀǃ ðǋƓùùƞ þùùǄƶǆ  æǚùùõ ƝǒïùùƤƙ ÿǆùùưƙ ƓùùǌǃǚƤ ÿùùǆ ÿƓùùơƙǆå ăá ðƓùùǒƙƞå ǑùùǄƵ åï
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 ÜƗùƽǒöā þƓùùöǈǃå Ǌùǃ íùǌƶǒ þùùǃ éǒíùơ þƓùöǈ íƓùƞǒƎƕ ƗùùǒíǒǄǀƙǃå Ɨùǒõǆǈǃå çïāùƮǃå ÿùǆ èïùùǒƹ ÷āïùƬǆǃå çïùǂƼ ÿåā
 . ÷āïùƬǆǃå ƝƑƓùƙǈ ǏùǄƵ öāùơǄǆ ÿùƪơƙ ïùǌö ǑǃƓùƙǃƓƕā ýƕƿ ÿǆ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ăāƕïƙǃå .í)ăïùǒ ÿùǆ þǌǈùǆā

ǒïíùƙǃå çïùƙƼ ÿå þǋïùöǈ Ɨùǌƞā ÿùǆ (ïõǆ íāǆơǆ .á Üòǒāïí ƓõƵ ñåïíùǆǃå ííùƵ  ÿùǂǃā çðƓùƙǆǆ ƗùǄǒāõǃå æ
 çíùùǆǃ æùùǃƓõǃå ýƕǀƙùùƪǒ  ÿƓùùƕ ƴǒõƙùùƪǒ Ǚ ýùùǒǄƿ çðùùƺƕ5  çïåðā ûùùùǋïǒ ÿƓùùǂ ÷āïùùƬǆǃå åîùùǋ ǑǃƓùùƙǃƓƕā Ü ýāùùƮƼ

Ǌǃ Ɨƽǒưƙƪǆǃå ñåïíǆǃåā þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå. 

 ƗùǄǒāõǃå æǒïíùƙǃå çïƙƼ ÿá  ƗƛơƓƕǃå  Ăïƙ360  èåïùƕƤ ýǀùƮ ǑùƼ  ýùƶƽǃƓƕ èǆǋƓùƪ Ɨùǒƕǒïíƙ ƗƵƓùƪ
ǆǃå æùùǃƓõǃå æùùùǃƓõǃå ƠƕùùùƮƋƼ Ɠǒǈíùùǃå ƗùùùǒƑåíƙƕǙå ƗùùǄơïǆǃå ǑùùùƼ Ɨǒùùƪåïíǃå ƝǋƓùùùǈǆǃå ƗùùƼƓǂ ïùùùƮƓƶǒ ǊùùƙǄƶƞā  þùùùǄƶ

 ÿùǂǃā Ɨǒùƪåïíǃå ƝǋƓùǈǆǄǃ ǑƙƓùǆāǄƶǆǃåā ǑƼïƶǆǃå ÿǂǆƙǃå Ǒǃå ƗƼƓưã Ɨǒƪǒïíƙǃå èƓǒƓƽǂǃå ƗƼƓǂǃ ƓǂǄƙǆǆ þǄƶƙǆǃå
íùƵǕå ǉîùǋ ÿáā çðƹ ÷Ɠõƿ èƓƶǆƓƞƕ Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ǑƼ ÿǒíǒǀǆǃå ƗƕǄõǃå íåíƵá çíƓǒð æïíùƙƙ ÿá Ɠùǌǃ íùƕǙ íå

 ñïåíùǆǃ ƗǒƕƓƶǒƙùƪǙå çïíùǀǃå úƶùưǃ åïùöǈ ÷āïùƬǆǄǃ õǒùõƤƙǃå ǑùƼ ƴùǒǆƞǃå ǏǄƵ ƐƕƵ ýǂƬ ñïåíǆǃå ýƤåí
 ÿùǂǃā ÷āïùƬǆǃå ëƓùƞǈ ǏùǄƵ ïùõƤ ýǂùƬǒ ÿƓùǂ ñïåíùǆǃå íåíùƵƋƕ ƗùǈïƓǀǆ ÿǒƕïíùƙǆǃå íåíùƵá çïùƛǂā çðùƹ ÷Ɠõƿ

 ÿƓùǂ ÷āïùƬǆǃå ëƓùƞǈǗ Ɨùǈïǆā Ɨơưåā ƗõƤ Ǒǈƕƙ ÿá Ǒǃå ƗƶǆƓƞǃå ßāƞǃ ÿùǆ ƠƕùƮƋƼ ǊùơƓƞǈå ǑùƼ ïāí Ǌùǃ
 ûùƕõǒ þùƛ ÿùǆā (ïƺùƮǆ þǒùǄƶƙ) Ǒùƪåïí ýùƮƼ çíùǆ ƗùƶǆƓƞǃå ǑùƼ æïíùƙǒ  þùǄƶǆǃå æùǃƓõǃå ÿá ƗõƤǃå ýǚƤ
 çïåíã ā Ü þǌǄùùùƮƼ þƙùùǒ þùùƛ ÿùùǆā ( þùùǄƶǆǃå ƴùùǆ ÿǒƕǃƓùùùõ ) êåāðá Ɠǒùùƪåïí ǚùùƮƼ åāùùǈāǂǒ éùùǒơƕ Ɨùùƪïíǆǃå ǑùùƼ

 åîùǋ ǑǃƓùƙǃƓƕ ƗùƕǄõǄǃ Ɨùǆöǈǆ þåāí ýāåíƞ íåíƵƎƕ èǆƓƿ Ɨƪïíǆǃå çïåðā ýùǋƓǂ ǏùǄƵ ƴùƿåāǃå ßæùƶǃå ÿùǆ úùƽƤ
.ïǋðǕå ƗƶǆƓƞā Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂāā  þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå 

- :Ǒǋā ƗǀƕƓƪ Ɨƪåïí ƴǆ ûƽƙǒ åîǋā Ǒǆǒƶǈǃåā ƗƵïƬǃåā ƓƬǒïƤǃå Ɨƪåïí)2010.( 
3. öĀîƪǄǂǁ íǐƻǆƗǁä ƕƾǐîô 

ùùƕ  ÿǒǒƛāùùơƕǆǃå þùùöƶǆ íùùǂáƋèåāùùõƤ ûùùƼā ïǒùùƪƙ èùùǈƓǂ ƓùùǌǈǕ çðƓùùƙǆǆ  èùùǈƓǂ îùùǒƽǈƙǃå Ɨùùǀǒïõ ÿ   Ɨơùùưåā
ƕāƋ. Ɨǒƽǒïƶƙǃå èåßƓǀǄǃå ýǚƤ ÷āïƬǆǃå ƗõƤ ǏǄƵ åāƶǄõå íƿ þǌǈ 

 ƴùùùǒǆƞ èùùƶǄõá Ɨơùùưåā Ɨùùǒƞǌǈǆā ƗùùõƤ ûùùƼā ïǒùùƪƙ èùùǈƓǂ ƗùùƶǆƓƞǃå ÿƋùùƕ Ɨùùƞǒƙǈǃå ƗùùƛơƓƕǃå ïùùƪƽƙ
 ǑǃƓùƙǃƓƕā ÷āïƬǆǃå ǑƼ úåïõǙå ƴǒǆƞ ýƕƿ ÿǆ ÿāƓƶƙǃåā ƗǒǂïƓƬƙǃå ððƵ Ɠǆǆ ƓǌǒǄƵ ÷āïƬǆǃå ǑƼ ƓǋßƓǂïƬ

ƪǄƪ ÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ ÿƓǂ Ąǚ  . èƓƕāƶƮǃåā èƓǒíơƙǃå ÿǆ āǄƤǒ 

- ăíǆƓƺǃå Ɨƪåïí )ƴǆ ûƽƙǒ åîǋā 2012.( 
4. ðîäìǄǂǁ ƕǄìƾǄǁä ƕǐƗƨƜĀǂǁä çƑǄìƢǁä 

 éùùùǒơ çðƓùùùƙǆǆ èùùùǈƓǂ èƓǒƙùùùƪƞāǄǃå ÿƓùùùƕ ÿǒǒƛāùùùơƕǆǃå þùùùöƶǆ íùùùǂáá Ɨùùùƪïíǆ ýùùùǂ ÿǏùùùǄƵ èǄùùùƮơ 7 
á æāƙ æǙ çðǌƞÜā3 á ôïƵ çðǌƞ( l.c.d)Ü ƗǒùƪƓõïǀǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå Ǐùǃå ƗƼƓùưå Ɨǒǂî çïāƕƪā  ýƑƓùƪāǃåā

Ɨùùƪïíǆǃå èƓùùƞƓǒƙơå èùùƕǃ èƓǒƙùùƪƞāǄǃå ǉîùùǋ ÿåā Ü ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå Ǔå Ǒùùǃåā Ɨùùƪïíǆǃå ïǒāùùõƙ ǑùùƼ èǆǋƓùùƪā þƙùùǒ ÿ
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 þåíƤƙùùùƪå ǑùùùƼ úƶùùùư üƓùùùǈǋ þǋïùùùöǈ Ɨùùùǌƞā ÿùùùǆ ÿǒǒƛāùùùơƕǆǃå ôùùùƶƕ ÿùùùǂǃā . Ɨùùùƪïíǆǃå ýùùùƤåí þǌǆåíƤƙùùùƪå
ƗƶǆƓƞǃå ýƕƿ ÿǆ ƓǌǒǄƵ åāƕïíƙǒ  þǃ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå ÿǙ åïöǈ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāǃå  ôùƶƕ ÿùǂǃā Ɨùƪïíǆǃåā

 åāíǂá ƗƕǄõǃåá ÿã. üǃîƕ Ơǆƪƙ þǃ Ɨƪïíǆǃå çïåí 

 ûùùùƼā ÿƓùùùǂ ñïåíùùùǆǃå Ǒùùùǃå èƓǒƙùùùƪƞāǄǃå íùùùǒïāƙā ßåïùùùƬ ƗùùùǒǄǆƵ  ÿƋùùùƕ ƗùùùǒǃƓƙǃå Ɨùùùƞǒƙǈǃå ƗùùùƛơƓƕǃå ïùùùƪƽƙ
 Ǒùùƙǃå èƓǒƙùùƪƞāǄǃå ƴùùǒǆƞ èùùǈƓǂ åîùùǃ èƓǒƙùùƪƞāǄǃå ǑùùƼ óùùǀǈ ÿùùǆ ñïåíùùǆǃå ǊùùǒǈƓƶƙ Ɠùùǆǃ  èƓùùƞƓǒƙơå íùùǒíơƙǃ

ǃ ā  ƗǄǆƓùùƬā ƗùùǒƼƓǂ èǆíùùƿ æǒïíùùƙǃå çïùùƙƼ ýǚùùƤ ǊùùǈƋƕ ƗùùƶǆƓƞǃå ǏùùǄƵ  ƴùùǀǒ ÿùùǂǃā ñïåíùùǆǃå èƓùùƞƓǒƙơå èùùƕ
 ýƑƓùùùùƪāǃå þåíƤƙùùùùƪå ǏùùùùǄƵ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå æǒïíùùùùƙ þƙùùùùǒ ÿƋùùùùƕ ïƺùùùƮǆǃå þǒùùùùǄƶƙǃåā ƗùùùùƶǆƓƞǃå ýùùùùƤåí ăïùùùöǈǃå
 ñåïíùǆ ýùƤåí èåāíǙå ǉîùǋ þåíƤƙƪå ÿǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå åāƶǒõƙƪǒ Ǒǂǃ (íïāƕ èïƓǆƪ) ýƛǆ Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå

ƼƓùùưå Üæǒïíùùƙǃå èßƓùùƞ ýƑƓùùƪāǃå ǉîùùǋ ÿƋùùƕ ÿǒƽǒùùưƙƪǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃåā ñïåíùùǆǃå ßåïíùùǆ ƗùùǒƵāƙ çïāïùùư Ǒùùǃå Ɨ
 ā Ɨƪïíǆǃå ýƤåí þåíƤƙƪǚǃá.úƮǃå ýƤåí ƓǌǆåíƤƙƪå ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƗƕǄõ ûơ ÿǆ ÿ 

5. öĀîƪǄǁƑƓ ƕƬƑƢǁä åǐîìƗǁäĀ ùǐîƴƗǁäĀ ùǐƾƙƗǁä çäÞƑƾǁ 

Ü ƗùùǒƼƓǂāÜ Ɨơùùưåā èùùǈƓǂā èƓùƬïāǃå åāïùùươ þǌǈƋùùƕ ÿǒǒƛāùùơƕǆǃå  ƴùǆƞá  ǑùùƼ èîùùƽǈ éùùǒơ  çíùǒƽǆā
 ƗùƶǆƓƞā Ü ǏùƮƿǕå ƗùƶǆƓƞā Ü ƗǒǆǚùƪǙå ƗùƶǆƓƞǃå ǑùƼ èíùǀƵ ƗƽǄƙƤǆ ýǆƵ èƓƬïā Ɨƙƪ Ɨǒƪåïí Ɨǈƪ ýǂ

 ā ÷āïùƬǆǃå ýǒùƮƓƽƙ ëïùƬ þùƙā Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂā ǑƼ ā Ü ïǋðǕåà æǒïíùƙā ǊùǒƼ þùǋïāíā ǊùǒƼ ýùǆƶǃå èƓùǒǃ
ƑƓùƪā þåíƤƙùƪå ǏùǄƵ ÿǒǒƶǆƓƞǃåā ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒǒƼïƬǆǃåā ÿǒǆǄƶǆǃå ƗǆíƤƙùƪǆǃåā ÜƗùƽǄƙƤǆǃå ƗùƶƕƓƙǆǃåā þǒùǒǀƙǃå ý

Ǖå ƴùùǆ ÷āïùùƬǆǃå ÿǒǀùùƪǈǆ Ɠǋíùùǀƶǒ ÿƓùùǂ çíāíùùơǆ ýùùǆƵ òïā ƗƼƓùùưã ÷āïùùƬǆǃå ýùùƤåí āî úåïùùõ ă Ɨùùùƿǚƶǃå
.þƑåí ýǂƬƕ ÷āïƬǆǃƓƕ 

 ăîùùǃå íùùǒíƞǃå Ɲǌǈùùǃå ïùùƬǈǃ ƗùùǒǃƓƵ ƗùùǒƶƼåí þǌǒíùùǃ èùùǈƓǂ ÷āïùùƬǆǃå ǏùùǄƵ ÿǒǆƑƓùùǀǃå ÿå ƗùùƛơƓƕǃå ïùùƪƽƙ
ùùùùƿá ǑǃƓùùùùƙǃƓƕā  ÷āïùùùùƬǆǃå ǊùùùùǃāƓǈƙǒ ßåïíùùùùǆā Üÿǒƽǒùùùùưƙƪǆǃå ÿǒùùùùǆǄƶǆǄǃ Ǒùùùùƽǒǀƛƙā ÜǑùùùùƽǒïƶƙ ßƓùùùùǀǃ ÿùùùùǆ ïùùùùƛǂá åāǆƓ

ùùǀơǙ ýǂƓùùƬǆ ǑùùƼ ÷āùùƿāǃå ăíƓùùƽƙǃā ÷āïùùƬǆǄǃ ßƓǂïùùƬǃå þùùǌƼ ÿƓǆùùưǃ ÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿǒƼïùùƬǆǃåā ÜñïåíùùǆǃåǊ  ǑùùƼ
 . ÷āïƬǆǃå 

- :Ɠǌǈǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ íǒíƶǃå ƴǆ ûƽƙǒ åîǋā  ăïǆƶǃå Ɨƪåïí)2008.( 
6. ǈƺäìǉǓ öĀîƪǄǁä úǐƾƟƗ 

 .ƗǆíƤǃå Ɨǃāåðǆ ýƕƿ ÿǒǆǄƶǆǃå ýǒǋƋƙā íåíƵã āǋā ǊƼíǋ ûǀơ ÷āïƬǆǃå  ÿƋƕ  ÿǒǒƛāơƕǆǃå ƴǆƞá 

 ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃåā ÷āïùùƬǆǃƓƕ úùùǒïƶƙǃåā ƗùùǒƵāƙǃå èåßƓùùǀǃ ÿá Ɨùùƞǒƙǈǃå ƗùùƛơƓƕǃå ïùùƪƽƙá ýùùƶƞ ƴùùƿåāǃå ôï
. ÷āïƬǆǃå úíǋ þǌƼ ÿǆ Ɨǈǂǆƙǆ ÷āïƬǆǃƓƕ ƗǄǆƓƶǃå úåïõǙå ƴǒǆƞ 

- å ƝƑƓùùƙǈ ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ƴùùǆ ûùùƽƙǒ åîùǋā:Ɠùùǌǈǆ ƗǀƕƓùùƪǃå èƓùƪåïíǃ  ýǒƵƓǆùùƪå Ɨùùƪåïí)2010Ü þùùƪƓƿ Ɨùùƪåïí
2011 Ü  èƓơǒïƽǃå Ɨƪåïí2013.( 
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7. ƕƴƓƑƗǄǁäĀ ýǐǐƾƗǁä úîô 

ùǌǒðǈ ƝƑƓùƙǈ Ǒùõƶƙ ǑǃƓƙǃƓƕā çíơāǆ ƓǌǈǕ  çðƓƙǆǆ ƗƶƕƓƙǆǃå ûïõ ÿƓƕ ÿǒǒƛāơƕǆǃå ƴǆƞáƗ  ÿǙ åïùöǈ
ƞǃå úïƬǆǃåā úǒưƙƪǆǃå þǄƶǆǃå ƴǆ çíơåā çåíǙå ƗƙƕƓƛ ƗƶƕƓƙǆǃå èåāíåăāƕïƙǃå úïƬǆǃåā ǑƶǆƓ  . 

 ăāƙùƪǆ ÿùǆ ƴùƼïā ƓǌǆåíƤƙùƪå þùǌƼ ýǌùƪ  ƗùƶƕƓƙǆǃåā þǒùǒǀƙǃå èåāíá èƓùƕƛ ÿá Ɨùƞǒƙǈǃå ƗùƛơƓƕǃå ïƪƽƙ
 ýùǆƵ ÿùǆ ýùǂǃ èƽǒùưá çíùǒíƞ çïùƕƤ Ɠùǌǈå Ǒùǃå ƗƼƓùưã ÜƗǒƵāùưāǆǃå ÿùǆ ððùƵā ƓǋāǆíƤƙùƪǆ ăíǃ ƗǒƼƓƽƬǃå

.÷āïƬǆǃå ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå ǏǄƵ 

- Ɠùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈ ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ƴùùǆ ûùùƽƙǒ åîùùǋā:Ɠùùǌǈǆ ƗǀƕƓùùƪǃå è  ăïùùǆƶǃå Ɨùùƪåïí)2008 þùùƪƓƿ Ɨùùƪåïí Ü
2011.( 

8. öĀîƪǄǁä ƕǐîäîǄƗƨǗ æĀƳìǁä 

 Ǒǃåāơ  íǂá95ùƕ  ÷āïùƬǆǃƓƕ ÿǒǂïƓùƬǆǃå ÿùǆ%Ƌïåïǆƙùƪå ÿāíùǒâǒ þǌǈ  Ǒùǃã  ƴùƕåïǃå úùƮǃå íùƶƕ Ɠùǆ
. èƓƮƮƤƙǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ Ɨƕïƞƙǃå þǒǆƶƙā  ǑƪƓƪǕå 

 ƗùùƛơƓƕǃå Ăïùùƙá ïíǆǃå ƗùùƑǒƕǃå ǏùùǄƵ Ơùùưåāǃå ïùùƛǕå Ăāƙùùƪǆ ÿ éǒíùùơǃå Ɲǌǈùùǃåā ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃåā Ɨǒùùƪ
 ǑùƮāƙ úåïùõǕå ƗùƼƓǂ ýùƶƞ Ɠùǌƕ ïƓƪ Ǒƙǃå Ɨƪǚƪǃåā ÷āïƬǆǃå Ǌƕ ýǆƵ ăîǃåƋùƕ ûùǒƕõƙǃ çïāïùư üƓùǈǋ ÿ

 Ɨǒùùùƪåïíǃå õùùùõƤǃå ÿǆùùùư ƠƕùùùƮǒǃ ÷āïùùùƬǆǃå Ɲùùùǌǈ Ǒùùùǈƕƙ çïāïùùùưā Ɨǒùùùƪåïíǃå ýùùùơåïǆǃå ǑƿƓùùùƕ ǏùùùǄƵ ÷āïùùùƬǆǃå
 . ÷āïƬǆǄǃ 
9. ƕǐƨîìǄǁä ƕƏǐƓǁä ǍǂƳ öĀîƪǄǁä îƙä 

å ôùùùùƶƕ ïùùùùǂî ÿǒǒƛāùùùùơƕǆǃá ÿùùùùǆ ÿá ÿùùùùǆ ýùùùùƑƓǋ þùùùùǂ Ɠùùùùǌǃ ïùùùùƼā Ǌùùùùǈá Ɨùùùùƪïíǆǃå ǏùùùùǄƵ ÷āïùùùùƬǆǃå ïùùùùƛ
Ǖåā èƓǒƙùùƪƞāǄǃåå Ǒùùùǃå ƗùùƪïíǆǃƓƕ çíùùùƞåāƙǆǃå ƗùùǒǈāïƙǂǃǙå çðùùùǌƞƓùùưǒá ā  ÿǓ á ÿùùùǆ Ɨùùǒāƿ ƗǂƕùùùƬ Ɠùùǌǃ úƓùùùư

 íǒƶùùùƮ ǏùùùǄƵ Ɠùùùǆå  Ɨǒƙùùùƪƞāǃā ƗùùùǒǈƼā Ɨùùùǒïåíå ƗùùùǒơƓǈ ÿùùùǆ Ɨùùùƪïíǆǃå ïǒāùùùõƙ ǑùùùƼ èǆǋƓùùùƪ Ǒùùùƙǃå  èƓùùùƿǚƶǃå
ýíƓùùƕƙ üƓùùǈǌƼ ÿǒùùǆǄƶǆǃå  ǑùùƼ çïùùƕƤ þǌǒíùùǃ ÿùùǂǒ þùùǃ ÷āïùùƬǆǃƓƕ åāǈƓùùǂ ÿǒîùùǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃå þùùöƶǆ èåïùùƕƤǄǃ Ơùùưåā

  þǌǆǒùùùùǄƶƙ ǑùùùùƼ åāǆǋƓùùùùƪ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùƕǄõǃå íāùùùùƞā ýùùùùưƽƕ ÿǙå Ɨùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå Ɲǆåïùùùùƕǃåā ïƙāùùùùǒƕǆǂǃå þåíƤƙùùùùƪå
. ƗƕǄõǄǃ āǒíǒƼā Ɲǆåïƕ ýǆƵ ā èǈǒāƕïāƕ ƠƑåïƬ ýǆƵ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ åāơƕƮåā 

 āïùùƬǆǃå  ÿá Ɨùùƞǒƙǈǃå ƗùùƛơƓƕǃå ïùùƪƽƙ ñïåíùùǆǃå ǏùùǄƵ ýùùƕƿ ÿùùǆ çíāùùǌƶǆ ÿùùǂƙ þùùǃ Ɨùùƛǒíơ ßƓǒùùƬá þíùùƿ ÷
 ýùùƕƿ ÿùùǆ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èùùǈƓǂ íùùǀƼ ñïåíùùǆǄǃ èƓǒƙùùƪƞāǄǃå ÿùùǆ ýùùƑƓǋ þùùǂ þíùùǀƙ ƗùùƶǆƓƞ çïùùǆ ýāǕ ÿå éùùǒơ
 ÿƓùǒơǕå ôùƶƕ ǑùƼā ƗùƽǄǂǆā ƗǆƤùư ƗùǒǆǒǄƶƙ ýƑƓùƪā ßåïùƬƕ åāùǆāǀǒ åāǈƓǂ  þǌǈǕ åïöǈ ƗƕǄõǃå æāǒƞ ûǋïƙ

  Ɨùùǒǆǋá āá ǑùùƵåí Ɠùùǌǃ ÿùùǂǒ þùùǃ ÿƓùùǒơǕå ôùùƶƕ ǑùùƼā ƗùùƕǄõǃåā Ɨùùƪïíǆǃå êƓùùǒƙơǙ ƓùùǀƼā ǑƙƋùùƙ þùùǃ Ɠùùǌǈāǂǃ åïùùöǈ
 Ǒùùǂǃ èǆǆùùƮ ÿùùǂǃā  ƗùùǒǃƓƵ çíāùùƞƕ ÿāùùǂƙ þùùǃ ƓùǌƕǄƹá ÿùùǂǃā þǌùùƪƽǈƋƕ ýƑƓùùƪāǃå åāíùùƶǒ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå åāǈƓùǂ
 ýùùƤåí æǒïíùƙǃå çïùùƙƼ ýāùõ ÿá Ǒùǃã ƗƼƓùùưãÝ úǒùưƙƪǆǃå þùùǄƶǆǃåā Ɨùƪïíǆǃå çïåíå ÿùǆ ƗǒƼƓùùưã Ɨùƞïí ÿǆùưǒ
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çïùùƛǂā Ɨùùƪïíǆǃå  Ÿå þåïùùƕ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðāā çðùùƹ ÷Ɠùùõƿ ǑùùƼ ƗùùƽǄƙƤǆ èƓùùƶǆƓƞ ÿùùǆ  ǊùùǒƼ ßƓǂïùùƬǃå ííùùƵ
 ǑùƼ þǋƓùƪ Ɠùǆǆ ýùƕƿ ÿùǆ çíāùǌƶǆ ÿùǂƙ þùǃ ñïåíùǆǃå ǏùǄƵ çíùǒíƞ Ɨƕïƞƙ èǈƓǂ Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂā ā çðƹā
Ɨùùùùǒǈǌǆǃå èƓùùùùƿǚƶǃå ÿùùùùǆ ýùùùƑƓǌǃå þùùùùǂǃå Ǒùùùùǃå ƗƼƓùùùưã Ɨǒƙùùùùƪƞāǃā ƗùùùùǒǈƼā Ɨùùùùǒïåíå ƗùùùǒơƓǈ ÿùùùùǆ Ɨùùùùƪïíǆǃå ïǒāùùùõƙ 
 þǌǒíùǃ èƓǒǂǄùƪǆǃåā èƓǋƓƞƙǙå ôƶƕ èïǒƺƙ ÿǒƽǒưƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íǒƶƮ ǏǄƵ Ɠǆá Ü çíǒíƞǃå èƓǂåïƬǃåā
 þǌǈùǆā Ü çíùǒíƞ Ɨùǒƞāǃāǈǂƙ Ɨǒùƪǒïíƙ ûïùõ ÿùƵ ǑùƮǀƙǃåā éùơƕǃå ǑƼ þǌǒíǃ ƗǒǃƓƵ èåïíƿ þǌǒíǃ ƠƕƮĄá ÿƋƕ

ƙǃå èƓǋāǒíùùǒƽǃå þǒǆùùƮƙā èùùǈǒāƕïāƕǃå ƝǆƓùùǈïƕ ƓùùƮāƮƤ ïƙāùùǒƕǆǂǃå Ɲǆåïùùƕ þǄƶƙùùǒ ƠƕùùƮá ÿùùǆ Ɨùùƕǂåāǆā ƗùùǒǆǒǄƶ
 ƗùƑǒƕǃå ýùƤåí ÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå íāùƞāǃ Ơùưåā ïùƛá üƓùǈǋ ÿƓùǂ ÿƋùƕ üùǃî ïùƪƽǒā ñǒïíùƙǃå ǑƼ éǒíơǃå Ɲǌǈǃå
 ÿǒùùǆǄƶǆǃå ðùùƽơ ÿǒǒƶǆƓùùƞǃåā ÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿǒǒƼïùùƬǆǃå ÿùùǆ Ɨùùǒïāíǃå ƗùùƶƕƓƙǆǃåā æǒïíùùƙǃå çïùùƙƼ ýāùùõ ÿåā Ɨǒùùƪïíǆǃå

ƕǄõǄǃ çíǒíƞ èåïƕƤ ýǀǈǃ íǒíƞ āǋ Ɠǆ ýǂ ÿƵ éơƕǄǃ ÿǒƽǒưƙƪǆǃå. Ɨ 
- :Ɠùùǌǈǆ ƗǀƕƓùùùƪǃå èƓùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈ ÿùùùǆ íùùǒíƶǃå ƴùùùǆ ûùùƽƙǒ åîùùǋā  ăāǚùùùƶǃåā ăïāùùƕƞǃå Ɨùùùƪåïí)2011 Ü

 íƓǒƵ Ɨƪåïí2013  èƓơǒïƽǃå Ɨƪåïí Ü2013.( 
10. Ǆ äĀîǆĀǗäĀ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀĀ ðîäìǄǁä þǐƓ ƕǀäîƪǁäöĀîƪǄǁä íǐƻǆƗ êƑƜǆǕ ƕƴǄƑƜǁä Ʋ 

ùƕ ÿǒǒƛāùơƕǆǃå þöƶǆ íǂá ÿƋ ƗùơƞƓǈ èùǈƓǂ èƓǂåïùƬǃå  ƗùƶǆƓƞǃå ÿǒùƕ  ƗǂïƙùƬǆ Ɨùƺǃ íāùƞā éùǒơ ÿùǆ
 ƗùǒǃƓǆǃå æùǈåāƞǃå: ýùƛǆ  ÿǒǒƛāùơƕǆǃå Ɠùǋïǂî ïāùƮǀǃå ôùƶƕ üƓùǈǋ ÿùǂǃā åāïùǈāǕå ā þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ā
 ßðùƞā  ÷āïùƬǆǃƓƕ Ɠùǈƶǆ ÿǒǄǆƓùƶǃå ÿǆ ßðƞ æơƪǈå  çïåðāǃå ǑǃƓƙǃƓƕā  ýǒǄƿ ÿƓǂ ýǒāǆƙǃå ÿǙ ƗơƞƓǈ ÿǂƙ þǃ

 ÷āïùùƬǆǃƓƕ  ÷āùùõƙǆ ÿƓùùǂ ïùùƤåáāÜơ ƗùùƶǆƓƞ ÿƓùùƕ ĂïùùƤǙå èƓùùƶǆƓƞǃåā çïåðāùùǃå ýùùƕƿ ÿùùǆ þùùǌƽǃå ßƓùùƪǒ ÿƓùùǂ ƓùùǈƓǒ
 .÷āïƬǆǃå ǏǄƵ çïõǒƪǆ ïǋðǙå 

 çíƶùùƮǕå ƗùùƼƓǂ ǏùùǄƵ èƓǂåïùùƬ íùùǀƶƙ ÿƋùùƕ ƗùùƶǆƓƞǄǃ Ɨùùƕïƞƙ ýāá ǉîùùǋ ÿå Ǒùùǃå Ɨùùƞǒƙǈǃå ƗùùƛơƓƕǃå ïùùƪƽƙ
ùǃƓǂā Ü çðùƹ ā  Ÿå þåïùƕ þǒùǄƶƙǃåā Ɨùǒƕïƙǃå çïåðā ƴùǆ ƗǂåïƬǃå éǒơ ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå æǈåāƞǃåā  Ü Ɨùǒǃāíǃå éāùƺǃå Ɨ

 ëƓùùùƞǈ Ǌùùùƙåî íùùùơƕ ïùùǆǕå åîùùùǋ (ǏùùùƮƿǕå Ü ƗǒǆǚùùƪǗå Ü ïùùùǋðǕå ) çðùùùƹ ÷Ɠùùõǀƕ éǚƛùùùǃå Ăïùùùƕǂǃå èƓùùƶǆƓƞǃå
 ăðùƶƙā Ü ÿǌǈùǒƕ ƗǂïƙùƬǆ Ɨùƺǃ èíùƞāá ā ƗǂåïùƬǃå ǉîùǋ ýùƛǆ íùǀƵ ÿùǆ èùǈǂǆƙ ƓǌǈƋƕ ïǋðǕå ƗƶǆƓƞǃ úƓưǒ

 Ɨùùùƶƕƙǆǃå ƗùùùǒǃƓǆǃå ƗùùùƪƓǒƪǃå Ǒùùùǃã ƗùùùǒǃƓǆǃå æùùùǈåāƞǃå ǑùùùƼ ïāùùùƮǀǃå ƗùùùƛơƓƕǃå Ɨùùùǈðåāǆǃå ā Ǒǃāíùùùǃå üùùùǈƕǃå ýùùùƕƿ ÿùùùǆ
 íāùǒǀǃåā ƗùƶǆƓƞǃå ýùƕƿ ÿùǆ ǑǃƓùǆǃå õǒùõƤƙǃå ßāùƪ Ǒùǃã ÿƓùǒơǕå ôùƶƕ ǑùƼ ā  ƗùƶǆƓƞǃå Ɠǌƙǆíùƿ Ǒƙǃå ƗǒǃƓǆǃå
 ôùùƶƕ ǑùƼ ƗùƶǆƓƞǃå ýùƶƞ Ɠùǆǆ Ǌùǒíǃ íùǒïāƙǃåā úïùùƮǃå ƗùƪƓǒƪā  ýùǒāǆƙǄǃ õāïùƬ ÿùǆ ƠǈƓùǆǃå Ɠǌùưïƽǒ Ǒùƙǃå

 ïõǙå ǑƿƓƕ ÿǆ ƓǌǆǌƼ ßāƪ ǑƼ æƕƪƙ ûðƋǆ ǑƼ ÿƓǒơǕå  .÷āïƬǆǃå ǑƼ ƗǂǒïƬǃå úå 

- :Ɠùùǌǈǆ ƗǀƕƓùùƪǃå èƓùùƪåïíǃå ƝƑƓùùƙǈ ÿùùǆ íùùǒíƶǃå ƴùùǆ ûùùƽƙǒ åîùùǋā  íƓùùǒƵ Ɨùùƪåïí)2013 þƙǄơāùùƕå Ɨùùƪåïí Ü
2016 ÿāïƓǋ Ɨƪåïí Ü2016( 
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5.  öĀîøƪǄ Ǐøƺ êƑøƜǆǁä ǈøƜĀà ƑǄ T.E.I.P) ÞäîìøǄĀ ÛþĀƻǐøƮƗƨǄǁä þĀøǄǂƴǄǁä îøõǆ ƕøǊƜĀ þøǄ (
ÝþǐǐƴǄƑƜǁäĀ ÛþǐǐĀƓîƗǁä þǐǐƺîƪǄǁä Ā ÛðäîìǄǁä 

á íùùùǂ ǏùùùǄƵ ÿǒǒƛāùùùơƕǆǃåáǕ Ơùùùƞǈ  ÷āïùùùƬǆǃå ÿ æǒïíùùùƙǃå çíùùùǆā èƓùùùǒƓƽǂǃå ǑùùùƼ Ơùùùưåā ûïùùùƼ üƓùùùǈǋ ÿ
Ǖ Ơùùưåā ÷āïùùƬǆǃå èƓùùƞïƤǆā ƗùùƪïíǆǃƓƕ ƗùùƕǄõǃåā ƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùùƼ ÿǒùùǀơƙǄǆǃå ƗùùƕǄõǃå ßåíå ǑùùƼ  ûïùùƼ üƓùùǈǋ ÿ

 ǑùùƼ ăïùùƞǒ Ɠùùǆ ǊƕùùƬǒā ƗùùǒǆǃƓƶǃå ïǒǒƓùùƶǆǃå ûùùƼā ýùùǆƓǂƙǆ ƝǆƓùùǈïƕ íƓùùƞǒå Ǒùùǃã ƗƼƓùùưã Ýÿǒǒǂǒùùƪǚǂǃå ÿǒǒíƓùùƶǃå
ǃååā Ɨùùƪïíǆǃåā  çïåðāùùǃå ƴùùǆ ƗǂïƙùùƬǆ Ɨùùƺǃ ǊùùǒƼā ÿåíùùǒǆǓ ÿá ƗùùõƤǃå ǑùùƼ ƗùùƶǆƓƞǃå ăíùùǃ íùùǆƙƶǆ ƝǆƓùùǈïƕ ƠƕùùƮ

. Ɨǒƪåïíǃå 

 ǊǈǕ  Ơƞǈ ÷āïƬǆǃå ÿá Ɨƞǒƙǈǃå ƗƛơƓƕǃå ïƪƽƙ  æǒïíùƙǃå çïùƙƼ ýǚùƤ ƗùƕǄõǃå þƓùǆá ƓǒǄǆƵ Ɠƞîāǆǈ þíƿ
ñǒïíùùƙǄǃ Ɠƕā Ɨùùƪïíǆǃå ýùùƤåí æǒïíùùƙǄǃ ƗùùǒƼƓǂ ƗùùƮïƼ åāùùǀǄƙ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃƓƼÜ ǑǃƓùùƙǃáßåíå ǏùùǄƵ ûāùùƽƙ ǉßåí 

ÿƓùùùǒơǙå ôùùùƶƕ ǑùùùƼ úǒùùùưƙƪǆǃå þùùùǄƶǆǃå ÿùùùǆ þǌǈùùùǂǆƙǃ Ɨùùùƞǒƙǈ üùùùǃîā Ý  ïùùùƬƵ Ɨƙùùùƪǃå Ɨǒùùùƪǒïíƙǃå èƓùùùǒƓƽǂǃå
 ǏùǄƵ üùǃî öơǚǆ ÿƓǂā  ÷āïƬǆǃå ýƤåí ƓǌǆǄƶƙǃ õõƤǆǃåá þùǋßåí þǆùƮ ăîùǃå úíùǌǃåā Ɲǌǈùǃå ððùƶǒ Ɠùǆǆ

ùùǒǆǃå æǒïíùùƙǃå ÿùùƵ Ɨùùǒõǆǈǃå çïāùùƮǃå èïùùƪǂ ǑǃƓùùƙǃƓƕā ǊùùǄƞá ÿùùǆ ÷āïùùƬǆǃå Ǒùùǃå ƗƼƓùùưã ÜǑǈåíá ÿ  ÷āïùùƬǆǃå
 èƓùùƶǆƓƞǃå ôùùƶƕ ýùùƶƞ Ɠùùǆǆ Ü ÷āïùƬǆǃƓƕ ƗǂǒïùùƬǃå úåïùùõǕå ÿǒùùƕ Ɨơùùưåā þǋƓùƽƙ Ɨùùƺǃā ƗǂïƙùùƬǆ ƗùùǃƓơ íùƞā
 ƗùƶǆƓƞǃƓƕ Ɨùƶƕƙǆǃå Ɨǒùƪåïíǃå ƗùõƤǃå ýùƤåí ÷āïùƬǆǃå Ɲùǌǈā ƗùƪƓǒƪ Ǒùǈƕƙǃ ÿǒõùƪǄƼ ƗƶǆƓƞā çðƹ ƗƶǆƓƞ ýƛǆ

íùùǆƙƵåā ƗùùƶǆƓƞǃå ýùùƤåí ÷āïùùƬǆǃå Ɨǆåíƙùùƪå ǑùùƼ ëƓùùƞǈǃå ïùùǌöǒā Ü ÿǆùùư ÿāùùǂǒǃ çíāùùƞǃå çïùùƑåí ýùùƕƿ ÿùùǆ Ɠǋ
 ýùùùǒāǆƙ ÿùùùƵ éùùùơƕǃå Ǒùùùǃå ƗùùùƶǆƓƞǃå Ǒƶùùùƪ Ǒùùùǃå ƗƼƓùùùưã Ü ïùùùǋðǕå ƗùùùƶǆƓƞ ýùùùƤåí Ɨǒùùùƪåïíǃå èåïïùùùǀǆǃå ƗùùùõƤ

ãǗ íùùùǒíƞā ǑƼƓùùư Ɲùùùǌǈ ƠƕùùùƮǒ éùùùǒơƕ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùùǒǄǂ èƓùùùƮƮƤƙ ǑƿƓùùƕ ǏùùùǄƵ Ǌùùùǆǒǆƶƙ ā ÷āïùùƬǆǃå ïåïǆƙùùùƪ
 . ïǋðǕå ƗƶǆƓƞƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂǃ ǑǃāǆƬ 

- ÿùùùùùǆ íùùùùùǒíƶǃå ƴùùùùùǆ ûùùùùùƽƙǒ åîùùùùùǋā :Ɠùùùùùǌǈǆ ƗǀƕƓùùùùùƪǃå èƓùùùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ  íƓùùùùùǒƵ Ɨùùùùùƪåïí)2013 Ɨùùùùùƪåïí Ü
ÿǒāðǃå2010 íǒƞǆ ƗƪåïíÜ2010 ăïƮǆǃå Ɨƪåïí Ü2010 ( 

6.  öĀîƪǄ Ǐƺ îĀƬƾǁä ǈƜĀà ƑǄ T.E.I.P) ÞäîìøǄĀ ÛþĀƻǐøƮƗƨǄǁä þĀøǄǂƴǄǁä îøõǆ ƕøǊƜĀ þǄ (
Ý   þǐǐƴǄƑƜǁäĀ ÛþǐǐĀƓîƗǁä þǐǐƺîƪǄǁä Ā ÛðäîìǄǁä 

ÿǒǒƛāùùơƕǆǃå ôùùƶƕ ăïùùǒ  æïƓùùǀǒ Ɠùùǆ30% ùùƕƋ ÷āïùùƬǆǃå ǑùùƼ ïāùùƮǀǃå æùùǈåāƞ ÿùùǆ ÿ èƓùùƕǃƓõǃå ÿá
 Ǒùǃå ƗƼƓùưå Üÿùǌǃ æùƪƓǈǆǃå æùƪơ  ǑƑƓùƪǆ Ɨƪïíǆ Ǒǃå ǏơƓƕƮ Ɨƪïíǆ ÿǆ æǒïíƙǃå ÿǂƓǆå ïǒǒƺƙƕ åßāíƕ

ƗƕāǄõǆǃå èƓǆǌǆǃå þƞơ ÿå ÿǆ  ÿǒǒƛāùơƕǆǃå ƴùǒǆƞ íùǂâǒā .çïùǒƛǂ èùǈƓǂ Ǌùƕǒïíƙ çïùƙƼ ýǚùƤ þùǄƶǆǃå æǃƓõǃå
ǃƓƕ èïùùư Ǒùùƙǃå ƗǒƕǄùùƪǃå æùùǈåāƞǃå ÿùùǆ ǊùùǈáèƉùùƼƓǂǆǃåā ðùùǒðƶƙǃå æƓùùǒƹ ÷āïùùƬǆ  ÿǒùùǆǄƶǆǃåā ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǄǃ

 .ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒǒƼïƬǆǃåā ñïåíǆǃå ßåïíǆā ÿǒƽǒưƙƪǆǃå 

 ÿƓùǂ ÷āïùƬǆǃå ÿá Ǒùǃå Ɨùƞǒƙǈǃå ƗùƛơƓƕǃå ïùƪƽƙÿƓùǂ ǑǃƓùƙǃƓƕ  çðùƹ ƗùöƼƓơǆ ǑùƼ îùùƽǈǒ  ƗƕùùƪǈǃƓƕ ûùǋïǆ
ùùùƪ æùùùǃƓõǃå ÿǙ çðùùùƹ ÷Ɠùùùõƿ ǑùùùƼ Ɨùùùǒǈāǈƞǃåā ƗǒǃƓǆùùùƬǃå èƓùùùöƼƓơǆǃå ÿùùùǆ  æùùùǃƓõǄǃ ā ú ƗùùùƽǄǂƙ ƴƼíùùùǃ ïõùùùưǒ
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 Ɠùùùǌǈǆ ǑǈƓùùƶǒ Ǒùùƙǃå ƗƕƶùùƮǃå ƗǒíƓùùƮƙƿǙå úāïùùöǃå ýùùö ǑùùùƼ  Ɠùùǌƕ æïíùùƙǒ Ǒùùƙǃå Ɨùùƪïíǆǃå Ǒùùǃå èǚùùƮåāǆǃå
 ƗùƶǆƓƞǃå õāïùƬ ÿå Ǒùǃå ƗƼƓùưå ÷āïùƬǆǃå ÿùǆ ƗùƕǄõǃå ôùƶƕ æƓơùƪǈå Ǒùǃå Ăíá åîùǋā  çðùƹ ÷Ɠùõƿ ƴǆƙƞǆ

 ýíƶǆ ǏǄƵ ýƮƓơ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ûơƙǄǆǃå æǃƓõǃå ÿāǂǒ ÿƋƕ85ƗƑƼ ýƶƞ Ɠǆǆ ïƛǂƋƼ %  ÿùǆ íǒƽƙùƪƙ ƗǄǒǄƿ
 æơùƪǈƋƼ ǑǃƓùǆ ßæùƵ þǌǒíùǃ ýǂùƬ ǑǃƓùƙǃƓƕ æǒïíùƙǃå ÿǂƓùǆå ÿùƵ ƗùƽǄƙƤǆ þǌǈǂùƪ ÿǂƓǆå ÿāǂǒ íƿā ÷āïƬǆǃå
 ýāåíùùƞǃå ǑùùƼ æïƓùùưƙ üƓùùǈǋ ÿǕ Ɨùùǈǒƶǆ Ɨùùƪïíǆ ǑùùƼ æùùǃƓõǃå èƓùùƕƛ þíùùƵ ƓùùǆáÜ  ÷āïùùƬǆǃå ÿùùǆ þǌǈùùǆ ßðùùƞ

Ǚå ǏùǄƵ ïƛâùǒ Ǚ üǃî  ÿƋƕ ôïƙƽǆǃå ÿǆ  Ǒǈåíǒǆǃå æǒïíƙǃå ýāíƞ ā Ɨǒƪåïíǃå ÿǒùǆǄƶǆǃåā Ɨǒùƪïíǆǃå èåïåí
 ƗùƽǄƙƤǆ õƓùǆǈå ƴùǆ ýùǆƓƶƙǃå  ǏùǄƵ çïíùǀǃå æǃƓõǃå Ăíǃ ððƶǒā ƴǒāǈƙǃå ÿǆ ÷āǈ ûǄƤǒ åîǋ ÿǕ ÿǒƽǒưƙƪǆǃå

 èƓùƿǚƵ ÿǒāùǂƙ ƗùƮïƼ íùǒðǒ Ɠùǆǆ ÿǒǒāùƕïƙǃå ÿǒƼïùƬǆǃåā ñïåíùǆǃå ßåïíùǆ ā ÿǒùǆǄƶǆǃå ÿǆã Ɨùǒǈǌǆā ƗùǒƵƓǆƙƞ
å èƓǆǌǆǃå çïƛǂ Ɠǆá Ü þǄƶǆǃå æǃƓõǃå çƓǒơ ǑƼ çíǒíƞ üùǃî æǒïíùƙǃå çïùƙƼ ýǚùƤ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå ÿǆ ƗƕāǄõǆǃ

 æùùǃƓõǃå ǏùùǄƵ æùùƞāƙǒ ƗùùǒƓƽǂ ïùùƬƵ Ɨƙùùƪ ǏùùǄƵ ăāùùƙơǒ ÷āïùùƬǆǃå ÿǕ Ɨùùƞǒƙǈã ƗùùǒƓƽǂǄǃ Ǌùùǂǚƙǆå Ăíùùǆ èƓùùƕƛ
 úïùƬǆǃåā ƗùƶǆƓƞǃå ǏǄƵ ƐƕƵ üƓǈǋ ÿƓǂ ƗƶǆƓƞǃå Ɠǌƕ èǆƓƿ Ǒƙǃå ǏǃāǕå èǈƓǂ Ɨƕïƞƙǃå ÿǕā Ɠǌƕ ǊƙƼïƶǆā

ƓùùùƪǄƞ çíùùùƵ íùùùƶƕ ÿùùùǂǃā þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃåā ýùùùǋƓǂ ÿùùùƵ úùùùǒƽƤƙǃåā ǊùùùƙƞǃƓƶǆā ïùùùǆǕå üïíùùùƙ þùùùƙ ƗùùùƕǄõǃå ƴùùùǆ è
 ßåïùƬǃåā íùǒïāƙǃåā úïƮǄǃ õāïƬ üƓǈǋ ÿǕ åïöǈ ƗǒǃƓǆǃå èƉƼƓǂǆǃå ā ðƼåāơǃå æƓǒƹ  Ɠǆá Ü þǄƶǆǃå æǃƓõǃå

  .ƗƶǆƓƞǄǃ Ǒǃāíǃå üǈƕǃå Ǌǆíƿ ăîǃå ýǒāǆƙǃåā ƗơǈǆǃƓƕ ûǄƶƙƙ õāïƬǃ ƓǀƼā 

- ùùùƪǃå èƓùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùƙǈ ÿùùùǆ íùùùǒíƶǃå ƴùùùǆ ûùùùƽƙǒ åîùùùǋā:Ɠùùùǌǈǆ ƗǀƕƓ  Ǒùùùǆǒƶǈǃåā ƓùùùƬǒïƤǃåƗƪåïí)2010  Ɨùùùƪåïí Ü
ǃå ăïùùùùùƮǆ2010 íùùùùùǒƞǆ Ɨùùùùùƪåïí Ü2010  ăðƓùùùùùƞơǃåā çíùùùùùǒǆơåā çíùùùùùǃåāƤ Ɨùùùùùƪåïí2010 ðùùùùùǒðƵ Ɨùùùùùƪåïí Ü

ăíǌǆā2012Ü ăíāƕƶǃå Ɨƪåïí2015  ăðǈƶǃå Ɨƪåïí Ü2015 Ü  ăíǒðǃå Ɨƪåïí2016.( 
7.  öĀîƪǄǁä ĀƟǆ þǐǄǂƴǄǁä ƕƓǂôǁä çƑǉƑƜƗä ƑǄT.E.I.P)Ý ( 

Ǖå ôïƽǃå óǈ : ƗƪåïíǄǃ ýāƙƗǒƑƓƮơå ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞā ƗùǃǙí Ăāƙùƪǆ íǈƵÓ 0,05) a  ( 
ƗùùùƕǄõǃå ǉƓùùùƞƙå õùùùƪāƙǆ ǑùùùƼ  ǉƓùùùƞƙǙå ñƓùùùǒǀǆ ǑùùùƼ) ýāùùùƕǀǆǃå ǑùùùưåïƙƼǙå õùùùƪāƙǆǃå ÿǒùùùƕ75 õùùùƪāƙǆǃåā  (%

 Ɨƪåïíǃå Ǌƕ èƞïƤ ăîǃå Ǒǀǒǀơǃå. 

 ǏǄƵ ǉƓƞƙǙå ñƓǒǀǆ ƴǒðāƙƕ ƗƛơƓƕǃå èǆƓƿ80 ƗǒǄùƮǕå Ɨùǈǒƶǃå ÿùǆ ƗǆǄƶǆ ƗƕǃƓõ  þùƛ ÿùǆā éùơƕǄǃ
. Ɨƞǒƙǈǃå ýǒǄơƙǃ ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕƓƕ èǆƓƿ 
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üĀìƜ )7(: ä çƑôƨĀƗǄǁäĀ çƑƓƑƜƗƨǗä öĀǄƜǄ Ā ƕƙƟƑƓǁä çǄìƢƗƨä ƕƨäîìǁä üäáƨ ǍǂƳ ƕƓƑƜǕä Ā óîƻǁä þǄ úƾƟƗǁ
=þ) åǐƗîƗǁäĀ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ80( 

 ýƽî
æîƾƻǁä ìǆƓǁä  öĀǄƜǄ

çƑƓƑƜƗƨǗä 
 ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 þïĀǁä
ǏƓƨǆǁä åǐƗîƗǁä 

1 èƿāǄǃ Ɨƶǒưǆ ÷āïƬǆǃå 338 4.35 0.797 87.0 12 
2 ăíǃ çðǒǆǆ çïƕƤ ÷āïƬǆǃå ýǂƬ 378 4.73 0.527 94.6 6 
3  ÷āïƬǆǃå ÿǒƕ ûïƼ íƞāǒ Ǚ ǊǈƓƕ ïƶƬå

ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃåā 
355 4.44 0.726 88.8 9 

4 ƙǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå ǑǈíƵƓƪ èƓǒǈǀ
Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƪǒïíƙǃå 

383 4.79 0.469 95.8 2 

5  ƴǒǆƞ çïåíå ǏǄƵ çïíǀǃå ăíǃ èơƕƮå
ƗǒƽƮǃå úƿåāǆǃå 

386 4.83 0.444 96.6 1 

6  ăíïƼ æāǄƪƋƕ æǚõǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ƴǒõƙƪå
ǑƵƓǆƞā 

383 4.79 0.495 95.8 3 

7  Ɨǈǌǆ āơǈ ƗǒƕƓƞǒå èƓǋƓƞƙå ăíǈƵ èǈāǂƙ
÷āïƬǆǃå æƕƪƕ ñǒïíƙǃå 

382 4.78 0.527 95.6 4 

8  ÿǒïƤǙå ÿǆ ƠƑƓƮǈǃåā íǀǈǃå ýƕǀƙå èơƕƮå
ǑƑåíå ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƵåā 

385 4.21 0.530 84.2 14 

9  ƗƕǄõǃå  íǒƽǒƪ ÷āïƬǆǃå ïåïǂƙ ÿå íǀƙƵå
ÿǒǆǄƶǆǃå 

380 4.75 0.563 95.0 5 

10  ýƛǆ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ǑƼ ăíǌƞā Ǐƙƿā ƴǒưå
õƓƬǈǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋ 

348 4.35 0.943 87.0 13 

11  Ǚ ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ ǑƼ üåïƙƬǚǃ íơå āƵíå Ǚ
èƿāǃå ƴǒưƙ Ɠǌǈ 

366 4.58 0.725 91.6 7 

12 )  ƴǒïƓƬǆǃå ǉîǋ T.E.I.P(  çíƑƓƼ Ɠǌǃ ñǒǃ
ƴƿåāǃå ôïå ǏǄƵ 

355 4.44 0.744 88.8 10 

13 )  ÷āïƬǆ ÿƓƕ ïƶƬå Ǚ T.E.I.P( 
èåïƕƤǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ǒǃ úƓưå 

363 4.54 0.795 90.8 8 

14 ǒƕïƙǃå ÷āïƬǆ æïíƙ  ÿǒǄƮƽǃå ƗǒǄǆƶǃå Ɨ
ýưƼå 

351 4.39 0.948 87.8 11 

÷āǆƞǆǃå  5163.00 64.537 7.2913 92.2  
) ýāíùùùùùùƞǃå ÿùùùùùùǆ Ơùùùùùùưƙǒ6 Ɲǆåïùùùùùùƕƕ ÿǒǂïƓùùùùùùƬǆǃå ƗùùùùùùƕǄõǃå Ɠùùùùùùưï Ăāƙùùùùùùƪǆ ÿá (ã ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå íåíùùùùùùƵ

)ïāùùùõǆǃåT.E.I.P ƸùùùǄƕ ïùùùǋðǕå ƗùùùƶǆƓƞ ƓùùùǋƓƵïƙ Ǒùùùƙǃå (92.2  çßƓùùùƽǂ ǏùùùǄƵ ýíùùùǒ Ɠùùùǆǆ ƗùùùǒǃƓƵ Ɨƕùùùƪǈ Ǒùùùǋā
ǑùùƼ ƝǆƓùùǈïƕǃå ã Ɨùùƪåïíǃå ôïùùƼ íùùǂâǒ Ɠùùǆ åîùùǋā Ü ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵ Ăíùùǆ Ǒùùǃå Ɨùùƞǒƙǈǃå  ǉîùùǋ ƗùùƛơƓƕǃå āðùùƶƙā Ü
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 ā  ÷āïùƬǆǃå ÿùùǆ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå çíƓǀƙùƪåáùùƕǃ ÷āïùùƬǆǃå ÿǏ  êƓùùǒƙơåá þǋƓùùƪā ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå Ăíùùǃ ǑùƪƓƪ
 . ǑǄǆƶǃåā ăïöǈǃå æǈƓƞǃå ÿǒƕ çāƞƽǃå íƪ ǑƼ 

- ƕƓùùùùƪǃå èƓùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùƙǈ ÿùùùùǆ íùùùǒíƶǃå ƴùùùùǆ ûùùùƽƙǒ åîùùùǋā:Ɠùùùǌǈǆ Ɨǀ  ăāƓùùùƶǀƽǃå Ɨùùùùƪåïí)2011 Ɨùùùùƪåïí Ü
 ƗǈāƓõǀǃå ā çïƼƓƶƞǃå2011.( 

8.  ƑǄƕǐǁǓä  āíøǁä ƑøǄ Ā Ý öĀîøƪǄǁä Ǐøƺ ûäîƗøƪǘǁ  þǐǐƴǄƑƜǁä þǐǐƺîƪǄǁä îƑǐƗƢǗ ƑǊƴƓƗä ýƗ ǏƗǁä
Ý ƕǀîƑƪǄǂǁ  ýǉïƻƟ 
ƕ  ƴǒǆƞǃå íǂáƋ ÿùǆ þǌǈāǂ ÷āïƬǆǃƓƕ  ýǆƶǄǃ åāǆíǀƙā ƗƶǆƓƞǃå ýƤåí  ÷āïƬǆǃå ÿƵ ÿǚƵǙå þƙ Ǌǈ

ǃå ýùƕƿ ÿùùǆ þǋïƓùǒƙƤå þùùƙā  ƗùƶǆƓƞǃƓƕ ǑǆǒíƓùùǂǙå þƿƓùõã þåïùùƕ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùǒƕïƙǃå çïåðāùùƕā ƗùƶǆƓƞǃƓƕ ÷āïùùƬǆǃå çïåí
ýǆƶǃƓƕ çíǒíƞ Ɨƕïƞƙ Ɠǌǈåā  Ɨǒǃāíǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ üƓǂƙơǙƓƕ Ɨƕƹïǃå ƗǂïƓƬǆǄǃ þǋðƽơ ăîǃåā  Ÿå . 

ǃà ÿùùǂǒ þùùǃ Ǌùùǈá Ǒùùǃã ƗùùƛơƓƕǃå ïùùƪƽƙ ÿƓùùǂ íùùǀƼ ÿǒǒƼïùùƬǆǃå ïƓùùǒƙƤå ǑùùƼ Ɨơùùưåā Ɨùùǒã ÿùùǆ ǑùùǄƤåí ÿǚùùƵ
Ǖåā ÿǒïưƓơǆǄǃ ƗƶǆƓƞǃå ýƕƿ ÿùǆ  ÿǒùǀơƙǄǆǃå æùǄƹå ÿƓùǂ åîùǃ ǑùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå þùƪƿ ýƤåí çïƙƓǂíǃåā çîƙƓƪ

ßƓùùùǈƕ  ā ÜƗùùùƕǄõǄǃ èƓƿƓùùùƪǆǃå ÿāùùùƪïíǒ ÿǒîùùùǃå ÿǒïùùùưƓơǆǃå ñùùùƽǈ þùùùǋ ÿǒǒƶǆƓùùùƞǃå ÿǒǒƼïùùùƬǆǃå Ąå  þǌǆíùùùǀƙ ǏùùùǄƵ
ǋðǙå ƗƶǆƓƞ ā  Ÿå þåïƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā èǆƓƿ ÿǚƵǘǃƕ ïƎ çïƙƓǂíùǃå ÿùǆ ƗùƶǆƓƞ ýùǂ ÿǆ ííƵ ïƓǒƙƤ

 ăîùǃå ǑǃƓùǆǃå ƸǄƕǆǃƓùƼ ðƼƓùơǃå ÿùƵ Ɠùǆá ÜǑǈåíùǒǆǃå æǒïíùƙǃå ǏùǄƵ úåïùƬǗå ýƓƞǆƕ  çïƕƤǃå þǌǒƼ ïƼåāƙƙ ÿǒîǃå
 æƓơùùƪǈå Ǒùùǃå ăíá Ɠùùǆǆ ǊùùǒǄƵ Ɨùùƶƿåāǃå þƓùùǌǆǃå ǑùùƼ ƗùùǈïƓǀǆ åíùùƞ ýùùǒǄƿ ǑƶǆƓùùƞǃå úïùùƬǆǄǃ çƋùùƼƓǂǆ ýíùùƕ ƴùùưā

ǋ ǑƪǒƑïǃå ðƼƓơǃå  ÿǂǃā þǌưƶƕā ƹïǃåǕå èƓùƶǆƓƞǃƓƕ üƓùǂƙơǙƓƕ ǑƶǆƓùƞǃå úïùƬǆǃå ăíùǃ ƗùƕǕ Ɨùǒƕāïā ÿ
 æǒïíƙǄǃ èƓǒïƽƪ ÿǆưƙǒ ÿƓǂ ÷āïƬǆǃå Ü ýùƛǆ Ɨùǒƕāïāå èƓùƶǆƓƞ ǑƼ þǄƶƙǃåāƞ Ɠùǋïǒƹā ÿíùǈǃ ƗùƶǆƓã ƗƼƓùư

ã  . Ɠǌƕ ûƓơƙǃǚǃ èƓƶǆƓƞǃƓƕ çïƙƓǂíǃå ÿǆ íǒíƶǃå æƹï íǀƼ Ǐǃāá Ɨƕïƞƙ Ɠǌǈāǂ Ǒǃ 

) ƴùùǆ ûùùƽƙǒ åîùùǋā ñùùǄơā ðƞƓùùƶǃå Ɨùùƪåïí2011 Ü æùùǒƕơā ÿåāùùưï Ɨùùƪåïí2014Ü ǑǈåāùùǄƶǃå Ɨùùƪåïí
2015( 
9.  þǐǐƴǄƑøƜǁäĀ þǐǐĀøƓîƗǁä þǐǐƺîøƪǄǁä Ā ðäîìǄǁä ÞäîìǄĀ þĀƻǐƮƗƨǄǁä þĀǄǂƴǄǁä çƑƟîƗƾǄ ǏǉƑǄ

Ý  öĀîƪǄǁƑƓ  îǐĀôƗǁ þĀǀîƑƪǄǁä ƕƓǂôǁä Ā 
 ÷āïƬǆ ïǒāõƙǃ ÿāǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå  èƓǒƮāƙTEIP1 : 

 æƓùùùƪơƕ ƗùùùƛơƓƕǃå èùùùǆƓƿ ûƕƓùùùƪǃå ýåâùùùƪǃå ǏùùùǄƵ ƗùùùƕƓƞǘǃ ýùùùǂǃ æùùùǒƙïƙǃåā Ǒƕùùùƪǈǃå ÿðāùùùǃåā èåïåïùùùǂƙǃå
ƕƓƞã ÿǆ ƗƕƓƞãƗǈǒƶǃå íåïƼá èƓ :ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå æƪơ 
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) üĀìƜ8 :( üäáƨǁä çƑƓƑƜâ þǄ ƕƓƑƜâ üǀǁ åǐƗîƗǁäĀ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ çäîäîǀƗǁä ƞƮĀǐ ƕƓǂôǁä çƑǐƬĀƗ
öĀîƪǄǁä îǐĀôƗǁ þĀǄǂƴǄǁä 

çƑƓƑƜǕä çäîäîǀƗǁä ǏƓƨǆǁä þïĀǁä åǐƗîƗǁä 
1. ǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå èƓùƶǆƓƞǃå çîƙƓùƪáā Ɨùǒƕïƶǃåā ƗùǒƕāïāǕå êîƓùǆǈ

 ƗǄơïǆǃå þǄƶǆ íåíƵã ýƓƞǆ ǑƼ íǒíƞ āǋ Ɠǆ ýǂ ƗƼƓưã ýƞá ÿǆ
.ƗǒƪƓƪǕå 

2 5  

2.  èƓùùùùǈƓơƙǆå ÿùùùùǆ ƝǆƓùùùùǈïƕǃå ǑùùùùƼ èƓǂïƓùùùùƬǆǃå èƓùùùùƕǃƓõǃå ßƓùùùùƽƵå
.ƗǃƓǂāǃåā Ɨǒǆāǂơǃå Ɨƽǒöāǃå 

1 2.5  

3.  ýāùùùùơ èƓùùùùƕǃƓõǃåā ÿǒùùùùǆǄƶǆǃåā ßåïíùùùùǆǄǃ ƗùùùùǒāƵāƙ èåïāí íùùùùǀƵ
ǃå èåïāõƙǃå.Ɨƛǒíơ 

2 5  

4. .èƓǂïƓƬǆǃå èƓƕǃƓõǄǃ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èåðǒðƶƙǃå þǒíǀƙ 10 25 1 
5.  ýƓùùùùƞǆ ǑùùùùƼ ǑùùùùƑåïƞǗåā ǑùùùùǆǄƶǃå éùùùùơƕǃå ïǒāùùùùõƙƕ þƓùùùùǆƙǋǙå

.þǄƶǆǃå æǃƓõǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå 
1 2.5  

6. èƓƮƮƤƙǃå ǑƿƓƕ ǏǄƵ Ǌǀǒƕõƙā ÷āïƬǆǃå Ǒǈƕƙ 2 5  
7. èƓǒƞǒƙåïƙùùùƪǙåā èƓùùùǒǈǀƙǃå þåíƤƙùùùƪå ðùùùǒðƶƙ ùùùƼ éǒíùùùơǃå Ǒ

.ñǒïíƙǃå 
7 17.5 2 

8.  ǏùùùùùùùǄƵ ÿǌƕǒïíùùùùùùùƙā èƓǂïƓùùùùùùùƬǆǃå èƓùùùùùùùƕǃƓõǃå ßåïá ÷ǚõƙùùùùùùùƪå
.ÿǌƙƓƞƓǒƙơå ûƼā èƓƵāưāǆ 

2 5  

9. .ƗǒǆǄƶǃå èåïāõƙǃå æǂåāǒ Ɠǆƕ Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ïǒāõƙ 1 2.5  
10.  ǏùùùùùùǄƵ ðùùùùùùǒǂïƙǃåā Ɨùùùùùùöơǚǆǃå ûåïāá þåíƤƙùùùùùùƪå ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǒǄǀƙǃå

.ǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃå 
1 2.5  

11.  ðǄǒ íƿƓƶƙā þǋƓƽƙ èƓǒƿƓƽƙå íāƞā ýùǆơƙƕ ƗǂïƓùƬǆǃå ƗƕǃƓõǃå þ
.ƗǒǃāƑƪǆǃå 

2 5  

12. .÷āïƬǆǃå ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ýƕƿ ÿǆ Ɨǒƪïíǆǃå èåïƓǒðǃå çíƓǒð 2 5  
13.  ƴùùǆ æùƪƓǈƙǒ Ɠùǆƕ èƓùƕǃƓõǃå Ǐùǃã ýùǂāƙ Ǒùƙǃå èƓùǆǌǆǃå ýùǒǄǀƙ

.ƗǒƶǆƓƞǃå ÿǌƙƪåïí 
2 5  

14. .ƗƕǃƓõǃå ÿǂƪ ÿƓǂǆ æƪƓǈǒ Ɠǆƕ ñïåíǆǃå ííƵ çíƓǒð 5 12.5 3 
) ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ8ǃå ÿá () çïùǀƽǄǃ ǏùǃāǕå ƗùƕƙïǆǃƓƕā èƓùƕƓƞǗå ǑùƼ ïƕǂǕå Ɨƕƪǈ4 óǈùƙ Ǒùƙǃå (

) Ǒƕùùƪǈ ÿðāùùƕ "èƓǂïƓùùƬǆǃå èƓùùƕǃƓõǄǃ Ɨùùǒāǈƶǆǃåā ƗùùǒíƓǆǃå èåðùùǒðƶƙǃå þǒíùùǀƙ" ǏùùǄƵ25 ƗùùǒǈƓƛǃå Ɨùùƕƙïǆǃå Ɠùùǆǈǒƕ Ü(
) çïùùǀƽǄǃ7 Ǒƕùùƪǈ ÿðāùùƕ "ñǒïíùùƙǃå ǑùùƼ Ɨùùƛǒíơǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙåā èƓùùǒǈǀƙǃå þåíƤƙùùƪå ðùùǒðƶƙ " ǏùùǄƵ óǈùùƙ Ǒùùƙǃå (
)17.5) çïǀƽǄǃ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå Ɠǆǈǒƕ Ü(14 ÿǂùƪ ÿƓùǂǆ æùƪƓǈǒ Ɠùǆƕ ñïåíùǆǃå ííƵ çíƓǒð" ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå (

) Ǒƕùùƪǈ ÿðāùùƕ "ƗùùƕǃƓõǃå12.5 ÿƓùùǂ ƗùùƕǄõǄǃ ƗùùǒíƓǆǃå ðƼåāùùơǃå æƓùùǒƹ :Ǐùùǃã ƗǀƕƓùùƪǃå Ɨùùƞǒƙǈǃå ƗùùƛơƓƕǃå ïùùƪƽƙā (



97 
 

 ƗùùƕǄõǃå Ăíùùǃ ƗƕāƶùùƮ ýǂùùƬǒã ƗƼƓùùưã þǌƙāùùǒƕ ÿùùƵ ñïåíùùǆǃå íùùƶƕ Ǒùùǃá ăíã Ǐùùǃãÿùùǆ ííùùƵ æƓơùùƪǈ  ƗùùƕǄõǃå
 ÿǆ èǈƓǂ ǑǃƓƙǃƓƕá èƓǒƮāƙǃå þǋã. þǌƙāǒƕ ÿǆ Ɨƕǒïƿ ñïåíǆ íƓƞǒ 

 öĀîƪǄ îǐĀôƗǁ  þǐƻǐƮƗƨǄǁä þǐǄǂƴǄǁä çƑǐƬĀƗteip1: 

 ÿùùǆ ƗùùƕƓƞã ýùùǂǃ æùùǒƙïƙǃåā Ǒƕùùƪǈǃå ÿðāùùǃåā èåïåïùùǂƙǃå æƓùùƪơƕ ƗùùƛơƓƕǃå èùùǆƓƿ ûƕƓùùƪǃå ýåâùùƪǃå ǏùùǄƵ ƗùùƕƓƞǘǃ
) ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã8 :( 

Ɯ üĀì)9 :( üäáƨǁä çƑƓƑƜâ þǄ ƕƓƑƜâ üǀǁ åǐƗîƗǁäĀ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ çäîäîǀƗǁä ƞƮĀǐ çƑǐƬĀƗ
öĀîƪǄǁä îǐĀôƗǁ þǐƻǐƮƗƨǄǁä þǐǄǂƴǄǁä 

çƑƓƑƜǕä çäîäîǀƗǁä ǏƓƨǆǁä þïĀǁä åǐƗîƗǁä 
1(  èƓùǈƓơƙǆå ÿùǆ ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ èƓǂïƓƬǆǃå èƓƕǃƓõǃå ßƓƽƵå

.ƗǃƓǂāǃåā Ɨǒǆāǂơǃå Ɨƽǒöāǃå 
15 
 

13.63 4 

2( ƶƙǃå þǒíùùùǀƙ ā ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǄǃ Ɨùùùǒāǈƶǆǃåā ƗùùùǒíƓǆǃå èåðùùùǒð
.÷āïƬǆǃå ǑƼ ÿǒƽǒưƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ 

19 17.27 1þ 

3(  èƓƮƮƤƙǃå ǑƿƓƕ ǏǄƵ Ǌǀǒƕõƙā ÷āïƬǆǃå Ǒǈƕƙ 19 17.27 1þ 
4(  ƗǂïƓùùùùƬǆǃå ƗùùùùƕǃƓõǃå þðùùùùǄǒ íùùùùƿƓƶƙā þǋƓùùùùƽƙ èƓùùùùǒƿƓƽƙå íāùùùùƞā

.ƗǒǃāƑƪǆǃå ýǆơƙƕ 
10 9.09 5þ 

5( ǒǆƑƓùùùùùùǀǃå ýùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùǆ Ɨǒùùùùùùƪïíǆǃå èåïƓùùùùùùǒðǃå çíƓùùùùùùǒð ǏùùùùùùǄƵ ÿ
.÷āïƬǆǃå 

8 7.27 7 

6(  æùùƪƓǈƙǒ Ɠùùǆƕ èƓùùƕǃƓõǃå Ǐùùǃã ýùùǂāƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǆǌǆǃå ýùùǒǄǀƙ
.ƗǒƶǆƓƞǃå ÿǌƙƪåïí ƴǆ 

10 9.09 5þ 

7( .ƗƕǃƓõǃå ÿǂƪ ÿƓǂǆ æƪƓǈǒ Ɠǆƕ ñïåíǆǃå ííƵ çíƓǒð 7 6.36 8 
8( ƗǒƓǈƶǃå þƓǆƙǋǙåā èåāíùǈǃƓƕ èƓùǀǄơǃåā ƗǒùƬƓǀǈǃå ÿùǆ ýùƕƿ 

ßƓùùùưƵá ƗùùùƑǒǋ  ƴùùùǆ ƝǆƓùùùǈïƕǃƓƕ ÿǒǂïƓùùùƬǆǃå ñǒïíùùùƙǃå
 . ƝǆƓǈïƕǃƓƕ èƓǀơƙǄǆǃå èƓǂïƓƬǆǃå 

5 4.45 9 

9( çííơǆ ïǒǒƓƶǆ ûƼā èƓǆǄƶǆǃå èƓƕǃƓõǃå ƗƑƼ ïƓǒƙƤå 17 15.45 3 
) ýāíùƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ 9) çïùǀƽǄǃ  èùǈƓǂ ǏùǃāǕå ƗùƕƙïǆǃƓƕā èƓùƕƓƞǗå ǑùƼ ïùƕǂǕå Ɨƕùƪǈǃå ÿá (1 ā (

)2åā ÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǄǃ Ɨùǒāǈƶǆǃåā ƗùǒíƓǆǃå èåðùǒðƶƙǃå þǒíǀƙ" ǏǄƵ óǈƙ Ǒƙǃå ( çïùǀƽǃåā ÿǒƽǒùưƙƪǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃ
 ÿðāùƕ çïāǂîùǆǃå èåïùǀƽǄǃ Ǒƕùƪǈǃå ÿðāùǃå ĂāƓùƪƙ Ü   èƓùƮƮƤƙǃå ǑƿƓùƕ ǏùǄƵ  ÷āïƬǆǃå Ɨƕïƞƙ þǒǆƶƙ ƗǒǈƓƛǃå

17.72  ûùƼā èƓùǆǄƶǆǃå èƓùƕǃƓõǃå ƗƑƼ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ èƮǈ Ǒƙǃåā ƗƶƪƓƙǃå çïǀƽǄǃ èǈƓǂ ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå Ɠǆå .
.çííơǆ ïǒǒƓƶǆ 

åïåïǂƙǃå ĂāƓƪƙ ƗƛơƓƕǃå ïƪƽƙā ƗùǒíƓǆǃå ðƼåāùơǃå æƓùǒƹ :Ǐùǃã ƗǀƕƓùƪǃå Ɨùƞǒƙǈǃå ǑùƼ Ǒƕùƪǈǃå ÿðāùǃåā è
ƗƕǄõǃå Ăíǃ ƗƕāƶƮ ýǂƬǒ ÿƓǂ ƗƕǄõǄǃ ã ƗƼƓưã þǌƙāùǒƕ ÿùƵ ñïåíùǆǃå íƶƕ Ǒǃá ăíãùǃã Ǒ ÿùǆ ííùƵ æƓơùƪǈ
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ƗƕǄõǃå ã ƗƼƓưã ǑǃáǕå çïƛǂā ÿǒƽǒưƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ ðƼåāơǃå ƗǄƿ ÿ ÿùǆ èùǄǄƿ þǌǀƙƓùƵ ǏùǄƵ ƴùǀƙ Ǒùƙǃå ßƓƕƵ
þǌǒíùùùǃ ƗùùùǒƶƼåíǃå  ÿùùùǆ èùùùǈƓǂ ǑǃƓùùùƙǃƓƕ Ü ÷āïùùùƬǆǃå ǑùùùƼ ýùùùǆƶǃå ǉƓùùùƞƙá þƵíùùùǃåā çƓùùùƼƓǂǆǃå ïǒƼāùùùƙ èƓǒùùùƮāƙǃå þùùùǋ

þùùùǌǃ æùùùƪƓǈǆǃå ăāùùùǈƶǆǃåā ăíƓùùùǆǃå á ÿǕ èƓùùùƮƮƤƙǃå ǑƿƓùùùƕ ǏùùùǄƵ ÷āïùùùƬǆǃå Ɨùùùƕïƞƙ þǒùùùǆƶƙ óùùùƤǒ ƓùùùǆǒƼ Ɠùùùǆ
 .   ÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå üāǄùƪ ǏùǄƵ Ơùưåāǃå ǉïùƛǕā Ɨǒùƪïíǆǃå ƗùƑǒƕǃåā ÜþǄƶƙùǃå ǑùƼ íùǒíƞ Ɲùǌǈ ððùƵ  ÷āïƬǆǃå

ƓǆǒƼ  èåïùƕƤ ýǀùƮ ǑùƼ þǌùƪǒ åîùǋ çííùơǆ ïǒǒƓƶǆǃ ƓǀƼā èƓǂïƓƬǆǃå èƓƕǃƓõǃå ïƓǒƙƤå ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå óƤǒ
 ǏùùùǄƵ ïùùùƛå ƗùùùƕïƞƙǄǃ ÿāùùùǂǒ ǑǃƓùùùƙǃƓƕā ƗùùùƑƽǄǃ ûùùùƼāǆ ïƓùùùǒƙƤå ǑùùùƼ þǌùùùƪǒ ïǒǒƓùùùƶǆǃå íāùùùƞāā èƓùùùǆǄƶǆǃå èƓùùùƕǃƓõǃå

 . þǌǂāǄƪ 
 öĀîƪǄ îǐĀôƗǁ  ðîäìǄǁä ÞäîìǄ çƑǐƬĀƗteip1: 

ƿ ûƕƓùùùƪǃå ýåâùùùƪǃå ǏùùùǄƵ ƗùùùƕƓƞǘǃ ýùùùǂǃ æùùùǒƙïƙǃåā Ǒƕùùùƪǈǃå ÿðāùùùǃåā èåïåïùùùǂƙǃå æƓùùùƪơƕ ƗùùùƛơƓƕǃå èùùùǆƓ
 ) ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǆ ƗƕƓƞã10:( 

) üĀìƜ10 :( üäáƨǁä çƑƓƑƜâ þǄ ƕƓƑƜâ üǀǁ åǐƗîƗǁäĀ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ çäîäîǀƗǁä ƞƮĀǐçƑǐƬĀƗ ðîäìǄǁä ÞäîìǄ 
öĀîƪǄǁä îǐĀôƗǁ 

çƑƓƑƜǕä çäîäîǀƗǁä Ɠƨǆǁä þïĀǁäǏ åǐƗîƗǁä 
1(  èƓƽǒưƙƪǆǃå èƓǆǄƶǆǄǃ Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå èåðǒðƶƙǃå þǒíǀƙ

.÷āïƬǆǃå ǑƼ  èƓƕǃƓõǃåā 
11 18.64 1þ 

2(  ƴùùùùùƕåïǃå úùùùùùƮǃå íùùùùùƶƕ Ɠùùùùùǆ Ǒùùùùùǃã  ÷āïùùùùùƬǆǃå Ɨùùùùùƕïƞƙ þǒùùùùùǆƶƙ
  ǑƪƓƪǕå 

11 18.64 1þ 

3(  ā ƗǒùƪƓõïǀǃå ƴùǒðāƙ ýùƕƿ ñåïíùǆǄǃ èƓùƞƓǒƙơå íùǒíơƙ ýǆƵ
 ýǂƬƕ ƗǒƪƓõïƿ þǒíǀƙ  ā ƓǌǒǄƵ èƓǒƙƪƞāǄǃå. ăïāí 

9 15.25 4þ 

4(  ƴùǆ æùƪƓǈƙǒ Ɠùǆƕ èƓƕǃƓõǃå Ǐǃã ýǂāƙ Ǒƙǃå èƓǆǌǆǃå ýǒǄǀƙ
.ƗǒƶǆƓƞǃå ÿǌƙƪåïí 

11 18.64 1þ 

5( .ƗƕǃƓõǃå ÿǂƪ ÿƓǂǆ æƪƓǈǒ Ɠǆƕ ñïåíǆǃå ííƵ çíƓǒð 9 15.25 4þ 
6(  ýƓùùùơ ǑùùùƼ ƗùùùƶǆƓƞǃå ÿùùùǆ ÿǌƞïùùùƤƙ íùùùƶƕ èƓùùùƕǃƓõǃå ƗùùùƶƕƓƙǆ

 Ɨùùƽöāǆǃå ƗùùƪïíǆǄǃ çïƓùùƬå ßƓùùõƵå Ɨùùƪïíǆǃå ýùùƤåí èùùƽöāƙ
ǃ Ɠǌƕ ÿå úùöāƙ þùǃ ýƓùơ ǑùƼā Ɠǌƙǚǒǆðǃ Ɠǌƙƕïƞƙ ýǀǈƙ Ǒǂ

 ƓǌƙåïƕƤā Ɠǌƙƕïƞƙ ýǀǈƕ þāǀƙ Ǒǂǃ ǑƶǆƓƞǃå ïāƙǂíǃå  ûƼåïƙ
èƓǒïƤǙå èƓƕǃƓõǃå ƗǂïƓƬǆ ðƽơǒ Ɠǆǆ èƓƕǃƓõǃå ǑƿƓƕǃ 

4 6.77 6þ 

7(  ûïùùùõ ǑùùùƼ èåïāí æǚùùõǃåā ÿǒǒùùùƪƓƪǙå ÿǒùùùǆǄƶǆǃå ßƓùùõƵå
 . Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå 

4 6.77 6þ 

å ÿùùǆ Ơùưƙǒ) ýāíùùƞǃ 10) çïùùǀƽǄǃ  èùùǈƓǂ ǏùùǃāǕå ƗùƕƙïǆǃƓƕā èƓùùƕƓƞǗå ǑùùƼ ïùùƕǂǕå Ɨƕùƪǈǃå ÿá (1 (
)ā2) ā (4 ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùƕǄõǄǃ Ɨùùùùùǒāǈƶǆǃåā ƗùùùùǒíƓǆǃå èåðùùùùǒðƶƙǃå þǒíùùùùùǀƙ" ǏùùùùǄƵ óǈùùùùƙ Ǒùùùùùƙǃå ǏùùùùǃāǕå çïùùùùǀƽǃå (

ÿǒƽǒùùùưƙƪǆǃå ÿǒùùùǆǄƶǆǃåāÜ   ǑùùùƪƓƪǕå ƴùùùƕåïǃå úùùùƮǃå íùùùƶƕ Ɠùùùǆ Ǒùùùǃã  ÷āïùùùƬǆǃå Ɨùùùƕïƞƙ þǒùùùǆƶƙ ƗùùùǒǈƓƛǃå çïùùùǀƽǃåā
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 āèƓùƕǃƓõǃå Ǐùǃã ýùǂāƙ Ǒùƙǃå èƓǆǌǆǃå ýǒǄǀƙ ǏǄƵ èƮǈ Ɨƶƕåïǃå çïǀƽǃå .ƗùǒƶǆƓƞǃå ÿǌƙùƪåïí ƴùǆ æùƪƓǈƙǒ Ɠùǆƕ 
 ÿðāƕ çïāǂîǆǃå èåïǀƽǄǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå ĂāƓƪƙ18.64  . 

 ƗùǒíƓǆǃå ðƼåāùơǃå æƓùǒƹ :Ǐùǃã ƗǀƕƓùƪǃå Ɨùƞǒƙǈǃå ǑùƼ Ǒƕùƪǈǃå ÿðāùǃåā èåïåïǂƙǃå ĂāƓƪƙ ƗƛơƓƕǃå ïƪƽƙā
Ăíǃ ƗƕāƶƮ ýǂƬǒ ÿƓǂ ƗƕǄõǄǃ  ƗƕǄõǃåã ƗƼƓưã þǌƙāùǒƕ ÿùƵ ñïåíùǆǃå íƶƕ Ǒǃá ÿùǆ ííùƵ æƓơùƪǈå Ǐùǃå ăí

 ƗƕǄõǃåã ƗƼƓưã ǑǃáǕå çïƛǂā ÿǒƽǒưƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ ðƼåāơǃå ƗǄƿ ÿ ÿùǆ èùǄǄƿ þǌǀƙƓùƵ ǏùǄƵ ƴùǀƙ Ǒùƙǃå ßƓƕƵ
 ÿùùùǆ èùùùǈƓǂ ǑǃƓùùùƙǃƓƕ Ü ÷āïùùùƬǆǃå ǑùùùƼ ýùùùǆƶǃå ǉƓùùùƞƙ þǌǒíùùùǃ ƗùùùǒƶƼåíǃåá ïǒƼāùùùƙ èƓǒùùùƮāƙǃå þùùùǋçƋùùùƼƓǂǆǃå  þƵíùùùǃåā

ǃåā ăíƓùùùǆǃå þùùùǌǃ æùùùƪƓǈǆǃå ăāùùùǈƶǆá ÿǕ èƓùùùƮƮƤƙǃå ǑƿƓùùùƕ ǏùùùǄƵ ÷āïùùùƬǆǃå Ɨùùùƕïƞƙ þǒùùùǆƶƙ óùùùƤǒ ƓùùùǆǒƼ Ɠùùùǆ
 ǑùùƼ íùùǒíƞ Ɲùùǌǈ ððùùƵā ǑùùǄǆƶǃå æǒïíùùƙǃå ÿùùƵ çîāƤƋùùǆǃå Ɨùùǒõǆǈǃå çïāùùƮǃå ïùùƪǂā úùùǄƙƤǆā ǑƵāùùǈ  ÷āïùùƬǆǃå
 èƓùùǆǌǆǃå ýùùǒǄǀƙ óùùƤǒ ƓùùǆǒƼ Ɠùùǆá ÜÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå üāǄùùƪ ǏùùǄƵ Ơùùưåāǃå ǉïùùƛǕā Ɨǒùùƪïíǆǃå ƗùùƑǒƕǃåā ÜþǄƶƙùùǃå

ƙ Ǒùùƙǃå èùùǈƓǂ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå ÿƋùùƕ ƗùùƛơƓƕǃå Ăïùùƙ ƗùùǒƶǆƓƞǃå ÿǌƙùùƪåïí ƴùùǆ æùùƪƓǈƙǒ Ɠùùǆƕ èƓùùƕǃƓõǃå Ǐùùǃã ýùùǂā
 ýùùǂ ÿùùǆ æùùǄõƙǒ ǑǃƓùùƙǃƓƕā ÷āïùùƬǆǃå ýùùƤåí ƓùùǌǆǄƶƙǃ õùùõƤǆ ÿƓùùǂ Ǒùùƙǃå èƓùùǒƓƽǂǄǃ ƓùùǀƼā èƓùùǆǌǆ þùùǌǃ ýùùǂāƙ

 æǃƓõã. ðƓƞǈǗå úǄǆ ýƤåí Ɠǌƶưāā Ɨǈǒƶǆ Ɨǆǌǆ îǒƽǈƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƓƽǂǄǃ ǊǆǄƶƙ èƓƕƛ 
Ǆǁä çƑǐƬĀƗ öĀîƪǄ îǐĀôƗǁ ĂĀƓîƗǁä ùîƪteip1: 

 ýùùùǂǃ æùùùǒƙïƙǃåā Ǒƕùùùƪǈǃå ÿðāùùùǃåā èåïåïùùùǂƙǃå æƓùùùƪơƕ ƗùùùƛơƓƕǃå èùùùǆƓƿ ûƕƓùùùƪǃå ýåâùùùƪǃå ǏùùùǄƵ ƗùùùƕƓƞǘǃ
 ) ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǆ ƗƕƓƞã11:( 

) üĀìƜ1:( Ǆ ƕƓƑƜâ üǀǁ åǐƗîƗǁäĀ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ çäîäîǀƗǁä ƞƮĀǐ üäáƨǁä çƑƓƑƜâ þ ĂĀƓîƗǁä ùîƪǄǁä çƑǐƬĀƗ
öĀîƪǄǁä îǐĀôƗǁ 

çƑƓƑƜǕä çäîäîǀƗǁä ǏƓƨǆǁä þïĀǁä åǐƗîǁä 
1( āÜ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùùùùƕǄõǄǃ ăāùùùùùùùǈƶǆǃåā ăíƓùùùùùùùǆǃå þƵíùùùùùùùǃå þǒíùùùùùùùǀƙ  ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ

ÿǒƽǒưƙƪǆǃåÜ  .÷āïƬǆǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƼïƬǆǃåā 
6 20.68 1þ 

2(  ïǃå úƮǃå íƶƕ Ɠǆ Ǒǃã  ÷āïƬǆǃå Ɨƕïƞƙ þǒǆƶƙ  ǑƪƓƪǕå ƴƕå 6 20.68 1þ 
3(  ýùùùùƛǆ Ɨùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓùùùùƪāǃå þåíƤƙùùùùƪå ǏùùùùǄƵ ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùƕǄõǃå æǒïíùùùùƙ

. íïāƕ èïƓǆƪǃå 
3 10.34 5þ 

4(  Ǒùùƙǃå èƓùùǆǌǆǃå þùùƞơ ÿùùǆ ýùùǒǄǀƙǃåā ðƓùùƞǈǙå èƓùùƽǄǆ ƐùùƕƵ ÿùùǆ úùùǒƽƤƙ
. æǚõǄǃ ýǂāƙ 

5 17.24 3 

5( ãå ǑƼ Ǒǈƽǃå æǈƓƞǃå ßƓõƵǗ ÿǒǒāùƕïƙǃå ÿǒùƮƮƤƙǆǃå ÿǒƼïùƬǆǄǃ úåïƬ
ǃå ǑƼ çïåðāá . èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå ÿǒǒƼïƬǆǄǃ ƗǒïåíǙå æǈåāƞǃå Ɠǆ 

4 13.79 4 

6(   ƗùùǒƑåïƞå éāùùơƕā Ɨùùǒǈåíǒǆ èƓùùƪåïí ßåïùùƞã ǏùùǄƵ  ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå éùùơ
 Ɨƪïíǆǃå ýƤåí Ɠǋāǌƞāǒ Ǒƙǃå èƓǒǃƓǂƬǙåā ïāƮǀǃå æǈåāƞǃ 

3 10.34 5þ 

7( êîƓùùǆǈǂ ÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿǒǒùùƮƓƮƙƤǙå ýùùƕƿ ÿùùǆ Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùǃå úùùǒƛǂƙ 
ƕõƙ.þǄƶǆǃå æǃƓõǃå ßåíá ïǒāõƙǃ Ɨǒǀǒ 

2 6.89 7 
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) ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ11) çïùǀƽǄǃ  èùǈƓǂ ǏùǃāǕå ƗùƕƙïǆǃƓƕā èƓùƕƓƞǗå ǑùƼ ïƕǂǕå Ɨƕƪǈǃå ÿá (1 ā (
)2 ÿǒùùùùǆǄƶǆǃåā ÿǒùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùƕǄõǄǃ Ɨùùùùǒāǈƶǆǃåā ƗùùùùǒíƓǆǃå èåðùùùùǒðƶƙǃå þǒíùùùùǀƙ ǏùùùùǄƵ óǈùùùùƙ Ǒùùùùƙǃå ǏùùùùǃāǕå çïùùùùǀƽǃå (

 ā  ÿǒǒāùùùƕïƙǃå ÿǒǒƼïùùùƬǆǃåā ÿǒƽǒùùùưƙƪǆǃå ƴùùùƕåïǃå úùùùƮǃå íùùùƶƕ Ɠùùùǆ Ǒùùùǃã  ÷āïùùùƬǆǃå Ɨùùùƕïƞƙ þǒùùùǆƶƙ ƗùùùǒǈƓƛǃå çïùùùǀƽǃå
ǑƪƓƪǕåÜ   ÿǌƙùƪåïí ƴùǆ æùƪƓǈƙǒ Ɠùǆƕ èƓƕǃƓõǃå Ǐǃã ýǂāƙ Ǒƙǃå èƓǆǌǆǃå ýǒǄǀƙ ǏǄƵ èƮǈ Ɨƶƕåïǃå çïǀƽǃåā

 ÿðāƕ çïāǂîǆǃå èåïǀƽǄǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå ĂāƓƪƙ Ü.ƗǒƶǆƓƞǃå18.64  . 

Ǒƕùƪǈǃå ÿðāùǃåā èåïåïǂƙǃå ĂāƓƪƙ ƗƛơƓƕǃå ïƪƽƙā  ƗùǒíƓǆǃå ðƼåāùơǃå æƓùǒƹ :Ǐùǃã ƗǀƕƓùƪǃå Ɨùƞǒƙǈǃå ǑùƼ
 ÿùǆ ííùƵ æƓơùƪǈå Ǐùǃå ăíå þǌƙāùǒƕ ÿùƵ ñïåíùǆǃå íƶƕ Ǒǃå ƗƼƓưå ƗƕǄõǃå Ăíǃ ƗƕāƶƮ ýǂƬǒ ÿƓǂ ƗƕǄõǄǃ
 ÿùǆ èùǄǄƿ þǌǀƙƓùƵ ǏùǄƵ ƴùǀƙ Ǒùƙǃå ßƓƕƵǙå çïƛǂā ÿǒƽǒưƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǄǃ ðƼåāơǃå ƗǄƿ ÿå Ǒǃå ƗƼƓưå ƗƕǄõǃå

 ǑùùùƼ ýùùùǆƶǃå ǉƓùùùƞƙ þǌǒíùùùǃ ƗùùùǒƶƼåíǃå þƵíùùùǃåā çƓùùùƼƓǂǆǃå ïǒƼāùùùƙ èƓǒùùùƮāƙǃå þùùùǋå ÿùùùǆ èùùùǈƓǂ ǑǃƓùùùƙǃƓƕ Ü ÷āïùùùƬǆǃå
 ÿǕ èƓùùùƮƮƤƙǃå ǑƿƓùùùƕ ǏùùùǄƵ ÷āïùùùƬǆǃå Ɨùùùƕïƞƙ þǒùùùǆƶƙ óùùùƤǒ ƓùùùǆǒƼ Ɠùùùǆå þùùùǌǃ æùùùƪƓǈǆǃå ăāùùùǈƶǆǃåā ăíƓùùùǆǃå
 ǑùùƼ íùùǒíƞ Ɲùùǌǈ ððùùƵā ǑùùǄǆƶǃå æǒïíùùƙǃå ÿùùƵ çîāƤƋùùǆǃå Ɨùùǒõǆǈǃå çïāùùƮǃå ïùùƪǂā úùùǄƙƤǆā ǑƵāùùǈ  ÷āïùùƬǆǃå

Ǖā Ɨǒƪïíǆǃå ƗƑǒƕǃåā ÜþǄƶƙǃå þùƿï çïùǀƽǄǃ èùǈƓǂ éùǃƓƛǃå Ɨùƕƙïǆǃå Ɠùǆá ÜÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå üāǄùƪ ǏǄƵ Ơưåāǃå ǉïƛ
4  æǚùùõǄǃ ýùùǂāƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǆǌǆǃå þùùƞơ ÿùùǆ ýùùǒǄǀƙǃåā ðƓùùƞǈǙå èƓùùƽǄǆ ƐùùƕƵ ÿùùǆ úùùǒƽƤƙ ǏùùǄƵ èùùƮǈ Ǒùùƙǃå

 ýùƤåí ƓùǌǆǄƶƙǃ õùõƤǆ ÿƓǂ Ǒƙǃå èƓǒƓƽǂǄǃ ƓǀƼā èƓǆǌǆ þǌǃ ýǂāƙ èǈƓǂ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå ÿƋƕ ƗƛơƓƕǃå Ăïƙ
÷āïùùƬǆǃå  Ɠǌƶùùưāā Ɨùùǈǒƶǆ Ɨùùǆǌǆ îùùǒƽǈƙ ýǚùùƤ ÿùùǆ ƗùùǒƓƽǂǄǃ ǊùùǆǄƶƙ èƓùùƕƛå æùùǃƓõ ýùùǂ ÿùùǆ æùùǄõƙǒ ǑǃƓùùƙǃƓƕā

. ðƓƞǈǗå úǄǆ ýƤåí 
 öĀîƪǄ îǐĀôƗǁ ǏƴǄƑƜǁä ùîƪǄǁä çƑǐƬĀƗteip1: 

 ýùùùǂǃ æùùùǒƙïƙǃåā Ǒƕùùùƪǈǃå ÿðāùùùǃåā èåïåïùùùǂƙǃå æƓùùùƪơƕ ƗùùùƛơƓƕǃå èùùùǆƓƿ ûƕƓùùùƪǃå ýåâùùùƪǃå ǏùùùǄƵ ƗùùùƕƓƞǘǃ
 Ɠǆǂ ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞã ÿǆ ƗƕƓƞã) ýāíƞǃå ǑƼ Ơưāǆ āǋ12:( 

) üĀìƜ2:(  üäáƨǁä çƑƓƑƜâ þǄ ƕƓƑƜâ üǀǁ åǐƗîƗǁäĀ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ çäîäîǀƗǁä ƞƮĀǐ  ǏƴǄƑƜǁä ùîƪǄǁä çƑǐƬĀƗ
öĀîƪǄǁä îǐĀôƗǁ 

çƑƓƑƜǕä çäîäîǀƗǁä  þïĀǁä
ǏƓƨǆǁä 

åǐƗîƗǁä 

1 ðƼåāơ ïǒƼāƙ (èƓƑƼƓǂǆā ûơƙǄǆǃå æǃƓõǄǃ Ƭǆǃåā ƝǆƓǈïƕǃƓƕ.ÿǒǒƶǆƓƞǃå ÿǒǒƼï 9 18 1þ 
2 (  ÷āïƬǆǃå Ɨƕïƞƙ þǒǆƶƙ.ǑƪƓƪǕå ƴƕåïǃå úƮǃå íƶƕ Ɠǆ Ǒǃã 9 18 1þ 
3 ( Ɨùùùùǒǆāǂơǃå Ɨùùùùƽǒöāǃå èƓùùùǈƓơƙǆå ÿùùùùǆ ƝǆƓùùùùǈïƕǃå ǑùùùƼ èƓǂïƓùùùùƬǆǃå èƓùùùùƕǃƓõǃå ßƓùùùƽƵå

.ƗǃƓǂāǃåā 
3 6 8 

4 ( ƗùƶǆƓƞǃå ýùƕƿ ÿùǆ ǉíùǆƙƵåā çðùƹ ÷Ɠùõƿ ǑùƼ èƓùƶǆƓƞǃå ǑƿƓùƕ ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå þǒǆƶƙ
ǈïƕ ÿāǂǒǃ ƗõƤ ÿǆư Ǒǆåðǃã ƝǆƓèåïïǀǆǃå .Ɨǒƪåïíǃå 

 

9 18 1þ 
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çƑƓƑƜǕä çäîäîǀƗǁä 
 þïĀǁä
ǏƓƨǆǁä 

åǐƗîƗǁä 

5 (èåïƓǌǆ ïǒāõƙ ÿǒǆǄƶǆǃå ǏǄƵ ÿǒƽǒưƙƪǆǃå Ăāƙƪǆǃå Ǒǈƽǃå ăïåíǗåā ăíƓǒǀǃåā Ü 
ïǒǒƓƶǆ ƴưāā ïƛǂá Ɨƿí ïƓǒƙƤǙ .÷āïƬǆǃå ǑƼ ßƓǂïƬǃå 

7 14 4 

6 (ƗùǒƓǈƶǃå þƓùǆƙǋǙåā èåāíùǈǃƓƕ èƓùǀǄơǃåā ƗǒùƬƓǀǈǃå ÿùǆ ýùƕƿ ßƓùưƵá ƗùƑǒǋ  ñǒïíùƙǃå
ǆǃåÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå ) ÷āïùƬǆǃå ǑùƼ ƗǂǒïùƬǃå úåïùõǕå ƗùƼƓǂ ƴùǆ ƝǆƓùǈïƕǃƓƕ ÿǒǂïƓƬ- 

 ÿǒƽǒưƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃåĲ  ñïåíǆǃå ßåïíǆĲ ( ÿǒǒƶǆƓƞǃåā ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒǒƼïƬǆǃå 

5 10 5 

7 (çíƓƵã ïöǈǃå ǑƼ ƝǋƓǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓơǃå èƓǒǄǂƕ Ɨǒƕïƙǃå Ü ýǆƶǃåā ǏǄƵ Ɠǋïǒǒƺƙ 
Ɨǒǆǈƙǃå æǂåāƙǃ ǏǄƵ ÿá þƙƙ  ïǆƗƶƞå õõƤǃå Ɨǒƪåïíǃå ā èåïïǀǆǃå ǑùƼ ýùǂ þùƪƿ ÿùǆ 

þƓƪƿá èƓǒǄǂ . Ɨǒƕïƙǃå 

4 8 6þ 

8 (ïǒāõƙ éơƕǃå ǑǆǄƶǃå ǑƑåïƞǙå ǑƼ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ýƓƞǆ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå 
ǊƶǒƞƬƙā çíƓǒðā ǊǄǒāǆƙ Ü ƝƑƓƙǈ ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå þƪƿ íǆƙƶǒ ÿåā éāơƕǃå 
èƓƪåïíǃåā Ɨǒāƕïƙǃå ñƓƪƋǂ ïǒāõƙǃ ƓǌƙƓƪïƓǆǆ ÿǒƪơƙā  āǈÜƓǌƙƓõƓùƬ ÿåā ÿāùǂƙ ǉîùǋ 
éāơƕǃå ā èƓƪåïíǃå Ăíơã èƓǈāǂǆǃå ƝǆƓǈïƕǃ ƗǒƪƓƪǕå íåíƵã æǒïíƙā ÿǒǆǄƶǆǃå . 

4 8 6þ 

) ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ12) çïùǀƽǄǃ  èùǈƓǂ ǏùǃāǕå ƗùƕƙïǆǃƓƕā èƓùƕƓƞǗå ǑùƼ ïƕǂǕå Ɨƕƪǈǃå ÿá (1 ā (
)2)ā (4( å ǏùùùùǃāǕå çïùùùùǀƽǃåùùùùǒðƶƙǃå þǒíùùùùǀƙ ǏùùùùǄƵ óǈùùùùƙ Ǒùùùùƙǃ èƓǂïƓùùùùƬǆǃå èƓùùùùƕǃƓõǄǃ Ɨùùùùǒāǈƶǆǃåā ƗùùùùǒíƓǆǃå èåð

 Ü  ǑùùƪƓƪǕå ƴùùƕåïǃå úùùƮǃå íùùƶƕ Ɠùùǆ Ǒùùǃã  ÷āïùùƬǆǃå Ɨùùƕïƞƙ þǒùùǆƶƙ ƗùùǒǈƓƛǃå çïùùǀƽǃåā  ÜÿǒǒƶǆƓùùƞǃå ÿǒǒƼïùùƬǆǃåā
 ƗùƶǆƓƞǃå ýùƕƿ ÿùǆ ǉíùǆƙƵåā çðùƹ ÷Ɠùõƿ ǑƼ èƓƶǆƓƞǃå ǑƿƓƕ ǏǄƵ ÷āïƬǆǃå þǒǆƶƙ Ɨƶƕåïǃå çïǀƽǃå èƮǈ Ɠǆǈǒƕ

 ƗõƤ ÿǆư Ǒǆåðǃã ƝǆƓǈïƕ ÿāǂǒǃåèåïïǀǆǃ  ÿðāƕ çïāǂîǆǃå èåïǀƽǄǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå ĂāƓƪƙ  Ɨǒƪåïíǃå18 . 

ùǃã ƗǀƕƓƪǃå Ɨƞǒƙǈǃå ǑƼ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā èåïåïǂƙǃå ĂāƓƪƙ ƗƛơƓƕǃå ïƪƽƙā Ǒ ƗùǒíƓǆǃå ðƼåāùơǃå æƓùǒƹ :
 ƗƕǄõǃå Ăíǃ ƗƕāƶƮ ýǂƬǒ ÿƓǂ ƗƕǄõǄǃã ƗƼƓư Ǒǃã  þǌƙāǒƕ ÿƵ ñïåíǆǃå íƶƕá ăíãǃǑ ã ÿùǆ ííùƵ æƓơƪǈ

 ƗùùƕǄõǃåã ƗƼƓùùưã ǑùùǃáǕå çïùùƛǂā  ÿǒǒƶǆƓùùƞǃå ÿǒǒƼïùùƬǆǄǃ ðƼåāùùơǃå ƗùùǄƿ ÿ èùùǄƶƞ þǌǀƙƓùùƵ ǏùùǄƵ ƴùùǀƙ Ǒùùƙǃå ßƓùùƕƵ
 çƓùƼƓǂǆǃå ïǒƼāùƙ èƓǒùƮāƙǃå þùǋå ÿùǆ èùǈƓǂ ǑǃƓùƙǃƓƕ  þùǌǃ ƗƕùƪƓǈǆǃå ðƼåāùơǃå æƓùǒƹ Ɨùƞǒƙǈ æơùƪǈǒ ÿǆ þǌǈǆ

þǌǃ æƪƓǈǆǃå ăāǈƶǆǃåā ăíƓǆǃå þƵíǃåā áùǆ ǏùǄƵ ÷āïùƬǆǃå Ɨùƕïƞƙ þǒǆƶƙ óƤǒ ƓǆǒƼ ƓǆƓ  ïǃå úùƮǃå íùƶƕ ƴùƕå
 Ơùùưåāǃå ǉïùƛǕā Ɨǒùùƪïíǆǃå ƗùƑǒƕǃåā ÜþǄƶƙùùǃå ǑùƼ íùǒíƞ Ɲùùǌǈ ððùƵ  ÷āïùùƬǆǃå ÿǕ åïùöǈ èƓùùƶǆƓƞǃå ǑƿƓùƕ ǏùǄƵā

.   ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå üāǄƪ ǏǄƵ 
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: ƕƨäîìǁä ƕƬǘƢ 

 )ïāùùõǆǃå ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵã Ɲǆåïùùƕ ƗùùǒǄƵƓƼ ýāùùơ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùƮǚƤT.E.I.P ƗùùƶǆƓƞ ƓùùǋƓƵïƙ Ǒùùƙǃå (
å ïùöǈ Ɨùǌƞā ÿùǆ ïùöǈ Ɨùǌƞā ÿǆ ïǋðǕå Üÿǒǒāùƕïƙǃå ÿǒƼïùƬǆǃåāÜ ñïåíùǆǃå ßåïíùǆāÜ ÿǒƽǒùưƙƪǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃ

 ÿāùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùƕǄõǃåā  èƓƕƓƞƙùùùùùƪå õùùùùƪāƙǆā èåïåïùùùùǂƙǃå ǏùùùùùǄƵ ĄåßƓùùùùǈƕ Ɨùùùùǒïǒíǀƙǃå Ɨƕùùùùùƪǈǃå ƴùùùùưāƕ èùùùùǆƓƿ íùùùùùƿā
) ƝǆƓùùǈïƕǃ þƓùƶǃå þǒùǒǀƙǃå ïǆƙâùǆ ƝƑƓùƙǈā  ÿǒǒƛāùơƕǆǃå( T.E.I.P þǒùǄƶƙǃåā Ɨùǒƕïƙǃå çïåðā Ǌùƕ èùǆƓƿ ăîùùǃå  ǑùùƼ

 : Ÿå þåï 
üĀìƜ )13:(  þǐƺîƪǄǁäĀÛ ðîäìǄǁä ÞäîìǄĀÛ þǐƻǐƮƗƨǄǁä þǐǄǂƴǄǁä ƑƮîǁ ƕǐîǐìƾƗǁä åƨǆǁä

 )îĀôǄǁä þǐǄǂƴǄǁä ìäìƳâ ƛǄäîƓ þƳ þĀǄǂƴǄǁä ƕƓǂôǁäĀ ÛþǐǐĀƓîƗǁäT.E.I.P( 

ý ƕƺìǊƗƨǄǁä ƕƏƻǁä 
 ƕǐîǐìƾƗǁä ƕƓƨǆǁä
ýǉîõǆ ƕǊƜĀǁ 

êƑƜǆǁä çäîƪáǄ 

1.   ÿāǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå 92% ǃåā íùùùƶǆǃå ǉƓùùùƞƙǙå ñƓùùùǒǀǆ æùùùƪơƕ  ƓǒƑƓùùùƮơå ýùùùǄơǆ
 ǉƓùùùƞƙ ÿāùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå Ăíùùǃ ǑƕƓùùƞǒå ǉƓùùƞƙå ïùùǌöå

 . ÷āïƬǆǃå 
2.   ñåïíǆǃå ßåïíǆ 90%  ƝƑƓùùùùƙǈ ûùùùùǀơ ÷āïùùùùƬǆǃå ÿƓùùùùƕ ñåïíùùùùǆǃå ßåïíùùùùǆ ăïùùùùǒ

 ƗùùùƕǄõǃå ýùùùƕƿ ÿùùùǆ ÿåíùùùǒǆǃå ǑùùùƼ ïùùùƛå èåîā Ɨơùùùưåā
 ÿāǆǄƶǆǃå 

3.   þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā ÿùùǆ ÿǒǒƼïùùƬǆǃå
 Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂā ā 

90% ùùƕ ăïùùǒ þùùǌǆöƶǆ ƝƑƓùùƙǈǃå ûùùǀơā ǑƵāùùǈ ÷āïùùƬǆǃå ÿƓ
 Ǌǈǆ çāƞïǆǃå 

4.  Ǖå ÿǒǒƼïƬǆǃåÿǒǒǆǒíƓǂ 95%  ïùùùùƛá üïùùùùƙ ÷āïùùùùƬǆǃå ÿƋùùùùƕ ÿǒǒƼïùùùùƬǆǃå þùùùùöƶǆ ăïùùùùǒ
 ǊùǒƼ ƗǂïƓùƬǆǃå úåïùõǙå ƴùǒǆƞ Ăíǃ Ơưåā ǑƕƓƞǒå

. 
5.  ) úǒưƙƪǆǃå þǄƶǆǃåmentors( 82%  ýǂùùƬƕ ǊùùƼåíǋå ûùùǀơ ÷āïùùƬǆǃå ÿƓùùƕ ÿāùùǆǄƶǆǃå ăïùùǒ

Ƶāǈ ā ƓĄǒïîùùùƞ åïùùùǒǒƺƙ éíùùùơáā ǑùùùǄƶƼ ƗùùùƼƓǀƛ ǏùùùǄƵ ƓùùùĄǒ
. ƗƕǄõǄǃ ǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃå 

 
 ÿùùǆ Ơùùưƙǒ ýāíùùùƞǃ)13ÿá (  ôïùùùƼ ûùùǀơā  ǊùùùƼåíǋá ÷āïùùƬǆǃå ÿá èùùùƶǆƞå Ɠùùƕǒïǀƙ èƓùùùƑƽǃå ƴùùǒǆƞ

  ýùǒǄơƙ Ɨƕùƪǈ èïùǌöåā ÷āïƬǆǃå āơǈ ƗǒƕƓƞǒã ÷āïƬǆǃƓƕ ÿǒǀơƙǄǆǃå ƗƕǄõǃå èƓǋƓƞƙå ÿƋƕ ƴƿāƙ ăîǃå Ɨƪåïíǃå
 ýùùǆƞǆǃƓƕ ǑƕƓùùƞǒǗå íāíïùùǃåā  Ü üùùǃî ǉƓùùƞƙǙå ñƓùùǒǀǆ ïùùöǈ ýùùƕƿ ÿùùǆ Ɨùùǒïâƕǃå èƓùùƵāǆƞǆǃåā èǚƕƓùùǀǆǃå ǑùùƼ

 ƝǆƓǈïƕ ëƓƞǈǃ åïƬâǆ ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƼïƬǆǃåāÜ ñïåíǆǃå ßåïíǆā Üÿǒƽǒưƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃåT.E.I.P).( 
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çƑǐƬĀƗǁäĀ ƛƏƑƗǆǁä 
 :ăǗĀà :ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

 : ƗǒǃƓƙǃå ƝƑƓƙǈǃå þǋå Ǒǃå Ɨƪåïíǃå èǄƮāƙ 
1- ǆƓƞǃå ÿǒùƕ ƗǂåïùƬǄǃ ǑƕƓùƞǒå êîāùǆǈ þíùƿ ÷āïƬǆǃå ( ƗǒǆǚùƪǙåā ǏùƮƿǕå ā ïùǋðǙå ) éǚƛùǃå èƓùƶ

 . Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂā ā  þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāā 
2-  . ăíǒǄǀƙǃå æǃƓõǃå ßåíå ûāƽǒ ÷āïƬǆǃå ǑƼ þǄƶǆǃå æǃƓõǃå ßåíá 
3- .ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ Ǌǈǆ ƗƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃƓƕ ǑǆǒíƓǂǕå úïƬǆǃå þƓĊǒƿ 
4-  Ǒǃå ýƮā ÿǒǆǄǆǃå ƗƕǄõǃå Ɠưï92. ǑǃƓƵ ïƬâǆ åîǋā % 
5- .ǑƕǄƪ ýǂƬƕ ÿǒǒƶǆƓƞǃåā ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒǒƼïƬǆǃå ßåíå ǏǄƵ ïƛá Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå úƶư 
 :ăƑǐǆƑƙ: ƕǄƑƳ çƑǐƬĀƗ 

 : ǑƙǙƓƕ ƗƛơƓƕǃå èƮāá 
1.  Ü ÿǒùùǆǄƶǆ ƗùùƕǄõ ÿùùǆ ƝǆƓùùǈïƕǃå ǑùùƼ üïƓùùƬǒ ÿùùǆ ýùùǂǃ ăíƓùùǆǃåā ăāùùǈƶǆǃå ðùùǒðƶƙǃåā èƉùùƼƓǂǆǃå ïǒƼāùùƙ

ǒƶǆƓƞ ÿǒǒƼïƬǆā ñïåíǆ ßåïíǆ ā ÿǒƽǒưƙƪǆ ÿǒǆǄƶǆ.ÿǒǒāƕïƙā ÿǒ 
2. .þǄƶǆǃå æǃƓõǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ǑƑåïƞǗåā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ïǒāõƙƕ þƓǆƙǋǙå 
3.   . ǑƪƓƪǙå ƴƕåïǃå úƮǃå íƶƕ Ɠǆ Ǒǃå Ǌǆǒǆƶƙā èƓƮƮƤƙǃå ǑƿƓƕ ǏǄƵ Ǌǀǒƕõƙā ÷āïƬǆǃå Ǒǈƕƙ 
4.  ÿǌƙƓùùùùùƞƓǒƙơå ûùùùùùƼā Ɨùùùùùǒāƕïƙ èƓƵāùùùùùưāǆ ǏùùùùùǄƵ ÿǌƕǒïíùùùùùƙā èƓǂïƓùùùùùƬǆǃå èƓùùùùùƕǃƓõǃå ßåïá ÷ǚõƙùùùùùƪå

 ïíƙǃå.Ɨǒƕǒ 
5.  íùùǒíƞ āùǋ Ɠùùǆ ýùǂ ƗƼƓùùưã ýùƞá ÿùǆ èƓùùƶǆƓƞǃå çîƙƓùƪáā Ɨùùǒƕïƶǃåā ƗùǒƕāïāǕå êîƓùùǆǈǃå ÿùǆ çíƓƽƙùƪǙå

.ƗǒƪƓƪǕå ƗǄơïǆǃå þǄƶǆ íåíƵã ýƓƞǆ ǑƼ 
6.  . íïāƕ èïƓǆƪǃå ýƛǆ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå æǒïíƙ 
7. ǒùùƮƮƤƙǆǃå ÿǒƼïùùƬǆǄǃ úåïùùƬǙå ǑùùƼ Ǒùùǈƽǃå æùùǈƓƞǃå ßƓùùõƵå æùùǈåāƞǃå Ɠùùǆå çïåðāùùǃå ǑùùƼ ÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿ

 . èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå ÿǒǒƼïƬǆǄǃ ƗǒïåíǙå 

 :ăƑƙǁƑƙ:ƕƨäîìǁä çƑƟîƗƾǄ 

:ǑǄǒ Ɠǆƕ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ïǒƪƽƙ ßāư ǑƼā ÜƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ßāư ǑƼ ƗƛơƓƕǃå ǑƮāƙ 
1. ĂïùùƤá ýāí èƓùùƶǆƓƞ ā ÿǒõùùƪǄƼ èƓùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùùƵã Ɲǆåïùùƕǃ ƗùùǈïƓǀǆ Ɨùùƪåïí ßåïùùƞã  Ɠùùǌǃ

.Ɨǒāƕïƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå çïƕƤǃå 
2.  ÿǒùùǆǄƶǆǃåā ñïåíùùǆǃå ßåïíùǆā ƗùùƕǄõǃå ïùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùǆ ÿǒùùǆǄƶǆǃå íåíùƵã Ɲǆåïùùƕǃ ƗùǈïƓǀǆ Ɨùùƪåïí ßåïùƞã

.ÿǒõƪǄƼ ǑƼ ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƼïƬǆǃåā 
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3.  çíāùùùùƞǃå ïǒǒƓùùùƶǆ ûùùùùƼāā Ɨùùùǒǃāí ïǒǒƓùùùùƶǆ æùùùƪơ ÿǒùùùǆǄƶǆǃå íåíùùùùƵã Ɲǆåïùùùƕǃ Ɨùùùùǒǆǒāǀƙ èƓùùùƪåïí ßåïùùùƞã
.ƗǄǆƓƬǃå 

4. ǃ ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí ßåïƞã.ƗƽǄƙƤǆǃå ýơåïǆǃå ǑƼ çïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã Ɲǆåïƕ 
5.  .çïāùùùùùùõǆǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå íåíùùùùùùƵã Ɲǆåïùùùùùùƕ ûùùùùùùǒƕõƙ ǑùùùùùùƼ èƓùùùùùùƿāƶǆǃå íùùùùùùǒíơƙā ƗùùùùùùƼïƶǆǃ Ɨùùùùùùƪåïí ßåïùùùùùùƞã
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ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä 
:îìƑƬǄǁä :ăǗĀà 

¶  þǒïǂǃå ÿåïǀǃå 
:ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁä : ƑǐǆƑƙ 

1. ) ýƓùǆà ÜûíƓùƮā íǒùƪ ÜÿƓùǆƛƵā íåâùƼ Üæùõơ āƕá2008ùƪƽǈǃå ñƓùǒǀǃå .(õ .Ǒ4 āùǄƞǈǕå Ɨùƕƙǂǆ Ü
.çïǋƓǀǃå ÜƗǒïƮǆǃå 

2. ) íǆơǆ ÿǒƪơ ÜòƓǒï āƕá2010õ ÜþǒǄƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå .(2. ÿƓǆƵÜ 
3. ) ÿāïƤá ā íǆơǆ ÿǒƪơ ÜòƓǒï āƕá2009õ ÜþǒǄƶƙǃåā þǄƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ýāƮá.(1. ÿƓǆƵÜ 
4. )ßƓùùƞï ÜþǚùùƵ āùùƕá2010ƓùùƶǆƓƞǄǃ ïùùƬǈǃå ïåí ÜƗùùǒāƕïƙǃåā Ɨǒùùƪƽǈǃå þāùùǄƶǃå ǑùùƼ éùùơƕǃå ƝǋƓùùǈǆ ( Üè

ó ÜïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå103 Ĳ ó114 
5. ) ÿùùƪơ íåâùùùƼ ÜßƓùùƞǒǌǃå āùùƕá2007 ÜÿǒùùùǆǄƶǆǃå æǚùùõǃåā ÿǒƼïùùùƬǆǃå ýùùǆƵ ýùùùǒǃí Ɨùùǒǈåíǒǆǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå.(

õ1. ÿƓǆƵ ƝǋƓǈǆǃå ïåí Ü 
6. ) íùùùǆơǆ ăíƓùùùƬ ÜþƙùùùǄơ āùùùƕá2016 Ɨùùùǒƕïƙǃå èƓùùùǒǄǂ ǑùùùƼ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå æǚùùùõ ƗùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùƞïí .(

ýƓùùƶƽǃå ñǒïíùùƙǃå èåïƓùùǌǆǃ ƗǒǈǒõùùƪǄƽǃå èƓùùƶǆƓƞǃƓƕ  Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ƗùùǄƞǆ ÜÿǒƼïùùƬǆǃå ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ
 ííƶǃå ÜƗǒǈƓƪǈǙåā Ɨǒāƕïƙǃå þāǄƶǄǃ ƗǒƪƓƪǙå25 ó ÜõƓƕƬ Ü42-61.ûåïƶǃå ÜýƕƓƕ ƗƶǆƓƞ Ü 

7. ) Ǐùùùƪāǆ Üëāùùùƕǃí āùùùƕá2009 ƗùùùǒǄǂ ǑùùùƼ þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃå íåíùùùƵã ǑùùùƼ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕ ïāí .(
ǃ ûùùùùùƬǆí ƗùùùùùùƶǆƓƞ ƗùùùùùǄƞǆ Üüāùùùùùùǆïǒǃå ƗùùùùùƶǆƓƞ : ƗǒùùùùùùưƓǒïǃå Ɨùùùùùǒƕïƙǃå íùùùùùùǄƞǆ ÜƗùùùùùǒāƕïƙǃå þāùùùùùùǄƶǄ25  .

ííƶǃå102. ûƬǆí Ü 
8. )íùùǆơǆ íùùǃƓƤ ÜçïǒƶùùƬ āùùƕá2013õÜýāǆƋùùǆǃåā ƴùùƿåāǃå ÿǒùùƕ þǒùùǄƶƙǃå ǑùùƼ Ǒǈåíùùǒǆǃå æǒïíùùƙǃå.(1 ƗùùƕƙǂǆÜ

. ÿƓǆƵ ÜǑƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå 
9. ) íùùùǆơá ïƑƓùùùƛ ÜăïƓùùùƕƹ ā íùùùǆơǆ íùùùǃƓƤ ÜçïǒƶùùùƬāƕáā ïíƓǀǃåíùùùƕƵ úùùùƪāǒ ÜăíǈùùùƬ āùùƕá2009 þǒāùùùǀƙ .(

ƞ ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùǈïƕ éāùùơƕǄǃ ßƓùùƿïðǃå ƗùùǄƞǆ Üǉïǒāùùõƙ èƓùùơïƙǀǆā ƗùùƮƓƤǃå ßƓùùƿïðǃå ƗùùƶǆƓ
 ó ÜýāǙå ííùùùƶǃå ÜƴùùùƪƓƙǃå íùùùǄƞǆǃå ÜƗǒǈƓùùùƪǈǙå èƓùùùƪåïíǃåā Ɨǒùùùƪåïíǃå37- 65 ƗùùùǂǄǆǆǃå ÜßƓùùùƿïðǃå Ü

 . ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǙå 
10. ) ǑùùùǄƵ íùùǆơǆ ÜýǒƵƓǆùùƪã2010 ǑùùùƼ ÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùùƕǄõǃå ßåíá ǑùùƼ çíāùùùƞǃå ÿƓǆùùưǃ ïùùùƙǀǆ ïāùùƮƙ .(

ǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ïïùùǀǆ Üéùùùƶƕǃå ƗùùƶǆƓƞƕ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ǑùùƼ Ɨùùǒǈåíǒǆ Ɨùùùƪåïí : ëāùùƙƽǆǃå þǒùùǄƶƙǃå þƓùùöǈƕ ƗùùǒǄ
 ííùùƶǃå ÜƠƙùùƽǃå ƗùùǄƞǆ44ó Ü239-  ó252 ƗùùƶǆƓƞ ÜƗǒùùƪƓƪǕå Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ (ýùùǒïƕá) ÿƓùùƪǒǈ Ü
.ûåïƶǃå ÜǑǃƓǒí 



106 
 

11. )æǒƕơǃå íǆơǆ ÜāƓǈǂá2017 þǒùǒǀƙǃåā þǒāùǀƙǃå ǑƼ þǒǋƓƽǆā èƓơǄõƮǆ (-https://www.new
educ.com,2017/02/02,8pm 

12. )íƶƪǆ ÿƓưǆï Üăāíƕ2011õÜñǒïíƙǃå ûïõā Ɲǌǈǆǃå.(1.  ÿƓǆƵ Üïǂƽǃå ïåí Ü 
13. )ïƕƓùùùƞ ÜïƕƓùùùƞ2005õ ÜƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùǆāöǈǆǄǃ ăāùùùƕïƙǃå þǒāùùùǀƙǃå (1 ïùùùùǂƽǃå ïåí :ïùùùƮǆ ÜçïǋƓùùùǀǃå Ü

Ǒƕïƶǃå 
14.  ÜăāǚƵā ÜŸåíƕƵ ǑƞƓǈ ǑơƕƮ Üăïāƕƞǃå) íùǆơǆ ƗùǆõƓƼ2011 Ǒùƪïíǆǃå ûùǒƕõƙǃå èǚǂùƬǆ .(

 ÜƗǒùùƪƓƪǙå Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ƗùùǄƞǆ ÜƗǒùùƪƓƪǙå Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ƗùùƕǄõ ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ ( ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå )
 ) ó Üÿāƙƪǃåā ƴƪƓƙǃå ííƶǃå327- 346. ûåïƶǃå ÜƗǒïƮǈƙƪǆǃå ƗƶǆƓƞǃå Ü( 

15. ) ÿƓǆǒǄƪ ǑǆƓƪ ÜƗǈāƓõǀǃå ā ÜíāƬïå ßåïưƤ ÜçïƼƓƶƞǃå2011 ƴùƿåā .( ƗùƶǆƓƞ Ǒùƿ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå
 Ɨùǒāƕïƙǃå  þāùǄƶǄǃ ûùƬǆí ƗùƶǆƓƞ ƗùǄƞǆ ÜþǌƞïùƤƙ ƴùƿāƙǆǃå úùƮǃå þùǄƶǆ ƗùƕǄõ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨƙâǆ

 íǄƞǆǃå ÜƗǒƪƽǈǃåā27 ) ó Üƴƕåïǃåā éǃƓƛǃå ííƶǃå Ü475- 512 . Ɠǒïāƪ ÜûƬǆí Ü( 
16. )íǆơá æƓǋāǃåíƕƵ ÜǑƵƓǆƞǃå2010ǈƓƛǃå ƗǄơïǆǄǃ Ɨǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå ÿǒǆǄƶǆ ÿǒāǂƙ èƓǒƓƽǂ.(õ ÜƗùǒā1 Ü

. ÿƓǆƵ ÜƓƼƓǒ ïåí Ɨƕƙǂǆ 
17. )íùǆơá ÜǑƵƓùùƼïǃåā íāåí ÜǑƕåíùơǃå2005 ǑùùƪƓƪǕå þǒùùǄƶƙǃå ÿùǆ ýāǕå úùùƮǄǃ þāùǄƶǃå Ɲǌǈùùǆ þǒùùǒǀƙ (

íǄƞǆ Üÿǆǒǃå ùùùùù ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƪåïíǃå ƗǄƞǆ Üçïāõǆ ïǒǒƓƶǆ ûƼā10ííƶǃå Ü20ó Ü2 ó ùùùù6 
18. )çíƼåï Üăïǒïơǃå2012õ Üăāƕïƙǃå þǒāǀƙǃå (1ǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃå ïåí Üó ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬ20 
19. Ɨǒíāƶƪǃå ÜýƮǒƼ ÿƕ ÿǆơïǃå íƕƵ þƓǆǗå ƗƶǆƓƞ ÜñǆƓƤǃå 
20. ) ÿǒíùǃå ðùƵ ÜǑùǆǒƶǈǃåā ëāíùǆǆ . ƗƵïƬǃåā íāƶƪ ÜƓƬǒïƤǃå2010 ƗùƕǄõ Ǌùƞåāƙ Ǒùƙǃå èƓƕāƶùƮǃå .(

 þāùùǄƶǃå) ëƓùùƞǈǃå ƗùùƶǆƓƞ ƗùùǄƞǆ ÜƗùùƮƓƤǃå ßåïùùƪǙå ƗùùƶǆƓƞā ƗǒǆùùƬƓǌǃå ƗùùƶǆƓƞǃå ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå
Ü( ƗǒǈƓƪǈǙå 

21. Ƥǃå) ÿùùùƪơ ðùùǒðƵ ÜǑùùƞïð2016õ ÜýāǆƋùùùǆǃåā ƴùùƿåāǃå ÿǒùùƕ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå.(1 ƴùùùǆƙƞǆǃå Ɨùùƕƙǂǆ  Ü
 .ÿƓǆƵ ÜǑƕïƶǃå 

22. ) ŸåíƕƵ ÜƗƕǒƓõƤ2011 õ ÜƴǒǆƞǄǃ þāǄƶǃå þǒǄƶƙ (2ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü 
23. )íùùǆơá ÜæùùǒõƤǃå2008.( õ ÜèƓǒƞǒƙåïƙùùƪåā êîƓùùǆǈ Ǒùùƕïƶǃå þùùǄƶǆǃå íåíùùƵã1 æùùƙǂǃå þǃƓùùƵ Ɨùùƕƙǂǆ Ü

.ÿƓǆƵ Üéǒíơǃå 
24. ) çíāƵ ëƓƞǈ ÜèƓƽǒǄƤ2013õ Üíǒïǈ ăîǃå þǄƶǆǃå èƓǒāƕïƙ .(1.ÿƓǆƵ ÜăïāðƓǒǃå ïåí Ɨƕƙǂǆ Ü 
25. ) ëāùùƙƽǃå āùùƕá íùùǆơǆ ÜýùùǒǄƤ2011 ïùùƬǈǄǃ ăïƽùùƬǃå Ɨùùƕƙǂǆ .ýāǆƋùùǆǃåā ƴùùƿåāǃå ÿǒùùƕ ăāùùƕïƙǃå þǒāùùǀƙǃå (

ôƓǒïǃå Üƴǒðāƙǃåā 
26. ùùùùƕƵ íƓƶùùùùƪ ÜăðƓùùùùƞơǃåā Üíāùùùùǆơǆ ǏùùùùơƙƼ Üçíùùùùǒǆơå ÜïāùùùùƤǈƼ ǑƽõùùùùƮǆ ÜçíùùùùǃåāƤ) ïíƓǀǃåí2010 .(

 ƗùùǂǄǆǃå ƗùǒǄǂ ǑùùƼ ýùƽõ Ɨùùǒƕïƙ óùƮƤƙ ǑùùƼ ÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå Ǌùƞåāƙ Ǒùùƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èǚǂùƬǆ

https://www.new-educ.com,2017/02/02,8pm
https://www.new-educ.com,2017/02/02,8pm
https://www.new-educ.com,2017/02/02,8pm
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 íùùǄƞǆǃå ÜƗǒùùƪƽǈǃåā Ɨùùǒāƕïƙǃå þāùùǄƶǄǃ ûùùƬǆí ƗùùƶǆƓƞ  ƗùùǄƞǆ ÜƗǒǆùùƬƓǌǃå ƗùùƶǆƓƞǃƓƕ ƗùùǃāƽõǄǃ Ɠùùǒǈåï26 Ü
 ó ÜéǃƓƛǃå ííƶǃå737-781 .Ɠǒïāƪ Ü 

27. )íǆơá Üíāāåí2014ăïöǈǃå ñǒïíƙǃå ýāƮá ( ÿƓǆƵ ÜïƬǈǄǃ ƓƼƓǒ ïåí ÜǑǆǄƶǃåā. 
28. ) ðǒðƶǃåíƕƵ íǌƼ ÜýǒƤíǃå2016 íāƶùƪ ÿùƕ íùǆơǆ þƓǆǙå ƗƶǆƓƞƕ ƗǒǆǄƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ ïǒāõƙ .(

 üùùǄǆǃå ƗùùƶǆƓƞ ƗùùǄƞǆ ÜǑǆǒíƓùùǂǙå íƓùùǆƙƵǙå ā þǒāùùǀƙǄǃ Ɨùùǒǈõāǃå ƗùùƑǒǌǃå ïǒǒƓùùƶǆ ßāùùư ǑùùƼ ƗǒǆǚùùƪǙå
 ííƶǃå ÜƗǒƕïƙǃå þāǄƶǄǃ íǃƓƤ26 ó Ü133 Ĳ 154ǃå ÜýǒïƕáÜ.Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆ 

29. )ÿǒíùùùùùƕƓƶǃå ÿùùùùùǒð èùùùùùǈƕ ýƓùùùùùƕƿã Üăïíùùùùùǈïí2017 óƑƓùùùùùƮƤǃåā þǒǋƓùùùùùƽǆǃå þǄƶƙùùùùùǄǃ Ǌùùùùùƞāǆǃå þǒùùùùùǒǀƙǃå (
 íùǄƞǆǃå ÜƗùùǒāƕïƙǃå þāùǄƶǃå ƗùùǄƞǆ ÜèƓǒíùơƙǃåā ûùùǒƕõƙǃåā èƓǒƞǒƙåïƙùƪǙåā29ííùùƶǃå Ü1 ÜƗùùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂ Ü

ó ÜƗǒíāƶƪǃå Üíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ104 
30. ) ÿƓǆǒǄùùùƪ Üæïùùùơ ā ƓùùùõƵ Üòùùùǒāïí2007.( õ ÜǊƕǒǃƓùùùƪáā þǒùùùǄƶƙǃå ñùùùƪá2 ÜçðùùùƹÜñǒïǃå Ɨùùùƶƕõǆ Ü

 . ÿǒõƪǄƼ 
31. ) íƓùùùǌƞ íùùùǆơǆ Üýùùùǆƞǃåā íùùùǆơǆ ÜƝǒïíùùùǃå2009 Ɨùùùǒǈǌǆǃå Ɨùùùǒǆǈƙǃåā ÿǒāùùùǂƙǃå ïƺùùùƮǆǃå ñǒïíùùùƙǃå .(

 . çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǙå Üÿǒƶǃå ÜǑƶǆƓƞǃå æƓƙǂǃå ïåí ÜÿǒǆǄƶǆǄǃ 
32. )ïǆǈ ÜñǆƵí2008 ßåíǒƹ ïåí .Ǌƙåāíáā éǒíơǃå ăāƕïƙǃå þǒāǀƙǃå (Ɨǒíāƶƪǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ 
33. )þǒǋåïùùùƕã Üăïùùùƪāíǃå2004 õ Üăāùùùƕïƙǃå þǒāùùùǀƙǄǃ Ǒùùùƶƞïǆǃå ïƓùùùõǙå.(2 Ɨùùùǒƕïƙǃå æùùùƙǂǆ :ôƓùùùǒïǃå Ü

. ƝǒǄƤǃå ýāíǃ Ɨǒƕïƶǃå 
34. )íùùùùǆơǆ þƓùùùùƪƕ ÜçƓùùùùưǀǃå ā íùùùùǆơǆ ÿāùùùùƪǒǆ Üăïǒāíùùùùǃå2013 Ɨùùùùǃāƽõǃå ǑùùùùƼ ǑùùùùǄǆƶǃå Ɨùùùùǒƕïƙǃå ýùùùùǒǃí.(

õÜçïǂƕǆǃå1. ÿƓǆƵ Üïǂƽǃå ïåí ƗƕƙǂǆÜ 
35. )ÿƓƶùùùƬǆ Üƴùùùǒƕï2010 Üýùùùǌǈǆǃå Ɨùùùƕƙǂǆ Üăíùùùơƙǃå ƗùùùƶǆƓƞ ÜþǒùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå ǑùùùƼ þǒāùùùǀƙǃåā ñƓùùùǒǀǃå (

ó ÜƓǒƕǒǃ Üèïƪ16 
36. )ïǂƓƬ ÿǒƪơǃåíƕƵ Üæǒƕơā ýǒǆƞ ïǆƓƪ Üÿåāưï2014 ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ǑƼïƬǆ ƗƪïƓǆǆ Ăíǆ .(

 ÜƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ßƓǈƛá ÿǌǃ Ɨǆðǚǃå ñǒïíƙǃå èåïƓǌǆ ǏǄƵ èƓǆǄƶǆǃå èƓƕǃƓõǃå æǒïíƙ ǑƼ þǋåïāíǕ
ƗùùùùǄƞǆ ííùùùùƶǃå ÜƗùùùùǈǆƓƛǃå Ɨǈùùùùƪǃå ÜƗǒǈƓùùùùƪǈǗå þāùùùùǄƶǄǃ èƓùùùùǈƕǄǃ Ɨùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùǒǄǂ14ó Ü68-94 ƗùùùùƶǆƓƞ Ü

.ûåïƶǃå ÜƗƼāǂǃå 
37. ) Ɨƶǆƞ íǆơá ÜăāƓǆǒïǃå2013õÜƗǒïƓƕƙƤǙå  ƗƼƓǀƛǃå .(1. ÿƓǆƵ Üæƙǂǃå þǃƓƵ Ɨƕƙǂǆ Ü 
38. ) ǏùùùǄƵ íƶùùùƪ Üïùùùǒåð2016õÜèƓùùùƪïíǆǃåā ÿǒùùùƪïíǆǄǃ ƗùùùǒǄǆƵ ƗùùùǒǆǒǄƶƙ ƠƑƓùùùƮǈ.(1 ÜûíƓùùùƮǃå ïåí Ü

 ïƶǃå ÜýƕƓƕ . ûå 
39. ) þǒùùùơï ÜƠǃƓùùùƮā íùùùơåāǃå íùùùƕƵ ÜßƓǒùùùư ā ǏùùùǄƵ íƶùùùƪ Üïùùùǒåð2011 ûùùùǒƕõƙǃåā ƗǒƽùùùƮǃå çíǋƓùùùƬǆǃå.(

õÜƗǒƕïƶǃå ƗƺǄǃå þƓƪƿå ƗƕǄõǃ ǑǄǆƶǃå1Üíåíƺƕ ÜǑƿåïƶǃå æƓƙǂǄǃ Ǒưƙïǆ ïƮǆ Ɨƪƪâǆ  Ü .ûåïƶǃå 
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40. ) æơƓƮ þƓƪƙƕå Üÿǒāðǃå2010 Ɨùǌƞā ÿùǆ ƗùǒƕïƵ Ɨùƺǃ óùƮƤƙǃ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ þǒāǀƙ .(
ǆǃå ïùùùùöǈ þǒùùùùǄƶƙǃå çíāùùùùƞ ÿƓǆùùùùưǃ Ɨùùùùǒƕïƶǃå ƗùùùùǄƞǆǃå ÜƗǒùùùùƪƓƪǙå Ɨùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùǒǄǂ ǑùùùùƼ ÿǒǒāùùùùƕïƙǃå ÿǒƼïùùùùƬ
íǄƞǆÜǑǃƓƶǃå8 ííƶǃåÜ22. ûåïƶǃå ÜýƕƓƕ ƗƶǆƓƞ Ü 

41. ) ÿƪơ Üÿāƙǒð2001 ñǒïíƙǃå þǒǆƮƙ (Ĳ çïǋƓǀǃå Üæƙǂǃå þǃƓƵ .Ɨǒǆāöǈǆ Ɨǒâï 
42. )ÿƪơ Üÿāƙǒð2001õ ÜƗǒǆāöǈǆ Ɨǒâï ñǒïíƙǃå þǒǆƮƙ (2çïǋƓǀǃå Üæƙǂǃå þǃƓƵ Ü 
43. ) íùùùǒƕƵ çïùùùƕƵ ăíùùùƵ Üăíùùùǒðǃå2016  ƗǒùùùƪƓƪǙå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùùǒǄǂ ǑùùùƼ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùùǈïƕ þǒāùùùǀƙ .(

 ÜƗǒǈƓùƪǈǙåā Ɨùǒāƕïƙǃå þāùǄƶǄǃ ƗǒùƪƓƪǙå Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǄƞǆ ÜÿǒùǆǄƶǆǃå ƗùƕǄõǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ýƕƓƕ ƗƶǆƓƞ
 ííƶǃå26 )óÜ749-769. ûåïƶǃå ÜýƕƓƕ ƗƶǆƓƞ Ü( 

44. ) íùǌƼ ÜǑƙƓƵƓƪ2014:ƗǒùưƓǒïǃå çïåíǗå .(  Ǒùƕïƶǃå ÜƗǒùưƓǒïǃå çïåíǗå ǑùƼ ǑùǆǄƶǃå éùơƕǃå ƝǋƓùǈǆ
)Ɨƶƕõǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ1.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå Ü( 

45. )ÿåíùùùùǒð ăāƓõïùùùùƪǃåā Ýðùùùùǒðƶǃå íùùùùƕƵ ÜăāƓõïùùùùƪǃå2012 ƗùùùùƮƓƤǃå Ɨùùùùǒƕïƙǃå ǑùùùùƼ þǒùùùùǒǀƙǃå (Ĳ  þǒāùùùùǀƙǃå
Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆǗå ÜǑƶǆƓƞǃå æƓƙǂǃå ïåí .ăāƕïƙǃå 

46. ) ÿǒùùùǆá ÜÿƓǆǒǄùùùƪ2010ǃå ǑùùùƼ þǒāùùùǀƙǃåā ñƓùùùǒǀǃå ( ïåí .ǊùùùƙƓǀǒƕõƙā Ǌùùùƙåāíáā Ǌùùùƪƪá :ƗǒǈƓùùùƪǈǗå þāùùùǄƶ
çïǋƓǀǃå Üéǒíơǃå æƓƙǂǃå 

47. ) íðƙá ÜþǃƓƪā ÜǑǄƵ Üíǒƪ2004ôƓǒïǃå ÜíƬïǃå Ɨƕƙǂǆ .Ɨǒāƕïƙǃå Ɨǆāöǈǆǃå ǑƼ þǒāǀƙǃå ( 
48. ) ăíùùǆơ ÜïǂƓùùƬ2004 Üƴùùùǒðāƙǃåā ïùùƬǈǄǃ ñǃíùùǈǕå ïåí .èƓùùǆǄƶǆǃåā ÿǒùùǆǄƶǆǄǃ ăāùùƕïƙǃå þǒāùùǀƙǃå .(

Ɨǒíāƶƪǃå ÜýƑƓơ 
49.  íùùǆơǆ ÜÿǒǋƓùùƬ)2007 ƗùùǄƞǆ Üçðùùƺƕ Ɨùùơāƙƽǆǃå ñíùùǀǃå ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùǈïƕ þǒāùùǀƙ.(

íǄƞǆ ÜǏƮƿǙå ƗƶǆƓƞ11.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ ÜýāǙå ííƶǃå Ü 
50. )íùùǆơǆ ÜÿǒǋƓùùƬ2004 ƗùùǄƞǆ Üçðùùƺƕ Ɨùùơāƙƽǆǃå ñíùùǀǃå ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùǈïƕ þǒāùùǀƙ .(

íǄƞǆÜǏƮƿǙå ƗƶǆƓƞ1 ) óÜ171- 208.( 
51. ÜïƓƞǈǃåā Ýÿƪơ ÜǊƙƓơƬ ) æǈǒð2003 ƗǒïùƮǆǃå ïåíùǃå .Ɨǒùƪƽǈǃåā Ɨùǒāƕïƙǃå èƓơǄõùƮǆǃå þùƞƶǆ (

çïǋƓǀǃå ÜƗǒǈƓǈƕǄǃå 
52. ) þǒǋåïƕå ÿǒƪơ Ăïƪǒ ÜïǒǀƬ2009 Ɨùƪïíǆǃå ïǒíùǆ ƴǆ æïíƙǆǃå æǃƓõǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå.(

ƗǒǄƕǀƙùùƪǆ ăâï ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå :ÿāïùùƤáā ÿƓùùǒǄƵ æƓùùƙǂ ǑùùƼ ÜÿāƓùùƶƙǆǃå- ó ÜýāǙå ßðùùƞǃå217- 
 ó250 Ɨƕƙǂǆ Ü. ƗǒǆƬƓǌǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå 

53. ) ÿùùƪơ íùùǆơá ÜïǒƺùùƮǃå2009 āùùǆǈ .(îõÜñïåíùùǆǃå ǑùùƼ Ɨùùǒǈǌǆǃå èƓùùƪïƓǆǆǃå ÿǒùùƪơƙǃ ê1 ƗùùƕƙǂǆÜ
. ÿƓǆƵ Üßåïƛå 

54. ) ûðåïǃåíùùƕƵ ïùùǆƵ Üýùùǆǒāǌǃåā ÿùùƪơ ăïƕùùƮ ÜƗùùǈāåïõǃå2009 æùùǃƓõǃå Ǌùùƞåāƙ Ǒùùƙǃå èǚǂùùƬǆǃå .(
å ûùùǒƕõƙǃå çïùùƙƼ ǑùùƼ þùùǄƶǆǃå ÿƓùùǒǄƵ æƓùùƙǂ ǑùùƼ ÜƗùùƙâǆ ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ úùùƮǃå þùùǄƶǆ óùùƮƤƙǃ Ǒǈåíùùǒǆǃ
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ƗǒǄƕǀƙùùƪǆ ăâï ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå :ÿāïùùƤáā- ó ÜýāǙå ßðùùùƞǃå251-  ó268 ƴùùùǆƙƞǆǃå Ɨùùƕƙǂǆ Ü
.ƗǒǆƬƓǌǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ǒƕïƶǃå 

55. )íùùǆơǆ ĂíƓùùǋ ÜƗùùƕǃåāõǃå2009õÜƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƵ èƓùùǀǒƕõƙ .(1 Ɨùùƕƙǂǆ Ü Üçïùùƪǒǆǃå ïåí
 . ÿƓǆƵ 

56. )íāåí ÜñǄơā íåâƼ ÜðƞƓƶǃå2011  ƗǒǆǚùƪǙå ƗùƶǆƓƞǃƓƕ Ɨùǒƕïƙǃå ƗǒǄǂƕ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ ƴƿåā.(
íùùǄƞǆÜ( ƗǒǈƓùùƪǈǙå þāùùǄƶǃå ƗǄùùƪǄƪ) ƗǒǆǚùùƪǙå ƗùùƶǆƓƞǃå ƗùùǄƞǆ ÜƓùùǋïǒāõƙ ýƕùùƪā çðùùƺƕ19 ííùùƶǃåÜ2 Ü

) ó1-46. ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ Ü( 
57. )ýùùùǒƕǈ ÜăíƓùùùǌǃå íùùùƕƵ2001ùùùǀƙǃåā ñƓùùùǒǀǃå ( ÜǑƽùùùƮǃå ñǒïíùùùƙǃå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ ǊǆåíƤƙùùùƪåā ăāùùùƕïƙǃå þǒā

õ1ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí :ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Ü 
58. ) ÿāïùùùùƤáā ýùùùùǒƕǈ ÜăíƓǌǃåíùùùùƕƵ2002õ ÜƓǌùùùùƪǒïíƙ æǒǃƓùùùùƪåā èƓǒùùùùưƓǒïǃåā þāùùùùǄƶǃå èƓǒùùùùƪƓƪá .(1 Ü

. ƓƽƮǃå ïåí : ÿƓǆƵ 
59. ) úùƪāǒ íåïƞ ǏǄƵ Üăíāƕƶǃå2015Ǌùƞåāƙ Ǒùƙǃå (ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå) Ǒùƪïíǆǃå ûùǒƕõƙǃå èƓƕāƶùƮ.( 

 þāùùǄƶǄǃ èƓùùǈƕǄǃ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ƗùùǄƞǆ ÜƗùùƼāǂǃå ƗùùƶǆƓƞƕ èƓùùǈƕǄǃ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ǑùùƼ èƓùùǀƕõǆǃå èƓùùƕǃƓõǃå
. ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǙå ƗǂǄǆǆǃå ÜÿƓǆƵ ÜƗƶƪƓƙǃå Ɨǈƪǃå ÜƗǒǈƓƪǈǙå 

60. ) íǆơá ýǒǌƪ ÜèåíǒƕƵ2007õ Üþǌƙǒǆǈƙā ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵá.(1 . ÿƓǆƵ ÜƗǄƞí Ɨƕƙǂǆ Ü 
61. )íùùǆơǆ Üçíùùǆåāơǃåā íùùǒð Üÿåāíùùƶǃå2011 çïǒùùƪǆǃå ïåí .ûùùǒƕõƙǃåā Ɨùùǒïöǈǃå ÿǒùùƕ ñǒïíùùƙǃå þǒǆùùƮƙ. (

ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ 
62. ) ǏǄƵ ÿƪơǆ ÜƗǒõƵ2008õ ÜǊƕǒǃƓƪáā Ǌƙåāíá ÜǊƞǋƓǈǆ ÜƗǒƕïƙǃå ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå .(1 Ɨùƕƙǂǆ Ü

. ÿƓǆƵ ÜƝǋƓǈǆǃå ïåí 
63. ) ÿǒíǃå ëǚƮ ÜþǚƵ2002ǋƓǀǃå ÜǑƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí ÜǑƪƽǈǃåā ăāƕïƙǃå þǒāǀƙǃåā ñƓǒǀǃå .(.çï 
64. ) ÿǒíùùùǃå ëǚùùùƮ ÜþǚùùùƵ2003 ǑùùùƼ ǊùùùƙƓǀǒƕõƙā ǊùùùƙƓǒƞǌǈǆ ā Ǌùùùƪƪå_ Ǒùùùƪƪâǆǃå ăāùùùƕïƙǃå þǒāùùùǀƙǃå .(

õ Üñïåíǆǃå þǒāǀƙ1 . ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå ÜǑƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåíÜ 
65. ) ÿǒíùùǃå ëǚùùƮ ÜþǚùƵ2007 þǒāùùǀƙ ǑùùƼ ǊùùƙƓǀǒƕõƙā ǊùƙƓǒƞǌǈǆā Ǌùùƪƪá Ǒùùƪƪâǆǃå ăāùùƕïƙǃå þǒāùǀƙǃå (

ó Ǒƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí :ïƮǆ Üñïåíǆǃå79 
66. ùǄƶǃå) ÿƓùƞǒƞ ǑǆƓùùƪ íùùǈǌǆ ÜǑǈåā2015 ƗùùƕǄõǃ Ǒùùǈǌǆǃå íåíùùƵǙƓƕ ǊùƙƿǚƵā ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùǈïƕ.(

 Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ƗùùǄƞǆ Üñïåíùùǆǃå ßåïíùùǆā ÿǒǒāùùƕïƙǃå ÿǒǒƼïùùƬǆǃå ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ Ɠùùǒƕǒǃ ǑùùƼ Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ
 íùǄƞǆǃå ÜƗǒƪƓƪǙå21 ííùƶǃå Ü89 ó Ü729-  ó744 ÜƗǒïùƮǈƙƪǆǃå ƗùƶǆƓƞǃå ÜƗùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂ Ü

 ûåïƶǃå. 
67. ) íǒùƪǃå íùǆơǆ ÜǏùǄƵ2012õ Üñǒïíùùƙǃå ûïùõā ƝǋƓùǈǆǃå ǑùùƼ çïùƮƓƶǆ èǚǂùƬǆ ā ƓǒƓùùưƿ . (1 Ü

 . ÿƓǆƵ Üçïƪǒǆǃå ïåí Ɨƕƙǂǆ 
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68. ) ƗùƮơ Üăïùǆƶǃå2008 ÿùùǆ Ăïùǀǃå þá ƗùƶǆƓƞƕ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ǏùǄƵ ƗǒƿåïùƬǗå æǒǃƓùùƪǙå ýùǒƶƽƙ .(
ùùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùùǒƕïƙǃå çïåðā èƓƼïùùùùƬǆ / ǑƼïùùùùƬǆā ƗùùùùƶǆƓƞǃå èƓƼïùùùùƬǆ / úïùùùùƬǆ ïùùùùöǈ Ɨùùùùǌƞā ƗǃƓùùùùƪï Üþǒ

 . ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ ÜƗǒǆǚƪǙå ƗƶǆƓƞǃå ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ 
69. ) íāƶùùƪ Üăïùùǆƶǃå2012 ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå æùùǃƓõ ßåíá ïǒāùùõƙ ǑùùƼ Ɨùùƪïíǆǃå ïǒíùùǆ ïāí þǒāùùǀƙ.(

 . Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜƗƕǒõ ƗƶǆƓƞ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï ÜþƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ñïåíǆ 
70. ) ÿƓùùơïƼ íāƶùùƪ Üăðùùǈƶǃå2015 ßåïǀùùƬ ƗùùƶǆƓƞ ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƗùùƕǄõ Ǌùùƞåāƙ Ǒùùƙǃå èǚǂùùƬǆǃå.(

 ÜƗǒǈƓùƪǈǙåā Ɨùǒāƕïƙǃå þāùǄƶǄǃ ƗǒùƪƓƪǕå Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǒǄǂ ƗùǄƞǆ Üþǌƪƽǈá ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ
 ííƶǃå23) ó Ü3-21 . ûåïƶǃå ÜýƕƓƕ ƗƶǆƓƞ Üýāá ÿǒïƬƙÜ( 

71. ) þƬƓǋ ÜǊưåāƵ2008 ā þǒùǄƶƙǃå èƓùǒƓƽǂā þùǄƶǆǃå ßåíá ïǒāõƙ .( õ ÜúåïùƬǙåā ýùƮåāƙǆǃå ýùǒǋƋƙǃå
1. ÿƓǈƕǃ ÜÿǒǒǚǆǄǃ þǄƶǃå ïåí Ɨƕƙǂǆ Ü 
72. ) ăðāƼ íǆơá ÜíƓǒƵ2013 Ɨƽùưǃå ǑùƼ ǑǃƓùƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ ƴƿåā .(

 ƗùùƶǆƓƞ ÜƗùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ ÜçïāùùƬǈǆ ïùùǒƹ ïǒƙùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùƪï ÜÿǒùùǆǄƶǆǃå ƗùùƕǄõǃå ïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ Ɨùùǒƕïƺǃå
ñǄƕƓǈ ÜƗǒǈõāǃå ëƓƞǈǃå . ÿǒõƪǄƼ Ü 

73. ) íùùǆơ ýå  ÿǆơïǃåíùùƕƵ ÿùùƕ íùùǆơá ÜăíùùǆƓƺǃå2012 þùùƪƿ æǚùùõǃ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƝǆƓùùǈïƕ ƴùùƿåā .(
 Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùùǒǄǂ ƗùùùǄƞǆ) Ɨǒùùƪƽǈā Ɨùùùǒāƕïƙ èƓùùùƪåïí ÜĂïùùǀǃå þå ƗùùùƶǆƓƞƕ Ɨùùùǒƕïƙǃå ƗùùǒǄǂ  ǑùùùƼ Ɨùùùǒǈƽǃå Ɨùùǒƕïƙǃå

 íǄƞǆǃå Ü(ûǒðƓƿðǃƓƕ27ííùƶǃå Ü74) óÜ127-154Ɨùǒïāǌǆƞ ÜûǒðƓùƿðǃå ƗùƶǆƓƞ ÜïǒƓùǈǒ Ü(  ïùƮǆ
 .Ɨǒƕïƶǃå 

74. āùùùƕáā ïùùùùǆƵ þƓùùùùƪƕ ÜþǈƓùùùƹ ) íùùùǆơǆ íùùùùǃƓƤ ÜçïǒƶùùùùƬ2010.(  Ɨùùùùǒïöǈǃå ÿǒùùùùƕ ƗùùùǄƵƓƽǃå ƗùùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùùǒƕïƙǃå
ƙǃåāõ ÜÿƓùùùǆƵ ÜǑùùùƕïƶǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå Ɨùùùƕƙǂǆ ÜƗǒùùùƪƓƪǙå ƗùùǄơïǆǃå ÿùùùǆ ǏùùùǃāǙå ƗùùùǀǄơǃå úāƽùùùƮ ǑùùùƼ ûùùǒƕ

 . ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǕå ƗǂǄǆǆǃå 
75. ) Ɠǒǋ ÜǑƶǒƕƪǃåā úāǈ ÜǑƕǒïƺǃå2013ƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå ýǒǃí .( ƗùǒǄǂ ÜçïåíǙåā Ɨùǒƕïƙǃå ýāùƮá þùƪƿ ÜƗùǒǄǆ

 . Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜßåïǀƬ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒǆơåðǆǃƓƕ Ɨǒƕïƙǃå 
76. ) ÿåíǒǆơ íǆơǆ ÜăíƓƕƶǃå ÜǑƪǒƵ Ɠǆǒï ÜăāƓƬǒƺǃå2013 þùƪƿ ǑƼ ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ƝǆƓǈïƕ þǒāǀƙ .(

 Ɨùùùǌƞā ÿùùùǆ ƗùùùƮƓƤǃå ƗùùùǒǈíïǙå Ɨùùùǈāƙǒðǃå ƗùùùƶǆƓƞƕ æåíǓå ƗùùùǒǄǂ ǑùùùƼ Ɨùùùǒāƕïƙǃå þāùùùǄƶǃå èƓùùùƕǃƓõǃå ïùùùöǈ
 íǄƞǆ ÜƗǈāƙǒðǃå ƗƶǆƓƞ ÜƗǒāƕïƙǃå þāǄƶǃå èƓƪåïí ƗǄƞǆ ÜèƓǆǄƶǆǃå40 ûơǄǆ Ü2 . 

77. )íāùùǆơǆ ŸåíùùƕƵ ïƓùùǆƵ ÜèƓùùơǒïƽǃå2013 èƓùùƕǃƓõ æƓùùƪǂã ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå ƗǆǋƓùùƪǆ Ăíùùǆ .(
 ƗùùǄƞǆ Üÿǋïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ Ɨǒùƪǒïíƙǃå èƓùùǒƓƽǂǄǃ ƗùùǒƶǆƓƞǃå ÿāùùǄƞƵ ƗùǒǄǂ ǑùùƼ ýùùƽõǃå Ɨùùǒƕïƙ óùƮƤƙ

ƪǙå ƗƶǆƓƞǃå.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ ÜÿāïƬƶǃåā ăíƓơǃå íǄƞǆǃå ÜƗǒƪƽǈǃåā Ɨǒāƕïƙǃå  èƓƪåïíǄǃ Ɨǒǆǚ 
78. ) íùùùǆơǆ þǚùùùơáÜ ăāƓùùùƶǀƽǃå2011 ǑùùùƪƓƪǙå þǒùùùǄƶƙǃå þùùùǄƶǆ íåíùùùƵǙ ƗùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå Ɲǆåïùùùƕ þǒāùùùǀƙ .(

. çðƹ ÜïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ÜçïāƬǈǆ ïǒƹ ïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪï Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂƕ 
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79. ) ñƓƕƵ ýưƓǈǆ ÜþƪƓƿ2011Ƶ.( Ɨùǒƕïƙǃå ǑùƼ ñƽǈǃå þǄƵā Ɨǒƕïƙǃå þƪƿ ƗƕǄõ ýǒƮơƙ Ăāƙƪǆ Ɨƿǚ
 ííùùƶǃå ÜƠƙùùƽǃå ƗùùǄƞǆ ÜĂïùùƤǙå Ɨǒùùƪåïíǃå íåāùùǆǃå ǑùùƼ þǌǄǒùùƮơƙ Ăāƙùùƪǆƕ ƗùùǒǄǆƶǃå47 )ó Ü373-

387 . ûåïƶǃå ÜǑǃƓǒí ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƪƓƪǙå Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ Üýāå ÿǒïƬƙ Ü( 
80. ơǆ ÜúƓƪƵā ÜíƑåï ÜƗƽǒõǃ āƕáā Üíǒâǆ ÜçíǃåāƤǃåā ÜþƓƪƕ ÜçƓưǀǃå) íǆ2014 ƝǋƓùǈǆǃå ǑùƼ Ɨǆíǀǆ (

ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí .Ɨƛǒíơǃå Ɨǒāƕïƙǃå 
81. ) ǑǄƵ ÜþöƓǂ2001ÿíïǕå ÜïƬǈǄǃ ăíǈǂǃå ïåí .þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå ǑƼ þǒāǀƙǃåā ñƓǒǀǃå ( 
82. ) êƓùùùơǃå ïíùùùǒơ ÿǒùùùǆáā æùùùǒõǃå íùùùǆơǆ ÜïǋƓùùùõ ā þǒǋåïùùùƕå íùùùǆơǆ æùùùǈǒð ÜæƓùùùƪǂ2009 ëïùùùƙǀǆ Ü(

å ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå Ɲǆåïƕǃ ăïǒāõƙ Ăâï ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùǒƕïƙǃå : ÿāïùƤåā ÿƓùǒǄƵ æƓùƙǂ ǑùƼ Üÿåíāƪǃå çïǒðƞǃ
ƗǒǄƕǀƙùùƪǆ-  ó ÜǑǈƓùùƛǃå ßðùùƞǃå15-40 ƗùùǂǄǆǆǃå ÜÿƓùùǆƵÜƴǒðāƙǃåā ïùùƬǈǄǃ Ǒùùƕïƶǃå ƴùùǆƙƞǆǃå Ɨùùƕƙǂǆ Ü

 . ƗǒǆƬƓǌǃå ƗǒǈíïǙå 
83. ) ûāïƓùƼ ÜÿƓùƪāïǃå ÝŸå íùƕƵ ÜǑùǈǚǒǂǃå2014 ïùùƬǈǄǃ çïǒùƪǆǃå ïåí .ƗùƮƓƤǃå Ɨùǒƕïƙǃå ǑùƼ þǒāùǀƙǃå (

 ðāƙǃåāÿƓǆƵ ÜƗƵƓƕõǃåā ƴǒ . 
84. ) ñǈāùǒ ÿƓǌƕùùƪ Üíùǒƞǆ2010 ƗùùǀǄơǃå ) ǑùùƪƓƪǕå þǒùǄƶƙǃå ñïåíùùǆǃ ƗùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå  Ɲǌǈùǆ þǒāùùǀƙ .(

 íùǄƞǆǃå ÜþǒùǄƶƙǃåā Ɨùǒƕïƙǃå ƗùǄƞǆ ÜƗùƛǒíơǃå ïǒǒƓùƶǆǃå ßāư ǑƼ ( ƗǒǈƓƛǃå17 ííùƶǃå Ü3 )ó Ü332- 
359. ûåïƶǃå ÜýƮāǆǃå ƗƶǆƓƞ Ü( 

85. ) ïǒǌùùùƪ ÜƗùùùǃåāơ ā ǑƽõùùùƮǆ Üíùùùǆơǆ2005ùùùƵá .(õ ÜǊùùùƕǒïíƙā Ǌùùùƙǒǆǈƙ þùùùǄƶǆǃå íåí1 Üïùùùǂƽǃå ïåí Ü
 . ÿíïǙå ÜÿƓǆƵ 

86. ) Ɨǆǚùùùƪ ýùùùƑåā ÜăïùùùƮǆǃå2010 ƗùùùưƓǒïǃå þǒùùùǄƶƙ þùùùƪƿ ƗùùùƕǄõ Ăíùùùǃ Ǒǈåíùùùǒǆǃå æǒïíùùùƙǃå èƓùùùǀǒƶǆ .(
 ǏùùùùƮƿǙå ƗùùùùƶǆƓƞƕĲ  þāùùùùǄƶǃå ƗǄùùùùƪǄƪ Üçðùùùùƺƕ ïùùùùǋðǙå ƗùùùùƶǆƓƞ ƗùùùùǄƞǆ ÜƗùùùùǒǆǒǒǀƙ ïùùùùöǈ Ɨùùùùǌƞā : çðùùùùƹ
 íǄƞǆǃå ÜƗǒǈƓƪǈǙå12 ííƶǃå  Ü2 ) óÜ509- 536 ÜïǋðǙå ƗƶǆƓƞ Ü(ƹ . ÿǒõƪǄƼ Üçð 

87. ) ÿƪơ ÜǑƪǈǆ2002õ Üăāƕïƙǃå þǒāǀƙǃå (1ÿǒǆǕå ïåí :ïƮǆ Ü 
88. ) ýƓùùǈǆ Üþùùƞǈ2010 þùùƪƿ ƗùùƕǄõ Ăíùùǃ ƗùùǒǄǆƶǃå Ɨùùǒƕïƙǃå èåïƓùùǌǆ Ɨùùǒǆǈƙ ǑùùƼ ëïùùƙǀǆ ƝǆƓùùǈïƕ ƗùùǒǄƵƓƼ.(

. ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ ÜïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƗǒǆǚƪǙå èƓƪåïíǃå 
89. ) ƠǃƓƮ ÜèåïǒƮǈ2006Ɨǒƕïƶǃå ñǒïíƙ ûïõ .(õ Ü1 . ÿƓǆƵ ÜûāïƬǃå ïåí Ü 
90. ) ǑơƙƼ ăðǆï ÜÿāïƓǋ2016 Ɨùǒƕïƙǃå èƓùƕǃƓõ Ăíùǃ ýǒùƮơƙǃƓƕ ƓùǌƙƿǚƵā Ɨùǂïíǆǃå þǒùǄƶƙǃå ƗùǒǄƵƓƼ.(

 íùùǄƞǆǃå ÜƗùùǒāƕïƙǃå þāùùǄƶǃå ƗùùǄƞǆ ÜƗùùǒǈíïǙå ƗùùƶǆƓƞǃå ǑùùƼ ýùùƽõǃå Ɨùùǒƕïƙ ƝǆƓùùǈïƕ ǑùùƼ ƗùùǒǄǆƶǃå28 ííùùƶǃåÜ
2) óÜ373-291ǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜôƓǒïǃå Üíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ ÜāǒƓǆ Ü(. Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶ 
91. )íùùùùǒǆơ ÜƗùùùùǆåïǋ2016 Ɨùùùùƕƙǂǆ Üæïùùùùƺǆǃå ÜæïƺǆǃƓùùùùƕ èƓùùùùǒƓƽǂǃå Ɠǒƞāƹåíùùùùǒƕ ǑùùùùƼ ăāùùùùƕïƙǃå þǒùùùùǒǀƙǃå (

ó ÜƗǂāǃǕå3 ó5 ó7 ó8. 
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92. )ƗùùùùưƓǒïǃåā ÜæƓƕùùùƬǃåā ÜƗùùùùǒǈõāǃå Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā2018.(  Üèāïùùùùǒƕ ÜþǒùùùùǒǀƙǄǃ ǑùùùƪƓƪǕå ïāíùùùùǃå ýāùùùơƙ
.ÿƓǈƕǃ 

93.  ) þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā2000(ǃ Ǒǈõāǃå ûƓƛǒǆǃå Ü. Ɨǒƕïƺǆǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜßƓưǒƕǃå ïåíǃå ÜƗǒƕïƙǄ 
94. ) þǒùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā2019) ÿǒùùùǆǄƶǆǃå æǒïíùùùƙā íåíùùùƵã ÿǒùùùƪơƙ ÷āïùùùƬǆ.(2010-2019 þåïÜ(

 . ÿǒõƪǄƼ ÜŸå 
95. )ýƓùùǆá ÜƗùùƕǒǋā2003 ÜßƓùùǆǈǗåā éāùùơƕǄǃ ăāùùƕïƙǃå ðùùǂïǆǃå ÜƗùùǒāƕïƙǃå ƗùùǄƞǆǃå ÜǊùùƪƪáā þǒùùǒǀƙǃå ƴùùƿåā (

 ííƶǃå ÜÿƓǈƕǃ27ó Ü18  ó21 
96. Üúùùùƪāǒ )ýǒƵƓǆùùùùƪå ïǋƓùùùǆ2008õ ÜǊùùùùƙåïƓǌǆā ǊùùùƑíƓƕǆ ñǒïíùùùƙǃå (1 ÜƗǒíāƶùùùùƪǃå ÜíùùùƬïǃå Ɨùùùƕƙǂǆ Ü
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1.  ƣǒïƓùùùùùùùùùƙƕ ýāùùùùùùùùùƤí çðùùùùùùùùùƺƕ ïùùùùùùùùùǋðǙå ƗùùùùùùùùùƶǆƓƞ ƴùùùùùùùùùƿāǆ10/1/2019  ƓơƓƕùùùùùùùùùƮ çïùùùùùùùùùƬƓƶǃå ƗƵƓùùùùùùùùùƪǃå
http://alazhar.edu.ps. 

2.  ƣǒïƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƙƕ ýāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƤí ăāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕïƙǃå ƴùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƿāǆǃå20/12/2018  åïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǌö ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǈƓƛǃå ƗƵƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪǃå
.pseducationadenhttp://  

http://alazhar.edu.ps/
http://alazhar.edu.ps/
http://educationaden.ps/
http://educationaden.ps/
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) ýƽî úƟǂǄ1( :Ǆƨà ƕǄƏƑƽƑǐƾǄ)ƕƨäîìǁä çäĀìà ǏǄǀƟǄ ÞƑçƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƜ ƕƽƑôƓ Û ǇƑƜƗǗä ð Û
(ƕǐîáƓǁä ƕƳĀǄƜǄǁäĀÛ çǘƓƑƾǄǁä ƕǂƏƨà îĀƑƟǄ 

þƿïǃå ßƓưƵǕå ßƓǆƪá ƗǒǆǄƶǃå Ɨƞïíǃå ýǆƶǃå ÿƓǂǆ 
1.  ÿǒǈƓƵðǃå ǊƕïíƕƵ ýƓǆƞ .í.á ñǒïíƙǃå ûïõā ƝǋƓǈǆǃå îƓƙƪá çðƹ ùù ǏƮƿǕå ƗƶǆƓƞ 
2.  ñǄơ íāåí í.á ûïõā ƝǋƓǈǆǃå îƓƙƪá ñǒïíƙǃå çðƹ ùù ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå 
3.   .íÿåâƬǈ ïǒƪǒƙ ñǒïíƙǃå ûïõā ƝǋƓǈǆǃå îƓƙƪá  ǏƮƿǕå ƗƶǆƓƞ- çðƹ 
4.  ïƓƮǈ íǆơǆ ǑǄƵ .í ñǒïíƙǃå ûïõā ƝǋƓǈǆǃå îƓƙƪá çðƹ ùù  ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ 
5.  ÿǒāåāƮāƕå íǆơǆ íƬåï .í ñǒïíƙǃå ûïõā ƝǋƓǈǆǃå îƓƙƪá çðƹ ùù  ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ 
6.  èǒǄƽǃå ýƓǆƞ .í ǂí ûïùùùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùùùùǈǆǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ǉåïāùùùùùùùùùùùƙ

ñǒïíƙǃå 
çðƹ ù þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 

7.  ýǒāơƪ ïǒǌƪ  ûïùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùǈǆǃå ǑùùùùùùùùùƼ ïǒƙùùùùùùùùƪƞƓǆ
ñǒïíƙǃå 

ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ 

8.   íǆơǆ.í íǆơǆ ÿƓǒǄƵ  îƓƙƪá ǑƼ ïāƙǂí ñƽǈǃå þǄƵ çðƹ ùù  ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ 
9.  æǒõƤǃå Ɠǆǒï.í  ûïùùùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùùùùǈǆǃå ǑùùùùùùùùùùùƼ ǉåïāùùùùùùùùùùùƙǂí

ñǒïíƙǃå 
 þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāçðƹ ù 

10.   ïõǆ íāǆơǆ  ûïùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùǈǆǃå ǑùùùùùùùùùƼ ïǒƙùùùùùùùùƪƞƓǆ
ñǒïíƙǃå 

çðƹ ù þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 
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) ýƽî úƟǂǄ2(ýǐǀƟƗǁä ƕǆƜǁ ÞƑƮƳà Ǎǁâ ƕǊƜĀǄǁä üƏƑƨîǁä : 

 ïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǋðǕå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞĲ çðùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƹ 
ƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå çíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƵ 

ƕïƙǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄǂƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒ 
ñùùùùùùùǒïíƙǃå æùùùùùùùùǒǃƓƪáā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆǃå þùùùùùùƪƿ 

 

 

þǒơïǃå ÿǆơïǃå Ÿå þƪƕ 

þïƙơǆǃå ..................................../ýưƓƽǃå ïāƙǂíǃå îƓƙƪǕå. 

ǊƙƓǂïƕā Ÿå Ɨǆơïā þǂǒǄƵ þǚƪǃå: 

ýāùùùùùơ Ɨùùùùùƪåïí ßåïƞƎùùùùùƕ ƗùùùùùƛơƓƕǃå þāùùùùùǀƙ/  )  ïāùùùùùõǆǃå ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå íåíùùùùùƵã Ɲǆåïùùùùùƕ ƗùùùùùǒǄƵƓƼT.E.I.P Ǒùùùùùƙǃå  (
 ÿǒƼïùùùùùƬǆǃå ā  ñïåíùùùùùǆǃå ßåïíùùùùùǆ ā ÿǒƽǒùùùùùưƙƪǆǃå ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ïùùùùùöǈ Ɨùùùùùǌƞā ÿùùùùùǆ ïùùùùùǋðǙå ƗùùùùùƶǆƓƞ ƓùùùùùǋƓƵïƙ

ÿǒǒāùùùùùùƕïƙǃåÜ  èùùùùùùǆƓƿ åîùùùùùùǃ Üñǒïíùùùùùùƙǃå æǒǃƓùùùùùùƪáā ƝǋƓùùùùùùǈǆǃå ǑùùùùùùƼ ïǒƙùùùùùùƪƞƓǆǃå Ɨùùùùùùƞïí ǏùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùƮơǄǃ üùùùùùùǃîā
 ƗùùùùùùùƕǄõǃå úíǌƙùùùùùùùƪƙ èƓùùùùùùùǆāǄƶǆ ƴùùùùùùùǆƞ ƗùùùùùùùƿƓõƕ ǑùùùùùùùƼ ýùùùùùùùƛǆƙƙ Ǒùùùùùùùƙǃå Ɨùùùùùùùǒƛơƕǃå Ɠùùùùùùùǌƙåāíå ïǒāùùùùùùùõƙƕ ƗùùùùùùùƛơƓƕǃå

ǆāÜ ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ā ÜƗùùùùùùùǄƕƓǀǆǄǃ ƗùùùùùùùƮƓƤ ƗǄƑùùùùùùùƪå ïāƓùùùùùùùơǆ Ǐùùùùùùùǃå ƗƼƓùùùùùùùưå ÜÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùùùùƕǄõǄǃ ǉƓùùùùùùùƞƙå ñƓùùùùùùùǒǀ
 Ɨùùùùùùùùùùǆðǚǃå èƓùùùùùùùùùùǆāǄƶǆǄǃ ýāùùùùùùùùùùƮāǄǃ ÿǌǀǒùùùùùùùùùùƕõƙ ǏùùùùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùùùùǆƶǃåā ÿǌǆåíƤƙùùùùùùùùùùƪǙ Ü Ɨùùùùùùùùùùǒïâƕǃå ƗùùùùùùùùùùƵāǆƞǆǃå
 åîã ƓùùùùùǆǒƼ ÿǌƕǒƙïùùùùƙā ƗǄƑùùùùƪǙå ïāƓùùùùơǆ ÿƋùùùùùƬƕ þǂƙƓùùùùơïƙǀǆā íǒíùùùùƪǃå þùùùùǂǒáï ßåíùùùùùƕƎƕ þïùùùùǂƙǃå āùùùùƞïá .Ɠǌƙùùùùƪåïíǃ

 ÜƗơǃƓùùùùƮ ïùùùùǒƹ āá ƗơǃƓùùùùƮ èùùùùǈƓǂ ÜăāùùùùƺǄǃå ƓùùùùǌƑƓǈƕā ÜƓùùùùǌǃ ííùùùùơǆǃå ýƓùùùùƞǆǄǃ çïùùùùǀƼ ýùùùùǂ  ƓùùùùǋßƓǆƙǈå Ăíùùùùǆā
. ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå úíǋ ûǒǀơƙǃ ƗƕƪƓǈǆ Ɠǌǈāïƙ èǚǒíƶƙ āá èƓơåïƙƿå Ɨǒáā 

ïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃå óǃƓƤ ƴǆ 

ǊƙƓǂïƕā Ÿå Ɨǆơïā þǂǒǄƵ þǚƪǃåā. 

 

çíāƵāƕá ÿǆǒá ýƓƮā/ ƗƛơƓƕǃå 
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) ýƽî úƟǂǄ3( :ðƑǐƾǄ ýǐǀƟƗǁä üƓƽ ǇƑƜƗǗä 

 ïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǋðǕå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞĲ çðùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƹ 
ƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå çíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƵ 
Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄǂ 
ñùùùùùùùǒïíƙǃå æùùùùùùùùǒǃƓƪáā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆǃå þùùùùùùƪƿ 

 

ïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã Ɲǆåïƕ ƗǒǄƵƓƼ ǑƼ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå ïöǈ Ɨǌƞā ýāơ ǉƓƞƙå ñƓǒǀǆ 
 )T.E.I.På  (ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ƓǋƓƵïƙ Ǒƙǃ 

èƓǆǒǄƶƙ 
: ƗƕǃƓõǃå ǑƙƤá 

 ƗùùùùùǒǄƵƓƼ ǑùùùùùƼ ÿǒùùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùùƕǄõǃå ïùùùùùöǈ Ɨùùùùùǌƞā ýāùùùùùơ ǉƓùùùùùƞƙå ñƓùùùùùǒǀǆ ƗùùùùùƼïƶǆǃ ǉƓùùùùùƞƙå ñƓùùùùùǀǆ Ǒǂǒíùùùùùǒ ÿǒùùùùùƕ
 ) āõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã ƝǆåïƕT.E.I.PïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ƓǋƓƵïƙ Ǒƙǃå  ( 

 
ǒƞƙùùùùùƪǆǃƓƕ ûùùùùùǄƶƙƙ  ßåïá ÿǆùùùùùưƙǒ  Ǌùùùùùǈå éùùùùùǒơ íùùùùùơåā þùùùùùƪƿ ÿùùùùùǆ ñƓùùùùùǒǀǆǃå åîùùùùùǋ ÿāùùùùùǂƙǒ ÿùùùùùǆ úǃƋùùùùùƙǒā Üæ

)10) ÿǒùùùùùùùùƕ Ɠùùùùùùùùǆ ëāåïùùùùùùùùƙƙ ÿåðāá ƗùùùùùùùùƪǆƤ çïùùùùùùùùǀƼ ýùùùùùùùùǂǃā ÜèåïùùùùùùùùǀƼ (5çíùùùùùùùùƬƕ ûùùùùùùùùƼåāá (Ü )4ûùùùùùùùùƼåāá (Ü )3 (
íǒƓơǆÜ )2ûƼåāá Ǚ Ɨƞïí (Ü )1. çíƬƕ ûƼåāå Ǚ ( 

ñƓùùùùùùǒǀǆǃå èåïùùùùùùǀƼ ǏùùùùùùǄƵ Ǒùùùùùùƕǒƞƙ ÿá ßƓùùùùùùƞïǃåÜ  üùùùùùùƙƕƓƞå ǑùùùùùùƼ ƗǒƵāùùùùùùưāǆǃåā Ɨùùùùùùƿíǃå ǑƤāùùùùùùƙ ƴùùùùùùǆ üíïùùùùùùƽǆƕ
 ƗùùùùǆǚƵ üƶùùùùưāƕ (Ã)ƶƙ Ǒùùùùƙǃå ƗƕùùùùƪƓǈǆǃå ƗùùùùǈƓƤǃå ǑùùùùƼ ƴùùùùǒǆƞ ÿùùùùƵ ƗùùùùƕƓƞǙå çïāïùùùùư ƴùùùùǆ Üüùùùùǒáï ÿùùùùƵ ïùùùùƕ

 ǏùùùùùǄƵ ïǂùùùùùƬǃå ýùùùùùǒðƞ üùùùùùǃā ÜõùùùùùǀƼ ǑùùùùùǆǄƶǃå éùùùùùơƕǃå ôåïùùùùùƹǕ þíƤƙùùùùùƪƙƪ üƙƕƓƞƙùùùùùƪå ÿá ĄƓùùùùùǆǄƵ Üèåïùùùùùǀƽǃå
.üǈāƓƶƙ 

 
çíāƵāƕá ÿǆǒá  ýƓƮā/ ƗƛơƓƕǃå 
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# íǈƕǃå çíƬƕ ûƼåāå ûƼåāå íǒƓơǆ ûƼåāå Ǚ çíƬƕ ûƼåāå Ǚ 
5 4 3 2 1 

1  ÷āïƬǆ ÿƋƕ ïƶƬåTEIP   ǑǈíƓƼá      
2 èƿāǄǃ Ɨƶǒưǆ ÷āïƬǆǃå      
3 ăíǃ çðǒǆǆ çïƕƤ ÷āïƬǆǃå ýǂƬ      
4  ÷āïùùùùùƬǆǃå ÿǒùùùùùƕ ûïùùùùùƼ íùùùùùƞāǒ Ǚ ǊùùùùùǈƓƕ ïƶùùùùùƬå

ƗǒíǒǄǀƙǃå ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃåā 
     

5  þåíƤƙùùùùùùùùùùùùùùƪå ǏùùùùùùùùùùùùùùǄƵ ÷āïùùùùùùùùùùùùùùƬǆǃå ǑǈíƵƓùùùùùùùùùùùùùùƪ
Ɨƛǒíơǃå Ɨǒƪǒïíƙǃå èƓǒǈǀƙǃå 

     

6  ƴùùùùùùùǒǆƞ çïåíå ǏùùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùùǀǃå ăíùùùùùùùǃ èơƕùùùùùùùƮå
ƗǒƽƮǃå úƿåāǆǃå 

     

7  æāǄùùùùùùùƪƓƕ æǚùùùùùùùõǃå ƴùùùùùùùǆ ýùùùùùùùǆƓƶƙǃå ƴǒõƙùùùùùùùƪå
ǑƵƓǆƞā ăíïƼ 

     

8  āùùùùùùùùơǈ ƗùùùùùùùǒƕƓƞǒå èƓùùùùùùùǋƓƞƙå ăíùùùùùùùǈƵ èùùùùùùùǈāǂƙ
÷āïƬǆǃå æƕƪƕ ñǒïíƙǃå Ɨǈǌǆ 

     

9  ÿùùùùùùùùùùǆ ƠƑƓùùùùùùùùùƮǈǃåā íùùùùùùùùùǀǈǃå ýùùùùùùùùùƕǀƙå èơƕùùùùùùùùùƮå
ǑƑåíå ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƵåā ÿǒïƤǙå 

     

1
0 

 ƗùùùùùƕǄõǃå  íǒƽǒùùùùùƪ ÷āïùùùùùƬǆǃå ïåïùùùùùǂƙ ÿå íùùùùùǀƙƵå
ÿǒǆǄƶǆǃå 
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) ýƽî úƟǂǄ4( :ýǐǀƟƗǁä üƓƽ  çƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƜ ƕƽƑôƓ 

 ïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǋðǕå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞĲ çðùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƹ 
ƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå çíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƵ 
Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄǂ 
ñùùùùùùùǒïíƙǃå æùùùùùùùùǒǃƓƪáā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆǃå þùùùùùùƪƿ 

 

ǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå  çíƓƽƙƪå Ăíǆ ýāơ  èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ƗƿƓõƕïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã Ɲǆåïƕ  ÿ 
 )T.E.I.PïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ƓǋƓƵïƙ Ǒƙǃå  ( 

èƓǆǒǄƶƙ 
: ƗƕǃƓõǃå ǑƙƤá 

 íåíùùùùùùƵã Ɲǆåïùùùùùƕ ÿùùùùùǆ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùùƕǄõǃå çíƓƽƙùùùùùƪå Ăíùùùùùùǆ ýāùùùùùơ  èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùùùùǆƞǃ ƗùùùùùƿƓõƕ Ǒǂǒíùùùùùǒ ÿǒùùùùùƕ
 ) ïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃåT.E.I.PïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ƓǋƓƵïƙ Ǒƙǃå  ( 

 
ƗǄƑùùùùùƪá Ɨùùùùùƛǚƛ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƿƓõƕǃå ǉîùùùùùǋ ÿāùùùùùǂƙƙ ƗǄƑùùùùùƪǙå ǏùùùùùǄƵ Ǒùùùùùƕǒƞƙ ÿá ßƓùùùùùƞïǃå Ü ƗùùùùùơāƙƽǆÜ  ƴùùùùùǆ üíïùùùùùƽǆƕ

üƶùùùùưāƕ üùùùùƙƕƓƞå ǑùùùùƼ ƗǒƵāùùùùưāǆǃåā Ɨùùùùƿíǃå ǑƤāùùùùƙÜ ƗǄƑùùùùƪǙå ƴùùùùǒǆƞ ÿùùùùƵ ƗùùùùƕƓƞǙå çïāïùùùùư ƴùùùùǆÜ  ĄƓùùùùǆǄƵ
.üǈāƓƶƙ ǏǄƵ ïǂƬǃå ýǒðƞ üǃā ÜõǀƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ôåïƹǕ þíƤƙƪƙƪ üƙƕƓƞƙƪå ÿá 

 
çíāƵāƕá ÿǆǒá  ýƓƮā/ ƗƛơƓƕǃå 

 
1.   ÷āïƬǆ ÿǆ èíƽƙƪå ýǋteip1Þ   Þ åîƓǆǃā 
 
 
2.   ÞåîƓǆǃ Þ íƽƙƪƙ þǃ åîå 
 
 

 ïǒǒƓƶǆ úïƶƙ ýǋRTTI Þ 
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) ýƽî úƟǂǄ5( :ýǐǀƟƗǁä üƓƽ  ƕǐîáƓǁä çƑƳĀǄƜǄǁäĀ çǘƓƑƾǄǁä ƕǂƏƨä îĀƑƟǄ 

 ïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǋðǕå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞĲ çðùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƹ 
ƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå çíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƵ 
Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄǂ 

ƪƿñùùùùùùùǒïíƙǃå æùùùùùùùùǒǃƓƪáā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆǃå þùùùùùù 
 

  ÿǒƽǒưƙƪǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå ā Ɨƪïíǆǃå ßåïíǆ  ā ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƼïƬǆǃå   ƗƮƓƤǃå ƗǄƑƪǙå ïāƓơǆ
 )  çïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã Ɲǆåïƕ  ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃåT.E.I.P( 

 

¶  ƗǒơƓƙƙƼǙå ƗǄƑƪǙå 
¶ üƪƽǈ ÿƵ úïƵ 
¶ )- þƪǙå-  ïǆƶǃåĲ  ƗöƼƓơǆǃå-    ýǆƶǃå ÿƓǂǆĲ å(ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃ 
¶  : ƗǒǄƵƓƽǃåā çßƓƽǂǃå 
¶  Þ ÷āïƬǆǃå ÿƵ  èƼïƵ  úǒǂ 
¶  Þ.  Ɠǋïǂîåā Þ Ɠǌǈǆ  èíƽƙƪå Ǒƙǃå  èƓƵāưāǆǃå ïƛǂå ǑǋƓǆ 
¶  Þ üǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒǆǋå ýƿǙå èƓƵāưāǆǃå ïƛǂå ǑǋƓǆ 
¶ ÞǊƼíǋ ûǒǀơƙ ǑƼ  ÷āïƬǆǃå Ơƞǈ ýǋ üïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ 
¶ Ü  èùùùùùùǒƿāƙǃå  Ü ýƤíùùùùùùƙǃå ýƓùùùùùùƞǆ éùùùùùùǒơ ÿùùùùùùǆ  ÷āïùùùùùùƬǆǄǃ  üùùùùùùǆǒǒǀƙ Ɠùùùùùùǆ  Ɨùùùùùùǀǒïõ Üîùùùùùùǒƽǈƙǃå ÿƓùùùùùùǂǆ

Þ. ǉïǒāõƙ ÿǂǆǒ úǒǂÞ èƓǒƙƪƞāǄǃå Ü ÿǒƕïíǆǃå Ü  îǒƽǈƙǃå   
¶  )  çïāùùùùùùõǆǃå ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå íåíùùùùùùƵã Ɲǆåïùùùùùùƕ ƗùùùùùùǒǄƵƓƼ ăíùùùùùùǆ ƓùùùùùùǆT.E.I.P ƗùùùùùùƶǆƓƞ ƓùùùùùùǋƓƵïƙ Ǒùùùùùùƙǃå  (

 Þ ïǋðǙå 
¶   ƝǆƓùùùùǈïƕ ƴùùùùƿåā ƓùùùùǆT.E.I.P) ƗùùùùùƶǆƓƞ ǑùùùùƼ Ɠǒǈíùùùùǃå ƗǒùùùùùƪƓƪǕå ƗùùùùǄơïǆǃå ǑùùùùǆǄƶǆ / ƗùùùùƕǄõǃå ǏùùùùùǄƵ(

 Þ çðƺƕ ïǋðǙå 
¶ Ƒƽǃå ïƓǒƙƤǙå  ƗǒǄǆƵ ïǒǒƓƶǆā  ƗƼíǌƙƪǆǃå Ɨ 
¶    Þ ƗǂïƓƬǆǄǃ üðƽơ Ăîǃå Ɠǆ ā Þ ÷āïƬǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ  üïƓǒƙƤå þƙ  úǒǂ 
¶    Þ ÿǒơǒơƮǃå  ÿǒíǒƽƙƪǆǃå  ÷āïƬǆǃå  úíǌƙƪå ýǋ üïöǈ Ɨǌƞā  ÿǆ 
¶   ýāùùùùùƮāǃå  ÿǆùùùùùưǒ Ɠùùùùùǆƕ  ÿǒíǒƽƙùùùùùƪǆǃå ïƓùùùùùǒƙƤåā úåíǌƙùùùùùƪå ƗùùùùùǒǄǆƵ  ïǒāùùùùùõƙǃ èƓùùùùùơåïƙƿå  ǏǋƓùùùùùǆ

ïƛǂǕå  èƓƑƽǄǃ  Þ ƗƞƓơ 
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¶   )  çïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã ƝǆƓǈïƕ ïƛåT.E.I.P   ( 
¶    åîùùùùùùǋ  úùùùùùùǄƙƤǒ úùùùùùùǒǂ Ü þùùùùùùƶǈ èùùùùùùǈƓǂ åîå Þ ýùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùǆ ƗǌƕƓùùùùùùƬǆ ƴǒïƓùùùùùùƬǆ ǑùùùùùùƼ èǂïƓùùùùùùƬ ýùùùùùùǋ

Þ.( ƗǒƕǄƪǃå ā  ƗǒƕƓƞǒǙå èƓƼǚƙƤǙå) ƴǒïƓƬǆǃå üǄƙ ÿƵ  ÷āïƬǆǃå 
¶  ƝǆƓǈïƕ  ïƛá Ɠǆ T.E.I.P) Þ èå/ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå ßåíá ǏǄƵ  ( 
¶ ǃå Ǌƞāá Ɠǆ ƝǆƓǈïƕ  ǑƼ  çāǀǃå ā ïāƮǀ T.E.I.P) Þ ( 
¶    : ƗǄƛǆƋƕ Ơǒưāƙǃå ßƓƞïǃå Þ ƗǂïƓƬǆǃå íƶƕ  üǒǄƵ ÷āïƬǆǃå ïƛå ăíǆ 
¶   Þ ÷āïùùùùùùùƬǆǃå ǑùùùùùùùƼ üƙǂïƓùùùùùùùƬǆǃ  Ɨùùùùùùùƞǒƙǈ ( ǑƕǄùùùùùùùƪ / ǑƕƓùùùùùùùƞǒå) íùùùùùùùǒíƞ ǑùùùùùùùƬ  ăá èùùùùùùùǆǄƶƙ ýùùùùùùùǋ

 ƗǄƛǆƋƕ Ơǒưāƙǃå ßƓƞïǃå 
¶ Ơǒưāƙǃå ßƓƞïǃå  Þ   Ɨǒǈǌǆǃå üƙßƓƽǂ ïǒāõƙ  ǑƼ  ÷āïƬǆǃå üíƵƓƪ ýǋ  ƗǄƛǆƓƕ 
¶   Þ çíƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃå þǋå  Ǒǋ Ɠǆ 
¶ Þ þǂƙƓǒƮāƙ  þǋå  Ǒǋ Ɠǆ 
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) úƟǂǄ6 :(ýǐǀƟƗǁä ìƴƓ ǇƑƜƗǗä ðƑǐƾǄ 

 : ƗƕǄõǃå ǑƑåðƵá 
  : Ɨƕǒõ Ǌǒơƙ 

 ïǒƙùƪƞƓǆǃå Ɨùƞïí ýùǒǈǃ ƓǌƙǃƓùƪï ÿǆùư ñƓǒǀǆǃå åîǋ  ßåïƞƓƕ  çíāƵāƕå þǒïǂǃåíƕƵ ÿǆǒå ýƓƮā ƗƛơƓƕǃå þāǀƙ
ǃå ǑƼ )  ïāùõǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃå íåíùƵã Ɲǆåïùƕ ƗùǒǄƵƓƼ ÿåāǈƵ ýǆơƙ Ǒƙǃåā ƗǒƕïƙT.E.I.P ƗùƶǆƓƞ ƓùǋƓƵïƙ Ǒùƙǃå  (

 ƗùùƼïƶǆ ýùƞå ÿùǆ ÿǒǒāùƕïƙǃå ÿǒƼïùƬǆǃå ā  ñïåíùǆǃå ßåïíùǆ ā ÿǒƽǒùưƙƪǆǃå ÿǒùǆǄƶǆǃå ïùöǈ Ɨùǌƞā ÿùǆ ïùǋðǙå
ǃ ƗƕùƪƓǈǆǃå Ɨùƞïíǃå þƓùǆå (/)  ƗùǆǚƵ ƴưā āƞïå ƝǆƓǈïƕǃå ǑƼ ÿǒǂïƓƬǆǃå ƗƕǄõǃå ǉƓƞƙå ƓǌǈāơùƬïƙ Ǒùƙǃå çïùǀƽǄ

.þǂǒáï æƪơ Ɨǆǌǆ Ɠǌǈāíƞƙā 
# íǈƕǃå  ûƼåāå

çíƬƕ 
ûƼåāå íǒƓơǆ ûƼåāå Ǚ  ûƼåāå Ǚ

çíƬƕ 
5 4 3 2 1 

1.   èƿāǄǃ Ɨƶǒưǆ ÷āïƬǆǃå      
2.  ăíǃ çðǒǆǆ çïƕƤ ÷āïƬǆǃå ýǂƬ      
3.   ƗùùùùùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùùùùùǒƕïƙǃåā ÷āïùùùùùùùƬǆǃå ÿǒùùùùùùùƕ ûïùùùùùùùƼ íùùùùùùùƞāǒ Ǚ ǊùùùùùùùǈƓƕ ïƶùùùùùùùƬå

 ƗǒíǒǄǀƙǃå 
     

4.  ùùùùùùùùùùùƬǆǃå ǑǈíƵƓùùùùùùùùùùùƪ Ɨǒùùùùùùùùùùùƪǒïíƙǃå èƓùùùùùùùùùùùǒǈǀƙǃå þåíƤƙùùùùùùùùùùùƪå ǏùùùùùùùùùùùǄƵ ÷āï
 Ɨƛǒíơǃå 

     

5.  ƗǒƽƮǃå úƿåāǆǃå ƴǒǆƞ çïåíå ǏǄƵ çïíǀǃå ăíǃ èơƕƮå      
6.  ǑƵƓǆƞā ăíïƼ æāǄƪƓƕ æǚõǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ƴǒõƙƪå      
7.   æƕùùùùƪƕ ñǒïíùùùùƙǃå Ɨùùùùǈǌǆ āùùùùơǈ ƗùùùùǒƕƓƞǒå èƓùùùùǋƓƞƙå ăíùùùùǈƵ èùùùùǈāǂƙ

 ÷āïƬǆǃå 
     

8.   ïùùùùùƤǙå ÿùùùùùǆ ƠƑƓùùùùùƮǈǃåā íùùùùùǀǈǃå ýùùùùùƕǀƙå èơƕùùùùùƮå ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƵåā ÿǒ
 ǑƑåíå ïǒāõƙ 

     

9.   ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå  íǒƽǒƪ ÷āïƬǆǃå ïåïǂƙ ÿå íǀƙƵå      
10.   ÿùùùùǆ ÷āùùùùǈǃå åîùùùùǋ ýùùùùƛǆ ǑùùùùƼ ƗǂïƓùùùùƬǆǃå ǑùùùùƼ ăíùùùùǌƞā Ǐùùùùƙƿā ƴǒùùùùưå

õƓƬǈǃå 
     

11.   ƴǒùùùùùùưƙ Ɠùùùùùùǌǈ Ǚ ƴǒïƓùùùùùùƬǆǃå ǉîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ üåïƙùùùùùùƬǚǃ íùùùùùùơå āùùùùùùƵíå Ǚ
èƿāǃå 

     

12.  )  ƴǒïƓùùùùùùùùùƬǆǃå ǉîùùùùùùùùùǋT.E.I.Pôïå ǏùùùùùùùùùǄƵ çíùùùùùùùùùƑƓƼ Ɠùùùùùùùùùǌǃ ñǒùùùùùùùùùǃ ( 
 ƴƿåāǃå 

     

13.  )  ÷āïùùùùùƬǆ ÿƓùùùùùƕ ïƶùùùùùƬå Ǚ T.E.I.P(  ïùùùùùǒƛǂǃå Ǒùùùùùǃ úƓùùùùùưå
èåïƕƤǃå ÿǆ 

     

14.  ýưƼå æïíƙ  ÿǒǄƮƽǃå ƗǒǄǆƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ÷āïƬǆ      
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) ýƽî úƟǂǄ7( :ýǐǀƟƗǁä üƓƽ  çƑǄĀǂƴǄǁä ƲǄƜ ƕƽƑôƓ 

 ïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǋðǕå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƶǆƓƞĲ çðùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƹ 
ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪåïíǃå çíƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆƵƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄƶǃå èƓù 

Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒǄǂ 
ñùùùùùùùǒïíƙǃå æùùùùùùùùǒǃƓƪáā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆǃå þùùùùùùƪƿ 

 

 )ïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã Ɲǆåïƕ  ÿǆ ÿǒǆǄƶǆǃå ƗƕǄõǃå  çíƓƽƙƪå Ăíǆ ýāơ  èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ƗƿƓõƕ
T.E.I.PïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ƓǋƓƵïƙ Ǒƙǃå  ( 

èƓǆǒǄƶƙ 
: ƗƕǃƓõǃå ǑƙƤá 

ùùùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùùùùǆƞǃ ƗùùùùùƿƓõƕ Ǒǂǒíùùùùùǒ ÿǒùùùùùƕ íåíùùùùùùƵã Ɲǆåïùùùùùƕ ÿùùùùùǆ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå ƗùùùùùƕǄõǃå çíƓƽƙùùùùùƪå Ăíùùùùùùǆ ýāùùùùùơ  èƓ
 ) ïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃåT.E.I.PïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ƓǋƓƵïƙ Ǒƙǃå  ( 

 
ƗǄƑùùùùùƪǙå ǏùùùùùǄƵ Ǒùùùùùƕǒƞƙ ÿá ßƓùùùùùƞïǃå Ü Ɨùùùùùơāƙƽǆ ƗǄƑùùùùùƪá Ɨùùùùùƛǚƛ ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƿƓõƕǃå ǉîùùùùùǋ ÿāùùùùùǂƙƙÜ  ƴùùùùùǆ üíïùùùùùƽǆƕ

üƶùùùùưāƕ üùùùùƙƕƓƞå ǑùùùùƼ ƗǒƵāùùùùưāǆǃåā Ɨùùùùƿíǃå ǑƤāùùùùƙÜ ǄƑùùùùƪǙå ƴùùùùǒǆƞ ÿùùùùƵ ƗùùùùƕƓƞǙå çïāïùùùùư ƴùùùùǆƗÜ  ĄƓùùùùǆǄƵ
.üǈāƓƶƙ ǏǄƵ ïǂƬǃå ýǒðƞ üǃā ÜõǀƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ôåïƹǕ þíƤƙƪƙƪ üƙƕƓƞƙƪå ÿá 

 
çíāƵāƕá ÿǆǒá  ýƓƮā/ ƗƛơƓƕǃå 

 
1.   ÷āïƬǆ ÿǆ èíƽƙƪå ýǋteip1 Þ åîƓǆǃā  Þ 
 
 
2.   ÞåîƓǆǃ Þ íƽƙƪƙ þǃ åîå 
 
 
3. Þǉïǒāõƙā ÷āïƬǆǃå ÿǒƪơƙǃ þǂƙƓǒƮāƙ ǑǋƓǆ 
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) ýƽî úƟǂǄ8( :ƑƟǄǏƺ þǐǀîƑƪǄǁä  þǐǐƴǄƑƜǁä þǐƺîƪǄǁä  çǘƓƑƾǄǁ ñƑƾǆǁä îĀ Ɠ ìäìƳâ ƛǄäî
 )  æîĀôǄǁä þǐǄǂƴǄǁäT.E.I.P( 

 ƗǒơƓƙƙƼǙå ƗǄƑƪǙå 
      üƪƽǈ ÿƵ úïƵ 
 : þƪǙå 

 : ÿǂƪǃå ÿåāǈƵ 
  : ýǆƶǃå ÿƓǂǆ 
 : ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå 

 : ƗǒǄƵƓƽǃåā çßƓƽǂǃå 
ƞā æƪƓǈƙ Ǒƙǃå ƗƕƓƞǙå  þƓǆå  ƠƮ çïƓƬå  ƴưā āƞïå øïƓƽǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ  üïöǈ Ɨǌ 

1.  ÷āïƬǆǃ üƙïöǈ ǑǋƓǆteip1 ÿǂǆå ÿå æƕƪǃå ïǂî ƴǆ  Þ 
 ƗǒƕƓƞǒå  çíǒƓơǆ  ƗǒƕǄƪ 
 

________________________________________________________               
 ÷āïƬǆ Ơƞǈ ýǋ üïöǈ Ɨǌƞā ÿǆteip1 Þ æƕƪǃå Ơǒưāƙ āƞïå Ǚ üƙƕƓƞå èǈƓǂ åîå ÞǊƼíǋ ûǒǀơƙ ǑƼ 

______________________________________________________________
___________________________________________________________ 
2. ) ÿǆ ƗƼíǌƙƪǆǃå úāƽƮǃå éǒơ ÿǆ ÷āïƬǆǄǃ  üǆǒǒǀƙ Ɠǆ1-4 þƓùǆå ƠùƮ çïƓùƬå ƴưā āƞïá  Þ (

üïƓǒƤ 
  ǑƕƓƞǒå   íǒƓơǆ   ǑƕǄƪ 

3. ) ýāƮƽǃå ííƶǃ üǆǒǒǀƙ Ɠǆ4-5 üïöǈ Ɨǌƞā Ơǒưāƙ āƞïå Þ( 
_______________________________________________________________
_______________________________________________________________

 ÷āïƬǆǃ îǒƽǈƙǃå Ɨǀǒïõǃ üǆǒǒǀƙ Ɠǆteip1üïöǈ Ɨǌƞā Ơǒưāƙ āƞïå   Þ 
____________________________________________________________

____________________________________________________________ 
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4.  ÷āïƬǆǃ æǒïíƙǃå Ɨǀǒïõ  üǆǒǒǀƙ Ɠǆteip1  üïöǈ Ɨǌƞā Ơǒưāƙ āƞïå Þ 
____________________________________________________________

____________________________________________________________ 
 
5.  ÿǒùùùùƕ ƗǂåïùùùùƬǃå íùùùùƮƿå ) Þ ǑƕƓùùùùƞǒǙåā ǑƕǄùùùùƪǃå ăïùùùùǂîå  Þ èƓùùùùƶǆƓƞǃå ƴùùùùǆ èƓǂïùùùùƬǃå  üùùùùǆǒǒǀƙ Ɠùùùùǆ

( ÷āïƬǆǃå îǒƽǈƙ ëƓƞǈǙ ƗƶǆƓƞǃå ƴǆ åāïǈāǙåā þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā  ā ñïåíǆǃå 
 

èƓǒƕƓƞǒå èƓǒƕǄƪ 

  

6.  ÷āïƬǆǃ ǉïǒāõƙ ÿǂǆǒ úǒǂteip1 Þ 
____________________________________________________________

____________________________________________________________
____________________________________________________________ 

 
 ïƓǒƙƤǙå  ƗǒǄǆƵ ïǒǒƓƶǆā  ƗƼíǌƙƪǆǃå ƗƑƽǃå 

7.    Þ ƗǂïƓƬǆǄǃ üðƽơ Ăîǃå Ɠǆ ā Þ ÷āïƬǆǃå ÿǆ üåïƙƬǚǃ  üïƓǒƙƤå þƙ  úǒǂ 
____________________________________________________________

____________________________________________________________
 ____________________________________________________________

 Þ ÿǒơǒơƮǃå  ÿǒíǒƽƙƪǆǃå  ÷āïƬǆǃå  úíǌƙƪå ýǋ üïöǈ Ɨǌƞā  ÿǆ 
 ơ ýāǙå ÿǆ ƗƕǄõǃå ) Þ ǑƪƓƪǙå  Ɨǒƕïƙǃå ÿǒǆǄƶǆā  ( ƴƕåïǃå Ǐƙ 

_______________________________________________________________
_______________________________________________________________ 

8.  Þ.( úāƽƮǃå)  ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ïƓǒƙƤå  ïǒāõƙǃ èƓơåïƙƿå  ǑǋƓǆ 
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) ýƽî úƟǂǄ9( :  Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä ƕƨîìǄǁä ÞäîìǄ  Ā þǐǐĀƓîƗǁä þǐƺîƪǄǁä  çǘƓƑƾǄǁ ñƑƾǆǁä îĀƑƟǄ
 )  æîĀôǄǁä þǐǄǂƴǄǁä ìäìƳâ ƛǄäîƓT.E.I.P( 

 

 ƗǒơƓƙƙƼǙå ƗǄƑƪǙå 
1.  þƪǙå )üƪƽǈ ÿƵ úïƵĲ  ƗöƼƓơǆǃå-    ýǆƶǃå ÿƓǂǆĲ (ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå 

 : ƗǒǄƵƓƽǃåā çßƓƽǂǃå 
 

2. ùùùùùưƓơǆ āå Ɨùùùùùǒƽǒïƶƙ èƓùùùùùƬïā þƙïùùùùùươ ýùùùùùǋ ƗùùùùùǒƼƓǂ èùùùùùǈƓǂ ýùùùùùǋ Þ ÷āïùùùùùƬǆǃå ÿùùùùùƵ ƗùùùùùǒāƵāƙ èåï
 Þ çíǒƽǆā 

3.  ÿå  Ɠùùùùùǋïǂîåā Þ Ɠùùùùùǌǈǆ  èíƓƽƙùùùùùƪå þùùùùùǄƶǆǃå æùùùùùǃƓõǃå ÿå íùùùùùǀƙƶƙ Ǒùùùùùƙǃå  èƓƵāùùùùùưāǆǃå ïùùùùùƛǂå ǑǋƓùùùùùǆ
 ïùùùùùùùùƛǂå ǑǋƓùùùùùùùùǆ  ƓùùùùùùùùǒǈƓƛ Ɨùùùùùùùùǒǆǋå ýùùùùùùùùƿǕƓƼ Ǚāå Ɨùùùùùùùùǆǌǆǃå èƓƵāùùùùùùùùưāǆǃå ïùùùùùùùùǂî āùùùùùùùùƞïá  Þ. ÿùùùùùùùùǂǆå

 Þ üǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǒǆǋå ýƿǙå èƓƵāưāǆǃå 
4.  ïùùƬǆǃå Ơùùƞǈ ýùùǋ üïùùöǈ Ɨùùǌƞā ÿùùǆ Ǐùùǃå úíùùǌǒ ýåðƓùùǆā ÷āïùùƬǆǃå ÿƓùùǂ ) ÞǊùùƼåíǋå ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ  ÷ā

 ǑùùùƼ Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èƓƵƓùùùƪǃå ííùùùƵ çíƓùùùǒð ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ƗùùùǄƵƓƼ Ɨùùùǀǒïõƕ þùùùǄƶǆǃå æùùùǃƓõǃå èƓùùùǒƓƽǂ ïǒāùùùõƙ
) Ǒùùǃå ýùùƮǒǃ ñïåíùùǆǃå4-5) Ǐǃåāùùơ ýāùùƮƼ (360(Ɨùùǒƕǒïíƙ ƗƵƓùùƪ  íåíùùƵå ïǒǒƓùùƶǆ ǏùùǄƵ ðǒǂïƙǃƓùùƕ
 ýå ǑǈǒõƪǄƽǃå þǄƶǆǃå21 . ïƓǒƶǆ 

5.  ïƬǆǃå ÿå íǀƙƶƙ ýǋ Þ åîƓǆǃ Þ Ơƞǈ ÷ā 
6.  Þ åîƓǆǃā Þ Ơƞǈǒ þǃ ÷āïƬǆǃå ÿå íǀƙƶƙ ýǋ 
7.  ýƓƞǆ éǒơ ÿǆ  ÷āïƬǆǄǃ  üǆǒǒǀƙ Ɠǆ 

a.  õǀƼ ƴƕåïǃå Ǐƙơ ýāǙå úƮǃå ÿǆ úƮǃå þǄƶǆ ǏǄƵ ǉðǒǂïƙ)  ýƤíƙǃå 
b.  ÿǆ çíǆǃå4 Ĳ 5  ýāƮƼ 
c.  ÷āïƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå  îǒƽǈƙǃå Ɨǀǒïõ 
d. ǆƓƞǃå ýƕƿ ÿǆ ƗƶƕƓƙǆǃå) ÷āïƬǆǃƓƕ ƗƮƓƤǃå  ƗƶƕƓƙǆǃå ûïõ(Ɨƪïíǆǃåā Ɨƶ 
e.  ƗƪïíǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǒƙƪƞāǄǃå 
f.  ƗƶƕƓƙǆǄǃ ÿāïươǒ ÿǒîǃå ÿǒǒƶǆƓƞǃå ÿǒƼïƬǆǃå 

8. ǃå ÷āïƬǆǃå úíǌƙƪå ýǋ üïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ) úāƽƮǃå ÿǒơǒơƮǃå ÿǒíǒƽƙƪǆ1-4(  Þ 
9.   Þ ǑƪƓƪǙå Ɨǒƕïƙǃå ÿǒǆǄƶǆ ÿǒơǒơƮǃå ÿǒíǒƽƙƪǆǃå ÷āïƬǆǃå úíǌƙƪå ýǋ üïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ 
10. íƶƕ ÷āïƬǆǃå ïǆƙƪǒ ÿå íǒâƙ ýǋ  Þ  ƴƕåïǃå úƮǃå 
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  )  çïāõǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵã ƝǆƓǈïƕ ïƛåT.E.I.P   ( 
11.  ƝǆƓǈïƕ  ïƛá Ɠǆ T.E.I.P) Þ ƗƕǄõǃå ßåíá ǏǄƵ  ( 
12.   çïāõƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵå ƝǆƓǈïƕ íåíƵå ïƛå ƓǆT.E.I.P) Þ ƓǌǒƼ ÿǒǆǄƶǆǃåā Ɨƪïíǆǃå ǏǄƵ ( 
13. ǀƛ ïǒǒƺƙ ǏǄƵ çïāõƙǆǃå ÿǒǆǄƶǆǃå íåíƵå ƝǆƓǈïƕ íåíƵå ïƛå ƓǆÞ Ɨǒõǆǈǃå  Ǒǈåíǒǆǃå æǒïíƙǃå ƗƼƓ 
14.   ƗǄƛǆƋƕ Ơǒưāƙǃå ßƓƞïǃå Þ ÷āïƬǆǃå ǑƼ üƙǂïƓƬǆǃ  Ɨƞǒƙǈ íǒíƞ ǑƬ  ăá èǆǄƶƙ ýǋ 
15.  ƗǄƛǆƓƕ Ơǒưāƙǃå ßƓƞïǃå  Þ   Ɨǒǈǌǆǃå üƙßƓƽǂ ïǒāõƙ  ǑƼ  ÷āïƬǆǃå üíƵƓƪ ýǋ 
16.    ÷āïƬǆǃå ÿǆ Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǙå āå úåïƬǙå ýǀơ ǑƼ çíƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃå þǋå  Ǒǋ Ɠǆ 
17. ǒǂ.Þ ÷āïƬǆǃå ïǒāõƙ ÿǂǆǒ ú 
18.  Þ÷āïƬǆǃå ïǒāõƙǃ þǂƙƓǒƮāƙ  þǋå  Ǒǋ Ɠǆ 
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) ýƽî úƟǂǄ10( : þǐǄǂƴǄǁä ìäìƳâ ƛǄäîƓ  Ǐƺ þǐǀîƑƪǄǁä  þǐƻǐƮƗƨǄǁä þǐǄǂƴǄǁä ñƑƾǆǁä îĀƑƟǄ
æîĀôǄǁä ) T.E.I.P( 

 

 ƗǒơƓƙƙƼǙå ƗǄƑƪǙå 
1. þƪǙå) üƪƽǈ ÿƵ úïƵĲ  ƗöƼƓơǆǃå-  ǃå ÿƓǂǆ  ýǆƶĲ (ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå 

 : ƗǒǄƵƓƽǃåā çßƓƽǂǃå 
2. )   ÷āïƬǆǃå ýǋ T.E.I.P  Þ üïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƠƞƓǈ ( 
3.  Þ åîƓǆǃ Þ ƠƞƓǈ ÿƓǂ åîå 
4.  Þ  åîƓǆǃ ƠƞƓǈ ïǒƹ ÿƓǂ åîå 
5. Þ.  çíǒíƞ èåïƕƤǂ  ÷āïƬǆǃå èåïƕƤ ÿǆ  èíƽƙƪå ýǋ 
6. ÿùùùùùǆǃ ) Þ Ɨùùùùùǒǆǋå ýùùùùùƿǙå Ǐùùùùùǃå þùùùùùǋǙå ÿùùùùùǆ ƝǒïíùùùùùƙǃƓƕ  Ɠǌƙíƽƙùùùùùƪå Ǒùùùùùƙǃå èåïùùùùùƕƤǃå  ïùùùùùǂîå  íƓƽƙùùùùùƪå

 ( ÷āïƬǆǃå ÿǆ 
7.  :éǒơ ÿǆ  ÷āïƬǆǄǃ  üǆǒǒǀƙ Ɠǆ 

a. ( õǀƼ ƴƕåïǃå Ǐǃå ýāǙå ÿǆ úāƽƮǃå ) ƗǒƽƮǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ýƤíƙǃå ýƓƞǆ 
b.  çïǂƼ Ǒǈƕƙ4  ÿǚƮƼ ñǒǃā  ýāƮƼ 
c.  îǒƽǈƙǃå Ɨǀǒïõ 
d.  Ɨƪïíǆǃå ǑƼ ƗƕǄõǃƓƕ óƓƤǃå  æǒïíƙǃå 
e.  ÷āïƬǆǃå ÿǆ þǂǃ Ɨǆíǀǆǃå èƓǒƙƪƞāǄǃå 
f. õƵ .í ƴǆ ƗǒāƵāƙǃå èåßƓǀǄǃå ÿǒƼïƬǆǃåā òǒāïí Ɠ 
g. Þ. ÷āïƬǆǃå ÿƵ ƗǄǆƓƬ çïǂƼ èõƵå èåßƓǀǄǃå ýǋ 

8. Þ çíƓƽƙƪǙå æǈåāƞ ǑǋƓǆ Þ þǂƕ óƓƤǃå  èåßƓǀǄǃå ÿǆ þƙíƽƙƪå ýǋ 
9. Þ ǑƕƓƞǒå ǉƓƞƙƓƕ  ǑƽƮǃå üāǄƪǃå ÿǆ ßðƞ ÷āïƬǆǃå ïǒƹ ýǋ 
10.  Þ ÷āïƬǆǃå ÿǆ åāíƓƽƙƪå üƕǚõ ÿå íǀƙƶƙ ýǋ 
11.  ÿǆ çíƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃå þǋå  ǑǋƓǆ üïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Þ  æǃƓõǃå ýƕƿ 
12. ) ÷āïƬǆǃå ƝƑƓƙǈ ýǋ4 Þ. åîƓǆǃ Þ  ÿǚƮƼ ÿǆ ýưƼå( ƗǒǄǆƵ Ɨǒƕïƙ ýāƮƼ 
13. Þ. ÷āïƬǆǃå ïǒāõƙ ÿǂǆǒ úǒǂ 
14. ÞÜ þǂƙƓǒƮāƙ  þǋå  Ǒǋ Ɠǆ 
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) ýƽî úƟǂǄ11 :(ƕƨäîìǁä üƢäì ƕǂƓƑƾǄǁä çƑǐƬƢƪǁä ÞƑǄƨä  ýƏäĀƽ 

 ìäìƳâ ƛǄƑǆîƓ ƕǐǂƳƑƺTEIP  Ā þǄ îǉïǓä ƕƴǄƑƜƓ ðîìǄǁä ÞäîìǄ Ā þǐƻǐƮƗƨǄǁä þǐǄǂƴǄǁä îõǆ ƕǊƜ
þǐǐĀƓîƗǁä þǐǐƺîƪǄǁä Ā 

 ÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƼïƬǆǃå 
#  þƪǙå  ǑǆǒǄƶƙǃå ýǋâǆǃå  Ɨǒƽǒöāǃå ƗǃƓơǃå ýǆƶǃå ÿƓǂǆ 

1.   æïơ ßǚƵ  ûïùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ
ñǒïíƙ 

 Ɨǀõǈǆ ïǒíǆ  éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
 Ɨǒǃāíǃå 

2.   æǒõƤǃå Ɠǆǒï  ûïùùùùùùùùùùùõā  ƝǋƓùùùùùùùùùùùǈǆ çåïāùùùùùùùùùùƙǂí
 ñǒïíƙ 

ǒíùùùùùùùùùùùǆ úåïùùùùùùùùùùùùƬǙå þùùùùùùùùùùùùƪƿ ï
 ăāƕïƙǃå 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
 þǒǄƶƙǃåā 

3.   çíƓơƬ þƙƓơ  ûïùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ
ñǒïíƙ 

  þùùùùùùùùùùùùùùùƪƿ ïǒíùùùùùùùùùùùùùùùǆ æùùùùùùùùùùùùùùùƑƓǈ
 ăāƕïƙǃå úåïƬǙå 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
 þǒǄƶƙǃåā 

4.   ïõǆ íāǆơǆ  ûïùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ
ñǒïíƙ 

 Ɨùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå þùùùùùùùùùùùƪƿ ýāâùùùùùùùùùùùƪǆ
 ƗǒǄǆƶǃå 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
þǒǄƶƙǃåā 

5.   ýƕǀǆ çíƑåï ùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ ûïùùùùùùùõ ā ƝǋƓ
ñǒïíƙ 

 ăāƕïƙ úïƬǆ  Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
þǒǄƶƙǃåā 

6.  ÿåïǂƪāƕå ÿƓǈơ  ûïùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ
ñǒïíƙ 

 ăāƕïƙ úïƬǆ  Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
þǒǄƶƙǃåā 

 ÿǒǒƶǆƓƞ ÿǒƼïƬǆ 
1.   òǒāïí ƓõƵ  ûïùùùùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùùùùǈǆ çåïāùùùùùùùùùùƙǂí

ñǒïíƙ 
 úïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǆā ïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùưƓơǆ

 ÷āïƬǆǃƓƕ ǑƶǆƓƞ 
 ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ 

2.  ƓƹǙå íǆơǆ ǒƕïƙ ýāƮá çåïāƙǂí Ɨ  ǑƶǆƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞ úïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǆ
 ÷āïƬǆǃƓƕ 

 ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ 

3.   ÿǒāåāƮāƕá íƬåï  ûïùùùùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùùùùǈǆ çåïāùùùùùùùùùùƙǂí
ñǒïíƙ 

 ǑƶǆƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞ úïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǆ
 ÷āïƬǆǃƓƕ 

 ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ 

4.   Ǒƪāǆ ýƓǆǂ  ûïùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùùùƪƞƓǆ
 ñǒïíƙ 

 ǑƶǆƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞ úïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǆ
 ÷āïƬǆǃƓƕ 

 ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ 

5.   ïǀƬǙå íǒƞǆǃå íƕƵ  ûïùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùùùƪƞƓǆ
 ñǒïíƙ 

 ǑƶǆƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞ úïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǆ
 āïƬǆǃƓƕ ÷ 

 ƗǒǆǚƪǙå ƗƶǆƓƞǃå 

6.   ÿƓǒǄƵ íǆơǆ   ñƽǈ þǄƵ çåïāƙǂí  ÷āïƬǆǃå ûƪǈǆ ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ 
7.   ïǀƬǙå ïƪƓǒ  ûïùùùùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùùùùǈǆ çåïāùùùùùùùùùùƙǂí

ñǒïíƙ 
 ǑƶǆƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞ úïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǆ

 ÷āïƬǆǃƓƕ 
ƗǒǆǚƪǙå ƗƶǆƓƞǃå 

8.   õƓǀǆ íǆơǆ  ûïùùùùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùùùùǈǆ çåïāùùùùùùùùùùƙǂí
ñǒïíƙ 

 ǑƶǆƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞ úïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǆ
 ÷āïƬǆǃƓƕ 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
 þǒǄƶƙǃåā 



129 
 

9.  ñǄơ íāāåí    ûïùùùùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùùùùǈǆ çåïāùùùùùùùùùùƙǂí
ñǒïíƙ 

 ǑƶǆƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞ úïùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬǆ
 ÷āïƬǆǃƓƕ 

ƗǒǆǚƪǙå ƗƶǆƓƞǃå 

 ñïåíǆǃå ßåïíǆ 
1.   ƠǄƮǆ åíǈïāǄƼ  ƗǒƕïƵ Ɨƺǃ ñāǒïāǃƓǂƕ  çðùùùùùùùùùùùùùùùƹ Ɨùùùùùùùùùùùùùùƪïíǆ çïǒíùùùùùùùùùùùùùùǆ

 æ ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƑåíƙƕǙå 
 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā

 Ɨǒǃāíǃå 
2.   çíǆơāƕå çïǒǌƕ ƗǒƕïƵ Ɨƺǃ ñāǒïāǃƓǂƕ  ýƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆïǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪïíǆ

 ƗǒíåíƵǙå 
 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā

íǃå Ɨǒǃā 
3.   ǑƕǒõƓƕõǃå Ɨǈǆá  èƓǒưƓǒï  ñāǒïāǃƓǂƕ  ýƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆïǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪïíǆ

 ƗǒíåíƵǙå 
 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā

 Ɨǒǃāíǃå 
4.   æāǄǂ ǏơƙƼ  ûïùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùùùƪƞƓǆ

ñǒïíƙ 
 Ǒǆāǂơ Ɨƪïíǆ ïǒíǆ  Ǒǆāǂơ íƵƓǀƙǆ 

5.   ëāíǆ çíǈï ƗǒƕïƵ Ɨƺǃ ñāǒïāǃƓǂƕ  Ɨǒǆāǂơ Ɨƪïíǆ çïǒíǆ   Ɨǒǆāǂơ  çíƵƓǀƙǆ 
6.   Ɨǆơïāƕå ýǆå Ɠùùùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùùùƪƞƓǆ ûïùùùùùùùùùõā Ɲǋ

ñǒïíƙ 
 çðùùùùùùùùùùùùùùùƹ Ɨùùùùùùùùùùùùùùƪïíǆ çïǒíùùùùùùùùùùùùùùǆ
 æ ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒƑåíƙƕǙå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
 Ɨǒǃāíǃå 

7.  ăíƓǌǃåíƕƵ úƓõƵ  Ɨǒƕïƙ ýāƮá ïǒƙƪƞƓǆ  ïāùùùùùùùùùùùùǂî Ɨùùùùùùùùùùùùƪïíǆ çïǒíùùùùùùùùùùùùǆ
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƑåíƙƕǙå ÿāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƙǒðǃå

 æ ƗǂïƙƬǆǃå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
 Ɨǒǃāíǃå 

8.   íƓǆƵ ÿǆǒå  ûïùùùùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùùùùùǈǆ çïåāùùùùùùùùùùùùƙǂí
 ñǒïíƙ 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùƪïíǆ ïǒíùùùùùùùùùùùùùǆ æùùùùùùùùùùùùùƑƓǈ
ƑåíƙƕǙå ÿāùùùùùƙǒðǃå ïāùùùùùǂî Ɨùùùùùǒ

 æ ƗǂïƙƬǆǃå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
 Ɨǒǃāíǃå 

9.   ăïǂǈƪǃå ïíƕ  ûïùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùùùƪƞƓǆ
 ñǒïíƙ 

 ïāùùùùùùùùùùùùǂî Ɨùùùùùùùùùùùùƪïíǆ ïǒíùùùùùùùùùùùùǆ
 ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƑåíƙƕǙå ÿāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƙǒðǃå

 ã ƗǂïƙƬǆǃå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
 Ɨǒǃāíǃå 

10.   ăïƞåāơǃå Ɨǆƶǈ  ûïùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùùùƪƞƓǆ
ñǒïíƙ 

 ǑƕåïƓùùùùùùùƽǃå  Ɨùùùùùùùƪïíǆ çïǒíùùùùùùùǆ
 á ƗǂïƙƬǆǃå 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
 þǒǄƶƙǃåā 

11.   ÿƪơ ßƓƼā ǏǄƵ  ûïùùùùùùùùùõā ƝǋƓùùùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùùùƪƞƓǆ
ñǒïíƙ 

 ǑƕåïƓùùùùùùùƽǃå  Ɨùùùùùùùƪïíǆ çïǒíùùùùùùùǆ
æ ƗǂïƙƬǆǃå 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
 þǒǄƶƙǃåā 

 èå/ ÿǒƽǒưƙƪǆǃå èå/ ÿǒǆǄƶǆ 
1.  ñƋǂǃåāƕå ßƓƼā ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ƗùùùùùǒƑåíƙƕǙå  êïíùùùùùǃå Ɨùùùùùƪïíǆ

 á ƗǂïƙƬǆǃå 
 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā

Ɨǒǃāíǃå 
2.  ýǋá ƓǒíƓǈ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ   êïíùùùùùǃå Ɨùùùùùƪïíǆ ƗùùùùùǒƑåíƙƕǙå

æ ƗǂïƙƬǆǃå 
 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā

Ɨǒǃāíǃå 
3.   æǒƶƬ çïƪǒǆ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ƗùùùùùùùùùǒƑåíƙƕǙå çðùùùùùùùùùƹ Ɨùùùùùùùùùƪïíǆ

á ƗǂïƙƬǆǃå 
 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā

Ɨǒǃāíǃå 
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4.  ìïƕïƕ ǚǒƙƓƬ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ƗùùùùùùùùùǒƑåíƙƕǙå çðùùùùùùùùùƹ Ɨùùùùùùùùùƪïíǆ
æ ƗǂïƙƬǆǃå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

5.   Ǒǆāǂǃå ÿƓǆǒå  ûïùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ
ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƙ ñāǒïāǃƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǂƕ ā ñǒïí

ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ 

 ǑùùùùùùùùùùùùùùƼ ăāùùùùùùùùùùùùùùƕïƙ úïùùùùùùùùùùùùùùƬǆ
  çðùùùùùùùùùùùùùùùƹ æïùùùùùùùùùùùùùùùƹ Ɨùùùùùùùùùùùùùùǀõǈǆ

 ƓǒǃƓơ 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
 Ɨǒǃāíǃå 

6.   ëííǃå çƓǒơ  ûïùùùùùùùõ ā ƝǋƓùùùùùùùǈǆ ïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ
 ñāǒïāǃƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǂƕ ā ñǒïíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƙ

ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ 

 ýƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆïǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪïíǆ
 ê ƗǂïƙƬǆǃå ƗǒíåíƵǙå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

7.  ýƪāƕá æƓƕï ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ íƙƕǙå çðùùùùùùùùùƹ Ɨùùùùùùùùùƪïíǆ ƗùùùùùùùùùǒƑå
æ  ƗǂïƙƬǆǃå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

8.   Ɠǈǌǆ Ɠǈǒí ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ƗùùùùùùùùùǒƑåíƙƕǙå çðùùùùùùùùùƹ Ɨùùùùùùùùùƪïíǆ
á  ƗǂïƙƬǆǃå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

9.   ÿāǋíǆǃå ßƓǈǋ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ƗùùùùùùùùùǒƑåíƙƕǙå çðùùùùùùùùùƹ Ɨùùùùùùùùùƪïíǆ
æ  ƗǂïƙƬǆǃå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

10.   Ǒǈǚǒǂǃå þǈƓǋ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ ǆ ƗǂïƙùùùùùùƬǆǃå êïíùùùùùùǃå Ɨùùùùùùƪïí
 Ā 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

11.   ƗƿƓƕǃå çíǒƓƵ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ǑƕåïƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƽǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪïíǆ
(æ)  ƗǂïƙƬǆǃå 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
 þǒǄƶƙǃåā 

12.   ïǒƕƵ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ǑƕåïƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƽǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪïíǆ
(æ)  ƗǂïƙƬǆǃå 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
þǒǄƶƙǃåā 

13.  úƬƓǂǃå íǆơǆ ëƓƕƮ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ÿāùùùùùùùùùƙǒðǃå ïāùùùùùùùùùǂî Ɨùùùùùùùùùƪïíǆ
 æ ƗǒƑåíƙƕǙå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

14.   íåíơǃå çïǒǆƪ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ÿāùùùùùùùùùƙǒðǃå ïāùùùùùùùùùǂî Ɨùùùùùùùùùƪïíǆ
á ƗǒƑåíƙƕǙå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

15.  ñǈāǒ ƗǈƙƓƼ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ÿāùùùùùùùùùƙǒðǃå ïāùùùùùùùùùǂî Ɨùùùùùùùùùƪïíǆ
á ƗǒƑåíƙƕǙå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
 Ɨǒǃāíǃå 

16.   ƴǒƕïǃå ÿƓǈíƵ þåïǆ ƓǂƕǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃ  ÿāùùùùùùùùùƙǒðǃå ïāùùùùùùùùùǂî Ɨùùùùùùùùùƪïíǆ
á ƗǒƑåíƙƕǙå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

17.   þƓǆơāƕá Ɨǒǈǋ ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ƗǂïƙùùùùùùùùùƬǆǃå çðùùùùùùùùùƹ Ɨùùùùùùùùƪïíǆ
 æ 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

18.  ïāƬƓƵ ýǆá ǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃƓǂƕ  ÿāùùùùùùùùùƙǒðǃå ïāùùùùùùùùùǂî Ɨùùùùùùùùùƪïíǆ
æ ƗǒƑåíƙƕǙå 

 éāùùùùùùùùùùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃƓǂā
Ɨǒǃāíǃå 

19.   çïǒƮơāƕå Ɨǒá ƓǂƕǑƪƓƪå þǒǄƶƙ ñāǒïāǃ  ǑƕåïƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƽǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪïíǆ
(æ)  ƗǂïƙƬǆǃå 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā
þǒǄƶƙǃåā 
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) ýƽî úƟǂǄ12 :( )îĀôǄǁä þǐǄǂƴǄǁä ìäìƳâ ƛǄäîƓ ƕǐǂƳƑƺ ýǐǐƾƗǁ  ƕǐîáƓ ƕƳĀǄƜǄ îĀƮƟ ùƪǀ
T.E.I.PðîäìǄǁä ÞäîìǄĀ þǐƻǐƮƗƨǄǁä þǐǄǂƴǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ îǉïǓä ƕƴǄƑƜ ƑǉƑƳîƗ ǏƗǁä ( 

þǐǐĀƓîƗǁä þǐƺîƪǄǁäĀ 
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