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 çïƓƬǗå èǆƙ Ɠǆ ßƓǈƛƙƪƓƕ ÜóƓƤǃå ăíǌƞ êƓƙǈ Ǒǋ Ɠǆǈã ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ǊǒǄƵ èǄǆƙƬå Ɠǆ ÿƋƕ ïƿá
 āá ǑǆǄƵ æǀǃ āá Ɨƞïí ýǒǈǃ ýƕƿ ÿǆ þíǀǒ þǃ Ɠǌǈǆ ßðƞ ăá āá Üýǂǂ ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ÿȒåā Üíïā Ɠǆƛǒơ Ǌǒǃã

.ĂïƤá Ɨǒƛơƕ āá ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨƪƪâǆ Ɨǒá Ăíǃ éơƕ 

ǏøøøøøøǆàĀ  ƑøøøøøøǄ çĀøøøøøøƓƙ üƑøøøøøøƟ ƕøøøøøøǂǄƑǀ ƕøøøøøøǐǄǐìƑǀǓä ƕøøøøøøǐǆĀǆƑƾǁä ƕǐǁĀƏøøøøøøƨǄǁä üøøøøøøǄƟƗà
.ûǁí ùǁƑƢǐ 
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ƕǐǆßîƽ ƕǐß 
 
 
 

ʬʫʪʩ 
 

ȩǠ:ƂǠȞǩ ü 
 

ǁ  ĈǢĊɆĆȢĊȱä ĈĈƁǠĆȝ ĆƂĈâ ĆþĀŊìĆȀćøǪĆȅĆĀ ĆþɀćȺĈȵĊǘćȶĊȱäĆĀ ćȼćȱɀćȅĆîĆĀ ĊȴćȮĆȲĆȶĆȝ ćŉʋä āĆȀĆøɆĆȆĆȥ äɀćȲĆȶĊȝä ĈȰćȩĆĀ
 ĆþɀćȲĆȶĊȞĆøǩ ĊȴćǪĊøȺćȭ ǠĆĈƞ ĊȴćȮćǞĈĉǤĆøȺćøɆĆøȥ ĈæĆìǠĆȾŉȊȱäĆĀ ǀ 

ȴɆȚȞȱä ʤ úǼȍ 
 

 

-êçńîĵã *105,  
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ÞäìǉǕä 
 

ǋïǒƺǃā ûƼāá ƓǆǋƓưïƕ ÿǆ Ǐǃã Ŋăíǃåā ÜǏƶƪá Ǚ Ȱ íƶƕ Ɠǆ ǃå Ɨǈāǈơǃå Ǒǆáā ǑǃƓƺǃå Ǒƕá ÿǒǆǒïǂǃåǄ ćî ÿǒ
.ƗǒƼƓƶǃåā ƗơƮǃƓƕ Ɠǆǌƶƙǆā ƓǆǋïǆƵ ǑƼ Ȱ ýƓõá ÜƗƮǃƓƤǃå þǌƙåāƵíƕ ǑǈƓõƓơá 

.ÿƓǈơǃåā úõƶǃƓƕ ǑǈāǄǆƬ ÿǒîǃå ǑƙåāƤáā ǑƙāƤã ÜÜÜǑǈåíƞāā ǑƕǄƿ åāǈǂƪā þǌƶǆ èǒƕïƙ ÿǆ Ǐǃã 

 ÜçƓǒơǃå ǑƼ Ǒǈǂƪ Ǐǃãǌƶǆ ÿǆ ǏǃãƓ èƼïƵ ǀǒƼï Ǐǃã ÜëƓƞǈǃå þƶõƗ ǂǒïƬā æïíǃåƗ ƞāð ...ïǆƶǃåƙ Ǒ
ǒǃƓƺǃåƗ. 

 ǑƙƓǒơ ïǒǈƙ Ǒƙǃå ÷āǆƬǃå ǏǃãßåðƵǕå ǑƑƓǈƕá 

.ĄƓƶǒǆƞ Ȱ þǌöƽơ Ɨƪåïíǃå ǑƼ ǑƑǚǆð ǏǃȒåā ÜƗǒïƓƕƙƵǙå ǊƙƽƮā Ǌƕǀǃā ǊǆƪƓƕ ąýǂ ǑƑƓƿíƮá ýǂ Ǐǃã 

ïƪǃå ƗǄƑƓƵ ǑƙǄƑƓƵ Ǐǃã_ ƗǒǆƓƬ.Ɨƕǒƕơǃå ÿǒõƪǄƼ ôïá Ǐǃã Ü 

 Ǐǃã.ïāǈǃåā þǄƶǃå æāïí Ǒǃ ýǌƪā ĄƓƼïơ ǑǈǆǄƵ ÿǆ ýǂ 

.ýǚƙơǙå ÿāƞƪ ǑƼ ÿǒƶƕƓǀǃå ĂïƪǕå Ǐǃã 

 ýƞá ÿǆ ñǒƽǈǃåā ǑǃƓƺǃå þíǀƙǃ ÿǒõƪǄƼā ñíǀǃå ýƞá ÿǆ èưƽƙǈå Ǒƙǃå çïǋƓõǃå ăíƓǒǕå æƓơƮá Ǐǃã
.ÿõāǃå 

þïǂǕå ßåíǌƬǃå Ǐǃã ǆơï Üïƪǃå íǆơǆ íƓǒã Ȱ ÿîƎƕ íǒǌƬǃå ǑƤá ëāï ǏǃȒåā ĄƓƶǒǆƞ ƓǈǆȰ Ǌ 

 æïƓƿǕå ÿǆ ÿǒƕơǆǃå ýǂ Ǐǃãßǚǆðǃåā ßƓƿíƮǕåā. 

 ĈýƋƪá ăîǃå ÜýƮåāƙǆǃå íǌƞǃå åîǋ çïǆƛ ăíǋá ĄƓƶǒǆƞ þǂǒǃã  ćȰ  ċÿá  ćÿāǂǒ  ĉǊǌƞāǃ ĄƓƮǃƓƤ .þǒïǂǃå 
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 Ąîǀƪ  ĄîǐìƾƗĀ 
 

:ǍǁƑƴƗ üƑƽ " ĆȞĊøȹĆà ĈƔŉȱä ĆȬĆǪĆȶĊȞĈȹ ĆȀćȮĊȉĆà ĊþĆà ĈƗĊȝĈïĊĀĆà ĈĉåĆî ĈƔŉɅĈĉîćí ĈŽ Ĉƃ ĊǴĈȲĊȍĆàĆĀ ćȻǠĆȑĊȀĆøǩ ǠăĈƩǠĆȍ ĆȰĆȶĊȝĆà ĊþĆàĆĀ ŉĂĆǼĈȱäĆĀ ɂĆȲĆȝĆĀ ŉɄĆȲĆȝ ĆǨĊȶ
 ĆƙĈȶĈȲĊȆćȶĊȱä ĆȸĈȵ ĈĉƆĈâĆĀ ĆȬĊɆĆȱĈâ ćǨĊǤćøǩ ĈĉƆĈâ"]úƓǀơǕå:15[. 

 ýùùùùùùǒǄƞ ÜßƓùùùùùùǈƛǃå ðùùùùùùǒðƵ ÜþùùùùùùǄƶǒ þùùùùùùǃ Ɠùùùùùùǆ ÿƓùùùùùùƪǈǗå þùùùùùùǄƵ ÜþǄǀǃƓùùùùùùƕ þùùùùùùǄƵ ăîùùùùùùǃå ÜþïùùùùùùǂǕå þǒùùùùùùöƶǃå Ÿ íùùùùùùǆơǃå
 ÜßƓùùùùõƶǃå þùùùùǄƶǆǃå ǏùùùùǄƵ þǚùùùùƪǃåā çǚùùùùƮǃåā Üüùùùùƪƽǈ ǏùùùùǄƵ èùùùùǒǈƛá Ɠùùùùǆǂ èùùùùǈá üùùùùǒǄƵ ßƓùùùùǈƛ ǑùùùùƮơǈ Ǚ Ɠùùùùǈƕï

ÜþǄùùùùùùƪā ǊùùùùùùǒǄƵ Ȱ ýùùùùùùƮ íùùùùùùǆơǆ ƗǒïùùùùùùƬƕǃå ïùùùùùùǒƤ ýāǕå  ÿùùùùùùǒðā ïùùùùùùƕǃå ƓùùùùùùǈǆǄƵā ÜïǂùùùùùùƬǃƓƕ ƓǈƓùùùùùùƮāá ăîùùùùùùǃå
ƓùùùùùǈƿǚƤá þǚùùùùùƪǗƓƕÜ ƼüíùùùùùǆơƋ Ǒùùùùùƕï üïǂùùùùùƬáā ǏùùùùùǄƵ ÿá èïùùùùùƪǒ Ǒùùùùùǃ þƓùùùùùǆƙã îùùùùùǋǉ Ɨùùùùùƪåïíǃå ǏùùùùùǄƵ Ǌùùùùùƞāǃå 

ăîǃå āƞïá ÿá Ǐưïƙ Ǌƕ ǑǈƵ. 
ǊǈȒåā æǒõǒ Ǒǃ ǑǈƼïƬǒā ÿá  ćþíǀƙá  ĉïǂƬǃƓƕ ýǒðƞǃå  ĉÿƓƼïƶǃåā ýǒǆƞǃƓƕ Ǐǃã ăîƓƙƪá:  

 /üƮƑƻǁä îĀƗǀìǁäƑƷǓä üƑǄǀ åǐǊƬ Ȯ ǈõƻƟ ..... 
Ȯ ǈõƻƟ ..... ìĀƨǗä ǏǂƳ ïǐƑƺ /üƮƑƻǁä îĀƗǀìǁä 

ǌǄùùùùùưƽƙǃƓǆ ýāùùùùùƕćǀƕ úåïùùùùùƬǗå ǏùùùùùǄƵ ǉîùùùùùǋ ÜƗǃƓùùùùùƪïǃå ǏùùùùùǄƵā ǋíùùùùùǌƞƓǆ ïùùùùùǒƕǂǃå ăîùùùùùǃå ǉǙîùùùùùƕ ǑùùùùùƼ ÜăíƓùùùùùƬïã 
ǑƼā ǌƙƶƕƓƙǆƓǆ ƗǃƓƪïǄǃ îǈǆ ÿá èǈƓǂ  ïǂƼǉ ǋåðƞƼƓǆ Ȱ ǑǈƵ ïǒƤ ßåðƞǃå ǑƼ Ɠǒǈíǃå çïƤǓåā. 
Ɠǆǂ Ǌƞāƙá óǃƓƤƕ ïǂƬǃå ÿƓǈƙǆǙåā çîƙƓƪǖǃ ýưƓƼǕå ăāưƵ Ɨǈƞǃ ƗƬƿƓǈǆǃå : 

îĀƗǀìǁä üƮƑƻǁä/                   ƑƷà ýƪƑǉ ìǄƟǄ  ăƑƪƽƑǆǄ  ăƑǐǂƢäì 
îĀƗǀìǁäĀ üƮƑƻǁä/  ïƜƑƴǁä ǏǂƳ ìäáƺ                 ăƑƪƽƑǆǄ  ăƑǐƜîƑƢ  
ǑùùùùǄǂƼ Ɨùùùùǀƛ ŸƓùùùùƕ þùùùùƛ þùùùùǌƕ ÿƋùùùùƕ þǌƙƓùùùùöơǚǆ çíǒíùùùùƪǃå ýāùùùùơ ǉîùùùùǋ ƗǃƓùùùùƪïǃå ÿāǂǒùùùùƪ Ɠùùùùǌǃ ƸǃƓùùùùƕ ïùùùùƛǕå ǑùùùùƼ 
ƞåïƤãƓǌ ýưƼƋƕ çïāƮ þǋåðƞƼ Ȱ ǑǈƵ ïǒƤ ßåðƞǃå. 
Ɠùùùùǆǂ ýùùùùǂ ïǂùùùùƬáā ÿùùùùǆ ǑǈíƵƓùùùùƪ ǑǈǈƓùùùùƵáā ǏùùùùǄƵ ðƓùùùùƞǈã åîùùùùǋ Üéùùùùơƕǃå ýùùùùǂā ÿùùùùǆ Ǒùùùùǈƕơá ǑǈùùùùƮƤā  ĄƓùùùùǆāǒ 

ǊùùùùùùùƑƓƵíƕ þùùùùùùùǌǄƼ ǑùùùùùùùƼ ùùùùùùùǃåñƽǈ ƗùùùùùùùǃðǈǆÜ ÿȒåā þùùùùùùùǃ Ǒǈƽƶùùùùùùùƪǒ þƓùùùùùùùǀǆǃå Üþǋïǂîùùùùùùùǃ þùùùùùùùǌƼ ýùùùùùùùǋá ýùùùùùùùưƽǄǃ ïùùùùùùùǒƤǃåā 
ïǂƬǃåā.  

èƟƑƓǁä 
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ƕƨäîìǁä òƢǂǄ 
 

 :ƕƨäîìǁä ùìǉ Ǐǃã úïƶƙǃå ƗƞïíǃƓƕ ƗùǒïåíǗå èåíƓùǒǀǃå Ăíùǃ ƗùǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå ïƼåāƙƗùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂ 
Ɨǒƕāǈƞǃå ÿǒõƪǄƼ èƓöƼƓơǆƕ ðǒǆƙǃå çïåíƎƕ ƓǌƙƿǚƵā. 

:ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ ƕǃå íǆƙƵå.ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓ 
äìàƑƗ :ƕƨäîìǁä ƗǈƓƕƙƪǙå éơƓƕǃå þíƤƙƪå .ƗƪåïíǄǃ ƗƪǒƑï çåíƋǂ 

:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ íǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙ ÿùǆ Ɨƪåï ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆÿǒǄǆƓùƶǃå ǑùƼ  èƓùǒǄǂǃåƗùǒǆāǂơǃå  çðùƹ èƓùöƼƓơǆƕ
)Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāùùùǄƶǄǃ ƗùùùǒƶǆƓƞǃå ƗùùùǒǄǂǃåƗùùùǒǈǀƙǃå ÿǒõùùùƪǄƼ ƗùùùǒǄǂ ÜǏùùùƮƿǕå ƴùùùǆƙƞǆ ƗùùùǒǄǂ Üåā ( þǋííùùùƵ ƸǃƓùùùƕǃ
)161) Ɨƕƪǈ ýƛǆƙ Ǒǋā Ü ĄåíïƼ (40.2) ǉííƵ ƸǃƓƕǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ (%400 ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ ( 

:ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ ýǉà 
1.  Ɨùùƞïí èùùƺǄƕ Ăíùùǃ ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃå ïƼåāùùƙƗùùǒïåíǙå èåíƓùùǒǀǃå  èƓùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùǒǆāǂơǃå èƓùùǒǄǂǃå ǑùùƼ

) Ǌƙƕƪǈ Ɠǆ Ɨǒƕāǈƞǃå71.30.çïǒƕǂ ïǒíǀƙ Ɨƞïíƕ (% 
2. Ăāƙƪǆ ƸǄƕ  Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǑƼ ðǒǆƙǃå çïåíã ûǒƕõƙ) Ǌƙƕùƪǈ Ɠǆ67.52 (%

.Ɨõƪāƙǆ ïǒíǀƙ Ɨƞïíƕ 
3. Ɨùùùùƕƞāǆ ƗùùùǒõƓƕƙïå ƗùùùùƿǚƵ íùùùƞāƙ ) õƓùùùùƕƙïǙå ýùùùùǆƓƶǆ ƸùùùǄƕ0.817( Ɨùùùùƞïí ÿǒùùùƕ ĄƓǒƑƓùùùùƮơã Ɨùùùǃåí  ïƼåāùùùùƙ

Ɨùùǒǆāǂơǃå èƓùùǒǄǂǃå ǑùùƼ ðùùǒǆƙǃå çïåíã ÿǒùùƕā ƗùùǒïåíǗå èåíƓùùǒǀǃå Ăíùùǃ ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃå  èƓùùöƼƓơǆǃƓƕ
.Ɨǒƕāǈƞǃå 

4. ) Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íùùƞāƙ ǙŬÒ0.05 ýāùùơ èåïǒíùùǀƙǃå õùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ (Ɨùùƞïí 
 Ăíǃ ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå ïƼåāƙƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå  Ăðùƶƙ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǑƼ
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ì  

Abstract 
 

Study Aim: The study aimed to identify the degree of availability of leadership 

characteristics among administrative leaders in government colleges and their relation to 

excellence management. 

Study Methodology: The researcher adopted the descriptive analytical method. 

Study Instruments: The researcher used the questionnaire as the main tool for the study. 

Study Sample: The study sample was composed of a group of employees in the 

governmental colleges in the Gaza Governorates (the University College of Science and 

Technology, Al-Aqsa Society College, Palestine Technical College) And the number of 

(161) individuals. 

Study most important findings: 

1. The degree of availability of leadership characteristics among the administrative 

leaders in government colleges in the southern governorates reached (71.30%) with a 

high degree of appreciation. 

2. The level of application of the Department of Excellence in government colleges in the 

southern governorates reached 67.52% with a medium rating. 

3. There is a positive correlative relation between the degree of availability of leadership 

characteristics among administrative leaders and the management of excellence in 

government colleges in the southern governorates. 

4. There were no statistically significant differences at (Ŭ0.05) between the average 

estimates of the availability of leadership characteristics among the administrative 

leaders in government colleges in the southern governorates due to the variable (job 

title, qualification, years of service, college). 

5. There were no statistically significant differences at the level of (00.05) between the 

average estimates on the level of application of excellence management among the 

administrative leaders in the government colleges in the southern governorates due to 

the variable (job title and qualification), while there were differences due to variable 

years of service in favor of (Less than 5 years), and the college variable (University 

College of Science and Technology). 
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Study most important recommendations: 

1. Create special programs to identify employees who have pioneering characteristics and 

work to develop them more effectively and benefit from their abilities in the 

development of Palestinian colleges and universities. 

2. The need to provide physical and informational infrastructure to support the 

development of leaders for their entrepreneurial skills. 

3. Attention to the practical application of entrepreneurial characteristics that positively 

affect the achievement of excellence in government colleges. 

4. To develop the characteristics and leadership characteristics of the leaders and 

employees of the government colleges in the Gaza governorates, which has an impact 

on the success or failure of the decisions they make. 

Keywords: Administrative Leadership, Leadership Characteristics, Excellence 

Management, Government Colleges. 
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üĀǓä üƬƻǁä 
ƕƨäîìǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä 

:ƕǄìƾǄ 

ïùùùùƕƙƶƙ  ðïùùùùƕá ÿùùùùǆ ýùùùùƶǃā ÜǊùùùùƑåíáā ǊùùùùƙƓǌƞāƙā ǊǂāǄùùùùƪ ǑùùùùƼ ïùùùùƛá Ɠùùùùǌǃ ƗǒùùùùƮƤƬǃå ǊƙƓǆùùùùƪā íïùùùùƽǃå óƑƓùùùùƮƤ
 èƓùǌƞāƙǃå íùǒíơƙ Ǐùǃã þƓùƵ ýǂùƬƕ íåïùƼǕå ƴƼíùƙ Ǒùƙǃå ƓǌƙƓǒǂāǄƪā çíƓǒïǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå üǄƙ Ɨǒíïƽǃå óƑƓƮƤǃå

ǑùƼ ƗùùǒƕƓƞǒƎƕ þǌùƪƙ Ǒùƙǃå ƗùùǒíƓǒïǃå ýƓùǆƵǕåā ƗǒƞǒƙåïƙùƪǙå  ǑùùƼ Ǌùƶǆ ýùùǆƓǂƙǒ ÿáā þǒùǄƶƙǃå ÷Ɠùõƿ āùùǆǈ ƴǒïùƪƙ
.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǄƞƵ ƴƼí 

 ýùùơåïǆā èƓùùǒǄǆƶƕ çíùùƪƞƙǆǃå ƗǒǂāǄùùƪǃå èƓùùƕǄõƙǆǃåā óƑƓùùƮƤǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ Ǐùùǃã ïǒùùƬƙ çíƓùùǒïǃƓƼ
 ǉîùùǋ ƗùùǒƕǄƙǃ Ɨùùǆöǈǆ ïõƓùùƤǆ ýùùǆơƙā ûåāùùƪǕå ǑùùƼ ĄǚùùƶƼ çíāùùƞāǆ èƓùùƞƓǒƙơƓƕ ûùùǄƶƙƙ Ǒùùƙǃå óïùùƽǃå íùùǒíơƙ

ƓùùùƞƓǒƙơǙå ǑùùùƼ ǑùùùƼïƶǆǃåā Ǒƞāùùùǃāǈǂƙǃåā ăíƓùùùƮƙƿǙå ïāùùùõƙǃå æùùùƮƵ þāùùùǒǃå ÿāǄǂùùùƬǒ íåāïùùùǃåā çíƓùùùǒïǃƓƼ Üè
 èƓƵåíùƕǗåā ïƓùǂƼǕå ƴùưāǃ çíùǒíƵ ýùơåïǆ ƴƕƓùƙƙ ǏùǄƵ çïíùǀǃå ýùƛǆǒ ăíƓǒïǃå üāǄƪǃåā ÜƗƛǒíơǃå èƓƶǆƙƞǆǃå

:ǑƕǃƓƺǃå) Ǒǀǒǀơǃå íāƞāǃåā îǒƽǈƙǃå ƴƿåā Ǐǃã ăïöǈ ïǒǂƽƙā çíïƞǆ ïƓǂƼá ÿǆ çíǒíƞǃå2012 Ü4(. 

 ǉîùùǋ ǑùùƼ āùùǆǈǃåā ëƓùùƞǈǃå ûùùǒǀơƙǃ ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃå ƗùùǒƶǆƓƞǃå èåíƓùùǒǀǃå Ăíùùǃ ïƼāùùƙƙ ÿá æùùƞǒƼ
 Ɨùǀƛǃå ðùǒðƶƙā ëƓùƞǈǄǃ ƴùƼåí íāùƞāā Ɨƕāùƪơǆǃå çïõƓùƤǆǃå āùơǈ ýùǒǆǄǃ èåíƓǒǀǃå íåíƶƙƪƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃå èƓƶǆƓƞǃå

:ÿǒƪơ) çíāƬǈǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙā ëƓƞǈǃƓƕ ýâƓƽƙǃåā ýǆƶǄǃ ƴƼåí íāƞāā ñƽǈǃƓƕ2013 Ü52.( 

 āèƓùùƶǆƓƞǃå íùùƶƙ èƓùùǒǄǂǃåā ǑùùǆǄƵ ÷ƓƶùùƬã ðùùǂåïǆÜ ǑƼƓùùǀƛ ïǒāùùǈƙāÜ  ÜƗǒïùùƬƕǃå ïíåāùùǂǃå íåíùùƵƎƕ þƙùùǌƙ
óïùùùƽǃå ïƓǆƛƙùùùƪåāÜ ǑǃƓùùùƶǃå þǒùùùǄƶƙǃå Ɨùùùǒǆǋá Ɠùùùǈǋ ðïùùùƕƙ éùùùǒơ ÜƗùùùǆƓƵ çïāùùùƮƕ ƴùùùǆƙƞǆǃå ƗùùùǒǆǈƙǃÜ  ûùùùǒǀơƙ ǑùùùƼ

ǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ƓǌǒǀƬƕ ƗǄǆƓƬǃå ƗǒǆǈƙǃåÜ ïƮǈƶǃå Ɨǒǆǈƙ ýưƽƕ Ǚã ûǀơƙǒ Ǚ ăîǃåā  ăîǃå ăïƬƕǃå
 Ɨǒǆǈƙ ăá ǑƼ ñƓƪǕå āǋèƓǂǒāí): 2013 Üþ3(.  

  Ăāƙùƪǆǃ Ɨùƪƪâǆǃå ýǀǈ Ǐǃã Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå ǑǌƼ ăïåíǗå ðǒǆƙǃå ýƤåíǆ íơá ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå ïƕƙƶƙā
.ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ƓǌǄƶƞǒā Ɠǋïǒƹ ÿƵ Ɠǋðǒǆǒ Ɠǆƕ Ɨǆíǀǆǃå ƓǌƙƓǆíƤ ïāõƙā ÜǊǒǄƵ Ǒǋ Ɠǆǆ ýưƼá 

 Ɠùùùǆǂ ĈǒíǕå ðùùùǒǆƙǃ Ǒƶùùùƪǃå íùùùƶ ïǒǒƓùùùƶǆ èơùùùưá éùùùǒơ ÜƗùùùƛåíơā Ɨùùùǒǆǋá èƓƵāùùùưāǆǃå ïùùùƛǂá ÿùùùǆ ßå
 ƓùǌƑåíá ǑƼ íïƽƙǃåā ðǒǆƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå þƵíǃ Ɠǌǀǒǀơƙ Ǐǃã èƓƪƪâǆǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå úåíǋǕå Ɨǆíǀǆ ǑƼ ðǒǆƙǃå
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ƪƪâǆǃåǑ ǏùǄƵ íƓùǆƙƵǙƓƕ Üþíùǀƙǃå ðåïùơȒåā ëƓùƞǈǃå ûùǒǀơƙǃ íāùǌƞǃå ýîùƕ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå ÿǆ æĊǄõƙ Ɠǆǆ Ü
 Ɨǈāïǆǃåā ƗƵïƪǃåƓǂƙƕǙåāï÷āïðǆ ýà):2010 Ü2.( 

 ðùùǒǆƙǃå çïåíã íùùƶƙā èƓùùǆǒöǈƙ ðāïùùƕ Ǐùùǃã Ɠùùǋïāǌö ǑùùƼ ýùùưƽǃå íāùùƶǒ Ɨùùƛǒíơ ïǒǒùùƪƙ ƗƽùùƪǄƼ ƗùùƕƓƛǆƕ
ùùǋïǒāõƙā èƓùùƪƪâǆǃå ßåíƋùùƕ ßƓùùǀƙïǚǃ ûïùùõǃå ƴùùƞǈá ÿùùƵ éùùơƕǃå Ɨùùǆǌǆ ƓùùǌǀƙƓƵ ǏùùǄƵ èîùùƤáƓ ùùǌƕ ýāùùƮāǃåāƓ 

 ǏùùǃãèƓǒāƙùùƪǆ ƞā ÜƗùùƪƪâǆǃå ǑùùƼ ƗơǄùùƮǆǃå ăāî ÿùùǆ úåïùùõǕå úùùǄƙƤǆ Ǒùùưïƙ úíùùǌǃå ƗùùƕƓƛǆƕ üùùǃî èùùǄƶ
)Ɠǋíāƞā ÿǆ ñǒƑïǃå :ǑõǄƪǃå2015 Ü3.( 

 ƗùùƶǆƓƞǃå íƵƓùùƪƙ Ǒùùƙǃå ýƑƓùùƪāǃå ÿùùǆā èƓùùǒǄǂǃåā  ïǒƼāùùƙǃ ïǆƙùùƪǆǃå Ɠǌǒƶùùƪ ƓǌƼåíùùǋá ûùùǒǀơƙ ǏùùǄƵ ƗùùǒíƓǒïǃå
 ǏùǄƵ ýùǆƶǃåā ÜƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùǒǄǆƶǃå õǒùƬǈƙǃ þǌƙƓùƿƓõ ïƓǆƛƙùƪåā Üñǒïíùƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵǕ Ǒǈǌǆǃå āǆǈǃå óïƼ

 ïƙǃå èƓõƓùùùƬǈǃå ƴùùǒāǈƙ ÿùùùǆ Üçïāùùùõƙǆǃå ƗùùǒǆǄƶǃå æïƓùùùƞƙǃåā æǒǃƓùùùƪǕå ûùùǒƕõƙā ÜƗùùùƕǄõǃå èƓùùùƕƹï ƗùùǒƕǄƙǃ ÝƗùùùǒāƕ
 ƗùùƶǆƓƞǃå ǑùùƼ ǊùùǆǄƶƙ þƙùùǒ Ɠùùǆǃ Ǒùùǀǒƕõƙ íùùƶĈƕ ßƓƽùùưǗ ƗùùǒǄơǆǃå ƗùùƑǒƕǃƓƕ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå íåāùùǆǃå õùùƕï ýǚùùƤ æùùǒõƤǃå)

æǒõƤǃåā: 2014 Üþ15(. 

  ǑùƼ íƪƞƙ ĄǙāƕƿ ÿǒǒāƕïƙǃåā ÿǒǒïåíǗå Ăíǃ ƓǌǆǒǋƓƽǆā çíƓǒïǃå èƿǙ íƿā éƓùơƕǕåā èƓùƪåïíǃƓƕ þƓùǆƙǋǙå
) Ǒưåïā æƶƙǆ Ɨƪåïí èǃāƓǈƙ éǒơ ÜƓǌǃƓƞǆ ǑƼ2010ðǒǆƙǆǃå ǑƶǆƓƞǃå ßåíǕå ǏǄƵ ƗǒíƓǒïǃå ïƛá (þ . 

     Ǖ éơƓƕǃå Ăíǃ Ɨƪåïíǃå çïǂƼ èíĊǃāƙ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆāǃå ýùǀǈǒ íùƑƓƿ íāƞā ƗǒǆǋƗùǒǄǂ  āƙùƪǆ Ǐùǃãǒ èƓ
 ýǚùùƤ ÿùǆ ƗùǆíǀƙǆƗùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǄǃ Ǌùǂǚƙǆå ÜƙǃƠƕùùƮ ǃåùǒǄǂÿƋùùƬ èåî Ɨ ïùǒƕǂ  ÜƓùǌƑåíƋƕ ðùùǒǆƙƙā ÿāùùǂƙƼ

ƗǒǄǂ  Ɨƕǂåāǆā ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ ƗǆƑƓƿåïǒǒƺƙǄǃ ƗǄƕǀƙǆā ïāõƙǃ. 

:ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 

 Ɨùùùǒǆǈƙǃå ûùùùǒǀơƙ ǑùùùƼ Ɠùùùǋïāíā ÜƗùùùǒíƓǒïǃå ýƓùùùǆƵǕåā çíƓùùùǒïǃå ÷āùùùưāǆƕ ǑǆǃƓùùùƶǃå þƓùùùǆƙǋǙå ǑǆƓùùùǈƙ ƴùùùǆ
å Ɨƪåïíƕ þƓǆƙǋǙå ÿǆ íƕ Ǚ ÿƓǂ ÜßåíǕå çßƓƽǂ ƴƼïā Ɨǆåíƙƪǆǃå ñƓùƪǕå üïơǆǃå ǊƙƽƮƕ ăíƓǒïǃå óƤƬǃ

 üùǃî ǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǃå ƗùƑǒƕ ǑùƼ Ɨùǒǃāíǃå èåïāùõƙǃå Ǌùưïƽƙ Ǒùǆƙơ ïǆá çíƓǒïǃå āơǈ ǊƞāƙǃƓƼ ƗǒíƓǒïǃå ýƓǆƵǖǃ
.Ǒǃāíǃå ƴǆƙƞǆǃå ÿƵ ýðƶǆ ǑƼ òǒƶƙ Ǚ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓǒǄǂǃåā èƓƶǆƓƞǃå ÿá 

 þǒùǄƶƙǃå Ɨùǒâï ûùǒǀơƙā ïǒāùõƙ ñƓùƪá Ǒùǋ ƗùǒƶǆƓƞǃå èåíƓǒǀǃå ÿá Ɠǆƕā üǚƙùǆå çïāïùưǃå ÿùǆ ÿƓùǂ
 ûùùùǄõǈǆ ÿùùǆā ÜèƓùùǒǄǂǃåā èƓùùƶǆƓƞǃå Ɨùùùǒâï ûùùǒǀơƙǃ þǌǄǋâùùƙ Ǒùùƙǃå ƗùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǄǃ ƗùùǒƶǆƓƞǃå èåíƓùùǒǀǃå

.ßåíǕå ðǒǆƙā ƗǒƵåíƕǗå ïƓǂƼǕƓƕ ôāǌǈǃå ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå Ɨǒǆǋá 
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ýùùǆƵ ßāùùư ǑùùƼā éùùơƓƕǃå  èåāǈùùƪ çíùùƶǃ ăïåíǙå ýùùǆƶǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ ïùùǒƕǂ ííùùƵ ƴùùǆ ýùùǆƓƶƙǃåā ÿùùǆ
 èƓùùƪåïíǃå ǑùùƼ éùùơƕǃåā ÷āùùƞïǃå íùùƶƕā Ü þǌƙƓǆùùƪā þǌƙƓùùǈƓǂǆå úǚƙƤƓùùƕ þƓùùƪƿǙå ßƓùùƪâïā ƗùùǒïåíǙå èåíƓùùǒǀǃå

 ƗǀƕƓƪǃå ǏùǄƵ ƗùǆĉíċǀĈǆ Ɨùǆǒǂơ çíƓùǒƿ íåíùƵã ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ éơƓƕǃå óïơ
 ûƕùƪ Ɠùǆǆ ÜƗǒùƪƼƓǈƙ çðùǒǆ ûùǒǀơƙā ăïåíǗå ðùǒǆƙǄǃ ƗǌƞŊƙǆā ïǒāõƙǃåā ïǒǒƺƙǃå Ɨùƪåïíǃå ƗǄǂùƬǆ íùǒíơƙ ÿùǂǆǒ

:ǑǃƓùùùƙǃå ñǒƑïùùùǃå ýåâùùƪǃƓƕ  çƑøøøǐǂǀǁä Ǐøøøƺ ƕøøøǐîäìǕä çäìƑøøøǐƾǁä āìøøøǁ ƕøøøǐìƑǐîǁä òƏƑøøøƬƢǁä îƺäĀøøøƗ ƕøøøƜîì ƑøøøǄ
ÝïǐǄƗǁä æîäìƌƓ ƑǊƗƽǘƳ ƑǄĀ ƕǐƓĀǆƜǁä çƑõƺƑƟǄǁƑƓ ƕǐǄĀǀƟǁä 

:ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå ƗǄƑƪǕå ñǒƑïǃå ýåâƪǃå ÿǆ ÷ïƽƙǒā 
1. ùùùǒǀǃå Ăíùùùǃ ƗùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùƮƤǃå ïƼåāùùùƙ Ɨùùùƞïí Ɠùùùǆ èƓùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùǒǄǂǃå ǑùùùƼ ƗùùùǒïåíǗå èåíƓ

ÞƗǒïåíǙåā Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃå ßƓưƵá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǒƕāǈƞǃå 
2.  ƗùƑǒǌǃå ßƓùưƵá ïùöǈ Ɨùǌƞā ÿǆ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå Ăíǃ ðǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙƪǆ Ɠǆ

ÞƗǒïåíǙåā Ɨǒƪǒïíƙǃå 
3. å óƑƓƮƤǃå ïƼåāƙ Ɨƞïí ÿǒƕ ǊǒõƓƕƙïå ƗƿǚƵ íƞāƙ ýǋ çïåíã Ăāƙùƪǆā ƗùǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå Ăíǃ ƗǒíƓǒïǃ

ÞƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå Ăíǃ ðǒǆƙǃå 
4.  ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íùùƞāƙ ýùùǋƗǒƑƓùùƮơã  āƙùùƪǆ íùùǈƵĂ ) ƗùùǃǙíŬÒ0.05õùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ ( èƓùùƞïí ïǒíùùǀƙ 

ƗùùùǈǒƵ íåïùùùƼá Ɨùùùƪåïíǃå Ɨùùùƞïíǃ ùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùǒǄǂǃƓƕ ƗùùùǒïåíǗå èåíƓùùùǒǀǃå Ăíùùùǃ ƗùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùƮƤǃå ïƼåāùùùƙ Ɨ
 ) Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕǑƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃåƗùǆíƤǃå èåāǈƪ Ü Ü

ƗǒǄǂǃåÞ(  
5.  ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íùùƞāƙ ýùùǋƗǒƑƓùùƮơã  āƙùùƪǆ íùùǈƵĂ ) ƗùùǃǙíŬÒ0.05õùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ ( èƓùùƞïí ïǒíùùǀƙ 

ƗùùǈǒƵ íåïùùƼá Ɨùùƪåïíǃå ðùùǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙùùƪǆǃ  Ɨùùǒƕāǈƞǃå èƓùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùǒǆāǂơǃå èƓùùǒǄǂǃƓƕ èåïùùǒƺƙǆǃ Ăðùùƶƙ
 ) ƗƪåïíǃåǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜǑƽǒöāǃå ǏǆƪǆǃåƗǆíƤǃå èåāǈƪ Ü ƗǒǄǂǃåÜÞ( 

 

:ƕƨäîìǁä çƑǐƮîƺ 

:ǑƙǓå ǑƼ Ɨƪåïíǃå èƓǒưïƼ óƤǄƙƙ 
:ǍøøøøǁĀǓä ƕøøøøƨǐƏîǁä ƕǐøøøøƮîƻǁä  Ɨùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùǒǄǂǃƓƕ ƗùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùǒǀǃå Ăíùùùùǃ ƗùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùƙƙ

.ĆýƓƵ Ăāƙƪǆƕ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ 

ä ƕǐøøøøøøƮîƻǁä ƕøøøøøøƨǐƏîǁƕøøøøøøǐǆƑƙǁäǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃƓƕ ƗùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùùǃ ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙùùùùùùƪǆ : Ɨùùùùùùǒǆāǂơ
ýƓƵ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ. 
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 ƕøøøøøƨǐƏîǁä ƕǐøøøøøƮîƻǁäƕøøøøøƙǁƑƙǁä óƑƓùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùƙ Ɨùùùùùƞïí ÿǒùùùùùƕ ƗǒƑƓùùùùùƮơã ƗùùùùùǃǙí èåî ƗùùùùùƿǚƵ íùùùùùƞāƙ :
çïåíã ÿǒùùùùùùƕā Ɨùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃƓƕ ƗùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùùǃ ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå  ðùùùùùùǒǆƙǃå

.þǌǒíǃ 

 ƕƨǐƏîǁä ƕǐƮîƻǁäƕƴƓäîǁä:  ƗùǃǙí Ăāƙùƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ)ŬÒ0.05(  ÿǒùƕõùƪāƙǆ 
èƓùùùƞïí ïǒíùùùǀƙ ƗùùùǈǒƵ íåïùùùƼá Ɨùùùƪåïíǃå Ɨùùùƞïíǃ  èƓùùùǒǄǂǃƓƕ ƗùùùǒïåíǗå èåíƓùùùǒǀǃå Ăíùùùǃ ƗùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùƮƤǃå ïƼåāùùùƙ

) Ɨùùùƪåïíǃå èåïùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùƶƙ Ɨùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùǒǆāǂơǃå āùùùǃå Ǐǆùùùƪǆǃå ííùùùƵ ÜǑùùùǆǄƶǃå ýùùùǋâǆǃå ÜǑƽǒö
.(ƗǒǄǂǃå ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ 

 ƕǐƮîƻǁä þǄ öîƻƗǐĀƕƴƓäîǁä :ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä çƑǐƮîƻǁä 

-  Ɨùùùùùùǒāǈƶǆ Ăāƙùùùùùùƪǆ íùùùùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùùùùƮơã ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼ íùùùùùùƞāƙ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùùùùùƕõùùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùùƞïí 
ïǒíùùùùùùùùǀƙ ƗùùùùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùùùùƼá Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùùùùƞïíǃ  ƗùùùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùùùùƙ

å èƓùùùùùùùùùùǒǄǂǃƓƕ ïùùùùùùùùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùùùùùùùùƶƙ Ɨùùùùùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùùùùùùǒǆāǂơǃ Üăïåíã) Ǒƽǒöāùùùùùùùùùùǃå Ǐǆùùùùùùùùùùƪǆǃå
.(ǑǆǒíƓǂá 

-  Ɨùùùùùùǒāǈƶǆ Ăāƙùùùùùùƪǆ íùùùùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùùùùƮơã ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼ íùùùùùùƞāƙ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùùùùùƕõùùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùùƞïí 
ïǒíùùùùùùùùǀƙ ƗùùùùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùùùùƼá Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùùùùƞïíǃ  ƗùùùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùùùùƙ

Ɨùùùùùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùùùùùǒǄǂǃƓƕ  ïùùùùùùùùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùùùùùùùùƶƙ ÜþāùùùùùùùùùùǄƕí) ǑùùùùùùùùùùǆǄƶǃå ýùùùùùùùùùùǋâǆǃå
ǉåïāƙǂí ÜïǒƙƪƞƓǆ ÜñāǒïāǃƓǂƕ.( 

-  Ɨùùùùùùǒāǈƶǆ Ăāƙùùùùùùƪǆ íùùùùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùùùùƮơã ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼ íùùùùùùƞāƙ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùùùùùƕõùùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùùƞïí 
ïǒíùùùùùùùùǀƙ ƗùùùùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùùùùƼá Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùùùùƞïíǃ  ƗùùùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùùùùƙ

 Ɨùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùùǒǄǂǃƓƕǆǃ Ăðùùùùùùùƶƙ Ɨùùùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ ïùùùùùùùǒƺƙ ÿùùùùùùùùǆ ýùùùùùùùƿá) ƗùùùùùùùǆíƤǃå èåāǈùùùùùùùùƪ5 
 ÿǆ Üèåāǈƪ5 á Ǐǃã ÿǆ ýƿ10  Üèåāǈƪ10 ïƛǂƋƼ èåāǈƪ.( 

-  Ɨùùùùùùǒāǈƶǆ Ăāƙùùùùùùƪǆ íùùùùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùùùùƮơã ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼ íùùùùùùƞāƙ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùùùùùƕõùùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùùƞïí 
ïǒíùùùùùùùùǀƙ ƗùùùùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùùùùƼá Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùùùùƞïíǃ  ƗùùùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùùùùƙ

ƞǃå èƓùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃƓƕ ïùùùùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùùùùƶƙ Ɨùùùùùùǒƕāǈ þāùùùùùùǄƶǄǃ ƗùùùùùùǒƶǆƓƞǃå ƗùùùùùùǒǄǂǃå) ƗùùùùùùǒǄǂǃå
.(ǏƮƿǕå ƴǆƙƞǆ ƗǒǄǂ ÜƗǒǈǀƙǃå ÿǒõƪǄƼ ƗǒǄǂ ÜƓǒƞāǃāǈǂƙǃåā 
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 ƕøøøƨǐƏîǁä ƕǐøøøƮîƻǁäƕøøøƨǄƑƢǁä:  ƗùùùǃǙí Ăāƙùùùƪǆ íùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ûāïùùùƼ íùùùƞāƙ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùùƕ
õƪāƙǆ èƓƞïí ïǒíǀƙ ƗǈǒƵ íåïƼá Ɨƪåïíǃå ðùǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙƪǆǃ ǂơǃå èƓùǒǄǂǃƓƕ Ɨùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùǒǆā

 Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ).(ƗǒǄǂǃå ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ ííƵ ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜǑƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå 
 ƕǐƮîƻǁä þǄ öîƻƗǐĀƕƨǄƑƢǁä :ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä çƑǐƮîƻǁä 

-  Ɨùùùùùùǒāǈƶǆ Ăāƙùùùùùùƪǆ íùùùùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùùùùƮơã ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼ íùùùùùùƞāƙ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùùùùùƕõùùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùùƞïí 
ïǒíùùùùùǀƙ ƗùùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùƼá Ɨùùùùùƪåïíǃå ǃùùùùùùƪǆðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙ  Ɨùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃƓƕ

 ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ.(ǑǆǒíƓǂá Üăïåíã) Ǒƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå 

-  Ɨùùùùùùǒāǈƶǆ Ăāƙùùùùùùƪǆ íùùùùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùùùùƮơã ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼ íùùùùùùƞāƙ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùùùùùƕõùùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùùƞïí 
ïǒíùùùùùǀƙ ƗùùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùƼá Ɨùùùùùƪåïíǃå ǃðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙùùùùùùƪǆ  Ɨùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃƓƕ
 ðƶƙ ïǒƺƙǆǃ Ăǉåïāƙǂí ÜïǒƙƪƞƓǆ ÜñāǒïāǃƓǂƕ ÜþāǄƕí) ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå.( 

-  Ɨùùùùùùǒāǈƶǆ Ăāƙùùùùùùƪǆ íùùùùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùùùùƮơã ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼ íùùùùùùƞāƙ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùùùùùƕõùùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùùƞïí 
ïǒíùùùùùǀƙ ƗùùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùƼá Ɨùùùùùƪåïíǃå ǃðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙùùùùùùƪǆ  Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃƓƕ Ɨùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ

 ïùùùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùùùƶƙ ÿùùùùùǆ ýùùùùùƿá) ƗùùùùùǆíƤǃå èåāǈùùùùùƪ5  Üèåāǈùùùùùƪ ÿùùùùùǆ5 á Ǐùùùùùǃã ÿùùùùùǆ ýùùùùùƿ10  Üèåāǈùùùùùƪ10 
ïƛǂƋƼ èåāǈƪ.( 

-  Ɨùùùùùùǒāǈƶǆ Ăāƙùùùùùùƪǆ íùùùùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùùùùƮơã ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼ íùùùùùùƞāƙ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùùùùùƕõùùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùùƞïí 
ïǒíùùùùùǀƙ ƗùùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùƼá Ɨùùùùùƪåïíǃå ǃðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙùùùùùùƪǆ  Ɨùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃƓƕ

ùùùùùùǒǄǂ ÜƓùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāùùùùùùǄƶǄǃ ƗùùùùùùǒƶǆƓƞǃå ƗùùùùùùǒǄǂǃå) ƗùùùùùùǒǄǂǃå ïùùùùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùùùùƶƙ ƗùùùùùùǒǄǂ ÜƗùùùùùùǒǈǀƙǃå ÿǒõùùùùùùƪǄƼ Ɨ
.(ǏƮƿǕå ƴǆƙƞǆ 

:ƕƨäîìǁä ùäìǉà 

:ƗǒǃƓƙǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå Ǐƶƪƙ 
1.  Ɨùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùǒǄǂǃå ǑùùùùƼ ƗùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùǒǀǃå Ăíùùùùǃ ƗùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùƙ Ɨùùùùƞïí Ǐùùùùǃã úïùùùùƶƙǃå

.ƗǒïåíǙåā Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃå ßƓưƵá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ 
2. Ăāƙùùùùùƪǆ Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙǃå  Ɨùùùùùǌƞā ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃå Ăíùùùùùǃ ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã

.ƗǒïåíǙåā Ɨǒƪǒïíƙǃå ƗƑǒǌǃå ßƓưƵá ïöǈ 
3.  Ăíùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùùùƙ Ɨùùùùùùùƞïí ÿǒùùùùùùùƕ ǊùùùùùùùǒõƓƕƙïå ƗùùùùùùùƿǚƵ íāùùùùùùùƞā Ăíùùùùùùùǆ ÿùùùùùùùƵ úùùùùùùùƬǂǃå

.Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå Ăíǃ ðǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙƪǆā ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå 
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4.  úùùùùùƬǂǃå íāùùùùùùƞā Ăíùùùùùùǆ ÿùùùùùùƵ ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼƗǒƑƓùùùùùùƮơã  āƙùùùùùùƪǆ íùùùùùùǈƵĂ ) ƗùùùùùùǃǙíŬÒ0.05 ÿǒùùùùùùƕ (
õùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùƞïí ïǒíùùùùùǀƙ ƗùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùƼá Ɨùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùƞïíǃ  èåíƓùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùƙ

 ÜƗùùùùùùùùùǒǄǂǃå) Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå èåïùùùùùùùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùùùùùùùƶƙ Ɨùùùùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùùùùǒǄǂǃƓƕ ƗùùùùùùùùùǒïåíǗå
ǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜǑƽǒöāǃå ǏǆƪǆǃåǑåāǈƪ Ü.(ƗǆíƤǃå è 

5.  íāùùùùùùƞā Ăíùùùùùùǆ ÿùùùùùùƵ úùùùùùƬǂǃå ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼƗǒƑƓùùùùùùƮơã  āƙùùùùùùƪǆ íùùùùùùǈƵĂ ) ƗùùùùùùǃǙíŬÒ0.05 ÿǒùùùùùùƕ (
õùùùùùùùùùƪāƙǆ èƓùùùùùùùùùƞïí ïǒíùùùùùùùùùǀƙ ƗùùùùùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùùùùùƼá Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå ðùùùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙùùùùùùùùùƪǆǃ  Ɨùùùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùùùùǒǄǂǃƓƕ

 ÜƗùùùùùǒǄǂǃå) Ɨùùùùùƪåïíǃå èåïùùùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùùùƶƙ Ɨùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùöƼƓơǆǃƓƕùùùùùǆǄƶǃå ýùùùùùǋâǆǃå ÜǑƽǒöāùùùùùǃå ǏǆùùùùùƪǆǃåǑ Ü
.(ƗǆíƤǃå èåāǈƪ 

Ǆǉà:ƕƨäîìǁä ƕǐ 

:Ɠǆǋ ÿǒƕǈƓƞ ǑƼ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ÿǆǂƙ 
ƕǐîõǆǁä ƕǐǄǉǓä çïåíã üǃîùǂā ƗùǒíƓǒïǃå óƑƓùƮƤǃå ïƼåāùƙ Ǒǋā Ɨǆǌǆ Ɨǒưƿ ýāƓǈƙƕ Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá ýƛǆƙƙ :

 Ăíùǃ çíƓùǒïǃå áíùƕǆ ðùǒðƶƙ ýǚùƤ ÿǆ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓǒǄǂǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ ðǒǆƙǃå
 Ɲƙǈǒƪ Ɠǆā èƓǒǄǂǃå çíƓƿ íƵƓùƪƙā ÜèƓùǒǄǂǃå Ăíùǃ ðùǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙā þǌƑåíá ïǒāõƙ ÿǆ ǊǈƵ ǑùƼ

Ǘå èƓùùǒǄǂǒǌǃå çíƓùùƿ ïƓùùǒƙƤå ÿùùƪơ ƴǒõƙùùƪƙ Ǒùùƙǃå ýƑƓùùƪāǃå Ăíùùơã ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃå ïùùƕƙƶƙā Ɠùùǆǂ ÜƗùùǒïåí
.ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙā ƓǌƙƓǆíƤ íǒāƞƙƕ þƓǆƙǋǙå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƗǒǄǂǃå 

ƕøøǐǄǂƴǁä ƕøøǐǄǉǓä Ɨùƪåïíǃå ÿùùǆ íǒƽƙùùƪǒƪ éùǒơ :ǃåƗùùǒïåíǙå èåíƓùùǒǀ  Ơǒùùưāƙ ýǚùùƤ ÿùǆ þƓùùƵ ýǂùùƬƕ èƓùǒǄǂǄǃ
 íùùǒāƞƙ Ɲǆåïùùƕ ǏùùǄƵ ÿǒǆƑƓùùǀǃå üǃîùùǂā Üðùùǒǆƙǃå çïåíã ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ Ɠùùǋïāíā ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃå üǚƙùùǆå Ɨùùǒǆǋá
 ƴùùƼïǃ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǄǃ èƓùùƞƓǒƙơǙå ðïùùƕá ëƓùùưǒã ýǚùùƤ ÿùùǆ èƓùùǒǄǂǃƓƕ ïǒāùùõƙǃåā çíāùùƞǃå èåíƓùùǆƵā þǒùùǄƶƙǃå

ǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ûǒǀơƙā þǌƙåïíƿ.Ɨ 

:ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 

:ƗǒǃƓƙǃå æǈåāƞǃƓƕ Ɨƪåïíǃå íāíơ ýƛǆƙƙ 
1- :öĀƮĀǄǁä ìƟ  èåíƓùǒǀǃå Ăíùǃ ƗùǒíƓǒïǃå óƑƓùƮƤǃå ïƼåāùƙ Ɨùƞïí ñƓùǒƿ ǏǄƵ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èïƮƙƿå

 ĄƓǀƼā ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǒƕāǈƞǃå ÿǒõƪǄƼ èƓöƼƓơǆƕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃƓƕ ƗǒïåíǗå
 ƗùùǒǃƓƙǃå íƓùùƶƕǖǃ ā íåíƶƙùùƪǙå) āùùơǈ ÷ƓƼíùùǈǙå ÜñƽǈǃƓùùƕ Ɨùùǀƛǃå ÜëƓùùƞǈǃå ǑùùƼ Ɨùùƕƹïǃå ÜçïõƓùùƤǆǃå āùùơǈ ýùùǒǆǃå
(ýâƓùùùùƽƙǃå Üýùùùùǆƶǃå ïíåāùùùùǂǃå ïǒāùùùùõƙ ÜçïåíǗåā çíƓùùùùǒǀǃå) ƗùùùùǒǃƓƙǃå íƓùùùùƶƕǖǃ ĄƓùùùùǀƼā ðùùùùǒǆƙǃå çïåíƎùùùùƕ ƓùùùùǌƙƿǚƵā Ü

.(ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ÜþǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå ÜƗǒïƬƕǃå 
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2- :ĂîøøƪƓǁä ìøøƟǁä èïùùƮƙƿå Ɨùùƪåïíǃå ǉîùùǋ ǒïíƙǃå ƗùùƑǒǌǃå ßƓùùưƵá ǏùùǄƵǗåā Ɨǒùùƪ Ɨùùǒǆāǂơǃå èƓùùǒǄǂǃƓƕ Ɨùùǒïåí
.Ɨǒƕāǈƞǃå ÿǒõƪǄƼ èƓöƼƓơǆƕ 

3- :ǏƨƨáǄǁä ìƟǁä  ÿǒõùƪǄƼ èƓùöƼƓơǆƕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏǄƵ Ǒƪƪâǆǃå Ɠǋíơ ǑƼ Ɨƪåïíǃå èïƮƙƿå
 ƴùùùùǆƙƞǆ ƗùùùùǒǄǂ ÜƗùùùùǒǈǀƙǃå ÿǒõùùùùƪǄƼ ƗùùùùǒǄǂ ÜƓùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāùùùùǄƶǄǃ ƗùùùùǒƶǆƓƞǃå ƗùùùùǒǄǂǃå)æ ƗùùùùǄƛǆƙǆǃå Ɨùùùùǒƕāǈƞǃå

.(ǏƮƿǕå 
4- :ǏǆƑǀǄǁä ìƟǁä ã þƙ.Ɨǒƕāǈƞǃå ÿǒõƪǄƼ èƓöƼƓơǆ ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ßåïƞ 
5- :ǏǆƑøøøǄïǁä ìøøøƟǁä  Ǒùùùƪåïíǃå þƓùùùƶǃå ÿùùùǆ ǑǈƓùùùƛǃå Ǒùùùƪåïíǃå ýùùùƮƽǃå ǑùùùƼ Ɨùùùƪåïíǃå ǉîùùùǋ ûùùùǒƕõƙ þùùùƙ2018-

2019. 

:ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ 

- æìƑøøøøøǐîǁä: Ǒùùùùùǋ  çïíùùùùùǀǃå ǑùùùùùƼ ýāƤíùùùùùǃåā ƗùùùùùƪƼƓǈǆǃå ǏùùùùùǄƵ çïíƓùùùùùǀǃå ýƓùùùùùǆƵǕå çïåíȒåā þǒùùùùùöǈƙ ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƕƹïǃåā
ƗùùùùùùùùùǒƞïƓƤǃå ûåāùùùùùùùùùƪǕåÜ ƙ éùùùùùùùùùǒơƕ ßƓùùùùùùùùùǈƕǃå èåïƓùùùùùùùùùǌǆā çíƓùùùùùùùùùǒǀǃå ëāïā ÷åíùùùùùùùùùƕǗå ÿùùùùùùùùùǆ æùùùùùùùùùǈƓƞ æùùùùùùùùùǄõƙ

 Ǒƪƪâǆǃå) :íǆơǆā Ǒǈåāíƶǃå2012ó Ü85.( 
- :ƕøøøøøǐìƑǐîǁä òƏƑøøøøøƬƢǁä  ăîùùùùùǃå óƤùùùùùƬǃå üùùùùùǃî āùùùùùǌƼ ăíƓùùùùùǒïǃå Ăíùùùùùǃ ïƼāùùùùùƙƙ Ǒùùùùùƙǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå Ǒùùùùùǋ

ǊùùùùùùùƮƑƓƮƤ ðïùùùùùùùƕá ÿùùùùùùùǆā Üóïùùùùùùùƽǃå îùùùùùùùƽǈǒā þöǈùùùùùùùǒ ƗùùùùùùùǒíƓǒïǃå  āùùùùùùùơǈ ýùùùùùùùǒǆǃåā íåíƶƙùùùùùùùƪǙå ƗǒùùùùùùùƮƤƬǃå
 ëƓùùùùùƞǈǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƕƹïǃåā çïõƓùùùùƤǆǃå ÷Ɠùùùùùƕƙåā ýâƓùùùùùƽƙǃåā þåðùùùùùƙǃǙåā ýùùùùùǆƶǃå āùùùùùơǈ ÷ƓƼíùùùùùǈǙåā ñƽǈǃƓùùùùùƕ Ɨùùùùùǀƛǃåā

ýǒƵƓǆƪã) Ǒǆöǈǃå Ɲǌǈǆǃå:2010 Ü45(. 
- :ƑøøøøǊǆƉƓ ăƑøøøøǐƏäîƜâ ƕøøøøǐìƑǐîǁä òƏƑøøøøƬƢǁä èøøøøƟƑƓǁä ùîøøøøƴǐĀ  Ăíùùùùǃ ïƼāùùùùƙƙ Ǒùùùùƙǃå óƑƓùùùùƮƤǃå èåíƓùùùùǒǀǃå

ƗùùùùùǒïåíǙå  íåíƶƙùùùùùƪǙƓƕ óƑƓùùùùùƮƤǃå üùùùùùǄƙ ýùùùùùƛǆƙƙā ÜƗùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃå ǑùùùùùƼ
ǆǃåā ǊùùùùƵƓƼíǈå Ǐùùùùǃã ƗƼƓùùùùưǗƓƕ Ǌùùùùƪƽǈƕ Ǌùùùùƙǀƛā ëƓùùùùƞǈǃå ǑùùùùƼ ăïåíǗå íùùùùƑƓǀǃå Ɨùùùùƕƹïā çïõƓùùùùƤǆǃå āùùùùơǈ ýùùùùǒ

úåíùùùùǋǕå ûùùùùǒǀơƙƕ ýâƓùùùùƽƙǃåā ýùùùùǆƶǃå āùùùùơǈ ƗùùùùǈǒƵ íåïùùùùƼá ƗƕƓƞƙùùùùƪå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ñƓùùùùǀƙ úāùùùùƪ Ǒùùùùƙǃåā Ü Ü
. ôïƺǃå åîǌǃ éơƓƕǃå Ɠǋíƶǒƪ Ǒƙǃå ƗǈƓƕƙƪǚǃ Ɨƪåïíǃå 

- :ïøøøøøøøǐǄƗǁä æîäìâ  ïùùùùùùùƮƓǈƵ ûǒùùùùùùùƪǈƙā ûùùùùùùùǒƼāƙ ǏùùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùùǀǃå Ǒùùùùùùùǋ ýùùùùùùùǆƓǂƙ ǑùùùùùùùƼ ƓǌǄǒƺùùùùùùùƬƙā Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå
 ÜƗùùùùùùùùùùǒǄƵƓƽƙǃå èǙíùùùùùùùùùƶǆ ǏùùùùùùùùùùǄƵá ûùùùùùùùùùùǒǀơƙǃ õƕåïùùùùùùùùùƙāèƓùùùùùùùùùùƞïƤǆǃå Ăāƙùùùùùùùùùùƪǆ Ǐùùùùùùùùùùǃã üǃîùùùùùùùùùƕ ýāùùùùùùùùùùƮāǃåā 
á èƓùùùùùùùùùùùùƶƿāƙā ƴƼƓùùùùùùùùùùùùǈǆā èƓùùùùùùùùùùùùƕƹï ûùùùùùùùùùùùùǀơǒ ăîùùùùùùùùùùùǃåƗùùùùùùùùùùùùƪƪâǆǃƓƕ ÿǒõƕƙïùùùùùùùùùùùùǆǃå ƗơǄùùùùùùùùùùùùƮǆǃå æƓơùùùùùùùùùùùùƮ 

ǑǆǄƪǃå):  2002Ü 21.( 
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- :ƑøøøøøøǊǆƉƓ ăƑøøøøøøǐƏäîƜâ ïøøøøøøǐǄƗǁä æîäìâ èøøøøøøƟƑƓǁä ùîøøøøøøƴǐĀ  çïíùùùùùùƿƗùùùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùùùǒǀǃå ǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃƓƕ Ɨùùùùùùǒǆāǂơ
èƓùùùùùùùùöƼƓơǆƕ ÿǒõùùùùùùùùƪǄƼ  Ɨùùùùùùùùǆðǚǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪǙåā õùùùùùùùùõƤǃå ƴùùùùùùùùưā ǏùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùǒƕāǈƞǃåïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙ Ü

ƗùùùùùùùơƓƙǆǃå ƗùùùùùùùǒíƓǆǃåā ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå èƓùùùùùùùƿƓõǃå  èƓùùùùùùùƶƿāƙā èƓùùùùùùùƕƹïǃ ĄƓùùùùùùùǀƼā èƓùùùùùùùƞïƤǆǃå íùùùùùùùǒāƞƙ ýùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùǆ
 Ɨùùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùùƼá ƗƕƓƞƙùùùùùùƪå Ɨùùùùùùùƞïí ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ñƓùùùùùùǀƙ úāùùùùùùùƪ Ǒùùùùùùƙǃåā ÜƗơǄùùùùùùƮǆǃå æƓơùùùùùùƮá

ǌǃ éơƓƕǃå Ɠǋíƶǒƪ Ǒƙǃå ƗǈƓƕƙƪǚǃ.ôïƺǃå åî 
-  :ƕøøøøøøøǐîäìǕä æìƑøøøøøøøǐƾǁä Ɠùùùùùùùǌǒíâǒ Ǒùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùƕƓƿïǃåā Ǌùùùùùùùǒƞāƙǃåā þǒùùùùùùùöǈƙǃåā õǒùùùùùùùõƤƙǃå ýƓùùùùùùùǆƵá ÿùùùùùùùƵ çïƓùùùùùùùƕƵ

 çßƓùùùùƽǂǃå ÿùùùùǆ ïíùùùùƿ ïƕǂƋùùùùƕ ĄƓùùùùƶǆ ýùùùùǆƶǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùƵāǆƞǆǃå íåïùùùùƼá ÿǒùùùùǂǆƙǃ çíƓùùùùǒǀǃå ðùùùùǂïǆ ǑùùùùƼ óƤùùùùƬǃå
 :ïǆƶǆ āƕá) ƓǌǒǄƵ ûƽƙǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ2009 Ü9.( 

-  :ƕøøøøøøǐǄĀǀƟǁä çƑøøøøøøǐǂǀǁäǃå íåíùùùùùùƵǗ Ǐƶùùùùùùƪƙ èƓùùùùùùǒǄǂ Ǒùùùùùùǈǀƙǃå Ăāƙùùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùƕïíǆǃå ƗǒïùùùùùùƬƕǃå Ăāùùùùùùǀ
:ýƼāǈ) Ɨǒǆǈƙǃåā ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓơ ƗǒƕǄƙǃ Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ǒǈǌǆǃåā2015 Ü40 .( 

-  :ƕøøøøǐƓĀǆƜǁä çƑøøøøõƺƑƟǄǁä ā çðùùùùƹ ÷Ɠùùùùõǀƕ úïùùùùƶƙā ǊƙơƓùùùùƪǆ ƸùùùùǄƕƙā ÜǑǄơƓùùùùƪǃå ýǌùùùùƪǃå ÿùùùùǆ ßðùùùùƞ Ǒùùùùǋ
)356 ĄƓùùùùùùǒïåíã çðùùùùùùƹ ÷Ɠùùùùùùõƿ þǒùùùùùùƪǀƙ þùùùùùùƙ ƗǒǈǒõùùùùùùƪǄƽǃå ƗõǄùùùùùùƪǃå þƓùùùùùùǒƿ ƴùùùùùùǆā Üƴùùùùùùƕïǆ ïùùùùùùƙǆ āùùùùùùǄǒǂ ( Ǐùùùùùùǃã

 õǒùùùùùùùùõƤƙǃå çïåðā)"ƠùùùùùùùùƼïā ÜñǈāǒǈƓùùùùùùùùƤā ÜǏõùùùùùùùùƪāǃåā Üçðùùùùùùùùƹā ÜýƓǆùùùùùùùùƬǃå :Ǒùùùùùùùùǋā èƓùùùùùùùùöƼƓơǆ ñùùùùùùùùǆƤ
Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā: 1997Ü14.( 
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ǏǆƑƙǁä üƬƻǁä 
ƕƨäîìǂǁ Ăîøøøøõøøøǆǁä îƑøøøøôǕä 

 

:üĀǓä îĀƟǄǁä ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä 
 

:ìǐǊǄƗ 

      ïāïùư ƠƕùƮá ăíƓùǒïǃå óƤùƬǃå ÿùƵ éùơƕǃåā ÜƓǌƙǙƓƞǆ ýǆƓǂƕ çíƓǒïǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå ÿãç  ǏùǄƵ æùƞǒ
 èƓùùƪƪâǆǃå ýùùǂ ...... ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃå åîùùǋ ÜƓùùǈǃāơ ÿùùǆ ïāùùõƙǆǃå þǃƓùùƶǃå Ɨùùƕǂåāǆ ǏùùǄƵ çïíùùƿā ïùùƛá ÿùùǆ Ǌùùǃ Ɠùùǆǃ

 Ǌùùõǒơǆ ǑùùƼ íāǆùùƮǃåā ǊùùƙåïƓƞǆ ÿùùǂǆǒ Ǚ ƴǒïùùƪǃåā ýùùƑƓǌǃå ïāùùõƙǃå ûùùƛåā ÷íùùƕǆ ïùùǂƙƕǆ ăíƓùùǒïā çíƓùùǒï ÿāí
 .þíǀƙǃåā ëƓƞǈǃƓƕ ýƑƓƽƙǆ Ǌƪƽǈƕ 

  ǑƼ þǋǕå ýǆƓƶǃå Ǒǋā ÜăíƓƮƙƿǙå āǆǈǄǃ Ɨǂïơǆ çāƿ ýƓǆƵǕå çíƓǒï ïƕƙƶƙ íƓƞǒã ýǒƺùƬƙā ýùǆƶǃå óïùƼ
 ǑùƼ ĄƓùǆƓǋ Ąåïāí çíƓùǒïǃå ăíâùƙā ÜïƓùǂƙƕǙåā ïǒāùõƙǃåā íùǒíƞƙǃå ǑùƼ þùƪƓơǃå Ɠǋïāíǃ ƗƼƓưǗƓƕ ÜƗǄǆƓƶǃå ăíǒǕå

Ǚå ýƓùùǆƵá èƓùùǆöǈǆ ßƓùùƬǈå ýǚùùƤ ÿùùǆ ÜăíƓùùƮƙƿǙå āùùǆǈǃå èƓùùǂïơǆ ðïùùƕá ÿùùǆ Ɠùùǌǈāǂ ƗùùǒǆǃƓƶǃå èƓǒíƓùùƮƙƿ
 èƓƽùƮ ÿāùǂǄƙǆǒ óƓƤùƬá ƓǌƵíùƕǒ Ǒùƙǃå ýƓùǆƵǕå Ǒùǋ ƗǒíƓǒïǃƓƼ ÜǑǄơǆǃå ïāõƙǃå ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǄƵƓƼ ƗǒǄơǆ
ùùǒǆƙǆ èƓǆíùùƤ þǒíùùǀƙā Ɨùùǒǆǈƙǃå ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ þǌùùƪƙ èƓƵāïùùƬǆā ýƓùùǆƵá ïƓùùǂƙƕå Ǐùùǃã íāùùǀƙ ƗùùǒíƓǒï ïƵƓùùƬǆā çð

ÿāïƤàā ǑǈƓƶǆǃå):2011ó Ü287.( 

:æìƑǐîǁä ýĀǊƻǄ îĀôƗĀ æƉƪǆ 

 ÿùùƵ ƗùùǃǙíǄǃ þíƤƙùùƪƙ éùùǒơ ÜçïùùǒƤ Ąåðāùùǆïā ǑǈƓùùƶǆ ƓùùǌƙƓǒõ ǑùùƼ ýùùǆơƙ çííùùƞƙǆ Ɨùùƛǒíơ Ɨùùǆǒíƿ çïǋƓùùö çíƓùùǒïǃå
 çïíùùǀǃåā çïåíǗå Ǌùùǒíǃ ăîùùǃå óƤùùƬǃå üùùǃî āùùǋ ýƓùùǆƵǕå íùùƑåïƼ ÜèǙƓùùƞǆǃå ǏƙùùƬ ǑùùƼ ÿǒïùùǂƙƕǆǃåā ÿǒƵíùùƕǆǃå

 çíǒíƞ çïǂƼ ýǒāơƙǃ ǏùǄƵ ñƓùƪǕƓƕ ïāùơǆƙƙ ýƓùǆƵǕå çíƓùǒï ïƕƙƶǒ ïƤà ƠƞƓǈ ïƓǂƙƕå Ǐǃã íǒíƞ ÷åïƙƤå āá
.îǒƽǈƙǃå ÷āưāǆ çïǂƽǃå ûǒƕõƙ íǈƵ çïõƓƤǆǃå 

 ăíƓùǒïǃå õƓùƬǈǄǃ ƴùǒǆƞǃå Ǌùƞƙå éùǒơ ÜÿǒïùƬƶǃåā ăíƓùơǃå ÿïùǀǃå ýùƑåāá ǑùƼ ýƓǆƵǕå çíƓǒï āơǈ Ǌƞāƙǃå áíƕā
ùƬåā Ɠùǒåðǆǃåā ƗùƪƼƓǈǆǃå þǒǋƓùƽǆ ïǒǒƺƙǃ Ɨǒǆƙơ ƗǄǒƪāǂ Ɠùǒåðǆǃå ÿùǆ ýāùơƙǃå Ǐùǃã èíá Ǒùƙǃå ƗùƪƼƓǈǆǃå çíùơ íåíƙ

 ǑùƼ Ɨùǒǆǈƙǃå ûùǒǀơƙǃ èƓùƞƙǈǆǃå ûǒāùƪƙā ýƓùǆƵǕå ýƓùƞïǃ èƓǒíùơƙ ýǂùƬ Ɠǆǆ ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǒåðǆǃå Ǐǃã Ɨǒƕƪǈǃå



 

12 

 üǄǌƙùƪǆǃå ÿƓƪơƙƪåā ýāƕƿ ǏǀǄƙ Ǒǂǃ ƗǒíǒǄǀƙ ïǒƹ èƓǆíƤā èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙǃ ƗƞƓơǃåā íïåāǆǃå ýâƓưƙ ýö
ƞƕ ÜƗùùùǆíƤǃå ÿùùùǆ íǒƽƙùùùƪǆǃåā þùùùǌƕ ƗùùùƮƓƤ èƓƵāïùùùƬǆ ßƓùùùƬǈã ǏùùùǄƵ ÿǒǒíƓùùùǒïǃå þùùùƵíā ƗùùùǃƓõƕǃå Ɨùùùǌƞåāǆ æùùùǈƓ

ǃå ǑùƼ çïǂƙƕǆ èƓƞƙǈǆ þǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ þǋïǒƺǃā þǌǃ ýǆƶǃå óïƼ åāơǒƙǒǃ ÿāƵíùƕǒā ÿāíùǒƞǒ Ǒùƙǃå èǙƓùƞǆ
ƓǌǒƼ 

üǒïǒƕǆǃåā ăïǒǆƬǃå):2011ó Üþ23.( 

 :æìƑǐîǁä ýĀǊƻǄ 

ùùùùùùùƕ õƕƙïùùùùùùùǆ þāùùùùùùùǌƽǆ ÜçíƓùùùùùùùǒïǃå þāùùùùùùùǌƽǆ ÿá ôƶƕùùùùùùùǃå ïāùùùùùùùƮƙǒ íùùùùùùùƿƉǃå ïƤ Ɠùùùùùùùǆǈǒƕ ÜƗùùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå èåíƞƙùùùùùùùƪǆ
 þƓùùùùùƵ ǑùùùùùƽƼ ÜƗùùùùùǒƕïƺǃå Ɠùùùùùƕāïāá ýāí ǑùùùùùƼ ƗǒƵƓǈùùùùùƮǃå çïāùùùùùƛǃå èƓǒåíùùùùùƕ Ǐùùùùùǃã ǉïāîùùùùùƞ íāùùùùùƶƙ çíƓùùùùùǒïǃå ƠǄõùùùùùƮǆ

1776 Ǒùùùùƙǃå Ǒùùùùǋ Ǌùùùùƙƕǒõā ðƓùùùùƕƤǃå þïùùùùǂ ñǒùùùùǃ Ǌùùùùǈá" þùùùùǆǕå çāïùùùùƛ ïǒǌùùùùƬǃå ǊùùùùƕƓƙǂ ǑùùùùƼ éǒǆùùùùƪ þíà æùùùùƙǂ þ
ǊùùùùùùǈƓƶƼíǒ ÿåîùùùùùùǄǃå Ɠùùùùùùǆǋ ÿƓǒƙåîùùùùùùǃå ǊùùùùùùǆƓǆƙǋåā ǊùùùùùùƶƼåí ýùùùùùùƕ ÜðùùùùùùƕƤǃå ïǒƼāùùùùùùƙǃ ǊùùùùùùƶƼíƙ  ÿùùùùùùǆā Ü"ðùùùùùùƕƤǃå ïǒƼāùùùùùùƙǃ

 ëƓùùùùùùƕïá ǊùùùùùùǒƼ íāíïùùùùùùǆ Ǐùùùùùùǃã æùùùùùùǄõǃå åāùùùùùùǃāơ ÿǒîùùùùùùǃå íƓùùùùùùƮƙƿǙå ßåïƽùùùùùùƪ þùùùùùùǋ ÿǒǒíƓùùùùùùǒïǃå ÿƎùùùùùùƼ ǉïùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùǌƞā
)UNDP & World Bank,2005.( 

 íùùùùùùùǀƼ æùùùùùùùǈƓƞ íùùùùùùùǆƙƶǒ Ɠùùùùùùùǌǈǆā ăāùùùùùùùƺǄǃå æùùùùùùùǈƓƞǃå íùùùùùùùǆƙƶǒ ƓùùùùùùùǌǈǆƼ ÜçíƓùùùùùùùǒïǃå þāùùùùùùùǌƽǆ ÿƋùùùùùùùƬƕ ßåïǓå èùùùùùùùƽǄƙƤå
Ǆǃ Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå æùùùùǈåāƞǃå íùùùùùǆƙƶǒ ïùùùùƤǓåā ƗǒùùùùùƮƤƬǃå óƑƓùùùùƮƤǃå Ɠùùùùùǋíāǀǒ êƓùùùùùǌǈǆ Ɠùùùùǌǈǆ ýùùùùùǂǃā ÜèƓùùùùƪƪâǆ

:üǃîǃ 

-  ÜǊùùùùùùƕǄõ ăá ßǑùùùùùùƬǃå íåï Ǒùùùùùùǈƶƙā ÜåíƓùùùùùùǒï Üåíāï āùùùùùùǋ üùùùùùùǃî ǑùùùùùùƼ ýùùùùùùƮǕå ÿƎùùùùùùƼ ăāùùùùùùƺǄǃå æùùùùùùǈƓƞǃå ÿùùùùùùǆ
ǑùùùùùùùùùùùùùƵåïǆǃå ÿùùùùùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùùùùùǌǃāơ Ɠùùùùùùùùùùùùùǆ íùùùùùùùùùùùùùǀƼá ôïǕå íåïā Ǚ þá ƗùùùùùùùùùùùùùǄƑåð Ǒùùùùùùùùùùùùùǋ ýùùùùùùùùùùùùùǋ Ăïùùùùùùùùùùùùùǒǃ ǉƓùùùùùùùùùùùùùǒǆǃåā 

íƑåïǃå þƞƶǆ) Ü2010.( 
-  çïíùùùùǀǃå Ǌùùùùǒíǃ ÿǒùùùùƶǆ óƤùùùùƬǃ ƗƽùùùùƮ ïùùùùƕƙƶƙ çíƓùùùùǒïǃå ÿƎùùùùƼ ïùùùùƤà æùùùùǈƓƞ ÿùùùùǆ çïõƓùùùùƤǆǃƓƕ îùùùùƤǕå ǏùùùùǄƵ

 ā ÜĄƓùùùùùǒǄǂ āá ĄƓùùùùùǒƑðƞ Ȓå úǚƙùùùùùƤå ǏùùùùùǄƵ íåïùùùùùƼǖǃ Ǒƞāǃāǂǒùùùùùƪǃå ïǒùùùùùƪƽƙǃƓƕ õƕƙïùùùùùƙ þāùùùùùǌƽǆǃå åîùùùùùǋ ïāîùùùùùƞ ÿ
 ƗùùùùùùùǒƑǒƕǃå ýùùùùùùùǆåāƶǃå ýùùùùùùùƵƓƽƙ ÿùùùùùùùǆ ñǒùùùùùùùƑï ýǂùùùùùùùƬƕ ÿāùùùùùùùǂƙƙā ÜƓùùùùùùùǌƕ ÿāùùùùùùùǆāǀǒ Ǒùùùùùùùƙǃå ïåāíǕåā þǌƶƿåāùùùùùùùǆ

ÿǒƪơ)íơåā ÿà ǑƼ Ɨǒƞāǃāǒƕǃåā:2013ó Ü74.( 
ƑøøøøøøøøøøǊǆƉƓ æìƑøøøøøøøøøøǐîǁä çøøøøøøøøøøƺîƳĀ íƞ ßǑùùùùùùùùùùùƬ ßƓùùùùùùùùùùƬǈã"î íùùùùùùùùùùǒíùùùùùùùùùùùǌƞǃåā èùùùùùùùùùùƿāǃå óǒùùùùùùùùùùƮƤƙā ÜƗùùùùùùùùùùǆǒƿ ă 

ƕǀƙùùùùùùùùùùùùùƪåā ÜƗƕơƓùùùùùùùùùùùùùƮǆǃå ïõƓùùùùùùùùùùùùùƤǆǃå ýùùùùùùùùùùùùùǆơƙā Ü÷āïùùùùùùùùùùùùùƬǆǄǃ þðǚùùùùùùùùùùùùùǃå ýƓùùùùùùùùùùùùǆǃåāùùùùùùùùùùùùùƼƓǂǆǃå ýƓƋƗùùùùùùùùùùùùùƞƙƓǈǃå ç" 
ǑǄƶǃåā ïƓƞǈǃå):2010ó Ü5.( 
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 çðùùùùǒǆƙǆ èƓùùùùƞƙǈǆā èƓǆíùùùùƤ þǒíùùùùǀƙǃ Üçíùùùùǒíƞ ïƓùùùùǂƼá ïƓùùùùǂƙƕƓƕ ĄƓùùùùǆƑåí ýƓùùùùǆƵǕå çíƓùùùùǒï þāùùùùǌƽǆ õƕƙïùùùùǒā Ɠùùùùǆǂ
Ǖå çíƓùùùùùùǒïƼ ÜçßƓùùùùùùƽǂ ïùùùùùùƛǂá íùùùùùùǒíƞ êƓùùùùùùƙǈã æāǄùùùùùùƪá āá) ýƓùùùùùùǆƵEntrepreneurship] ( ƗǒùùùùùùƪǈïƼ ƗùùùùùùǆǄǂ

 ûïùùùùõā ƗùùùùƵíƕǆ ƗùùùùƿǚƤ ïƓùùùùǂƼá ûùùùùƼā ăïƓùùùùƞƙ ýùùùùǆƵ ßƓùùùùƬǈã ǑùùùùƼ ÷ïùùùùƬǒ ăîùùùùǃå óƤùùùùƬǃå Ǒùùùùǈƶƙ ÜýùùùùƮǕå
 íùùùùùùǒíƞ ÷åïùùùùùùƙƤå āá Üçíùùùùùǒíƞ çïùùùùùùǂƼ ýùùùùùùǒāơƙ ǏùùùùùǄƵ çïíùùùùùùǀǃåā çíåïǗå Ǌùùùùùùǒíǃ óƤùùùùùƬ" āùùùùùùǋ ăíƓùùùùùùǒïǃƓƼ Üçïùùùùùǂƙƕǆ

èƓƵƓǈùùùùùƮǃåā ûåāùùùùùƪǕå ǑùùùùùƼ çíƓùùùùùǒïǃå Ăāùùùùùƿ ǏùùùùùǄƵ ĄåíƓùùùùùǆƙƵå ƠƞƓùùùùùǈ ïƓùùùùùǂƙƕå Ǐùùùùǃã  ǏùùùùùǄƵ ýāùùùùùƮơǄǃ ƗùùùùùƽǄƙƤǆǃå
 Ăíùùùùùùǆǃå ǏùùùùùùǄƵ ăíƓùùùùùùƮƙƿǙå āùùùùùùǆǈǃåā ÜǑƵƓǈùùùùùùƮǃå ïāùùùùùùõƙǃå ǑùùùùùùƼ þǌùùùùùùƪƙ çíùùùùùùǒíƞ ýùùùùùùǆƵ êîƓùùùùùùǆǈā èƓùùùùùùƞƙǈǆ

üǒïǒƕǆǃåā ăïǒǆƬǃå) "ýǒāõǃå: 2001ó Üþ25.( 

 :ƓùùùùùǌǈƋƕ çíƓùùùùùǒïǃå éùùùùùơƓƕǃå úïùùùùùƶǒā ÿùùùùùùǆ çíùùùùùǒïƼ ïƓùùùùùǂƼá ïƓùùùùùǂƙƕåā ûāíǈùùùùùùƮǃå êïƓùùùùùƤ ïùùùùùǒǂƽƙǃå ǏùùùùùǄƵ çïíùùùùùùǀǃå
íǒíƞ Ɲƙǈǆ āá çðǒǆǆ ƗǆíƤ þǒíǀƙ ýƞá ÿǆ .ƗơƓƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā èƓƿƓõǃå ïƓǆƛƙƪå ýǚƤ 

:æìƑǐîǁä ùäìǉà 

 ýùùùùùƕ ÜëƓùùùùƞǈǃå Ɨùùùùǆāǆǒí Ǒùùùùǈƶǒ ƠǄõùùùùùƮǆ Ǌùùùùǈǂǃā ëƓùùùùƞǈ ăá ǏùùùùǄƵ ûùùùùùǄõǒ ÿá ÿùùùùǂǆǒ ƠǄõùùùùƮǆ çíƓùùùùǒïǃå ÿã
 Ɠùùùùùǌƙåïāí þùùùùùǋá ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùùƤåí ïåïǀƙùùùùùƪǙå Ăāƙùùùùùƪǆ ǏùùùùùǄƵ öƓùùùùùƽơǃå ǑùùùùùƼ æāùùùùùǄõǆǃå ëƓùùùùùƞǈǃå

ƙùùùùùùƪǙå ïāùùùùùùõ ÿùùùùùùǆ ýƓùùùùùùǀƙǈǙå ƗùùùùùùǄơïǆ Ǒùùùùùùǋā ƗǒïƓǆƛƙùùùùùùƪǙå úåíùùùùùùǋá þùùùùùùǋá ÿùùùùùùǆā ƴùùùùùùƪāƙǃå ïāùùùùùùõ Ǐùùùùùùǃã ïåïǀ
ǑǄǒ Ɠǆ ƗǒíƓǒïǃå þƪƓǀǃå):2013ó Ü22(: 

1.  ÿá ƗùùùùùùùƮƓƤā çíƓùùùùùùùǒïǄǃ çðùùùùùùùǒǆǆǃå úåíùùùùùùùǋǕå þùùùùùùùǋá ÿùùùùùùùǆ ÷åíùùùùùùùƕǗå íùùùùùùùƶǒ îã Üýāùùùùùùùơƙǃåā ïùùùùùùùǒƺƙǃå éåíùùùùùùùơã
.ƗǒíƓǒïǃå ƗõƬǈǕå ýǚƤ ÿǆ ïǒǒƺƙǃå ǏǄƵ ýǆƶƙ ƗǒíƓǒïǃå èƓƪƪâǆǃå 

2. çíƓùùùùùùùùǒð ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ ýùùùùùùùùǆƶǃåā ûāùùùùùùùùƪǃå ýùùùùùùùùǂǒǋ ǑùùùùùùùùƼ ïùùùùùùùùǒǒƺƙǃå éåíùùùùùùùùơã  Ǒùùùùùùùùǆǒöǈƙǃå ÷åíùùùùùùùùƕǗå Ǒùùùùùùùùǈƕƙ
.Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā 

3.  ííùùùùùƞ ÿǒùùùùùƪƼƓǈǆ ýāùùùùùƤí îã ÜñƼƓùùùùùǈƙǃå çíƓùùùùùǒð ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ çßƓùùùùùƽǂǃå çíƓùùùùùǒð ƗƕƓƞƙùùùùùƪǚǃ ÿǒïùùùùùƤǓå ðùùùùùƽơǒ
úǂ ýǂƬƕß .ýƓƶƼā 

4. .Ǌƙǒǆǈƙā íƓƮƙƿǙå ïǒāõƙǃ Ɨǆǌǆ íƶƙ Ǒƙǃå èƓƵāïƬǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå íƓƞǒã 

5. ƞá ÿǆ ýǒāõǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ƗǒǆǋǕå èåî ýǆƶǃå óïƼ íƓƞǒã.ăíƓƮƙƿǙå āǆǈǃå Ǒǈƕƙ ý 

6.  îã ÜƗǒƵāǈǃåā çíāƞǃå ǑƼ ïǒƕǂǃå ÷āǈƙǃå çíƓǒðãçíǒíƞ ĄåïƓǂƼå þíǀƙ çíǒíƞǃå ƴǒïƓƬǆǃå ÿ. 
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 ăíâùùùùǒ ǑƵåíùùùùƕã ïùùùùǒǒƺƙ éåíùùùùơã ǑùùùùƼ ýùùùùƛǆƙǒ çíƓùùùùǒïǃå úåíùùùùǋá þùùùùǋá ÿá éùùùùơƓƕǃå Ăïùùùùǒ ûƕùùùùƪ Ɠùùùùǆ ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆā
 ïƓǂƼá ïƓǂƙƕå ýǚƤ ÿǆ ÜèƓƞïƤǆǃå íǒāƞƙā çßƓƽǂǃå çíƓǒðǃãǒ çíǒíƞ ƗǒƵåíƕ.Ɠǌǀǒǀơƙ ÿǂǆ 

:æìƑǐîǁä ƕǐǄǉà 

 ƗùùǒƕǃƓƺƼ ÜƗõùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùƮǃå èƓƵāïùùƬǆǃå ïƓùùƪǆ ƠǒơùùƮƙǃ ƗǄǒùùƪā Ɠùùǌǈá Ǐùùǃã ýƓùùǆƵǕå çíƓùùǒï Ɨùùǒǆǋá Ăðùùƶƙ
 æùǄƺƙƙā óïùƽǃå ïǆƛƙùƪƙ çïùǒƕƤ çïåíã üƓùǈǋ ÿǂƙ þǃ åîã ƗƪƼƓǈǆǃåā íāǆƮǃå ǏǄƵ Ăāǀƙ Ǚ èƓƵāïƬǆǃå ǉîǋ

ùùõƕ ïƓùùƬƙǈǙåā ƴùùƪāƙǄǃ óïùùƽǃå ÿùùƵ éùùơƕƙā èåíùùǒíǌƙǃå ǏùùǄƵ ƗùùǒíǒǄǀƙ ïùùǒƹ èƓùùƞƙǈǆā çíùùǒíƞā çïùùǂƙƕǆ ûï
 ǏùùùǄƵ çïíùùùǀǃåā ïƓùùùƬƙǈǙåā ƴùùùƪāƙǃå Ɨùùùƕǂåāǆā èƓùùùǀƽǈǃå Ɨùùùǌƞåāǆ ÿùùùǆ èƓƵāïùùùƬǆǃå ǉîùùùǋ ÿùùùĊǂǆĈǒ ÜƠùùùƕï ûùùùǒǀơƙǃ

.ƗƪƼƓǈǆǃå 

 íùƵåāǃå ýùǆǕåā Ɨùǆíǀƙǆǃå ƗǒƵƓǈùƮǃå ýāíùǃå èƓǒíƓùƮƙƿå ǑùƼ Ɨùǆǌǆǃå íāùǈƕǃå ÿùǆ ýƓùǆƵǕå çíƓǒï ïƕƙƶƙ üǃîǃā
 þǌùùùƪƙ éùùùǒơ ÜƗùùùǒǆƓǈǃå ýāíùùùǃå ǑùùùƼ ƗǒíƓùùùƮƙƿǙå Ɨùùùǒǆǈƙǃå ïǒāùùùõƙ ǑùùùƼ ƗùùùǄƵƓƼ ƗǆǋƓùùùƪǆ ƗùùùǒíƓǒïǃå èƓƵāïùùùƬǆǃå

 ýƤíùùǃå ăíƓùùǒïǃå ÷āïùùƬǆǃå ÿǆâùǒ éùùǒơ Üçïùùǒƕǂǃåā Ɨõùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùƮǃå çƋùùƬǈǆǃå ßƓùùǈƕ çåāùǈ íùùƶƙ Ɠùùǆǂ ÜƗǄǆƓùƬǃå
 ǑùùùùƼ ƗùùùùǃƓõƕǃå ÿùùùùǆ íùùùùơǃåā çíùùùùǒíƞ úƑƓùùùùöā éåíơƙùùùùƪå ǑùùùùƼ ǉïāí Ǐùùùùǃã ƗƼƓùùùùưǗƓƕ ÜǊùùùùƙǄƑƓƵā ăíƓùùùùǒïǄǃ ǑƼƓùùùùǂǃå

ÿƵ ĄǚưƼ Üƴǆƙƞǆǃå  þǌùƪƙ çíùǒíƞ ûåāùƪá ƠƙùƼā āùǆǈ ǑùƼ þǌùƪƙ èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ÿǆ çíǒíƞ õƓǆǈá ïāǌö
ƙ ǑƼýāíǃå èƓǒíƓƮƙƿå ÿǒƕ çāƞƽǃå ýǒǄǀ 

ǑǄƶǃåā ïƓƞǈǃå):2010ó Ü82.( 

 Ǒǆāùùùùùùùǀǃå ƝƙƓùùùùùùùǈǃå çíƓùùùùùùùǒð ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå Ɨùùùùùùùǒǆǈƙǃå ûùùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùùƼ ýƓùùùùùùùǆƵǕå çíƓùùùùùùùǒï þǌùùùùùùùƪƙ Ɠùùùùùùùǆǂ
 ĄǚùùùùùùùùưƼ ÜǑǆāùùùùùùùùǀǃå ýƤíùùùùùùùùǃå ÿùùùùùùùùǆ íïùùùùùùùùƽǃå æǒùùùùùùùùƮǈā ǑǃƓùùùùùùùùǆƞǗå ýùùùùùùùùǂƓǒǌǃå ǑùùùùùùùùƼ èåïùùùùùùùùǒǒƺƙ éåíùùùùùùùùơã ÿùùùùùùùùƵ

 Ɠùùùùùǆǆ ÜêƓùùùùùƙǈǗå ǑùùùùùƼ çíƓùùùùùǒðā āùùùùùǆǈ ïùùùùùǒǒƺƙǃå åîùùùùùǋ æơƓùùùùùƮǒ Ɠùùùùùǆ çíƓùùùùùƵā ÜýāíùùùùùǄǃ ƗùùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùùùùƮƙƿǙå
 ǑƵíƙùùùùùƪǒ åîùùùùùǋā ÜƗùùùùùǒíƓǒïǃå ƗùùùùùǒǄǆƶǃå ǑùùùùùƼ ÿǒǂïƓùùùùùƬǆǃå ÿǒùùùùùƕ ƓǌǆƓùùùùùƪƙƿå þƙùùùùùǒ çāïùùùùùƛǃå ÿùùùùùǆ ïùùùùùƕǂá ïíùùùùùƿ ïƼāùùùùùǒ

 ïíƿ ïƼåāƙ Ąå  íơƋǂ ÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙå ÿǆǀơƙ ǑƼ çíƓǒïǃå èåðǂƙïǆðǒǆƙǃå ûǒ 

ÿåíǒð):2010ó Ü35 .( 

 ýùùùùùǀǈ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǒǆǈƙǃå ǑùùùùùƼ ýƓùùùùùƶƼ ïāíùùùùùƕ þƓùùùùùǒǀǃå ƴǒõƙùùùùùƪǒ ƠƞƓùùùùùǈǃå ăíƓùùùùùǒïǃå ÿá ûƕùùùùùƪ Ɠùùùùùǆǆ Ơùùùùùưƙǒā
 Ǒùùùùƙǃå èƓƵāïùùùùƬǆǃå Ɨùùùùƶǒƕõǃ ƗƕùùùùƪƓǈǆǃå Ɨùùùùǒǈǀƙǃåǒ ÿùùùùǆ Ɨùùùùǒǈǀƙǃå üùùùùǄƙ ÿùùùùǆ Ăāíùùùùƞǃå ûùùùùǀơǒ þùùùùƛ ÿùùùùǆā ÜƓùùùùǋƓǈƕƙ
.ƗǒƞƓƙǈǗå ƗƿƓõǃå çíƓǒðā ßåíǕå ÿǒƪơƙ ýǚƤ 



 

15 

:ĂìƑǐîǁä ýĀǊƻǄ 

 íùùùùƿá íùùùùǒíƶǃå ðåïùùùùƼã ǏùùùùǄƵ ûƓùùùùõǈǃå ƴùùùùƪåā ýǂùùùùƬƕ Ɨùùùùƛǒíơǃå çïåíǘùùùùǃ çïùùùùƮƓƶǆǃå Ɨùùùùǒïǂƽǃå èåïāùùùùõƙǃå èǆǌùùùùƪ
 éǒíùùùùùùơǃå ăïåíǗå ïùùùùùùǂƽǄǃ çïùùùùùùƮƓƶǆǃå èåðùùùùùùǂƙïǆǃåā íùùùùùùƵåāǀǃå ßƓùùùùùùƪïã ǏùùùùùùǄƵ èíƵƓùùùùùùƪ Ǒùùùùùùƙǃå þǒǋƓùùùùùùƽǆǃå ÿùùùùùùǆ
 èïùùùùƛá Ǒùùùƙǃå þǒǋƓùùùƽǆǃå ÿùùùùǆ Ɠùùùǋïǒƹā ăíƓùùùǒïǃåā çíƓùùùùǒïǃå þāùùùǌƽǆ Ɠǆǒùùùƪ Ɨƶùùùùƪåā èåïāùùùõƙ ÿùùùǆ ǊùùùùǈƵ þùùùƞǈ Ɠùùùǆā

ǈǕå ǏùùùùùǄƵýǒƵƓǆùùùùùƪã) ÿǒùùùùùƪơƙǃåā ïǒāùùùùùõƙǃå ǑùùùùùƼ ĄƓƵïƓùùùùùƪƙǆ ĄƓùùùùùǆǄƵ Ɠùùùùùǌǈǆ èùùùùùǄƶƞā ƗùùùùùǒïåíǗå ƗõùùùùùƬ:2010 Ü
ó71.( 

ĂìƑøøøøøǐîǁƑƺ ïǒƼāùùùùùƙ çïùùùùùǂƽǃ Ǌùùùùùǂåïíã ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùǌƕ ýƺùùùùùƬǈǒā çíƓùùùùùǒïǃå ǑùùùùùƼ üùùùùùǆǌǈǒ ăîùùùùùǃå óƤùùùùùƬǃå āùùùùùǋ :
 ýƓùùùùùùǆǃå ûƓùùùùùƽǈã æùùùùùǄõƙǒ åîùùùùùǋā ÜǑùùùùùǄǆƶǃå ûùùùùùǒƕõƙǃå Ǐùùùùùùǃã ƓùùùùùǌǄǆơā ýƓùùùùùǆƵǕå ǑùùùùùƼ çíùùùùùǒíƞ ƗùùùùùǆíƤ āá Ɲƙùùùùùǈǆ

ùùùùùùƪƓǈǆǃå íùùùùùùǌƞǃå ýîùùùùùùƕāî íùùùùùùǒíƞ ßǑùùùùùùƬ ÿǒāùùùùùùǂƙā ÜïõƓùùùùùùƤǆǃå úùùùùùùǄƙƤǆ ýùùùùùùǆơƙā Üèùùùùùùƿāǃå ïƓǆƛƙùùùùùùƪåā æă 
) ƗǆǒƿDaft,2010,p602.( 

 ā ÿùùùùƵ ïùùùùöǈǃå úïùùùùƮƕ çïõƓùùùùƤǆǃå ýùùùùǆơƙā ǊǄǒƺùùùùƬƙā ăïƓùùùùƞƙ ÷āïùùùùƬǆ ßƓùùùùƬǈƎƕ þāùùùùǀǒ ăîùùùùǃå óƤùùùùƬǃå āùùùùǋ
 þöǈùùùùùùǆ ïùùùùùùǒƹ āá ƗùùùùùùǒïƓƕƙƵå āá ƗǒùùùùùùƮƤƬ ƗƽùùùùùùƮƕ Ąǚƞùùùùùùƪǆ ÷āïùùùùùùƬǆǃå ÿƓùùùùùùǂ åîã ƓùùùùùùǆǒƼā Ü÷āïùùùùùùƬǆǃå þùùùùùùƞơ

ÿāïƤàā ăāƓƙơ):2014ó Ü9.( 
:ǈøøøøǆƉƓ ùŉîøøøøƴćǐĀ  üùùùùǄƙǆǒā ïõƓùùùùƤǆǃåā Ɨǒǃāâùùùùƪǆǃå ýùùùùǆơƙǒ ăîùùùùǃå Ǌùùùùƪƽǈƕ ûùùùùƛåāǃå ÷íùùùùƕǆǃå ïíƓùùùùƕǆǃå óƤùùùùƬǃå

 ÿùùùùùƵ ƗùùùùùƽǄƙƤǆ çïùùùùùöǈƕ Ǌùùùùùǃāơ ÿùùùùùǆ ßƓǒùùùùùƬǕå Ǐùùùùùǃã ïùùùùùöǈǒā ƓùùùùùǌǒǄƵ çïõǒùùùùùƪǃåā ïāùùùùùǆǕå Ǌùùùùùǒƞāƙ ǏùùùùùǄƵ çïíùùùùùǀǃå
þƓǈƹ) ÿǒïƤǓå:2017ó Ü22.( 

ǈøøøøǆƉƓ ùŉîøøøøƴǐ ƑøøøøǄǀǈùùùùǒā çïíƓùùùùƕǆǃå îùùùùƤá èƓƽùùùùƮƕ ƴùùùùƙǆƙǒ ăîùùùùǃå óƤùùùùƬǃå üùùùùǃî : èƓùùùùƕǄõƙǆǃåā èƓùùùùǒǃǓå þö
 íïåāùùùùùùǆǃå æùùùùùùǄõ ǏùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùǀǃå Ǌùùùùùùǒíǃā ÜçïõƓùùùùùùƤǆǃåā ýùùùùùùƬƽǃƓƕ ýāùùùùùùƕǀǃå üǃîùùùùùùǂ ÜƗùùùùùùǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå
 ÜĄåíùùùùùùǒíƞā ĄƓƵíùùùùùùƕǆ ĄƓƑǒùùùùùùƬ þíùùùùùùǀǒā ÜƗùùùùùùǆǒƿ åî ĄƓƑǒùùùùùùƬ Ɠùùùùùùǌǈǆ ýùùùùùùƶƞǒā ýāùùùùùùƮǕå ǑƿƓùùùùùùƕā èåíùùùùùùƶǆǃåā ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃåā

ǈǃå āá ƗùùùùùǒƵƓǆƙƞǙå āá ƗùùùùùǒïåíǗå ßåāùùùùùƪ óƑƓùùùùùƮƤǃåā èåïƓùùùùùǌǆǃƓƕ ƴùùùùùƙǆƙǒ üǃîùùùùùǂā ÿùùùùùǆ Ǌùùùùùǈǂǆƙ Ǒùùùùùƙǃå Ɨǒùùùùùƪƽ
) üǃîHistrich and Michael,2015, p12( : òƙïƪǒǋā ýǂǒƓǆ)2015  ó Ü12( 

Āøøøøøǉ ĂìƑøøøøøǐîǁä þà ƑøøøøøǄǀ ÜçïõƓùùùùùƤǆǃå ýùùùùùǆơƙā ÜƓùùùùùǌǂåïíȒåā ƗùùùùùƮïƽǃå úƓùùùùùƬƙǂå ǏùùùùùǄƵ çïíùùùùùǀǃå üùùùùùǄƙǆǒ ăîùùùùùǃå :
 ƗƼƓùùùùùưã ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ ƓǌǄǒƺùùùùùƬƙā Ɨùùùùùǆðǚǃå èƓùùùùùǈƓǂǆǗåā ïíƓùùùùùƮǆǃå ÿǒǆƋùùùùùƙā Ü÷āïùùùùùƬǆǃƓƕ ßíùùùùùƕǃå ǏùùùùùǄƵ þðùùùùùƶǃåā

ùùùùǃã Ɨùùùùǆǒƿ ǑùùùùƕǄǒ ýǂùùùùƬƕā Üðùùùùǒǆǆā íùùùùǒíƞ āùùùùǋ Ɠùùùùǆ íƓùùùùƞǒȒåā ÜèåßåïùùùùƞǗåā Ɨùùùùǀǒïõǃå āá ƗùùùùǆíƤǃå āá Ɲƙùùùùǈǆǃå Ǐ
Ɠùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕðǃå èƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞƓơƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƞǒƙǈǃå ÿāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǂƙ éùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒơƕā ÜþǌƙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƕƹïā ÿƑ 

å āá ƗùùùùùùùùùùùùùǒíƓǆǃåā Ɨùùùùùùùùùùùùùǒāǈƶǆǃå íùùùùùùùùùùùùùƑåāƽǃå ǏùùùùùùùùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùùùùùùùùƮơǃåƗùùùùùùùùùùùùùǒíƓǆǃåā Ɨùùùùùùùùùùùùùǒāǈƶǆǃå çïƓùùùùùùùùùùùùùƪƤǄǃ ôïùùùùùùùùùùùùùƶƙǃ 
ăāƓƶǄƕǃå): 2015ó Ü16.( 
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ǒ ăîùùùùǃå óƤùùùùƬǃå :ǊùùùùǈƋƕ ăíƓùùùùǒïǃå éùùùùơƓƕǃå úïùùùùƶǒā ïõƓùùùùƤǆǃå Ɨùùùùǌƞåāǆ ǊùùùùǈƓǂǆƎƕā ƗùùùùƵíƕǆǃå çïùùùùǂƽǃå üùùùùǄƙǆ
 êāïùùùùùùƤǄǃ ƗùùùùùùơƓƙǆǃå èƓùùùùùùƿƓõǃåā èåïíùùùùùùǀǃå ïƓǆƛƙùùùùùùƪå ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ÜǊùùùùùùƙïǂƼ ûùùùùùùǒƕõƙ ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ Ɨƕāùùùùùùƪơǆǃå

.çðǒǆǆ ƗǆíƤƕ 

:ĂìƑǐîǁä îäĀìà 

 ûùùùùùǒǀơƙ ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùǌƕ þƓùùùùùǒǀǃå ăíƓùùùùùǒïǃå óƤùùùùùƬǃå ǏùùùùùǄƵ æùùùùùƞāƙǒ Ǒùùùùùƙǃå ïåāíǕå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƵāǆƞǆ üƓùùùùùǈǋ
 ÜƓùùùùǌǀǒǀơƙ Ǐùùùùùǃã Ǐƶùùùùùƪǒ Ǒùùùùùƙǃå úåíùùùùǋǕå Ǌùùùùùƕ þāùùùùùǀǒ ƓùùùùùǆƵ ĄƓùùùùùǒïǋāƞ ĄƓùùùùƼǚƙƤå úùùùùùǄƙƤƙ ĄǙƓùùùùùǆƵá ăíâùùùùùǒ :Ǒùùùùùǋā

 ïƓǆƛƙùùùùùùƪǙ Ɨùùùùùùǆðǚǃå íïåāùùùùùùǆǃå ïƼāùùùùùùǒ Üóïùùùùùùƽǃå ïǆƛƙùùùùùùƪǒā üïíùùùùùùǒ ÜïƓùùùùùùǂƙƕǙåā ûǄƤǃƓùùùùùùƕ ƴùùùùùùƙǆƙǒ ÜÿāïùùùùùùƤǓå
 ïùùùùǒƹ éåíùùùùơǕå Ɨùùùùǌƞåāǆ ǏùùùùǄƵ ïíƓùùùùƿ ÜÿǒïùùùùƤǓå ƴùùùùǆ èƓùùùùƿǚƶǃå ÿùùùùǆ èƓǂƕùùùùƬ ÿǒāùùùùǂƙ ǑùùùùƼ ÷ïƓùùùùƕ Üóïùùùùƽǃå

ǃƓƕ ƴùùùùùùƙǆƙǒ ÜïõƓùùùùùùƤǆǃå çïåíã ƴǒõƙùùùùùùƪǒ ÜƗùùùùùùƶƿāƙǆǃåùùùùùùƬ ǏùùùùùùǄƵ çïõǒùùùùùùƪ ï ǑùùùùùùƼ ǊùùùùùùǈƑƓƕð ƴùùùùùùưǒ ÜǊùùùùùùǃƓǆƵáā ǊƙƓǂ
ăāƓƶǄƕǃå) Ɠǌǒǃã êƓƙơǒ Ǒƙǃå ýåāǆǕå ñāâï ïǒƼāƙƕ þāǀǒ ÜǊƙƓǒāǃāá Ɨǆíǀǆ:2015ó Ü17.( 

) ÿāïùùùùùùƤàā ǑǈƓùùùùùùƶǃå Ơùùùùùùưāá Ɠùùùùùùǆǂ2010ó Ü30 ÿùùùùùùƵ úùùùùùùǄƙƤǒ ăíƓùùùùùùǒïǃå Ǌùùùùùùƕ þāùùùùùùǀǒ ăîùùùùùùǃå ïāíùùùùùùǃå ÿá (
:ƗǒǃƓƙǃå ƗõƬǈǕå ăíƓǒïǃå ñïƓǆǒ éǒơ Üïǒíǆǃå ïāí 

1. ƕøøøøøǄõǆǄǁä ƕøøøøøǐǀǂǄ : èƓùùùùùǆöǈǆǃå úùùùùùƮƙƙā Üþùùùùùǌƕ ƗùùùùùƮƓƤ èƓùùùùùǆöǈǆ ÿǒǒíƓùùùùùǒïǃå ÿùùùùùǆ íùùùùùǒíƶǃå üùùùùùǄƙǆǒ
 üùùùùùǄǆǒ ăíƓùùùùùǒïǃå ÿƓùùùùùǂ åîȒåā ÜƓùùùùùǌƙïåíȒåā ƓǌǄǒƺùùùùùƬƙ ÿǒùùùùùƕā ÜƗùùùùùǆöǈǆǃå ƗùùùùùǒǂǄǆ ÿǒùùùùùƕ ûïùùùùùƽƙ ƓùùùùùǌǈƋƕ Ɨùùùùùƛǒíơǃå

.÷āïƬǆǃå üǃƓǆ ïāíā ïǒíǆǃå ïāí ñïƓǆǒ ǊǈƎƼ ÷āïƬǆǃå 
2. æìøøøøǐìƜ ƕøøøøǄõǆǄ ìƑøøøøƜǐâùùùùƵ ăíƓùùùùǒïǃå óƤùùùùƬǃå ðùùùùǒǆǒ Ɠùùùùǆ āùùùùǋ çíùùùùǒíƞ Ɨùùùùǆöǈǆ íƓùùùùƞǒã ÿã : Üǉïùùùùǒƹ ÿ

.ƗǆöǈǆǄǃ Ɨǈāǂǆǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ïƮƓǈƶǃå ƴǒǆƞ ýǒƺƬƙā íƓƞǒã Ɨǆǌǆ ǊǀƙƓƵ ǏǄƵ îƤƋǒ ǊǈǕ 
3. úĀøøøøƨǁä Ǎøøøøøǁâ îƑøøøøǀƗƓä ýǐìøøøøƾƗ ĄƓǒùùùùùƪƓƪá ĄåïùùùùƮǈƵā çíƓùùùùǒïǃå ƗõùùùùùƬǈá ÿùùùùǆ ĄƓùùùùǆǌǆ Ąåßðùùùùƞ ïƓùùùùùǂƙƕǙå íùùùùƶǒ :

.çāïƛǃå íƓƞǒǗ 
4. ƕǐƽĀøøøøƨǁä ƕøøøøƬîƻǁä ìøøøǐìƟƗāùùùùǋ Ɠùùùǆ ÿǒùùùùƕā ýùùùǆƙơǆ āùùùùǋ Ɠùùùǆ ÿǒùùùùƕ ûāùùùƪǃå ǑùùùùƼ çāùùùƞƽǃå Ǒùùùùǋ ƗùùùƮïƽǃå : 

.ăíƓǒïǃå ëƓƞǈǃ Ɨǆǌǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ óïƽǃå ðǒǒǆƙ ǏǄƵ çïíǀǃå íƶƙā ÜĄǚƶƼ íāƞāǆ 
5. æìøøøøøǐìƜǁä çäîøøøøøƓƢǁäĀ åǐǁƑøøøøøƨǓäĀ çƑøøøøøƾǐƓôƗǁä åƑøøøøøƨƗǀä ǍøøøøøǂƳ æîìøøøøøƾǁä ƗùùùùùǀǒïõǃƓƕ ăíƓùùùùùǒïǃå ðùùùùùǒǆƙǒ :

 ïåïùùùùùǀǃå îƓùùùùùƤƙå ǏùùùùùǄƵ çïíùùùùùǀǃåā ïƓùùùùùǂƙƕǙå ǏùùùùùǄƵ çïíùùùùùǀǃå āá çïùùùùùƕƤǃå Ɨùùùùùƞǒƙǈ ǊùùùùùǃƓǆƵá Ɠùùùùùǌƕ ñïƓùùùùùǆǒ Ǒùùùùùƙǃå
ǆǃå íǒíơƙ Ɨǒƽǒǂ ýāơ.íǂƋƙǃå þíƵā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǒíāíơǆ èǙƓơ ǑƼ çïíƓǈǃå ïíƓƮ 

6. æìƑøøøøøǐƾǁä ǍøøøøøǂƳ æîìøøøøøƾǁä íùùùùùǈƵ ăíƓùùùùùǒïǃå Ɠùùùùùǌƕ ǏùùùùùǄơƙǒ ÿá æùùùùùƞǒ Ǒùùùùùƙǃå èåïƓùùùùùǌǆǃå ÿùùùùùǆ çíƓùùùùùǒǀǃå íùùùùùƶƙ :
 çíƓùùùùùǒǀǃå ïāí ƗùùùùùƪïƓǆǆ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ çïåíǗå ëƓùùùùùƞǈǃ ĄƓùùùùùǆǌǆ ĄǚǆƓùùùùùƵ ƓùùùùùǋïƓƕƙƵå þùùùùùƙ îã ÜǊƵāïùùùùùƬǆ ïǒāùùùùùõƙ

 âïǆǃå þùùùùùùǌƼ ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǂƋƙǃåā ÜƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪǙå ßƓùùùùùùǈƕ ǑùùùùùùƼ þǋíùùùùùùǒǒƋƙā ƓùùùùùùǌƙǒǆǋǕ þùùùùùùǌǂåïíȒåā úåíùùùùùùǋǕå ÿǒùùùùùùƪā
.çíǒíƞǃå æïƓƞƙǃå ôāƤ æơā Ɨǈāïǆǃåā ÜƓǌǃ 
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 Ǌùùùùƙïíƿ Ǐùùùùǃã ïùùùùöǈǃå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ïǒíùùùùǆǃå ÿùùùùƵ ǉðùùùùǒǒǆƙ ÿùùùùǂǆǒ ăíƓùùùùǒïǃå ÿá Ơùùùùưƙǒ ûƕùùùùƪ Ɠùùùùǆ ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆā
 Ǌùùùùǈǂǆƙ ƗǒùùùùƪƼƓǈƙ çðùùùùǒǆ ûùùùùǒǀơƙ ǏùùùùǄƵ Ǌùùùùƙïíƿ üǃîùùùùǂā Ɠùùùùǌƕ ýùùùùǆƶǒ Ǒùùùùƙǃå Ɨùùùùƪƪâǆǃå ƗùùùùǒǂǄǆā ïƓùùùùǂƙƕǙå ǏùùùùǄƵ

Ɨǒƿāùùùùùƪ ƗùùùùùƮơ æùùùùùƪǂ ÿùùùùùǆ  çïíùùùùùƿ ÿƎùùùùùƼ ïùùùùùǂî Ɠùùùùùǆ Ɨùùùùùǆíǀǆ ǑùùùùùƼā ÜƗǒƿāùùùùùƪǃå ƗùùùùùƮïƽǃå íùùùùùǒíơƙ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ
.Ǌǒíǃ ðǒǆƙǃå þïǋ ñáï Ǒǋ çíƓǒǀǃå ǏǄƵ ăíƓǒïǃå 

:ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä ùǐîƴƗ 

ƕøøøøøǐìƑǐîǁä òƏƑøøøøøƬƢǁä ƗùùùùùùǒǈƓǂǆã Ăíùùùùùǆ ǏùùùùùǄƵ ïùùùùùƬâƙ Ǒùùùùùƙǃå èƓǒǂāǄùùùùùƪǃåā óƑƓùùùùùùƮƤǃå ƗùùùùùƵāǆƞǆ Ǒùùùùùǋ :
á Üçíùùùùùùùǒƞ āá Ɨùùùùùùùǒāƿ èƓƞïíùùùùùùùƕā ƗùùùùùùùǒíƓǒïǃƓƕ Ɠùùùùùùùǌƕ úùùùùùùùƮƙǒ ăîùùùùùùùǃå óƤùùùùùùùƬǃå ƴùùùùùùùƙǆƙ Ǌùùùùùùùǈāǂǃ ƗùùùùùùùǒǃƓǆƙơå Ǚ ā

ăïǆƶǃåā ïƮƓǈ) ĄƓǒíƓǒï:2011ó Ü145.( 

 ā ÜëƓùùùùùùùƞǈƕ ǊƵāïùùùùùùùƬǆ çïåíǗ ƓùùùùùùùǌƞƓƙơǒā ÜăíƓùùùùùùùǒïǃå ƓùùùùùùùǌǂǄƙǆǒ Ǒùùùùùùùƙǃå ƗǒùùùùùùùƮƤƬǃå èƓǆùùùùùùùƪǃåā èåïíùùùùùùùǀǃå Ǒùùùùùùùǋ
þùùùùùùùùƪƓǀǃå)ǊƵāïƬǆ ǑùùùùùùùùƼ ëƓùùùùùùùùƞǈǃå ÿùùùùùùùùǆ Ǌùùùùùùùùǈǂǆƙ Ǒùùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùùǒïåíǗåā ƗǒǂāǄùùùùùùùùƪǃå èåïƓùùùùùùùùǌǆǃå Ǒùùùùùùùùǋā:2013 Ü

ó38.( 

ýǆùùùùùùƬƙ Ɠùùùùùùǆǂ ǃåā ƗǒùùùùùùƮƤƬǃå èƓǆùùùùùùùƪǃå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆ : ýƓùùùùùùùǆƵǕå íùùùùùùƑåïƕ Ɨùùùùùùùõƕƙïǆǃå ƗùùùùùùǒïåíǗåā ƗǒǂāǄùùùùùùùƪ
 Ü÷āïùùùùùùƬǆǃƓƕ ßíùùùùùùƕǃå ǏùùùùùùǄƵ þðùùùùùùƶǃåā ÜçïõƓùùùùùùƤǆǃå ýùùùùùùǆơƙā ÜƓùùùùùùǌǂåïíȒåā ƗùùùùùùƮïƽǃå úƓùùùùùùƬƙǂå ÿùùùùùùǆ Ǌùùùùùùǈǂǆƙ Ǒùùùùùƙǃå
 ƗùùùùùǆíƤǃå āá Ɲƙùùùùùǈǆǃå Ǐùùùùùǃã Ɨùùùùùǆǒƿ ƗƼƓùùùùùưã ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ ƓǌǄǒƺùùùùùƬƙā Ɨùùùùùǆðǚǃå èƓùùùùùǈƓǂǆǗåā ïíƓùùùùùƮǆǃå ÿǒǆƋùùùùùƙā

ƶǄƕǃå) ðǒǆǆā íǒíƞ āǋ Ɠǆ íƓƞǒȒåā ÜèåßåïƞǗåā Ɨǀǒïõǃå āáăāƓ: 2015ó Ü19.( 

 :ĂìƑǐîǁä òƏƑƬƢ 

 íùùùùǒïǒ ßăïùùùùƞ ïíƓùùùùƕǆ óƤùùùùƬ āùùùùǋ ăíƓùùùùǒïǃƓƼ ßǑùùùùƬ ýùùùùǂ ýùùùùƕƿ ƗùùùùƮƓƤ Ɨùùùùǒǈǋîā ĄƓùùùùơāï æùùùùǄõƙƙ çíƓùùùùǒïǃå ÿã
 ïõƓùùùùƤǆ íāùùùùƞā ÿùùùùǆ þƹïǃƓùùùùƕ ëƓùùùùƞǈǃå Ɨùùùùǒǆƙơƕ ÿǆâùùùùǆā ÜǊùùùùƙƶǒƕõƕ ýùùùùƑƓƽƙǆ āùùùùǋā Üǉíùùùùǒƕ ǉïǒùùùùƮǆ îùùùùƤƋǒ ÿá

èƓƕāƶùùùùƮǃå ǑùùùùõƤƙ ÿùùùùǆ Ǌùùùùǈǂǆƙ ƗùùùùƶƼåí çāùùùùƿā ƗùùùùƿƓõ üùùùùǄƙǆǒā ÜýùùùùƬƽǃå Ǐùùùùǃã ăíâùùùùƙ íùùùùƿ  ĄƓùùùùǀƑƓƵ úùùùùǀƙ Ǒùùùùƙǃå
 ëƓùùùùùǒƙïƓƕ ÿāïƶùùùùƬǒ óƓƤùùùùƬá þùùùùǋ èåïíƓùùùùƕǆǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùùǒƵāǈǃå üùùùùǄƙ æƓơùùùùƮáā ÜǊùùùùƼåíǋá ûùùùùǒǀơƙ ýǒƕùùùùƪ ǑùùùùƼ
 ƗùùùùùƮƓƤǃå þǌƙåïíƓùùùùùƕǆ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ  ƴùùùùùǆƙƞǆǃå ǑùùùùùƼ ƗǆǋƓùùùùùƪǆǃåā íùùùùùǒíƞ ýùùùùùǆƵ ÷āïùùùùùƬǆǃ þǌƛåíơƙùùùùùƪå çïùùùùùǂƽǃ
 ïåāíá þùùùùùùǌǃā çíùùùùùùǒïƼ ÿāùùùùùùǂƙ íùùùùùùƿ óƑƓùùùùùùƮƤ ÿāùùùùùùǂǄƙǆǒ ÿǒǒíƓùùùùùùǒïǃå ÿƎùùùùùùƼ åîùùùùùùǃ ÜûƓùùùùùùƬǃå þùùùùùùǌǄǆƵā þǌƵåíùùùùùùƕȒåā

ǌǆýǒƵƓǆƪã) Ɨǆ:2010 ó Ü73 .( 

 ǏùùùùùǄƵ ðùùùùùǂï ÿùùùùùǆ þǌǈùùùùùǆƼ ÜǊǂāǄùùùùùƪā ǊùùùùùƮƑƓƮƤ íùùùùùǒíơƙā ăíƓùùùùùǒïǄǃ  þǌƽǒïùùùùùƶƙ ǑùùùùùƼ ÿāƛơƓùùùùùƕǃå úùùùùùǄƙƤå íùùùùùǀƼ
 ƗǒùùùùùùƮƤƬǃå óƑƓùùùùùùƮƤǃå ðïùùùùùùƕá ÿá ïùùùùùùǂî ÿùùùùùùǆ þǌǈùùùùùùǆā Üóïùùùùùùƽǃå îùùùùùùƽǈǒā þöǈùùùùùùǒ ăîùùùùùùǃå āùùùùùùǋ ăíƓùùùùùùǒïǃå ÿá

ùùùùǈǙåā ñƽǈǃƓùùùùƕ Ɨùùùùǀƛǃåā ëƓùùùùƞǈǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùƕƹïǃåā çïõƓùùùùƤǆǃå āùùùùơǈ ýùùùùǒǆǃåā íåíƶƙùùùùƪǙå Ǒùùùùǋ ăíƓùùùùǒïǄǃ āùùùùơǈ ÷ƓƼí
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 ýǒùùùùƮƽƙǃå ÿùùùùǆ ßǑùùùùƬƕ Ɠǌùùùùưƶƕ ôïùùùùƵ þƙǒùùùùƪ Ǒùùùùƙǃåā Ǒùùùùǆöǈǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå ÷Ɠùùùùƕƙåā ýâƓùùùùƽƙǃåā þåðùùùùƙǃǙåā ýùùùùǆƶǃå
:ǑƙǓƓǂ Ǒǋā 

1. :æîôƑøøøøƢǄǁä ĀøøøøƟǆ üøøøøǐǄǁä  þùùùùƪƙƙ èǙƓùùùùơā úùùùùƿåāǆ ǑùùùùƼ ýùùùùǆƶǃå ýùùùùƕǀƙǒā ÜçïõƓùùùùƤǆǃå ăíƓùùùùǒïǃå ýùùùùǆơƙǒ
åā ýùùùùùǒǆǃå íåíðùùùùùǒ ëƓùùùùùƞǈǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƕƹïǃå Ɨùùùùùƞïí èíåíðå ƓùùùùùǆǄǂ Ǌùùùùùǈá öùùùùùơǚǆǃåā ÜíùùùùùǂƋƙǃå þíùùùùùƶƕ íåíƶƙùùùùùƪǙ

 .Ɨǈǒƶǆ ïõƓƤǆ ýǆơƙǃ 
2. : êƑøøøøƜǆǁä Ǐøøøøƺ ƕøøøøƓƷîǁä  üǃîùùùùǃ Ɨùùùùƿíƕ Ɠùùùùǌǒǃã ýāùùùùƮāǃå íùùùùǒïǒ Ǒùùùùƙǃå úåíùùùùǋǕå ƗùùùùƼïƶǆƕ ăíƓùùùùǒïǃå ðùùùùǒǆƙǒ

ƕ ýùùùǆƶǒ āùùùǌƼíùùùƞ  ƗùùùǒǆǋǕå Ɨùùùƞïí éùùùǒơ ăíƓùùùƶǃå íïùùùƽǃå ÿùùùǆ ïùùùƕǂá Ɨùùùƞïí üùùùǄǆǒā ëƓùùùƞǈǃå ûùùùǒǀơƙ ǑùùùƼ
ǑǄƶǃåā ïƓƞǈǃå)Ǌƕ þāǀǒ ăîǃå õƓƬǈǃåā ƗƽǒöāǄǃ çïǒƕǂ Ɨǒǃāâƪǆǃåā: 2010 :10-13.( 

3. ðƻǆǁƑøøøøøƓ ƕøøøøøƾƙǁä  āùùùùùǂǒ  éùùùùùǒơƕ óƓùùùùùƤǃå āá ïùùùùùơǃå ýùùùùùǆƶǃå áíùùùùùƕǒ ăîùùùùùǃå óƤùùùùùƬǃå āùùùùùǋ ăíƓùùùùùǒïǃå :ÿ 
 ÜǉðƓùùùùùùƞǈǗ ñƓùùùùùùǆơƕ ĄƓƵāƼíùùùùùùǆ ā ÿƑƓùùùùùùƕðǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒðǆǃå æùùùùùùƪǂ Ǐùùùùùùǃã ǉíāùùùùùùǀƙ Ǒùùùùùùƙǃå ñƽǈǃƓùùùùùùƕ Ɨùùùùùùǀƛǃå Ǌùùùùùùǒíǃ

 .ýǆƶǃå Ɨǂïơ ƗǆåíȒåā Ɨǒǈƽǃå ýǒƮƓƽƙǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā 
4. : ïƑøøøøøøƜǆǕä Ǎøøøøøøǁâ ƕøøøøøøƜƑƟǁäǆǃå ƗùùùùùùǒƶƼåíǃå Ǌùùùùùùǒíǃ óƤùùùùùùƬ ăíƓùùùùùùǒïǃå ðƓùùùùùùƞǈǘǃ ƗùùùùùùƞƓơǃå ÷ƓƕùùùùùùƬǗ çðùùùùùùǒǆƙ

 .ǊǄǆƵ ǑƼ ëƓƞǈǃå Ǌǃ ïƼāƙ Ǒƙǃå úāïöǃå ïƓƙƤǒ ûāƽƙǆā  ÷ïƓƕ ǊǈǕ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ 
5. :üáƑøøøøøƻƗǁä  āùùùùùǋ ýùùùùùƬƽǃå ÿƋùùùùùƕ þùùùùùǄƵ ǏùùùùùǄƵ þùùùùùǋā ÿǒǆƑƓùùùùùƬƙǆ ïùùùùùǒƹ þùùùùùǌƼ ýâƓùùùùùƽƙǃå Ǐùùùùùǃã ÿāǒíƓùùùùùǒïǃå ýùùùùùǒǆǒ

ëƓùùùùùùƞǈǃå èƓùùùùùùǀǄơ ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǀǄơ ëƓùùùùùùƞǈ Ǐùùùùùùǃã ýùùùùùùƬƽǃå åîùùùùùùǋ ýùùùùùùǒāơƙ ÿùùùùùùǂǆǒā  Ü Ǐùùùùùùǃã ǑƕǄùùùùùùƪǃå ïùùùùùùǒǂƽƙǃåā
ƙǃåÿǒƪơ) ǑƕƓƞǒǗå ïǒǂƽ:2013ó Ü78 .( 

:ƕǐìƑǐîǁä ƕƺƑƾƙǁä 

 íƵƓƪǒ āǋā ƗǒïƓƞƙǃå ƗǒƮƤƬǃå çïǆƓƺǆǃå āơǈ ǑƕƓƞǒǗå ǑƵƓǆƙƞǙå ǉƓƞƙǙƓƕ ƗǒíƓǒïǃå ƗƼƓǀƛǃå þāǌƽǆ õƕƙïǒ
 āùùùơǈ íåïùùùƼǕå èƓùùùǌƞāƙ ííùùùơƙ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǆǌǆǃå ýùùùǆåāƶǃå ÿùùùǆ ƗùùùǒíƓǒïǃå ƗùùùƼƓǀƛǃå íùùùƶƙā ÜăíƓùùùǒïǃå õƓùùùƬǈǃå þƵíùùùǒā

Ǖå çíƓǒï èåïíƓƕǆ éǒơ ÜýƓǆƵã ƗǒǃǚǀƙùƪǙåā çïõƓùƤǆǃƓǂ ƗùǒíƓǒïǃå èƓǒǂāǄùƪǃå ïíùǀƙā ƴƞùƬƙ Ǒƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ÿ
 èƓƼƓǀƛǃå ÿƎƼ ǑǃƓƙǃƓƕā Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ Ɨǒïîƞ èåïǒǒƺƙ éāíơ ƗǒǈƓǂǆǗ Ɲǒāïƙǃå ǑƼ íƵƓƪƙ Ɠǋïǒƹā ðƓƞǈǗåā

 çïõǒùùƪǃåā ƗùùƕƓƿïǃåā ƗùùƵƓõǃåā ýƓùùƛƙǆǙå þǒǋƓùùƽǆ þƵíùùƙ Ü Ǚ ƗǒǄƕǀƙùùƪǆǃå éåíùùơǕƓƕ þƓùùǆƙǋǙåā ïùùƬƙǈƙ ÿá ƴùùƿāƙǒ
 Ąåāǆǈ èíǌƬ Ǒƙǃå èƓǒíƓƮƙƿǙƓƼ ÜçíƓǒïǃå èƓǒǂāǄƪ ýƛǆƙ Ǒƙǃåā ÷åíƕǗåā çïõƓƤǆǃåā ýǆơƙǃå èƓǒǂāǄƪ Ɠǌǈǆ
 ƗùƼƓǀƛǃƓƕ ƓǌƽùƮā ÿùǂǆǒ Ǒùƙǃå ƗùƼƓǀƛǃå Ǒùǋā ÜýƓùǆƵǕå ƗùƼƓǀƛǃ Ɠùǌǒǈƕƙ ǑùƼ üïƙùƬƙ ÿǒïùƬƶǃå ÿïùǀǃå ǑƼ ĄåïƓǋíðåā

ǒƞùùƬƙ ƗùùǒíƓǒïǃå ƗùùƼƓǀƛǃå æùùǄõƙƙ ïùùƛǂá ëāùùưāƕā ÜƗùùǒíƓǒïǃå ïùùƕƵ ƴùùǆƙƞǆǃå ðùùǒƽơƙā ýƓùùǆƵǕå çíƓùùǒï ƗùùƪïƓǆǆ ƴ
 ýǚùùƤ ÿùùǆ ýƓùùǆƵǕå çíƓùùǒï þƵíùùƙā Ɨùùǒǀǒƕõƙǃåā Ɨùùǒïöǈǃå þāùùǄƶǃå þƵíùùƙ Ɨùùǆāǂơā ÜýƓùùǆƵǕå çíƓùùǒï äíƓùùƕǆ þùùǄƶƙ

üǒïǒƕǆǃåā ăïǆǒǆƬǃå)Ɠǌǈǒǈåāƿā ƓǌƙƪƓǒƪ: 2010ó Üþ62 .( 
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:üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ĂìƑƬƗƽǗä îƙǓä 

ƗõùùùùƬǈǕå Ɨùùùùǒǆǋá ǏùùùùǄƵ ÷ƓùùùùǆƞǗå ǊƕùùùùƬǒ Ɠùùùùǆ üƓùùùùǈǋ  ăíƓùùùùƮƙƿǙå āùùùùǆǈǃå ǏùùùùǄƵ ăïāùùùùơǆǃå Ɠùùùùǋïāíā ƗùùùùǒíƓǒïǃå
 ǏùùùùùǄƵ çíƓùùùùùǒïǃå ƴùùùùùƿåā Ɨùùùùùǒǀǒƕõƙǃå èƓùùùùùƪåïíǃå èùùùùùǈǒƕ íùùùùùǀƼ ßåāùùùùùƪ íùùùùùơ ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùǒǆƓǈǃåā Ɨùùùùùǆíǀƙǆǃå ýāíùùùùùǃå ǑùùùùùƼ
 óïùùùùùùùƼā ǑǃƓùùùùùùùǆƞǗå ǑùùùùùùùǄơǆǃå ƝƙƓùùùùùùùǈǃå çíƓùùùùùùùǒð ǏùùùùùùùǄƵ ñǂƶǈùùùùùùùǒ ăîùùùùùùùǃå ÜǑƵƓùùùùùùùǆƙƞǙåā ăíƓùùùùùùùƮƙƿǙå āùùùùùùùǆǈǃå

ǖǃ Ɨǆåíƙùùùùùùùƪǚǃ ƗùùùùùùùǄƕƓƿ ýùùùùùùùƤí ïíƓùùùùùùùƮǆ ïǒƼāùùùùùùùƙā Üçíùùùùùùùǒíƞǃå ýùùùùùùùǆƶǃå íùùùùùùùǒƶƕǃå Ăíùùùùùùùǆǃå ǏùùùùùùùǄƵ íåïùùùùùùùƼǕåā ïùùùùùùùƪ
ăāƓƙơ):2014ó Üþ15 .( 

 èƓùùùùƞƓǒƙơå ǑùùùùƕǄƙ Ǒùùùùƙǃå èƓǆíùùùùƤǃåā ƴǄùùùùƪǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùƽǄƙƤǆ ÷åāùùùùǈá êƓùùùùƙǈã ǑùùùùƼ ƗùùùùǒíƓǒïǃå ƗõùùùùƬǈǕå þǋƓùùùùƪƙ Ɠùùùùǆǂ
 ƗùùùùùǒƞïƓƤǃå ûåāùùùùùƪǕå ǑùùùùùƼ èƓǆíùùùùùƤǃåā ƴǄùùùùùƪǃå üùùùùùǄƙ ǏùùùùùǄƵ æùùùùùǄõǃå ƗùùùùùǒƕǄƙ Ǐùùùùùǃã ƗƼƓùùùùùưã ƴùùùùùǆƙƞǆǃåā íåïùùùùùƼǕå

ƙǃå ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǒíƓǒïǃå ƴǒïƓùùùùƬǆǃå ïǒƛƋùùùùƙ íùùùùǒðǒā çíƓùùùùǒðƕ ƗùùùùǄǒƽǂ çíùùùùǒíƞ èƓƵåíùùùùƕȒåā èåïƓùùùùǂƙƕƓƕ ǑƙƋùùùùƙ ƓǆíùùùùǈƵ Ɨùùùùǒǆǈ
.Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃåā ƴǄƪǃå ƗǒƪƼƓǈƙā ƗǒƞƓƙǈã 

 íåð ƓùùùùùǆǄǂƼ ÜíƓùùùùùƮƙƿǙå ƗùùùùǄƞƵ ƴùùùùùƼí ǑùùùùùƼ çíƓùùùùǒïǃå ïāíùùùùùǃ Ɨùùùùǒǆƙơ Ɨùùùùùƞǒƙǈǂ ßƓùùùùùƞ çíƓùùùùǒïǃƓƕ ýāíùùùùùǃå þƓùùùùǆƙǋå ÿã
Ɠùùùùùùƙơ) ýùùùùùùưƼá ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå ïƓùùùùùùƛǓå èùùùùùùǈƓǂ ýùùùùùùưƼá çíƓùùùùùùǒïǃå ƗùùùùùùƑǒƕ èùùùùùùǈƓǂā ÿǒǒíƓùùùùùùǒïǃå ííùùùùùùƵăā:2014 Üþ

ó16.( 

:þǐìƴƓ Ǐƺ üƙǄƗƗ æìƑǐîǂǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä îƑƙǓä ýǉà üƴǁĀ 

 :üĀǓä ìøøøøøƴƓǁä ƴùùùùùƼí ǑùùùùùƼ ÿāǒíƓùùùùùǒïǃå ǊùùùùùƕƶǄǒ ăîùùùùùǃå ïāíùùùùùǃƓƼ ÜǑùùùùùǄǂǃå Ăāƙùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùǄƵ ăíƓùùùùùƮƙƿǙå āùùùùùǆǈǃå
 çïāùùùùùùùõƙǆǃå ýāíùùùùùùùǃå þùùùùùùùöƶǆ ǑùùùùùùùƽƼ ÜĂïùùùùùùùƤá Ǐùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùǃāí ÿùùùùùùùǆ úùùùùùùùǄƙƤǒā þùùùùùùùǌǆ ăíƓùùùùùùùƮƙƿǙå āùùùùùùùǆǈǃå ƗùùùùùùǄƞƵ

 ïƓùùùùƬǆǃå ýǂùùùùƬƙ ßåāùùùùƪ íùùùùơ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùǒǆƓǈǃåā Ąåíùùùùƞ çïǒƺùùùùƮǃå ƴǒ Ü éùùùùǒơ ÿùùùùǆ ƗǀơƓùùùùƪǃå ƗùùùùǒƕǄƹǕå çïǒƺùùùùƮǃåā
 Ɨõùùùùƪāƙǆǃå èƓǂïùùùùƬǃå þùùùùöƶǆ ÿá Ɠùùùùǆǂ ÜèƓùùùùƵƓõǀǃå þùùùùöƶǆ ǑùùùùƼ èƉùùùùƬǈǆǄǃ ǑǃƓùùùùǆƞǗå ííùùùùƶǃå ÿùùùùǆ Ɠǌƙƕùùùùƪǈ
 ǑùùùùùƼ èáíùùùùùƕ íùùùùùƿ èùùùùùǈƓǂ ïǒāùùùùùõƙǃåā éùùùùùơƕǃåā ÜèƓùùùùùǆāǄƶǆǃå Ɠùùùùùǒƞāǃāǈǂƙ èƓùùùùùƵƓõƿ ǑùùùùùƼ ĄƓùùùùùƮāƮƤā çïùùùùùǒƕǂǃåā

Ǐǃã èǃāơƙā çïǒƺƮ ƗǒíƓǒï èåïíƓƕǆǂ ÿƓǒơǕå æǄƹá .ÿǆðǃå ƴǆ ƗƿǚǆƵ èƓǂïƬ 

:ǏǆƑøøøøƙǁä ìøøøøƴƓǁä  Ǒùùùùƙǃå ýǂƓùùùùƬǆǃå ïùùùùõƤá ÿùùùùǆ èùùùùƙƓƕ íùùùùǀƼ ƓǋïƓùùùùƬƙǈå ÿùùùùǆ íùùùùơǃåā ƗùùùùǃƓõƕǃå Ɨƕùùùùƪǈ ýùùùùǒǄǀƙ āùùùùǌƼ
 ûùùùùùǄƤā ăíƓùùùùùǒïǃå ýùùùùùǆƶǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ ÿùùùùùǆ ÿá ǑùùùùùƼ üùùùùùƬ Ǚā ÜƗùùùùùǒǆƓǈǃå ýāíùùùùùǃå ĄƓùùùùùƮāƮƤā ýāíùùùùùǃå Ɠùùùùùǌǈǆ ǑǈƓùùùùùƶƙ

ƗǒùùùùƬǒƶǆǃå ÷ƓùùùùưāǕå ÿǒùùùùƪơƙā ƗùùùùǃƓõƕǃå ïƓùùùùƬƙǈå ÿùùùùǆ íùùùùơǃå Ǐùùùùǃã ăíâǒùùùùƪ ýùùùùǆƶǃå óïùùùùƼ  çƓùùùùǒơǃå ƗùùùùǒƵāǈā
ƗǄƕƓǀǆ) èƓƶǆƙƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ:2009ó Ü33.( 
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:üƑǄƳǓä æìƑǐîǁ ƕǐìƑƬƗƽǗä ƑǐäïǄǁä 

 :ƗǒǃƓƙǃå õƓǀǈǃå ǑƼ üǃî ðƓƞǒã ÿǂǆǒā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ Ąåïǒƕǂ Ąåïāí ýƓǆƵǕå çíƓǒï ăíâƙ 

-  èåßåïùùùùùùùùƞǗå ÿùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùǆðï ýǚùùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùùǆ üùùùùùùùùǃî ûùùùùùùùùǀơƙǒ ÿá ÿùùùùùùùùǂǆǒā ÜƗùùùùùùùùǒƞƓƙǈǙå Ăāƙùùùùùùùùƪǆ ÿǒùùùùùùùùƪơƙ
ƪƓǒƪǃåā.Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èƓ 

-  Ɠùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå æƓƶǒƙùùùùùùƪå ǏùùùùùùǄƵ Ɠǌƙïíùùùùùùǀƕ ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå èƓùùùùùùƪƪâǆǃå ðƓùùùùùùƙǆƙ éùùùùùùǒơ ÜƓùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå æƓƶǒƙùùùùùùƪå
.ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå çíƓǒðā Ɨǒǃāíǃå èƓƽƮåāǆǃƓƕ þåðƙǃǙåā ƗǒǆǃƓƶǃåā Ɨƛǒíơǃå 

-  ǏùùùùǄƵ çíùùùùǒíƞ ýùùùùǆƵ óïùùùùƼ íƓùùùùƞǒƎƕ ƗùùùùǒíƓǒïǃå èƓùùùùƪƪâǆǃå ðƓùùùùƙǆƙ éùùùùǒơ Üçíùùùùǒíƞ ýùùùùǆƵ óïùùùùƼ ïǒƼāùùùùƙ
 ïāõƙǃå ÿǆ þƹïǃå ăîǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃåá.ƗǄǆƓƶǃå ăíǒǕå ÿǆ ïǒƛǂ ÿƵ ßƓǈƺƙƪǙå Ǐǃã ǏưƼ 

-  Ɠùùùùùǆ þùùùùùǌƼā ûāùùùùƪǃå ƗùùùùùƼïƶǆƕ Ɠùùùùǋïǒƹ ÿùùùùùƵ ƗùùùùǒíƓǒïǃå èƓùùùùùƪƪâǆǃå ðƓùùùùƙǆƙ éùùùùùǒơ çíùùùùǒíƞǃå ûåāùùùùùƪǕå ƠƙùùùùƼ
 ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒƞïƓƤǃå ƗùùùùùùǒǄơǆǃå ûåāùùùùùùƪǖǃ îƓùùùùùùƽǈǃå üǃîùùùùùùǂā çïõƓùùùùùùƤǆǃå ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǄǀǒ Ɠùùùùùùǆ ǊùùùùùùǒƼ éíùùùùùùơǒ

ÿǚƪï) ǑƞƓƙǈǗå ƴǒāǈƙǃå:2011ó Ü93 .( 
 ïǃƓƼ çíƓùùǒðā ßåíǕå ÿǒùùƪơƙ ǏùùǄƵ íƵƓùùƪƙ Ǒùùƙǃå èƓùùǒǈǀƙǃå þåíƤƙùùƪå ýǚùùƤ ÿùùǆ Ăāíùùƞǃå ûùùǒǀơƙ ƴǒõƙùùƪǒ ăíƓùùǒ

 çíāƞā çïƼāƕ ûāƪǃå èƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙā ïƓƬƙǈǙåā ƴƪāƙǃå ǏǄƵ ĄåïíƓƿ ÷āïƬǆǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗǒƞƓƙǈǗå ƗƿƓõǃå
ùǈǆ ÿùǆ çāïƛǃå ûǒǀơƙ ǏǄƵ çíƓǒïǃå ïāí ïƮƙǀǒ Ǚ ÿá æƞǒƼ ÜƗǒƪƼƓǈƙ ïƓƶƪƋƕā ƗǒƵāǈ çíùǒíƞ ƗùǆíƤ āá Ɲƙ

 ăíƓùǒïǃå ýǆƶǃå þƪƙǒ ÿá æƞǒ ýƕ ÜƗǆíƤǃå ÿǆ ÿǒíǒƽƙƪǆǃå āá ÿǒǂǄǌƙƪǆǃå ýƕƿ ÿǆ èƿâǆ þƓǆƙǋƓƕ Ǐöơƙ
 Ɨùǒǈǀƙǃå æǒǃƓùƪǕå éíơá þåíƤƙƪåā èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǄǃ ýƮåāƙǆǃå ïǒāõƙǃå ǑƵíƙƪǒ Ɠǆ åîǋā ÜƗǆåíƙƪǙƓƕ

èƓùƞƙǈǆǃå ÿùƪơƙā ƗùƽǄǂƙǃåā íùǌƞǃåā èùƿāǃå ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå  ƠƞƓùǈǃå ăíƓùǒïǃƓƼ ÜïåïǆƙùƪƓƕ èƓǆíùƤǃåā
 ÿǒùƪơƙǃåā ïǒāùõƙǃå ǑùƼ ýåāùǆá ÿùǆ Ǌùǀƽǈǒ Ɠùǆ ÿƋùƕ ÿǒùǀǒǃå ƴùǆ ÜÿǒïùƤǓå ǏùǄƵ Ǌùǆíǀƙ ǏùǄƵ öƼƓùơǒ ăîǃå āǋ
 ýāùùùùƕƿā Ɨùùùùǀƛ ýùùùùƮơƙ ÿá íùùùùƶƕ ǊùùùùƙƓǆíƤā ǊùùùùƙƓƞƙǈǆ ǏùùùùǄƵ ýƓùùùùƕƿǗå çíƓùùùùǒð ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ĄƓƽƵƓùùùùưǆ Ǌùùùùǒǃã íïǒùùùùƪ

ǒƿ ƗƼƓùưã ýǚùƤ ÿùǆ Ɨƕāùƪơǆ Ɠǈǋ çïõƓƤǆǃƓƼ ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǃå êƓùƙơƙ Ɠùǆ āùǋā èƓǆíùƤǃåā èƓùƞƙǈǆǃå ǏùǄƵ Ɨùǆ
ñïí) ƗǒǆƓǈǃå ýāíǃå Ǌǒǃã:2017ó Ü15.( 

  :(ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä) üĀǓä îĀƟǄǁä ƕƬǘƢ 
 óƤùùùƬ íāùùùƞā Ɨùùùǒǆǋá éùùùơƓƕǄǃ Ơùùùưƙǒ ƗùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùƮƤǃƓƕ óƓùùùƤǃå ýāǕå ïāùùùơǆǃå ôïùùùƵ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ

ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ƗùùƼƓǂ ǑùùƼ ăíƓùùǒï  çïõƓùùƤǆǄǃ íåíƶƙùùƪǙåā çïíùùǀǃå ǊùùǒíǃýùùƑƓƽƙǆā Ǌùùƪƽǈƕ ûùùƛåā Ɨƕāùùƪơǆǃå 
ùơǄǃåā ïāùõƙǄǃ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùƪƪâǆǄǃ ÿƓùǈƶǃå ûǚùõã ýùƞá ÿùǆ üǃîāƓ ÜþǃƓùƶǃå ǑùƼ ýùƮƓơǃå þǒíùǀƙǃå æùǂïƕ û
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 Ɨǒùùƪƪâǆǃå æùùǋåāǆǃå çïåíǗ ĄåíùùǋƓƞ Ǐƶùùƪǒā èƓùùƪƪâǆǃå ǉîùùǋ íāùùǀǒ ăíƓùùǒï óƤùùƬ íāùùƞā ýǚùùƤ ÿùùǆ üùùǃîā
ǆǄǃ ƗǒíƓǒïǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ ïíåāǂǃå üǄƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā éǒơ ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâã ýāùƶǆ Ǒùǋ çíƓùǒïǃå ÿ

.ƗǒƵåíƕǗå úåíǋǕå ûǒǀơƙā ðǒǆƙǃåā ßƓǈƕǃå 
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æìƑǐƾǁä :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 

:ìǐǊǄƗ 

     ƗùùùùùƮƓƤǃåā ƗùùùùǆƓƶǃå èƓùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ èƓõƓùùùùƬǈǃå úùùùùǄƙƤǆ ǊùùùùùǒǄƵ ðùùùùǂƙïƙ Ɠùùùùǆǌǆ åïāùùùùùơǆ çíƓùùùùǒǀǃå ýǂùùùùƬƙ
ïāùùùùùùõƙǃå ƴùùùùùùùǆā éǒíùùùùùùơǃå ïùùùùùùƮƶǃå ǑùùùùùùùƼā . ßåāùùùùùùƪ íùùùùùùơ ǏùùùùùùǄƵ ǒïùùùùùùƪǃå ƴùùùùùùùƿåāǃå ǑùùùùùùƼ çïùùùùùùǒƕǂǃå èåïùùùùùùùǒƺƙǃåā ƴ

 ăîùùùùùùǃå õǒùùùùùùơǆǃåāǈ çíƓùùùùùùƿ ÿùùùùùùƵ éùùùùùùơƕǃå çïāïùùùùùùưǃå ÿùùùùùùǆ ƠƕùùùùùùƮá Ɠùùùùùùǈǃāơ ÿùùùùùùǆ èƓùùùùùùƪƪâǆǃå ǊùùùùùùƬǒƶƙā ǊùùùùùùƬǒƶ
 ÿå Ɠùùùùùùǆǂ ÜçíƓùùùùùùǒǀǃåā çïåíǙå ÿùùùùùùƼ çïƓùùùùùùǌǆ ÿǒùùùùùùǂǄƙǆǆ Üïāùùùùùùõƙǃå Ɨùùùùùùƕǂåāǆā èƓǒíùùùùùùơƙǃå Ɨùùùùùùǌƞåāǆ ǏùùùùùùǄƵ ÿǒïíƓùùùùùùƿ

.ðǒǆƙǆǃåā íƑåïǃå íƑƓǀǃå ÿƵ éơƕǃå æƞāƙǒ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƼƓǀƛ Ăāƙƪǆ çíƓǒð 

      ăîùùùùǃå ïƓùùùùǒƶǆǃå èơƕùùùùƮá çíƓùùùùǒǀǃƓƼ Üăāùùùùƕïƙǃå ýƓùùùùƞǆǃå ǑùùùùƼ çïƓùùùùƛã èƓƵāùùùùưāǆǃå þùùùùǋá ÿùùùùǆ çíƓùùùùǒǀǃå ÿã
 ýùùùùƬƼ āá ëƓùùùùƞǈ ǑùùùùƼ ĄǚǆƓùùùùƵ ýùùùùƛǆƙ ƓùùùùǌǈǕ ÜƗùùùùǒǆǒǄƶƙ Ɨùùùùƪƪâǆ ăá ëƓùùùùƞǈ ííùùùùơǒƗùùùùƪƪâǆǃå ƴƕƓùùùùǈ Ɠùùùùǋïāíā Ü

 ƗùùùùǒǂǒǆƓǈǒí ïùùùùƛǂá çïåíǗå ýùùùùƶƞƙƼ ƗùùùùǒïåíǗå ƗùùùùǒǄǆƶǃå ïùùùùƮƓǈƵ ǑùùùùƼ ïƛâùùùùǒ ǑùùùùƪƓƪá ïāíùùùùƕ þāùùùùǀƙ Ɠùùùùǌǈāǂ ÿùùùùǆ
ƵƓƼāƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǂïơǆ çåíƋǂ ýǆƶƙā ÜƗǒǄ)ăíïǂǃå: 2004 :41.( 

 ā Ǚ éùùùùùǒơ Üðùùùùùǒǆƙǃå āùùùùùơǈ éùùùùùǒƛơǃåā ýùùùùùƮåāƙǆǃå ǑƶùùùùùƪǃƓƕ úùùùùùƮƙƙ çðùùùùùǒǆƙǆǃå çíƓùùùùùǒǀǃå ÿƋùùùùùƕ ýāùùùùùǀǃå ÿùùùùùǂǆǒ
 ÜþƓùùùùùùƙ þåðùùùùùùƙǃåā ÜƗơùùùùùùưåā ƗǃƓùùùùùùƪïā Ɨùùùùùùǒâï üùùùùùùǄƙǆƙ Üçðùùùùùùǒǆƙǆ çíƓùùùùùùǒƿ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ Ǚã ðùùùùùùǒǆƙǃå ûùùùùùùǒǀơƙ ÿùùùùùùǂǆǒ

ơƙā ÜÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ðùùùùùƽơƙā ÜƗǒǆƓùùùùùƪ þǒùùùùùƿ íùùùùùƪƞƙā éùùùùùǒơ ïƓùùùùùǂƙƕǙåā ÷åíùùùùùƕǗå ƴǒƞùùùùùƬƙ ƴùùùùùǆ ÜþǌƼåíùùùùùǋá ûùùùùùǀã ÿ
 āƙùùùùùùùƪǆǃå úùùùùùùùǄƙƤǆ ǏùùùùùùùǄƵ çíƓùùùùùùùǒǀǃå ÿùùùùùùùǆ þƵíùùùùùùùǃåā çíǈƓùùùùùùùƪǆǃåǒ çíāùùùùùùùƞǃå ëƓùùùùùùùƞǈ èåïùùùùùùùƬâǆ Ǐùùùùùùùǃāá Ǒùùùùùùùǋ ÜèƓ

ÿāïƤàā ăāǚƕƕǃå)ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɠǌǀǒǀơƙā: 2006 :363 ( 

Ƽùùùùùùùƶƙí ƼƓùùùùùùùǀƛǃå Ǌùùùùùùùƛåïƙā ÿƓùùùùùùùƪǈǗå Ɨùùùùùùùƶǒƕõƕ ýùùùùùùùƮƙƙ ƗùùùùùùùǀǒǆƵ ïāîùùùùùùùƞ èåî ƗùùùùùùùǒƵƓǆƙƞå çïǋƓùùùùùùùö çíƓùùùùùùùǒǀǃåǑ Ü
 ÜÿǒƛơƓùùùùƕǃåā ÿǒïùùùùǂƽǆǃå æùùùùǈƓƞ ÿùùùùǆ ïùùùùǒƕǂ þƓùùùùǆƙǋƓƕ èùùùùǒöơ íùùùùǀǃā ÜǊùùùùƶǆƙƞǆ ǑùùùùƼ Ǌùùùùǃāơ ÿùùùùǆǃ ǊƙǂïƓùùùùƬǆā

Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ ăïùùùùùùƬƕǃå ïùùùùùùƮǈƶǃå ǊùùùùùƕƶǄǒ ăîùùùùùùǃå ïāíùùùùùùǃå Ǐùùùùùǃã üùùùùùùǃî ƴùùùùùƞïǒāÜ  ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ðïùùùùùƕǒ ăîùùùùùùǃåā
Ǘåā Ɨùùùùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå æùùùùùùùùǈåāƞǃå ÿǒùùùùùùùùùƕ ýùùùùùùùùǆƓǂƙǃå ûùùùùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùùùƼ íùùùùùùùùùƑƓǀǃå ƗǒǃāƑùùùùùùùùƪǆ ƗùùùùùùùùùǒǃƓƶƽǃå ûùùùùùùùùùǒǀơƙǃ ƗǒǈƓùùùùùùùùƪǈ

ùùùùǋǕå Ǐùùùùǃã ýāùùùùƮāǃåāïƓùùùùƕƙƵƓƕ Üúåí ÿá  ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ Ǒùùùùƶƿåā ýǂùùùùƬƕ Ǌùùùùƙǒâï ûùùùùǒǀơƙ āùùùùǋ ǑƑƓùùùùǌǈǃå úíùùùùǌǃå
Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃå úāïöǃå ïƓõã ǑƼ üāǄƪǃå ÿǆ ÿǒƶǆ õǆǈ ÿǒƪơ):2014 Ü53.( 

æìƑǐƾǁä ýĀǊƻǄ 

 þùùùùùùǃ þùùùùùùǌǈá Ǚã ÜçíƓùùùùùùǒǀǃå ÷āùùùùùùưāǆ Ɨùùùùùùƪåïíƕ ÿǒƛơƓùùùùùùƕǃåā æƓùùùùùùƙǂǃå ÿùùùùùùǆ ïùùùùùùǒƛǂǃå þƓùùùùùùǆƙǋå ÿùùùùùùǆ þƹïùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵ
íùùùùơāǆ úùùùùùǒïƶƙ ǏùùùùùǄƵ ûƓùùùùƽƙǙå ÿùùùùùǆ åāùùùùǈǂǆƙǒ  ÿāïùùùùùöǈǒ Ǒùùùùùƙǃå Ɠùùùùǒåāðǃå úǚƙùùùùùƤå æƕùùùùùƪƕ üùùùùǃîā ÜƓùùùùùǌǆāǌƽǆǃ
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 ñƓùùùùùƪǕå åîùùùùùǋ ǏùùùùùǄƵā ÜƓǋāùùùùùƬƓƵ Ǒùùùùùƙǃå úāïùùùùùöǃåā çíƓùùùùùǒǀǄǃ ƓùùùùùǌǃǚƤ ÿùùùùùǆþƓùùùùùƿ  çíƓùùùùùǒǀǃå úùùùùùǒïƶƙƕ éùùùùùơƓƕǃå
.óƓƤ ýǂƬƕ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå úǒïƶƙ þƛ þƓƵ ýǂƬƕ 

å þǒǋƓùùùùùùƽǆ èííùùùùùùƶƙÿǒƛơƓùùùùùùƕǃ     Ɠǌùùùùùùưƶƕ ƴùùùùùùǆ ǊƕƓùùùùùùƬƙƙ çïùùùùùùǒƛǂ èƓùùùùùùƽǒïƶƙ Ǐùùùùùùǃã çíƓùùùùùùǒǀǃå Ǐùùùùùùǈƶǆ úùùùùùùǒïƶƙ ǑùùùùùùƼ
åôƶƕǃ. 

1.  Ƽ çíƓùùùùùùùǒǀǃå úŊïùùùùùùùƶĈƙ ÜƓùùùùùùùǆ óƤùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùƼ ïƼāùùùùùùùƙƙ Ɨùùùùùùùǈǒƶǆ èƓƼïùùùùùùùƮƙ āá èƓǒǂāǄùùùùùùùƪ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆ" ƓùùùùùùùǌǈƋƕ
 ÿùùùùǆ ÿāƓùùùùƶƙǃå ǏùùùùǄƵ ÿǒƽöāùùùùǆǃå éùùùùơ ƓùùùùǌƑåïā ÿùùùùǆ íùùùùƮǀǒāáǕå ûùùùùǒǀơƙ ýùùùùƞ "ýùùùùǆƶǄǃ Ɨùùùùǈǒƶǆǃå úåíùùùùǋ

Ǒǆƞƶǃå):2010 :29 ( 
2.  úåíùùùùùùùùùùùùùǋá ûùùùùùùùùùùùùùǒǀơƙ ýùùùùùùùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùùùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùùùùùùùùùƶǃå ǑùùùùùùùùùùùùùƼ ïǒƛƋùùùùùùùùùùùùùƙǃå ǏùùùùùùùùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùùùùùùùùǀǃå ƓùùùùùùùùùùùùùǌǈƋƕ úïùùùùùùùùùùùùùƶƙā

þƞǈ)Ɨƪƪâǆǃå:2011 :23 .( 
3.  üāǄùùƪ ǏùùǄƵ ïƛâùùǒ ăîùùǃå (íùùƑƓǀǃå Üïǒíùùǆǃå) óƤùùƬ æùùǈƓƞ ÿùùǆ üāǄùùƪ :ƓùùǌǈƋƕ ƗùùǒïåíǗå çíƓùùǒǀǃå úĊïùùƶĈƙā

ǉïǆåāá ÿāƶǒõǒā ǊƙíƓǒƿ ÿāǄƕǀǒ éǒơƕ ÿǒïƤǕå ñƓƕƵ): 2008ó Ü131.( 

4.  Ɨùǀƛā ñƓùǆơƕ þùǌƕ Ɨùõāǈǆǃå ýƓǆƵǕå ßåíá ýƞá ÿǆ ÿǒïƤǓå èåïíƿ æƓõǀƙƪå ÿƼ ƓǌǈƋƕ ĄƓưǒá úïƶƙā
)åèƓƪǒāƶǃ:2005 :4.( 

ƑøøǊǆƉƓ æìƑøøǐƾǁä èøøƟƑƓǁä ùîøøƴǐĀ Ɠùùǆǆ íåïùùƼǖǃ ƗùùǒƕƓƞǒǙå æùùǈåāƞǃƓƕ ôƓǌǈƙùùƪǙåā ïǒƛƋùùƙǃå ǏùùǄƵ íïùùƽǃå çïíùùƿ :
 .íāƬǈǆǃå úíǌǃå ðƓƞǈǗ þǌǒƞāƙ ǑƼ íƵƓƪǒ  

 ĄßƓùùùùǈƕā  ĄåíƓǈƙùùùùƪåā ÜƗùùùùƽǄƙƤǆ ïùùùùƮƓǈƵā çïùùùùǒƛǂ æùùùùǈåāƞ çíƓùùùùǒǀǃå ÷āùùùùưāǆǃ ÿá Ơùùùùưƙǒ ǉïùùùùǂî þùùùùƙ Ɠùùùùǆ ǏùùùùǄƵ
Ǐùùùùùǃã  ÿá óǚƤƙùùùùùƪå Ɠùùùùùǈǈǂǆǒ ïùùùùùƮƓǈƶǃå ǉîùùùùùǋ úùùùùùǄƙƤǆ ƗùùùùùǒǄƵƓƽƙ ƗùùùùùǒǄǆƵ :Ǒùùùùùǋ þƓùùùùùƶǃå Ɠùùùùùǌǆāǌƽǆƕ çíƓùùùùùǒǀǃå

 ā ñǒƑïùùùùùǃå āùùùùùǋā íùùùùùơåā óƤùùùùùƬ ÿǒùùùùùƕ ƗùùùùùǆƑƓƿ ƗùùùùùƿǚƵ ÿùùùùùƵ ïùùùùùƕƶƙáùùùùùƪāâïǆǃå þùùùùùǋā íåïùùùùùƼ ā ÿùùùùùǆ ƴǒõƙùùùùùƪǒ Üÿ
 ûùùùùǒǀơƙ Ɨùùùùǒƺƕ ÜǊùùùùƶǆ ÿāùùùùǄǆƶǒ ÿǒîùùùùǃå íåïùùùùƼǕå üāǄùùùùƪ ǑùùùùǄƵ ïùùùùƬƓƕǆ ýǂùùùùƬƕ ïǒƛƋùùùùƙǃå óƤùùùùƬǃå åîùùùùǋ ƓùùùùǌǃǚƤ

.íāƬǈǆǃå úíǌǃå 

ƕǐîäìǕä æìƑǐƾǁä ùǐîƴƗ: 

çíƓùùùùǒǀǃå úùùùùǒïƶƙ ïƓùùùùƛá  ǑùùùùƼ ðùùùùǒǒǆƙǃå ÿùùùùǂǆǒ Ǌùùùùǈá Ɨùùùùƞïí Ǐùùùùǃã ÜăïåíǙå ïùùùùǂƽǃå ǑùùùùƼ ĄƓƶùùùùƪåā ĄƓùùùùƼǚƤ ƗùùùùǒïåíǗå
ƶƕïá ÿǒƕ ÿƋƬǃå åîǋƗ  éơƓƕǃå Ăïǒ èƓǋƓƞƙåá ƓǌưïƵ ăïāïưǃå ÿǆ ǊǈǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ : 

1. :ƕôǂøøøøƨǁä ðƑøøøøƨà ǍøøøøǂƳ ƕøøøøǐîäìǕä æìƑøøøøǐƾǁä  ǉƓùùùùƞƙǙå åîùùùùǋ æƓơùùùùƮá Ăïùùùùǒāá ÿá ăïāïùùùùưǃå ÿùùùùǆ Ǌùùùùǈ
Ǘå íùùùùùƑƓǀǃå ƴùùùùùƙǆƙǒåíùùùùùƮã ƗõǄùùùùùƪƕ ăïåí ÜƓùùùùùǌƙƵƓõã þǌǒùùùùùǄƵ ÿǒùùùùùƶƙǒ ÿǒîùùùùùǃå ÿǒùùùùùƪāâïǆǃå ǏùùùùùǄƵ ïùùùùùǆåāǕå ï

 çíƓùùùùùùǒǀǃå ïùùùùùùƮƙǀƙ ÿá ÿùùùùùùǂǆǒ Ǚ Ǌùùùùùùǈá Ǚã ǉƓùùùùùùƞƙǙå åîùùùùùùǋ æƓơùùùùùùƮá Ǌùùùùùùƞāƙ ƗơùùùùùùƮ ÿùùùùùùǆ þƹïùùùùùùǃå ǏùùùùùùǄƵā
.ǉíơā ïƮǈƶǃå åîǋ ǏǄƵ õǀƼ ƗǒïåíǗå 
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2. ƾǁäøøøøǐ :ƕøøøøǁĀƓƾǄǁä ƕôǂøøøøƨǁä ðƑøøøøƨà ǍøøøøǂƳ ƕøøøøǐîäìǕä æìƑ ƗùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùǒǀǃå íǆƙùùùùƪƙ ÿá Ɠùùùùǈǋ íāùùùùƮǀǆǃå
çïíùùùùǀǃå ÿùùùùǆ ƓǌƙõǄùùùùƪ  ǏùùùùǄƵ ïƓùùùùƮƙƿǙå ÿá Ǚã ƠǒơùùùùƮ åîùùùùǋā ÜƗùùùùǒƵåāõ ÿǒïùùùùƤǓå ǑùùùùƼ ïǒƛƋùùùùƙǃå ǏùùùùǄƵ

 çíƓùùùùùǒǀǄǃ ĂïùùùùùƤǕå ïǒƛƋùùùùùƙǃå ýƑƓùùùùùƪā ÿǆùùùùùư ƗǄǒùùùùùƪā āùùùùùǌƼ Üïùùùùùöǈ ǊùùùùùǒƼ ïùùùùùǆá õùùùùùǀƼ ƗǃƓǆƙùùùùùƪǙå ïùùùùùƮǈƵ
.ƗǒïåíǗå 

3. ǏƳĀøøøøƮĀǄ ðƑøøøøƨà ǍøøøøǂƳ ƕøøøøǐîäìǕä æìƑøøøøǐƾǁä ƓǌƵāùùùùưāǆ Ǐùùùùǃã ïöǈǃƓùùùùƕ ƗùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùǒǀǃå úïùùùùƶĈƙā :
ƗùùùùǒïåíǗå úƑƓùùùùöāǃå ßåíá ǑùùùùƼ ýùùùùƛǆƙǆǃå ǏùùùùǄƵ ðùùùùǂïǒ ăîùùùùǃå ǉƓùùùùƞƙǙå åîùùùùǋ ƗơùùùùƮ ÿùùùùǆ þƹïùùùùǃå ǏùùùùǄƵā Ü

.çíƓǒǀǃå ƗǄǒƪā ĄƓǆƓǆƙ ýǆǌǒ Ǌǈá Ǚã çíƓǒǀǃå Ɨƽǒöā 

4. ôǂƗøøøøøƢǄ ðƑøøøøøƨà ǍøøøøøǂƳ ƕøøøøøǐîäìǕä æìƑøøøøøǐƾǁä çíƓùùùùùǒǀǃƓƼ ƗǀƕƓùùùùùƪǃå ïǒǒƓùùùùùƶǆǃå ÿǒùùùùùƕ ƴùùùùùǆƞǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ :
Ɨùùùùùǈǒƶǆ Ɨùùùùùǒïåíã úåíùùùùùǋá ûùùùùùǒǀơƙ Ǒùùùùùƺƙƕƙ ƗùùùùùǒïåíǗå  ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ǏùùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùùƙǃå Ɠùùùùùǆã üùùùùùǃî ǑùùùùùƼ ƓǌƙǄǒùùùùùƪā

õ ÿùùùùùùƵ Ǚā ÜƗǃƓǆƙùùùùùùƪǙå ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ƗõǄùùùùùùƪǃå ǉîùùùùùùǋ ýāùùùùùùƕǀƕ þǌƵƓùùùùùùǈƿã āá ÜƗǒǆùùùùùùƪïǃå ƗõǄùùùùùùƪǃå ûùùùùùùǒï
 þùùùùǃ ÿƎùùùùƼ ÜƗǃƓǆƙùùùùƪǙƓƕ ĄǙāá áíùùùùƕƙ ÿá ǏùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùƙǃå ǑùùùùƼ ÿǒƙǄǒùùùùƪāǃå ƓùùùùƙǄǂ ýƓǆƶƙùùùùƪå ÿùùùùƵ çíƓùùùùǒǀǄǃ Ǐùùùùǈƹ

ƶƽǈ íƞƙ ĄƓ Ɨǒǆƪïǃå ƗõǄƪǃå ýƓǆƶƙƪå ÿǆ ïƽǆ ǚƼ. 

ÿƓǆƛƵā ǑǆǌƼ):2003 :501 Ĳ 507.( 

 þíùùùùùùùǀƙ Ɠùùùùùùùǆ þùùùùùùùƹïā ùùùùùùùǆÿ Ɠùùùùùùùƽǒïƶƙè ÿá Ǚã  ûïùùùùùùùõƙǃå æùùùùùùùǄõƙǒ Ơùùùùùùùưåā ýǂùùùùùùùƬƕ ƗùùùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùùùǒǀǃå úùùùùùùùǒïƶƙ
þǒǋƓƽǆǄǃ Ɨƛǚƛǃå åƗǒƙǓÿǒƪơ)::2014Ü 18(. 

- :ìøøøøøƏƑƾǁä  ÿǒùùùùùƕ ƗùùùùùƿǚƵ üƓùùùùùǈǋ ÿá Ǐùùùùùǈƶǆƕ ÜÿǒïùùùùùƤǓå ăíùùùùùǌǒ āá íùùùùùƬïǒ āá Ǌùùùùùƞāǒ ăîùùùùùǃå óƤùùùùùƬǃå āùùùùùǋ
Ǌƞāǒ  óƤƬÜ  ïƤà óƓƤƬáāÿǒ .Ǌǒƞāƙǃå åîǋ ÿāǄƕǀǒ 

- :îǐìøøøøǄǁä ǆùùùùƪï ƗõǄùùùùƪ üùùùùǄƙǆǒ Üýāâùùùùƪǆ íïùùùùƼ āùùùùǋ þùùùùǂơƕ Ǌùùùùǃ Ɨùùùùơāǈǆǆǃå èƓǒơǚùùùùƮǃå ÿùùùùǆ çíǆƙùùùùƪǆ Ɨǒ
 ôïùùùùùƺƕ ƗùùùùùƕƓƿïǃåā Ǌùùùùùǒƞāƙǃåā Üþǒùùùùùöǈƙǃåā ÜõǒùùùùùõƤƙǃå úƑƓùùùùùöā ƗùùùùùƪïƓǆǆƕ úùùùùùǄǂǆ ÜǊǄƺùùùùùƬǒ ăîùùùùùǃå æùùùùùƮǈǆǃå

. Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ 

- Ǖä ìƏƑƾǁä:Ăîäì Ɨǒïåíã ƗõǄƪ üǄǆǒā ÿǒïƤǓå ǑƼ ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ ïíƓƿ ýāƑƪǆ ýǂ āǋ. 

éùùùùơƓƕǃå Ăïùùùùǒ ǆƵ ñïƓùùùùǆǒ ăîùùùùǃå āùùùùǋ íùùùùƑƓǀǃå ÿá Üÿǒùùùùƪāâïǆǃå ÷ƓùùùùǈƿȒåā ƗǃƓǆƙùùùùƪå ǏùùùùǄƵ Ąåíùùùùǆƙƶǆ çíƓùùùùǒǀǃå ƗùùùùǒǄ
 íùùùùùǆƙƶǒ āùùùùùǌƼ ïǒíùùùùùǆǃå ƓùùùùùǆáǏùùùùùǄƵ  ǏùùùùùǄƵ ïǒƛƋùùùùùƙǃå ǑùùùùùƼ Ǒƽǒöāùùùùùǃå ǊƕùùùùùƮǈǆ ÿùùùùùǆ çíǆƙùùùùùƪǆǃå Ɨǒǆùùùùùƪïǃå ǊƙõǄùùùùùƪ

.ÿǒïƤǓå 

 ĂĀøƓîƗǁä åìǓä Ǐøƺ çǂøƬĀ þà Ǐøǁâ îøǐƓǀ üǀøƪƓ çììƴƗĀ çƻǂƗƢä æìƑǐƾǁä çƑƻǐîƴƗ þà õƟǘǆ úƓƨ ƑǄǄ
ƑƻǐîƴƗǁä þǄ çƑƏǄǁä Āà çäîƪƳ Ǐǁâ þǀǁĀ çà:æìƑǐƾǁä þà ǍǂƳ úƻƗä ƑǊƓǂƷ 

1.   æƞǒáƶǆƙƞǆ ÿāǂǒ ÿ ĄƓ ƶƕƓƙā íƑƓƿ Ǌƕÿā. 
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2. .èƓƪƪâǆǃå ƗƶƼïǃ Ɠǌǀǒǀơƙā úåíǋǖǃ ýāƮāǃå çíƓǒǀǃå úíǋ 
3. Ɠǒǀǃå ÿá ǏǄƵ èðǂïǔǃ Ǌǒƞāƙǃåā ïǒƛƋƙǃå ƗǒǄǆƵ Ǒǋ çí.ÿǒïƤ 
4.  ā Ǌƿïõā ǊƙƓǒïöǈ Ǌǃ þǄƵā ÿƼ çíƓǒǀǃåá.ǊõƓǆǈ 

üƓǈǋ ÿá éơƓƕǃå Ăïǒā ǆƓǂƙ Ąǚ  ïǒƕǂ Ąå Ǘåā çíƓǒǀǃå ÿǒƕùƕǈƓƞ ýðƶǈ ÿá ÿǂǆǒ Ǚā çïåí ĄƓ  Ɠùǈǃ Ơùưƙǒā ÜïùƤá ÿùƵ
íåïùùƼá Ǌùùƞāƙā ïƛâùùƙ ÿá çíƓùùǒǀǃå ƴǒõƙùùƪƙ éùùǒơƕ çïåíǗå ýƓǂùùƬá ÿùùǆ éǒíùùơ ýǂùùƬ Ǒùùǋ çíƓùǒǀǃå ÿá Ąå  ƴùùǆƙƞǆ āá

.ǑǆǄƵ ýǂƬƕ Ɠǌǃ õõƤǆ Ɨǀǒïõƕ Ɨƪƪâǆǃå 

:æìƑǐƾǁä ƕǐǄǉà 

 Ɠǌƙïíùùƿ ǑùùƼ çíƓùùǒǀǃå ïāíā Ɨùùǒǆǋá ïùùǂǈǒ ÿá íùùơá ƴǒõƙùùƪǒ Ǚ ƗùùƙƕƓƛ ǏùùõƤƕ þùùǌƕ ïǒùùƪǃåā íåïùùƼǕå Ǌùùǒƞāƙ ǏùùǄƵ
Ǘå ïƓǆƛƙƪåā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá āơǈ Ɨơưåāā ïāùƮǀǃåā óǀǈùǃå æùǈåāƞ ƗùƞǃƓƶǆā ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃåā èƓǈƓǂǆ

íƞā ÿãè Ɠǈƕǃå) Ɠǌơưā Ɠǆǂ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá çíƓǒǀǄǃā: 2013ó Ü363:ǑƙǓƓǂ Ǒǋ Ü( 

1. .ƗǒǆǄƵ æǒǃƓƪƋƕ ƓǌǄơā ýǆƶǃå èǚǂƬǆ ǏǄƵ çïõǒƪǃå 
2. ƪâǆǄǃ ýǌƪƙ.Ɨǆāƪïǆǃå úåíǋǙå ûǒǀơƙ Ɨƪ 
3. .ƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå ïƓǆƛƙƪå 

 
) úƓƪƵā ƓƹǕå íǂá Ɠǆǂ2015ó Ü225:Ɠǌǈāǂ çíƓǒǀǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ( 

1. .þǌǈǒƕ èƓƵåðǈǃå ýơā ÿāƓƶƙǃå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴƞƬƙ 
2.  ûǒïõ ÿƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ûǒïƽǃå ëāï Ǒǆǈƙã.þǌƑåïƉƕ ñƓǈƑƙƪǙåā þǌǂåïƬ 
3. åāƞǃå ýƶƽƙ .ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ þǂơǃå ǑƼ íƓǒơǃåā ƗǒƵāưāǆǃå æǈ 

 
 ÿǆðǃå ïåíǆ ǏǄƵ ǏǆƓǈƙƙā ïāõƙƙ èƓƪƪâǆ Ɠǌǈāǂ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǑƼ çíƓǒǀǄǃ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋá üƓǈǌƼ
 ÿǒùƕ ƗùƪƼƓǈǆǃå ÿåíùǒǆ ǑùƼ ƓùǌǄƶƞǒā èƓùƪƪâǆǃå üùǄƙ çßƓùƽǂ ÿǒùƪơƙā ïǒāùõƙ Ǒùǃå ăíâǒ çíǒƬï çíƓǒƿ íāƞāƼ

 èƓùùùùƪƪâǆǃå ÿùùùùǆ Ɠùùùùǌƙǚǒƛǆæùùùùƞā åîùùùùǃ  èƓùùùùƪƪâǆǃå ýƓùùùùǆ ñáï āùùùùǌƼ ăïùùùùƬƕǃå ïíƓùùùùǂǃƓƕ ßƓùùùùǈƙƵǙåā þƓùùùùǆƙǋǙå
 èƓǒƞǒƙåïƙùùùùƪǙåā èƓùùùùƪƓǒƪǃƓƕ þƓùùùùǆƙǋǙå üǃîùùùùǂā ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃåǕå) Ɨùùùùƪƪâǆǃå ïǒùùùùƪǃ ƗǆǒǄùùùùƪǃå õùùùùõƤǃåāýõùùùùƪ: 

2016ó Ü58.( 
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ƕƟƜƑǆǁä æìƑǐƾǁä òƏƑƬƢ: 

 ýǚƤ ÿǆã ā éơƓƕǃå ÷ǚõƬ þƪǀǃ ñǒƑïǂ ǊǄǆƵ ýƓƞǆā Ǌƙƪåïí āâ þāǄƶǃå ƗǒǄǂƕ ÿǒƽöāǆǃå ÿ Ɠùǒƞāǃāǈǂƙǃåā
 þùƙ íùƿā ĄƓǒāǈùƪ ïùǒƺƙƙ Ɨùƪƪâǆǃå çïåíã ÿāùǂ ƗùƽǄƙƤǆǃå èåïåíǗå ÿùǆ ííùƵ ƴùǆ ýùǆƓƶƙǃåā ƗùǒǃƓƙƙǆ þåāùƵá ƗùƶƕïǕ

ùǈāǂƙ åîùǃ þǌƕåāùǈā èƓùǒǄǂǃå ßåíùǆƵā þƓƪƿǕå ßƓƪâï ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ ƴǆ ýǆƶǃåè  ýùǂǃ ÿá éùơƓƕǃå Ăíùǃ çïùǂƼ
ùǆ åîùǋā ïùƤǓ óƤùƬ ÿùǆ úùǄƙƤƙ èƓǆùƪ ÜþùƪǀǄǃ āá ƗùǒǄǂǄǃ ßåāƪ íƑƓƿ ǑùƼ ÿǒǄǆƓùƶǃåā ßǚǆðùǃå ƗùƼƓǂ ǉíùǂá Ɠ

.ǏƮƿǙå ƴǆƙƞǆ ƗǒǄǂā Ɨǒǈǀƙǃå ÿǒõƪǄƼ ƗǒǄǂǂ ĂïƤǕå èƓǒǄǂǃå ǑƼ çïåíǗå ýƓƞǆ 

å èƓǆƪǃåā óƑƓƮƤǃå ÿǆ ƗǄǆƞ Ơǒưāƙ þǌǆǃå ÿǆ åîǃǗå çíƓùǒǀǃå Ɠǌƕ ǏǄơƙƙ ÿá æƞǒ Ǒƙǃ ƗùơƞƓǈǃå Ɨùǒïåí
ƗǈïƓǂƪǃå) Ɠǋíïāá Ɠǆǂ: 2011ó Ü108:( 

1. ƕøøǐǄǆƗǁä åƑƴǐƗøøƨä ǍøøǂƳ æîìøøƾǁä ƑǊƗƑǐìøøƟƗĀ þāùùǌƽǆƕ ýùùǆƓǂǃå þƓùùǆǃǗƓƕ ăïåíǗå íùùƑƓǀǃå ǏùùǄơƙǒ ÿá æùùƞǒ :
.ƴƿåāǃƓƕ èƓơāǆõǃå õƕïā Ɨǒǆǈƙǃå 

2. ä ìøǐìƟƗ ǍøǂƳ æîìƾǁäǓǕäĀ çƑøƨƑǐƨǁä ìøǐìƟƗĀ ùäìøǉà :çäÞäîøƜ úåíùǋǕå íùǒíơƙ ǏùǄƵ ĄåïíƓùƿ ÿāùǂǒ ÿ
.ƗǈïƓǀǆǃåā ýǒǄơƙǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ çíǒƞ Ɨƪåïí Ɠǌƙƪåïíā ëāưāƕ 

3. ǁäĀ ƕǀîƟǁä ǍǂƳ æîìƾǁäîƑǀƗƓǗäĀ æîìƑƓǄ.ǊǈƓǂǆ ǑƼ íāǆƞǃå þíƵā ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå ýƓƮƤ üǄƙǆǒ ÿá : 
4. à :æîøøǐƸƗǄǁä ùøøƽäĀǄǁä ƕøøǊƜäĀǄ ǍøøǂƳ æîìøøƾǁä Ɨùùõǒơǆǃå èåïùùǒƺƙǃå Ɨùùƕǂåāǆā ǑùùƬƓǆƙǃå ǏùùǄƵ ĄåïíƓùùƿ ÿāùùǂǒ ÿ

.Ɨǒƞāǃāǈǂƙ āá ƗǒïƬƕ ßåāƪ 
5. îǐǐƸƗǁä èäìƟâ ǍǂƳ æîìƾǁä ïǒǒƺƙǃåā ïǒƛƋƙǃå ǏǄƵ íƑƓǀǃå ýƓƮƤ þǋá ÿǆ :ǃå ǑƼƪǆǃå õǒơǆ āâ.ǊǈƵ ý 
6. ƕǐƳĀøƮĀǄǁä çäîäîøƾǁä íƑƢƗä ǍǂƳ æîìƾǁä ïåïùǀǄǃ ýùƮǒ Ǒùǂǃ ƗǒƑåāùƬƶǃåā ƗǒƵāùưāǆǚǃå ÿùƵ íùƶƙƕǒ ÿá :

.íǒƬïǃå 
7. ǏƗäíøøǁä ýǐøøǐƾƗǁäĀ ƕøøƴƓƑƗǄǁä ǍøøǂƳ æîìøøƾǁä ăïåíǗå ýùùǆƶǃå ýùùƮƓƽǆ ƗùùƼƓǂ ƗùùƶƕƓƙǆ ÿùùǆ íùùƑƓǀǃå ÿǂǆƙùùǒ ÿá :

 .ýǆƶǃå ïǒƪǃ Ǒƙåî þǒǒǀƙ ßåïƞã ÿǆ ÿǂǆƙǒǃ Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí 
 
àƑǉîǀí ƑǄǀ ƞƜƑǆǁä ĂìƑǐƾǁä òƏƑƬƢ ïîƓà ƑǄ ) ýƜǆ2011 ò Û75ı 77:( 

1. ƕǐáîǁä :.ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɨǀƛ æƪǂā ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙā Ǌǒǃå ýāƮāǄǃ Ɨƪƪâǆǃåā íïƽǃå Ơǆõǒ þǄơ 
2. ƕƳäîƓǁä :. ƗǃƓƶƽǃå ýāǄơǃå ýưƼá íƓƞǒã ǑƼ ƓƵïƓƕ ÿāǂǒ ÿá 
3. ǏƻôƑƴǁä ÞƑǀíǁä .ÿǒïƤǓå æƓƶǒƙƪåā úāïöǃå þǌƼ ǏǄƵ íƑƓǀǃå çïíǀǆ : 
4. :ýǐƾǁä .Ɨǈƪơ çāíƿ ÿāǂǒ Ǒǂǃ ýíƶǃåā ûíƮǃåā ƗǋåðǈǄǃ ĄǙƓƛǆ ÿāǂǒ ÿá 
5. ôƑƪǆǁäĀ ƕǐĀǐƟǁä .Ǌǒƪāâïǆǃ ǉðǒƽơƙ ýǒƕƪ ǑǌƼ Ɨǒāǒơǃåā õƓƬǈǃƓƕ ƴƙǆƙǒ ÿá : 
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6. ƑǄïǐîƑǀǁä.ǊƼåíǋǕ ýāƮāǄǃ ǊơƓƙƽǆ Ɨƶǈǀǆ Ɨǒāƿ ƗǒƮƤƬ ăïåíǗå íƑƓǀǃå üǚƙǆå : 

:ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ æìƑǐƾǁä 

å ïǒíùùùùùǆ ëƓùùùùùƞǈ ððùùùùùƶƙǒå ƗùùùùùƪƪâǆǃƓùùùùùǌǃ õùùùùùõƤǆǃå úåíùùùùùǋǕå øāùùùùùǄƕ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒǆǒǄƶƙǃ  ǊƙƓǒǃāâùùùùùƪǆƕ ôāùùùùùǌǈǃåā
 ÜƗùùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùùƼ ýùùùùùǆƶǃå ïǒǒùùùùùƪƙā ïǒùùùùùƪ ÿùùùùùƵ ýāá ýāâùùùùùƪǆǂ ǊùùùùùǄǆƵ ǑùùùùùƼ Ɨǒïāïùùùùùưǃå ïāùùùùùǆǕå ÿùùùùùǆ ííùùùùùƶƕ
 ßƓùùùùùǆƙǈǙƓƕ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ïƓƶùùùùùƬȒåā ÜƠƞƓùùùùùǈǃå ăāùùùùùƕïƙǃå ýùùùùùǆƶǃå ƗùùùùùƪïƓǆǆǃ ǑƕƓùùùùùƞǒǗå ìƓùùùùùǈǆǃå ïǒƼāùùùùùƙ ǑùùùùùƼ ýùùùùùƛǆƙƙ

ǆā ÜþùùùùùùùǌǄǆƵ ÿùùùùùùùƵ Ɠùùùùùùùưïǃåā Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå Ǐùùùùùùùǃã îƓùùùùùùùƤƙå èƓùùùùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùùùùƼ ƗǂïƓùùùùùùùƬǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǃå ûùùùùùùùơ çƓùùùùùùùƵåï
 ýƓùùùùùùƶƽǃå ôǒāùùùùùùƽƙǃå äíƓùùùùùùƕǆ çƓùùùùùùƵåïǆ ƴùùùùùùǆ èƓǒơǚùùùùùùƮǃå ôǒāùùùùùùƽƙā ÜǑƶǆƓùùùùùùƞǃå þǒùùùùùùöǈƙǃå ýùùùùùùƤåí èåïåïùùùùùùǀǃå
 ßƓùùùùùùùƕǓå ñǃƓùùùùùùùƞǆƕ þƓùùùùùùùǆƙǋǙå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƕǄõǃå ïùùùùùùùƪáā ƗùùùùùùùƶǆƓƞǃå ÿǒùùùùùùùƕ õƕåāïùùùùùùùǃå Ɨùùùùùùùǒāǀƙā ÜǊõāïùùùùùùùƬā

 ǑùùùùùùùƼ ßƓùùùùùùùƕǓå üåïùùùùùùùƬȒåā ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃåāǃåùùùùùùùǄƵ þùùùùùùùǌƵǚõåā ƗùùùùùùùǒƶǆƓƞǃå Ɲǆåïùùùùùùùƕ ƓǌƼåíùùùùùùùǋáā Ɠùùùùùùùǌƙǒâïā ƓǌƙǃƓùùùùùùùƪï Ǐ
òǒƓƵ):2009ó Ü60 .( 

 èƓƽùùùùùùƮåāǆ ÿùùùùùùǆ Ǌùùùùùùǃ íùùùùùùƕ Ǚ ÿƓùùùùùùǂ ÜǑƶǆƓùùùùùùƞǃå íùùùùùùƑƓǀǃå Ǌùùùùùùƕ þāùùùùùùǀǒ ăîùùùùùùǃå ăíƓùùùùùùǒïǃå ïāíùùùùùùǃå ƗùùùùùùǒǆǋǕ Ąåïùùùùùùöǈā
 çïùùùùùùùƕƤǃåā ǑƼƓùùùùùùùǀƛǃåā ǑùùùùùùùǆǄƶǃå Ăāƙùùùùùùùƪǆǃå ǏùùùùùùùǄƵ üùùùùùùùǃîā Üðùùùùùùùǂïǆǃå åîùùùùùùùǋ ßƓùùùùùùùƕƵƋƕ þƓùùùùùùùǒǀǄǃ ǊùùùùùùùǄǋâƙ èåðùùùùùùùǒǆǆā

ǃåā çïíùùùùùǀǃåā ÜßƓǂîùùùùùǃåā çíùùùùùǒƞǃå ƗơùùùùùƮǃå ïƼāùùùùùƙā ÜƗùùùùùǒǄǆƶǃå ÿāùùùùùǂǒ ÿá íùùùùùƕ Ǚ Ǌùùùùùǈá Ɠùùùùùǆǂ ÜƗǒùùùùùƮƤƬǃå èƓǆùùùùùƪ
 íùùùùùƑƓǀǃƓƼ ÜǊùùùùùƕ Ɨùùùùùõāǈǆǃå ǊùùùùùƙƓƕƞåāƕ þƓùùùùùǒǀǃå ÿùùùùùǆ ÿǂǆƙùùùùùǒ Ǒùùùùùǂǃ ÜǑùùùùùǈƽǃåā ăïåíǗå ÜÿǒíǒƶùùùùùƮǃå ǏùùùùùǄƵ Ąǚǋâùùùùùǆ
 þāùùùùùùǀǒ ǊùùùùùùǄƶƞǒ Ɠùùùùùùǆ ÜƗǒùùùùùùƮƤƬǃå èƓƽùùùùùùƮǃåā ƗùùùùùùǒǄǆƶǃå çïùùùùùùƕƤǃåā ƗùùùùùùǒǆǄƶǃå èǚǋâùùùùùùǆǃå ÿùùùùùùǆ üùùùùùùǄƙǆǒ ăāùùùùùùƕïƙǃå

íùùùùùǋá øāùùùùùǄƕǃ ÜǊùùùùùƙïåíã ǑùùùùùƼ ƓǌƙùùùùùƪïƓǆǆ Ǌùùùùùǈǆ ƴùùùùùƿāƙǒ Ǒùùùùùƙǃå ïåāíǕƓùùùùƕ ƗùùùùùǈǒǈƋǆõǃå ÿùùùùùǆ āùùùùùƞ ǑùùùùùƼ çíāùùùùùƬǈǆǃå ƓǌƼå
Ǒǆƞƶǃå) ëƓǒƙïǙåā:2000ó Ü36 .( 

:ƕǐìƑǐƾǁä ǍǂƳ üìƗ ǏƗǁä îǉƑõǄǁä 

- ïøøøøǐǀîƗǁä æĀøøøøƽĀ ÞƑǀíøøøøǁä íùùùùƑƓǀǄǃ ǑƼåïùùùùƬǗå ýùùùùǆƶǃƓƼ Üïāùùùùõƙǆǃå íùùùùƑƓǀǃå èƓùùùùƕǄõƙǆ ÿùùùùǆ ÿƓùùùùƕǄõƙǆ Ɠùùùùǆǋ :
 ÿùùùùùǆ Ɨùùùùƞïí ǏùùùùǄƵ ÿāùùùùǂǒ ÿá íùùùùùƑƓǀǃå ÿùùùùǆ æùùùùǄõƙǒ Ɠùùùùǆǆ ÜǊùùùùƕǈåāƞ ôùùùùùƶƕ ǑùùùùƼ íùùùùǀƶǆā æƶùùùùƬƙǆ ýùùùùǆƵ

 ßƓǂîùùùùùùǃå æùùùùùùƪƓǈǆǃå ÿƓùùùùùùǂǆǃåā æùùùùùùƪƓǈǆǃå èùùùùùùƿāǃå ǑùùùùùùƼ æùùùùùùƪƓǈǆǃå ïåïùùùùùùǀǃå îƓùùùùùùƤƙå ǊùùùùùùǄǋâǒ Ɠùùùùùùǆ ðùùùùùùǒǂïƙǃåā
 íùùùùùƑƓǀǃå íùùùùùǈƵ ßƓǂîùùùùùǃƓƼ ÜçíāùùùùùƮǀǆǃå ïùùùùùǒƹ āá çíāùùùùùƮǀǆǃå ïƓùùùùùõƤǕå āá ßƓùùùùùõƤǕå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƞïí ýùùùùùƿƋƕā
 Ǐùùùùùǃã ăíƓùùùùùƮƙƿǙå ßƓǂîùùùùùǃå Ǐùùùùùǃã ǑƵƓùùùùùǆƙƞǙå ßƓǂîùùùùùǃå ÿùùùùùǆƼ ßƓǂîùùùùùǃå ÿùùùùùǆ ÷āùùùùùǈ āá íùùùùùơ íùùùùùǈƵ úùùùùùǀǒ Ǚ

Ǖå ßƓǂîùùùùùùǃå Ǐùùùùùùǃã ǑƽõƓùùùùùùƶǃå ßƓǂîùùùùùùǃå ǑùùùùùùǌƼ ÜǑùùùùùùƮƤƬǃå ßƓǂîùùùùùùǃå Ǐùùùùùùǃã ǑùùùùùùǆǄƶǃå ßƓǂîùùùùùùǃå Ǐùùùùùùǃã ǑǆǒíƓùùùùùùǂ
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 íƓùùùùùùùùùùǆƵ)ăíƓǒǀǃå ǊùùùùùùùùùǆƓǌǃã ïíùùùùùùùùùùƮǆā íùùùùùùùùùƑƓǀǃå çāùùùùùùùùùùƿ ýǂùùùùùùùùùƬƙ èåßƓǂîùùùùùùùùùùǃå ÿùùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùùùǋïǒƺƕā ƓùùùùùùùùùǌƵāǆƞǆƕ
ÿǒíǃå:2003ó Ü23.( 

-  :ǏǁƑøøøøøƴƻǆǗä ƛøøøøƮǆǁä Ɨƶùùùùùƪā ýƓùùùùƶƼǕå íāíï ǑùùùùùƼ ýåíùùùùƙƵǙåā ïāùùùùùǌƙǃå þíùùùùƵā ñƽǈùùùùǃå õƕùùùùùưā ÿåðùùùùƙǙå
ǒ ăîùùùùùùǃå ǑǃƓùùùùùùƶƽǈǙå Ɲùùùùùùưǈǃå ǏùùùùùùǄƵ èåïùùùùùùƬâǆ ÜïíùùùùùùƮǃå ƴùùùùùùǆ ǊùùùùùùǄǆƓƶƙ ǑùùùùùùƼ ƓùùùùùùǌǄƛǆƙǒ ÿá íùùùùùùƑƓǀǃƓƕ ûùùùùùùǒǄ

 Ɨùùùùƞïí èùùùùƶƽƙïå ƓùùùùǆǄǂƼ Üýāâùùùùƪǆ āá ïùùùùƑåð āá æùùùùǃƓõ āá þùùùùǄƶǆ ÿùùùùǆ Ǌùùùùǌƞåāƙ Ǒùùùùƙǃå ƗƕƶùùùùƮǃå úùùùùƿåāǆǃå
 ûǃƋùùùùùùƙ ĄƓùùùùùùơƕåï êïùùùùùùƤ ƓùùùùùùǆǄǂā ÜĄƓùùùùùùơƕåï úùùùùùùƿāǆǃå ÿùùùùùùǆ ǊùùùùùùƞāïƤ óïùùùùùùƼ èùùùùùùƶƽƙïå ƓùùùùùùǆǄǂ Ǌùùùùùùƪƽǈǃ Ǌõƕùùùùùùư

.Ǌǆƞǈ ƴõƪā 
- çƑƓƙǁäĀ ƕƾƙǁä åïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ çïíǀǃåā ƗƕƶƮǃå úƿåāǆǃå ǑƼ.Ɨǆǒǂơǃå Ɨǒǈǚǀƶǃå è 
- ôƑƪǆǁäĀ ƕǐĀǐƟǁä .þåíƿǗåā ƗƵƓƞƬǃåā çïíƓƕǆǃå çāƿā 
- öƑǆƽǕäĀ ƕƜƟǁä æĀƽ .þǌƶǆ ýƓƶƽǃå ýƮåāƙǃåā ÿǒïƤǔǃ èƓǆāǄƶǆǃå ýǀǈ ýǒǌƪƙǃ 
- :ƕǐøøøøƬƢƪǁä îƟøøøøƨ ƛâùùùùƙā ÿǒïùùùùƤǕå æîùùùùƞƙ ƓùùùùǌƕǗå ýùùùùƮåāƙǃå ÿùùùùǆ ÿǂǆƙùùùùƙ Ɠùùùùǌƕā þǌǒùùùùƼ ï ƴùùùùǆ ǑƕƓùùùùƞǒ

ƕ þǂơƙùùùùùùùƙ Ɠùùùùùùùǌƕā ÜèƓùùùùùùùƵƓǆƞā íåïùùùùùùùƼá ÿùùùùùùùǆ üùùùùùùùƕ õǒùùùùùùùơǒ Ɠùùùùùùùǆ üùùùùùùùƙƓƿǚǆ íùùùùùùùǈƵ üùùùùùùùƙǙƓƶƽǈåā üïƵƓùùùùùùùƬǆ
 ƗùùùùùùùùùƕǄõǃå āá ÿǒùùùùùùùùùǆǄƶǆǄǃüùùùùùùùùùǃāơ ÿùùùùùùùùùǆ ýùùùùùùùùùǂǃå ýùùùùùùùùùƶƞƙƼ ÜÿǒïùùùùùùùùùƑåðǃå āá  ïơùùùùùùùùùƪƕā ÜüùùùùùùùùùǒǄƵ Ǚ Üüùùùùùùùùùƶǆ

üƙǒƮƤƬ ÿǒïƤǓå Ɠưï ýƓǈƙā úåíǋǕå ûǀơƙ òǒƓƵ): 2009ó Ü63,62  .( 

:æìƑǐƾǁä çƑƓƜäĀ 

ûǚƶǃå) ǑƙǓå ǑƼ çíƓǒǀǃå èƓƕƞåā ðƓƞǒã ÿǂǆǒ:2010 ó Ü55:( 

1. ã Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ýǒāơƙ.èåðƓƞǈȒåā ƝƑƓƙǈ Ǐǃ 
2.  þǌƶƼíā ÿǒǆǄƶǆǃå ðƽơ.ƗǒƮƤƬǃå þǌƼåíǋáā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ 
3.  ïùùùùùùùùùùƬƓƕǆǃå ïùùùùùùùùùùǒƹā ïùùùùùùùùùùƬƓƕǆǃå ñƓùùùùùùùùùùƪǆǃå èåî èåïƛâùùùùùùùùùùǆǃåā èåïùùùùùùùùùùǒƺƙǆǃå ƴùùùùùùùùùùǆ ýùùùùùùùùùùǆƓƶƙǃå ƗùùùùùùùùùùǒǄƕƓƿ

.ÿǒǄǆƓƶǃåā ƗƪƪâǆǃƓƕ 
4. .ƓǋíåïƼáā ƓǌõõƤā ƓǌƼåíǋáā ƗƪƪâǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ǌǃ õǒõƤƙǃåā ýƕǀƙƪǆǃå úåïƬƙƪå 
5. Ɠöā ïƮƓǈƵ þƵí.çïåíǗå úƑ 
6. .ýƕǀƙƪǆǃå çíƓƿ ÿǆ íǒíƞ ýǒƞ íåíƵã 
7.  .Ɨƪƪâǆǃå ƠǃƓƮ ǑƼ æƮƙ Ǒƙǃå èåïǒǒƺƙǃåā æǒǃƓƪǕåā ïƓǂƼǕå Ǒǈƕƙǃ ăíơƙǃåā çáïƞǃå 
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:æìƑǐƾǁä ǍǂƳ æîƙáǄǁä üǄäĀƴǁä 

 ǑùùùùƼ þƙùùùùƙ Ɨùùùùƿǚƶǃå ǉîùùùùǋā Üþùùùùǌǃ ÿǒƶƕƓùùùùƙǃåā çíƓùùùùǀǃå ÿǒùùùùƕ ïǒƛƋùùùùƙā ýíƓùùùùƕƙ ƗùùùùƿǚƵ ƗùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùǒǀǄǃ ÿá üùùùùƬ Ǚ
 āïùùùùöā ìƓùùùùǈǆ ïƓùùùùõã ýùùùùǆåāƶǃå ÿùùùùǆ íùùùùǒíƶǃå üƓùùùùǈǋ ÿá Ɠùùùùǆǂ Üăāùùùùƕïƙǃå íùùùùƑƓǀǃå Ɠùùùùǌƕ ýùùùùǆƶǒ Ǒùùùùƙǃå Ɨùùùùƪƪâǆǃå ú

 ǑùùùùùùùùùǄǒ Ɠùùùùùùùùùǆ ýùùùùùùùùùǆåāƶǃå ǉîùùùùùùùùùǋ þùùùùùùùùùǋáā ĄƓƕǄùùùùùùùùùƪā ĄƓùùùùùùùùùƕƓƞǒã ƗùùùùùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùùùùùǒǀǃå ǏùùùùùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùùùùùƙ Ǒùùùùùùùùùƙǃå èåïƛâùùùùùùùùùǆǃåā
þǒǄƪå):2013 :18:( 

1.  Ɠùùùùùùǌǈǆ ßåāùùùùùùƪ ƗǒùùùùùùƮƤƬǃå ǊƙƓƽùùùùùùƮ üǃîùùùùùùƕ Ǒùùùùùùǈƶǈā ÜǊǂāǄùùùùùùƪā íùùùùùùƑƓǀǄǃ ƗǒùùùùùùƮƤƬǃå õƓùùùùùùǆǈǕåā èƓǆùùùùùùƪǃå
Ɨǒǆƪƞǃå èƓƽƮǃå .ƗǒǂāǄƪǃå āá Ɨǒƪƽǈǃå āá 

2.  āá Ɨǒùùùùùƪƽǈǃå āá Ɨǒǆùùùùùƪƞǃå èƓƽùùùùùƮǃå ÿāùùùùùǂƙ íùùùùùƿ èƓƽùùùùùƮǃå ǉîùùùùùǋā Üÿǒùùùùùƪāâïǆǃå èƓǒùùùùùƮƤƬā èƓƽùùùùùƮ
.ƗǒǂāǄƪǃå 

3.  Ǘå ƓǌƼåíǋá ßåāƪ ÜƗƪƪâǆǃå úåíǋá.Ăíǆǃå çïǒƮƿ úåíǋǕå āá Ɨǒƞǒƙåïƙƪ 
4.  āá Ɨùùùùùùǒǆǒöǈƙǃå æǒǃƓùùùùùùƪǕå āá ÜƓùùùùùùǌƞƓƙǈã ÷āùùùùùùǈ āá Ɠùùùùùùǌǆƞơ éùùùùùùǒơ ÿùùùùùùǆ ßåāùùùùùùƪ ýùùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùùƪƪâǆ ÷āùùùùùùǈ

 ƓǌǄǂǒǋ.Ǒǆǒöǈƙǃå 
5.  úāïùùùùùö ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƪƪâǆǃå Ǌùùùùùƕ ïùùùùùǆƙ Ɠùùùùùǆ ăá Üýùùùùùǆƶǃå Ɨùùùùùƪƪâǆƕ Ɨùùùùùõǒơǆǃå ƗùùùùùǒƑǒƕǃå ýùùùùùǆåāƶǃåā úāïùùùùùöǃå

ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕ āá ƗǆƓƶǃå ƓǌƙƑǒƕ ǑƼ ßåāƪ çïƛâǆ ýǆåāƵā 
 èåïƛâùùùùǆǃåā ýùùùùǆåāƶǃå ǉîùùùùǋ ýùùùùǂ ǑùùùùƵåïƙ Ǒùùùùƙǃå çíƓùùùùǒǀǃå üùùùùǄƙ Ǒùùùùǋ ƗùùùùǃƓƶƽǃå Ɨùùùùǒāƕïƙǃå çíƓùùùùǒǀǃå ÿƎùùùùƼ üǃîùùùùǃ

ǃå Ǐùùùùùǃã ƗƼƓùùùùùưǗƓƕ åîùùùùùǋ ÜƓùùùùùǌƕ Ɨùùùùùõǒơǆǃå çïùùùùùƕƤǃåā ƗǒùùùùùƮƤƬǃå ƗùùùùùǒƽǄƤǃåā Ǌùùùùùƙǒíāíơǆā íùùùùùƑƓǀǄǃ Ɨùùùùùǒƙåîǃå çïíùùùùùǀ
 Ǌùùùùùùùùƪƽǈǃ íùùùùùùùùƑƓǀǃå þùùùùùùùùǌƼā üåïíȒåā ÜǊùùùùùùùùǒíǃ Ɨùùùùùùùùǀƛǃå Ɨùùùùùùùùƞïíā ýƓùùùùùùùùƮƙǙå ǏùùùùùùùùǄƵ Ǌùùùùùùùùƙïíǀǆā ÜƗùùùùùùùùǒǆǄƶǃåā ƗùùùùùùùùǒǄǆƶǃå
 åïƽǃå)ïǒƛƋùùùùùùùƙǃå ǏùùùùùùùǄƵ íùùùùùùùƑƓǀǃå çāùùùùùùùƿ ǑùùùùùùùƼ ïƛâùùùùùùùƙ Ɨùùùùùùùƶǆƙƞǆ ýùùùùùùùǆåāƶǃå ǉîùùùùùùùǋ ýùùùùùùùǂ ÜÿǒùùùùùùùƪāâïǆǄǃā úùùùùùùùƿāǆǄǃā

ÿāïƤàā:2007 :183.( 

:æìƑǐƾǁä çƑǐîõǆ 

ƙƤå ÿã ǉîùùùùǋ Üýùùùùƶƽǃå åîùùùùǋ ƓùùùùǌǒǄƵ Ǒùùùùǈƕǈǒ ïǒǒƓùùùùƶǆā ñǒǒƓùùùùǀǆǃ ƴùùùùưƤǒ ÿá ÿùùùùǆ íùùùùƕ Ǚ ăāùùùùƕïƙǃå íùùùùƑƓǀǃå ïƓùùùùǒ
 æƓƕùùùùƪǕå ïùùùùƪƽƙ Ǒùùùùƙǃå çíƓùùùùǒǀǃå èƓùùùùǒïöǈ ÿùùùùǆ Ɨùùùùǒïöǈ ÿùùùùǆ ñƓùùùùƪǕå ǑùùùùƼ ǏǀƙùùùùƪĈƙ ÿá ÿùùùùǆ íùùùùƕ Ǚ ñǒǒƓùùùùǀǆǃå
 ÜƗùùùùƵƓǆƞǃå íåïùùùùƼá ÿùùùùǆ ǉïùùùùǒƹ ÿùùùùƵ íùùùùƑƓǀǃå ðùùùùǒǆƙ Ǒùùùùƙǃå óƑƓùùùùƮƤǃå ëïùùùùƬƙā ÜĄåíùùùùƑƓƿ íïùùùùƽǃå ÿùùùùǆ ýùùùùƶƞƙ Ǒùùùùƙǃå

íƶǃå íùùùùùƞāǒā ïāùùùùùõƙ þǋƓùùùùùƪ íùùùùùǀƼ ÜýùùùùùǒǄơƙǃåā ƗùùùùùƪåïíǃƓƕ çíƓùùùùùǒǀǃå ÷āùùùùùưāǆ èùùùùùǃāƓǈƙ Ǒùùùùùƙǃå èƓùùùùùǒïöǈǃå ÿùùùùùǆ íùùùùùǒ
 èƓùùùùùùùǒïöǈ ǑùùùùùùùƼ æƓùùùùùùùƙǂǃåā ÿǒïùùùùùùùǂƽǆǃå èƓǆǋƓùùùùùùùƪǆ èáíùùùùùùùƕā çíƓùùùùùùùǒǀǃå èƓùùùùùùùǒïöǈ ïāùùùùùùùõƙ ǑùùùùùùùƼ ăïåíǗå ïùùùùùùùǂƽǃå
 ĄƓùùùùùùùƶƕƙ çíùùùùùùùǒíƵ èåïāùùùùùùùõƙƕ çíƓùùùùùùùǒǀǃå èƓùùùùùùùǒïöǈ èïùùùùùùùǆ íùùùùùùùƿā ÜăïåíǗå ïùùùùùùùǂƽǃå ïāùùùùùùùǌö Ɨùùùùùùùǒåíƕ ƴùùùùùùùǆ çíƓùùùùùùùǒǀǃå

ïǂƽǃå ǑƼ ƗǆƓƶǃå èåïāõƙǄǃ :èƓǒïöǈǃå ǉîǋ þǋá ôïƵ ǑǄǒ ƓǆǒƼā ÜăïåíǗå 

 



 

30 

1. :ýǐõƴǁä üƜîǁä ƕǐîõǆ 
 Üăíǚǒùùùùùùùǆǃå ïùùùùùùùƬƵ ÿǆƓùùùùùùùƛǃå ÿïùùùùùùùǀǃå ïùùùùùùùƤåāá ǑùùùùùùùƼ çíƓùùùùùùùǒǀǃå ýƓùùùùùùùƞǆ ǑùùùùùùùƼ þǒùùùùùùùöƶǃå ýùùùùùùùƞïǃå Ɨùùùùùùùǒïöǈ èíƓùùùùùùùƪ
 ÿáā ÜßƓùùùùùùǆöƵ ýƓùùùùùùƞï Ɠùùùùùùǌƕ þāùùùùùùǀǒ Ɨùùùùùùǆǒöƶǃå ƝƑƓùùùùùùƙǈǃåā éåíùùùùùùơǕå ÿá ôåïùùùùùùƙƼå Ǐùùùùùùǃã Ɨùùùùùùǒïöǈǃå èíǈƙùùùùùùƪåā

ǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƵāǆƞǆ þǌǒíùùùùùǃ çíƓùùùùùƿ ÿāíùùùùùǃāǒ çíƓùùùùùǀǃå ÿáā ÜþǌƵƓùùùùùƕƙá ýùùùùùƕƿ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƕāƹïǆǃå óƑƓùùùùùƮƤǃåā èåðùùùùùǒǆǆ
 ǑùùùùùùƼ ÿǒơƞƓùùùùùùǈ çíƓùùùùùùƿ åāùùùùùùǈāǂǒ ÿá ǏùùùùùùǄƵ ÿāïíƓùùùùùùƿ þǌǈùùùùùùǂǃ ƗùùùùùùǄƿ ƗùùùùùùǒíƓǒƿ èƓƽùùùùùùƮƕ ÿāùùùùùùƶƙǆƙǒ ÿǒîùùùùùùǃå íåïùùùùùùƼǕå

úǒïƬǃå)úƿåāǆǃå ƴǒǆƞ:2004 :44.( 

2. :çƑǄƨǁä ƕǐîõǆ 
 ßƓǂîùùùùùǃå :ýùùùùùƛǆ ƗǒùùùùùƮƤƬǃå èƓƽùùùùùƮǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƵāǆƞǆ üùùùùùǄƙǆǒ ăîùùùùùǃå íïùùùùùƽǃå ÿá ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùǋ þāùùùùùǀƙ

ßƓǋíùùùùùùǃåā  çïƓùùùùùùǌǆǃåā ÜƗǈùùùùùùƪơǃå çāíùùùùùùǀǃåā çáíƓùùùùùùƕǆǃåā ƗƵƓƞùùùùùùƬǃåā ñƓùùùùùùǆơǃåā ÿāƓùùùùùùƶƙǃå ǏùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùǀǃåā þðùùùùùùơǃåā
 Ɠùùùùùùǆ ĄƓùùùùùùƕǃƓƹ Ǌùùùùùùǈã éùùùùùùǒơ ÜĄåíùùùùùùƑƓƿ ïùùùùùùƕƙƶǒ úùùùùùùǒǂƙǃå ǏùùùùùùǄƵ çïíùùùùùùǀǃåā ðƓùùùùùùƞǈǗåā Ɨǒǃāâùùùùùùƪǆǃåā ïǒíùùùùùùǀƙǃåā ƗùùùùùùǒāƺǄǃå
 ÿùùùùùùùǆ çðùùùùùùùǒƞā çïùùùùùùùƙƼ ǑùùùùùùùƼ ƓǌƕƓùùùùùùùƪƙǂå ÿùùùùùùùǂǆǒ Ǚā ÜǊùùùùùùùƪƽǈ ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǀǒǆƵ ïāîùùùùùùùƞ èåî èƓǆùùùùùùùƪǃå ǉîùùùùùùùǋ ÿāùùùùùùǂƙ

ƵǗåā æǒïíƙǃåþǒǄƪå)íåí:2013 :19.( 

3. :ƕǐǀĀǂƨǁä çƑǐîõǆǁä 
 ƗùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùǒǀǃå èƓùùùùǒïöǈā éƓùùùùơƕá ƝƑƓùùùùƙǈ ÿùùùùǆ þƓùùùùƙǃå Ɠùùùùưïǃå þíùùùùƶǃ Ɨùùùùƞǒƙǈ ƗǒǂāǄùùùùƪǃå èƓùùùùǒïöǈǃå èïùùùùǌö

 þƓùùùùùùùùƵ1940 íùùùùùùùùùƑƓǀǃå èƓǆùùùùùùùùƪ ǏùùùùùùùùǄƵ ðùùùùùùùùǂïƙ èƓùùùùùùùùǒïöǈǃå èùùùùùùùùǈƓǂ éùùùùùùùùǒơ èåāǈùùùùùùùùƪ ÿùùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùùǋǚƙ Ɠùùùùùùùùǆā þ
 þƓùùùùùƵ ýāá ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƞƓơǃå èùùùùùƵí íùùùùùƿā ÜõùùùùùǀƼ ƗǒùùùùùƮƤƬǃå ǊùùùùùƮƑƓƮƤā1950Ɨùùùùùƪåïí Ǐùùùùùǃã þ  íùùùùùƑƓǀǃå üāǄùùùùùƪ

 þƓùùùùùùǆƙǋǚǃ ÿǒǒǂǒïùùùùùùǆǕå ñƽǈùùùùùùǃå ßƓùùùùùùǆǄƵ ÿùùùùùùǆ íùùùùùǒíƶǃƓƕ Ăíá åîùùùùùùǋā ÜǑùùùùùùǄƶƽǃå íùùùùùùƑƓǀǃå üāǄùùùùùùƪ ƗùùùùùùƼïƶǆǃ üùùùùùǃîā
.çíƓǒǀǃå ÿǆ ǑǂāǄƪǃå æǈƓƞǃƓƕ 

:ƑǄǉ þǐǄǊǄ þǐƓǆƑƜ üǘƢ þǄ ìƏƑƾǁä ƕǐǁƑƴƺ ǍǂƳ ƕǐǀĀǂƨǁä æìƑǐƾǁä ƕǐîõǆ ƕƻƨǂƺ ýĀƾƗĀ 

-  ǑùùùùƼ ǉðùùùùǂïǆā íùùùùƑƓǀǃå ÿƓùùùùǂǆ íùùùǒǂƋƙ üùùùùǃî Ǒùùùùǈƶǒā :þƓùùùùǌǆǃå Ǌùùùǒƞāƙ ƓùùùùǌƑåíá ƴùùùùǆ ýùùùùǆƶǃå ðƓùùùùƞǈǗ Ɨùùùƪƪâǆǃå
åā Ǌùùùùùùƙǃāíƞā ýùùùùùùǆƶǃå þǒùùùùùùöǈƙ ýùùùùùùƛǆ ƓǌùùùùùùƪïƓǆǒ èƓõƓùùùùùùƬǈƕ üùùùùùùǃîā Üíùùùùùùƞƕ ßåíǕå þǒùùùùùùǒǀƙā èåïåïùùùùùùǀǃå îƓùùùùùùƤƙ

Ǘåā.ðƓƞǈ 
-  ÿǒƽöāùùùùùùùùǆǄǃ ƗƕùùùùùùùùƪǈǃƓƕ ïǒíùùùùùùùùǆǃå ýùùùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùùùǆ ƗƿåíùùùùùùùùƮǃåā ëƓùùùùùùùùƙƽǈǙå üùùùùùùùùǃî Ǒùùùùùùùùǈƶǒā :úùùùùùùùùöāǆǃå Ǌùùùùùùùùǒƞāƙ

)ƓǌƵƓƕƬã çƓƵåïǆā Ǌǃ ÿǒƶƕƓƙǃå èƓƞƓơƕ ǊǆƓǆƙǋå üǃîǂā Ǌƶǆ ÿǒǄǆƓƶǃåæƿïǃå:2010Ü 12.( 
4. :ƕǐƻƽĀǄǁä ƕǐîõǆǁä 

 æāǄùùùùùƪǕå ƗùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùǆ āá ÜƓùùùùùǌƕ ƴùùùùùƙǆƙǒ Ǒùùùùùƙǃå èƓǆùùùùùƪǃå ƗùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùǆ íùùùùùƑƓǀǃƓƕ ƗǀƕƓùùùùùƪǃå èƓùùùùùǒïöǈǃå èùùùùùǆƙǋå
 ǑùùùùƼ ƗùùùùǒƼƓǂ ïùùùùǒƹ èƓùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùǋ ÿá æƓùùùùƙǂǃå ôùùùùƶƕ ïùùùùƕƙƵåā ÜçíƓùùùùǒǀǃå ƗùùùùǒǄǆƵ ǑùùùùƼ Ǌùùùùƶƕƙǒ ăîùùùùǃå üāǄùùùùƪǃåā

ƗùùùùùƽǄƙƤǆ èƓùùùùùƪåïíƕ ÿāƛơƓùùùùùƕǃå þƓùùùùùƿ üǃîùùùùùǃā çíƓùùùùùǒǀǃå ƗùùùùùǒǃƓƶƼ ýùùùùùǒǄơƙ  āùùùùùǋ ƠƞƓùùùùùǈǃå íùùùùùƑƓǀǃå ÿá ûùùùùùǄõǈǆ ÿùùùùùǆ
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 ííùùùùùơǆ èùùùùùƿā ýǚùùùùùƤ ƗùùùùùƵƓǆƞǃå ƴùùùùùǆ þßǚƙùùùùùǒ Ɠùùùùùǆƕ Ǌùùùùùƽǒǒǂƙā ÜüāǄùùùùùƪǃå ýǒíùùùùùƶƙ ǏùùùùùǄƵ ïíùùùùùǀǒ ăîùùùùùǃå íùùùùùƑƓǀǃå
.ÿǒƶǆ úƿāǆ ƗƞǃƓƶǆǃ 

 ÿùùùùùùǂǃā ÜçíƓùùùùùùƿ åāơƕùùùùùùƮǒǃ ÿāƕïíùùùùùùƙǒ Ǚ üǃîùùùùùùǂā ÜçíƓùùùùùùƿ ÿāíùùùùùùǃāǒ Ǚ çíƓùùùùùùǀǃå ÿá Ɨùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùǋ ÿùùùùùùǆ Ơùùùùùùưƙǒ
ǈƙǒ ÿǒùùùùùùùƶǆ úùùùùùùùƿāǆ ǑùùùùùùùƼ ïùùùùùùùǌöǒ íùùùùùùùƿ íùùùùùùùƑƓǀǃƓƼ ÜƗǒƕùùùùùùùƪǈ ïāùùùùùùùǆǕå Ǌùùùùùùùƙïíƿ ðïùùùùùùùƕƙƼ ǊùùùùùùùƙƓǂǄǆā Ǌùùùùùùùƙïíƿā æùùùùùùùƪƓ

 ïùùùùùƮƓǈƵ ÿá Ǒùùùùùǈƶǒ åîùùùùùǋā Üúùùùùùƿāǆǃå üåî ÿùùùùùǆ æùùùùùǒïƿ úùùùùùƿāǆ ǑùùùùùƼ ǏùùùùùƬǚƙƙ Ɠùùùùùǆ ÿƓƵïùùùùùƪ þùùùùùƛ ÜƗùùùùùǒíƓǒǀǃå
 ÿùùùùùǆ Ǌùùùùùƕ ðùùùùùǒǆƙǒ Ɠùùùùùǆā Üèåïíùùùùùƿ ÿùùùùùǆ óƤùùùùùƬǃå ǊùùùùùǂǄƙǆǒ Ɠùùùùùǆ Ɠùùùùùǌǈǒƕ ÿùùùùùǆ :íùùùùùƑƓǀǃå ðāïùùùùùƕ ǑùùùùùƼ ýƤíùùùùùƙƙ çíùùùùùƵ

 üǃîùùùùùùùǂ Ɠùùùùùùùǌǈǆā Üþǋíāùùùùùùùǀǒ ÿùùùùùùùǆǆ Ǌùùùùùùùǈāƶƿāƙǒ Ɠùùùùùùùǆā ÷ƓùùùùùùùƕƙǕå ǉïùùùùùùùöƙǈǒ Ɠùùùùùùùǆ ĄƓùùùùùùùưǒá Ɠùùùùùùùǌǈǆā ÜèƓǆùùùùùùùƪ Ɨùùùùùùùƶǒƕõ
ƝƽǒïƵ)Ǌƪƽǈ úƿāǆǃå:2001 :113.( 

5. :ƕǐƻǐõĀǁä ƕǐîõǆǁä 
 ÿùùùùùùƵ çïƓùùùùùùƕƵ āá ÜíùùùùùùƑƓǀǃå ǑùùùùùùƼ ïƼāùùùùùùƙƙ èƓǆùùùùùùƪǃå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƵāǆƞǆ èùùùùùùƪǒǃ çíƓùùùùùùǒǀǃå ÿá Ɨùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùǋ Ăïùùùùùùƙ
 ýùùùùƕ Üǉíùùùùơā íùùùùƑƓǀǃå Ǐùùùùǃã ñƓùùùùƪǕå ǑùùùùƼ ƴùùùùƞïǒ åîùùùùǋ ýùùùùǂ ÿá éùùùùǒơ ÿùùùùǆ ÜǊùùùùǃǚƤ ÿùùùùǆ íùùùùƑƓǀǃå ðïùùùùƕǒ úùùùùƿāǆ

 ÿã éùùùùǒơƕ ƗùùùƵƓǆƞǃå Ǐùùùǃã ƓùùùǌǈāƶƞïǒƼ üùùùùǃî ÿùùùǆ ïùùùƛǂá Ǒùùùǋ ÿǒāùùùùǂƙ ǊǈƋùùùƬ ÿùùùǆ ÿāùùùùǂǒ ýùùùǆƵ" Ǒùùùǋ çíƓùùùǒǀǃå
ƝƽǒïƵ)ƗƵƓǆƞǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ ǑǄƵƓƽƙ ßƓǈƕ:2001Ü 114.( 

 Ɠùùùùùùǌƕ þƓùùùùùǒǀǃå ƗùùùùùƵƓǆƞǃå ǏùùùùùǄƵ ÿǒùùùùùƶƙǒ Ǒùùùùùƙǃå ýƓùùùùùǆƵǕåā þƓùùùùùǌǆǃå Ɨùùùùùƪåïí ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå Ɨùùùùùǒïöǈǃå ðùùùùùǂïƙā
ǒöǈƙǃå ƗùùùùùǒơƓǈǃå ÿùùùùùǆ íùùùùùƑƓǀǃå ïāíā ÜýƓùùùùùǆƵǕå ǉîùùùùùǋ ǑùùùùùƼ āùùùùùưƵ ýùùùùùǂ ïāí Ɨùùùùùƪåïíā ÜƓǌƼåíùùùùùǋá ûùùùùùǒǀơƙǃ Ɨùùùùùǒǆ

 ƴùùùùùùùùùǒðāƙ Ɨùùùùùùùùǒƽǒǂƕ Ɨùùùùùùùùǒïöǈǃå ǉîùùùùùùùùǋ æƓơùùùùùùùùƮá þƙùùùùùùùùǌǒā ÜƓǌƼåíùùùùùùùùùǋá øāùùùùùùùùǄƕ ǏùùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùùƵƓǆƞǃå çíƵƓùùùùùùùùƪǆ ǑùùùùùùùùƼ
þǒǄƪå)ƗƵƓǆƞǃå íåïƼá ÿǒƕ ƗǒíƓǒǀǃå þƓǌǆǃåā èƓǒǃāâƪǆǃå:2013Ü 29.( 

 áíùùùùƕ íùùùùǀƼ ÜăíƓùùùùǒǀǃå ïùùùùǒǂƽƙǃå ǑùùùùƼ ýāùùùùơƙ Ɨùùùùǒåíƕ ÜăíƓùùùùǒǀǃå üāǄùùùùƪǄǃ ƓùùùùǌƞîƓǆǈā ÜƗùùùùǒƽƿāǆǃå Ɨùùùùǒïöǈǃå èǄǂùùùùƬ
ùùùùùùǒǀǃå õǆǈùùùùùùǃå ǑùùùùùùƼ ĄƓơùùùùùùưåā þƓùùùùùùǆƙǋǙå áíùùùùùùƕā ÜƓùùùùùùǌǄǆåāƵā çïùùùùùùǒƺƙǆǃå úƿåāǆǃƓùùùùùùƕ üùùùùùùǃî õƕùùùùùùƙïåā ÜýƓùùùùùùŊƶƽǃå ăíƓ

 çïíùùùùùùƿā ÜƗùùùùùùƑǒƕǃåā ƗùùùùùùƵƓǆƞǃåā ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ïāí Ǐùùùùùùǃã ăíƓùùùùùùǒǀǃå õǆǈùùùùùùǃåā èƓǆùùùùùùƪǃå ïƓùùùùùùõã ÿùùùùùùǆ êïùùùùùùƤǒ éùùùùùùơƕǃå
 çïǋƓùùùùùùùùö ïǒùùùùùùùùƪƽƙ èùùùùùùùùǃāƓơ ÜƗùùùùùùùùƛǒíơ ƗùùùùùùùùǒïǂƼ èƓùùùùùùùùǋƓƞƙå èïùùùùùùùùǌö íùùùùùùùùǀǃā Üúùùùùùùùùǒǂƙǃå ǏùùùùùùùùǄƵ (íùùùùùùùùƑƓǀǃå)ïǒíǆǃå

ƶŊƽǃå ăíƓǒǀǃå üāǄƪǃå ǑƼ éơƕǃåā ÜçíƓǒǀǃå:ǑǄǒ Ɠǆ èƓǋƓƞƙǙå ǉîǋ ÿǆā ÜýƓ 
6.  (ƕǐƏäîƜǕä)ƕǐǁìƑƓƗǁä æìƑǐƾǁä ƕǐîõǆTransational Leadership : 

 ñǒƑïùùùùùǃå ÿǒùùùùùƕ ăíƓùùùùùƮƙƿǙå ýíƓùùùùùƕƙǃå ƗùùùùùƿǚƵ ǏùùùùùǄƵ Ǒùùùùùǈƕǆ Ǌùùùùùǈá ǏùùùùùǄƵ çíƓùùùùùǒǀǃå ÿùùùùùǆ õǆǈùùùùùǃå åîùùùùùǋ úïùùùùùƶǒā
ƕ Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ƴùùùùùùùǆ íùùùùùùùơāƙǃåā ûƓùùùùùùùƪƙǙå ǏùùùùùùùǄƵ ƴƞùùùùùùùƬǒ íùùùùùùùƑƓǀǃƓƼ Üÿǒùùùùùùùƪāâïǆǃåā èƉùùùùùùùƼƓǂǆǃå ßƓùùùùùùùõƵã Ɨõùùùùùùùƪåā

 ƗǒùùùùùùưïƶǃåǗåƓƞǒǗå çíƓùùùùùùǒǀǃå íùùùùùùǆƙƶƙā ÜƗǒƕǄùùùùùùƪǃåā Ɨùùùùùùǒƕ íùùùùùùƑƓǀǃåā ÜõāïùùùùùùƬǆǃå ïùùùùùùǒƹ ðùùùùùùǒðƶƙǃå ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùǒƑåïƞ
 Ǌǒùùùùùƪāâïǆ ýƓùùùùùǆƵá õƕùùùùùưā ÿǒùùùùùƪāâïǆǃå ÿǒùùùùùƕā Ǌùùùùùǈǒƕ ýíƓùùùùùƕƙǃå éùùùùùơƕ ǏùùùùùǄƵ ǊùùùùùǄǆƵ ðùùùùùǂïǒā ƝƑƓùùùùùƙǈǃƓƕ þƙùùùùùǌǒ
 āá èƉùùùùùƼƓǂǆǃåā ðƑåāùùùùùƞǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ǌǒùùùùùƪāâïǆ ǏùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùǒ āùùùùùǌƼ þǌǈùùùùùǆ íùùùùùƑƓǀǃå ǉíùùùùùǒïǒ Ɠùùùùùǆ åāùùùùùƶƕƙǒ Ǐùùùùùƙơ
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Ɠùùùùùǌǒõƶǒā èƓùùùùùƕāǀƶǃå  ǑùùùùùƑåïƞǗå íùùùùùƑƓǀǃå ðùùùùùǒǆƙǒā ÜÿǒùùùùùƪāâïǆǄǃ ßåíǕå çßƓùùùùùƽǂ ǏùùùùùǄƵ Ąåíùùùùùǆƙƶǆ ăāùùùùùƽƵ ýǂùùùùùƬƕ
çïíùùùùùƿā ýƕǀƙùùùùùƪǆǄǃ Ɨùùùùƕåîƞ Ɨùùùùùǒâï ýƓùùùùùƮǒã ǏùùùùǄƵ çïíùùùùùƿ Ǌùùùùùǃ íùùùùǒƞ ïāƓùùùùùơǆ ǊùùùùǈƋƕ  Üïåāùùùùùơǃåā èƓùùùùùƛơƓƕǆǃå ǏùùùùǄƵ

Ǘå õƕưāíāƶƪǃå)Ǌǒƪāâïǆ ÷Ɠǈƿã ǏǄƵ ïíƓƿā Üèåßåïƞ:2012Ü 193.( 
7.  :ƕǐǂǐĀƟƗǁä æìƑǐƾǁä ƕǐîõǆ 

ƗǒíƓǒǀǃå õƓǆǈǕå ÿǆ  Ɠùǆ þùǋá ÿùǆ ăîùǃåā ƗùǒǄǒāơƙǃå çíƓùǒǀǃå õǆǈ ÝǑǈǀƙǃå ïāõƙǃåā ǑǆǄƶǃå þíǀƙǃå ƓǋðïƼá Ǒƙǃå
 ǑùƼ ïǒƛƋùƙǃå ýǚùƤ ÿùǆ Ɨùƛǒíơǃå èåïāùõƙǃåā èƓǒíùơƙǃå Ɨùǌƞåāǆ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå çíƓǒƿ ǏǄƵ ƗǒǃƓƶǃå Ǌƙïíƿ ǉðǒǆǒ
åāǆ ǏùùùǄƵ þǌƶǒƞùùùƬƙā þùùùǌǃ ýƓùùùƞǆǃå ƠƙùùùƼ éùùùǒơ ÿùùùǆ ƗùùùǒƵåíƕǗå þǌƙåïíùùùƿ Ɨùùùǒǆǈƙā ÿǒùùùƪāâïǆǃå èƓǒǂāǄùùùƪ Ɨùùùǌƞ

 èåðùùǒǆǆ ÿǒùùƕ ƴùùǆƞƙǃ èßƓùùƞā ÜçíƓùùǒǀǃå õƓùùǆǈá éíùùơáā þùùǋá ÿùùǆ ǑùùǌƼ ÜþǌƙƓùùƪƪâǆ Ǌùùƞåāƙ Ǒùùƙǃå èƓƕāƶùùƮǃå
 ƗƕƓƞƙùùƪå ƗùùǒíƓǒǀǃå èƓùùƪïƓǆǆǃå æùùƪǈá ÿùùǆ Ɠùùǌǈá íùùǀƙƶǒā ÜïāùùƮƿ ÿùùǆ ƓùùǌǒƼ ÿƓùùǂ Ɠùùǆ ǑùùƼǚƙā çíƓùùǒǀǃå õƓùùǆǈá

.ǊƙƓǒíơƙ Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíƿ ƓǋƋƽǂá ÿǆā ÜïƮƶǃå åîǋ èƓǒõƶǆǃ 

ǃå çíƓùùǒǀǃå æāǄùùùƪá þāùùǀǒā" Ü÷ƓùùùƕƙǕåā çíƓùùùǀǃå ÿùùǆ ýùùùǂǃ ƗǂïƙùùƬǆ ƗùùùƿǚƵ íāùùƞā ñƓùùùƪá ǏùùǄƵ ƗùùùǒǄǒāơƙ
 ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒíïƽǃå èƓǆƓǆƙǋǙå ăāî íåïƼǕå íǒơāƙ ǏǄƵ çïíƿ Ǌǒíǃā Üþǌǆ ǑǆǒǄƶƙ ïāí Ǌǃ ǑǄǒāơƙǃå íƑƓǀǃƓƼ
 ǑùùƼ ǑǄǒāùùơƙ ƴƕƓùùõ Ǌùùǃā ÜĂðùùƺǆ ăîā Üïƛâùùǆ ïùùǒǒƺƙ éåíùùơã Ǐùùǃã ăíâùùƙ ÜƓùùǒǄƵ úåíùùǋá ûùùǒǀơƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃå

ùùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùƪƪâǆǃå ćƙǃå çíƓùùùǀǃƓƼ ÜƗ ǑùùùƼ ïǒƛƋùùùƙǃå Ɨùùùǒƽǒǂ åāùùùǆǄƶƙǒ ÿáā Üïùùùǒǒƺƙǃå ƗùùùǒǄǆƵ åāùùùǈƕƙǒ ÿá íùùùƕ Ǚ ÿāùùùǒǄǒāơ
 þíùùùƵā ïùùùǒǒƺƙǃå åîùùùǋ þǒùùùöǈƙǃ þùùùƑåí ýǂùùùƬƕ åāƶùùùƪǒ ÿáā ÜƗùùùǒǂǒǆƓǈǒí ïùùùǒǒƺƙ èƓùùùǒǄǆƵ íƓùùùƞǒã úíùùùǌƕ ÜÿǒïùùùƤǕå

ǏƽõƮǆ)"ǊưƼï: 2002Ü 140.( 

:(æìƑǐƾǁä) ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä ƕƬǘƢ 
 ïāùùùùùùơǆǃå åîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼ íïā Ɠùùùùùùǆ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ  ƗùùùùùùƼƓǂ ǑùùùùùùƵåïƙ ÿá æùùùùùùƞǒ Ɨùùùùùùǒāƕïƙǃå çíƓùùùùùùǒǀǃå ÿá éùùùùùùơƓƕǃå Ăïùùùùùùǒ

 úåíùùùùùùǋá ýùùùùùùǒāơƙ ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆ çïíùùùùùùǀǆǃå èƓùùùùùùǒǈƓǂǆǗåā èƓùùùùùùƿƓõǃå ýùùùùùùǂ ïǆƛƙùùùùùùƪƙā Ɠùùùùùùǌƕ Ɨùùùùùùõǒơǆǃå èåïƛâùùùùùùǆǃå
 ÿá Ɠùùùùùùǆǂ ÜúåíùùùùùùǋǕå ûùùùùùùǒǀơƙǃ þùùùùùùǌƶƼíā ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå ðùùùùùùǒƽơƙ ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ èåðƓùùùùùùƞǈȒåā ƝƑƓùùùùùùƙǈ Ǐùùùùùùǃã Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå

 þùùùùùùùƞǈ øāðùùùùùùùƕǃ ñùùùùùùùƪâƙ Ǒùùùùùùùƙǃå çíƓùùùùùùùǒǀǃå Ǒùùùùùùùǋ ƗùùùùùùùơƞƓǈǃå çíƓùùùùùùùǒǀǃå ïùùùùùùùǆǕå þƓùùùùùùùǆð þǄùùùùùùùƪƙ Ǌùùùùùùùǈǂǆǒ íùùùùùùùǒíƞ íùùùùùùùƑƓƿ
 üǚƙùùùùùǆå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùǆ ÜçíƶùùùùùƮǕå úùùùùǄƙƤǆ ǏùùùùùǄƵ ðùùùùǒǆƙǃåā ëƓùùùùùƞǈǃå ûùùùùǒǀơƙ ûùùùùùǒïõ ǑùùùùƼ ïǒùùùùùƪǃå ƗǄùùùùƮåāǆā

.ßåíǕå ÿǆ ĆýƓƵ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙā úƿāǆǃå ïǒíǀƙ ǑƼ ƗƵåïƕǃåā ßƓǂîǃåā ƗǒâïǄǃ íƑƓǀǃå 
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:ìǐǊǄƗ 

 åǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ðǒǆƙǄǃ Ǌƞāƙǃ åîùǃ Ɨùƪƪâǆǃå ïāùõƙā ëƓùƞǈǃå ííùơǒ ăîùǃå ïùƬâǆǃå ƠƕƮá Ɨ
 Ǐùùǃã ýāùƮāǃå ƠƕùƮá íùùǀǃā Ɨùƛǒíơǃå çïåíǙå þǃƓùƵ ǑùùƼ ïāùõƙǃå Ɨùƕǂåāǆ èƓùùƪƪâǆǃå ǑùƼ èåïåíǙå ǏùǄƵ æùƞā
 ǑùùƼ ðùùǒǆƙǃå çïåíǗ Ǌùùƞāƙǃå ïåíùùǀǆƕ õƕƙïùùǆ ýùùǆƶǃå íùùǒāƞƙā ßåíǙå Ăāƙùùƪǆ ÷Ɠùùƽƙïåā ÿƓùùǀƙǙå ÿùùǆ ƗùùǒǃƓƵ Ɨùùƞïí

.Ɨƪƪâǆǃå 

ƙǆǃåā èƓǒíơƙǃå ÿã ĄƓùƮïƼ èùơƓƙá íùƿ ǑǃƓùơǃå ƓǈïùƮƵ ǑùƼ Ɨùƪƪâǆǃå Ɠùǌǌƞåāƙ Ǒùƙǃå ƗùǒǆǃƓƶǃå èåïùǒƺ
 ûùùǒǀơƙā úāïùùöǃå ǉîùùǋ ƴùùǆ úùùǒǂƙǃåā Ɨùùƪƪâǆǃå ßƓùùǀƕ ýùùƞá ÿùùǆ íùùǒơāǃå ýǒƕùùƪǃåā Üíùùơåā ÿà ǑùùƼ èåíùùǒíǌƙā
 èåíùǒíǌƙǃåā ïõƓùƤǆǃå ÿùǆ ýùǒǄǀƙǃåā ƓǋïƓǆƛƙùƪåā óïùƽǃå úƓƬƙǂå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɨǒāƿ çïåíã ƓǌƙðƓǒơ āǋ ëƓƞǈǃå

Ɠùùùǌǆā Ɨùùùǂǈơƕ Ǒùùùƙǃå ðùùùǒǆƙǃå çïåíã Ɨùùùǒǆƙơ ïïùùùƕǒ Ɠùùùǆ åîùùùǋā ÜƗƕùùùƪƓǈǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùƪǙå íåíùùùƵȒåā úïùùùƮƙǃå ǑùùùƼ çï
ǑƿāƬ) ëƓƙǆǃå íǒơāǃå ïƓǒƤǃå èơưá:2010ó Ü6 .( 

 õƕåïƙā ýǆƓǂƙ ǑƼ ƓǌǄǒƺƬƙā Ɨƪƪâǆǃå ïƮƓǈƵ ûǒƪǈƙā ûǒƼāƙ ǏǄƵ çïíǀǃå ÿƵ ïƕƶƙ ðǒǆƙǃå çïåíȒåā
Ăāƙùƪǆ Ǐùǃã ýāƮāǃåā ÜƗǒǄƵƓƽǃå èǙíƶǆ ǏǄƵá ûǒǀơƙǃ  èƓùƶƿāƙā ƴƼƓùǈǆā èƓùƕƹï ûùǀơǒ ăîùǃå èƓùƞïƤǆǃå
ǑǆǄƪǃå) ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿǒõƕƙïǆǃå ƗơǄƮǆǃå æƓơƮá:2002ó Ü21.( 

þƓùùǆƙǋå íåíðå íùùƿ ƗùùǒƞïƓƤǃå ƓùùǌƙƑǒƕ ƴùùǆ úùùǒǂƙǃå úíùùǌƕ "ðùùǒǆƙǃå çïåíã" þāùùǌƽǆƕ èƓùùƪƪâǆǃåÜ  ǑǃƓùùƙǃƓƕā
ƓùùǆƵǕå ƗùùƑǒƕ ǑùùƼ Ɠùùǌƙǚǒƛǆ ÿùùǆ Ɠùùǌǌƞåāƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒāǀǃå ƗùùƪƼƓǈǆǃåā íāǆùùƮǃå ǏùùǄƵ Ɠǌƙïíùùƿ ÿùùǆ ƠƕùùƮá éùùǒơ Üý

 Ɨùƕǂåāǆ ǏùǄƵ çïíƓùƿ ƓùǌǄƶƞƙ Ɨǒāƿ Ɨǒïåíã èƓǆāǀǆā ïƮƓǈƵ üǄƙǆƙ ÿá ïåïǆƙƪǚǃ Ǐƶƪƙ Ɨƪƪâǆ ýǂǃ þǌǆǃå
ƓǌƙƑǒƕ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå þíǀƙǃåā ïāõƙǃåÜ íāǆǌƪ)ïǆƙƪǆǃå ðǒǆƙǃåā ëƓƞǈǃå þƛ ÿǆā:2013Ü ó10.( 

Ƶ èƓùùùƶǆƙƞǆǃå ǑùùùùƼ ƗǒǈƓùùùƪǈǗå ƗõùùùƬǈǕå þùùùùǋá ÿùùùǆ ƗùùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùƪƪâǆǃå çïåíã íùùùƶƙā ýùùùùơåïǆ úǚƙùùùƤå ǏùùùùǄ
 þǒǄƶƙǃƓùƼ ÜĄƓǒùƪƓǒƪā ÜĄƓǒíƓùƮƙƿåā ÜĄƓùǒƵƓǆƙƞå þǆǕåā æāƶƬǃå çƓǒơ ǑƼ ĄåïƬƓƕǆ ĄåïǒƛƋƙ ïƛâƙ ƓǌǈǕ üǃî ÜƓǋïāõƙ
 ýùùǆƶǃå ÿùƵ ÿǒǃāâùƪǆǃå ÿùǆ ĄåíƓùƞ ĄƓǒƶùƪ üùǃî æùǄõƙ íùƿā ÜíƵƓùƮ ýùǒƞ ýùǂ ǑùƼ ǊùǄǂá Ǒƙâùǒ ƠƞƓùǈ ïƓǆƛƙùƪå

 ïöǈ ûùǒƕõƙ ýǚùƤ ÿǆ ÜþǌƑåíá ïǒāõƙ ÿƵ éơƕǃå ǑƼ Ǒƪƪâǆǃå ððùƶƙ Ǒùƙǃå Ɨùƛǒíơǃå Ɨùǒāƕïƙǃå çïåíǗå èƓùǒ
 ýùùùǂ ǏùùùǄƵ æùùùǄƺƙǃåā ÜƓùùùǌƕ ǑùùùƿïǄǃ Ǐƶùùùƪƙā ÜƓùùùǌǒǄƵ ƗùùùöƼƓơǆǃå ǏùùùǄƵ ýùùùǆƶƙā ÜƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùƪƪâǆǃå ƗùùùǈƓǂǆ

Ǒǈƞíǃå) Ɠǌưïƙƶƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå:2011ó Ü3.( 
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ǆā ïùùùùùƮƓǈƵ ƴùùùùùǆƞǒ ýǆƓùùùùùƬ  ýƤíùùùùùǆ Ǐùùùùùǃã ƗùùùùùƞƓơǃå ÿùùùùùƵ ïùùùùùǒƕƶƙǄǃ ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã þāùùùùùǌƽǆ ƋùùùùùƬǈ íùùùùùƿ èƓùùùùùǆāǀ
 ÷ƓùùùùùùùưāǕåā èåïùùùùùùùǒƺƙǆǃå Ɨùùùùùùùǌƞåāǆ ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǒǃƓƶƙǆ èåïíùùùùùùùƿ Ɠùùùùùùùǌǃ Ɨùùùùùùùƿāƽƙǆ ñùùùùùùùƪá ǏùùùùùùùǄƵ èƓùùùùùùùƪƪâǆǃå ßƓùùùùùùùǈƕ
 ÿǒùùùùùùùƕ ýùùùùùùùǆƓǂǃå ûǒùùùùùùùƪǈƙǃåā õƕåïùùùùùùùƙǃå ûùùùùùùùǒǀơƙ Ɠùùùùùùùǌǃ ýùùùùùùùƽǂƙ Ɠùùùùùùùǆǂ ÜƗùùùùùùùǒơƓǈ ÿùùùùùùùǆ Ɠùùùùùùùǌƕ Ɨùùùùùùùõǒơǆǃå ƗùùùùùùùǒƞïƓƤǃå
 ûùùùùùùǒǀơƙā ûåāùùùùùùƪǕå ǑùùùùùùƼ üǃîùùùùùùƕ ûāùùùùùùƽƙǃåā Ɨùùùùùùǒïāơǆǃå Ɠǌƙåïíùùùùùùƿ ïƓǆƛƙùùùùùùƪåā Ɨùùùùùùǒƙåîǃå ƓùùùùùùǌƙƓǈāǂǆā ƓǋïùùùùùùƮƓǈƵ

ùùùùùùùǈǆǃåā íùùùùùùƑåāƽǃå ƴùùùùùùùǆƙƞǆǃåā Ɠùùùùùùùǌƶǆ ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶƙǆā ÜƓùùùùùùùǌƕ ÿǒǄǆƓùùùùùùùƵā Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå ÿǒǂǃƓùùùùùùùǆ ÿùùùùùùùǆ ÿǒíǒƽƙùùùùùùùƪǆǄǃ ƴƼƓ
åāƬǃå) ǉïƪƋƕ:2016ó Ü13.( 

Ǐøøǉ ïøøǐǄƗǁä æîäìƌøøƺ ûāùùƽƙǆǃåā íùùǒƞǃå ïƓǆƛƙùùƪǙå áíùùƕǆ ǏùùǄƵ þāùùǀǒ ýǆƓùùƬ ăïåíã ýƤíùùǆā ïǒǒùùƪƙǃå ǑùùƼ ƗƽùùƪǄƼ :
ùùùùƺƕ åîùùùùǋā ÜƗùùùùǈǂǆǆǃå èƓùùùùƽǒǃāƙǃå ÿùùùùƪơá ǑùùùùƼ ƓǋïƓǆƛƙùùùùƪåā ƓùùùùǌƙåßƓƽǂā Ɨùùùùƪƪâǆǃå íïåāùùùùǆǃ þǒùùùùöƶƙā ÿǒùùùùǆƛƙ ôï

 ÜƓǌõƓùùƬǈ ÿåíùùǒǆ ǑùùƼ èƓùùƪƪâǆǃå ýùùưƼá ÿùùǆ çíùùơåā ƠƕùùƮƙ ÿá ÿùùǆ Ɨùùƪƪâǆǃå ÿùùǂǆǒ Ɠùùǆǆ ÜƓùùǌǈǆ çíƓƽƙùùƪǙå
 ƓùùùùùùùǌǒƼ ƗơǄùùùùùùùƮǆǃå æƓơùùùùùùùƮá ƴùùùùùùùǒǆƞǃ þǒùùùùùùùƿ ƗƼƓùùùùùùùưã āá ßƓùùùùùùùƬǈã Ǐùùùùùùùǃã ăíâùùùùùùùǒ Ɠùùùùùùùǆƕā ÜĄǚƕǀƙùùùùùùùƪǆā ĄåïùùùùùùùưƓơ

ǑƿāƬ):2010ó Üþ5.( 

ƑǊǆƉƓ ùĉîƴćƗĀǃå ÜƗùǄǆƓǂƙǆǃå Ɨùǆöǈǆǃå èåßåïƞǗåā èåāõƤǃå ƗƵāǆƞǆ : ðùǒǆƙǃå ûùǒǀơƙǃ Ɨùƪƪâǆǃå Ɠùǌƶƕƙƙ Ǒùƙ
 ýùƶƞƙǃ (ƗơǄùƮǆǃå æƓơùƮá ǏùǄƵ ðùǒǂïƙǃå ÜèƓùǒǄǆƶǃå çïåíã ÜüïƓùƬƙǃƓƕ çíƓùǒǀǃå) Ɠǌǆǋá çííƶƙǆ èǙƓƞǆ ǑƼ

Ǒùùùùƪāƪǃå) ýùùùùǆƶǃå ûāùùùùƪ ǑùùùùƼ ĂïùùùùƤǕå èƓùùùùƪƪâǆǃå ÿǒùùùùƕ Ɨùùùùǒơƕïā ƗǒùùùùƪƼƓǈƙ ïùùùùƛǂá Ɨùùùùƪƪâǆǃå ÿùùùùǆ:2015 Ü
ó13.( 

ùĉîƴćƗĀ ƑǄǀǃå Ɨùǆöǈǆǃå èåßåïùƞǗåā èåāùõƤǃå ƗùƵāǆƞǆ : ðùǒǆƙǃå ûùǒǀơƙǃ èƓùƪƪâǆǃå Ɠùǌƶƕƙƙ Ǒùƙǃå ƗùǄǆƓǂƙǆ
 ÜèƓùùùǒǄǆƶǃå çïåíã ÜƗùùùǒíƓǆǃåā ƗùùǒǃƓǆǃå íïåāùùùǆǃå ÜƗǒïùùƬƕǃå ïíåāùùùǂǃå ÜƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå ÜçïåíǗåā çíƓùùùǒǀǃå)èǙƓƞǆ ǑùùƼ
 èƓƪƪâǆǃå ÿǒƕ ƗǒƪƼƓǈƙ ïƛǂá Ɨƪƪâǆǃå ÿǆ ýƶƞƙǃ (ßåíǕå ƝƑƓƙǈ þǒāǀƙā ñƓǒƿ ÜèƓǆāǄƶǆǃåā ƗƼïƶǆǃå çïåíã

ƶǃå ûāƪ ǑƼ ĂïƤǕåïǀƮ) ýǆ:2016ó Üþ7.( 

 ĀǏǉ ûùǒǀơƙ þƵíùƙ Ǒùƙǃå èƓùƪïƓǆǆǃåā èåāùõƤǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ Ɨƪƪâǆǃå ûǒƕõƙǃ Ǐƶƪƙ íāǌƞ ÿƵ çïƓƕƵ :
ǑƮƓƕāƬ) ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ðǒǆƙǃå Ɠǌǃ ÿǆưǒ Ɠǆƕā ƓǌƼåíǋá ûƼā Ɨƕāƹïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå:2018ó Üþ41.( 

ƑǊǆƉƓ ïǐǄƗǁä æîäìâ èƟƑƓǁä ùîƴǐĀǑùƙǃå èåßåïùƞǗåā èåāùõƤǃå ÿùǆ ƗùƵāǆƞǆ :  Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃå ƓǋîùƤƙƙ
 èƓǆíƤǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þíǀƙǆ ðƓƞǈã ûǒǀơƙā ÿǒíǒƽƙƪǆǃå Ɨǀƛ æƪǂā ðǒǆƙǃå èƓƞïí ǏǄƵá ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ

.ƗǒǃƓƶǃå çßƓƽǂǃå ăāî ƓǋíåïƼƋƕ ƗǄƛǆƙǆǃå ƗǒïƬƕǃå èƓǒǈƓǂǆǗå ïƓǆƛƙƪå ýǚƤ ÿǆ ÜÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå 
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íǋǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ðǒǆƙǃå çïåíǗ :ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɠǌǆǋá ðåïƕã ÿǂǆǒ úåǑƞǒǄǆǃå): 2012 Üó78( 

1. .ƓǌƑíƓƕǆƕ ðǒǆƙǃå çïåíã èƓǀǒƕõƙ ïƬǈā ƗǆíƤǃå èƓǒāƙƪǆ ƴƼï ýǚƤ ÿǆ Ǒǆǒöǈƙǃå ßåíǕå ÿǒƪơƙ 
2. .Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå ǑƼ èƓǀǒƕõƙǃå ýưƼá þǒǆƮƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå 
3. Ǘå ÿāƓƶƙǃåā ƗƪƼƓǈǆǃå ƴǒƞƬƙ.ƓǌǆƵíā ǑƕƓƞǒ 
4. ǈǃåā ƗõƬǈǕå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå ûǒǀơƙ.ƝƑƓƙ 
5. .ýǒǆƶǃå ƓǌǈƵ Ǐưïǒ çðǒǆǆ Ɨǀǒïõƕ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ 
6. .ƗǒǃƓƵ ƗǒƪƼƓǈƙ ƗƑǒƕ ÿǆư ǊƙǙíƶǆ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā ýǆƶǃå ǑƼ ïåïǆƙƪǙå 
7. .ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǄǆƶǃå ƗǒơƓǈǃå ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǙå 
8. ƙ.Ǒƪƪâǆǃå ýǆƶǃå èǙƓƞǆ úǄƙƤǆ ǑƼ ïāƮǀǃå Ǌƞāá æǈƞ 
9. ǆǃå èƓƶǆƙƞǆǃå ƴǆ çðǒǆƙǆ èƓƿǚƵ ßƓǈƕ.ƗǒǄơ 
10. .ĄƓǒāǈƶǆ ßåíǕå ðǒƽơƙ 
11. .ýǆƶǃå çßƓƽǂā çïíƿ þǒöƶƙ 
12. ƺƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ çïíǀǃå çíƓǒðǒ.ïǒ 

:ïǐǄƗǁä æîäìâ ƕǐǄǉà 

 ýíùƶǆ ƴùƼïā ÜçßƓùƽǂǃåā ƗǒƞƓƙǈǗåā ßåíǕå ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ïƛǂá ÿǆ Ǒƪƪâǆǃå ðǒǆƙǃå ïƕƙƶǒ
Ɠƺǃå) ƗǒǃƓƙǃå èƓǒƓƺǃåā úåíǋǕå ðǒǆƙǃå ûǀơǒā Üýǆƶǃå ÿåïāíăíǆ:2018ó Üþ318:( 

1. ƕƴǐîøƨĀ ƕƗƓƑƙ çäîǐƸƗǁä ûùƼā èƓùơƓƞǈ ûùǒǀơƙ ǑùƼ ïåïǆƙùƪǙå ÿùǆ ÿǂǆƙùƙ ÿá Ɨùƪƪâǆ ăǕ ÿùǂǆǒ Ǚ :
 þùùƪƙǒ ƴƕƓùùõ èåî ƓùùǌǒƼ ýùùǆƶƙ Ǒùùƙǃå ƗùùƑǒƕǃå ÿāùùǂ üùùǃîā Üçíùùǒíƞ ûïùùõ ÿùùƵ éùùơƕǃå Ɠùùǆǈāí Ɲǌǈùùǃå ñùùƽǈ

Ǚå ýùùùùƞá ÿùùùùǆ ýƕǀƙùùùùƪǆǄǃ õǒùùùùõƤƙǃå ƗùùùùƪƪâǆǄǃ íùùùùƕǙ ǑǃƓùùùùƙǃƓƕā Üƴǒïùùùùƪǃå ïǒāùùùùõƙǃåā ïǒǒƺƙǃƓùùùùƕ Ɨǒïåïǆƙùùùùƪ
.ðǒǆƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƪƼƓǈǆǃåā 

2. æîǄƗƨǄǁä ƕƨƺƑǆǄǁä ûāùƪǃå ÿāùǂǒ ÿá ýƓùƮƙǙåā èƓùǆāǄƶǆǃå Ɠùǒƞāǃāǈǂƙ çïāùƛā Ɨùǆǃāƶǃå èùưïƼ éùǒơ :
ùùơāƙƽǆ ĄƓ  Ɨùùƪƪâǆǃå ƴǒõƙùùƪƙ Ǚ ǑǃƓùùƙǃƓƕ ÜĄƓùùưǒá íāíùùơ ǚùùƕā Ɨùùơāƙƽǆ ƗùùƪƼƓǈǆ Ǒùùǈƶǒ åîùùǋā íāíùùơ ÿāíùùƕā

.ðǒǆƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ǚã ƗƪƼƓǈǆǃåā ïåïǆƙƪǙå 



 

36 

3.  ƕøøøõƺƑƟǄǁäƕøøøƨƨáǄǂǁ ƕøøøǆƑǀǄǁä ǍøøøǂƳ ǏùùùǄƵ Ɠǌƙïíùùùƿ Ɨùùùƪƪâǆǃå íùùùǀƽǒ ðùùùǒǆƙǆǃå ïùùùǒƹ ßåíǕå ÿá éùùùǒơ :
.ƓǌƙǈƓǂǆā Ɠǋîāƽǈā ÜǊǒƼ ýǆƶƙ ăîǃå ÿƓǂǆǃå ǏǄƵ çïõǒƪǃå 

4. ïøǐǄƗǁäĀ æìĀøƜǁä þƳ üǐìƓ Ǘ þǌƙåïƓùǒƤ ÿǒíǒƽƙùƪǆǃå ǊùǒǄƵ Ǐùǈƕǒ ăîùǃå ñƓùƪǕå Ǒùǋ çíāùƞǃå èơƕùƮá :
ƓùùùöǈǃƓƼ ÜþǒùùùǄƶƙǃå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ ƗùùùƮƓƤ ÜýƑåíùùùƕǃå ÷āùùùǈƙ ýùùùö ǑùùùƼ āùùùǋ èƓùùùǒǄǂǃåā èƓùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùƼ ǑùùùǆǒǄƶƙǃå þ

.Ǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗƪƼƓǈǆǃå ÿǆ ƴƽƙïǆ Ăāƙƪǆ åî Ǌǈāǂ Üðǒǆƙǃåā çíāƞǄǃ ƗƞƓơ ïƛǂǕå 

5. çǗƑøøøƬƗǗäĀ çƑøøøǄĀǂƴǄǁä ƑøøøǐƜĀǁĀǆǀƗ æîĀøøøƙ ýāùùùƮāǄǃ Ɨùùùƪƪâǆǃå ïùùùƪƞ èƓùùùǆāǄƶǆǃå Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙ ïùùùƕƙƶƙ :
Ɠùùƞǆ ƗùùƼƓǂ ÿǆùùưƙƙ ÿá æùùƞǒ ƓùùǒƞāǃāǈǂƙǄǃ Ɨùùƪƪâǆ ăá ƗùùƞƓơ ÿƎùùƼ ǑǃƓùùƙǃƓƕā ÜðùùǒǆƙǄǃ ýùùƤåí ýùùǆƶǃå èǙ

.Ɨƪƪâǆǃå 

:ǑƙǓå ǑƼ ýƛǆƙƙ ðǒǆƙǃå çïåíã Ɨǒǆǋá ÿá éơƓƕǃå Ăïǒ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆā 

-  ǏùǄƵ ƗùöƼƓơǆǃå ýùƞá ÿùǆ Ɨùƶƕƙǆǃå æǒǃƓùƪǕåā ýƑƓùƪāǄǃ ïǒāõƙā þƑåí íǒíƞƙ ƗǃƓơ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ßƓǀƕã
.ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǒâïǃå ûǒǀơƙǃ Ơưåā ûǒïõ þƪïā Ɠǌǃ èǄƮā Ǒƙǃå ƗǈƓǂǆǃå 

-  Ċƙǃåā ñƼƓùǈƙǃå ƗùǃƓơ ƗùùöƼƓơǆǃå ýùƞá ÿùùǆ ÜƗùƪƪâǆǃå ǑùƼ çíƑƓùùƪǃå ƗùǃƓơǃå ÿāǂƙùùƪ ýùưƼǕå ûùǒǀơƙǃ ƴùùǄõ
.ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ǏǄƵ 

:ïǐǄƗǁä æîäìâ çäïǐǄǄ 

æïǃå íƓƞ) ÜǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ƗƪƪâǆǄǃ èåðǒǆǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ðǒǆƙǃå çïåíã ûǀơƙ:2013ó Üþ117:( 

1. ǒáā ÜƗǒǄơǆǃå ýƓǆƵǕå ƗƑǒƕ ǑƼ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ûāƽƙǃåā āǆǈǃå.ǑǆǃƓƶǃå ûāƪǃå ǑƼ ÿǒƪƼƓǈǆǃå ĄƓư 

2. .ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ƗƵïƪā ÷åíƕǗåā ÜçßƓƽǂǃåā Üçíāƞǃå ûǒǀơƙ 

3. .ƗǒƪƼƓǈƙǃå çāǀǃå ïíƓƮǆ ýǒƶƽƙā ÜƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå 

4. .ƗƪƪâǆǃƓƕ ÿǒõƕƙïǆǃå ƗơǄƮǆǃå æƓơƮá úǄƙƤǆǃ íƑåāƵ ûǒǀơƙ 

5. .ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃåā Üïǒāõƙǃå āơǈ ïǒƪǃå 

6. Ƶ ðǒǂïƙǃå.Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨǒïāơǆǃå èåïíǀǃå ǏǄ 

 Ǒùùùƪƪâǆǃå ýùùǆƶǃå íùùǒāƞƙā þƑåíùùùǃå íùùǒíƞƙǃå ƗùùǃƓơ ǑùùùƼ ýùùƛǆƙƙ ðùùǒǆƙǃå çïåíã èåðùùùǒǆǆ ðïùùƕá ÿá éùùơƓƕǃå Ăïùùǒā
.ƗƪƪâǆǄǃ ƗơƓƙǆǃå èåïíǀǃåā èƓƿƓõǃå ïƓǆƛƙƪåā ïǒāõƙǄǃ éǒƛơǃå Ǒƶƪǃåā 
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:ïǐǄƗǁä æîäìâ òƏƑƬƢ 

ĂïùùƤǕå èåïåíǗå ÷åāùùǈá ÿùùǆ Ɠùùǋïǒƺǂ ðùùǒǆƙǃå çïåíã þùùƪƙƙ  ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ ƓùùǌǄǆƞá ÜóƑƓùùƮƤǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆƕ
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ÿǒƛơƓƕǃå 

1. .ðǒǆƙǃå ïíƓƮǆ þǋá ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗƕƶƮǃå Ɠǌǆǋáā ÜýƓǆƵǕå ƴǒǆƞ ýāƕƿ 

2. ßúǂǃå çíƓǒǀǃå.ðǒǆƙǃå ǏǄƵ þǌƶǒƞƬƙā ÜÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃåā Ü 

3.  âǆǃå çïíƿ èƓǒāƙƪǆ Ơưāƙ æƵƓƮǆǃåā èƓǆðǕƓƼ æƵƓƮǆǃåā ÜèƓǆðǕå ýǆơƙ.Ɨƪƪ 

4. .ðǒǆƙǃå óïƼ çíƓǒð ǑƼ þǋƓƪǒ Ɠǆƕ þǌǄǆƵ ûƓõǈ êïƓƤ èåïƕƤƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íǒāðƙ ǑƼ þǋƓƪƙ 

5. ïāƪǈǃå) .ðǒǆƙǃå óïƽǃ ððƶǆǃå æƪƓǈǆǃå æǒïíƙǃå ïǒƼāƙ:2010ó Üþ33.( 

6. .ýƓǆƵǕå ßåíá ǑƼ ÷åíƕǗå ǏǄƵ óïơǃå 

7. .Ɠǌǆíǀƙā ÜƓǋïǒāõƙ ǑƼ ÿāǆǋƓƪǒ ÿǒîǃåā Üðǒǆƙǃå èƓƽƮ ÿāǂǄƙǆǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå æîƞ 

8. þƬƓǋā úƮƓǈ) .ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗå ǏǄƵ ƴƞƬǒ ǑƕƓƞǒã ìƓǈǆ ïǒƼāƙ:2010ó Üþ23.( 

9. .ƗǒƪƼƓǈƙ çāƿ Ɠǌǒõƶǒ Ɠǆƕ ÜƗƪƪâǆǄǃ ÿǒïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃåā ïǒāõƙǃå 

10. .Ɠǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå úåïõǕå úǄƙƤǆā ÜƗƪƪâǆǃå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙā ðǒðƶƙ 

11. Ƭƕ ǊƑƓưïǗ çïåíǗå ïǒǂƽƙ ïāơǆ ïƕƙƶǒ ăîǃå íǒƽƙƪǆǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå.Ɨǈǂǆǆǃå ýƑƓƪāǃå Ǐƙ 

12. .ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ƓǌƵƓưāá Ɨƶƞåïǆ ýǚƤ ÿǆ ÜƗƪƪâǆǄǃ Ǒƙåîǃå þǒāǀƙǃå çðǒǆ ïƼåāƙ 

13. åā ÜƗƪƪâǆǃå ýƤåí ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå Ăíǃ ƗǈǆƓǂǃå èƓƿƓõǃåā Üèåïíǀǃå úƓƬƙǂåǃ Ɠùǌƙǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶ
ïāƕƹā Ǒǃǚǌǃå) .ƝƑƓƙǈǃå ýưƼá ûǒǀơƙǃ ÜƓǌƽǒöāƙā:2012ó Üþ23.( 

ƕǃå Ăïùùǒ ûƕùùƪ Ɠùùǆ ýǚùùƤ ÿùǆā ƗƕƶùùƮǃå ýƓùùǆƵǕå ýāùùƕƿ ǑùùƼ ýùùƛǆƙƙ ðùùǒǆƙǃå çïåíǗ ðïùƕǕå ƗùùǒǆǋǕå ÿá éùùơƓ
 çïåíã ÿá Ɠùùǆǂ ÜǉðƓùùƞǈã ÿāïùùƤǓå ƴǒõƙùùƪǒ Ǚ Ɠùùǆ ðƓùùƞǈƎƕ íïùùƽƙǃåā ðùùǒǆƙǄǃ ûùùǀơǆǃå ýƓùùƞǆǃå ƓùùǌǈǕ çíùùǀƶǆǃåā
 ƴùǆƙƞǆǃå ƴùǆ Ɨùƪƪâǆǃå ƗƿǚƵ ðǒðƶƙ ǑƼ þǋƓƪƙā ÜƗǈǆƓǂǃå èƓƿƓõǃåā èåïíǀǃå úƓƬƙǂå ǑƼ þǋƓƪƙ ðǒǆƙǃå

 ā õǒơǆǃå.Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƪƪâǆǃå ƴǒǆƞ 
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:ïǐǄƗǁä Ǎǁâ üĀƬĀǁä çäĀôƢ 

 Ǒùùùƺƕǈǒ Ǒùùùƙǃå èƓùùùǀǒƶǆǃåā èƓǒíùùùơƙǃå ÿùùùǆ ƗùùùƵāǆƞǆ Ǌùùùƞåāǒ ƗùùùǒǆǒíƓǂǕå èƓùùùƪƪâǆǃå ǑùùùƼ ðùùùǒǆƙǃå ûùùùǒǀơƙ ÿã
ñǈāǒ) ƗǒǃƓƙǃå èåāõƤǃå ïƕƵ üǃîā ÜðǒǆƙǄǃ ýāƮāǃå ýƞá ÿǆ ƓǌǒǄƵ æǄƺƙǃå:2016ó Üþ29.( 

1. ƞāƙ ǏùùǄƵ ƗùùǆƑƓǀǃå Ɨùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùƼƓǀƛǃƓƕ ßíùùƕǃå Ɨùùǒâï ƴùùưā ǑùùƼ ƓùùǒǄƶǃå çíƓùùǒǀǃå ïāí ýǚùùƤ ÿùùǆ ƝƑƓùùƙǈǃå Ǌùùǒ
.èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ ǏǄƵ ïƬƙǈƙ Ǒƙǃåā ƴǒǆƞǄǃ Ąåíǒƞ ƗƼāïƶǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå úåíǋáā Ɨơưåā ƗǃƓƪïā 

2.  õùùõƤā ƗǒƞǒƙåïƙùùƪǙå õùùõƤǃå ßåïùùƞȒåā ÜƓùùǌƙƓǒǄǆƵā Ɨùùƪƪâǆǃå èƓõƓùùƬǈ ǑùùƼ èƓùùǒƓƺǃåā úåíùùǋǕå Ɲùùǆí
Ǆƙ ûǒǀơƙ ÿƓǆư āơǈ Ɨǌƞāǆǃå èåïíƓƕǆǃåā ýǆƶǃå.úåíǋǕå ü 

3. .ßåíǕå Ɨƕƿåïǆā þíǀƙǃå ƗƶƕƓƙǆǃ Üþǒāǀƙǃåā ñƓǒǀǃå ǑƼ çïåíǗå èåßåïƞȒåā èåïåïƿ íƓǆƙƵå 

4.  Ǒùƙǃåā çíùǒíƞ ïƓùǂƼáā èƓùƪïƓǆǆ ûùǒƕõƙ ýǚùƤ ÿùǆ ðùǒǆƙǃå āơǈ þíǀƙǄǃ ïƬâǆǃå āǋ ÷åíƕǗåā ÿǒƪơƙǃå
 ïƙùùùƪǙå èƓǒāƙùùùƪǆǄǃ ĄǙāùùùƮā Ɨùùùǀǀơǆǃå ƝƑƓùùùƙǈǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ïåïǆƙùùùƪƓƕ ÿǒǄǆƓùùùƶǄǃ ƓùùùǋïƓǌöã æùùùƞǒ Ɨǒƞǒƙå

.Ɨƶƽƙïǆǃå 

5. ïǒƛƋùùƙǃå: ǈƕǆ ƗùùƼƓǀƛ ÿùùǆ Ɨùùǀǀơǆǃå Ɨùùƞǒƙǈǃå āùùǋāïǆƙùùƪǆǃå ÿǒùùƪơƙǃåā þǒāùùǀƙǃå ǏùùǄƵ Ɨùùǒ  Ɨùùǌƞā ÿǒùùƕƙ ǑùùǌƼ
.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ÿǒïƤà ÿǒǆǋƓƪǆ āá ǑƞïƓƤǃå āá ǑǄƤåíǃå ýǒǆƶǃå ïöǈ 

:ïǐǄƗǁä æîäìâ ƑǊǐǂƳ ýĀƾƗ ǏƗǁä ƕƻƨǂƻǁä 

ùǀǄƶƙǆǃå çðƓùƙǆǆǃå ƝƑƓùƙǈǃå ÿá ǑùƼ ðùǒǆƙǃå çïåíã ƗƽùƪǄƼ óƤǄƙƙ Ɨ) ƴùǆƙƞǆǃåā ÿǒǄǆƓùƶǃå Üÿǒíǒƽƙùƪǆǃå ÜßåíǕƓùƕ
( èƓùƿǚƵ åîùǂā ÿǒǄǆƓùƶǃåā Ɨùǒǈƶǆǃå Ɨùƪƪâǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪåā ƗƪƓǒƪ íāǀƙ ƗǒƵåā çíƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ Ɠǌǀǒǀơƙ þƙǒ

 ǏùǄƵ ðùǂƙïƙ ƗǄƽùƪǄƼ ǏùǄƵ ßåíǕå ǑùƼ ðùǒǆƙǃå Ɲǌǈùǆ þāùǀǒ íùǒíơƙǃƓƕā ÜèƓùǒǄǆƶǃåā ƗǒǄƤåíǃå íïåāǆǃåā ƗǂåïƬǃå
 ýùùùùƛǆƙƙ ÜƗùùùùƪǒƑï äíƓùùùùƕǆ ƗùùùùƶƕïáǑùùùùƼ)  ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå ǑùùùùƼ Ɨùùùùƪƪâǆǃå Ɨùùùùǆǒƿ ÜßåíǕƓùùùùƕ çïåíǗå ÜíǒƽƙùùùùƪǆǃƓƕ çíƓùùùùǒǀǃå

ïǆƙùùƪǆǃå ÿǒùùƪơƙǃåā ( ïùùƮƓǈƵ Ɨùùƶƕïá ñƓùùǒƿ ǏùùǄƵ ÜƝƙùùǈǆǃå åîùùǌǃ ƗùùƪǒƑï ïāƓùùơǆ Ɨùùƶƕïá üƓùùǈǋ íùùƞāǒ Ɠùùǆǂ Ü
ǑùùùùùùƼ ýùùùùùùƛǆƙƙā ßåíǕå ƝƑƓùùùùùùƙǈ ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƪǒƑï) ƴùùùùùùǆƙƞǆǃåā ƗơǄùùùùùùƮǆǃå æƓơùùùùùùƮá ÜÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå Üÿǒíǒƽƙùùùùùùƪǆǃå( 

íǒƬïǃå):2009ó Üþ113.( 

ùùǒǄƵā Ǒùùƙǃå çíǒùùƬïǃå çíƓùùǒǀǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ ûùùǀơƙǒ Ɠùùǆǈã ßåíǕå ǑùùƼ ðùùǒǆƙǃå ÿá ýāùùǀǃå ÿùùǂǆǒ Ǌ ƗƹƓǒùùƮƕ þāùùǀƙ
Ǘåā èƓƪƓǒƪǃå Ǌǒƞāƙā èƓùǒǄǆƶǃå çïåíȒåā èƓùƿǚƶǃåā ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǃå ïƓǆƛƙƪåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪ
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ïùöǈǃå çíƓùƵƎƕ þƓǆƙǋǙå çïāïưā Üïǒíǆǃå ïāí Ɨǒǆǋá ǏǄƵ íǂâǒ åîǋā ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ  ïƓùǒƙƤå ïǒǒƓùƶǆ ǑùƼ
åāƬǃå) ÿǒïǒíǆǃå:2016ó Üþ18.( 

:ïǐǄƗǁä æîäìâ ðƨà 

 ǉîùùǋā Üçíïùùƽƙǆā Ɨùùƿāƽƙǆ ƝƑƓùùƙǈ øāùùǄƕ ÿùùǆ ÿùùǂǆƙ çïåíã ïƼāùùƙǃ Ɨùùǆðǚǃå èåðùùǂƙïǆǃå ýùùƛǆƙ ñùùƪá Ɨƶƕùùƪ íùùƞāǒ
) ǑƿāƬ Ɠǋíïāá Ɠǆǂ Ǒǋ ñƪǕå2010ó Üþ6:( 

1- Ǖä ÞƑøøøǆƓǁäǏƜǐƗäîƗøøøƨƙǒā ÜƗǒǄƕǀƙùùùƪǆǃå Ɠùùùǌƙïöǈā Ɨùùùƪƪâǆǃå èƓùùùǌƞāƙ ñùùùǂƶǒā : ÿùùùǆ ƗùùùƵāǆƞǆ ÿǆùùùư
 ïǃå :Ǒùùùǋā ÜƓùùùǋíƓǆƙƵå æùùùƞåāǃå Ɨǒïāïùùùưǃå ïùùùƮƓǈƶǃåƗǒƞǒƙåïƙùùùƪǗå úåíùùùǋǕå Üþǒùùùǀǃå ÜƗùùùǒâïǃå ÜƗǃƓùùùƪ Ü

.õõƤǃå ÜýƞǕå çïǒƮƿ úåíǋǕå 

2- þǐìǐƻƗƨǄǁƑƓ ǈƜĀƗǁä.Ɠǌǃåāð āá Ɨƪƪâǆǃå ƗõƬǈǕ ñǒƑïǃå üïơǆǃå āǋ íǒƽƙƪǆǃƓƼ : 

3- çƑøøøøǐǂǄƴǁä ǏùùùùǄƵ ƗùùùùƪƪâǆǄǃ çïùùùùöǈǃå āùùùùǋ çðùùùùǒǆƙǆ çïåíǗ ñƓùùùùƪǕå ÿã : èƓùùùùǒǄǆƶǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùƵāǆƞǆ Ɠùùùùǌǈá
.Ɠǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ƗǄƤåíƙǆǃåā Ɨõƕåïƙǆǃå 

4- ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä èåßƓùƽǂǃå ÜèåïƓùǌǆǃå Üèåïíùǀǃå ǑùƼ ƗǄƛǆǆǃå óƑƓƮƤǃå ÿǆ Ɨƕǒǂïƙ ÿƵ çïƓƕƵ þǋā :
 íùǒƞǃå ïƓǆƛƙùƪǙå ýǚùƤ ÿùǆ þǌǒùƼ ïƓǆƛƙùƪǙå üùǃî Ǐùưƙǀǒ ÜƗùƪƪâǆǃå íïåāùǆ þùǋá þǌǈāùǂā ÜèåïƕƤǃåā

ǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā óƑƓƮƤǃå üǄƙǃ.Ɠǌƙǒ 

5- çƑøøƽǘƴǁä þøøǄ ƕǀƓøøƪ ƛøøƨǆ þƙùùƙ Ǒùùƙǃå èƓùùƿǚƶǃå çíāùùƞ ýǚùùƤ ÿùùǆ ííùùơƙƙā Ɨùùƪƪâǆǃå ƝƑƓùùƙǈ ïƛƋùùƙƙ :
 ÜýƓùùùùƮƙǙå ÜǑƵƓùùùǆƞǃå ýùùùùǆƶǃå ÜƗùùùǀƛǃå :ǑùùùùǄǒ Ɠùùùǆ ǏùùùùǄƵ èƓùùùƿǚƶǃå ðùùùùǂïƙā ÜĄƓùùùǒƞïƓƤā ĄƓùùùùǒǄƤåí Ɠùùùǌǈǒāǂƙ

.üƕƓƬƙǃå 

6- ýǂƴƗǁäǕ ăïåíǗå ðùǒǆƙǃå ñƓùƪá ýùƛǆǒ ăîùǃå Ǒùǆǒöǈƙǃå þǄƶƙǃƓùƕ þƓùǒǀǃå ííƮƕ Ɨƪƪâǆǃå : ÿùǆ ÿùǂǆǒ Ǌùǈ
 ìƓùùǈǆ íƓùùƞǒȒåā ƗùùƑǒƕǃå ǑùùƼ èåïùùǒƺƙǃå çïǒƓùùƪǆ ǏùùǄƵ ƗùùöƼƓơǆǃåā èƓùùǆāǄƶǆǄǃ ƴǒïùùƪǃå æƓƶǒƙùùƪǙåā úùùƬǂǃå
.èƓƪïƓǆǆǄǃ ýƮåāƙǆǃå ïǒāõƙǃåā ïǆƙƪǆǃå ÿǒƪơƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜïƓǂƙƕǙåā þǒǒǀƙǃå þƵíǒ ýǆƵ 

7- ýƑƜƨǆǗäĀ ƕǄÞäĀǄǁäǆã þǒöƶƙǃ ƗǀƕƓƪǃå èƪǃå ñƪǕå ÿǒƕ þǒöǈƙǃåā õƕïǃå Ǒǈƶǒā : Ɨƪƪâǆǃå èƓǒǈƓǂ
.ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌƼåíǋáā ƓǌƙǃƓƪï ǉƓƞƙ ûƼåāƙ ǑƼ ýǆƶǃåā 
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 ÿùǆ Ɠùǌǃ Ɠùǆǃ Ɨùƪƪâǆǃå ýùƤåí ðùǒǆƙǃå Ɨùǆāöǈǆǃ ñƓƪǕå çíǆƵá íƶƙ ðǒǆƙǃå çïåíã èåðǂƙïǆ ÿá éơƓƕǃå Ăïǒā
 ßƓùǈƕ ÿāíùƕƼ ðùǒǆƙǃå ûùǒǀơƙ ÿƓǂïá ýƓǆƙǂå ǑƼ ƗƺǃƓƕ Ɨǒǆǋáã çïåíã èƓùǒǄǆƵ ûùǀơǒ þǃƓùƶǆǃå Ơùưåā Ǒƞǒƙåïƙùƪ

ǆƙǃåƕ þƓùùùùǆƙǋǙåā ƗùùùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùùùǒǄƤåíǃå èƓùùùùƿǚƶǃå Ɲùùùùƪǈā ƗǒïùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǃå ïƓǆƛƙùùùùƪå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ðùùùùǒýùùùùǆƶǃƓ 
.ðǒǆƙǄǃ Ɨǀǀơǆǃå èƓƪïƓǆǆǄǃ ýƮåāƙǆǃå ïǒāõƙǃåā ÿǒƪơƙǃå Ɨǆāǆǒíā Ɨǒïåïǆƙƪå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå 

:ïǐǄƗǁä æîäìǕ ƕƨǐƏîǁä çƑƓǂôƗǄǁä 

 Ăïǒ Ɠǆǂ ðǒǆƙǃå çïåíǗ ƗƪǒƑïǃå èƓƕǄõƙǆǃå óƤǄƙƙƗǈïƓǂƪǃå )2011þ: ó117:ǑǄǒ ƓǆǒƼ ( 

1.  .ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗõƤ 

2.  èƓǒǃāƑùùùƪǆƕ ÿǒǆƑƓùùùǀǃå íùùùƬïƙā Ɨùùùƪƪâǆǃå ýùùùǆƵ þöǈùùùƙā þùùùǂơƙ Ǒùùùƙǃå èƓùùùƪƓǒƪǃå ÿùùùǆ ƗùùùǄǆƓǂƙǆ Ɨùùǆāöǈǆ
.ïåïǀǃå îƓƤƙå ïǒǒƓƶǆā íƵåāƿā ñƪá Ǐǃã ßåíǕå 

3. ǃå ƴùùùùǆ úùùùùǒǂƙǃåā ïǒāùùùùõƙǄǃ ƗùùùùǄƕƓƿā ßåíǕå èƓùùùùƕǄõƙǆ ƴùùùùǆ ƗƕùùùùƪƓǈƙǆā Ɨùùùùǈïǆ Ɨùùùùǒǆǒöǈƙ ýùùùùǂƓǒǋ èåïùùùùǒƺƙǆ
.ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå èƓǒíơƙǃåā 

4.  õāïùùùƬā èƓƽùùùƮåāǆ íùùùǒíơƙ ñùùùƪáā èƓùùùǒǄǆƶǃå ýùùùǒǄơƙ èƓùùùǒǃà ííùùùơǒ ÜƗǄǆƓùùùƬǃå çíāùùùƞǄǃ ïāùùùõƙǆ þƓùùùöǈ
.çíāƞǃå 

5. ƓǌƑåíá þǒāǀƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā íåíƵǗ ïāõƙǆ þƓöǈ. 

6. ǆǃå ßåíǕå þǒāùùùùǀƙā Ɨùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùƼ ïåïùùùùǀǃå îƓùùùùƤƙå þƵíùùùùǃ èƓùùùùǆāǄƶǆǄǃ ýùùùùǆƓǂƙǆ þƓùùùùöǈ ƝƑƓùùùùƙǈǃåā Ǒùùùùƪƪâ
.èåðƓƞǈǗåā 

7.  þǒùùùƿā èåïåïùùùǀǃå îƓùùùƤƙåā èƓùùùƪƓǒƪǃåā õùùùõƤǃå ûùùùǒƕõƙǃ ïǒǒƓùùùƶǆǃåā ñùùùƪǕå ƴùùùưā Ǐǃāùùùƙƙ ƗùùùǄƵƓƼ çíƓùùùǒƿ
.ðǒǆƙǃå ûǒǀơƙǃ ýǆƶǃå èƓǒƿǚƤáā 

ǁäïǐǄƗǁä æîäìâ ƑǊǐǂƳ ìǆƗƨƗ ǏƗǁä ïƏƑǀî: 

ðùǒǆƙǃå çïåíã úåíùǋá ûùǒǀơƙ ƓǌǈƋùƬ ÿùǆ Ǒùƙǃå ðƑƓùǂïǃå ÿùǆ ƗùƵāƞǆ ǏǄƵ ðǒǆƙǃå çïåíã íǈƙƪƙ ðƑƓùǂï ýùƛǆƙƙā Ü
ǑƞǒǄǆǃå) ǑƙǓƓƕ ðǒǆƙǃå çïåíã:2016ó Ü65:( 



 

41 

1.  :ƕǀîƗøøƪǄ ƕøøǐĀî ìĀøøƜĀshared vision : þāùùǌƽǆƕ ǑƵāùùǃå çïāïùùư Ǒùùƽƙāã æùùǈƓƞ ÿùùǆ ðùùǒǆƙǃå çïí
 éùùơƕǒā ÜƗùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃå úåíùùǋá ƗùùǆíƤǃ þǋíāùùǌƞ ƴùùǒǆƞǃå Ǒùùõƶǒ Ǐùùƙơ ƗùùƪƪâǆǃƓƕ úåïùùõǕå ƴùùǒǆƞ

á ûïõ ÿǒƪơƙ ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå ýƕƪǃå ÿƵ ƴǒǆƞǃå.Ɨǒƽǒöāǃå ǊƙƓƕƞåāǃ ǊƑåí 
2.  ÞƑǆƓ îƺäĀƗâüøǄƑǀƗǄ ǏƜǐƗäîƗøƨ ïùƕƶǒ Ɨùƪƪâǆǃå ýùƤåí ýùǆƓǂƙǆ Ǒƞǒƙåïƙùƪå ßƓùǈƕ íāùƞā æùǄõƙǒ éùǒơ :

ýƕǀƙƪǆǄǃ Ɠǌƙïöǈā ƗǒƪǒƑïǃå ƓǌƙƓǌƞāƙ ÿƵ. 
3. îäîøøƾǁä ƲǆøøƬ Ǐøøƺ ƕǀîƑøøƪǄǁä ƴǈùùƮ ǑùùƼ ƗǂïƓùùƬǆǃå ƗùùǒǄǆƵ Ɨùùǒǆǋá ǏùùǄƵ ßƓùùǆǄƶǃå ÿùùǆ ïùùǒƛǂ ûùùƽƙå éùùǒơ :

åïùùƼǖǃ ƗùùƮïƽǃå ƗùùơƓƙȒåā ÜïåïùùǀǃåǗå ýùùǆƶǃå ǑùùƼ ƗǆǋƓùùƪǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓùùƶǃå íăïåí  ïƛâùùƙ Ǒùùƙǃå èåïåïùùǀǃå îƓùùơƙåā
þǌǃƓùùùǆƵá ǑùùùƼā þǌǒùùùƼÜ  íåïùùùùƼǕå ýùùùƕƿ ÿùùùǆ Ǒùùùùǈǌǆǃåā Ǒùùùǆǒöǈƙǃå þåðùùùƙǃǙå ûùùùǒǀơƙ ǑùùùùƼ üùùùǃî íƵƓùùùƪǒ éùùùùǒơ
ƙǃƓƕā ÜÿǒǄǆƓƶǃåāƓ Ɨǒõåïǀǆǒí Ǒǃã.Ɨƪƪâǆǃå çïåí 

4. Ǖäæîäì :úƏƑøøøøøƾƟǁƑƓ  íǈùùùùùƪƙ éùùùùùǒơãǗå æǒǃƓùùùùùƪá Ɨùùùùùǒǆǈƙ Ǐùùùùùǃã ðùùùùùǒǆƙǃå çïåí çïåí ûƑƓùùùùùǀơǃå Ǐùùùùùǃã çíǈƙùùùùùƪǆǃå
 ïùùùùƞǒ Ɠùùùùǆ ýùùùùǂ úùùùùƮƙ Ǒùùùùƙǃå èƓùùùùǆāǄƶǆǃåāă  üùùùùǄǄƙ ƴùùùùǆ ǑƵåāùùùùǃå ýùùùùǆƓƶƙǃåā ƓùùùùǌƞïƓƤā Ɨùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùƤåí

.ûƑƓǀơǃåā èƓǆāǄƶǆǃå 
5. шϜϢϼϜϸ :ƕǐîøøøƪƓǁä ìîäĀøøøǄǂǁ ƕøøøǁƑƴƻǁä  çïåíã ǑùùùƼ Ɨùùùǒƞǌǈǆǃå æǒǃƓùùùƪǕåā ûïùùùõǃå ôùùùƶƕ ǏùùùǄƵ íùùùǆƙƶǒ éùùùǒơ

ǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙā ƗƪƪâǆǃƓƕ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå þǌƙßƓùƽǂ æƪơǒā ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕåā ñ
Ǘåā Ɨǒǈǌǆǃå ā õǒõƤƙ ûǒïõ ÿƵ üǃî ûǀơǒā ÜƗǒïåí Ȓå.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå þöǈ ïǒāõƙā çïåí 

6. ƕƺìǊƗƨǄǁä ƛƏƑƗǆǁä ǍǂƳ ïǐǀîƗǁä:  ÿǆ ƗǒǆǄƶǃå Ɨƪƪâǆǃå Ɨǀǒǀơ ÿƵ ƝƑƓƙǈǃå ïƕƶƙāã èǙíùƶǆā èåðƓƞǈ
ƓǌǒƼ ïāõƙǃå. 

7. Ǔä þǐǀǄƗþǐǂǄƑƴǁäĀ Þäì:  þǌƙƓƿƓõ ûǄõǈƙ éǒơ ā Ȓå ƓùǆǒƼ þǌƼïƓùƶǆā þǌƙåïùƕƤā Ɨùǒïǂƽǃå þǌƙåïíùƿā þǌƙƓƵåíùƕ
 þǋïƓùǂƼáā ïùƬƕǃå ýāùǀƵā ÜèƓùǆöǈǆǃå ǊùǂǄǆƙ Ɠùǆ ÿùǆƛá ïùƬƕǃå ÿǕ ÜƝƑƓƙǈǃå ýưƼƋƕ Ɨƪƪâǆǃå ǏǄƵ íāƶǒ

.ðǒǆƙǃåā ëƓƞǈǃåā þíǀƙǄǃ ƗǒƵƓƪǃå ƗǒƵåāǃå èƓǆöǈǆǄǃ Ɨǒǀǒǀơǃå ýåāǆǕå ñāâï Ǒǋ 
 ÿǆ ïǒƛǂǃå üƓǈǋ ÿá éơƓƕǃå ĂïǒāïāǆǕå ǂƙïǆǃåāƓƪƙ Ǒƙǃå èåðǗåā ðùǒǆƙǄǃ Ɨùƪƪâǆǃå ýāùƮā ǑùƼ íƵ åíùƕ÷ 

Ɠùùǌǈǆ:  áíùùƕǆ ƣǒùùƪïƙā Ǒùùǈǌǆǃå āùùǆǈǃå ûùùǒǀơƙā ÜÿǒǄǆƓùùƶǃå èåïíùùƿ ïǒāùùõƙā Üçíāùùƞǃå ûùùǒǀơƙǃ ïǆƙùùƪǆǃå þǒùùǒǀƙǃå
.Ɨƪƪâǆǃå ýƓǆ ñáï ýƛǆǒ ăîǃå ăïƬƕǃå ïíƓǂǃƓƕ þƓǆƙǋǙåā ÿāƓƶƙǃå 
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:ïǐǄƗǁä æîäìâ çǗƑƜǄ 
ǂǐ ƑǄǐƺ ïǐǄƗǁä æîäìâ çǗƑƜǄ üƙǄƗƗ:Ǐ 

1( :æîäìǕäĀ æìƑǐƾǁä 

 çïåíǗåƗùùǒƶǆƓƞǃå  ǑùùƼ ǉíƵƓùùƪƙ Ǒùùƙǃåā ÜƗùùǒƵåíƕǗå çíƓùùǒǀǃå èƓǆùùƪƕ úùùƮƙǒ ăāùùƕïƙ íùùƑƓƿ Ǐùùǃã ƗùùƞƓơƕ
 ÜçßƓùùƽǂǃå ÿùùǆ Ɨùùƞïí ǏǄƵƋùùƕ ýùùǆƶǃå ǏùùǄƵ þǋðùùƽơā ÜþǌǈāƓùùƶƙ æùùƪǂ ýùùƞá ÿùùǆ ÜǊùùƶǆ ÿǒǄǆƓùùƶǃå ǏùùǄƵ ïǒƛƋùùƙǃå

ǄƵƓƽƕ Ɨǆāƪïǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ þƞƪǈǆ ÿāƓƶƙǆ ûǒïƽǂ ýǆƶǃå Ǐǃã þǌƶƼíā.ƗǒǃƓƵ çßƓƽǂā Ɨǒ 

 ƗùùǒíǒǄǀƙǃå çíƓùùǒǀǃå íùùƶƙ þùùǃ ïùùƮƶǃå åîùùǋ ǑùùƼā èƓùùƪƪâǆǃå úåíùùǋá ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ Ɨùùǆǌǆ çíƓùùǒǀǃå ïùùƕƙƶƙā
 ǉïƓƶùùƬ ÿùùǆð ǑùùƼ çíƓùùǒǀǃå ïùùǒǒƺƙǃå ýƓùùõǒ ÿá íùùƕǙ Ɠùùǈǋ ÿùùǆ ÜǊùùƙǙāơƙā ïùùƮƶǃå èåïùùǒƺƙǆ Ɨùùǌƞåāǆ ǏùùǄƵ çïíƓùùƿ

ƕ þùùƪƙƙā çíùùǒíƞǃå èåïùùǒƺƙǆǃå ƴùùǆ æùùƪƓǈƙƙ çíƓùùǒƿ ïāùùǌö ĈƓùùǆƙơ ÿƓùùǂā Ü÷åíùùƕǗå āùùơǈ ýāùùơƙǃå ýùùö ǑùùƼ ÷åíùùƕǗƓ
Ȱ ïǒƤ)ƗƼïƶǆǃå ƴǆƙƞǆ:2009ó Ü86.( 

 ǏùǄƵ ýùǆƶƙā ÜƗùǒǄǆƶǃåā ƗùǒǆǄƶǃå Ɨùƪƪâǆǃå íåïùƼá èåïíùƿ Ɨùǒǆǈƙ ĄƓƕǃƓƹ ƗǒƵåíƕǗå çíƓǒǀǃå ÿǆưƙ éǒơ
 ûùùùǒǀơƙ ǑùùùƼ íƵƓùùùƪǒ Ɠùùùǆ ïǒƼāùùùƙā ƗùùùǆöǈǕå ïǒāùùùõƙ ǏùùùǄƵ çāǚùùùƵ ÷åíùùùƕǗå þǌǒùùùƼ Ǒùùùǆǈƙā ýùùùǆƶǃå ƗùùùƑǒƕ ÿǒùùùƪơƙ

íùùƵǗ Ɠǌƙïíùùƿ ƴùùǆ ÜúåíùùǋǕå ƗǒùùƪƓƪǕå Ɨùùǒǈƕǃå ýǒǂùùƬƙǃ ýƕǀƙùùƪǆǃƓƕ âùùƕǈƙǃå ýǚùùƤ ÿùùǆ èåïùùǒƺƙǆǄǃ Ɨùùƪƪâǆǃå íå
ǑƼïǒƮǃå)ïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǒƕƓƞǒå ƝƑƓƙǈ Ǐǃã ăíâƙ éǒơƕ:2006ó Ü36.( 

  ÜǑǈƓùùƪǈǗå āùùǆǈǃå ÿǒùùƪơƙā ÜƗùùǒíïƽǃå æùùǋåāǆǃå ïǒāùùõƙā Üèåîùùǃå ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ ÷åíùùƕǗå Ɨùùǒǆǈƙ þǌùùƪƙā
ǆïƕ ƴùùǆƙƞǆǃå ƗùùǒƞƓƙǈã ǑùùƼ ÿāǆǌùùƪǒ ÿǒƵíùùƕǆǃå ÿá Ɠùùǆǂ ĄƓƼíùùǋ ÷åíùùƕǗå ïƓùùƕƙƵåā ÜĈƓǒíƓùùƮƙƿåā ĈƓùùǒǆǄƵā ĄƓùùǒƼƓǀƛ ÜǊùùƙ
ïƮǈǃå āƕá) ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå èƓǒïāïư ÿǆ íƶǒ ĄƓǒāƕïƙ:2004ó Ü65( 

 æùùùǋåāǆǃå çïåíã ýùùùƛǆƙ åîùùùǃƗùùùǒíƓǒǀǃå  èåíƓùùùǒƿ ßƓùùùǈƕ ǑùùùƼ çïíƓùùùƕǆǄǃ ƗùùùǄƵƓƼ ƗùùùǒƞǌǈǆƗùùùǒƶǆƓƞ  çßƓùùùƽǂ èåî
ǒāùõƙā úƓùƬƙǂå āùơǈ íāùǌƞǃå íùǒơāƙ æùǄõƙǒ ăîùǃå ïǆǕå ÜƗǒǃƓƵ ǑùƼ çíùƵåāǃå ƗùǒíƓǒǀǃå æùǋåāǆǃåā èåïíùǀǃå ï

èƓǒǄǂǃå ÜƗùǒƵāǈǃå ýƑåíùƕǃå ÿùǆ ƗùƕƤǈ Ơǒùƙǒ æùǋåāǆǄǃ ĄƓùƶǆƞǆ ýǂùƬƙǃ Ɠùǌǃ ƗùǆƵåíā çðùƽơǆ ƗƼƓǀƛā ƗƑǒƕ íƓƞǒåā Ü
æǋåāǆǃå çïåíƎƼ ƗùǒíƓǒǀǃå  æƓõǀƙùƪǙƓǂ Üüùǃî ÿùǆ íùƶƕá Ǐùǃã Ǒùưǆƙ ýùƕ Üïǒāùõƙǃåā úƓùƬƙǂǙå íùǈƵ úùǀƙ Ǚ

Ƽā ƗǒíƓǒǀǃå úƑƓöāǃå ǑƼ ÿǒǒƶƙǃåā Ơùưåā ăíƓǒƿ æƿƓƶƙ õõƤ ïƓõã ǑƼā ÜƓǌƙåïíǀǃ þƑǚǆ Ǒƽǒöā ïƓƪǆ û
ƣǒƬǃåā íāǆơ)þǃƓƶǆǃå:2013ó Ü42.( 
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æùùùǋåāǆǃå çïåíƎùùƼ ƗùùǒíƓǒǀǃå  ƓǌƼåíùùùǋá ûùùùǒǀơƙā ÜƗùùƪƪâǆǃå ëƓùùùƞǈā ßåíǕå íāùùùƞƙā þǒùùöƶƙ ǑùùùƼ ïāí Ɠùùùǌǃ
 èåïíǀǃå ßƓǈƕā ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå ûǒǀơƙā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƓǌƙƓƶƿāƙ ÿǒƪơƙā ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ïƮǈƶǃƓƼ ÜƗǒƪƪâǆǃå

 ǏùǄƵ æùǄƺƙǒ ÿá Ǌùǈǂǆǒ ÜïƓùǂƙƕǙåā ÷åïùƙƤǙåā Ü÷åíùƕǗåā íùǒíƞƙǃå ǏùǄƵ çïíùƿ ÿùǆ Ǌùǒíǃ Ɠùǆƕ æāùǋāǆǃå ăïƬƕǃå
ǒ Ǚáā ÜƗùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǒƶǒƕõǃå íïåāùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǃå çïíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǈÜþíùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǀƙǃåā āùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǈǃå āùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùơǈ ĄƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǀƑƓƵ ƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǌǄƶƞ 

Ǆƶǃå ƴùùùùùùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùùùùùùƿƓõǃ ýùùùùùùùùƛǆǕå ÿùùùùùùùùǂǒ þùùùùùùùùǃ þã ýùùùùùùùùưƼǕå ïƓǆƛƙùùùùùùùùƪǙå ûùùùùùùùùǒïõ ÿùùùùùùùùƵƗùùùùùùùùǒƞƓƙǈǙåā Ɨùùùùùùùùǒǆ 
èāƙǄƬ):2009ó Ü2.( 

 þƙùǌƙā èƓùƿƓõǃå ïƓǆƛƙùƪå èåïíùǀǃå Ɨùǒǆǈƙ ƗùǒǆǋƋƕ ÿǆâùƙ Ɨùǆǒǂơ çíƓǒƿ íāƞā çïāïư éơƓƕǃå Ăïǒā ïíåāǂǃƓùƕ
ƗǒïƬƕǃå  úåíǋá ûǒǀơƙǃƗǒǄǂǃå  ā ƓǌƙƓǒƓƹ øāǄƕā ýƮåāƙǆǃå ǑƶƪǃƓƕ úƮƙƙ çðǒǆƙǆǃå çíƓǒǀǃå ÿƋƕ ýāǀǃå ÿǂǆǒ
 éǒƛơǃåāƓǌǒíǃ çíāƞāǆǃå æǋåāǆǃå ƗǒƓƵïǃ ûùǒǀơƙ ÿǂǆǒ Ǚ éǒơ Ü ǑùƼ ÷åíùƕǗåā ðùǒǆƙǃåèƓùƶǆƓƞǃåā èƓùǒǄǂǃå 

 ÜÿǒǄǆƓùùùƶǃå ðùùùƽơƙā ÜƗǒǆƓùùùƪ þǒùùùƿ íùùùƪƞƙā ÜþƓùùùƙ þåðùùùƙǃåā ÜƗơùùùưåā ƗǃƓùùùƪïā Ɨùùùǒâï üùùùǄƙǆƙ çíƓùùùǒƿ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ Ǚã
 éùùùǒơ ïƓùùùǂƙƕǙåā ÷åíùùùƕǗå ƴǒƞùùùƬƙ ƴùùùǆ ÜþǌƼåíùùùǋá ûùùùǀơƙāã úùùùǄƙƤǆ ǏùùùǄƵ çíƓùùùǒǀǃå ÿùùùǆ þƵíùùùǃåā çíǈƓùùùƪǆǃå ÿ

èƓǒāƙƪǆǃå ëƓƞǈ èåïƬâǆ Ǐǃāá Ǒǋ Ü.çíƓǒǀǃå 

2( ǐĀôƗ:ƕǐîƪƓǁä îìäĀǀǁä î 

 ïƼāùƙǒ Ɠùǆ ýǚƤ ÿǆ ƗƼïƶǆǃå ßƓǈƕ ǑƼ ƗǒǄƵƓƽƕ ƗǆǋƓƪǆǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃå ýāĊƶǒ
 èƓùƪƪâǆ ÿāùǂƙ ÿá íƕǙ þƛ ÿǆā Ɨǆíǀƙǆ ƗǒǆǄƵ èƓǒǈƓǂǆȒåā ƗƵíƕǆ ƗǒïƬƕ èƓƿƓõ ÿǆ èƓƪƪâǆǃå üǄƙ ǑƼ

ǚǆǃ ïǒāõƙǃåā íǒíƞƙǄǃ ýƕƓƿ ǑǂǒǆƓǈǒí ƴưā ǑƼ ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå Ǌùƙåïāõƙ Ɨƕǂåāǆā ïƮƶǃå èåíƞƙƪǆ ƗǆƑ
ôāƵ)ǊƙƓǒíơƙ Ɨǌƞåāǆā: 2012ó Ü2(. 

 ǑùƼ Ǒùƙǃåā ÜÿǒǄǆƓùƶǃå ôùƶƕ Ăíùǃ çíùƞåāƙǆǃå çðùǒǆƙǆǃå èåïíǀǃå ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå çíāƞ ÿã
ƗƼïƶǆǃåā èåïƕƤǃåā èåïíǀǃå ǉîǌǃ þǌǂǚƙǆå ßāư ÿá ÿǂǆǒ çðǒǆƙǆǃå  ĄåïƓùǂƼá åāïāùõǒ āá Üçíùǒíƞ ĄåïƓǂƼá åāǆíǀǒ

ƿǌƪƙ ƗǆǒíƗƪƪâǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ûǒǀơƙ ǑƼ þ ƗõƬƿ): 2015ó Ü2.( 

 Ɨùùƪƪâǆǃå Ɠùùǌƕ þāùùǀƙ Ǒùùƙǃå èƓùùƕƞåāǃåā ïåāíǕåā þƓùùǌǆǃå ÿùùƵ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå çïåíã èƓùùƪƓǒƪ ïùùƕƶƙā
 Ɠùǌƽǒöāƙ þùƛ ÿùǆā ÜƗùƪƪâǆǄǃ ƗùǆƓƶǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùƪǚǃ ĄƓǀƼā ĄƓǆǂā ĄƓƵāǈ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ ƓǌƙƓƞƓǒƙơå íǒíơƙǃ

ǒƪ ûƼā ýǆƶǄǃ ûùƼā Ɠùǌǆǒāǀƙā ÜƓǋðǒƽơƙā Ɠǌƙǒƿïƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå üǄƙ æǒïíƙā ÜƓǌƵƓƕƙå þƙǒ ƗǒƑåïƞå èƓƪƓ
 þƓöǈā ƗǆíƤǃå ßƓǌǈȒåā õƕåāưǃåā Ơǈǆǃåā Ɨǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ûāǀơǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå íƵåāǀǃåā èåßåïƞǗåā õƕåāưǃå

ǒ úāùùƪ ǊùùǈƎƼ ÜǊùùƼåíǋáā éùùơƕǃå íāíùùơ ÿùùǆ ĄƓùùƿǚõåā ÜƗùùƪƪâǆǃå ǑùùƼ ƗǆíƤƙùùƪǆǃå íùùƵƓǀƙǃå ïāƓùùơǆǃå ǏùùǄƵ ðùùǂï
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 íïåāùùùǆǃå úùùùǒöāƙā ÜƗǒïùùùƬƕǃå íïåāùùùǆǃå çïåíǗ õǒùùùõƤƙǃå :ǑùùùƼ ƗùùùǄƛǆƙǆǃåā ƗǒïùùùƬƕǃå íïåāùùùǆǃå çïåíã ǑùùùƼ ƗǒùùùƪƓƪǕå
 ǑǃƓùùùùùùƶǃå þǒùùùùùùǄƶƙǃå èƓùùùùùùƪƪâǆ ǑùùùùùùƼ ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǄǃ ßåíǕå þǒāùùùùùùǀƙā ÜƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùǆǃå æǒïíùùùùùùƙā ÜƗǒïùùùùùƬƕǃå

Ǒǆǒïƶǃå):2017ó Ü79.( 

 ăǕ ëƓùùƞǈǃå ïíùùƮǆ Ǒùùǋ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāǆǃƓùùƼ ýǂùùƬƕ Ɠùùǌƙïåíã þùùƙ Ɠùùǆ åîã üùùǃîā Üƴùùǆƙƞǆ āá Ɨùùƪƪâǆ
 ÿǒùǂǆƙƼ ÜƗǒïùƬƕǃå íïåāùǆǃå çïåíã ǑùƼ ÿǆǂǒ ÿǂǃā ÜƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå íāƞā ǑƼ ÿǂǆǒ Ǚ ëƓƞǈǃå æƕƪ ÿã Üíǒƞ
 éùǒơ ÜçíƓùǒǀǃå æāǄùƪáā Ɨùƪƪâǆǃå ƗùǒǄƵƓƼ çíƓùǒð ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå ƗǒíƓǒǀǃå æǒǃƓƪǕå ÿǆ ÿǒƪāâïǆǃå

 çíƓùùǒǀǃå æāǄùùƪá ÿáǒƵ þāùùǀ ÿá Ǐùùǃã ïǒùùƬǒ æāǄùùƪǕå åîùùǋā ÿǒƽöāùùǆǃå ÿǒùùǂǆƙ ǑùùƼ ïǒíùùǆǃå āá íùùƑƓǀǃå ïāí ǏùùǄ
 Ǐùǃã ÿǒƽöāùǆǃå Ɨƕùƪǈ ÿá Ǐùǈƶǆƕ Üƴùƪåā úåïùƬã ûƓùõǈ ÿǆùưƙƙ Ǒùƙǃå Ɨƪƪâǆǃå üǄƙ Ǒǋ ƗǈĊǂǆǆǃå Ɨƪƪâǆǃå
 èƓǒơǚùƮ Ơǈùǆ ĄƓùưǒá ÿǆùưƙƙā ÜƗùǒíǒǄǀƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨƕƪǈǃå ǉîǋ Ǐǃã ñƓǒǀǃƓƕ ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ÿǒïǒíǆǃå

 āƙùùùùƪǆǄǃ ïùùùùƕǂá ôǒāùùùùƽƙ ǏùùùùǄƵ óƓùùùùƤ ýǂùùùùƬƕ ðùùùùǂïǒ æāǄùùùùƪǕå åîùùùùǋā ÜƗùùùùƪƪâǆǃå ǑùùùùƼ Ɠǒǈíùùùùǃå ƗùùùùǒïåíǗå èƓǒ
ûǒƼāƙ) ýƽƪá Ǐǃã ǏǄƵá ÿǆ èƓõǄƪǃå āá èƓǒơǚƮǃå:2016ó Ü48.( 

 ýùùƤåí ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå ßåíá Ɨùùǒǆǈƙ Ǐùùǃã Ɨùùǒǆǈƙǃå Ɨùùƽǒöā ýǚùùƤ ÿùùǆ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå çïåíã ǏƶùùƪƙƼ
ùǆ üǃîā Üíǒƶƕǃå āá æǒïǀǃå ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ þǒöǈƙǃå èåî úƑƓùöā ƗùƪïƓǆǆ ǏùǄƵ çïíƓùƿā ƗùǄǋâǆ ƓùǌǄƶƞ ýùƞá ÿ

 ƗùùƼïƶǆǃå ýƓùùƞǆ ǑùùƼ íùùǒíƞ ýùùǂƕ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå íùùǒāðƙ ÿùùƵ ĄǚùùưƼ ÜÿǕå ǊùùǒǄƵ Ǒùùǋ Ɠùùǆǆ ǏùùǄƵá èƓùùƕǄõƙǆ
 Ɠùǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃåā èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃåā êƓǆíǈǙå ÿǆ Ɠǌǈǒǂǆƙ úíǌƕ ƓǌƙƵƓǈƮā ƓǌǄǆƶƕ ƗǄƮƙǆǃå

 ïƓùươǃå æùǂïǃå æǂåāƙ ýǂǃ Ɨƪƪâǆǃå āá ĄƓùǒǄơǆ ƓùǌǒǄƵ ôïùƽĈƙ íùƿ Ǒùƙǃåā ÜèǙƓùƞǆǃå ǏƙùƬ ǑùƼ ïāùõƙǆǃå ă
 ǑƵƓùùùùǆƙƞǙå Ɠùùùùǌƶƿāǆ çāùùùùƿ ǏùùùùǄƵ Ɨùùùùƕǂåāǆǃå ǉîùùùùǋ ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ Ɨùùùùƪƪâǆǃå üǃîùùùùƕ öƼƓùùùùơƙā ÜĄƓùùùùǒǆǃƓƵ āá ĄƓùùùùǒǆǒǄƿå

ïƮǈǃå āƕá) ǑƪƼƓǈƙǃåā:2007ó Ü31.( 

ƙǈƓǂǆ ðùǒðƶƙ ǑùƼ èƓùǒǄǂǃå þǌùƪá þǋá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ ÿá éơƓƕǃå Ăïǒā ÿǒùƕ ƗǒùƪƼƓǈƙǃå Ɠùǌ
 ÜƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆǃå ýùùƤåí ïǒāùùõƙǃå ǑùùƼ þïùùǌǃå ñáï ăïùùƬƕǃå ïùùƮǈƶǃå ïùùƕƙƶǒ éùùǒơ ÜĂïùùƤǕå èƓùùƶǆƓƞǃå
 íùùùùǒāƞƙ Ǐùùùùǃã üǃîùùùùǂā ƗùùùùǒǄǂǃå ýùùùùƤåí ǑùùùùǆǄƶǃå éùùùùơƕǃå íùùùùǒāƞƙ Ǐùùùùǃã ăíâùùùùǒ ƗǒïùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǃå èåïíùùùùƿ ïǒāùùùùõƙā

.ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ āưƵ çíāƞ āǋ ñƓƪǕå ÿǕ ÿǒƞǒïƤǃå 

3( :ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä 

ƴƕǈƙ  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå Ɨǒǆǋá ÿǆ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ÿåíǒǆ ǑƼ ƓǌƙƓƕǄõƙǆā ƓǌƑíƓƕǆā çíāƞǃå ûǒƕõƙ Ɨǒǆǋá
 èƓùǆöǈǆǄǃ èǚƤíùǆ Ǒùǋ (ÿǒƞǒïùƤǃå) þǒùǄƶƙǃå èƓƞïƤǆƼ ÜĂïƤǕå èƓƵƓõǀǃå úǄƙƤǆ ǏǄƵ ïǒƕǂǃå ǉïǒƛƋƙā
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Ǒùùùǋ ǑǃƓùùùƶǃå þǒùùùǄƶƙǃå ǑùùùƼ ÿǒƛơƓùùùƕǃåā ÿāǒǆǒíƓùùùǂǕå Ɠǌǆíùùùǀǒ Ǒùùùƙǃå éāùùùơƕǃåā èƓùùùƪåïíǃåā ÜĂïùùùƤǕå  èåāíá þùùùǋá
 ÿùùƵ ĄǚùưƼ Üßåāùƪ íùùơ ǏùǄƵ ĂïùƤǕå ƗùùƮƓƤǃåā Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùƵƓõǀǃå èƓùùƪƪâǆā èåïåðāùǃå ýùǆƶǃ ïǒāùõƙǃå
 üùùǄƙ ÿùùǆā Üèåïåðāùùǃå üùùǄƙ Ǌùùƞåāƙ Ǒùùƙǃå ýǂƓùùƬǆǃå ýùùơǃ Ɨùùǒǈƽǃåā ƗùùǒǆǄƶǃå èåïƓùùƬƙƪǙå þǒíùùǀƙƕ ÿǒǒǆǒíƓùùǂǕå þƓùǒƿ

 ïùùǒƕǂǃå ïāíùùǃå ÿǒùùƕƙǒ ƗùùǒǆǋǕåèƓùùǒǄǂǄǃ åā þǄƶǃƓùùƕ ƠǄùùƪƙǆ ƴùùǆƙƞǆ ßƓùùǈƕ ǑùùƼ ƴùùƼïǃ ƗùùǄƵƓƽǃå ƗǆǋƓùùƪǆǃåā ƗùùƼïƶǆǃ
 ăîùùǃå þǄƶƙǆǃƓùùƕ ƴùùǆƙƞǆǃå úùùƮāǃ ÿǒùùǆǄƶƙǆǃå ííùùƵ çíƓùùǒðǃ ûƕƓùùƪƙƙ èƓùùƶǆƙƞǆǃƓƼ ÜƴùùǆƙƞǆǄǃ ǑùùǆǄƶǃå Ăāƙùùƪǆǃå

) ƗǒǆǄƶǃå èǚǋâǆǃå ƗǄǆơ ÿǆ ǉßƓǈƕå æǄƹá ÿāǂǒLau and other:2010, p35.( 

Ǐǃã þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå ïǒāõƙ êƓƙơǒā  ýǆƓƬ Ɲǌǈǆ āƵƓùǆƞ íùǌƞ ǏùǄƵ þāùǀǒ ïǆƙƪǆ Üûùǒïƽǃå ëāïùƕ Ǒ
 ƗùǒǆíƤǃå çïåíǗåā ƗùǒǄǂǃå çïåíǗ ƗǒǈǆƓùưƙ ƗǒǃāƑùƪǆ ýǂùƬǒā ÜƗùǒǄǂǃå Ăāƙùƪǆ ǏùǄƵ õƓùƬǈǃå ƗùƼƓǂ ýǆƬǒ Ɲǌǈǆ

íƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵáā ƗǒǆǄƶǃå þƓƪƿǖǃā Ɠǌƕ ƗǄǆƓƶǃåăāíƕ)þǌǒíƵƓƪǆā ñǒï:2010ó Ü332(. 

Ǖ ƗùùùùƞƓơƕ Ɠùùùùǌǈá Ɠùùùùǆǂùùùùǆƶǃå èǙƓùùùùƞǆ ƗùùùùƼƓǂ ýǆùùùùƬǒ ßåíǕå ǑùùùùƼ ïǆƙùùùùƪǆā ýǆƓùùùùƬ ïǒāùùùùõƙ æāǄùùùùƪ ý
 úƑƓùöā ƴùǒǆƞ ýǆƬƙ Ɠǌǈá ăá Üæǚõǃåā ýǆƶǃå ûāƪ ÿǆ ýǂ úåíǋá ûǀơƙ Ɨǒïåíã ƗǒǄǆƵ ǑǌƼ ÜǑǆǒǄƶƙǃå
 ăāùõǈǒ ăîùǃå ïùǆǕå ÜƓǌǄǒùƮāƙ ǑùƼ ÿùǂǃā æùƪơƼ ƗùǆíƤǃå êƓùƙǈã ǑùƼ ñǒùǃ ÜƗùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùƪƪâǆǃå èƓõƓƬǈā

ƓƵā ĄƓùǒǄơǆ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùƪƪâǆǃå ðǂïǆ ÿǒƪơƙā Üþǌƙǀƛ çíƓǒðā æǚõǃå Ɠưï ûǒǀơƙ ǏǄƵ ĄƓǆƙơ çíƓùǒðā ÜĄƓùǒǆǃ
èƓǆǒǄƵ)ýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ƓǌƕǒƮǈ:2013ó Ü98.( 

 þƓùǀǆǃå ǑùƼ üùǃî ǑƵíƙùƪǒ ÜèƓùƞïƤǆǃåā èǚƤíǆǃå éǒơ ÿǆ Ɨǒƕïƙǃå ǑƼ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå ÿƓǆưǃā
 ïǒǒƓùùùƶǆ úïùùùƶƙā ÜƗùùùǒāƕïƙǃåā ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå Ɨùùùƪƪâǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùƪåā èƓùùùǒƓƹā úåíùùùǋá ǑùùùƼ ïùùùöǈǃå çíƓùùùƵã ýāǕå

ǃā ÜƓǌǒƼ Ɨƶƕƙǆǃå þǒāǀƙǃå èåßåïƞȒåā íåíùƵã ǑǃƓùơǃå èùƿāǃå ǑùƼ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùƪƪâǆǃå Ɨǒǃāâùƪǆ ƠƕùƮƙ þǃ üǃî
 ûƕƓùƪǃå þāùǌƽǆǃå ßāùư ǏùǄƵ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùƑǒƕǃå ïǒƼāùƙƕ ƗùƕǃƓõǆ Ǒùǋ ƓùǆǈȒåā ÜƗùǒǆǄƶǃå éāùơƕǃå þǒíǀƙā ÿǒƞïƤǃå
 èƓùƪƪâǆǃå Ǌùǆíǀƙ Ɠùǆ ƴùǆ ĄƓǒùƬǆƙ ƴùǆƙƞǆǃå èǚǂùƬǆ ýùơā Üýùǆƶǃå óïùƼ ïǒƼāùƙ ôïƺƕ ÜýāǕå þƓǀǆǃå ǑƼ

ǃå ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ǒƞāùǃāǈǂƙ þíùǀƙ ÿùǆ ýǆơƙ Ɠǆƕ ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå æåāƕá ýƤíƙ Ɠǌǈáā ĄƓƮāƮƤ ÜƗǆíǀƙǆǃå ÿåíǄƕ
èƓǆǒǄƵ)èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ:2013ó Ü98 .( 

 èƓùǒïöǈǃå ÿùǆ Ɠùǋïǒƹ āá ƗǄǆƓùƬǃå çíāùƞǃå çïåíã çíùǒǃā ÿùǂƙ þùǃ ƗùǒǆǒǄƶƙǃå þöǈùǃå íùǒāƞƙ Ǐùǃå çāƵíǃƓƼ
ùùǒƛǂǃå ÿƓùùƪǃ ǏùùǄƵ èßƓùùƞ Ɠùùǌǈá ÜƗǒíƓùùƮƙƿǙå āá ƗùùǒïåíǙå èùùùǈǒƓƕƙ ÿȒåā ÜïāùùƮƶǃå ïùùǆ ǏùùǄƵ ÿǒƕïùùǆǃå ÿùùǆ ï

 þǒùǄƶƙǃå çíāùƞ çïāïùư ýāùơ Ɨùǀơǚƙǆā ƗùơǄǆ èåāƵíǃå èǂƽǈå Ɠǆā ÜçíāƮǀǆǃå çíāƞǃå Ǐǈƶǆ ýāơ þǋïƓǂƼá
 ÜǏùùǈƶǆ ÿùùǆ íùùǌƞǃå åîùǌǃ ÿāùùǂǒ Ǐùùƙơ ÜǊùùƙƓǒǄǆƵā ǊùƙǚƤíǆ çíāùùƞ ÿùùǆ Ǒùùǋ Ǒùƙǃå ǊùùƙƓƞïƤǆ çíāùùƞ óƤǕƓùƕā
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ùƞǃå :Ǒǋ þǒǄƶƙǃå ǑƼ çíāƞǃå ÿǆ ÷åāǈá ƗƪǆƤ üƓǈǋ Ɨùǆǒǀǂā ÜôïùƺǄǃ ƗùǆƑǚǆǂā ÿƓùǀƙƎǂā ïíƓùǈ ßǑùƬǂ çíā
 ýǒǆƶǄǃ ƗǆíƤ èƪǒǃ ƗǒƕïƙǃƓƼ ÿāǂïƓƬǆ þǋ ƓǆǈȒåā ÜßǚǆƵ āá èƓƞƙǈǆ åāƪǒǃ æǚõǃå ÿáā Üýǒāơƙǂā ƗǒíƓǆ
 ƴƼƓùǈ ýùǆƵ ǏùǄƵ æǒïíùƙ ƗùǒǄǆƵ íïùƞǆ èùƪǒǃ ƗùǒǄǂǃå ǑùƼ ƗùƪåïíǃƓƼ Üæǚùõǃå ýǒāơƙǃ çïǆƙƪǆ ƗǒǄǆƵ Ɠǌǈǂǃā

ǒƮƤƬǃ ýǒāơƙ ƗǒǄǆƵ Ɠǌǈá ýƕ æƪơƼǑƑåïǆƓƪǃå)æǃƓõǃå Ɨ:2007ó Ü32.( 

 ûƕùùƪ ƓùùǆǆāĂïùùǒ éùùơƓƕǃå ùùǄƶƙǃå çíāùùƞƕ þƓùùǆƙǋǙå ÿáǑùùƼ þǒ èƓùùǒǄǂǃå  ǊùùƞāƙǄǃ ƓùùǌƙåāõƤ Ǐùùǃāá ǑùùõƤĈƙ ƓùùǌǄƶƞǒ
 ƗùƮơ ǏùǄƵá íùƮơ ǏǄƵ ƗƪƼƓǈǆǃåā Ăïƕǂǃå èƓƶǆƓƞǃå ƗƵïƓǀǆ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ ÜƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ßƓǈƕ āơǈ

ǒùǄƶƙǃå íùǒāƞƙ ƗùǒǄǆƵ ÿāùǂ Üííƞǃå ƗƕǄõǃå ÿǆ Ɨǒƿāƪ ǑùƼ ĄǙāùƕƿ Ǒùƿǚǒ ăîùǃåā ƝǒïùƤǃå æùǃƓõǃå ǏùǄƵ þƞïùƙƙ þ
.ƴǆƙƞǆǃå íåïƼá Ăíǃ ƓǌƙǈƓǂǆ ððƶǒ Ɠǆǆ ýǆƶǃå ûāƪ 

4( :ƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ 

 ïāí ÿãƗǒǄǂǃå  þƓùǒƿ ýǚùƤ ÿùǆ þƙùǒ ƴùǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǑƼƗùǒǄǂǃå  ƗùƑǒƕƕ ûùǄƶƙǆǃå ǑùǆǄƶǃå ïùǂƽǃå ƗƵƓùƬȒåā ïùƬǈƕ
ƞǆ ǑƼ ûƕõǒ Ɠǆ ýāơ þƓƶǃå ăáïǃå Ơǒưāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜèƓǒǄǂǃå Ɠǋïāí ýƛǆƙǒā ÜƗƪïƓǆǆā ĄåïǂƼ þǒǄƶƙǃå ýƓ

 ïǒƼāùùùƙā ƴùùùǆƙƞǆǃå èƓùùùƪƪâǆ þǒāùùùǀƙ ýǚùùùƤ ÿùùùǆǃå ëåïùùùƙƿåā èǚǂùùùƬǆǃåā ƓǒƓùùùưǀǃå ýùùùơ ýùùùƞá ÿùùùǆ èƓùùùơïƙǀǆ
ðǒƓƽǃå) ƴǆƙƞǆǃå ýƤåí ĄƓǒāƕïƙ ĄåïǂƼ ƴǒƬƙā ïƬǈƙ ýƑåíƕā èåïāƮƙ:2017ó Ü64.( 

 ýǆƶƙ ÿá ÿǂǆǒāƗǒǄǂǃå  ǑǆǄƶǃå éơƕǃå õƕï ýǚƤ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ǏǄƵ êƓùƙǈǙå èƓùƵƓõƿ èƓùƞƓǒƙơƓƕ
 Ǒùƙǃå èǚǂùƬǆǃå Ɨùƪåïí ǏǄƵ ýǆƶǃåā ÜƴǆƙƞǆǄǃ ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå úāïöǃƓƕā èƓǆíƤǃåā
 ƗùǆíƤ ǑùƼ ĄƓùǆƓǋ Ąåïāí ƗùƶǆƓƞǃå æùƶǄƙ üùǃî Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌǃ ýāǄơǃå ïǒƼāƙ þƛ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƵƓõǀǃå Ǌƞåāƙ

ǆ ýƞá ÿǆ þƑǚǆǃå ìƓǈǆǃå ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ăáïùǃå ßåíùƕã ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ƗǂïƓƬǆǃåā Ɨǒõåïǀǆǒíǃå ƗƪïƓǆ
úāïƶǆ) ýǆƶǃåā:2012ó Ü27.( 

 ÿǂǆǒā Üõǒơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ƓǌƙǈƓǂǆǃ ðǒðƶƙā ƗǒǄǂǄǃ çíǒƞ çïāƮ ßƓǈƕ ǊǈƵ Ɲƙǈǒ ƴǆƙƞǆǃƓƕ ƗǒǄǂǃå õƓƕƙïåā
āǃíǃå)ǑǄǒ ƓǆǒƼ ƴǆƙƞǆǃƓƕ ƗǒǄǂǃå õƓƕƙïå Ǌƞāá ðåïƕã:2016ó Üþ44.( 

1. ùùùƞƓơǃ ǏùùùǄƛǆǃå ƗƕƓƞƙùùùƪǙå ßƓùùùǆǈǃå ûùùùǒǀơƙ ǑùùùƼ íïùùùƼ ýùùùǂ èåïíùùùƿ úùùùǒöāƙ ǑùùùƼ Ɨùùùǒǀǒǀơǃå ƴùùùǆƙƞǆǃå èƓ
 Ɨùƞƙǈǆǃå èƓƑƽǃå ǏǄƵ ĄƓƑƕƵ ƗǒƶǆƓƞǃå èƓƪƪâǆǃå āƞǒïƤ ÿāǂǒ Ǚ Ǐƙơ ÜǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå

.ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ 
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2.  Ɨƶǒïƪǃå èåïǒƺƙǃå èƓǒưƙǀǆǃ  ƗƕƓƞƙƪǙå ǑƼ ƗƮƓƤā Üïǆƙƪǆǃåā Ǒƙåîǃå þǄƶƙǄǃ ÿǒǄƕƓƿ íåïƼá íåíƵã
 ĄƓǒǆǃƓƵā ĄƓǒǄơǆ.ÿǒǆǄƶƙǆ íïƞǆ ÿƵ ĄƓưāƵ Ü 

3.  ÿá Ǚã ÜǑǃƓùƶǃå þǒùǄƶƙǄǃ ƗùǒíǒǄǀƙǃå Ɨùƽǒöāǃå ïƓùõã ǑùƼ ýƤíùƙ Ɠùǌǈá ĄƓùǒǆǂ ÜƗùǒƵāǈǃåā Ɨùǒǆǂǃå ƗƕƓƞƙƪǙå
 ëāïā çßƓùùùùùƽǂǃƓǂ ƗǒùùùùùƪƓƪá ýƓùùùùùƮƤƕ úƓùùùùùƮƙǙå ÿǒƞǒïùùùùùƤǃå ÿùùùùùǆ æùùùùùǄõƙƙ çíāùùùùùƞǃå ÿƓǆùùùùùư ƗǃƋùùùùùƪǆ

ùùùǆå ăá ĄƓùùùǒƵāǈā ÜƓùùùǌǒƼ ÿāùùùõïƤǈǒ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùǈǌǆǃå èƓùùùǒƿǚƤƋƕ ƴƕùùùƬƙǃåā ƗǒǃāƑùùùƪǆǃå ǏùùùǄƵ çïíùùùǀǃå üǚƙ
 Ǒùǈǌǆǃå õƓùƬǈǃå ïùǒǒƺƙ ǏùǄƵ çïíùǀǃå ǑùƼ ƓùǋïǋƓöǆ ôùƶƕ ǑùƼ ýùƛǆƙƙ Ǒùƙǃå èåíƞƙùƪǆǃå ƴùǆ úǒǂƙǃå
 áíùƕǆ Ǒùǈƕƙā ÜïåïǀƙùƪǙå þíùƶƕ āá Ǒƙåîùǃå ÿðåāùƙǃå ýǚƙƤƓùƕ ïāƶùƬ ÿāí Üüùǃî úāïöǃå æǄõƙ ƓǆǄǂ

.ǉðāƓƞƙ ÿǂǆǒ ĄƓƼïƙ ñǒǃā Ǒƙåî ßƓǆǈã ïíƮǆā çïāïư ǉïƓƕƙƵƓƕ ïǆƙƪǆǃå ÿǒāǂƙǃå 

Ăïǒā Ɠƕǃåéơ  ÜƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ƓǋïƼāƙ Ǒƙǃå èƓǆíƤǃå þǋá ÿǆ ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ÿáϤϝтЯЪЮϝТ  Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå
 ÿá Ɠùùǆǂ ÜƴùùǆƙƞǆǄǃ Ąåíùùƞ Ɨùùǆǌǆ ƗùùǆíƤ þíùùǀƙ ƓùùǌƙƕǄõ Ăíùùǃ ǑƵāùùõƙǃå ýùùǆƶǃå æùùơ ñïùùƹ ǏùùǃãϤϝҶҶтЯЪЮϜ  Ǐƶùùƪƙ

å ƴùùùǆ úùùùǒǂƙǃåā èƓùùùƵåîǗåā íƞùùùƪǆǃåā çïùùùƪǕå ÿǒùùùƕ ÿāƓùùùƶƙǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ Ɨùùùǒāƕïƙǃå úåíùùùǋǕå ûùùùǒǀơƙǃ ïùùùǒǒƺƙǃ
 çïùöǈǃå ÿǒāùǂƙ ǏùǄƵ ýùǆƶƙ éùǒơƕ ǑƼƓùǀƛǃå ïùǒƺƙǃå ƴùǆ úùǒǂƙǃå éåíùơǗ çíùǒƞǃå ƗǄǒùƪāǃå íùƶƙ éǒơ ÜǑƼƓǀƛǃå

åîǋ ýƕǀƙǃ çííƞƙǆǃå ƗǒǄǀƶǃå .ƴǆƙƞǆǃå ƗǒƓƺǃ Ǌǌǒƞāƙā ïǒǒƺƙǃå 

:æïǐǄƗǄǁä æìƑǐƾǁä ƞǐƗƑƻǄ 

) ïāƕƹā Ǒǃǚǌǃå Ăïǒ2012: ó24Ǆǃ Ɠǌǀǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ƠǒƙƓƽǆ çðǒǆǆǃå çíƓǒǀǄǃ ÿá (:Ǒǋā ðǒǆƙ 

1. .ïǒǒƺƙǃå éåíơȒåā ïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ çïíǀǃå 
2. .ǊƕƓƕƪáā ïƙāƙǃå ÿƵ íƶƕǃå 
3. .ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ƠƞƓǈǃå ýƮåāƙǃåā ýƓƮƙǙå 
4.  .ëƓƞǈƕ èƿāǃå çïåíã 
5. .ƗõǄƪǃå ûǒǀơƙā çíƓǒǀǃå 
6. .ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙā ûǒïƽǃå ßƓǈƕ 
7. .æǋåāǆǃå úǒöāƙā æƓƪƙǂå 
8. .ëāưāƕ þöǈǃå úåíǋáā ÿǒǄǆƓƶǃå ïåāíá íǒíơƙ Ɨǒǆǋá 
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îǃå  ÿá éơƓƕǃå Ăïǒã ýāƮāǃåā ðǒǆƙǃå çïåíƓǌǒǃã  çïƕƵ þƙƙ ǃå ýǆùƬƙ ƗùǄǆƓǂƙǆ ƗǄǆƓùƬ ƗǒǄǆƵùƙ õƕåïùƙǃåā ýƤåí
 ƴùǆƙƞǆǃå èƓùǈāǂǆƕ Ɨùƪƪâǆǃå õùƕïā ÜƓǌǆǒƵíùƙā Ɠǌƕ ëƓƞǈǃåā íāǆƮǃå ýǆåāƵā Ɨƪƪâǆǃå èƓǈāǂǆ ƗƼƓǂ ÿǒƕ

.èƓǆíƤā èƓƪƪâǆ ÿǆ ǑƞïƓƤǃå 

:þǐìǐƻƗƨǄǁä ƕǄìƢ Ǐƺ æïǐǄƗǄǁä ƕƨƨáǄǁä òƏƑƬƢ 

ùùƪƙƙ ïāùùùõƙǃå Ɨùùƕǂåāǆǃ íùùùǒíƞ āùùǋ Ɠùùǆ ýùùùǂ ǏùùǄƵ ëƓùùƙƽǈǙåā ííùùùƞƙǃåā Ɨùùǈāïǆǃåā ƗùùǒāǒơǃƓƕ çðùùùǒǆƙǆǃå Ɨùùƪƪâǆǃå þ
 ÜƗǒǄƕǀƙùƪǆǃå èƓùǌƞāƙǃå ǏùǄƵ ðùǂïƙ éùǒơ ÜǑƼïƶǆǃå ïƓƞƽǈǙåā ÜƗƵïƓƪƙǆǃå èåïǒƺƙǃåā ÜǑƞāǃāǈǂƙǃåā ǑǆǄƶǃå

ǃå îùùùùǒƽǈƙ ǏùùùùǄƵ ýùùùùǆƶƙ Ɠùùùùǆǂ ÜƗƵāùùùùưāǆǃå úåíùùùùǋǕå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ Ɨùùùùƪƪâǆǃå ƗǃƓùùùùƪï ûùùùùǒǀơƙǃ Ǐƶùùùùƪƙā õùùùùõƤ
 ăíâùǒ üǃî ýǂā Üûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃåā ƗƕƪƓǈǆǃå ïõǕåā æǒǃƓƪǕåā Ɨǈǒƶǆǃå ýƑƓƪāǃå ƗǆíƤƙƪǆ èƓƪƓǒƪǃåā
 ÿǒðǆǃå)Ɠùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā ëƓùùùùùùƙƽǈǙåā ÜýùùùùùùǆƓƶƙǃå Ɨùùùùùùǈāïǆā Üýāùùùùùùƕǀǃå :Ɠùùùùùùǌǈǆ çíùùùùùùƵ óƑƓùùùùùùƮƤƕ ƴùùùùùùƙǆƙƙ ÿá Ǐùùùùùùǃã

üǒǂƪā:2015ó Üþ12 ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå Ơưāǒā Ü() þƿï1.çðǒǆƙǆǃå Ɨƪƪâǆǃå óƑƓƮƤ ( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

) ýƽî üǀƪ1æïǐǄƗǄǁä ƕƨƨáǄǁä òƏƑƬƢ :( 
üǒǂƪā ÿǒðǆǃå) :ïíƮǆǃå:2015ó Üþ13( 
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) ƕøøøøǆĀäîôǁä āîøøøøǐĀ2011ò Û117-118 ƑøøøøǊƓ ýøøøøƨƗƗ ǏøøøøƗǁä òƏƑøøøøƬƢǁä þøøøøǄ ìøøøøǐìƴǁä ûƑøøøøǆǉ þà (
:Ǐǂǐ ƑǄ òƏƑƬƢǁä Ǉíǉ ýǉà þǄĀ æïǐǄƗǄǁä ƕƟƜƑǆǁä çƑƨƨáǄǁä 

1. åā þǌƙƓƞƓǒƙơå þǌƼā ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ ßƓƺƮǗå ǏǄƵ ƓǌǆƓǆƙǋå ðǂïƙ.þǌƙƓƶƿāƙā þǌƙƓƕƹïǃ ƗƕƓƞƙƪǙ 

2.  ÜÿǒíǒƽƙùƪǆǄǃ çðùǒǆƙǆǃå ƗùǆíƤǃå äíƓùƕǆā þǒǋƓùƽǆ ÿùǆ çƓơāƙùƪǆ ëāùưāƕ çííùơǆ ƗùǆíƤ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưƙ
.Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ Ɠǌǆǆƶƙā 

3. .çíǒƽƙƪǆǃå ƗƑƽǄǃ çïƪǒǆā Ɨǒíā Ɨǀǒïõƕ ƗǆíƤǃå þǒíǀƙ þƓöǈ ǏǄƵ öƼƓơƙā ïāõƙ 

4. åíá ñǒǀƙā çííơǆ ïǒǒƓƶǆ ƴưƙß ïƓǀǆ Ɠǋ.þöƙǈǆ ýǂƬƕ ïǒǒƓƶǆǃå ǉîǋ ƴǆ Ɨǈ 

5.  þǌǈùǒǂǆƙā Üþǌƕǒïíùƙƕ þāùǀƙā Ɨùǆíǀǆǃå ÿǒƽöāùǆ Ǐǆùƪǒ Ɠùǆ āá ýāǕå õùƤǃå ǑùƼ ÿǒǄǋâǆ ÿǒƽöāǆ þíƤƙƪƙ
.çðǒǆƙǆǃå ƗǆíƤǃå æơ þǌǒƼ ñïƺƙā 

6. Ǘå ïíùùǀƙ èƓǆíùùƤ ÿāǆíùùǀǒ ÿǒîùùǃå ÿǒƽöāùùǆǃå ƐƼƓùùǂƙā ÜƗơǄùùƮǆǃå æƓơùùƮá ƗùùǆíƤ ǑùùƼ çðùùǒǆƙǆǃå èåðƓùùƞǈ
.ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ ƗǒƑƓǈƛƙƪå 

ǄäĀƳ:ǏƨƨáǄǁä ïǐǄƗǁä úǐƾƟƗ ü 

 ÿǒðùùùùǆǃå) ǑƙǓƓùùùùǂ Ǒùùùùǋā Ǒùùùùƪƪâǆǃå ýùùùùǆƶǃå ǑùùùùƼ ðùùùùǒǆƙǃå ûùùùùǒǀơƙ ýùùùùƞá ÿùùùùǆ ýùùùùǆåāƵ çíùùùùƵ ïƼåāùùùùƙ ÿùùùùǆ íùùùùƕǙ
üǒǂƪā:2015ó Üþ12:( 

1.  ÿùùùǆ ƗùùùǒǃƓƵ Ɨùùùƞïíƕā ƗǒïùùùƮƵ æǒǃƓùùùƪƋƕ ƗùùùǒíǒǄǀƙ ïùùùǒƹ èƓǆíùùùƤ þǒíùùùǀƙ ôïùùùƺƕ þǒùùùöǈƙǃåā ƗùùùǄǂǒǌǃå çíƓùùùƵã
.ßåíǕå ǑƼ çíāƞǃåā çßƓƽǂǃå 

2. ùùƽƙǃå Ǐùùǃã ïǒāùùõƙǃå ăíâùǒ ÿá ƗùùǈïƓǀǆǃƓƕ āá ƗùùƪƪâǆǄǃ ƗǀƕƓùùƪǃå ÷ƓùưāǕå ƴùùǆ ƗùùǈïƓǀǆǃƓƕ ßåāùùƪ ðùǒǆƙǃåā ûā
.ƗǌƕƓƬǆǃå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ 

3.  ǊùƕǄõƙƙ Ɠùǆǃ ĄƓǀƼā ǊƙƓǈāǂǆ ýǒíƶƙ ÿǂǆǒ éǒơƕ ƗƑïƓõǃå úāïöǃå ƴǆ ïǒǒƺƙǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā ƗǈāïǆǃƓƕ þƓƪƙǙå
.èåíƞƙƪǆǃåā úāïöǃå ǉîǋ 

4. ƕ èƓǆíƤǃå þǒíǀƙ ǑƼ ƗǒǃāǆƬǃåā ýǆƓǂƙǃå ïǒāõƙǃå ûǀơǒ ÿá ǑùƼ ÿǒíǒƽƙùƪǆǃå èƓùƞƓǒƙơå ƗùƼƓǂ Ǒõƺǒ Ɠǆ
.Ɨƪƪâǆǃå èƓǒơǚƮā þƓǌǆ ûƓõǈ 
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5.  ƴùǆ þơǚƙǃå üǃîǂā ƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒƕǃå ýƤåí õƕƓǌǃåā íƵƓƮǃå ýƓƮƙǙå æƓǒƪǈå ƗƵïƪƕ ïǒāõƙǃå þƙǌǒ ÿá
.ƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå 

6. ƑƓùùƙǈǃå øāùùǄƕā úåíùùǋǕå ûùùǒǀơƙǃ Ɨùùǆðǚǃå èƓùùǒǈƓǂǆǗåā ƗǒïùùƬƕǃå èåßƓùùƽǂǃå íāùùƞā ïǒāùùõƙǃå ÿǆùùưǒ ÿá Ɲ
.Ǌǈǆ çƓƤāƙǆǃå 

7.  Ɨǃāǌùùƪā þǒùùöǈƙǃå ǑùùƼ èåïùùƺƛǃå ǏùùǄƵ úïùùƶƙǃå ÿǆùùưǒ þǒāùùǀƙǃåā ƗùùƶƕƓƙǆǄǃ ïǆƙùùƪǆā ûùùǒƿí æāǄùùƪá ƴùùưā
.ƓǌƞǚƵ 

:ƕǐǄǐǂƴƗǁä çƑƨƨáǄǁä Ǐƺ ïǐǄƗǁä æîäìâ úǐƾƟƗ çƑǄĀƾǄ 

 Ǒǋā ðǒǆƙǃå çïåíã ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƓǋïƼåāƙ æƞåāǃå èƓǆāǀǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋ
Ʈ) :ǑƙǓƓǂïǀ:2016ó Üþ19.( 

1.  úåíùùǋá ƗƹƓǒùƮ ǑùƼ Ąåïƛâùùǆ ĄƓùǒïāơǆ Ąåïāí æùƶǄƙ éùùǒơ Üðùǒǆƙǃå çïåíã èƓùǆāǀǆ ïǒƼāùùƙ Ǐǃāùƙƙ ƗùǄƵƓƼ çíƓùǒƿ
 èƓùǆāǀǆā èƓùƕǄõƙǆ þùǋá ƗùǒïåíǗå çíƓùǒǀǃå ƠƕùƮƙ üǃîùƕā ÜƗùǒƙåîǃå Ɠǌƙåïíùƿā ƓǋïùƮƓǈƵ ýùǒƶƽƙā Ɨƪƪâǆǃå

.ðǒǆƙǃå çïåíã èƓǒǃàā 

2. å çïåíã ûǒƕõƙ ǑƼ ƗǒƶǆƓƞǃå èåíƓǒǀǃå ƗƵƓǈƿ îã Üðǒǆƙǃã ƗƼíƮǃå ôơǆƕ ûǀơƙǒ Ǚ Ǒƪƪâǆǃå ðǒǆƙǃå ÿ
 ƗƽùƪǄƼ Ǐùǈƕƙƙ Ɨùƿāƽƙǆ Ɨùǒïåíã Ɨùǒƞǌǈǆ íƓùǆƙƵå æùǄõƙǒ ýùƕ ƗùǒíǒǄǀƙǃåā Ɨùǒāƽƶǃå íùǆƙƶƙ èƓǒƞǌǈǆ ÷ƓƕƙƎƕ āá

.ðǒǆƙǃå çïåíã 

3. .ðǒǆƙǃå çïåíǗ Ɨǆðǚǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃåā ðǒǆƙǄǃ ƗǆƵåíǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå 

4.  ßƓùùùùǈƕãƵ íùùùùǆƙƶǒ ýùùùùǆƓǂƙǆ Ǒƞǒƙåïƙùùùùƪǆ ǏùùùùǄǗå çïåíǗƓùùùùǂ Ɨùùùùƿāƽƙǆ Ɨùùùùǒïåíã Ɨùùùùǒƞǌǈ ƴùùùùǒǆƞ õƕïùùùùǃ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùƪ
 Üèåíǒíǌƙǃå æǈƞƙā óïƽǃå óƓǈƙƿå ýƞá ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ßåíá ǑƼ ƗǒǄƤåíǃåā ƗǒƞïƓƤǃå çïƛâǆǃå ïƮƓǈƶǃå

.ðǒǆƙǃå çïåíã ûǒǀơƙ þƛ ÿǆā 

5. ǈùǃå ÿùƵ Ąåíùǒƶƕ ƗǂƕƓùƬƙǆā Ɨùõƕåïƙǆ ÿāùǂƙ éùǒơƕ èåïùǒƺƙǆǃå ƴùǆ úùǒǂƙǄǃ ƗùǄƕƓƿ Ɨǈïǆ Ɨǒǆǒöǈƙ ýǂƓǒǋ õǆ
 çïåíȒåā ÜçíùƵƓƕƙǆǃåā ƗǄùƮƽǈǆǃå Ɨùǒƽǒöāǃå èƓùƵāǆƞǆǃåā Ɨùǒǆǒöǈƙǃå èƓǆǒùƪǀƙǃå ñïùǂǒ ÿƓǂ ăîǃå ăíǒǄǀƙǃå

.Ɨƪƪâǆǃå èƓǒǄǆƵ ǑƼ üƕƓƬƙǃåā õƕåïƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ǚã ûǀơƙƙ Ǚ ðǒǆƙǃå 

6.  Ɨùǒǀǒǀơǃå çåíǕå āùǋ ăïùƬƕǃå ïíƓùǂǃå ÿá éùǒơ çðùǒǆƙǆǃå ƗǒïùƬƕǃå ïíåāǂǃå æƓõǀƙƪǙ èƓǒǃàā þƓöǈ íāƞā
 çāǀǃåā.Ɨƿíƕ þǋïƓǒƙƤå þƙǒ ÿá æƞǒ åîǃ èƓƪƪâǆǃå úåíǋáā èƓǒƓƹ ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǄƵƓƽǃå 
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7.  ĄƓùƿāƽƙ ïùƛǂǕå ƗùƪïƓǆǆǃå Ăāƙùƪǆ Ǐùǃã ýāùƮāǄǃ Ɨùƪƪâǆǃå Ǒƶùƪā ÜǑùƪƪâǆǃå ßåíǕå þǒāùǀƙǃ þƓùöǈ íāƞā
.çííơǆ ïǒǒƓƶǆā èƓǒǃǓ ĄƓǀƼā ýǆƶǃå çßƓƽǂ ǏǄƵ þǂơǃåā ƓǌƙåðƓƞǈã þǒāǀƙ ýǚƤ ÿǆ 

:ïǐǄƗǁä æîäìâ çƑƽĀƴǄ 

 Ǐƶùùƪƙ ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆƕ úāùùƽơǆ Ɠùùǌǀǒƕõƙ ÿá Ǚã ÜèƓùùƪƪâǆǄǃ ƗùùƽǄƙƤǆ ƴƼƓùùǈǆā ÜíùùƑåāƵ ûùùǒǀơƙǃ ðùùǒǆƙǃå çïåíã
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ ƓǌǄǆƞǈ èƓƿāƶǆǃå 

1. .þǌƼåíǋáā ÜÿǒǄǆƓƶǃå èƓǒǂāǄƪ ÿǒƕā Ɠǌǆǒƿā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ÿǒƕ ûƪƓǈƙǃå úƶư 

2. .Ɠǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ßõƕā ÜƗǒƞïƓƤǃå èåïǒƺƙǆǃå Ɨöơǚǆ ǏǄƵ çïíǀǃå úƶư 

3.  āưā þíƵ.ƗǒïåíǗå ïǒǒƓƶǆǃåā ÜñƪǕå ë 

4. .Ɨǆǒíǀǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃåā ÜƗǒíǒǄǀƙǃå õƓǆǈǕå ǏǄƵ ýƓǂƙǙå 

5. ǑǆǄƪǃå) .èƿāǃå Ɠǌǈǆā ÜƗơƓƙǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå ïƓǆƛƙƪǙå þíƵ:2002ó Üþ19( 

6. .ðǒǆƙǃå çïåíã ûǒƕõƙǃ Ɨǆðǚǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå úƶư 

7. ăïǒāíǃå).Ɨƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå çíǈƓƪǆ þíƵ:2006ó Üþ57( 

8. .Ɨƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒƵƓǆƙƞǙå èƓƿǚƶǃåā ÜþöǈǃƓƕ þƓǆƙǋǙå úƶư 

9. .ðǒǆƙǃå þāǌƽǆǃ Ɨƪƪâǆǃå þǌƼ ïāƮƿ 

10. ) .æǒïíƙǃå õõƤā Üðǒǆƙǃå èƓƕǄõƙǆ ÿǒƕ ûƪƓǈƙǃå úƶưconti, 2008, p6( 

ùƪƪâǆǃå Ɨùƕƹï :ǑƼ ýƛǆƙƙ ðǒǆƙǃå çïåíã ûǒƕõƙ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃå þǋá ÿǆ ÿá éơƓƕǃå Ăïǒ ûƕƪ Ɠǆǆā Ɨ
 Ɨƶǒƕõ ƴǆ ƗƵāưāǆǃå õõƤǃå Ɨǆßǚǆ þíƵā Üïǒāõƙǃåā íǒíƞƙǃå ÿǆ ƓǌƼāƤƙā ÿǋåïǃå Ɠǌƶưā ǏǄƵ ßƓǀƕǃƓƕ

Ɠùùǆǂ ÜƗùùƪƪâǆǃå ýùùƤåí ýùùǆƶǃå þƓùùǌǆā  ĄǚǆƓùùƵ íùùƶǒ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå ƗùùǄƿ ÿá ùùƪƓƪá ĄƓǒ  ýāùùƮāǃå ÿùùǆ íùùơǃå ǑùùƼ
Ăíǃ ƗǒƶƼåíǃå æƓǒƹ ÿƵ åíƵ Üðǒǆƙǃå Ǐǃã ƗƪƪâǆǃƓƕ ƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃåā ßƓƪâïǃå.Ɨ 

:Ǒǋā ðǒǆƙǃå çïåíǗ ƗǒƼƓưã èƓƿāƶǆ ðåïƕã ÿǂǆǒ Ɠǆǂ ÿƓƿāǄǃå):2012ó Ü38:( 

1. ƕøøǐǄǐõǆƗ çƑøøƽĀƴǄ ýǆùùƬƙǃå : õƕïùùǃå ǑùùƼ ïāùùƮƙǃå úƶùùư ÜǑùùǆǒöǈƙǃå ýùùǂǒǌǃå Ɨùùǈāïǆ þíùùƵ ÜƗùùǒõåïƿāïǒƕ
 íùùùǒíơƙ þíùùƵ ÜƗùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùƼƓǀƛǃå ôƓùùùƽƤǈå ÜÿǒǄǆƓùùƶǃå Ăíùùǃ ƗǃƓùùƪïǃåā Ɨùùùǒâïǃå æƓùùǒƹ ÜǑƞïƓùùƤǃå þǃƓùùƶǃƓƕ
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 ßǚùùùǆƶǃå èƓùùƕƹï çƓùùùƵåïǆ ÿāí ƓǈƙƓùùùƪƪâǆ ǑùùƼ ƗùùùǒǆǃƓƶǃå ðùùùǒǆƙǃå êîƓùùǆǈ ûùùùǒƕõƙ ƗùùùǃāƓơǆ ÜƠùùưåā ýǂùùùƬƕ
.ûïåāƽǃå 

2. ƕǐîøøƪƓ çƑøøƽĀƴǄ: ǃå ïƓùùǆƙ õāƺùùư ÜýùùƬƽǃå ÿùùǆ úāùùƤñ  ìƓùùǈǆǃå æƓùùǒƹ ÜƗǒǆùùƪï ïùùǒƹ èƓùùƵƓǆƞ ÿùùǆ
.ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå çíǈƓƪǆ þíƵ ÜÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙ ǑƼ ïāƮǀǃå Ü÷åíƕǘǃ þƑǚǆǃå 

3. ƕǐǁƑǄ çƑƽĀƴǄ:  ĆúƓǂ þƵí íāƞā þíƵíƵ Ü.ǑǃƓǆǃå ïíǌǃå ÜǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ èƓǂåïƬ ßƓǈƕ þ 

4. ƕøǐƜĀǁĀǆǀƗ çƑƽĀƴǄ:  ûùǒǀơƙ ǑùƼ þǋƓùƪƙ Ǒùƙǃåā Ɨùƪƪâǆǃå ǑùƼ çïƼāùƙǆǃå Ɨùǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗùƑǒƕǃå ǑùƼ úƶùư
.Ɨƪƪâǆ ăá ýƤåí Ǒǈƽǃåā ăïåíǗå ýǆƶǃå ǑƼ ðǒǆƙǃå 

:(ïǐǄƗǁä æîäìâ) èǁƑƙǁä îĀƟǄǁä ƕƬǘƢ 

ǆ Ɠǌǒǃã ýāƮāǃå þƙǒ ðǒǆƙǆǃå ßåíǕå ƝƑƓƙǈ ÿã ýǚùƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå íāǀƙ ƗǒƵåā Ɨǆǒǂơ çíƓǒƿ íāƞā ýǚƤ ÿ
ã ïǒāùõƙǃåā ïǆƙùƪǆǃå ÿǒùƪơƙǃƓƕ Ɨùƕƹï íāùƞā ĄƓùưǒá æùǄõƙǒ ðùǒǆƙǃå øāǄƕ ÿá Ɠǆǂ ÜðǒǆƙǄǃ ƗǆƵåí èƓǒƞǒƙåïƙƪ

 æùùǄõƙǒ ðùùǒǆƙǃå øāùùǄƕ ÿá Ɠùùǆǂ ÜƗùùƪƪâǆǃå úåíùùǋá ûùùǒǀơƙǃ Ǒùùưƽƙ Ǒùùƙǃå èåßåïùùƞǗåā èƓùùƪïƓǆǆǄǃ ýùùƮåāƙǆǃå
ǒǗå èƓƿǚƶǃå ÿǆ ƗǂƕƬ Ɲƪǈåí ƗǒƕƓƞǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǄǃ Ɠǆǃ ĄƓǒƞïƓƤā ĄƓǒǄƤ  

 ðùǒǆƙǄǃ ƗǒƵƓùƪǃå çíƓùǒǀǃå þùƪƙƙ ÿá çïāïùưǃ ƗƼƓùưǗƓƕ ÜßåíǕå ǑùƼ ðùǒǆƙǃå ûùǒǀơƙ ǑƼ ƗǒǆǋǕå ƸǃƓƕ ïāí ÿǆ
 ǏùùǄƵ çïíùùǀǃåā ƗǒǃāǆùùƬǃåā ýùùǆƓǂƙǃå ûùùǒǀơƙ ýùùƞá ÿùùǆ ƗùùƑïƓõǃå úāïùùöǃå ƴùùǆ ïùùǒǒƺƙǃå ǏùùǄƵ Ɠǌƙïíùùƿā Ɠùùǌƙǈāïǆƕ

.ðǒǆƙǃå øāǄƕ 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 

üƬƻǁä èǁƑƙǁä 
ƕøøøƾƓƑƨǁä çƑøøøøƨäîìøǁä 

 

- ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä 
- ïǐǄƗǁä æîäìƌƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä  
-  ǈƓƪǁä ǈƜĀàúǚƙƤǙåā ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ƲǄ 
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èǁƑƙǁä üƬƻǁä 
ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 

:ìǐǊǄƗ 

 ÿùùùùùǆ ƗǀƕƓùùùùùƪǃå èƓùùùùùƪåïíǃå íùùùùùƶĈƙþǌƙƼïùùùùùƶǆ çíƓùùùùùǒðǃ ÿǒƛơƓùùùùùƕǄǃ ƗùùùùùơƓƙǆǃå ýƕùùùùùƪǃå þùùùùùǋá Üéùùùùùơƕǃå ÷āùùùùùưāǆƕ  ÿùùùùùǆ
Ǐùùùùǃã úïùùùùùƶƙǃå ýǚùùùùƤ  ā èåïùùùùùƕƤ æïƓùùùùƞƙÿǒïùùùùƤǓå ÿǒƛơƓùùùùùƕǃå  ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƕǒïǀǃå ǑùùùùǆǄƶǃå éùùùùùơƕǃå èǙƓùùùùƞǆ ǑùùùùùƼ

ƗǆíƤƙùùùùùƪǆǃå èåāíǕåā èƓùùùùùǒǃǓå ǏùùùùùǄƵ úāùùùùùƿāǃåā ÜƗùùùùùƪåïíǃå ÷āùùùùùưāǆÜ  Ǒùùùùùƙǃå ƝƑƓùùùùùƙǈǃåāǃå þùùùùùƙ Ɠùùùùùǌǒǃã ýùùùùùƮāƙ
ÿǒƛơƓùùùùùùƕǃå ýùùùùùùƕƿ ÿùùùùùùǆ ýƓùùùùùùƞǆǃå åîùùùùùùǋ ǑùùùùùùƼÜ  ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆāãùùùùùùƪåïíǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒíƶǃå ǏùùùùùùǄƵ éùùùùùùơƓƕǃå ÷ǚùùùùùùõ èƓ

 ā ƗùùùùùùùǒǃƓơǃå Ɨùùùùùùùƪåïíǃå ÷āùùùùùùùưāǆƕ ƗǄùùùùùùùƮǃå èåî ƗǀƕƓùùùùùùùƪǃå Ȓå æíǕå ǏùùùùùùùǄƵ ǊùùùùùùùƵǚõ ā ăïåíǗåăāùùùùùùùƕïƙǃå ÿùùùùùùùǂǆá Ü
 Ɠǌƕǒƙïƙā ÿǒïāơǆ Ǐǃã ƓǌǆǒƪǀƙǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ þíƿǕå Ǐǃã éåíơǕå ÿǆ ƓǌƤǒïƓƙ æƪơ : 

:ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä :ăǗĀà 

1( ) þƓùùǈƹ Ɨùùƪåïí2017:ÿåāùùǈƶƕ ( øøǐìƑǐîǁä òƏƑøøƬƢǁä îøøƙà" çƑøøǊƜĀƗǁä ǏøøǆƓƗ Ǐøøƺ Ƒøøǐǂƴǁä æîäìǕä āìøøǁ ƕ
."æïƷ öƑôƾƓ ƕǂǄƑƴǁä ƕǐíƷǓä ƕƳƑǆƬ çƑǀîƪ Ǐƺ ƕǐƜǐƗäîƗƨǕä 

èƼíùùùùùùùùǋ ǃåúïùùùùùùùùƶƙ  èƓùùùùùùùùǌƞāƙǃå Ǒùùùùùùùùǈƕƙ ǑùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùǒǄƶǃå çïåíǗå Ăíùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùùƮƤǃå ïùùùùùùùùƛá Ǐùùùùùùùùǃã
 Ɲǌǈùùùùùùǆǃå éùùùùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùùùùƪåā Üçðùùùùùùƹ ÷Ɠùùùùùùõǀƕ ƗùùùùùùǄǆƓƶǃå ƗùùùùùùǒîƹǕå ƗƵƓǈùùùùùùƮ èƓǂïùùùùùùƬ ǑùùùùùùƼ ƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪǙå

Ǆơƙǃå ǑƽùùùùùƮāǃå èùùùùùǈāǂƙā ÜƗǈƓƕƙùùùùùƪǙƓƕ Ɨùùùùùƪåïíǃå çåíá èùùùùùǄƛǆƙ ƓùùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùƶǒƕõǃ Ǌùùùùùƙǆßǚǆǃ ǑùùùùùǄǒ
) ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùǈǒƵ150 çïåíǗå ñǃƓùùùùùùƞǆ ßƓùùùùùùƪâïā ïƑåāíùùùùùùǃå ßåïíùùùùùùǆā ÿǒǒîùùùùùùǒƽǈƙǃå ßåïíùùùùùùǆǃå ÿùùùùùùǆ (

 ÿá Ɠùùùùùùùǌǆǋá ƝƑƓùùùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùùƮāƙā ÜƗùùùùùùùǒîƹǕå ƗƵƓǈùùùùùùùƮ èƓǂïùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùƼ
çïåíǗå Ăíùùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùùƮƤǃå Ăāƙùùùùùùùùƪǆ  Üƴùùùùùùùùƽƙïǆ ƗùùùùùùùùǒîƹǕå ƗƵƓǈùùùùùùùùƮ èƓǂïùùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùùǒǄƶǃå

 Ɠùùùùùùùǋðǒðƶƙā ƗùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùƮƤǄǃ ƗùùùùùùùǒîƹǕå ƗƵƓǈùùùùùùùƮ èƓǂïùùùùùùùƬ Ǒùùùùùùùǈƕƙ çïāïùùùùùùùưƕ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùùƮāáā
 ƗùùùùƑǒƕ ǑùùùùƼ ïåïǆƙùùùùƪǙåā āùùùùǆǈǃå Ɠùùùùǌǃ ûùùùùǀơƙ Ǒùùùùƙǃå èåïåïùùùùǀǃå ƗùùùùǒǄƵƓƼ ƴùùùùƼï ǑùùùùƼ Ɠùùùùǌǈǆ çíƓƽƙùùùùƪǙå ƗùùùùǃāƓơǆā

.ƗƵƓǈƮǃå 
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2( ) ǑǆƬǈǃå Ɨƪåïí2017:ÿåāùǈƶƕ ( ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä îƙà"  ƕøǐìƑǐîǁä çƑƳĀîøƪǄǁä ÞƑøƪǆǕ ƕøǐǆǁä Ǐƺ
."ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁäĀ ýĀǂƴǁä ƕƴǄƑƜƓ ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǁä çƑƬƬƢƗ ƕƓǂô āìǁ 

èƼíǋ ǃå úïƶƙ ÜðƓùƞǈǗå Ǐùǃã ƗùƞƓơǃåā ÜñƽǈǃƓùƕ Ɨùǀƛǃåā ÜǑƙåîùǃå þǂơƙùǃå) ƗùǒíƓǒïǃå óƑƓùƮƤǃå ïƛá Ǐǃã
ƓùƮƮƤƙ ƗùƕǄõ Ăíùǃ (÷åíùƕǗåā ÜçïõƓùƤǆǃå ýùǆơƙā ÜƗǒǃāâƪǆǃå ýǆơƙā ƗǒǃǚǀƙƪǙåā ƗùǒïåíǗå þāùǄƶǃå è

 ǑƽùƮāǃå Ɲǌǈùǆǃå éùơƓƕǃå þíƤƙùƪå íùƿā Üþǌǒíùǃ ƗùǒíƓǒïǃå Ɠùǒåāǈǃå ǑùƼ Ɨùǒǈǆǒǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǃå ƗƶǆƓƞƕ
) ÿùùùǆ Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùùǈǒƵ èùùùǈāǂƙā ÜèƓùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùǆƞǃ çåíƋùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùƪǙå ûùùùǒƕõƙ þùùùƙā ÜǑùùùǄǒǄơƙǃå157 ĄƓùùùƕǃƓõ (

 ÿá Ɠùùǌǆǋá ƝƑƓùùƙǈǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èǄùùƮāƙ íùùƿā ÜƗùùƕǃƓõā Ǒƙåîùùǃå þǂơƙùùǃå ǏùùǄƵ ƗùùƕǄõǃå çïíùùƿ
 þǌǒíùùǃ ÷åíùùƕǗå Ăāƙùùƪǆ üǃîùùǂā ÿåíùùƶǒ ƗùùǒíƓǒïǃå Ɨùùǒǈǃå ǏùùǄƵ ĄåïǒƛƋùùƙ ïùùƛǂǕå ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃå þùùǋá ÿùùǆ

 çíùùǒíƵ ƗùùǒíƓǒï èƓǆùùƪā óƑƓùùƮƤƕ ÿāùùƶƙǆƙǒ ƗùùǒïåíǗå þāùùǄƶǃå ƗùùƕǄõ ÿá Ɨùùƪåïíǃå èùùƮǄƤ Ɠùùǆǂ Üþǌǒíùùǃ
å óƑƓùùùùƮƤǃƓƕ þƓùùùùǆƙǋǙå çïāïùùùùưƕ Ɨùùùùƪåïíǃå èùùùùƮāáā Üçïùùùùǒƕǂ Ɨùùùùƞïíƕā ûùùùùǒïõ ÿùùùùƵ Ɠùùùùǋïǒāõƙā ƗùùùùǒíƓǒïǃ

 èƓùƶǆƓƞǃå ǑùƼ ýƓùǆƵá èƓǈùưƓơ ïǒƼāùƙ ǏùǄƵ ýùǆƶǃƓƕ èùƮāáā ÜýƓùǆƵǕå ǑùƼ çíƓǒïǃå ƝǋƓǈǆā èåïïǀǆ
.Ɨǒǈǆǒǃå 

3( ) ñïƓùùƼ Ɨùùƪåïí2016 :ÿåāùùǈƶƕ (Ƒøøǐǂƴǁä æîäìǕä āìøøǁ ƕøøǐìƑǐîǁä òƏƑøøƬƢǁä þǐøøƓ ƕøøƽǘƴǁä"  ûĀøøǆƓǁä Ǐøøƺ
Ǖä ôǐøøøôƢƗǁäĀ ƕøøøǐîƑƜƗǁä æïøøøƷ öƑøøøôƽ Ǐøøøƺ ǏƜǐƗäîƗøøøƨı ǆäìǐǄ ƕøøøƨäîì ûĀøøøǆƓǁä Ǐøøøƺ ÞäîìøøøǄǁä ǍøøøǂƳ ƕøøøǐ

"ƕǐîƑƜƗǁä. 
 ƗùùùùǒïƓƞƙǃå üāùùùùǈƕǃå ǑùùùùƼ ƓùùùùǒǄƶǃå çïåíǗå Ăíùùùùǃ ƗùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùƮƤǃå ÿǒùùùùƕ Ɨùùùùƿǚƶǃå Ǐùùùùǃã úïùùùùƶƙǃå èƼíùùùùǋ

Ǘå õǒùùõƤƙǃåā úåíùùǋá ûùùǒǀơƙǃā ÜƗùùǒïƓƞƙǃå üāùùǈƕǃå ǑùùƼ ßåïíùùǆǃå ǏùùǄƵ üùùǃîā Üçðùùƹ ÷Ɠùùõƿ ǑùùƼ Ǒƞǒƙåïƙùùƪ
 āǂƙā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪå Ɨƪåïíǃå ƗùƪǒƑï çåíƋùǂ ƗǈƓƕƙùƪå ÿùǆ Ɨùƪåïíǃå çåíá èùǈ

) ǏùùǄƵ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ èǄǆƙùùƬåā ÜèƓùùǈƓǒƕǃå ƴùùǆƞǃ164 ÜƗùùǒïƓƞƙǃå üāùùǈƕǃå ǑùùƼ ÿǒǄǆƓùùƶǃå ßåïíùùǆǃå ÿùùǆ (
 ýāùơ ƗǒƑƓùƮơã ƗùǃǙí èåî ûāïùƼ íùƞāǒ Ǚ Ǌùǈá Ɠùǌǆǋá ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤā

ǃå üāùùǈƕǃå ǑùùƼ ÿǒǄǆƓùùƶǃå ÿǒïǒíùùǆǄǃ ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃå èåïùùùǒƺƙǆǃå Ǐùùǃã Ăðùùƶƙ çðùùƹ ÷Ɠùùõƿ ǑùùƼ ƗùùùǒïƓƞƙ
 Ɨùùùƪåïíǃå èùùùƮāá íùùùƿā Ü(óùùùƮƤƙǃå ÜǑƽǒöāùùùǃå Ǐǆùùùƪǆǃå ÜǑùùùǆǄƶǃå ýùùùǋâǆǃå Üïùùùǆƶǃå Üñǈùùùƞǃå) ƗùùùǒǃƓƙǃå
 þǒƵíùùƙā ßåïíùùǆǄǃ Ǒƽǒöāùùǃå ßåíǕå ǏùùǄƵ ïùùǒƕǂǃå ïùùƛǕå Ɠùùǌǃ Ɠùùǆǃ ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃƓƕ þƓùùǆƙǋǙå çïāïùùưƕ

 õǒõƤƙǃåǙåǑƞǒƙåïƙƪ ƹ èƓöƼƓơǆƕ ƗǒïƓƞƙǃå üāǈƕǃå ǑƼ.çð 
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4( ) ïƓùùǆƵ Ɨùùƪåïí2016 :ÿåāùùǈƶƕ ( òƏƑøøƬƢǁä ƕøøǐǄǆƗ ǍøøǂƳ ƑøøǉîƙàĀ ÞƑǆƙƗøøƨǗƑƓ æîäìǕä ƕøøƨîƑǄǄ āìøøǄ"
."æïƷ öƑôƽ Ǐƺ ƕǐǆǐôƨǂƻǁä çƑƴǄƑƜǁä ǍǂƳ ƕǐƾǐƓôƗ ƕƨäîì :ƕǐìƑǐîǁä 

 ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå Ɨùùùùùǒǆǈƙ ǏùùùùùǄƵ Ɠùùùùùǋïƛáā ßƓǈƛƙùùùùùƪǙƓƕ çïåíǗå ƗùùùùùƪïƓǆǆ Ăíùùùùùǆ Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙǃå èƼíùùùùùǋ
åíǗå ÿǒƽöāùùùùùùǆǃå ïùùùùùöǈ Ɨùùùùùǌƞā ÿùùùùùǆ Üçðùùùùùùƹ ÷Ɠùùùùùõƿ ǑùùùùùƼ ƗǒǈǒõùùùùùƪǄƽǃå èƓùùùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ÿǒùùùùùǒï

 þåíƤƙùùùùùƪå þùùùùƙ ƓùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùƶǒƕõǃ ǊùùùùƙǆƑǚǆǃ ǑùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå éùùùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùùƪå íùùùùƿā
) ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùǈǒƵ èùùùùùǈāǂƙā ÜƗùùùùùƪåïíǄǃ ƗùùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùùƪǙå283 ƝƑƓùùùùùƙǈǃå èïùùùùùǌöáā ÜĄƓùùùùùǒïåíã (

 ïåíǗå ƗùùùùùƪïƓǆǆ ÿǒùùùùùƕ çïùùùùùǒƕǂ Ɨùùùùùǒíïõ ƗùùùùùƿǚƵ íāùùùùùƞā ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå Ɨùùùùùǒǆǈƙ ÿǒùùùùùƕā ßƓǈƛƙùùùùùƪǙƓƕ ç
 Ǒùùùùƙǃå Ɨùùùùǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïùùùùƕǃå ïåïƿƎùùùùƕ þƓùùùùǆƙǋǙå çïāïùùùùưƕ Ɨùùùùƪåïíǃå èùùùùƮāáā ÜƗǒǈǒõùùùùƪǄƽǃå èƓùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùƼ
 èƓùùùùùùùùùƶǆƓƞǃå èƓùùùùùùùùùƞƓǒƙơå ûùùùùùùùùùƼā ÿǒƽöāùùùùùùùùùǆǄǃ ƗùùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùùùƮƤǃåā ƗùùùùùùùùùǒïåíǗå èåïƓùùùùùùùùùǌǆǃå Ǒùùùùùùùùùǆǈƙ

.ƗǒǈǒõƪǄƽǃå 
5( ) ăāƓùùƶǄƕǃå Ɨùùƪåïí2015" :ÿåāùùǈƶƕ (ǐîǁä òƏƑøøƬƢǁä îøøƙà Ǐøøƺ ĀøøǄǆǁä ǍøøǂƳ Ƒøøǐǂƴǁä æîäìǕä āìøøǁ ƕøøǐìƑ

"æïƷ öƑôƾƓ çǗƑƬƗǗäĀ çƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗ çƑǀîƪ. 
 ƗùùùùùùùùùùƞƓơǃå ÜðƓùùùùùùùùùùƞǈǘǃ ƗùùùùùùùùùùƞƓơǃå) ƓùùùùùùùùùùǋíƓƶƕƋƕ ƗùùùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùùùùƮƤǃå ïùùùùùùùùùùƛá Ǐùùùùùùùùùùǃã úïùùùùùùùùùùƶƙǃå èƼíùùùùùùùùùùǋ
 èƓǂïùùùùùƬ ǑùùùùùƼ āùùùùùǆǈǃå ǏùùùùùǄƵ ƓùùùùùǒǄƶǃå çïåíǗå Ăíùùùùùǃ (÷åíùùùùùƕǗå ÜçïõƓùùùùùƤǆǃå ÜǑƙåîùùùùùǃå ÿƓùùùùùǆǒǗå ÜƗǒǃǚǀƙùùùùùƪǚǃ

ƶǆǃå Ɠùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙ ǑùùùùùùƼ Ǌùùùùùùƙåíá èùùùùùùǈƓǂā ÜǑùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùǆǃå éùùùùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùùùùƪå íùùùùùùƿā ÜèƓùùùùùùǆāǄ
) ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùǈǒƵ èùùùùùǈāǂƙā ÜƗǈƓƕƙùùùùùƪǙå Ǒùùùùùǋ èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå ƴùùùùùǆƞ78 ïùùùùùƮơǃå æāǄùùùùùƪƋƕ çíïùùùùùƽǆ (

 èåî ƗùùùùùǒƕƓƞǒã ƗùùùùùƿǚƵ íùùùùùƞāǒ Ǌùùùùùǈá Ɠùùùùùǌǆǋá ƝƑƓùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùùǃã Ɨùùùùùƪåïíǃå èùùùùùƮǄƤā ÜýǆƓùùùùùƬǃå
 ÿǒùùùùùùƕā ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùƮƤǃå ÿǒùùùùùùƕ ƗǒƑƓùùùùùùƮơã ƗùùùùùùǃǙí èƓùùùùùùǆāǄƶǆǃå Ɠùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙ èƓǂïùùùùùùƬ ǑùùùùùùƼ āùùùùùùǆǈǃå

 èƓùùùùùǆāǄƶǆǃå Ɠùùùùùǒƞāǃāǈǂƙ èƓǂïùùùùùƬ ǑùùùùùƼ āùùùùùǆǈǃå íƓùùùùùƶƕá ÿǒùùùùùƕ ïǒƛƋùùùùùƙ ƗùùùùùƿǚƵ íāùùùùùƞāā Üçðùùùùùƺƕ èǙƓùùùùùƮƙǙåā
 þƓùùùùùǆƙã ǏùùùùùǄƵ èƓǂïùùùùùƬǃå üùùùùùǄƙ ǑùùùùùƼ ßåïíùùùùùǆǃå ðùùùùùǒƽơƙ çïāïùùùùùưƕ Ɨùùùùùƪåïíǃå èùùùùùƮāáā Üçðùùùùùƺƕ èǙƓùùùùùƮƙǙåā

.ýǆƶǃå ǑƼ ÿǒƵíƕǆǄǃ Ɨǒðǒƽơƙ èƓƪƓǒƪ ƴưā ýǚƤ ÿǆ þǌƕ Ɨõāǈǆǃå þƓǌǆǃå 
6( ) Ǒǈǆāùùùǆǃå Ɨùùùƪåïí2014ÿåāùùùǈƶƕ ( çƑøøøǊƜĀƗǁä úøøøǐƾƟƗ Ǐøøøƺ þǐǂǄƑøøøƴǂǁ ƕøøøǐìƑǐîǁä òƏƑøøøƬƢǁä îøøøƙà" :

þƑǄƳ ƕǆǐìǄƓ ƕǐǆìîǓä ƕƬƑƢǁä çƑƴǄƑƜǂǁ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä- ."ƕǐƾǐƓôƗ ƕƨäîì 
 èƼíùùǋúïùùƶƙǃå  èƓùùƶǆƓƞǄǃ ƗǒǄƕǀƙùùƪǆǃå èƓùùǌƞāƙǃå ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ ÿǒǄǆƓùùƶǄǃ ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃå ïùùƛá Ǐùùǃã

ÜÿƓǆƵ Ɨǈǒíǆƕ ƗǒǈíïǕå ƗƮƓƤǃå  ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå Ɨƪåïíǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃā
 èƓùƶǆƓƞǃå ÿùǆ Ɨùƪåïíǃå ƴùǆƙƞǆ ÿāùǂƙā ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ƗƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪå ÿǆ Ɨƪåïíǃå çåíá èǈāǂƙā

) ƓǋííùùƵā ÿíïǕå ǑùùƼ ƗùùƮƓƤǃå17 ǑùùƼ ƗùùƮƓƤǃå èƓùùƶǆƓƞǃå èǄǆùùƬ íùùǀƼ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ Ɠùùǆá ÜƗùùƶǆƓƞ (
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ƓǋííùùùƵ ƸǃƓùùùƕǃåā ÿƓùùùǆƵ Ɨùùùǈǒíǆ )7 èåíƓùùùǒǀǃå ÿùùùǆ èùùùǈāǂƙ íùùùǀƼ ýùùùǒǄơƙǃåā ƗùùùǈǒƓƶǆǃå çíùùùơā Ɠùùùǆá èƓùùùƶǆƓƞ (
) þǋííùùƵ ƸǃƓùùƕǃåā èƓùùƶǆƓƞǃå ǉîùùǋ ǑùùƼ èƓùùǒǄǂǃå ßåíùùǆƵ ƗùùǄƛǆǆ èƓùùƶǆƓƞǃå üùùǄƙ ǑùùƼ ƓùùǒǄƶǃå ƗùùǒƶǆƓƞǃå53 (

íùùǒǆƵ Ąå ƗùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃƓƕ þƓùùǆƙǋǙå ÿá Ɠùùǌǆǋá ÿùùùǆ ƝƑƓùùƙǈǃå ÿùùǆ ƗùùƵāǆƞǆ Ǐùùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èùùƮǄƤā .
ùùùùƪ Ɠùùùùǋðǒðƶƙā èƓùùùùǒǄǂǃå ßåíùùùǆƶǃ èƓùùùùƶǆƓƞǄǃ āùùùùǆǈǃåā ßƓùùùùǀƕǃƓƕ ƗǒǄƕǀƙùùùùƪǆǃå èƓùùùùǌƞāƙǃå ûùùùùǒǀơƙǃ ĄƓùùùùǆƙơ ăíâǒ

 ÿùùǆ ƗơƓùƪǆ èƓùùǒǄǂǃå ßåíùǆƵ Ơǈùùǆ çïāïùưƕ Ɨùùƪåïíǃå èùƮāá íùùƿā .ÿƓùǆƵ Ɨùùǈǒíǆ ǑùƼ ƗùùǒǈíïǕå ƗùƮƓƤǃå
 ƗƬƿƓǈǆǃ èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ÿāǒǈƶǆǃå ǊǒƼ ƴǆƙƞǒ æƪƓǈǆ èƿā óǒƮƤƙā þǌǄǆƵ ǑƼ ƗǒǃǚǀƙƪǙåā Ɨǒïơǃå

ƶǒ ƝǆƓǈïƕ ûƼā íǒíƞ āǋ Ɠǆ ýǂ.ƗƶǆƓƞǃå ƗƼƓǀƛ ÿǆ ƠƕƮǒ Ǐƙơ ĄƓǀƕƪǆ í 

7( ) þùùùƪƓǀǃå Ɨùùùƪåïí2013 :ÿåāùùùǈƶƕ (òƏƑøøøƬƢǁä îøøøƙà " Ǖä çƑøøøǊƜĀƗǁä ǏøøøǆƓƗ Ǐøøøƺ ƕøøøǐìƑǐîǁä ƕǐƜǐƗäîƗøøøƨ
"þƑǄƳ Ǐƺ ƕƬƑƢǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ þǐîǐìǄǂǁ 

 èƼíǋǏǃã úïƶƙǃå  ñïåíùǆǃå ǑùƼ ÿǒǒíùǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙùƪǙå èƓùǌƞāƙǃå Ǒùǈƕƙ ǑùƼ ƗùǒíƓǒïǃå óƑƓùƮƤǃå ïùƛá
 ā .ÿƓùùùùǆƵ ǑùùùùƼ ƗùùùùƮƓƤǃå ÜǑùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùǆǃå ƗùùùùƛơƓƕǃå èǆíƤƙùùùùƪå Ɨùùùùƪåïíǃå úåíùùùùǋá ûùùùùǒǀơƙǃ

 ǑùƼ ÿǒǄǆƓùƶǃå ƗùƼƓǂ ÿùǆ Ɨùƪåïíǃå ƴùǆƙƞǆ ÿāùǂƙā ÜèƓùǆāǄƶǆǃå ƴùǆƞǃ ƗùƪǒƑï çåíƋùǂ ƗǈƓƕƙƪǙå èǆíƤƙƪåā
)þùưƙ Ǒùƙǃåā ÿƓùǆƵ ƗùǒǈíïǕå ƗǆùƮƓƶǃå ÿǆùư Ɨùƶƿåāǃåā ƗƮƓƤǃå ñåïíǆǃå500 ƸǃƓùƕǃåā ïƛǂƋùƼ æùǃƓõ (

) ƓǋííƵ44Ɨƪïíǆ (Ü ǒƵ Ɠǆá ñåïíùǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå þƓƪƿǕå ßƓƪâïā ÿǒïǒíǆǃå ƗƼƓǂ èǄǆƬ Ɨƪåïíǃå Ɨǈ
 ÿǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƮǄƤ íƿā ÜÿƓǆƵ ƗǒǈíïǕå ƗǆƮƓƶǃå ÿǆư Ɨƶƿåāǃåā ƗƮƓƤǃå
 ÜñƽǈǃƓùùùùƕ Ɨùùùǀƛǃå ) ƓùùùùǋíƓƶƕá ƗùùùǃǙíǃ ÿǒïǒíùùùùǆǄǃ ƗùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùƮƤǄǃ ƗǒƑƓùùùùƮơã ƗùùùǃǙí íùùùùƞāǒ Ǌùùùǈá Ɠùùùǌǆǋá

ðƓùùùƞǈǗå æùùùơ ÜçïíƓùùƕǆǃåÜ÷åíùùùƕǗå ÜƗǒǃāâùùƪǆǃå ýùùùǆơƙā ƗǒǃǚǀƙùùùƪǙå Ü  èƓùùùǌƞāƙǃå Ǒùùùǈƕƙ ǑùùùƼ (çïõƓùùùƤǆǃåā
Ǘå óƑƓùùƮƤǃå ǏùùǄƵ íùùǒǂƋƙǃƓƕ Ɨùùƪåïíǃå èùùƮāá íùùƿā ÜÿƓùùǆƵ Ɨùùǈǒíǆ ǑùùƼ ƗùùƮƓƤǃå ñïåíùùǆǄǃ Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪ

.ƓǌǒƼ ßåïíǆǃå Ăíǃ ÷åíƕǗå ëāï ïƬǈā ðǒðƶƙ Ɨǒƺƕ Ɨƛāơƕǆǃå ñïåíǆǃå ǑƼ ƗǒíƓǒïǃå 
8(  ƗùƪåïíKume, et. Al )2013 :(äĀøǆƴƓ" :þ Ǐøƺ çƑøƴǄƑƜǁä ƕøƓǂô þǐøƓ üƑøǄƳǓä æìƑøǐî òƏƑøƬƢ

."ƑǐǆƑƓǁà 
Entrepreneurial Characteristics Amongst University Students in Albania 

 çïùùǒƤǕå ƗùùǒƶǆƓƞǃå Ɨǈùƪǃå ǑùùƼ èƓùƶǆƓƞǃå ƗùùƕǄõ ÿǒùƕ ýƓùùǆƵǕå çíƓùǒï āùùơǈ ýùǒǆǃå ǑùùƼ éùơƕǃå Ǐùùǃã èƼíùǋ
èíùùùǆƙƵåā ÜƓùùùǒǈƓƕǃá ǑùùùƼ ƗùùùǒïƓƞƙǃå ýƓùùùǆƵǕå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ  Ǌùùùƙǆßǚǆǃ ǑùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùǆǃå Ɨùùùƪåïíǃå

 Ɨùƪåïíǃå èùǒïƞá íùƿā ÜèƓùǈƓǒƕǃå ƴùǆƞ ôïùƺǃ ƗùƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå þåíƤƙƪå þƙ ƓǆǒƼ ÜƗƪåïíǃå Ɨƶǒƕõǃ
) þǋííùƵ ƸǃƓùƕǃåā ƗùƕǄõǃå ÿǆ ƗǒƑåāƬƵ ƗǈǒƵ ǏǄƵ519ùƕǃƓõ ( ĄƓ  èǄùƮāƙā ÜƗùǒǈƓƕǃá èƓùƶǆƓƞ éǚùƛ ÿùǆ

 þƓǆƙǋå Ăāƙƪǆ üƓǈǋ ÿá Ǐǃã ƗƪåïíǃåǈƼ Ǒƕƪ ÿá èùǈǒƕ Ɠùǆǂ ÜƓùǒǈƓƕǃá ǑùƼ ƗùƕǄõǃå ÿǒùƕ ýƓùǆƵǕå çíƓùǒï Ǒ
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 ïǒƛƋùƙ Ǌùǃ ýƓùǆƵǕå çíƓùǒï þǒùǄƶƙǃ ôïƶƙǃåã çíƓùǒï ýƓùƞǆ ǑùƼ ýùǆƶǃå āùơǈ ƗùƕǄõǃå èƓùǋƓƞƙå ǏùǄƵ ǑƕƓùƞǒ
 þǒùǄƶƙǃ Ɨǆåíƙùƪǆǃå Ɨùǒǆǈƙǃå ïƓùǂƼá ýƓùƤíƎƕ ƗùǒǈƓƕǃǕå èƓùƶǆƓƞǃå þƓǒƿ çïāïưƕ Ɨƪåïíǃå èƮāáā ÜýƓǆƵǕå

ǒƞāƙ çíƓƵã ƴǆ ýƓǆƵǕ çíƓǒï.ăíƓǒïǃå þǒǄƶƙǃå Ɨǒƞǌǈǆā Ăāƙơǆǃå éǒơ ÿǆ þǒǄƶƙǃå úåíǋá Ǌ 
9( )  ƗùùƪåïíEndi and other,2013" :ÿåāùùùǈƶƕ ( ÞäìǓ ììøøøƟǄǀ ƑøøǊƗÞƑƻǀĀ ƕøøøǐìƑǐîǁä òƏƑøøƬƢǁä

."ƕôƨĀƗǄǁäĀ æîǐƸƬǁä çƑǀîƪǁä Ǐƺ üƑǄƳǓä 
Entrepreneurial Characteristics and Competency as Determinants of 

Business Performance in SMEs 

 èƓǂïùùùùùƬǃå ǑùùùùùƼ ýƓùùùùùǆƵǕå ßåíǕ ííùùùùùơǆǂ ƓùùùùùǌƙßƓƽǂā ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ïāí Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙǃå èƼíùùùùùǋ
 ƓùùùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùùƶǒƕõǃ ǊùùùùùùƙǆƑǚǆǃ ǑƽùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùǆǃå ÿāƛơƓùùùùùùƕǃå þíƤƙùùùùùùƪåā ÜƗõùùùùùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùùùùùƮǃå
 çïǒƺùùùùùùùùùƮǃå èƓǂïùùùùùùùùùƬǃå æƓơùùùùùùùùùƮƋƕ Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå ƴùùùùùùùùùǆƙƞǆ ýùùùùùùùùùƛǆƙā ÜƗǈƓƕƙùùùùùùùùùƪǙƓƕ Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå çåíá èùùùùùùùùùǄƛǆƙ

ǒï ǑùùùùƼ Ɨõùùùùƪāƙǆǃåā ÿùùùùǆ ƝƑƓùùùùƙǈǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùǃã Ɨùùùùƪåïíǃå èǄùùùùƮāƙā ÜƓǒùùùùƪǒǈāíǈå ûïùùùùƬ Ǒùùùùƪǈǒƞ
 Ɠùùùùùǆǂ ÜýƓùùùùùǆƵǕå ßåíáā ƴǒïƓùùùùùƬǆǃå þǒùùùùùöǈƙ ǏùùùùùǄƵ çïùùùùùǒƕǂ ïǒƛƋùùùùùƙ Ɠùùùùùǌǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ÿá :Ɠùùùùùǌǆǋá
 Ɠùùùùǆǆ Ɨõùùùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùùùƮǃå èƓǂïùùùùƬǃå æƓơùùùùƮá çßƓùùùùƽǂ çíƓùùùùǒð Ǐùùùùǃã ăíâùùùùƙ ƗùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùƮƤǃå ÿá

èùùùùùùƮāáā ÜƗǂïùùùùùùƬǃå ßåíá ǏùùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùùǒ ƕ ƗùùùùùùƪåïíǃåǗå Ɨùùùùùùǒâïǃå ïǒāùùùùùùõƙ çïāïùùùùùùư õǒùùùùùùõƤƙǃåā Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪ
.ïǒƛƋƙǃå ƴǈƮ ǏǄƵ çïíǀǃåā ƗƪƼƓǈǆǄǃ ăāǀǃå ƴƼåíǃå ïƓǌöȒåā ÜýƕǀƙƪǆǄǃ 

10(  ĉ ) ƗƪåïíAl Habib, 2012" :ÿåāǈƶƕ (ƕƴǄƑƜǁä ìäìƳâ Ǐƺ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä ǍǂƳ ùîƴƗǁä- 
"ƕǐìĀƴƨǁä çƑƴǄƑƜǁä ƕƓǂô ǍǂƳ ǏƓǐîƜƗ îƑƓƗƢä. 

Identifying the Traits of Entrepreneurs In A University Setting: An Empirical  

Examination of Saudi Arabian University Studentsò 

 èƼíùùùùùǋ Ǒùùùùùǃã èƓùùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùùƼ ÿǒǒíƓùùùùùǒïǃå ƗùùùùùƕǄõǄǃ ƗǒùùùùùƮƤƬ óƑƓùùùùùƮƤ ƴùùùùùƕïá ÿǒùùùùùƕ Ɨùùùùùƿǚƶǃå ïƓùùùùùƕƙƤå
ƗǒíāƶùùùùùƪǃåÜ ƗùùùùùƕƓƿïǃåā ÜïõƓùùùùùƤǆǃå ýùùùùùǆơƙā Ü÷åíùùùùùƕǗå ÿùùùùùǆ Ąǚùùùùùǂ óƑƓùùùùùƮƤǃå èǈǆùùùùùưƙ íùùùùùƿā  Ăāƙùùùùùƪǆā
ùùùùùùƿƓõǃåóƓùùùùùùƤ ýùùùùùùǆƶƕ ßíùùùùùùƕǃåā ÜƗÜ  ǑƽùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùǆǃå éùùùùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùùùùƪå Ɨùùùùùùƪåïíǃå úíùùùùùùǋ ûùùùùùùǒǀơƙǃā

 ƗùùùùùùǈǒƵ èǄǆƙùùùùùùƬåā ÜèƓùùùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùùùǆƞǃ ƗùùùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùùùƪå ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå çåíá èùùùùùùǈāǂƙā ÜǑùùùùùùǄǒǄơƙǃå
) ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùƪåïíǃå600) ǑùùùùùùƼ æùùùùùǃƓõ (3 Ǒùùùùùùǈƕƙǃ ĄƓùùùùùùƮǒƮƤ èíùùùùùƵ ƗǈƓƕƙùùùùùùƪå þǒǆùùùùùƮƙ þùùùùùùƙā èƓùùùùùƶǆƓƞ (

Ǐùùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùùùƮāƙ íùùùùùùùùƿā ÜƗùùùùùùùùƪåïíǃå úåíùùùùùùùǋá ƗùùùùùùùùƕǄõǃå ÿá Ɠùùùùùùùùǌǆǋá ÿùùùùùùùùǆ ƝƑƓùùùùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùùùùǆ íùùùùùùùǒíƶǃå 
ÿǒǒíƓùùùùǒïǃå  ƗùùùùƕǄõǃå ÿùùùùǆ ïùùùùƛǂá ƗùùùùƕƓƿïǃåā ƗùùùùǒǃƓƵ ƗùùùùƿƓõƕ ǑùùùùǄơƙǃåā ïõƓùùùùƤǆǃå ýùùùùǆơƙā ÷åíùùùùƕǗå ÿāǄùùùùưƽǒ
.ÿǒǒíƓǒïǚǃå 
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11( ) ăïǆƶǃåā ïƮƓǈ Ɨƪåïí2011ÿåāǈƶƕ ( Ƒøǐǂƴǁä çƑøƨäîìǁä ƕøƓǂô āìøǁ æìƑøǐîǁä òƏƑøƬƢ ðƑǐƽ" :
ƕǐìƑǐîǁä üƑǄƳǓä Ǐƺ ƑǉîƙàĀ üƑǄƳǓä æîäìâ Ǐƺ. 

çïåíã ǑùùùùƼ ƓùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùƪåïíǃå ƗùùùùƕǄõ Ăíùùùùǃ çíƓùùùùǒïǃå óƑƓùùùùƮƤ ñƓùùùùǒƿ Ǐùùùùǃã èƼíùùùùǋ  ǑùùùùƼ Ɠùùùùǋïƛáā ýƓùùùùǆƵǕå
 ÜûùùùùùùƬǆíā Ɨùùùùùùǒƕïƶǃå ÿƓùùùùùùǆƵ ǑƙƶǆƓùùùùùùƞ ÿǒùùùùùùƕ ƗùùùùùùǈïƓǀǆ ƗùùùùùùǒǄǒǄơƙ Ɨùùùùùùƪåïí ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå ýƓùùùùùùǆƵǕå

) ÿùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùǈāǂǆ ƗùùùùùùùùǈǒƵ ǏùùùùùùùùǄƵ èùùùùùùùùƵðā ƗǈƓƕƙùùùùùùùùƪå èǆǆùùùùùùùùƮ115 ǑƞǆƓùùùùùùùùǈïƕ ÿùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùƕǃƓõā ĄƓùùùùùùùùƕǃƓõ (
 ƗùùùùùƿǚƵ íāùùùùùƞā Ɠùùùùùǌǆǋá ÿùùùùùǆ ƝƑƓùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùùǃã Ɨùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùƮāƙā Üǉåïāƙǂíùùùùùǃåā ïǒƙùùùùùƪƞƓǆǃå

ƑƓùùùùùƮƤ ÿǒùùùùùƕ Ɨùùùùùƕƞāǆ ǑƙƶǆƓùùùùùƞ ǑùùùùùƼ ýƓùùùùùǆƵǕå çïåíã ǑùùùùùƼ ƓùùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùƕǄõ Ăíùùùùùǃ çíƓùùùùùǒïǃå ó
î ïùùùùùƛá íāùùùùùƞā ƝƑƓùùùùùƙǈǃå èïùùùùùǌöá Ɠùùùùùǆǂ ÜƗùùùùùǒíƓǒïǃå ýƓùùùùùǆƵǕå ÿǒùùùùùƕā ûùùùùùƬǆíā Ɨùùùùùǒƕïƶǃå ÿƓùùùùùǆƵă  ƗùùùùùǃǙí

 èùùùùùƮāá íùùùùƿā ÜƗùùùùǒíƓǒïǃå ýƓùùùùǆƵǕå ǑùùùùƼ ƓùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùƕǄõ Ăíùùùùǃ çíƓùùùùǒïǃå óƑƓùùùùƮƤǃ ƗǒƑƓùùùùƮơã
 Ɨǒùùùùùùùƪǒïíƙǃå íåāùùùùùùùǆǃå ǏùùùùùùùǄƵ ðǒǂïƙǃƓùùùùùùùƕ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå æǒǃƓùùùùùùùƪáā èƓùùùùùùùǒƞǌǈǆ þåíƤƙùùùùùùùƪåā ƗùùùùùùùǒíƓǒïǃƓƕ ƗùùùùùùùǀǄƶƙǆǃå

 ƗƕùùùùùƪƓǈǆǃå ñǒïíùùùùƙǃå æǒǃƓùùùùùƪáā ýƓùùùùǆƵǕå èƓǈùùùùùưƓơ ïǒƼāùùùùƙƕ ûùùùùùǄƶƙǒ ƓùùùùǆǒƼ Ǒùùùùùǀǒƕõƙǃå ƴùùùùƿåāǄǃ çƓùùùùǂƓơǆǃå
.ƗƕǄõǃå Ăíǃ çíƓǒïǃå óƑƓƮƤ úƓƬǂƙƪǙ 

12( ) æǒƞǈā íåïǆǃåā ýƼāǈǃå Ɨƪåïí2011" :ÿåāùǈƶƕ ( āìøǁ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä îƺäĀƗ āìǄ çäìƑøǐƾǁä
ƕǐîäìǗä Ǐƺ ."üƬĀǄǁä ƕƴǄƑƜ Ǐƺ ƕǐǄǂƴǁä ýƑƨƽǓä 

 Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùƙ Ăíùùùùùǆ ǏùùùùùǄƵ úïùùùùùƶƙǃå èƼíùùùùùǋƗùùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùùǒǀǃå  þƓùùùùùùƪƿǕå ǑùùùùùƼ
 Ɨùùùùùùƶǒƕõǃ Ǌùùùùùùƙǆßǚǆǃ ǑùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùǆǃå ÿāƛơƓùùùùùùƕǃå þíƤƙùùùùùùƪåā ÜýùùùùùùƮāǆǃå ƗùùùùùùƶǆƓƞƕ ƗùùùùùùǒǆǄƶǃå

Ɨùùùùùùƪåïíǃå èƓùùùùùùǈƓǒƕ ƴùùùùùùǆƞǃ ƗùùùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùùùƪǙå þåíƤƙùùùùùùƪå þùùùùùùƙ ƓùùùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùǈǒƵ èùùùùùùǈāǂƙā Ü
 ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆ ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƪåïíǃåƗùùùùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùùùùǒǀǃå  Ǐùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùùƮāƙā ÜýùùùùùùùƮāǆǃå ƗùùùùùùùƶǆƓƞƕ

 ƴùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùùǃ ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ôùùùùùùƶƕ ïƼåāùùùùùùƙ Ɠùùùùùǌǆǋá ƝƑƓùùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùƵāǆƞǆ
 çïõƓùùùùùùùƤǆǃå ýùùùùùùùǆơƙ ÿá ƝƑƓùùùùùùùƙǈǃå èïùùùùùùùǌöá Ɠùùùùùùùǆǂ ÜƗǒƕùùùùùùùƪǈǃå Ɠùùùùùùùǌƙǆǒƿ ǑùùùùùùùƼ ÿǒƓùùùùùùùƕƙǃå ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƞïí íāùùùùùùùƞā

 ǑƵāùùùùùùõǃå íåíƶƙùùùùùùƪǙåā ýùùùùùùǆƶǄǃǒ ĄǚƤíùùùùùùǆ íùùùùùùƶ  ĄǚƵƓùùùùùùƼ  Ɨùùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùƮāáā ÜƗùùùùùùǒíƓǒïǃå ƗùùùùùùǒǄǆƶǃå Ǌùùùùùùǒƞāƙǃ
 óƑƓùùùùùùùƮƤ çíǙā çïāùùùùùùùǄƕ ǑùùùùùùùƼ þǌùùùùùùùƪǒ ăîùùùùùùùǃå āùùùùùùùơǈǃå ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùƮƤǃå ýùùùùùùùǒƶƽƙ çïāïùùùùùùùưƕ

.ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå ïƓƪǆ ÿǆâǒ ăíƓǒï Ǐơǈǆ èåî ĂïƤá 
13( ) ƠǃƓƮ Ɨƪåïí2011ÿåāǈƶƕ (ǐîäìǕä çäìƑǐƾǁä āìǁ ƕǐìƑǐîǁä çƑǄƨǁä îƺäĀƗ āìǄ" : üǄƴǄ Ǐƺ ƕ

ñĀìƑƓ çǆǄƨ úäîƴǁƑƓ- ."ƕǐǂǐǂƟƗ ƕǐƳǘôƗƨä ƕƨäîì  
 èǈǆùùùùùƪ ýùùùùùǆƶǆ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå èƓǆùùùùùƪǃå ïƼåāùùùùùƙ Ăíùùùùùǆ Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙǃå èƼíùùùùùǋ

òāíƓùùùùùùùƕ ûåïƶǃƓùùùùùùùƕ ÜǑùùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùùǆǃå éùùùùùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùùùùùƪå Ɨùùùùùùùƪåïíǃå úåíùùùùùùùǋá ûùùùùùùùǒǀơƙǃā Ü
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ƴùùùùùǆƞǃ ƗùùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùùƪå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƪåïíǃå çåíá èùùùùùǈāǂƙā  ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùƪåïíǃå ƴùùùùùǆƙƞǆ ÿāùùùùùǂƙā ÜèƓùùùùùǈƓǒƕǃå
 ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùùùǃã Ɨùùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùƮǄƤā ÜòāíƓùùùùùùƕ èǈǆùùùùùùƪǙå ýùùùùùùǆƶǆ ǑùùùùùùƼ þƓùùùùùùƪƿǕå ßƓùùùùùùƪâï ƴùùùùùùǒǆƞ

 Ɠùùùùùǌǆǋá ÿùùùùùǆ ƝƑƓùùùùùƙǈǃåùùùùùƙéāùùùùùơƕǆǃå ýùùùùùǆƶǆǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå èåíƓùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ïƼåā 
çïùùùùùùǒƕǂ Ɨùùùùùùƞïíƕ çïāïùùùùùùưƕ èùùùùùùǄƛǆƙ íùùùùùùǀƼ èƓǒùùùùùùƮāƙǃå þùùùùùùǋá Ɠùùùùùùǆá Ü ïǒƼāùùùùùùƙǆƙǋå ƓùùùùùùǒǄƶǃå çïåíǗåùùùùùùǆƓ ĄƓ  ïùùùùùùƕǂá

.Ɠǋðǒðƶƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃƓƕ 

14(  ƗùƪåïíTajeddini & Mueller )2009ÿåāùùǈƶƕ (ùǘƗøøƢǗä āìøøǄ" :  ƕøøǐìƑǐîǁä òƏƑøøƬƢǁä Ǐøøƺ
."æìƟƗǄǁä ƕǀǂǄǄǁäĀ äîƨǐĀƨ Ǐƺ ƑǐƜĀǁĀǆǀƗǁä ƕǐǁƑƳ ƕǐìƑǐîǁä çƑǀîƪǁä þǄ ƕǆǐƴǁ 

Entrepreneurial characteristics in Switzerland and the UK: A comparative 

study of techno-entrepreneurs 

 èƼíùùùùùǋ úïùùùùùƶƙǃå èƓǂïùùùùùƬǃå ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǈǒƶǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ǑùùùùùƼ úǚƙùùùùùƤǙå Ăíùùùùùǆ íùùùùùǒíơƙ Ǐùùùùùǃã
 ƗùùùùùùùǈǒƵ èùùùùùùǈāǂƙ íùùùùùùƿā Üçíùùùùùùơƙǆǃå ƗùùùùùùùǂǄǆǆǃåā åïùùùùùùƪǒāƪ ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùǂ ǑùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ƗùùùùùùǒǃƓƵ ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå

) ÿùùùùǆ Ɨùùùùƪåïíǃå253åïùùùùƪǒāƪ ÿùùùùǆ ýùùùùǂ ǑùùùùƼ èƓǂïùùùùƬǃå üùùùùǄƙ ǑùùùùƼ ÿāùùùùǄǆƶǒ ĄƓùùùùǒíƓǒï ĄåíïùùùùƼ (  ƗùùùùǂǄǆǆǃåā
 ÿùùùùùùùǆ ýùùùùùùùǂ ÿá Ǐùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùùƮāƙ íùùùùùùùƿā ÜÿǒƙƵāùùùùùùùǆƞǆǃå ÿǒùùùùùùùƕ úǚƙùùùùùùùƤǙå íùùùùùùùǒíơƙǃ çíùùùùùùùơƙǆǃå
 ƗùùùùùùǒǃƓƵ ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå èƓǂïùùùùùùƬǃå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒǃƓƵ Ɨùùùùùùƞïí ǏùùùùùùǄƵ èǄùùùùùùƮơ ƗùùùùùùƕƓƿïǃåā çïõƓùùùùùùƤǆǃåā ƗǒǃǚǀƙùùùùùùƪǙå
 ÿáā Üåïùùùùùƪǒāƪ ǑùùùùùƼ ÷Ɠùùùùùõǀǃå ñƽǈùùùùùƕ ƗùùùùùǄǆƓƶǃå èƓǂïùùùùùƬǃå ƴùùùùùǆ ƗùùùùùǈïƓǀǆǃƓƕ ƓùùùùùǒǈƓõǒïƕ ǑùùùùùƼ Ɠùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå

ƕ Ɨùùùùùùùùõƕƙïǆǃå óƑƓùùùùùùùùƮƤǃå ǑùùùùùùùùƼ ǏùùùùùùùùǄƵá Ǒùùùùùùùùǋ Ɨùùùùùùùùǀƛǃåā ÷åíùùùùùùùùƕǗåā ƗùùùùùùùùƵåïƕǃåā ðƓùùùùùùùùƞǈǗå Ǐùùùùùùùùǃã ƗùùùùùùùùƞƓơǃƓ
 íùùùùùùùǒíơƙ çïāïùùùùùùùưƕ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùùƮāáā ÜƗùùùùùùùǒǈƓõǒïƕǃå èƓǂïùùùùùùùƬǃå ǑùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùǌǈǆ Ɨǒïùùùùùùùƪǒāƪǃå èƓǂïùùùùùùùƬǃå
 ƗǂïùùùùùƬǃå íƵƓùùùùùƪƙ ƓǌǈƋùùùùùƬ ÿùùùùùǆ Ǒùùùùùƙǃå èƓǂïùùùùùƬǃå ÿǒùùùùùƕ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ǑùùùùùƼ úǚƙùùùùùƤǙå Ăíùùùùùǆ

 Ǒǈƕƙ ǑƼã.ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɠǌƙǒƞǒƙåïƙƪ 
15( ) ƗùƪåïíAdegbite, et.al, 2007" :ÿåāùǈƶƕ ( îǐƙƉøƗ ýǐøǐƾƗ Ǐøƺ ÞäìǓä ǍøǂƳ ƕøǐìƑǐîǁä òƏƑøƬƢǁä

."ƑǐîǐƜǐǆ Ǐƺ æîǐƸƬǁä çƑƳƑǆƬǁä üƾƟ 
"Evaluation of the Impact of Entrepreneurial Characteristics on the 

Performance of Small Scale Manufacturing Industries in Nigeria". 

 èƼíùùùùùǋǑùùùùùǃã  ïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ïùùùùùƛá þǒùùùùùǒǀƙ ǑùùùùùƼ çïǒƺùùùùùƮǃå èƓƵƓǈùùùùùƮǃå ýùùùùùǀơ ǑùùùùùƼ ßåíǕå ǏùùùùùǄƵ ƗùùùùùǒíƓǒ
) ÿùùùùǆ Ɨùùùùƪåïíǃå ƗùùùùǈǒƵ èùùùùǈāǂƙ íùùùùƿā ÜƓùùùùǒïǒƞǒǈ100 èïùùùùǒƙƤå Ɠùùùùǒïǒƞǒǈ ǑùùùùƼ çïǒƺùùùùƮ ƗǒƵƓǈùùùùƮ ƗǂïùùùùƬ (

 ƗǒǈǙíǒùùùùùùùùùƮǃå íåāùùùùùùùùùǆǃåā èƓùùùùùùùùùǒāƓǆǒǂǃå æƓùùùùùùùùùƬƤǕåā ßåîùùùùùùùùùƺǃå ƗƵƓǈùùùùùùùùùƮ Ɨǈǆùùùùùùùùùưƙǆ ǑƑåāùùùùùùùùùƬƵ ýǂùùùùùùùùùƬƕ
ƙïǙƓǂ ƗǒƑƓùùùùùùùƮơǗå æǒǃƓùùùùùùùƪǕå ÿùùùùùùùǆ íùùùùùùùǒíƶǃå þåíƤƙùùùùùùùƪå þùùùùùùùƙā ÜïƕǒƓùùùùùùùƽǃå èƓùùùùùùùƞƙǈǆā ÜïåíùùùùùùùơǈǙåā õƓùùùùùùùƕ

 ÿùùùùùùǆ Ąåíùùùùùùơåā íùùùùùùƶǒ çïùùùùùùƕƤǃå ýùùùùùùǆƓƵ ÿá Ɠùùùùùùǌǆǋá ÿùùùùùùǆ ƝƑƓùùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùùùǃã Ɨùùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùƮǄƤā
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) ÿáā ÜßåíǕå ǏùùùùùùǄƵ ïƛâùùùùùùƙ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùƮƤǃå7) ýùùùùùùƮá ÿùùùùùùǆ (10 ƗùùùùùùǒíƓǒï óƑƓùùùùùùƮƤ (
 ýǂƬƕ þǋƓƪƙ ƗǒíïƼǑƕƓƞǒã .èƓƶǒƕǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ 

16(  ) ƗùùùƪåïíYonca & Nuray,2006ÿåāùùùǈƶƕ (æìƑøøøǐî òƏƑøøøƬƢ" :  åǘøøøô þǐøøøƓ üƑøøøǄƳǓä
.ƑǐǀîƗ Ǐƺ åǐîìƗǁäĀ üƑǄƳǓä æìƑǐî ýǐǂƴƗǁ îƑǀƺǓä óƴƓ :çƑƴǄƑƜǁä 

Entrepreneurial characteristics amongst university students Some insights for 

entrepreneurship education and training in Turkey 

èƓùùùùùƶǆƓƞǃå æǚùùùùùõ Ăíùùùùùǃ çíƓùùùùùǒïǃå Ơùùùùùǆǚǆ úƓùùùùùƬǂƙƪå Ǐùùùùùǃã èƼíùùùùùǋ  Ǌùùùùùǒƞāƙǃ þǒùùùùùǒǀƙ ßåïùùùùùƞȒåā Ɨùùùùùǒǂïƙǃå
 ûùùùùùǒǀơƙǃā ÜÿǒǒíƓùùùùùǒïǃå ïùùùùùǒƹ ÿǒƑíùùùùùƙƕǆǃå æǚùùùùùõǃå ƴùùùùùǆ þǌƙǈïƓùùùùùǀǆ ûùùùùùǒïõ ÿùùùùùƵ þǌǒíùùùùùǃ ýƓùùùùùǆƵǕå çíƓùùùùùǒï
 ƓùùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùƶǒƕõǃ ǊùùùùùƙǆƑǚǆǃ ǑùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùǆǃå ÿƓùùùùùƛơƓƕǃå þíƤƙùùùùùƪå Ɨùùùùùƪåïíǃå úåíùùùùùǋá

ǃå ƴùùùùǆƙƞǆ íåïùùùùƼá ÿùùùùǆ èƓùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùǆƞǃ ƗùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùƪǙå þåíƤƙùùùùƪå þùùùùƙ æ åāùùùùǄƛǆƙ ÿǒîùùùùǃå Ɨùùùùƪåïí
)400 Ǐùùùùùùǃã Ɨùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùƮāƙā Üÿǒƙǒǂïùùùùùùƙ ÿǒƙƶǆƓùùùùùùƞ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƶƕåïǃå Ɨǈùùùùùùƪǃå æǚùùùùùùõ ÿùùùùùùǆ æùùùùùùǃƓõ (

) Ǌƙƕùùùùƪǈ Ɠùùùùǆ ÿá :Ɠùùùùǌǆǋá ÿùùùùǆ ƝƑƓùùùùƙǈǃå ÿùùùùǆ ƗùùùùƵāǆƞǆ18 Ɨùùùùƪåïíǃå ƗùùùùǈǒƵ íåïùùùùƼá ÷āùùùùǆƞǆ ÿùùùùǆ õùùùùǀƼ (%
 Ɨùùùùùǀƛ þǌǒíùùùùùǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå ýāùùùùùǒǆǃå ăāî óƓƤùùùùùƬǕå ÿá ƝƑƓùùùùƙǈǃå èïùùùùùǌöá éùùùùùǒơ ÜƗùùùùùǒíƓǒïǃå ýāùùùùùǒǆǃå þǌǒíùùùùǃ

ùùùùùǄƵá þǋïùùùùùǒƹ ÿùùùùùǆ ǏùùùùùǄƵá þǌǒíùùùùùǃ ðƓùùùùùƞǈǘǃ ƗùùùùùƞƓơǃåā ÜƗƕāùùùùùƪơǆǃå çïõƓùùùùùƤǆǃå ǏùùùùùǄƵ çïíùùùùùƿā ñƽǈǃƓùùùùùƕ Ǐ
 èƓùùùùùùƶǆƓƞǃå ƴǒƞùùùùùƬƙǃ ăíƓùùùùùùǒïǃå þǒùùùùùǄƶƙǃå ïāùùùùùùöǈǆ ïǒāùùùùùõƙ çïāïùùùùùùưƕ Ɨùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùƮāáā ÜƗùùùùùƕǄõǃå ÿùùùùùǆ
 ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ ÜýƓùùùùùǆƵǕå çíƓùùùùùǒïƕ ûùùùùùǄƶƙƙ èƓùùùùùƮƮƤƙ þǒíùùùùùǀƙā ýƓùùùùùǆƵǕå çíƓùùùùùǒï ýāùùùùùơ èåïïùùùùùǀǆ þǒíùùùùùǀƙǃ

.ƗǒïƓǂƙƕǙåā çïíƓƕǆǃå ëāï ƴǒƞƬƙ 
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:ïǐǄƗǁä æîäìƌƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä :ăƑǐǆƑƙ 

1( ) ǑùùùƮƓƕāƬ Ɨùùƪåïí2018:ÿåāùùùǈƶƕ ( ðîäìøøøǄǁä ĂîǐìøøøǄ ƕøøøƨîƑǄǄ ƕøøøƜîì"  æïøøøƷ çƑøøøõƺƑƟǄƓ ƕøøøƬƑƢǁä
Ǖä ôǐôƢƗǂǁ."ýǊǐìǁ ïǐǄƗǁä æîäìƌƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ǏƜǐƗäîƗƨ 

 èƼíùùùùùǋ úïùùùùùƶƙǃåå ñïåíùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùǆ ƗùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùƞïí Ǐùùùùùǃã õǒùùùùùõƤƙǄǃ çðùùùùùƹ èƓùùùùùöƼƓơǆ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùƮƓƤǃ
Ǘåƙåïƙùùùùùùùƪ ƗùùùùùùùƛơƓƕǃå èǆíƤƙùùùùùùùƪå Ɨùùùùùùùƪåïíǃå úåíùùùùùùùǋá ûùùùùùùùǒǀơƙǃā Üþǌǒíùùùùùùùǃ ðùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíƎùùùùùùùƕ ƓùùùùùùùǌƙƿǚƵā Ǒƞǒ

 ÜƗǈƓƕƙùùùùùùƪǙƓƕ Ɨùùùùùùƪåïíǃå çåíá èùùùùùùǄƛǆƙ ƓùùùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùùƶǒƕõǃ Ǌùùùùùùƙǆßǚǆǃ ǑùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùǆǃå
) ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùǈǒƵ èùùùùùùǈāǂƙā400 ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùùùǃã Ɨùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùƮāƙā ÜƗùùùùùùǆǄƶǆā ĄƓùùùùùùǆǄƶǆ (
ùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùƞïí ÿá Ɠùùùùùùǌǆǋá ƝƑƓùùùùùùƙǈǃå ïùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùǆ ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíǗ ƗùùùùùùƮƓƤǃå ñïåíùùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùùǆ Ɨ

 ýùùùùùƛǆǕå þåíƤƙùùùùùƪǙå ýƕùùùùùƪ ýāùùùùùơ èåïāùùùùùƮƙ ƴùùùùùưāƕ Ɨùùùùùƪåïíǃå èùùùùùƮāáā ÜƗùùùùùƶƽƙïǆ èßƓùùùùùƞ þǌǒùùùùùǆǄƶǆ
 õǒùùùùõƤƙǃå Ɨùùùùƶǒƕõǃ þùùùùƵåí ìƓùùùùǈǆ ïǒƼāùùùùƙā ÜïùùùùƤǓ ÿǒùùùùơ ÿùùùùǆ ƓǋïƓǆƛƙùùùùƪå Ɨùùùùƿí þǒùùùùǒǀƙā ƗùùùùơƓƙǆǃå íïåāùùùùǆǄǃ

.ƗƪïíǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå èƓƪƓǒƪǃåā úåíǋǕåā õõƤǃåā 

2( Ɨƪåïí ) ïǀƬǕå2018" :ÿåāǈƶƕ ( çƑøõƺƑƟǄǁ ƕøǐǁĀìǁä èĀøƸǁä ƕøǁƑǀĀ ðîäìøǄ ĂîǐìøǄ ƕøƨîƑǄǄ ƕøƜîì
.ýǊǐǄǂƴǄ îõǆ ƕǊƜĀ þǄ ïǐǄƗǁä æîäìƌƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐǆĀîƗǀǁǕä æîäìǖǁ æïƷ 

 çðùùùùùùƹ èƓùùùùùùöƼƓơǆƕ Ɨùùùùùùǒǃāíǃå éāùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùǃƓǂā ñïåíùùùùùùǆ ăïǒíùùùùùùǆ ƗùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùƞïí Ǐùùùùùùǃã úïùùùùùùƶƙǃå èƼíùùùùùùǋ
ǃå çïåíƎùùùùùùùƕ ƓùùùùùùùǌƙƿǚƵā ƗùùùùùùùǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘùùùùùùùǃ úåíùùùùùùùǋá ûùùùùùùùǒǀơƙǃā ÜþǌǒùùùùùùùǆǄƶǆ ïùùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùùǆ ðùùùùùùùǒǆƙ

 ƗùùùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùùùƪǙå þåíƤƙùùùùùùƪå þùùùùùùƙā ÜǑùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùǆǃå éùùùùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùùùùƪå Ɨùùùùùùƪåïíǃå
) æ Ɨùùùùùƪïåíǃå ƗùùùùùǈǒƵ èùùùùùǄƛǆƙā ÜƗùùùùùƪåïíǃå èƓùùùùùǈƓǒƕ ƴùùùùùǆƞǃ440 Ɨùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùƮāƙā ÜƗùùùùùǆǄƶǆā ĄƓùùùùùǆǄƶǆ (

ùùùùùǒǃāíǃå éāùùùùùƺǃå ƗùùùùùǃƓǂā ñïåíùùùùùǆ ăïǒíùùùùùǆ ÿá Ɠùùùùùǌǈǆ ƝƑƓùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùǆ ƗùùùùùƵāǆƞǆǃ ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ÿāùùùùùƪïƓǆǒ Ɨ
 Ăíùùùùùùǃ ƗùùùùùùǒíƓǒǀǃå èåïƓùùùùùùǌǆǃå Ɨùùùùùǒǆǈƙǃ èåïāíùùùùùùǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒíƶǃå ïǒƼāùùùùùƙƕ Ɨùùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùƮāáā Üçïùùùùùùǒƕǂ Ɨùùùùùƞïíƕ
 ƗùùùùùùùùǒǆǒǄƶƙ èƓùùùùùùùùƞïƤǆ çíāùùùùùùùùƞ ûùùùùùùùùǒǀơƙā ðùùùùùùùùǒǆƙǆǃå ßåíǕƓùùùùùùùùƕ ßƓùùùùùùùùǀƙïǙå ýùùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùùǆ ñïåíùùùùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùùùùǆ

.ƗǒïåíȒåā 

3( ) åāƬǃå Ɨƪåïí2016:ÿåāùǈƶƕ ( øǐǄĀǀƟǁä ƕøǐĀǆƑƙǁä ðîäìøǄǁä ĂîǐìǄ ƕƨîƑǄǄ ƕƜîì" æïøƷ çƑøõƺƑƟǄ ƕ
 ïǐǄƗǂǁ ǏƓĀîĀǓä éíĀǄǆǓä ÞĀƮ Ǐƺ ïǐǄƗǁä æîäìǕEFQM ."ƑǉîǐĀôƗ üƓƨĀ 

 çðùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùöƼƓơǆƕ Ɨùùùùùùùǒǆāǂơǃå ƗùùùùùùùǒāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùùƞïí Ǐùùùùùùùǃã úïùùùùùùùƶƙǃå èƼíùùùùùùùǋ
 ðùùùùùùùǒǆƙǄǃ ǑùùùùùùùƕāïāǕå êîāùùùùùùùǆǈǕå ßāùùùùùùùư ǑùùùùùùùƼ ðùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíǗEFQM  ÜÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǃå ïùùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùùǆ
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 èǆíƤƙùùùùùùƪå Ɨùùùùùùùƪåïíǃå úåíùùùùùùùǋá ûùùùùùùǒǀơƙǃā Ɨùùùùùùùƶǒƕõǃ Ǌùùùùùùùƙǆßǚǆǃ ǑùùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùùƛơƓƕǃå
) ÿùùùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùùùùǈǒƵ èùùùùùùùùùǈāǂƙā ÜƗǈƓƕƙùùùùùùùùùƪǙƓƕ Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå çåíá èùùùùùùùùùǄƛǆƙā ÜƗùùùùùùùùùƪåïíǃå476 ĄƓùùùùùùùùùǆǄƶǆ (

 ăïǒíùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùùƞïí ÿá Ɠùùùùùùùǌǆǋá ƝƑƓùùùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùùƮāƙā ÜƗùùùùùùùǆǄƶǆā
 āǕå êîāùùùùùǆǈǕå ßāùùùùùư ǑùùùùùƼ ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíǗ Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå ƗùùùùùǒāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùǆǃå Ɨùùùùùǌƞā ÿùùùùùǆ ðùùùùùǒǆƙǄǃ Ǒùùùùùƕāï

 ǑǃƓùùùùùùƶǃå þǒùùùùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùùùùǒƕïƙǃå çïåðā Ǒùùùùùùǈƕƙ çïāïùùùùùùưƕ Ɨùùùùùùƪåïíǃå èùùùùùùƮāáā Üçïùùùùùùǒƕǂ èùùùùùùǈƓǂ ÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå ïùùùùùùöǈ
 ÜýùùùùùǆƵ òïāā èåïāí ûùùùùùǒïõ ÿùùùùùƵ ñïåíùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùǆ Ăíùùùùùǃ Ɠùùùùùǋðǒðƶƙ ǏùùùùùǄƵ ýùùùùùǆƶǃåā ðùùùùùǒǆƙǃå ƗùùùùùƼƓǀƛǃ

.ßåíǕå þǒǒǀƙǃ ƗǄƵƓƼ çåíƋǂ ƗǒǆǃƓƶǃå ðǒǆƙǃå êîƓǆǈ íƓǆƙƵå çïāïưā 

4( ) ñǈāǒ Ɨƪåïí2016( :ÿåāǈƶƕ ƴƺ ƕƜîì" æïƷ çƑõƺƑƟǄƓ èĀƸǁä ƕǁƑǀĀ ðîäìǄ Ǐƺ ïǐǄƗǁä æîäìâ ƕǐǁƑ
."ƑǊǐǄǂƴǄ āìǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƾƙǁƑƓ ƑǊƗƽǘƳĀ 

 çðùùùùùùƹ èƓùùùùùùöƼƓơǆƕ éāùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùǃƓǂā ñïåíùùùùùùǆ ǑùùùùùùƼ ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ƗùùùùùùǒǃƓĊƶƼ Ɨùùùùùùƞïí Ǐùùùùùùǃã úïùùùùùùƶƙǃå èƼíùùùùùùǋ
ƕǃå èíùùùùùǆƙƵå Ɨùùùùùƪåïíǃå úåíùùùùùǋá ûùùùùùǒǀơƙǃā ÜƓùùùùùǌǒǆǄƶǆ Ăíùùùùùǃ Ɨùùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùùǀƛǃƓƕ ƓùùùùùǌƙƿǚƵā Ɲǌǈùùùùùǆǃå ƗùùùùùƛơƓ

 èùùùùùùùùǈāǂƙā ÜƗǈƓƕƙùùùùùùùùƪǙƓƕ Ɨùùùùùùùùƪåïíǃå çåíá èùùùùùùùùǄƛǆƙā ÜƗùùùùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùùùùƶǒƕõǃ Ǌùùùùùùùùƙǆßǚǆǃ ǑùùùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùùùƮāǃå
) ÿùùùùùùùǆ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùùǈǒƵ450 ƝƑƓùùùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùùƮāƙā ÜƗùùùùùùùǆǄƶǆā ĄƓùùùùùùùǆǄƶǆ (

 èùùùùùùǈƓǂ ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíǗ çðùùùùùùƹ èƓùùùùùùöƼƓơǆƕ éāùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùǃƓǂā ñïåíùùùùùùǆ ăïǒíùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒǃƓĊƶƼ Ɨùùùùùùƞïí ÿá Ɠùùùùùùǌǆǋá
èùùùùùƮāáā Üçïùùùùùǒƕǂ  èåßƓùùùùùùǀǃ íùùùùùǀƵ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ çðùùùùùǒǆƙǆǃå ñïåíùùùùùǆǃå èåïùùùùùùƕƤ ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙƓƕ Ɨùùùùùƪåïíǃå

 òïāā Ɨùùùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùùùǃå íùùùùùùùǀƵ ïåïǆƙùùùùùùùƪåā Üðùùùùùùùǒǆƙǃåā ÷åíùùùùùùùƕǗå ǑùùùùùùùƼ ÿǒƕƹåïùùùùùùùǃå ÿǒùùùùùùùǆǄƶǆǄǃ èåāíùùùùùùùǈā
.þǌǒíǃ ðǒǆƙǃå çïåíã ƗǒǃƓƶƼ ǏǄƵ öƓƽơǄǃ ÿǒǆǄƶǆǄǃ Ǒǈǌǆǃå āǆǈǃå ïƓõã ǑƼ ýǆƶǃå 

5( ) þǃƓƪ Ɨƪåïí2016:ÿåāǈƶƕ ( ǁä çƑƓǂôƗǄ æïøƸƓ ƕøǐǄĀǀƟǁä ƕøǐĀǆƑƙǁä ðîäìøǄǁä ĂîǐìǄǁ ĂîäìǕä þǐǀǄƗ
.ïǐǄƗǁä æîäìâ ÞĀƮ Ǐƺ 

 ÜïùùùùùùƮƓƶǆǃå ăïåíǗå ïùùùùùùǂƽǃå ßāùùùùùùư ǑùùùùùùƼ ăïåíǗå ÿǒùùùùùùǂǆƙǄǃ Ɨùùùùùùǒïöǈǃå ïùùùùùùõǕå Ǐùùùùùùǃã úïùùùùùùƶƙǃå èƼíùùùùùùǋ
 ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ÿùùùùùǆ çíƓƽƙùùùùùƪǙå Ɨùùùùùǒƽǒǂ ǏùùùùùǄƵ úïùùùùùƶƙǃåā ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíǗ Ɨùùùùùǒïöǈǃå ïùùùùùõǕå ǏùùùùùǄƵ úāùùùùƿāǃåā

 ïåíǗå ÿǒùùùùùùùǂǆƙǃå ïǒāùùùùùùùõƙ ǑùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùƶǒƕõǃ Ǌùùùùùùùƙǆßǚǆǃ ǑùùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùùǆǃå þåíƤƙùùùùùùùƪå þùùùùùùùƙā Üă
 Ɨùùùùùƪåïíǃå ƴùùùùùǆƙƞǆ ÿāùùùùùǂƙā ÜèƓùùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùùǆƞǃ ƗùùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùùƪǙå þåíƤƙùùùùùƪå þùùùùùƙ ƓùùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùùƪåïíǃå
 ÿá Ɨùùùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ þùùùùùǋá ÿùùùùǆā Üçðùùùùùƹ èƓùùùùùöƼƓơǆƕ Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå ƗùùùùǒāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùǆ ƴùùùùùǒǆƞ ÿùùùùǆ

 āǈƓƛǃå ñïåíùùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùùǆǃ ƗùùùùùùǒǄǂǃå ïǒíùùùùùùǀƙǃå Ɨùùùùùùƞïí ăïåíǗå ÿǒùùùùùùǂǆƙǃå èƓùùùùùùƕǄõƙǆǃ çðùùùùùùƹ èƓùùùùùùöƼƓơǆƕ Ɨùùùùùùǒ
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)  Ǒƕùùùùùƪǈ ÿðāùùùùùùƕ ƗùùùùùǄǒǄƿ Ɨùùùùùƞïíƕ èßƓùùùùùùƞ ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ßāùùùùùư ǑùùùùùƼ41.00 ýƓùùùùùùƮƙǙå ÿá éùùùùùǒơ Ü(%
.ăïåíǗå ÿǒǂǆƙǃå èƓƕǄõƙǆ þǋá ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ûƼíƙā 

6( ) ïǀƮ Ɨƪåïí2016ÿåāùǈƶƕ ( üƓøƨĀ æïøƷ çƑøõƺƑƟǄƓ ƕǐǆǐôƨǂƻǁä çƑƴǄƑƜǁä Ǐƺ ïǐǄƗǁä æîäìâ ƲƽäĀ :
.ǇîǐĀôƗ 

íùùùùùǋ þùùùùùƙ éùùùùùǒơ Üçðùùùùùƹ èƓùùùùùöƼƓơǆƕ ƗǒǈǒõùùùùùƪǄƽǃå èƓùùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùùƼ ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ƴùùùùùƿåā Ǐùùùùùǃã úïùùùùùƶƙǃå èƼ
 ƗǈƓƕƙùùùùùùƪǙå þåíƤƙùùùùùùƪå þùùùùùùƙ ƓùùùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùùƶǒƕõǃ ǊùùùùùùƙǆƑǚǆǃ ǑùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùǆǃå þåíƤƙùùùùùùƪå
 èƓùùùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùùùƼ þƓùùùùùùƪƿǕå ßƓùùùùùùƪâï ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ƴùùùùùùǆƙƞǆ ÿāùùùùùùǂƙā ÜèƓùùùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùùùǆƞǃ ƗùùùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùùùǂ

ÜƗǒǆǚùùùùùƪǗå) ƗǒǈǒõùùùùùƪǄƽǃå  çïåíã ïƼåāùùùùùƙ Ɨùùùùùƞïí ÿá Ɨùùùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ ðïùùùùùƕá ÿùùùùùǆā Ü(ǏùùùùùƮƿǕå ÜïùùùùùǋðǕå
) Ǒƕùùùùùùƪǈǃå Ɠùùùùùùǌǈðā ƸùùùùùùǄƕ çðùùùùùùƹ èƓùùùùùùöƼƓơǆƕ ƗǒǈǒõùùùùùùƪǄƽǃå èƓùùùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùùùƼ ðùùùùùùǒǆƙǃå72.46 Ɨùùùùùùƞïíƕ (%

 íåïùùùùùùƼá ïǒíùùùùùùǀƙ ǑùùùùùùƼ ƗǒƑƓùùùùùùƮơã ƗùùùùùùǃǙí èåî ûāïùùùùùùƼ üƓùùùùùùǈǋ ÿá ƝƑƓùùùùùùƙǈǃå èïùùùùùùǌöá Ɠùùùùùùǆǂ Üçïùùùùùùǒƕǂ ïǒíùùùùùùǀƙ
Ǆƽǃå èƓùùùùùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùùùùùƼ ðùùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ïƼåāùùùùùùùùƙǃ Ɨùùùùùùùùǈǒƶǃå ƠǃƓùùùùùùùùƮǃā ƗùùùùùùùùƶǆƓƞǃå ïùùùùùùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùùùùùùƶƙ Ɨǒǈǒõùùùùùùùùƪ

.çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå 

7( ) ǑõǄƪǃå Ɨƪåïí2015ÿåāǈƶƕ ( æìƑøǐƾǂǁ æïøƷ çƑøõƺƑƟǄƓ ƕøǐĀǆƑƙǁä ðîäìøǄǁä ĂîǐìǄ ƕƨîƑǄǄ ƕƜîì :
.ýǊǐìǁ ïǐǄƗǁä æîäìƌƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐǂǐĀƟƗǁä 

ƕ ƗùùùùùùùùǒāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùùùƞïí Ǐùùùùùùùùǃã úïùùùùùùùùƶƙǃå èƼíùùùùùùùùǋǆ çíƓùùùùùùùùǒǀǄǃ çðùùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùùöƼƓơ
ǃå ƗùùùùùùǃǙí Ǐùùùùùùǃã úïùùùùùùƶƙǃåā ÜÿǒùùùùùùǆǄƶǆǃå ïùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùǆ þǌǒíùùùùùùǃ ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíƎùùùùùùƕ ƓùùùùùùǌƙƿǚƵā ƗùùùùùùǒǄǒāơƙ

 ÜǑùùùùùǆǄƶǃå ýùùùùùǋâǆǃå Ü÷āùùùùùǈǃå) Ɨùùùùùƪåïíǃå èåïùùùùùǒƺƙǆ ûùùùùùƼā Ɨùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùǈǒƵ íåïùùùùùƼá èƓƕƓƞƙùùùùùƪå ÿǒùùùùùƕ ûāïùùùùùƽǃå
 ƓùùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùƶǒƕõǃ Ǌùùùùùƙǆßǚǆǃ ǑùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùǆǃå þåíƤƙùùùùùƪå þùùùùùƙā Ü(ƗùùùùùǆíƤǃå èåāǈùùùùùƪ

ƕƙùùùùùùƪǙå þåíƤƙùùùùùùƪå þùùùùùùƙ ǑùùùùùùǆǄƶǆ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùǈǒƵ èùùùùùùǈāǂƙā ÜèƓùùùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùùùǆƞǃ ƗùùùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùùùǂ ƗǈƓ
 ƝƑƓùùùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùùƮāƙā Üçðùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùöƼƓơǆƕ ƗùùùùùùùǒāǈƓƛǃå ƗùùùùùùùǄơïǆǃå ñïåíùùùùùùùǆ
 Ǒƕùùùùùùùƪǈǃå Ɠùùùùùùùǌǈðā ƸùùùùùùùǄƕ ƗùùùùùùùǒǄǒāơƙǃå çíƓùùùùùùùǒǀǄǃ ƗùùùùùùùǒāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùùƞïí ÿá :Ɠùùùùùùùǌǈǆ

)70.00ùùùùùǆ Ăíùùùùùǃ ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙùùùùùƪǆ ƸùùùùùǄƕ ƓùùùùùǆǒƼ Ü(% çðùùùùùƹ èƓùùùùùöƼƓơǆƕ ƗùùùùùǒāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùǆǃå ăïǒí
) Ǒƕƪǈ ÿðā74.00.çïǒƕǂ ïǒíǀƙ Ɨƞïíƕ (% 
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8( ) ƗùùùƪåïíNazemi & Alishiri, 2015 èƓùùùƪƪâǆǃåā ñïåíùùùǆǃå ǑùùùƼ ßåíǕå þǒùùùǒǀƙǃ ƗùùùƞƓơǃå" :ÿåāùùùǈƶƕ (
 ðùùùǒǆƙǄǃ ǑùùùƕāïāǕå êîāùùùǆǈǕå þåíƤƙùùùƪå ǏùùùǄƵ íùùùǒǂƋƙǃåā ƗùùùǒǈåïǒǗå ƗǒǆǚùùùƪǗå Ɨùùùǒïāǌǆƞǃå ǑùùùƼ ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå

EFQM. 
"The Need to Evalute The Performanced Schools and Educational Institutions 

in The Islamic Repulic of Iran with Emphasis on the EFQM Model". 

 ǑùùùƼ ßåíǕå þǒùùùǒǀƙ ƗùùùǒǄǆƵ ǑùùùƼ ǊǆåíƤƙùùùƪå ƗùùùǒǈƓǂǆȒåā ðùùùǒǆƙǄǃ ǑùùùƕāïāǕå êîāùùùǆǈǕå Ǐùùùǃã úïùùùƶƙǃå èƼíùùùǋ
ƙƵƓƕ üùùùǃîā ƗùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùƪƪâǆǃåā ñïåíùùùǆǃå ßåíá þǒùùùǒǀƙ ǑùùùƼ þíƤƙùùùƪƙ Ǒùùùƙǃå Ɨùùùƛǒíơǃå êîƓùùùǆǈǃå íùùùơá ǉïƓùùùƕ

 ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå Ɨùùƪåïíǃå èǆíƤƙùùƪåā ÜóƓùùƤ ýǂùùƬƕ ƗùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùƪƪâǆǃåā þƓùùƵ ýǂùùƬƕ èƓùùƪƪâǆǃå
 Ǐùùǃã Ɨùùƪåïíǃå èǄùùƮāƙā ÜƗùùƪåïíǄǃ ƗùùƪǒƑï çåíƋùùǂ ƗǈƓƕƙùùƪǙå þåíƤƙùùƪå þùùƙ ƓùùǆǒƼ ÜƗùùƪåïíǃå Ɨùùƶǒƕõǃ ǊùùƙǆƑǚǆǃ

ùƪå ƗùǒǈƓǂǆã :Ɠùǌǆǋá ƝƑƓùƙǈǃå ÿùǆ ƗƵāǆƞǆ ǑùƼ ßåíǕå þǒùǒǀƙ ƗùǒǄǆƵ ǑùƼ ðùǒǆƙǄǃ ǑùƕāïāǕå êîāùǆǈǃå þåíƤƙ
 õǒõƤƙǃå ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ ðǒǆƙǃå çïåíã ÿá ƝƑƓƙǈǃå èơưāá Ɠǆǂ ÜñïåíǆǃåǗå Ǒƞǒƙåïƙƪ þǒùǄƶƙǃå ǑƼ

 êîāùùǆǈá ûùùƼā ðùùǒǆƙǃå çïåíǗ Ɨǒùùƪǒïíƙǃå ƗùùƑǒǌǃå þùùǌƼ çíƓùùǒð çïāïùùưƕ Ɨùùƪåïíǃå èùùƮāáā Üèåïåïùùǀǃå îƓùùƤƙåā
ƗƼïƶǆā ǑƕāïāǕå ðǒǆƙǃå .Ǌǀǒƕõƙ Ɨǒƽǒǂ 

9( ) Ǒƪāƪǃå Ɨƪåïí2015 :ÿåāùǈƶƕ ( ïøǐǄƗǁä æîäìǕ æïøƷ çƑøõƺƑƟǄ Ǐøƺ ƕøǐǆƾƗǁä çƑǐǂǀǁä ƕƨîƑǄǄ ƕƜîì
.ƕǐƨƺƑǆƗǁä æïǐǄǁƑƓ ƑǊƗƽǘƳĀ 

 ÿùùùùùǆ ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíǗ çðùùùùùƹ èƓùùùùùöƼƓơǆƕ Ɨùùùùùǒǈǀƙǃå èƓùùùùùǒǄǂǃå ƗùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùƞïí ÿùùùùùƵ úùùùùùƬǂǃå Ǐùùùùùǃã èƼíùùùùùǋ
 ƗùùùùƪïƓǆǆā ƗùùùùǌƞãĂïùùùùƤá Ɨùùùùǌƞ ÿùùùùǆ ƗǒùùùùƪƼƓǈƙǃå çðùùùùǒǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùƪ Ɨùùùùƿǚƶǃå Ɨùùùùƶǒƕõ ǏùùùùǄƵ úāùùùùƿāǃåā Ü

 þùùùùùùƙ ƓùùùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùùƶǒƕõǃ Ǌùùùùùùƙǆßǚǆǃ ǑùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùǆǃå þåíƤƙùùùùùùƪå þùùùùùùƙ éùùùùùùǒơ ÜƓùùùùùùǆǌǈǒƕ
 ƗùùùùùùùǒïåíǗå ƗùùùùùùùƑǒǌǃƓƕ Ɨùùùùùùùƪåïíǃå ƗùùùùùùùǈǒƵ èùùùùùùùǄƛǆƙā ÜèƓùùùùùùùǈƓǒƕǃå ƴùùùùùùùǆƞǃ ƗùùùùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùùùùƪǙå þåíƤƙùùùùùùùƪå

ùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùƞïí ÿá :Ɨùùùùùƪåïíǃå ƝƑƓùùùùùƙǈ ðïùùùùùƕá ÿùùùùùǆā ÜƗùùùùùǒǈǀƙǃå èƓùùùùùǒǄǂǃƓƕ ƗùùùùùǒǆǒíƓǂǕåā Ɨùùùùùǒǈǀƙǃå èƓùùùùùǒǄǂǃå Ɨ
 èǄùùùùùùƮơ ƓùùùùùùǌǒƼ ƗùùùùùùǒǆǒíƓǂǕåā ƗùùùùùùǒïåíǗå ƗùùùùùùƑǒǌǃå ïùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùǆ ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíǗ çðùùùùùùƹ èƓùùùùùùöƼƓơǆƕ

) Ǒƕùùùùùƪǈ ÿðā ǏùùùùùǄƵ73.91 èƓùùùùùǒǄǂǃå ƗùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùƞïí ÿǒùùùùùƕ Ɨùùùùùƕƞāǆ ƗùùùùùǒõƓƕƙïå ƗùùùùùƿǚƵ íāùùùùùƞāā Ü(%
çðƹ èƓöƼƓơǆƕ Ɨǒǈǀƙǃå Ǘ ƓǌƙƪïƓǆǆ Ɨƞïíā ðǒǆƙǃå çïåíǗ.ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǄǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪ 
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10( ƪåïí) ƗSreenivas et al,2014ÿåāùǈƶƕ (ǏƨîìǄǁä ýǐǂƴƗǁä Ǐƺ ïǐǄƗǁä ĀƟǆ" :-  æìĀƜǁä æîäìâ
."ƕǐƜǐƗäîƗƨƑǀ ƕǂǄƑƪǁä 

"Towards Excellence in School Education ï TQM as A strategy" 

 èƼíùùùùǋ Ǐùùùùǃã ýāùùùùƮāǃåā Ǒùùùùƪïíǆǃå þǒùùùùǄƶƙǃå ǑùùùùƼ ƗǄǆƓùùùùƬǃå çíāùùùùƞǃå ûùùùùǒǀơƙ ƗùùùùǒǈƓǂǆã ÿùùùùƵ úùùùùƬǂǃå Ǐùùùùǃã
ǀơƙǃ ûùùùùùùùǒïõǃå ƗùùùùùùùõïƓƤ Ɲǌǈùùùùùùùǆǃå Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èǆíƤƙùùùùùùùƪå éùùùùùùùǒơ ÜǑùùùùùùùƪïíǆǃå þǒùùùùùùùǄƶƙǃå ǑùùùùùùùƼ ðùùùùùùùǒǆƙǃå ûùùùùùùùǒ

 ƴùùùùǆƞǃ ƗùùùùƪǒƑï çåíƋùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùƪǙå þåíƤƙùùùùƪå þùùùùƙ ƓùùùùǆǒƼ ÜƗùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùƶǒƕõǃ ǊùùùùƙǆƑǚǆǃ ǑùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùƮāǃå
 ûùùùùùùùǒǀơƙǃ ýƕùùùùùùƪ íāùùùùùùƞā :Ɠùùùùùùùǌǆǋá ÿùùùùùùǆ ƝƑƓùùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùƵāǆƞǆ Ǐùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùƮāƙā ÜèƓùùùùùùǈƓǒƕǃå

 āùùùùùùùƞǃå ÿǒǆùùùùùùùưƙ Ɠùùùùùùùǌǈǆ Ɨǒùùùùùùùƪïíǆǃå çïåíǗå ǑùùùùùùùƼ ðùùùùùùùǒǆƙǃå Ɠùùùùùùùǌƙǒâïā Ɨùùùùùùùƪïíǆǃå ƗǃƓùùùùùùùƪï ǑùùùùùùùƼ ðùùùùùùùǒǆƙǃåā çí
 þǒùùùùùǄƶƙǃå ëāùùùùùưā ƗùùùùùǒǆǋƋƕ Ɨùùùùùƪåïíǃå èùùùùùƮāáā ÜǑùùùùùǆïǌǃå ýùùùùùƪǄƪƙǃå ÿùùùùùǆ ĄǙíùùùùùƕ ûùùùùùǒïƽǃå ëāïùùùùùƕ ýùùùùùǆƶǃåā
 èƓùùùùùùùùùǒǈƓǂǆǗå ǏùùùùùùùùùǄƵ ĄßƓùùùùùùùùùǈƕ ƗùùùùùùùùùǒǆǒǄƶƙǃå ïíƓùùùùùùùùùƮǆǃåā ÿǒùùùùùùùùùƪïíǆǃå ýùùùùùùùùùưƼá ïƓùùùùùùùùùǒƙƤå ǏùùùùùùùùùǄƵ ðùùùùùùùùùǒǂïƙǃåā

ƽǃå ÿǆ úāƤ ÿāí ÷åíƕǗå ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ƴǒƞƬƙā úāƤǃå ÿǆ óǄƤƙǃåā ÜƗơƓƙǆǃå.ýƬ 
11( ) íāǆǌùùƪ Ɨùùƪåïí2013:ÿåāùùǈƶƕ (  Ǐøøƺ ƑøøǉîǐĀôƗ üƓøøƨĀ ǍøøƬƽǓä ƕøøƴǄƑƜ Ǐøøƺ ïøøǐǄƗǁä æîäìâ ƲøøƽäĀ"

 ïǐǄƗǂǁ ǏƓĀîĀǓä éíĀǄǆǁä ÞĀƮEFQM." 
 ûùùùùùùùƼā Ɠùùùùùùùǋïǒāõƙ ýƕùùùùùùùƪā ǏùùùùùùùƮƿǕå ƗùùùùùùùƶǆƓƞƕ ǑùùùùùùùƼ ðùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ƴùùùùùùùƿåā ÿùùùùùùùƵ úùùùùùùùƬǂǃå Ǐùùùùùùùǃã èƼíùùùùùùùǋ

ðùùùùùùùǒǆƙǄǃ ǑùùùùùùùƕāïāǕå êîāùùùùùùùǆǈǃåEFQM úƑƓùùùùùùùöāǃå æƓơùùùùùùùƮá ïùùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùùǆ üùùùùùùùǃî þùùùùùùùƙ éùùùùùùùǒơ Ü
Ǘå éùùùùùùùǒơ Ü(þƓùùùùùùùƪƿǕå ßƓùùùùùùùƪâï Üèåíùùùùùùùơāǃåā ïƑåāíùùùùùùùǃå ăïǒíùùùùùùùǆ ÜƗùùùùùùùƶǆƓƞǃå ñùùùùùùùǄƞǆ ßƓùùùùùùùưƵá) ƗǒƼåïùùùùùùùƬ

 ÿāùùùùùùǂƙā ÜƗùùùùùùƪåïíǄǃ çåíƋùùùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùùùƪǙå èǆíƤƙùùùùùùƪåā ÜǑùùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùùǆǃå Ɨùùùùùùƪåïíǃå èíùùùùùùǆƙƵå
) ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùƪåïíǃå ƴùùùùùùǆƙƞǆ116 ÿá :Ɠùùùùùùǌǈǆ ƝƑƓùùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùùǆ íùùùùùùǒíƶǃå Ǐùùùùùùǃã Ɨùùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùùƮāƙā ÜÜçíïùùùùùùƽǆ (

ǈƶǃ ǏùùùùùùùƮƿǕå ƗùùùùùùùƶǆƓƞ ûùùùùùùùǒƕõƙ Ăāƙùùùùùùùƪǆƛǆƙǆǃå ðùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ïùùùùùùùƮƓ èƓùùùùùùùƪƓǒƪǃå ÜçíƓùùùùùùùǒǀǃå) ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǄ
Ǘåā Üíïåāùùùùùùùùǆǃåā èƓǂåïùùùùùùùùƬǃå Ü"èåßåïùùùùùùùùƞǗå" èƓùùùùùùùùǒǄǆƶǃå Ü"ƗǒïùùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùùǆǃå "ÿǒǄǆƓùùùùùùùùƶǃå ÜèƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪ

 ðùùùùùǒǆƙǄǃ ǑùùùùùƕāïāǕå êîāùùùùùǆǈǃå ßāùùùùùư ǑùùùùùƼ (ƗùùùùùƪǒƑïǃå ßåíǕå ƝƑƓùùùùùƙǈ Üƴùùùùùǆƙƞǆǃå ƗùùùùùǆíƤ ÜÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå Ɠùùùùùưï
EFQM ) ÿƵ ýǀǒ60. (% 

12( ) ßƓùùǌǀƽǃå Ɨùùƪåïí2012ƕ (ÿåāùùǈƶ ǏøøǆƓƗ" :â Ǐøøƺ ƑøøǄǉîĀìĀ ýǐøøǂƴƗǁäĀ ýǂƴƗøøǁä Ǐøøƺ ïøøǐǄƗǁä ƕǐƜǐƗäîƗøøƨ
ǏǁƑøøƴǁä ýǐøøǂƴƗǁä çƑøøƨƨáǄǁ ƕǄäìƗøøƨǄǁä ƕǐøøƨƺƑǆƗǁä æïøøǐǄǁä úøøǐƾƟƗ-  ƕøøƨäîì ƕøøǐǆôĀǁä êƑøøƜǆǁä ƕøøƴǄƑƜ

."ƕǁƑƟ 
 Ǒùùùùǈƕƙ ïāí ǑùùùùƼ éùùùùơƕǃå Ǐùùùùǃã èƼíùùùùǋã çðùùùùùǒǆǃå ûùùùùǒǀơƙ ǑùùùùƼ þǒùùùùǄƶƙǃåā þǄƶƙùùùùǃå ǑùùùùƼ ðùùùùùǒǆƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùƪ

 âǆǃ Ɨǆåíƙùùùùùùùùùƪǆǃå ƗǒùùùùùùùùùƪƼƓǈƙǃå ƗǒùùùùùùùùùƪƼƓǈƙǃå çðùùùùùùùùùǒǆǃå ÿá Ɨùùùùùùùùùƪåïíǃå èïùùùùùùùùùƕƙƵåā ÜǑǃƓùùùùùùùùùƶǃå þǒùùùùùùùùùǄƶƙǃå èƓùùùùùùùùùƪƪ
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 Üúùùùùùùùùöāǆǃå ÜæùùùùùùùùǃƓõǃå) Ăāƙùùùùùùùùƪǆ ǏùùùùùùùùǄƵ Ǌùùùùùùùùƛíơƙ ăîùùùùùùùùǃå ïùùùùùùùùƛǕå ÿùùùùùùùùǆ ƴùùùùùùùùƕǈƙ ƗùùùùùùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùùùùùùƪƪâǆǄǃ
 þíƤƙùùùùùƪåā ÜƗùùùùùƪåïíǃå Ɨùùùùùƶǒƕõǃ ǊùùùùùƙǆƑǚǆǃ ǑùùùùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùùùùƮāǃå Ɲǌǈùùùùùǆǃå éùùùùùơƓƕǃå þíƤƙùùùùùƪåā Ü(Ɨùùùùùƪƪâǆǃå

 Ɨùùùùùƪåïíǃå èǄùùùùùƮāƙā ÜƗùùùùùƪåïíǄǃ çåíƋùùùùùǂ ƗǈƓƕƙùùùùùƪǙå éùùùùùơƓƕǃå:Ɠùùùùùǌǈǆā ƝƑƓùùùùùƙǈǃå ÿùùùùùǆ íùùùùùǒíƶǃå Ǐùùùùùǃã  íāùùùùùƞā
ăāùùùùƿ õƓùùùùƕƙïå  Ǒùùùùǈƕƙ ÿǒùùùùƕã þǒùùùùǄƶƙǃå èƓùùùùƪƪâǆ ûùùùùǒǀơƙ ÿǒùùùùƕā þǒùùùùǄƶƙǃåā þǄƶƙùùùùǃå ǑùùùùƼ ðùùùùǒǆƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùƪ

 þùùùùùƵíā Üçðùùùùùǒǆƙǆ ƗùùùùùǒǆǒǄƶƙ Ɨùùùùùƕïƞƙƕ ƗùùùùùƕǄõǃå íùùùùùǒāðƙ ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ɨǆåíƙùùùùùƪǆǃå ƗǒùùùùùƪƼƓǈƙǃå çðùùùùùǒǆǃå ǑǃƓùùùùùƶǃå
ïǒǒƓƶǆ ûƼā ßåíǕå ÿǆ þǌǈǂǆǒ Ɠǆƕ ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗƑǒǌǃå ßƓưƵá .çāƞïǆǃå çíāƞǃå 

:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ åǐƾƴƗǁä 

ýǚƤ ÿǆ Ơưƙǒ èƓƪåïíǃå ôåïƶƙƪå ƗǀƕƓƪǃå Ǒƙǃå  ÿá ðùǒǆƙǃå çïåíȒåā ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃƓƕ ûǄƶƙƙ
üƓǈǋ ǑƼ ĄƓƵāǈƙ Ɠǌƶǒùưåāǆ Ɠùǌƙåāíáā ƓǌƼåíùǋáā ÷āùǈƙƕ æùǈåāƞǃå ÜƓùǌƙƞǃƓƵ Ǒùƙǃå þƹïǃƓùƕā  üƓùǈǋ ÿƎùƼ üùǃî ÿùǆ

 ĄƓƶƪåā ĄƓǆƓǆƙǋå æǄƹǕ Ąåíǒåðƙǆā ÿåíǄƕǃå Ǒƙǃå  ƗùǒíƓǒïǃå óƑƓùƮƤǃå ÷āùưāǆ ǑùƼ èƓùƪåïíǃå ǉîùǋ Ɠùǌǈǆ èîĉƤĈá
āơǈ Ǒƶƪǃåā ïƓǆƛƙƪǙå ƓǋïƓǆƛƙƪå  çāƞïǆǃå úåíǋǕåā ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙǃ ýƛǆǕå.ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ 

:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ƑǊǐǂƳ åǐƾƴƗǁä þǀǄǐ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä óäîƴƗƨä üǘƢ þǄĀ 
ǘƗƢǗäĀ úƑƻƗǗä ǈƜĀà :ăǗĀà:ù 

1.  :çƑøøƨäîìǂǁ ýìƢƗøøƨǄǁä ƛǊǆøøǄǁä èøøǐƟ þøøǄ ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå þåíƤƙùùƪå ǏùùǄƵ Ɠùùǌƶǒǆƞ èƓùùƪåïíǃå èùùǀƽƙå
) ǑùùƮƓƕāƬ Ɨùùƪåïíǂ ǑùùǄǒǄơƙǃå2018) ïǀùùƬǕå Ɨùùƪåïíā Ü(2018) þƓùùǈƹ Ɨùùƪåïíā Ü(2017 Ɨùùƪåïíā Ü(

) ñïƓƼ2016)ïƓǆƵ Ɨƪåïíā Ü(2016) åāƬǃå Ɨƪåïíā Ü(2016) ñǈāǒ Ɨƪåïíā Ü(2016 Ɨƪåïíā Ü(
) þǃƓƪ2016() ïǀƮ Ɨƪåïíā Ü2016) ǑõǄùƪǃå Ɨƪåïíā Ü(2015 Ɨùƪåïíā Ü(Nazemi & Alishiri 
)2015) Ǒùùùùƪāƪǃå Ɨùùùùƪåïíā Ü(2015) ăāƓùùùùƶǄƕǃå Ɨùùùùƪåïíā Ü(2015) Ǒǈǆāùùùùǆǃå Ɨùùùùƪåïíā Ü(2014 Ü(

 ƗùùƪåïíāSreenivas et al)2014) þùùƪƓǀǃå Ɨùùƪåïíā Ü(2013 Ɨùùƪåïíā Ü( Saada)2013 Ü(
Ɨùùƪåïíā Kume, et. Al )2013Ɨùùƪåïíā Ü( Endi and other )2013 íāǆǌùùƪ Ɨùùƪåïíā Ü(
)2013 Ɨƪåïíā Ü(Al Habib )2012Ü( ) ßƓǌǀƽǃå Ɨƪåïíā2012 æùǒƞǈā íåïùǆǃåā ýùƼāǈǃå Ɨƪåïíā Ü(
)2011) ƠǃƓƮ Ɨƪåïíā Ü(2011 Ɨƪåïíā Ü(Yonca & Nuray )2006 Ü( Ɨƪåïí èǆíƤƙƪå ƓǆǒƼ

) ăïùùùǆƶǃåā ïùùùƮƓǈ2011ÜÿïƓùùùǀǆǃå Ɲǌǈùùùǆǃå ( íǃå ƴùùùǆ ƗùùùǒǃƓơǃå Ɨùùùƪåïíǃå ûùùùƽƙƙā èǆíƤƙùùùƪå Ǒùùùƙǃå èƓùùùƪåï
 .ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå 
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2.  :çƑøøƨäîìǂǁ ƕǄìƢƗøøƨǄǁä æäìǓä èøøǐƟ þøøǄ ƗùùƪǒƑï çåíƋùùǂ ƗǈƓƕƙùùƪǙå ƗǀƕƓùùƪǃå èƓùùƪåïíǃå ƴùùǒǆƞ èǆíƤƙùùƪå
) ǑùùƮƓƕāƬ Ɨùùƪåïíǂ ƗùùƪåïíǄǃ2018) ïǀùùƬǕå Ɨùùƪåïíā Ü(2018) þƓùùǈƹ Ɨùùƪåïíā Ü(2017 Ɨùùƪåïíā Ü(

) ñïƓƼ2016)ïƓǆƵ Ɨƪåïíā Ü(2016) åāƬǃå Ɨƪåïíā Ü(2016) ñǈāǒ Ɨƪåïíā Ü(2016 Ɨƪåïíā Ü(
) þǃƓƪ2016) ïǀƮ Ɨƪåïíā Ü(2016) ǑõǄùƪǃå Ɨƪåïíā Ü(2015 Ɨùƪåïíā Ü(Nazemi & Alishiri 
)2015) Ǒùùùùƪāƪǃå Ɨùùùùƪåïíā Ü(2015) ăāƓùùùùƶǄƕǃå Ɨùùùùƪåïíā Ü(2015) Ǒǈǆāùùùùǆǃå Ɨùùùùƪåïíā Ü(2014 Ü(

 ƗùùƪåïíāSreenivas et al )2014) þùùƪƓǀǃå Ɨùùƪåïíā Ü(2013 Ɨùùƪåïíā Ü( Saada)2013 Ü(
Ɨùùƪåïíā Kume, et. Al )2013Ɨùùƪåïíā Ü( Endi and other )2013 íāǆǌùùƪ Ɨùùƪåïíā Ü(
)2013 Ɨƪåïíā Ü(Al Habib )2012Ü( ) ßƓǌǀƽǃå Ɨƪåïíā2012 æùǒƞǈā íåïùǆǃåā ýùƼāǈǃå Ɨƪåïíā Ü(
)2011) ƠǃƓùùùƮ Ɨùùùƪåïíā Ü(2011 Ɨùùùƪåïíā Ü(Yonca & Nuray )2006 ā Ü( ïùùùƮƓǈ Ɨùùùƪåïí

) ăïǆƶǃåā2011( Û ïíǃå ûƽƙƙā.ƗǈƓƕƙƪǙƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃå Ɨƪåïíǃå çåíá ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƴǆ Ɨƪå 

3.  :ƕøøƨäîìǁä ƕøøǆǐƳ èøøǐƟ þøøǄ Ɠùùǌƶǆƙƞǆ úǚƙùùƤå ǏùùǄƵ ƗǀƕƓùùƪǃå èƓùùƪåïíǃå ÿǒùùƕ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ èùùƽǄƙƤå
) ǑùƮƓƕāƬ Ɨùƪåïí ǑùƼ Ɨùùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ èùǈāǂƙ íùǀƼ ÜƓùǌǈǆ ôïùƺǃåā2018 ÜèƓùùǆǄƶǆǃåā ÿǒùǆǄƶǆǃå ÿùǆ (

ùùùƪåïí ǑùùùƼ ƓùùùǒǄƶǃå çïåíǗå ÿùùùǆ èùùùǈāǂƙā) þƓùùùǈƹ Ɨ2017) ñïƓùùùƼ Ɨùùùƪåïíā Ü(2016 ăāƓùùùƶǄƕǃå Ɨùùùƪåïíā Ü(
)2015) Ǒǈǆāùùùǆǃå Ɨùùùƪåïíā Ü(2014) æùùùǒƞǈā íåïùùùǆǃåā ýùùùƼāǈǃå Ɨùùùƪåïíā Ü(2011 ƗùùùǈǒƵ èùùùǈāǂƙā Ü(

) ǑǆùƬǈǃå Ɨùƪåïí ǑùƼ èƓùƕǃƓõǃåā æǚùõǃå ÿùǆ Ɨùƪåïíǃå2017 Ɨùƪåïíā Ü(Kume, et. Al )2013 Ü(
 ƗùùƪåïíāAl Habib )2012) ăïùùǆƶǃåā ïùùƮƓǈ Ɨùùƪåïíā Ü(2011 ÿùùǆ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ èùùǈāǂƙ ƓùùǆǒƼ Ü(

) ïƓùùùǆƵ Ɨùùùƪåïí ǑùùùƼ ÿǒùùùǒïåíǗå2016 ǑùùùƼ þƓùùùƪƿǕå ßƓùùùƪâïā ÿǒïǒíùùùǆǃå ÿùùùǆ Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùùǈǒƵ èùùùǈāǂƙā Ü(
) þùƪƓǀǃå Ɨùƪåïí2013 Ɨùùƪåïí ǑùƼ Ɨõùƪāƙǆǃåā çïǒƺùƮǃå èƓǂïùƬǃå æƓơùùƮƋƕ Ɨùƪåïíǃå ƗùǈǒƵ èùǄƛǆƙā Ü(

Endi and other )2013ƓùùùƪƿǕå ßƓùùùƪâï ÿùùǆ Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ èùùùǈāǂƙā Ü( ƠǃƓùùùƮ Ɨùùùƪåïí ǑùùƼ þ
)2011Ü(  Ɨùùùƪåïí ǑùùùƼ ÿǒǒǆǒíƓùùùǂǕåā ÿǒùùùǒïåíǗå ÿùùùǆ Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùùǈǒƵ èùùùǈāǂƙ ƓùùùǆǒƼSaada )2013Ü( 

.ÿǒǒǆǒíƓǂǕåā ÿǒǒïåíǗå ÿǆ ƓǌƙǈǒƵ èǈǂƙ Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ƴǆ ûƽƙƙ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃåā 

4.  :ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ èǐƟ þǄ 

)ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå ïǒƺƙǆ(: ýǀƙƪǆǃå ïǒƺƙǆǃå Ɨƕƪǈ èßƓƞ- ƓùƮƤǃå Ɨùƪåïíǃå ǉîùǋ ǑùƼ ƗùǒíƓǒïǃå óƑ
) Ɨƕùùùƪǈƕ çïùùùǒƕǂ Ɨùùùƞïíƕ71.3)þƓùùùǈƺǃå Ɨùùùƪåïí ƴùùùǆ èùùùǀƽƙå íùùùƿā (2017( Û) ǑǆùùùƬǈǃå Ɨùùùƪåïíā2017 Ü(
) ƠǃƓƮǃå Ɨƪåïíā2011) Ɨƪåïíā Ü(Endi and other, 2013.( 
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 ƴƕƓùùùƙǃå ïùùùǒƺƙǆǃå Ɨƕùùùƪǈ èßƓùùùƞ :(ðùùùǒǆƙǃå çïåíã ïùùùǒƺƙǆ)Ĳ  çïåíã Ɨƕùùùƪǈƕ Ɨõùùùƪāƙǆ ïǒíùùùǀƙ Ɨùùùƞïíƕ ðùùùǒǆƙǃå
)67.52(  ā ǉîùǋ ǑùƼ ÿƓùǂ éùǒơ ƗǀƕƓùƪǃå èƓùƪåïíǃå ýùǆƞǆ ÿùƵ õǒùƪƕ ýǂùƬƕ ïǒíùǀƙ Ɨƕùƪǈ èùƽǄƙƤå íƿ

 Ɨùƞïíƕ ðùǒǆƙǃå çïåíã ïùǒƺƙǆǃ ƗǀƕƓùƪǃå èƓƪåïíǃå ïǒíǀƙ èƓƪåïíǃå ýǆƞǆ ÿƓǂā ÜƗõƪāƙǆ Ɨƞïíƕ Ɨƪïåíǃå
) ǑùùùƮƓƕāƬ Ɨùùùƪåïí èßƓùùùƞ íùùùǀƼ Üæùùùƪǈǃå ǑùùùƼ Ąåíùùùƞ õǒùùùƪƕ ûïƓùùùƽƕ çïùùùǒƕǂ ïǒíùùùǀƙ2018 Üçïùùùǒƕǂ Ɨùùùƞïíƕ (

) ïǀùùùùƬǕå Ɨùùùùƪåïíā2018) åāùùùùƬǃå Ɨùùùùƪåïíā Üçïùùùùǒƕǂ Ɨùùùùƞïíƕ (2016 ñǈāùùùùǒ Ɨùùùùƪåïíā Üçïùùùùǒƕǂ Ɨùùùùƞïíƕ (
)2016) ïǀƮ Ɨƪåïíā Üçïǒƕǂ Ɨƞïíƕ (2016) Ǒƪāƪǃå Ɨƪåïíā Ü(2015.çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ( 

:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä ǈƜĀà :ăƑǐǆƑƙ 

:Ǐǂǐ ƑǄ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ èƟƑƓǁä ìƑƻƗƨä 

- þåíƤƙùƪå Ɲǌǈùǆǃå æùƪƓǈǆǃå æāǄùƪǕåā åăîùǃ Ǌùƙƶƕƙå ôùƶƕ èƓùƪåïíǃå  ǑƽùƮāǃå Ɲǌǈùǆǃå āùǋā ƗǀƕƓùƪǃå
ǑǄǒǄơƙǃå. 

ï ïƓǒƙƤå çåíá Ɨƪåïíǃå Ǒǋā ƗƕƪƓǈǆǃå .ƗǈƓƕƙƪǙå 

ï .Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ÿƵ ƴƪāáā ûǆƵá çïǂƼ ÿǒāǂƙ 

ï .ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃƓƕ Ɨƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ þǒƵíƙ 

ï ÷ǚõǙå ǏǄƵ ïíƓƮǆǃå ƴƞåïǆǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå Ǒƙǃåā æƪƓǈƙƙ ƴǆ Ɨƪåïíǃå ƗǒǃƓơǃå. 

Ƒƙ ăƑƙǁ:ïǐǄƗǁä ǈƜĀà : 

ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þƳ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä çïǐǄƗ ìƽĀ øøƓ: 

ƙ ðùùǒǆè ǈǆùùưƙ Ǒùùƙǃå íƓùùƶƕǕå ǑùùƼ ƗùùǒǃƓơǃå ƗùùƪåïíǃåƙƗùùƪïåíǃå èǙƓùùƞǆ Ɠǌ ǂ ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǄǃ ïùùǒƺƙǆ
) ýǀƙùƪǆ Üýùùǆƶǃå āùơǈ ÷ƓƼíùǈǙå ÜñƽǈǃƓùùƕ Ɨùǀƛǃå ÜëƓùƞǈǃå ǑùùƼ Ɨùƕƹïǃå ÜçïõƓùƤǆǃå āùùơǈ ýùǒǆǃåā íåíƶƙùƪǙå
ýâƓùùùƽƙǃå ā Ü(èǙƓùùùƞǆ ðùùùǒǆƙǃå çïåíå ǂ þǒùùùǄƶƙǃå ÜƗǒïùùùƬƕǃå ïíåāùùùǂǃå ïǒāùùùõƙ ÜçïåíǗåā çíƓùùùǒǀǃå) ƴƕƓùùùƙ ïùùùǒƺƙǆ

.(ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ ÜþǄƶƙǃåā 
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71 

ƲƓäîǁä üƬƻǁä 
ƕƨäîìǁä çäÞäîƜâ 

ǐǊǄƗ:ì 

  ƗùǈǒƵā ÜƗùƪåïíǃå ƴùǆƙƞǆā ÜƗùƪåïíǃå Ɲǌǈǆ éǒơ ÿǆ ÜƓǌƵƓƕƙå þƙ Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå Ɨǒƞǌǈǆ ýƮƽǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ
ßåïùùƞã èåāùùõƤā ÜƗǆíƤƙùùƪǆǃå ƗǒƑƓùùƮơǗå æǒǃƓùùƪǕåā ÜƓùùǌƙƓƕƛā ÜƗǈƓƕƙùùƪǙå ûíùùƮā ÜƗùùƪåïíǃå çåíáā ÜƗùƪåïíǃå 

.èƓǈƓǒƕǃå ƴǒðāƙ ïƓƕƙƤåā ÜèƓǈƓǒƕǃå ïíƓƮǆā ÜƗƪåïíǃå 

:ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ :ăǗĀà 

ÜǑùùǄǒǄơƙǃå ǑƽùùƮāǃå Ɲǌǈùùǆǃå íƓùùǆƙƵå þùùƙ  þƙùùǌǒā Üƴùùƿåāǃå ǑùùƼ íùùƞāƙ Ɠùùǆǂ çïǋƓùùöǃå Ɨùùƪåïí ǏùùǄƵ íùùǆƙƶǒ ăîùùǃåā
ùǆāǄƶǆǃå ƴùǆƞ íùǈƵ Ɲǌǈùǆǃå åîùǋ Ǒùƽƙǂǒ Ǚ Ɠùǆǂ ÜĄƓùǒǆǂā ĄƓùǒƽǒǂ Ąåïùǒƕƶƙ ƓùǌǈƵ ïùƕƶǒā ÜĄƓùǀǒƿí ĄƓƽƮā ƓǌƽƮāƕ èƓ

 õƕïùǃåā ýùǒǄơƙǃå Ǐùǃã üùǃî Ăíùƶƙǒ ýùƕ ÜƗùƽǄƙƤǆǃå ƓùǌƙƓƿǚƵā ƓùǋïǋƓöǆ ßƓƮǀƙƪå ýƞá ÿǆ çïǋƓöǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå
èƓƞƓƙǈƙƪå Ǐǃã ýāƮāǄǃ ÜïǒƪƽƙǃåāûíƓƮā æõơ āƕá):2010ó Ü104.( 

 

:ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ :ăƑǐǆƑƙ 

 ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙǒÿǒǄǆƓƶǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼ ÜƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ ǑƼ èǄƛǆƙ Ǒƙǃåā
)Ɠùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāùǄƶǄǃ ƗùǒƶǆƓƞǃå ƗùǒǄǂǃå ÜƗùǒǈǀƙǃå ÿǒõùƪǄƼ ƗùùǒǄǂ ÜǏùƮƿǕå ƴùùǆƙƞǆ ƗùǒǄǂ ƓùùǋïƓǒƙƤå þùƙ Ǒùƙǃåā Ü(

 ÿƵ ƗǄƛǆǆǂ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ) þǋííƵā Ü400 (úöāǆ. 
 íåïƼá ÷ðāƙǒāƴǆƙƞǆ  Ɨƪåïíǃå çíïƙƪǆǃåā ƗƵðāǆǃå Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵāǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå æƪơ: 

) ýƽî üĀìƜ1( 
ƕǐǂǀǁä åƨƟ æìîƗƨǄǁäĀ ƕƳïĀǄǁä ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳĀ ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ ìäîƺà ƲǐïĀƗ 

ý ƕǐǂǀǁä ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ ƕƳïĀǄǁä ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ æìîƗƨǄǁä ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 
1 Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂǃå 198 97 83 
2 Ɨǒǈǀƙǃå ÿǒõƪǄƼ ƗǒǄǂ 138 68 54 
2 ǏƮƿǕå ƴǆƙƞǆ ƗǒǄǂ 64 31 24 

ǏǁƑǄƜǕä 400 196 161 
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:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ :ăƑƙǁƑƙ 

1. :ƕǐƳǘôƗƨǗä ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 
ïƓùǒƙƤå þùƙ ƗùǈǒƵ ƗǒƵǚõƙùƪå ) ííùƵ ÿùǆ Ɨùǈāǂǆ30 ÿùǆ ( ÿǒǄǆƓùƶǃå Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃå ǏùƼ èƓùöƼƓơǆǃƓƕ
Ɨǒƕāǈƞǃå ÿǒǒǆǒíƓǂǕåā ÿǒǒïåíǗå ÿǆǄǃ üǃîā Ü.Ɨƪåïíǃå çåíá èƓƕƛā ûíƮ ÿǆ ûǀơƙ 
2. :ƕǐǂƴƻǁä ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 

 Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ èùùǈāǂƙ)161 (  ÿǒǄǆƓùùƶǃå ÿùùǆ èƓùùǒǄǂ éǚùùƛ ǏùùǄƵ ƗùùƵðāǆ Ɨùùǒǆāǂơ  ƗùùǒƶǆƓƞǃå ƗùùǒǄǂǃå Ǒùùǋ
Ɨǒǈǀƙǃå ÿǒõƪǄƼ ƗǒǄǂ Ü ǏƮƿǙå ƴǆƙƞǆ ƗǒǄǂ Ü Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ . 

 
ƗǒǃƓƙǃå ƗǃíƓƶǆǃå Ɨõƪåāƕ Ɨǈǒƶǃå þƞơ æƓƪơ þƙ: 
2

2
ö
÷

õ
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ç

å
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m
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 āƗǃíƓƶǆǃå Ɨõƪåāƕ Ɨǈǒƶǃå þƞơ ƠǒơƮƙ þƙ ƗǒǃƓƙǃå : 

1-+
=

nN

nN
n 

:éǒơ 
N.Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ þƞơ : 
mǑƬǆƓǌǃå ƋõƤǃå :Ü  :Ąǚƛǆ) ƗǒïƬƶǃå ƗǆǚƶǃƓƕ ǊǈƵ ïƕƶǒā°0.05.( 
Z :Ąǚƛǆ) þāǄƶǆ ƗǃǙí Ăāƙƪǆǃ ƗǄƕƓǀǆǃå ƗǒïƓǒƶǆǃå Ɨǆǒǀǃå :Z=1.96  ƗǃǙí Ăāƙƪǆǃa¢0.05.( 

) Ɨùùùƪåïíǃå ƗùùùǈǒƵ þùùùƞơ ÿƓùùùǂƼ196 (çíïùùùƽǆ ÜùùùǄƵ èƓǈƓƕƙùùùƪǙå ƴùùùǒðāƙ þùùùƙ éùùùǒơÜþǌǒ ) íåíïƙùùùùƪå þùùùƙā161 (
Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǄƛǆ ÜƗǈƓƕƙƪå .Ɨǒǀǒǀơǃå / ƗǒǄƶƽǃå 

:ƗǒǃƓƙǃå ýāåíƞǃå æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ÷ðāƙǒā 
) ýƽî üĀìƜ2( 

 åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà ƲǐïĀƗǏƻǐõĀǁä ǍǄƨǄǁä 
ý ǏƻǐõĀǁä ǍǄƨǄǁä äììƴǁ % ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
1 ăïåíã 74 46.0 
2 ǑǆǒíƓǂá 87 54.0 

öĀǄƜǄǁä 161 100% 
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) ýƽî üĀìƜ3( 
 åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà ƲǐïĀƗǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä 

ý  ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä ììƴǁä % ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
1 þāǄƕí 15 9.3 
2 ñāǒïāǃƓǂƕ 53 32.9 
3 ïǒƙƪƞƓǆ 68 42.2 
4 ǉåïāƙǂí 25 15.5 

ǄƜǄǁäöĀ 161 100% 

 
) ýƽî üĀìƜ4( 
 åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà ƲǐïĀƗƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ 

ý ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ ììƴǁä % ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
1  ÿǆ ýƿá5 èåāǈƪ 11 6.8 
2  ÿǆ5-10 èåāǈƪ 71 44.1 
3 10 ïƛǂƋƼ èåāǈƪ 79 49.1 

öĀǄƜǄǁä 161 100% 

 
) ýƽî üĀìƜ5( 

 åƨƟ ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ ìäîƺà ƲǐïĀƗǀǁäƕǐǂ 
ý ƕǐǂǀǁä ììƴǁä % ƕǐĀƏǄǁä ƕƓƨǆǁä 
1 Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂǃå 83 51.6 
2 Ɨǒǈǀƙǃå ÿǒõƪǄƼ ƗǒǄǂ 54 33.5 
3 ǏƮƿǕå ƴǆƙƞǆ ƗǒǄǂ 24 14.9 

öĀǄƜǄǁä 161 100% 
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:ƕƨäîìǁä æäìà :ăƑƴƓäî 

 çåíƋùùǂ ƗǈƓƕƙùùƪǙå þåíƤƙùùƪå þùùƙèƓùùǈƓǒƕǃå ƴùùùǆƞǃƓǌǆǒǆùùƮƙ þùùƙ Ǒùùƙǃåā Ü ǚùùõǙå íùùùƶƕ èƓùùùƪåïíǃå ǑùùƼ éùùơƕǃåā ÷
Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ ăïöǈǃå ïƓõǙå íåíƵå ýǚƤ èƓǆāǄƶǆā èƓǈƓǒƕ ÿǆ ïƼāƙ Ɠǆā ƗǀƕƓƪǃå  ǏùǄƵ úïùƶƙǄǃ Ü Ɨùƞïí

 Ăíǃ ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå ïƼåāƙƗùǒïåíǙå èåíƓùǒǀǃå ùƼǑ  Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃåƗùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ  ā ƓùǌƙƿǚƵ
ƕƎðǒǆƙǃå çïåí. 

:ƕǆƑƓƗƨǗä çƑǆĀǀǄ 
 ƗǈƓƕƙƪǙå ÿāǂƙƙ:ÿǆ 

1. ƕǐøøøƬƢƪǁä çƑøøøǆƑǐƓǁä) :ƗùùùǒǃƓƙǃå ƗǒùùùƮƤƬǃå èƓùùùǈƓǒƕǃå ǏùùùǄƵ ýǆƙùùùƬƙā : ýùùùǋâǆǃå ÜǑƽǒöāùùùǃå Ǐǆùùùƪǆǃå
ƗǒǄǂǃå ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ ííƵ ÜǑǆǄƶǃå.( 

2.  îĀƑƟǄƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä Û:ÿǆ Ɨǈāǂǆ Ǒǋā 
) ýƽî üĀìƜ6( 
 ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä îĀƑƟǄƑǊƗäîƾƺ ììƳĀ 

ý îĀƟǄǁä çäîƾƻǁä ììƳ 
1.   ïõƓƤǆǃå āơǈ ýǒǆǃåā íåíƶƙƪǙåç 5 
2.  ëƓƞǈǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå 5 
3.  ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå 5 
4.  ýǆƶǃå āơǈ ÷ƓƼíǈǙå 5 
5.  ýâƓƽƙǃå 5 

ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä 25 
 

3.  îĀƟǄâïǐǄƗǁä æîäì Û:ÿǆ Ɨǈāǂǆ Ǒǋā 
) ýƽî üĀìƜ7( 

 îĀƑƟǄâïǐǄƗǁä æîäì ƑǊƗäîƾƺ ììƳĀ 
ý îĀƟǄǁä çäîƾƻǁä ììƳ 
1.  çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 7 
2.  ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 5 
3.   þǒǄƶƙǃåþǄƶƙǃåā 6 
4.  ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 6 

âïǐǄƗǁä æîäì 24 
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:ƛǐîìƗǁä ðƑǐƾǄ 
 ñƓǒǀǆ æƪơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá èƓƕƓƞƙƪå íƓǆƙƵå þƙ Ɲǒïíƙǃå) ÿǆ1-5) éǒơ Ü(1 Ɨùƞïí Ǐùǈíá ýƛǆƙ (

)ā ÜƗǀƼåāǆ5.ƗǀƼåāǆ Ɨƞïí ǏǄƵá ýƛǆƙ ( 
ǑƼ ÿǒƕǆǃå Ɲǒïíƙǃå ñƓǒǀǆ æƪơƕ ƗǀƼåāǆǃå èƓƞïí þǒǒǀƙ þƙā :ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
) ýƽî üĀìƜ8( 
 ðƑǐƾǄƛǐîìƗǁä 

ƕƜîì 
ƕƾƺäĀǄǁä 

þïĀǁä 
ǏǄƽîǁä 

ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä ǏƓƨǆǁä þïĀǁä 
þǄ Ǎǁâ þǄ Ǎǁâ 

äìƜ ƕǂǐǂƽ 1 1.00  ÿǆ ýƿá1.80 20.00  ÿǆ ýƿá36.00 
ƕǂǐǂƽ 2 1.80  ÿǆ ýƿá2.60 36.00  ÿǆ ýƿá52.00 
ƕôƨĀƗǄ 3 2.60  ÿǆ ýƿá3.40 52.00  ÿǆ ýƿá68.00 
æîǐƓǀ 4 3.40  ÿǆ ýƿá4.20 68.00  ÿǆ ýƿá84.00 
äìƜ æîǐƓǀ 5 4.20 5.00 84.00 100.00 

 

:(ƕǆƑƓƗƨǗä) ƕƨäîìǁä æäìà úìƬ :ăƑƨǄƑƢ 

 çåíǕå ÿá ÜƗƪåïíǃå çåíá ûíƮƕ ǑǈƶǈāǊƪƓǒǀǃ èƶưā Ɠǆ ñǒǀƙ ßƓùƮǀƙƪǙå ýāǆùƬ" āùǋ ûíùƮǃå ÿá Ɠǆǂ Ü
ùǒơƓǈ ÿùǆ ýùǒǄơƙǃå ǑùƼ ýƤíƙ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ýǂǃ ƗùǒǈƓƛ ƗùǒơƓǈ ÿùǆ Ɠùǌƙåíïƽǆā ÜƓùǌƙåïǀƼ ëāùưāā ÜƗ

ÿāïùƤàā èåíùǒƕƵ) "ƓǌǆíƤƙùƪǒ ÿùǆ ýùǂǃ Ɨùǆāǌƽǆ ÿāǂƙ éǒơƕ:2001ó Ü44( Ü ā þùƙûùǀơƙǃå  ûíùƮ ÿùǆ
:ǑǃƓƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǈƓƕƙƪǙå 

1. :(ĂîǉƑõǁä úìƬǁä /āĀƗƟǄǁä úìƬ) þǐǄǀƟǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ úìƬǁä 
ǌöǆ ÿƓùùùùùùùǂ åîã ƗƿíƓùùùùùùùƮ ƗǆíƤƙùùùùùùùƪǆǃå çåíǕå ÿāùùùùùùùǂƙ ÿá Ǌùùùùùùùƕ íùùùùùùùƮǀǒā Ǒơāùùùùùùùǒ ƓǌǄǂùùùùùùùƬā Ɠùùùùùùùǌƕǒƙïƙā Ɠùùùùùùùǋï

 èǆǆƮ ăîǃå úíǌǃå ñǒǀƙ Ɠǌǈáíǆơá) ǊǄƞá ÿǆ:2009ó Ü83( 
 ā) ííùùùùùƵ ǏùùùùùǄƵ ƗǈƓƕƙùùùùùƪǙå ôïùùùùùƵ þùùùùùƙ15 ÜóƓùùùùùƮƙƤǙåā çïùùùùùƕƤǃå æƓơùùùùùƮá ÿùùùùùǆ ÿǒùùùùùǆǂơǆǃå ÿùùùùùǆ (

 ýùùùùùùƞá ÿùùùùùùǆûùùùùùùǀơƙǃå  ÜƗǈƓƕƙùùùùùùƪǙå èƓùùùùùùǆǒǄƶƙ ëāùùùùùùưāā ÜƗǈƓƕƙùùùùùùƪǚǃ ƗùùùùùùǒāƺǄǃå ƗƹƓǒùùùùùùƮǃå Ɨǆǚùùùùùùƪ ÿùùùùùùǆ
ƙǈåā Üýùùùùùùùùǂǂ ƗǈƓƕƙùùùùùùùùƪǚǃ ïāƓùùùùùùùùơǆǃå ßƓùùùùùùùǆƙǈåā ƗǒơǚùùùùùùùùƮ Ăíùùùùùùùùǆā ÜƗǈƓƕƙùùùùùùùùƪǙå ïāƓùùùùùùùùơǆǃ èåïùùùùùùùùǀƽǃå ßƓùùùùùùùùǆ

 þùùùùùƙ üǃîùùùùùƕā ÜƗùùùùùƪåïíǃå ǉîùùùùùǌƕ Ɨùùùùùõƕƙïǆǃå úåíùùùùùǋǕå ñƓùùùùùǒǀǃ ƗǈƓƕƙùùùùùƪǙåûùùùùùǀơƙǃå  ƗǈƓƕƙùùùùùƪǙå ûíùùùùùƮ ÿùùùùùǆ
ÿǒǆǂơǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ  þƿï ûơǄǆ ïöǈå)2 (. 
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 ÿǒǆùùùùùùƪƿ Ǒùùùùùùǃå Ɨǆùùùùùùƪǀǆ ƗùùùùùùǒǃāǙå ƓǌƙƤùùùùùùƪǈ ǑùùùùùùƼ ƗǈƓƕƙùùùùùùƪǙå èùùùùùùǈƓǂ íùùùùùùƿ: Ɠùùùùùùǆǋ (ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùƮƤ)
ÿāïùùùùùƬƵā ñùùùùùǆƤ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǈāǂǆ  ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǈāǂǆ ( ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíå) ā èǙƓùùùùùƞǆ ñùùùùùǆƤ Ǒùùùùùǃå èƽǈùùùùùƮ çïùùùùùǀƼ

 ýƓùùùùƞǆ Ǒùùùùǃå èƽǈùùùùƮ çïùùùùǀƼ ÿāïùùùùƬƵùùùùǆǂơǆǃå èƓùùùùöơǚǆƕ îùùùùƤǙå íùùùùƶƕā íùùùùơåā íùùùùǒíƶǃå ýǒíùùùùƶƙ þùùùùƙ ÿǒ
 èǙƓƞǆ ƴƕïå Ǒǃå (ðǒǆƙǃå çïåíå) ïāơǆ þǒƪǀƙā èåïǀƽǃå ÿǆ. çïǀƼ ÿāïƬƵā ƴƕïå ýǆƬƙ 

2. :ǏƏƑǆƓǁä úìƬǁä 
Ǖå ûíùùùùƮ ñǒǒƓùùùùǀǆ íùùùùơá ǑƑƓùùùùǈƕǃå ûíùùùùƮǃå íùùùùƶǒ íùùùùǒïƙ Ǒùùùùƙǃå úåíùùùùǋǕå ûùùùùǀơƙ Ăíùùùùǆ ñǒùùùùǀǒ ăîùùùùǃå çåí

 ƗùùùùùùǒǄǂǃå ƗùùùùùùƞïíǃƓƕ Ɨùùùùùùƪåïíǃå èǙƓùùùùùùƞǆ ÿùùùùùùǆ ýƓùùùùùùƞǆ ýùùùùùùǂ õƓùùùùùùƕƙïå Ăíùùùùùùǆ ÿǒùùùùùùƕā ÜƓùùùùùùǌǒǃã ýāùùùùùùƮāǃå çåíǕå
ăāƓƞïƞǃå) ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƽǃ:2010ó Ü108.( 

 éùùùùùǒơ æƓùùùùùƪơ þùùùùùƙǃå ûíùùùùùƮǑƑƓùùùùùǈƕǃå  ƗǒƵǚõƙùùùùùƪå ƗùùùùùǈǒƵ ǏùùùùùǄƵ Ɠùùùùùǌǀǒƕõƙ íùùùùùƶƕ ÜƗǈƓƕƙùùùùùƪǙå ïāƓùùùùùơǆǃ
) Ɠùùùùǌǆåāƿ20 ƴùùùùǆƙƞǆ ÿùùùùǆ ( ÜƗǈƓƕƙùùùùƪǙå ïāƓùùùùơǆǃ õƓùùùùƕƙïǙå èǚǆƓùùùùƶǆ íƓùùùùƞǒã ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆā ÜƗùùùùƪåïíǃå

:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ 
 æƓùùùùùùƪơ þùùùùùùƙǃå ûíùùùùùùƮǑƑƓùùùùùùǈƕǃå  Ɠùùùùùùùǌǆåāƿ ƗǒƵǚõƙùùùùùùƪå ƗùùùùùùǈǒƵ ǏùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùǌǀǒƕõƙ íùùùùùùƶƕ ÜƗǈƓƕƙùùùùùùƪǙå ïāƓùùùùùùơǆǃ

)20 āùùùùùǋ Ɠùùùùùǆǂ ÜƗǈƓƕƙùùùùùƪǙå ïāƓùùùùùơǆǃ õƓùùùùùƕƙïǙå èǚǆƓùùùùùƶǆ íƓùùùùùƞǒã ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆā ÜƗùùùùùƪåïíǃå ƴùùùùùǆƙƞǆ ÿùùùùùǆ (
å ǑƼ ÿǒƕǆ:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃ 

) ýƽî üĀìƜ9( 
ǁä úìƬǏƏƑǆƓǁä ƕǆƑƓƗƨǗä îĀƑƟǄǁ 

ý îĀƟǄǁä 
 üǄƑƴǄ
ôƑƓƗîǗä 

 ƕǄǐƽ
"Sig" 

 āĀƗƨǄ
ƕǁǗìǁä 

1.  çïõƓƤǆǃå āơǈ ýǒǆǃåā íåíƶƙƪǙå 0.843 0.000 Ɨǃåí 
2.  ëƓƞǈǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå 0.824 0.000 Ɨǃåí 
3.  ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå 0.763 0.000 Ɨǃåí 
4.  ýǆƶǃå āơǈ ÷ƓƼíǈǙå 0.867 0.000 Ɨǃåí 
5.  ýâƓƽƙǃå 0.802 0.000 Ɨǃåí 

ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä 0.904 0.000 ƕǁäì 
1.  çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 0.889 0.000 Ɨǃåí 
2.  ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 0.928 0.000 Ɨǃåí 
3.  þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 0.807 0.000 Ɨǃåí 
4.  ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 0.737 0.000 Ɨǃåí 

âïǐǄƗǁä æîäì 0.917 0.000 ƕǁäì 
ǆ :ï" Ɨǆǒƿ *) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ "ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶ19) ƗǃǙí Ăāƙƪǆā (0.05) = (0.433.( 
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 ôåïƹƋùùƕ Ǒùùƽƙā ÜĄƓǒƑƓùùƮơã Ɨùùǃåí ûíùùƮ èǚǆƓùùƶǆƕ ƴùùƙǆƙƙ ïāƓùùơǆǃå ƴùùǒǆƞ ÿá ûƕƓùùƪǃå ýāíùùƞǃå ÿùùǆ ÿǒùùƕƙǒ
.Ɨƪåïíǃå 

 

3. :ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗä úìƬ 
ǃå ƴǆ ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƼ ÿǆ çïǀƼ ýǂ ûƓƪƙå Ăíǆ :ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮƕ íƮǀǒā Ǒùǆƙǈƙ ăîùǃå ýƓƞǆ

ƗǒǋƓǈ āƕá) çïǀƽǃå ǉîǋ Ǌǒǃã:1994ó Ü127.( 
 éùùǒơ ǑǄƤåíùùǃå ûƓùùƪƙǙå ûíùùƮ æƓùùƪơ þùùƙǃ ƗǒƵǚõƙùùƪå ƗùùǈǒƵ ǏùùǄƵ Ɠùùǌǀǒƕõƙ íùùƶƕ ÜƗǈƓƕƙùùƪǙå èåïùùǀƽ
) Ɠùǌǆåāƿ20 āùùǋ Ɠùùǆǂ ÜƗǈƓƕƙùùƪǙå èåïùùǀƼ õƓùƕƙïǙå èǚǆƓùùƶǆ íƓùùƞǒã ýǚùùƤ ÿùǆā ÜƗùùƪåïíǃå ƴùùǆƙƞǆ ÿùùǆ (

:ƗǒǃƓƙǃå ýāåíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ 
ýƽî üĀìƜ )10( 

Ƭ ĀƑƟǄ çäîƾƻǁ ǏǂƢäìǁä úƑƨƗǗä úìƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä î 
ýƽî 
æîƾƻǁä 

üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä 

 ƕǄǐƽ
"Sig" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ýƽî 
æîƾƻǁä 

üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä 

 ƕǄǐƽ
"Sig" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ýƽî 
æîƾƻǁä 

üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä 

 ƕǄǐƽ
"Sig" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

üĀǓä îĀƟǄǁä çäîƾƺ ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä çäîƾƺ ä çäîƾƺèǁƑƙǁä îĀƟǄǁ 
1 0.843 0.000 Ɨǃåí 1 0.678 0.001 Ɨǃåí 1 0.794 0.000 Ɨǃåí 
2 0.607 0.000 Ɨǃåí 2 0.760 0.000 Ɨǃåí 2 0.655 0.002 Ɨǃåí 
3 0.789 0.000 Ɨǃåí 3 0.715 0.000 Ɨǃåí 3 0.645 0.002 Ɨǃåí 

4 0.799 0.000 Ɨǃåí 4 0.660 0.002 Ɨǃåí 4 0.581 0.007 Ɨǃåí 

5 0.858 0.000 Ɨǃåí 5 0.647 0.002 Ɨǃåí 5 0.633 0.003 Ɨǃåí 

 îĀƟǄǁä çäîƾƺƲƓäîǁä  îĀƟǄǁä çäîƾƺðǄƑƢǁä  
1 0.760 0.000 Ɨǃåí 1 0.633 0.003 Ɨǃåí     
2 0.726 0.000 Ɨǃåí 2 0.701 0.001 Ɨǃåí     
3 0.609 0.004 Ɨǃåí 3 0.634 0.003 Ɨǃåí     
4 0.704 0.001 Ɨǃåí 4 0.608 0.004 Ɨǃåí     
5 0.682 0.001 Ɨǃåí 5 0.758 0.000 Ɨǃåí     

) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ "ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ :ï" Ɨǆǒƿ *19) ƗǃǙí Ăāƙƪǆā (0.05) = (0.433.( 
 Ǒùùùùùùƽƙā ÜĄƓǒƑƓùùùùùùƮơã Ɨùùùùùùǃåí ûíùùùùùùƮ èǚǆƓùùùùùùƶǆƕ ƴùùùùùùƙǆƙƙ èåïùùùùùùǀƽǃå ƴùùùùùùǒǆƞ ÿá ûƕƓùùùùùùƪǃå ýāíùùùùùùƞǃå ÿùùùùùùǆ ÿǒùùùùùùƕƙǒ

.Ɨƪåïíǃå ôåïƹƋƕ 
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) ýƽî üĀìƜ11( 
úƑƨƗǗä úìƬ  îĀƑƟǄ çäîƾƻǁ ǏǂƢäìǁäïǐǄƗǁä æîäìâ 

ýƽî 
æîƾƻǁä 

üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä 

 ƕǄǐƽ
"Sig" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ýƽî 
æîƾƻǁä 

üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä 

 ƕǄǐƽ
"Sig" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

üĀǓä îĀƟǄǁä çäîƾƺ ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä çäîƾƺ 
1 0.720 0.000 Ɨǃåí 1 0.776 0.000 Ɨǃåí 
2 0.526 0.017 Ɨǃåí 2 0.730 0.000 Ɨǃåí 
3 0.723 0.000 Ɨǃåí 3 0.716 0.000 Ɨǃåí 
4 0.660 0.002 Ɨǃåí 4 0.813 0.000 Ɨǃåí 
5 0.786 0.000 Ɨǃåí 5 0.744 0.000 Ɨǃåí 
6 0.687 0.001 Ɨǃåí 

 
7 0.683 0.001 Ɨǃåí 
ýƽî 
æîƾƻǁä 

üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä 

 ƕǄǐƽ
"Sig" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ýƽî 
æîƾƻǁä 

üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä 

 ƕǄǐƽ
"Sig" 

āĀƗƨǄ 
ìǁäƕǁǗ 

 îĀƟǄǁä çäîƾƺèǁƑƙǁä  îĀƟǄǁä çäîƾƺƲƓäîǁä 
1 0.495 0.027 Ɨǃåí 1 0.667 0.000 Ɨǃåí 
2 0.801 0.000 Ɨǃåí 2 0.886 0.000 Ɨǃåí 
3 0.757 0.000 Ɨǃåí 3 0.755 0.000 Ɨǃåí 
4 0.582 0.007 Ɨǃåí 4 0.655 0.002 Ɨǃåí 
5 0.768 0.000 Ɨǃåí 5 0.555 0.011 Ɨǃåí 
6 0.685 0.001 Ɨǃåí 6 0.595 0.000 Ɨǃåí 

) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ "ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ :ï" Ɨǆǒƿ *19) ƗǃǙí Ăāƙƪǆā (0.05) = (0.433.( 
 Ǒùùùùùùƽƙā ÜĄƓǒƑƓùùùùùùƮơã Ɨùùùùùùǃåí ûíùùùùùùƮ èǚǆƓùùùùùùƶǆƕ ƴùùùùùùƙǆƙƙ èåïùùùùùùǀƽǃå ƴùùùùùùǒǆƞ ÿá ûƕƓùùùùùùƪǃå ýāíùùùùùùƞǃå ÿùùùùùùǆ ÿǒùùùùùùƕƙǒ

.Ɨƪåïíǃå ôåïƹƋƕ 

:(ƕǆƑƓƗƨǗä) ƕƨäîìǁä æäìà çƑƓƙ :ăƑƨìƑƨ 

çåíá èƓƕƛƕ Ǒǈƶǈā  ƗƵāǆƞǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ ĂïƤá çïǆ èǀƕõ āǃ ĄƓƕǒïǀƙ ƝƑƓƙǈǃå ñƽǈ Ǒõƶƙ çåíǕå ÿá ÜƗƪåïíǃå
ïùùǒƺƙƙ Ǚ ƝƑƓùùƙǈǃå ÿá ăá ÜíåïùùƼǕå ÿùùǆ þǚùùƵ):2010ó Ü466( Ü ā þùùƙûùùǀơƙǃå  ÿùùǆ ƗǈƓƕƙùùƪǙå èƓùùƕƛ ÿùùǆ

:ǑǃƓƙǃå ýǚƤ 
1. :ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà ƕǁìƑƴǄ ýäìƢƗƨƑƓ çƑƓƙǁä  
 þùùƙûùùǀơƙǃå æƓùùƪơ ýǚùùùƤ ÿùùǆ ƗǈƓƕƙùùùƪǙå èƓùùƕƛ ÿùùùǆ  ìƓùùùƕǈāïǂ Ɠùùƽǃá ƗùùùǃíƓƶǆ þåíƤƙùùƪƓƕ õƓùùùƕƙïǙå èǚǆƓùùƶǆ

:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗǈƓƕƙƪǙå ïāƓơǆǃ 
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) ýƽî üĀìƜ12( 
ƕǆƑƓƗƨǗä îĀƑƟǄǁ ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà ƕǁìƑƴǄ ýäìƢƗƨƑƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ 

ý îĀƟǄǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ý îĀƟǄǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ 
1 çïõƓƤǆǃå āơǈ ýǒǆǃåā íåíƶƙƪǙå 0.787 1 çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 0.699 
2 ëƓƞǈǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå 0.704 2 ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 0.789 
3 ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå 0.691 3 þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 0.932 
4 ýǆƶǃå āơǈ ÷ƓƼíǈǙå 0.843 4 ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 0.879 
5 ýâƓƽƙǃå 0.723 âïǐǄƗǁä æîäì 0.959 

ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä 0.931  
íùùùùùùùƞǃå ÿùùùùùùùǆ ÿǒùùùùùùùƕƙǒ ïāƓùùùùùùùơǆǃ ìƓùùùùùùùƕǈāïǂ Ɠùùùùùùùƽǃá ƗùùùùùùùǃíƓƶǆ þåíƤƙùùùùùùùƪƓƕ õƓùùùùùùùƕƙïǙå èǚǆƓùùùùùùùƶǆ ÿá ûƕƓùùùùùùùƪǃå ýā

 ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí èƓƕƛ èǚǆƓƶǆ Ǒǋ ƗǈƓƕƙƪǙå)0.931(.Ɨƪåïíǃå ôåïƹƋƕ Ǒƽƙā Ü 
2. :ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä ƕƾǐîôƓ çƑƓƙǁä 
 þùùƙûùùǀơƙǃå  ïāƓùùơǆǃ ƗǒƽùùƮǈǃå ƗùùƑðƞƙǃå Ɨùùǀǒïõƕ õƓùùƕƙïǙå èǚǆƓùùƶǆ æƓùùƪơ ýǚùùƤ ÿùùǆ ƗǈƓƕƙùùƪǙå èƓùùƕƛ ÿùùǆ
Ǚå:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ ÜƗǈƓƕƙƪ 

) ýƽî üĀìƜ13( 
ƕǆƑƓƗƨǗä îĀƑƟǄǁ ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä ƕƾǐîôƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ 

ý îĀƟǄǁä 
ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ 

ý îĀƟǄǁä 
 ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ 

ýǒíƶƙǃå ýƕƿ ýǒíƶƙǃå íƶƕ ýǒíƶƙǃå ýƕƿ ýǒíƶƙǃå íƶƕ 
1 çïõƓƤǆǃå āơǈ ýǒǆā íåíƶƙƪå 0.789 0.882 1 åçïåíǗåā çíƓǒǀǃ 0.734 0.847 
2 ëƓƞǈǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå 0.687 0.814 2 ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 0.836 0.911 
3 ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå 0.796 0.886 3 þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 0.680 0.810 
4 ýǆƶǃå āơǈ ÷ƓƼíǈǙå 0.820 0.901 4 ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 0.872 0.932 
5 ýâƓƽƙǃå 0.739 0.850 âïǐǄƗǁä æîäì 0.884 0.938 

ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä 0.855 0.922  
 Ɨùùùùùǃåí èƓùùùùùƕƛ èǚǆƓùùùùùƶǆ Ǒùùùùùǋ ƗǈƓƕƙùùùùùƪǙå ïāƓùùùùùơǆǃ õƓùùùùùƕƙïǙå èǚǆƓùùùùùƶǆ ÿá ûƕƓùùùùùƪǃå ýāíùùùùùƞǃå ÿùùùùùǆ ÿǒùùùùùƕƙǒ

 ĄƓǒƑƓƮơã)0.922(.Ɨƪåïíǃå ôåïƹƋƕ Ǒƽƙā Ü 
 

:ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä :ăƑƴƓƑƨ 

ùùùǄƶǄǃ ƗǒƑƓùùƮơǗå Ɨùùùǆðïǃå þåíƤƙùùùƪå þùùùƙ Ɨùùƪåïíǃå ƗǄƑùùùƪá ǏùùùǄƵ ƗùùƕƓƞǘǃā) ƗùùùǒƵƓǆƙƞǙå þāSPSS ýùùùǆƓƶǆ)  (
 úāïāùùùƞǆǃāǂ ïƓùùùƕƙƤå ÜƗǒƽùùùƮǈǃå ƗùùùƑðƞƙǃå Ɨùùùǀǒïõ ÜìƓùùùƕǈāïǂ Ɠùùùƽǃá ƗùùùǃíƓƶǆ Üÿāùùùƪïǒƕ õƓùùùƕƙïå-  Üúāǈïǆùùùƪ
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 ïƓƕƙƤåT  Üçíơåāǃå ƗǈǒƶǄǃ ÜǑõƤǃå ïåíơǈǙå ýǒǄơƙ ïƓƕƙƤåT- Test ïƓƕƙƤå ÜOne- Way ANOVA Ü
 ïƓƕƙƤåLSDÜƗƪåïíǄǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒƑƓƮơǗå èǚǒǄơƙǃå ßåïƞã ǑƼ ( :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ Ǒǋā 
1. ) þĀƨîǐƓ ôƑƓƗîä üǄƑƴǄ Pearson Correlation Coefficient :( ÿǆ ûǀơƙǄǃ  ǑƑƓǈƕǃå ûíƮǃå

 ā.ƗƶƕƓƙǃåā ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ íǒíơƙ üǃîǂā ÜǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮ 
2. ëƑƓǆĀîǀ Ƒƻǁà ƕǁìƑƴǄ :(Cronbach's Alpha) ÿǆ ûǀơƙǄǃ ƗǈƓƕƙƪǙå èƓƕƛ. 
3. ƕƾǐîô ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä :(Split- Half Method) ÿǆ ûǀơƙǄǃ ƗǈƓƕƙƪǙå èƓƕƛ. 
4.  ùĀîĀøøƜǄǁĀǀ îƑøøƓƗƢäı ) ùĀǆîǄøøƨKolmogorov- Smirnov Test:(  èùùǈƓǂ åîã ïƓùùƕƙƤǙ

.ǊǆíƵ ÿǆ Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå ƴƕƙƙ èƓǈƓǒƕǃå 
5.  îƑøøƓƗƢäT :æìøøƟäĀǁä ƕøøǆǐƴǂǁ åïùùǀƼ ǏùùǄƵ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ èƓƕƓƞƙùùƪå ôƓùùƽƤǈå āá ÷Ɠùùƽƙïå Ăíùùǆ ƗùùƼïƶǆǃ è

 Ɠǌõùùƪā ÿùùƵ èåïùùǀƽǃå ÿùùǆ çïùùǀƼ ýùùǂǃ èƓƕƓƞƙùùƪǙå úåïùùơǈå Ăíùùǆ ǏùùǄƵ úïùùƶƙǄǃā ÜƗǈƓƕƙùùƪǙå ïāƓùùơǆā
 Ɨǆǒƿ ǏǄƵ úïƶƙǄǃā ÜƗƪǒƑïǃå ïāƓơǆǃå æǈƓƞ Ǐǃã ÜǑƕƓƪơǃå"T" Ɨǆǒƿā Ü"Sig.". 

6.  îƑøøøƓƗƢäT ) þǐƗǂƾƗøøøƨǄ þǐøøøƗǆǐƴǁT- Test:(  ǑùùùƼ ƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ûāïùùùƼ íāùùùƞā ÿùùùǆ ûùùùǀơƙǄǃ
 ïǒíǀƙ õƪāƙǆèå  ƗǈǒƵ íåïƼá) :ïǒƺƙǆǃ ƗƪåïíǃåǑƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå.( 

7. ) ĂìƑøƟǓä þǐƑøƓƗǁä üøǐǂƟƗ îƑøƓƗƢäOne Way ANOVA:(  ƗùǃǙí èåî ûāïùƼ íāùƞā ÿùǆ ûùǀơƙǄǃ
 ïǒíǀƙ õƪāƙǆ ǑƼ ƗǒƑƓƮơãèå ) :èåïǒƺƙǆǃ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ÜƗùǆíƤǃå èåāǈùƪ ííùƵ ÜǑùǆǄƶǃå ýùǋâǆǃå

ƗǒǄǂǃå.( 
8.  îƑøƓƗƢäLSD: ) ïƓùƕƙƤå Ɠùǋïǌöá Ǒùƙǃå èƓùƿāïƽǃå ƗùƼïƶǆǃOne Way ANOVA ÿùǆ ăá ƠǃƓùƮǃ (

.èƓƵāǆƞǆǃå 
 

 ăƑǆǄƑƙ:çƑǆƑǐƓǁä îìƑƬǄ : 

:Ɠǆǋā ÜÿǒƵāǈ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ èƓǈƓǒƕǃå ïíƓƮǆ þƪǀǈƙ 
1. :ƕƨǐƏîǁä çƑǆƑǐƓǁä  ǏǄƵ úïƶƙǄǃ üǃîā Ü(ƗǈƓƕƙƪǙå) Ɨƪåïíǃå çåíá ǑƼ ýƛǆƙƙā óƑƓùƮƤǃå ïƼåāƙ Ɨƞïí

 Ăíùùùǃ ƗùùǒíƓǒïǃåƗùùùǒïåíǙå èåíƓùùùǒǀǃå  Ɨùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùǒǄǂǃå ǏùùƼƕƗùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùöƼƓơǆǃƓ  ā Ɠùùùǆùùùƕ ƓùùùǌƙƿǚƵƎ çïåí
ðǒǆƙǃå. 

2. ƕøøøǐĀǆƑƙǁä çƑøøøǆƑǐƓǁä èƓùùùƪåïí ÿùùùǆ èƓùùùƕƙǂǆǃå Ǌùùùǒāơƙ Ɠùùùǆā ÜƗǀƕƓùùùƪǃå èƓùùùǒƕíǕåā èƓùùùƪåïíǃå ǑùùùƼ ýùùùƛǆƙƙā :
.Ɨƪåïíǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƴƞåïǆā æƙǂā éƓơƕáā 

 

 ăƑƴƨƑƗ:çƑǆƑǐƓǁä ƲǐïĀƗ îƑƓƗƢä : 

 úāïāùƞǆǃāǂ ïƓùƕƙƤå þåíƤƙùƪå þùƙ-  úāǈïǆùƪK- S)   (Kolmogorov- Smirnov Test  ïƓùƕƙƤǙ
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ Ɨǈǒƕǆ Ǒǋ Ɠǆǂ ƝƑƓƙǈǃå èǈƓǂā ÜǊǆíƵ ÿǆ Ǒƶǒƕõǃå ƴǒðāƙǃå ƴƕƙƙ èƓǈƓǒƕǃå èǈƓǂ åîã 
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) ýƽî üĀìƜ14( 
ƕǆƑƓƗƨǗä îĀƑƟǄǁ ǏƴǐƓôǁä ƲǐïĀƗǁä îƑƓƗƢä 

ý îĀƟǄǁä " ƕǄǐƽSig." 
 îĀƑƟǄƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä 

1 çïõƓƤǆǃå āơǈ ýǒǆǃåā íåíƶƙƪǙå 0.084 
2 åëƓƞǈǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃ 0.193 
3 ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå 0.137 
4 ýǆƶǃå āơǈ ÷ƓƼíǈǙå 0.061 
5 ýâƓƽƙǃå 0.200 

â îĀƑƟǄïǐǄƗǁä æîäì 
1 çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 0.194 
2 ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 0.080 
3 þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 0.147 
4 ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 0.168 

" Ɨùǆǒƿ ÿá ûƕƓùƪǃå ýāíùƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙǒSig.ùǒǆƞǃ ") ƗùǃǙíǃå Ăāƙùƪǆ ÿùǆ ïùƕǂá ƗǈƓƕƙùƪǙå ïāƓùơǆ ƴ0.05 Ü(
 èåïƓùùùƕƙƤǙå þåíƤƙùùùƪå þùùùƙ üǃîùùùǃā ÜǑùùùƶǒƕõǃå ƴùùùǒðāƙǃå ƴùùùƕƙƙ ƗǈƓƕƙùùùƪǙå ïāƓùùùơǆ ƴùùùǒǆƞ ÿá ǏùùùǄƵ ýíùùùǒ åîùùùǋā

.ƗǒǆǄƶǆǃå 
 



 

 
 
 
 
 

ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 
 ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

 

- :ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ üĀǓä üäáƨǁä ƛƏƑƗǆ 
-  üäáƨǁä ƛƏƑƗǆǏǆƑƙǁä :ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ 
-  üäáƨǁä ƛƏƑƗǆèǁƑƙǁä :ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ 
-  üäáƨǁä ƛƏƑƗǆƲƓäîǁä :ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ 
-  üäáƨǁä ƛƏƑƗǆƑǊƗƪƽƑǆǄĀ ðǄƑƢǁä: 
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ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 
ƕǐǆäìǐǄǁä ƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ 

:ìǐǊǄƗ 

 þùƙ þùƛ ÿùǆā ÜƓǌƙƓǒùưïƼ ïƓùƕƙƤåā ÜƗùƪåïíǃå ƗǄƑƪá ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå þƙ éǒơ ÜƗƪåïíǃå ƝƑƓƙǈ ýƮƽǃå åîǋ ýāƓǈƙǒ
ƙǃåā ƝƑƓƙǈǃå ïǒƪƽƙ.ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ƴǆ úǚƙƤǙåā ǊƕƓƬƙǃå Ǌƞāá ÿƓǒƕ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌǒǄƵ æǒǀƶ 

 

:ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ üĀǓä üäáƨǁä ƛƏƑƗǆ :ăǗĀà 

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ýåâƪǃå óǈǒ 
 Ɠǆ ïƼåāƙ ƗƞïíƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå ƼǑ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåÞƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ 

ƕ ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå þƙ ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪƓT :ƗǒǃƓƙǃå ýāåíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ Üçíơåāǃå ƗǈǒƶǄǃ 
) ýƽî üĀìƜ15( 

ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä îĀƑƟǄ üǐǂƟƗ 

ý îĀƟǄǁä 
ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

þïĀǁä 
ǏƓƨǆǁä 

åǐƗîƗǁä 
ƕƜîì 
ƕƾƺäĀǄǁä 

1 çïõƓƤǆǃå āơǈ ýǒǆǃåā íåíƶƙƪǙå 3.558 0.682 10.376 0.000 71.155 4 çïǒƕǂ 
2 ëƓƞǈǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå 3.657 0.759 10.989 0.000 73.143 1 çïǒƕǂ 
3 ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå 3.430 0.757 7.201 0.000 68.596 5 çïǒƕǂ 
4 ýǆƶǃå āơǈ ÷ƓƼíǈǙå 3.568 0.751 9.588 0.000 71.354 3 çïǒƕǂ 
5 ýâƓƽƙǃå 3.614 0.822 9.474 0.000 72.273 2 çïǒƕǂ 
 ƬƢǁäƕǐìƑǐîǁä òƏƑ 3.565 0.686 10.449 0.000 71.304 æîǐƓǀ 
 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 
¶  ïƼåāƙ ƗƞïíƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå ǑƼ  Ɨùǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå Ɨùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ

çðùùƹ ) Ǒƕùùƪǈ ÿðāùùƕ èßƓùùƞ%71.304) ƗùùǀƼåāǆ Ɨùùƞïíƕ Ǒùùǋā Ü(çïùùǒƕǂ(  ǑùùƼ Ɨùùƪåïíǃå ǉîùùǋ èùùǀƽƙå íùùƿā
ƺƙǆ) þƓùǈƹ Ɨùƪåïí ƴùǆ ƗùǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå ïǒ2016(Ü ) ǑǆùƬǈǃå Ɨùƪåïí ƴùǆā2017(  Ɨùƪåïí ƴùǆā Ü

) ƠǃƓƮ2011 Ü (:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā 
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-  üåïíãƗùùǒǄǂǃå Ɠǀƕ ÿƋùùƕß ƗùùǒǄƕƓǀǃåā Üÿǒùùƪơƙǃå āùùơǈ Ǌùùƞāƙǃå Ɠùùǌǈǆ æùùǄõƙǒ ðùùǒǆƙǃåā ƗùùƪƼƓǈǆǃå ïƓùùõã ǑùùƼ Ɠùùǋ
ùǌǄƶƞǒ Ɠùǆǆ Üïāùõƙǃå æùǂï Ɨùƕǂåāǆ ýùƞá ÿǆ ïǒǒƺƙǃåā ÷åíƕǘǃ ƗùǒïåíǗå èåíƓùǒǀǃƓƕ Ǒƕùƪǈ ýǂùƬƕ þƙùǌƙ Ɠ

.çíƓǒïǃå āơǈ þǌǌƞāƙā 
-  þƓǆƙǋåƗǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå  Ǒƞāùǃāǈǂƙǃåā Ǒùǈǀƙǃåā ǑǆǄƶǃå ïāõƙǄǃ æǂåāǆ ðǒǆƙǆ ǑǆǒíƓǂá þƿƓõ ïǒƼāƙƕ

 ÿǆ íǒðƙ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆãƗƕǄõǃå ýƓƕƿ. 
¶  ïƼåāùùùùƙ ƗùùùùƞïíæîôƑøøøøƢǄǁä ĀøøøøƟǆ üøøøøǐǄǁäĀ ìäìƴƗøøøøƨǗä  ĂíùùùùǃùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùǒǀǃåƗ ǑùùùùƼ  Ɨùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùǒǄǂǃå

çðùùùƹ Ɨùùǒƕāǈƞǃå èƓùùöƼƓơǆǃƓƕ ) Ǒƕùùƪǈ ÿðāùùùƕ èßƓùùƞ71.155%) ƗùùùǀƼåāǆ Ɨùùƞïíƕ Ǒùùùǋā Ü(çïùùǒƕǂ(Ü  íùùùƿā
) þƪƓǀǃå Ɨƪåïí ƴǆ èǀƽƙå2013(çïǒƕǂ) Ɨƞïíƕ çïõƓƤǆǃå Ɨƕƪǈ èǈƓǂƼ Ü ( :Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā 

-  ā ðƓƞǈǘǃ Ǌƞāƙǃå ǑƼ þǋƓƪǒ Ɨƕāƪơǆǃå çïõƓƤǆǃå āơǈ ýǒǆǃåā íåíƶƙƪǙå ÿá ÿǒîùǃå çíƓùǀǃå ÿāùǂ þíǀƙǃå
çāùùƞïǆǃå úåíùùǋǕå ûùùǒǀơƙǃ ÿāƶùùƪǒ Ɨƕāùùƪơǆǃå çïõƓùùƤǆǄǃ ÿāùùǄǒǆǒ Ɨùùǒǆāǂơǃå èƓùùǒǄǂǃå çíƓùùƿ ÿá éùùǒơ Ü

 úåíùùùǋá ûùùùǒǀơƙ úíǌƙùùùƪƙ Ǒùùùƙǃåā Ɨƕāùùùƪơǆǃå çïõƓùùùƤǆǃå ïƓùùùǆƹ ôāùùùƤ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ ïǒāùùùõƙǄǃ ÿāƶùùùƪǒ
 ÿùùùǆ ǏùùùƬƤƙ Ǒùùùƙǃå èåíƓùùùǒǀǃå ôùùùƶƕ íāùùùƞāǃ ðùùùǒðƶƙ Ǐùùùǃã ƗùùùƞƓơƕ Ɨƕùùùƪǈǃå ǉîùùùǋ ÿá Ǚã ÜƗùùùǒǄǂǃå ƗùùùǒǄǆƵ

.èåßåïƞǗåā ƗǆöǈǕåā ƠƑåāǄǃ ǑƼïơǃå ûǒƕõƙǃå áíƕǆ ûƼā ýǆƓƶƙƙā çïõƓƤǆǃå 

¶  ïƼåāùƙ ƗƞïíêƑøƜǆǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁä  ĂíùǃƗùǒïåíǙå èåíƓùǒǀǃå ǑùƼ  Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃå Ɨùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ
çðùùùùƹ ) Ǒƕùùùùƪǈ ÿðāùùùùƕ èßƓùùùùƞ73.143%) ƗùùùùǀƼåāǆ Ɨùùùùƞïíƕ Ǒùùùùǋā Ü(çïùùùùǒƕǂ(Ü  Ɨùùùùƪåïí ƴùùùùǆ èùùùùǀƽƙå íùùùùƿā
)Yonca & Nuray , 2006(  Ü:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā 

- á Ǒùùƶǒƕõǃå ÿùùǆ Ǌùùǈã ÿá éùùǒơ Üçāùùƞïǆǃå úåíùùǋǕå Ǐùùǃã ýāùùƮāǃåā ëƓùùƞǈǃå ûùùǒǀơƙǃ íùùƑƓƿ ýùùǂ Ǐƶùùƪǒ ÿ
 ƗùǒǄǂǃå úåíùǋá ûùǒǀơƙ ǏùǄƵ þǋïåïùƮã ÿùǆ ëƓùƞǈǃƓƕ Ɨùƕƹïǃå þǌǒíùǃ íùǃāƙƙ Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃå ǑùƼ çíƓǀǃå

 ÿá Ɠùùǆǂ ÜǊùùǃ õùùõƤǆ āùùǋ Ɠùùǆ ûùùƼāƗùùǒïåíǙå èåíƓùùǒǀǃå ùùǆƓƿ æƓơùùƮá þùùǋ èƓƽùùƮƕ ÿāùùƶƙǆƙǒ ƗùùǒǆǄƵ èƓ
 üùùùǄƙƕ þƓùùƪƙǙå Ɨùùǒǆǋá ÿùùǆǂƙ ƓùùǈǌƼ ÜǉƓùùƺƙƕǆǃ ýāùùƮāǄǃ Ǌƶùùùƪāƕ Ɠùùǆ ýùùƶƽǒ ăîùùǃå ƠƞƓùùǈǃå ăíƓùùǒïǃå íùùƑƓǀǃå

.ƗƽƮǃå 

¶  ïƼåāùƙ ƗƞïíðƻǆǁƑøƓ ƕƾƙǁä  ĂíùǃƗùǒïåíǙå èåíƓùǒǀǃå ǑùƼ  Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃåçðùƹ Ɨùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ 
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ èßƓƞ68.596%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ( Ü èƓùƪåïíǃå ÿùǆ íǒíƶǃå ƴǆ èǀƽƙå íƿā

) þƓùùùǈƹ Ɨùùùƪïåí ýùùùƛǆ ƗǀƕƓùùùƪǃå2016) ǑǆùùùƬǈǃå Ɨùùùƪåïíā Ü(2017) ƠǃƓùùùƮ Ɨùùùƪåïíā Ü(2011 éùùùǒơ Ü(
 çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå ïǒƺƙǆ ïǒíǀƙ Ɨƕƪǈ èßƓƞ:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā 
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-  óƤùùùùùùùƬǃå Ăíùùùùùùùǃ íùùùùùùùǃāƙ ñƽǈǃƓùùùùùùùƕ Ɨùùùùùùùǀƛǃå ÿǕ íïùùùùùùùƽǃå ƗǒùùùùùùùƮƤƬ ðùùùùùùùǒðƶƙ ǑùùùùùùùƼ ñƽǈǃƓùùùùùùùƕ Ɨùùùùùùùǀƛǃå Ɨùùùùùùùǒǆǋá
 ûùùùùùƛåā óƤùùùùùƬ āùùùùùǋ ăíƓùùùùùǒïǃå óƤùùùùùƬǃƓƼ Ü÷åíùùùùùƕǗåā ïƓùùùùùǂƙƕǙåā ƗùùùùùƪƼƓǈǆǃå ǏùùùùùǄƵ çïíùùùùùǀǃåā ƗƵƓƞùùùùùƬǃå

úåíùùùùùǋǕå ûùùùùùǒǀơƙā ëƓùùùùùƞǈǃå ǑùùùùùƼ Ɨùùùùùƕƹïǃå Ǌùùùùùǒíǃ Ǌùùùùùƙåïíǀƕā Ǌùùùùùƪƽǈƕ çïùùùùùǒƕǂ Ɨùùùùùƞïíƕ íùùùùùƞāǒ Ɠùùùùùǆ åîùùùùùǋā Ü
 ĂíùùùùǃƗùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùǒǀǃå  éùùùùǒơ ðùùùùǒðƶƙ Ǐùùùùǃã êƓùùùùƙơƙ ǉïƼåāùùùùƙ Ɨƕùùùùƪǈ ÿá Ǚã ÜƗùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùǒǄǂǃƓƕã ÿ

Ƌùùùùùƙǒ çíƓùùùùùǀǃå ôùùùùùƶƕ üƓùùùùǈǋ ǑùùùùùƼ ǑùùùùùƪƓǒƪǃå ïƙāƙǃƓùùùùùƕ ƗùùùùùǀǄƶƙǆǃå Ɨùùùùùõǒơǆǃå èåïùùùùùǒƺƙǆǃåā éåíùùùùùơǕƓƕ ÿāïƛ
.þǌǒíǃ ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå ÿǆ ýǄǀǒ Ɠǆƕ çðƹ ÷Ɠõƿ 

¶  ïƼåāƙ ƗƞïíüǄƴǁä ĀƟǆ öƑƺìǆǗä  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå ǑƼ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå Ɨùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ
çðƹ ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ èßƓƞ71.354%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ( āðƶǒā Ü:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå 

-  ÿá Ɠùùùùùǆǂ ÜƗǆāùùùùùƪïǆǃå Ɨùùùùùǒâïǃå ûùùùùùƼā Ǌùùùùùǒǃã ýāùùùùùƮāǃå ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ úíùùùùùǌǃå íùùùùùǒíơƙā õǒùùùùùõƤƙǃå Ɨùùùùùǒǆǋá
 ïāí èåïāùùùùùùõƙǄǃ Ɨùùùùùùƛǒƛơǃå ƗùùùùùùƶƕƓƙǆǄǃ Ąå  ïùùùùùùǒƕǂ Ąå  Ɨơùùùùùùưåā çïǒùùùùùùƮƕƕ ýùùùùùùǆƶǃå āùùùùùùơǈ èåíƓùùùùùùǒǀǃå ÷ƓƼíùùùùùùǈå ǑùùùùùùƼ

.èåïāõƙǃåā èåíƞƙƪǆǃå ýǂƕ Ɨǒåïí ǏǄƵ þǌǈāǂ ƗƕƿƓƛ Ɨǒâïā 

¶  ïƼåāƙ ƗƞïíüáƑƻƗǁä  Ăíǃ èåíƓǒǀǃåƗǒïåíǙå ǑƼ  Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃåçðùƹ Ɨùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ  èßƓùƞ
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ72.273%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

- ùùùùùùǒ ýƕǀƙùùùùùùƪǆǃƓƕ ýâƓùùùùùùƽƙ Ɠǌǒíùùùùùùǃ ÿƓùùùùùùǂ åîã ƗùùùùùùǒƶǆƓƞǃå èåíƓùùùùùùǒǀǃå ÿáƶƼí ßåíáā Ɠùùùùùùǋßåíá ïǒāùùùùùùõƙǃ üùùùùùùǃî Ɠǌ
 Ɠùùùùùǆǂ ÜǊùùùùùǃ õǒùùùùùõƤƙǃå þƙùùùùùǒ Ɠùùùùùǆǃ ýāùùùùùƮāǃå ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå Ɨùùùùùǒāǈƶǆ ƗùùùùùƶƼí Ǒùùùùùõƶǒ ýâƓùùùùùƽƙǃå ÿá
.þíǀƙǃåā ëƓƞǈǃå ǏǄƵ ïåïƮǗåā çïƕƓƛǆǃåā ðƓƞǈǗå ǏǄƵ ǉðƽơǒ íïƽǄǃ 
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) ýƽî üĀìƜ16( 
 îĀƟǄ çäîƾƺ üǐǂƟƗæîôƑƢǄǁä ĀƟǆ üǐǄǁäĀ ìäìƴƗƨǗä 

ý æîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

þïĀǁä 
ǏƓƨǆǁä 

åǐƗîƗǁä ƕƜîì 
ƾƺäĀǄǁäƕ 

1 
 ǑùùùƼ ƗǆùùùƪƓơ èåïåïùùùƿ ƗùùùǒïåíǗå çíƓùùùǒǀǃå îùùùƤƙƙ

.ýǆƶǃå ýƓƞǆ 
3.665 0.873 9.662 0.000 73.292 3 çïǒƕǂ 

2 
 ăá Ɨùùùùùùǌƞåāǆ íùùùùùǈƵ ýùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùƼ ÿāïǆƙùùùùùƪǒ

.ƓǌǄơ þƙǒ ÿá Ǐǃã ƗǄǂƬǆ 3.696 0.725 12.176 0.000 73.913 2 çïǒƕǂ 

3 .Ɨƕāƪơǆǃå çïõƓƤǆǃå ÿǆ Ąåïíƿ ñïƓǆƙ 3.311 0.868 4.541 0.000 66.211 5 Ɨõƪāƙǆ 

4 
 úùùùùùùùǄƤ ÿùùùùùùùǆǂƙ ëƓùùùùùùùƕïǕå þùùùùùùùöƵá ÿá ÿǆâùùùùùùùƙ

.ïõƓƤǆǃå 
3.342 0.943 4.598 0.000 66.832 4 Ɨõƪāƙǆ 

5 
 ǑùùƼ íùùǒíƞ ƴùùưā ăá ƴùùǆ úùùǒǂƙǃå ƴǒõƙùùƪƙ

.ýǆƶǃå ƗƑǒƕ 
3.776 0.806 12.222 0.000 75.528 1 çïǒƕǂ 

 üǀǀ îĀƟǄǁä 3.558 0.682 10.376 0.000 71.155  æîǐƓǀ 
ƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā:ÿá ûƕƓ 

¶  ïƼåāùùùùƙ ƗùùùùƞïíæîôƑøøøøƢǄǁä ĀøøøøƟǆ üøøøøǐǄǁäĀ ìäìƴƗøøøøƨǗä  ĂíùùùùǃƗùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùǒǀǃå  Ɨùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùǒǄǂǃå ǏùùùùƼ
çðùùƹ Ɨùùǒƕāǈƞǃå èƓùùöƼƓơǆǃƓƕ èßƓùùƞ ƗùùǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃå ) Ǒƕùùƪǈ ÿðāùùƕ%71.155 ƗùùǀƼåāǆ Ɨùùƞïíƕ Ǒùùǋā Ü(

)çïǒƕǂ(:ÿƎƼ ǊǒǄƵā Ü 
¶ æîøøƾƺ ǍøøǂƳà ) þùùƿï5) Ǒùùǋā Ü(ƴǁä ƕøøƏǐƓ Ǐøøƺ ìøøǐìƜ ƲøøƮĀ Ăà ƲøøǄ ùøøǐǀƗǁä ƲǐôƗøøƨƗüøøǄèßƓùùƞ íùùƿā Ü(  

) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ75.528%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 
-  ýùǆƶǃå ǑùƼ çïùƕƤǃå æƓơùƮá ÿǒǒǆǒíƓùǂǕå ÿùǆ ÿāùǂƙ Ɠùǆ ĄƓùƕǃƓƹ Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃå ǑùƼ ƗùǒïåíǗå çíƓǒǀǃå

Ƶ úùǒǂƙǃå ǏùǄƵ çïíùǀǃå þǌơǈùǆǒ Ɠùǆǆ ƗùǒǄǂǃå ýƤåí ýǆƶǃå ýƮƓƽǆ ýǂƕ ƗǄǆƓǂ Ɨǒåïí ǏǄƵā ăïåíǗå ǏùǄ
ƗùùùǒǄǂǃå ýùùùƤåí ÷ƓùùùưāǕå ƗùùƼƓǂ  éåíùùùơá ÿùùùǆ ÿǒõùùùƪǄƽǃ Ɨùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùöƼƓơǆǃå Ǌùùùƕ èïùùùǆ Ɠùùùǆ ÿá Ɠùùùǆǂ Ü

 þƓƶǃå îǈǆ ƗǒíƓƮƙƿåā ƗǒƪƓǒƪ èƓƕǄǀƙā Ɨǀơǚƙǆ2006 þǒíùǀƙ ǑƼ ïåïǆƙƪǙå ǏǄƵ èƓǒǄǂǃå óïơā Ü
 ÜþǌƙùùùƕǄõǃ ƗùùùǆíƤǃå ßåíá ǑùùùƼ ïåïǆƙùùùƪǚǃ ƗƕùùùƪƓǈǆǃå ýƕùùùƪǃå åāíùùùƞǒ èƓùùùǒǄǂǃå üùùùǄƙ çíƓùùùƿ ýùùùƶƞ ƓǌƙƓǆíùùùƤ

ƪǂáā.ƗƽǄƙƤǆǃå éåíơǕåā èåïǒƺƙǆǃå ƴǆ úǒǂƙǃå ƗƵïƪ ǑƼ Ɨƶƪåā çïƕƤ üǃî þǌƕ 
¶ æîøøøƾƺ Ǎøøøǆìà ) þùùùƿï3) Ǒùùùǋā Ü(ƕƓĀøøøƨƟǄǁä æîôƑøøøƢǄǁä þøøøǄ ăäîìøøøƽ ðîƑøøøǄƗ Ǒƕùùùƪǈ ÿðāùùùƕ èßƓùùùƞ íùùùƿā Ü(

)66.211%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(Ɨõƪāƙǆ( :Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā 
- å ýƓùǆǃå ñáï æƓõǀƙùƪƓƕ ƗùùǒƶǆƓƞǃå èƓùǒǄǂǄǃ Ǒƕùƪǈǃå þƓùǆƙǋǙå ñáï ÿá ƓùùǌǈƓǆǒǗ çßƓùƽǂǃå ǑǃƓùƵ ăïùùƬƕǃ

ƙā èƓùùùƶǆƓƞǃå ëƓùùùƞǈǃ ñǒƑïùùùǃå ýùùùǆƓƶǃå āùùùǋ ăïùùùƬƕǃå ýƓùùùǆǃå ÿāƕïíùùùǆǃå óƓƤùùùƬǕƓƼ ÜƓùùùǋïāõƙā Ɠǌǆíùùùǀ
ÿāïíƓùùƿ ÿāùùǄǋâǆǃåā  çïõƓùùƤǆǃå ÿùùǆ ĄƓƕùùƪƓǈǆ Ąåïíùùƿ ƗùùƪïƓǆǆ ýǚùùƤ ÿùùǆ þǒùùǄƶƙǃå çíāùùƞā çßƓùùƽǂ ƴùùƼï ǑùùǄƵ
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ƗùùǒƶǆƓƞǃå ƗùùǒǄǂǃå úåíùùǋá ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ þǋƓùùƪƙ Ǒùùƙǃå Ɨƕāùùƪơǆǃå åā Ü çïõƓùùƤǆǃå ǏùùƬƤǒ Ǌùùƙïõƽƕ ÿƓùùƪǈǗ
 Ɨùùǀơǚƙǆǃå ƗǒùùƪƓǒƪǃå èƓùùƕǄǀƙǃå ÿùùǂǃ ÜƗƕāùùƪơǆǃå çïõƓùùƤǆǃå Ǐùùǃã ÿāùùǄǒǆǒ ÿāǄƵƓùùƽǃå çíƓùùǀǃåā ÜþƓùùƵ ýǂùƬƕ
 ïíƿ çïõƓƤǆǃå æǈƞƙ Ǐǃã ÿāǄǒǆǒ åîǃ Üûǒƿí ýǂƬƕ çïõƓƤǆǃå ïǒíǀƙ ǏǄƵ èƓǒǄǂǃå çíƓƿ çïíƿ ÿǆ ýǄǀƙ

.ÿƓǂǆǗå 

) ýƽî üĀìƜ17( 
 îĀƟǄ çäîƾƺ üǐǂƟƗ Ǐƺ ƕƓƷîǁäêƑƜǆǁä 

ý æîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

þïĀǁä 
ǏƓƨǆǁä åǐƗîƗǁä ƕƜîì 

ƕƾƺäĀǄǁä 

1  ǑùùùùƼ íƓùùùùǌƙƞåā íùùùùƞƕ ƗùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùǒǀǃå ýùùùùǆƶƙ
.úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýǒƕƪ 

3.652 0.853 9.697 0.000 73.043 3 çïǒƕǂ 

2 
 ñǒǃā èåïíǀǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ëƓƞǈǃå ÿá ÿǆâƙ

.öơǃå ǏǄƵ 
3.752 0.881 10.830 0.000 75.031 2 çïǒƕǂ 

3 
ƙƪƙ Ǚā ëƓùùùùùùƞǈǃå ǏùùùùùùǄƵ ĄƓùùùùùùǆƑåí ïùùùùùùƮƙùùùùùùƪ þǄ

.ýƬƽǄǃ 
3.764 0.925 10.475 0.000 75.280 1 çïǒƕǂ 

4 .ïåïǆƙƪƓƕ ƓǌƙåïƓǌǆ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ïāõƙ 3.491 0.888 7.009 0.000 69.814 5 çïǒƕǂ 

5 
 ûùùùùùùùùǒǀơƙ ýùùùùùùùùƞá ÿùùùùùùùùǆ Ɠǌƶùùùùùùùùƪāƕ Ɠùùùùùùùùǆ ýîùùùùùùùùƕƙ

.úåíǋǕå 3.627 0.865 9.205 0.000 72.547 4 çïǒƕǂ 

 üǀǀ îĀƟǄǁä 3.657 0.759 10.989 0.000 73.143  æîǐƓǀ 
:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶  ïƼåāùƙ ƗƞïíêƑøƜǆǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁä  ĂíùǃƗùǒïåíǙå èåíƓùǒǀǃå  Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃå ǏùƼ Ɨùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ
çðƹ  èßƓƞƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ73.143%ǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü() ƗǀƼåāçïǒƕǂ(:ÿƎƼ ǊǒǄƵā Ü 
¶ æîƾƺ ǍǂƳà ) þƿï3) Ǒǋā Ü(ƗƨƗ ǗĀ êƑøƜǆǁä ǍǂƳ ăƑǄƏäì îƬƗøƨüøƪƻǂǁ ýǂ Ǒƕùƪǈ ÿðāùƕ èßƓùƞ íùƿā Ü(

)75.280%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 
-  Ɨùùùƪāïíǆā çííùùơǆ ýùùǆƵ èƓùùùǒƞǌǈǆā õùùõƤ ûùùƼā ïǒùùƪƙ Ɨùùùǒǆāǂơǃå èƓùùǒǄǂǃƓƕ ƗùùǒïåíǗå èåíƓùùǒǀǃå ÿǕ

 ĄƓǀƕùùƪǆ ƓǋíƵƓùùƪǒ Ɠùùǆǆ Üçāùùƞïǆǃå úåíùùǋǕå ûùùǒǀơƙǃ õùùõƤǃå ǉîùùǋ ûùùƼā ýùùǆƶƙāǏùùǄƵ  þǚùùƪƙƪǙå þíùùƵ
.ëƓƞǈǃå āơǈ ïǒƪǃåā Ɨǒâïǃå ëāưāā ýƬƽǄǃ 

¶ æîøøƾƺ Ǎøøǆìà ) þùùƿï4) Ǒùùǋā Ü(îäîǄƗøøƨƑƓ ƑøøǊƗäîƑǊǄ ƕøøǐîäìǕä æìƑøøǐƾǁä îĀøøôƗ Ǒƕùùƪǈ ÿðāùùƕ èßƓùùƞ íùùƿā Ü(
)69.814%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 
-  ãí þǒíùǀƙā ßåíǕå Ăāƙùƪǆ ÿǒƪơƙ ýƞá ÿǆ èåïƓǌǆǃå ïǒāõƙā æǒïíƙǃå ƗǒǆǋǕ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå üåï

.Ɨǈǂǆǆ ƗǆíƤ íāƞá 
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-  ƗùǆíƤ ǑùƼ ƓǋïǒƤùƪƙā Ǒƞāùǃāǈǂƙǃå ýƓùƞǆǃå ǑùƼ èåïāùõƙǃå Ɨùƕǂåāǆǃ ƗùǒïåíǗå èåíƓùǒǀǃå ïåïùƮȒåā óïơ
.ƗǒǄǂǃå 

- ƽƶùư üƓǈǋ ÿá Ǚã ĄƓ ǒƕùƪǈ ĄƓ ƓƺùƬǈǙå ÿùƵ þƞƓùǈ èåïƓùǌǆǃå ïǒāùõƙ ǑùƼ ăîùǃå ƗùǒïåíǗå èåíƓùǒǀǄǃ þƑåíùǃå ý
Ɨùǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃƓƕ ûƓơƙǃǙå  ǏǄƵ çïíǀǃå ÿǆ Ɠǌƶǈǆǒ íƿ  úíǌƙùƪƙ Ǒùƙǃå Ɨùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùǃå ÿá Ɠùǆǂ Ü

 ǏùùùǄƵ ñǒùùùǃā ÿǒƽöāùùùǆǃå ǏùùùǄƵ Ɨùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùǃå ðùùùǂïƙƙ éùùùǒơ Üçíāíùùùơǆā ƗùùùǄǒǄƿ ƗùùùǒïåíǗå èåíƓùùùǒǀǃå
 íùǀƼá ýùǀǈƙǃåā ïƽùƪǃå ƗƕāƶùƮ üǃîùǂ ÜƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå ûƓùơƙǃǙå óïùƼ ƗùǒïåíǗå èåíƓùǒǀǃå ÿùǆ íùǒíƶǃå

.ƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǆǒǄƿǗåā Ɨǒƕïƶǃå ýāíǃå ǑƼ èåïāíƕ 
) ýƽî üĀìƜ18( 
 îĀƟǄ çäîƾƺ üǐǂƟƗðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁä 

ý æîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

þïĀǁä 
ǏƓƨǆǁä åǐƗîƗǁä ƕƜîì 

ƕƾƺäĀǄǁä 

1 
 ƗùǒïåíǗå çíƓǒǀǃå æǄƺƙƙ Ǒùƙǃå ýǂƓùƬǆǃå ǏùǄƵ
.Ɨǃāǌƪƕ Ɠǌǌƞåāƙ 

3.472 0.852 7.031 0.000 69.441 1 çïǒƕǂ 

2 .ïǒāõƙǃåā ðƓƞǈǗå ǏǄƵ Ɠǌƙåïíǀƕ ûƛƙ 3.453 0.887 6.486 0.000 69.068 2 çïǒƕǂ 

3 
 ÿùùùùùǆ çíǒƽƙùùùùùƪǆ ííïùùùùùƙ ÿāí þƓùùùùùǆǖǃ Ǒùùùùùưǆƙ

.ǑưƓǆǃå æïƓƞƙ 
3.398 0.910 5.541 0.000 67.950 5 Ɨõƪāƙǆ 

4 
ƿåā ĄǙāùùǄơ þíùùǀƙ æùùǄõǒ ƓǆíùùǈƵ Ɨùùǒǀõǈǆā Ɨùùǒƶ

.ÿǒïƤǓå èǚǂƬǆ ýơ Ɠǌǈǆ 
3.410 0.891 5.840 0.000 68.199 4 çïǒƕǂ 

5 
 ǏùùùùùùǄƵ ƴùùùùùùǒǆƞǄǃ ÿùùùùùùǆà ƴùùùùùùƞïǆ Ɠùùùùùùǌǈá ÿǆâùùùùùùƙ

.þǌƑåïàā þǌƙƓǌƞāƙ úǚƙƤå 
3.416 0.926 5.704 0.000 68.323 3 çïǒƕǂ 

 üǀǀ îĀƟǄǁä 3.430 0.757 7.201 0.000 68.596  æîǐƓǀ 
ǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā:ÿá ûƕƓƪ 

¶  ïƼåāùƙ ƗƞïíðƻǆǁƑøƓ ƕƾƙǁä  ĂíùǃƗùǒïåíǙå èåíƓùǒǀǃå  Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃå ǏùƼçðùƹ Ɨùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ 
èßƓƞ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ68.596%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:ÿƎƼ ǊǒǄƵā Ü 

¶ æîøøƾƺ ǍøøǂƳà ) þùùƿï1) Ǒùùǋā Ü(ƕǁĀǊøøƨƓ ƑøøǊǊƜäĀƗ ǏøøƗǁä üǀƑøøƪǄǁä ǍøøǂƳ ƕøøǐîäìǕä æìƑøøǐƾǁä åøøǂƸƗƗÜ(  íùùƿā
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ èßƓƞ%69.441) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

-  ǑùƼ Ɠùǌǈǒǒƶƙ þƙùǒ Ǒùƙǃå ƗùǒïåíǗå èåíƓùǒǀǃå çßƓƽǂ Ǐǃã íāƶƙ èǚǂƬǆǃå ýơ ǏǄƵ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå çïíƿ
 ñǒïíùùƙǃå ƗùùƑǒǋ ßƓùùưƵáā ÿǒǄǆƓùùƶǃå ÿǒùùƕ úíùùǌǃå çíùùơāā ÿāƓùùƶƙǃå Ǐùùǃã ƗƼƓùùưǗƓƕ ÜƗùùǒǆāǂơǃå èƓùùǒǄǂǃå

 āƗùǒǄǂǃå úåíùǋá ûùǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå  Ɨùƞïí ǏùǄƵ èǄùƮơ çïùǀƽǃå ǉîùǋ ÿá ÿùǆ þƹïùǃå ǏùǄƵā Ü
 ÿá éùùǒơ Üÿǒùùƪơƙā þƓùùǆƙǋå Ǐùùǃã êƓùùƙơƙ Ǒùùǋā Ɨõùùƪāƙǆǃå Ɨùùƞïíǃå Ǐùùǃã æïùùƿá Ɠùùǌǈá Ǚã çïùùǒƕǂ ƗùùǀƼåāǆ
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 èåíƓùǒǀǃå çïíùƿ ǏǄƵ ĄƓƕǄƪ ïƛá Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå ýƓƤíå ǏǄƵ çïíǀǃå úƶưā ýǒāǆƙǃå óǀǈā ïƓƮơǃå
Ǘå.Ɨǃāǌƪƕ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙǃå ǏǄƵ Ɨǒïåí 
 
¶ æîƾƺ Ǎǆìà ) þùƿï3) Ǒùǋā Ü(ǏøƮƑǄǁä åîƑøƜƗ þøǄ æìǐƻƗøƨǄ ììîøƗ þĀì ýƑøǄǔǁ ǏøƮǄƗ èßƓùƞ íùƿā Ü(

) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ%67.950) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(Ɨõƪāƙǆ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 
-  ïåíã æùùƮƓǈǆ ǏùùǄƵ èùùƕƿƓƶƙ ÿāùùǂƙ Ɠùùǆ ĄƓùùƕǃƓƹ ƗùùǒïåíǗå èåíƓùùǒǀǃå çïùùƕƤ èƕùùƪƙǂå íùùƿ ÿāùùǂƙā ƗùùƽǄƙƤǆ Ɨùùǒ

 ûùùùǒǀơƙǃ ĄƓǆíùùùƿ Ǒùùùưǆǃåā èåïåïùùùǀǃå îƓùùùƤƙå çíāùùùƞ ǑùùùƼ ƓǋíƵƓùùùƪƙ ƗǀƕƓùùùƪǃå ƓùùùǌƕïƓƞƙ ýǚùùùƤ ÿùùùǆ Ɨƶùùùƪåā
 ǑùùùƼ íùùǌƶǃå Ɨùùùƛǒíơ ÿāùùǂƙ ƗùùùǒïåíǗå èåíƓùùǒǀǃå ôùùùƶƕ ÿá Ǚã ÜǑùùưƓǆǃå æïƓùùùƞƙƕ ƗǈƓƶƙùùƪǙƓƕ úåíùùǋǕå

ǑùùùƼ ǑǈƋùùùƙǄǃ ƓǌƶƼíùùùƙ çíùùùǒíƞ æïƓùùùƞƙ þƓùùùǆá ƓùùùǌǄƶƞǒ Ɠùùùǆǆ ƗùùùǒïåíǗå æùùùƮƓǈǆǃå  Ǒùùùưǆǃåā èåïåïùùùǀǃå îƓùùùƤƙå
þƓǆǖǃ  ƗùǒïåíǗå èåíƓùǒǀǃå èùǄƶƞ èƓùƕǄǀƙǃå ƗƵïƪ Ǐǃã ƗƼƓưã Ɨǒƕðơǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓƽǂƓǈǆǃå ÿá Ɠǆǂ Ü

.ƓǌǒǄƵ æƙïƙƙ ÿá ÿǂǆǆ Ǒƙǃå èƓƶƕƙǃå ÿǆ ĄƓƼāƤ èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ííïƙƙ 
) ýƽî üĀìƜ19( 
 îĀƟǄ çäîƾƺ üǐǂƟƗüǄƴǁä ĀƟǆ öƑƺìǆǗä 

ý æîƾƻǁä 
ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

þïĀǁä 
ǏƓƨǆǁä 

åǐƗîƗǁä 
ƕƜîì 
ƕƾƺäĀǄǁä 

1 .ýǆƶǃå ƗƶǒǄõ ǑƼ ÿāǂƙ ÿá ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ýưƽƙ 3.696 0.922 9.571 0.000 73.913 1 çïǒƕǂ 
2 .Ǌǒǃã ýƮƙ Ǐƙơ ƗõƤ úíǋ ýǂǃ ƴưƙ 3.559 0.879 8.067 0.000 71.180 3 çïǒƕǂ 

3 
çïíƓùƕǆǃå áíùƕǆƕ ÿǆâƙ  ƗǒƑƓǈƛƙùƪǙå ƗõùƬǈǕå ƗùƼƓǂ āùơǈ
.úåíǋǕå ûǀơƙ Ǒƙǃå 

3.627 0.843 9.445 0.000 72.547 2 çïǒƕǂ 

4 
 ïǒāùùõƙǃå ǏùùǄƵ óïùùơǒ ăîùùǃå ǑǄǒāùùơƙǃå õǆǈùùǃå ƴùùƕƙƙ

.ýưƼǖǃ ïǒǒƺƙǃåā 3.435 0.857 6.436 0.000 68.696 5 çïǒƕǂ 

5 .ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýāƋƕ ĄǙāá èåïāõƙǃå ƴƕƓƙƙ 3.522 0.916 7.229 0.000 70.435 4 çïǒƕǂ 
 üǀǀ îĀƟǄǁä 3.568 0.751 9.588 0.000 71.354  æîǐƓǀ 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 
¶ æîƾƺ ǍǂƳà ) þƿï1) Ǒùǋā Ü(üøǄƴǁä ƕøƴǐǂô Ǐøƺ þĀøǀƗ þà ƕǐîäìǕä æìƑǐƾǁä üƮƻƗ ÿðāùƕ èßƓùƞ íùƿā Ü(

) Ǒƕƪǈ73.913%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 
- Ɠùùùǒǀǃå ÿāùùùǂ Ɨùùùǒâïǃå ƗƕơƓùùùƮ Ǒùùùǋā Ɨùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùǒǄǂǃå ýùùùƤåí Ǒùùùƪƪâǆǃå þïùùùǌǃå ñáï Ǒùùùǋ ƗùùùǒïåíǗå çí

.ƗǒǄǂǃå úåíǋá ƴǆ ƴõƓǀƙ Ǒƙǃå úåíǋǕåā 
-  ƓùǌǄƶƞǒ ƓùǌǄǆƵ ýƓùƞǆƕ ƗùǀǄƶƙǆǃå þƓùǌǆǃåā ýƓùǆƵǕå ðƓùƞǈã ǑƼ ƓǌƙǂïƓƬǆƕ Ɠǌǈá üïíƙ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå

ƿ ăá ðƓƞǈã ýơåïǆ ƗƶƕƓƙǆā ƠǒơƮǃå ûǒïõǃå ǑƼ ïǒƪǃå ÿǆ íǂƋƙƙ.ǊơƓƞǈã Ǐƙơ ïåï 



 

90 

¶ æîƾƺ Ǎǆìà ) þƿï4) Ǒùǋā Ü(ƲøƓƗƗ üøƮƺǔǁ îøǐǐƸƗǁäĀ îǐĀøôƗǁä ǍøǂƳ òîøƟǐ Ăíøǁä ǏǂǐĀøƟƗǁä ôǄǆøǁä Ü(
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ èßƓƞ íƿā68.696%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

-  ÿǆ ôƶƕǃå üƓǈǋƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå ǒǄǂǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ĂïƤá Ɨǒïåíã õƓǆǈá ƴƕƙǒ Ɠǆƕï õǆǈǃå ïǒƹ Ɨ
 üùǄƙ ðƓùƞǈã Ɨƕùƪǈ èāƓùƽƙƙ ÿùǂǃā Üçííùơǆ úåíǋá ûǒǀơƙƕ þðǄǆ ƴǒǆƞǃå ƗǄƮơǆǃå ǑƼ ÿǂǃā ǑǄǒāơƙǃå

ýùǆƶǃå çïåíã Ɨùǀǒïõā ăíƓùǒǀǃå Ǌùõǆǈā ǊƕāǄùƪá æùƪơ ïùƤàā íùƑƓƿ ÿǒƕ úåíǋǕå õùǆǈ ûùǒƕõƙ ÿá Ɠùǆǂ Ü
Ƶ çïíùǀǃå Ǐùǃã ƗƼƓùưǗƓƕ ÜƓùǆ íùơ Ǐùǃã çïǀƙùƪǆ ýùǆƵ ƗùƑǒƕ Ǐǃã êƓƙơǒ ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǃå ǑùƼ þǂơƙùǃå ǏùǄ
.Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃå ǑƼ èƓǒǄǂǃå ýǆƵ ƗƑǒƕ ǑƼ ïƼāƙǒ åîǋā ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 

) ýƽî üĀìƜ20( 
 îĀƟǄ çäîƾƺ üǐǂƟƗüáƑƻƗǁä 

ý æîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

þïĀǁä 
ǏƓƨǆǁä åǐƗîƗǁä ƕƜîì 

ƕƾƺäĀǄǁä 

1 
 ƗùùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùùǒǀǃå ïùùùùùùƕƙƶƙ Ɨùùùùùùǒåíƕǃå ýâƓùùùùùùƽƙǃå
.ýǆƵ ýǂǃ ƗơǒơƮǃå 

3.615 0.962 8.109 0.000 72.298 3 çïǒƕǂ 

2  .ßƓõƤǕå ÿǆ þǄƶƙƙ ƓǆíǈƵ çíƓƶƪƕ ïƶƬƙ 3.578 0.940 7.800 0.000 71.553 4 çïǒƕǂ 

3 
 ëƓùùùùùƙƽǆ āùùùùùǋ ïǆƙùùùùùƪǆǃå ïǒāùùùùùõƙǃå ÿá ÿǆâùùùùùƙ

.ëƓƞǈǃå 
3.720 0.982 9.306 0.000 74.410 1 çïǒƕǂ 

4 ǏǄƵ ýǆƶǃå ûǒïƼ ƴƞƬƙ .÷íƕǆǃå ïǒǂƽƙǃå 3.634 0.940 8.552 0.000 72.671 2 çïǒƕǂ 

5 
 Ɨùǀƛā òƋùƞ ƗõƓƕïƕ çíǒíƞǃå úƿåāǆǃå Ǌƞåāƙ

.ñƽǈǃƓƕ 3.522 0.867 7.639 0.000 70.435 5 çïǒƕǂ 

 üǀǀ îĀƟǄǁä 3.614 0.822 9.474 0.000 72.273  æîǐƓǀ 
:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶  ïƼåāƙ ƗƞïíüáƑƻƗǁä  ĂíǃåíƓǒǀǃåƗǒïåíǙå è  Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃå ǏƼçðùƹ Ɨùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ  èßƓùƞ
 ÿðāƕƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå  ) Ǒƕƪǈ72.273%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:ÿƎƼ ǊǒǄƵā Ü 

¶ æîøøƾƺ ǍøøǂƳà ) þùùƿï3) Ǒùùǋā Ü(êƑøøƜǆǁä êƑøøƗƻǄ Āøøǉ îǄƗøøƨǄǁä îǐĀøøôƗǁä þà þǄáøøƗ ÿðāùùƕ èßƓùùƞ íùùƿā Ü(
) Ǒƕƪǈ74.410%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ( ā Ü:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒ 

-  ƴùùùùùƼï ǏùùùùùǄƵ Ǒùùùùùǈƕǆ Ɨùùùùùǆíǀǆǃå èƓǆíùùùùùƤǃå Ăāƙùùùùùƪǆ íùùùùùǒāƞƙā ßåíǕå ïǒāùùùùùõƙ ÿá ƗùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùǒǀǃå üåïíã
 Ɨùùùùùùùùƕǂåāǆā ïǆƙùùùùùùùùƪǆǃå æǒïíùùùùùùùùƙǃåā ïǒāùùùùùùùùõƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪå Ǐùùùùùùùùǈƕƙƙ ƓùùùùùùùùǌǄƶƞǒ Ɠùùùùùùùùǆǆ ÜÿǒǄǆƓùùùùùùùùƶǃå èåïíùùùùùùùùƿ

.úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒǈǀƙǃåā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïāõƙǃå 
¶ æîƾƺ Ǎǆìà ) þƿï5Ü( ) ǑùǋāðƻǆǁƑƓ ƕƾƙĀ ñƉƜ ƕôƑƓîƓ æìǐìƜǁä ùƽäĀǄǁä ǈƜäĀƗ ÿðāùƕ èßƓùƞ íùƿā Ü(

) Ǒƕƪǈ%70.435) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 



 

91 

-  úùùùùƿåāǆǃå Ɨùùùùǌƞåāǆ ǑùùùùƼ ƓùùùùǌƙåïƓǌǆ ÿùùùùǆ Ǒùùùùǆǈǒ ïāùùùùõƙǃåā þíùùùùǀƙǄǃ Ɠùùùùǌƙƕǂåāǆā ƗùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùǒǀǃå çßƓùùùùƽǂ
.ƗǀƕƓƪǃå èåïƕƤǃå ǏǄƵ ßƓǈƕ çíǒíƞǃå 

ǐǆƑƙ:ăƑ  üäáƨǁä ƛƏƑƗǆǏǆƑƙǁä :ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ 

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ýåâƪǃå óǈǒ 
ûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ Ɠǆ âïǐǄƗǁä æîäì  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼÞƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ 

 ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪƓƕ ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǗå þƙT :ƗǒǃƓƙǃå ýāåíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ Üçíơåāǃå ƗǈǒƶǄǃ 
) ýƽî üĀìƜ21( 
 îĀƑƟǄ üǐǂƟƗâïǐǄƗǁä æîäì 

ý îĀƟǄǁä 
ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

þïĀǁä 
ǏƓƨǆǁä 

åǐƗîƗǁä 
ƕƜîì 
ƕƾƺäĀǄǁä 

1 çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 3.393 0.843 5.919 0.000 67.862 1 Ɨõƪāƙǆ 
2 ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 3.348 0.831 5.312 0.000 66.957 4 Ɨõƪāƙǆ 
3 þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 3.374 0.735 6.456 0.000 67.474 3 Ɨõƪāƙǆ 
4 ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 3.383 0.540 8.994 0.000 67.660 2 Ɨõƪāƙǆ 
 âïǐǄƗǁä æîäì 3.376 0.671 7.121 0.000 67.526  ƕôƨĀƗǄ 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 
¶ ûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âïøǐǄƗǁä æîäì ǑùƼ  Ɨùǒǆāǂơǃå èƓùǒǄǂǃåçðùƹ Ɨùǒƕāǈƞǃå èƓùöƼƓơǆǃƓƕ ßƓùƞƗùǒǄǂǃå Ɨùƞïíǃå è 

ƕ) Ǒƕƪǈ ÿðā67.526%ǋā Ü(ā ) ƗǀƼåāǆ ƗƞïíƕƗõƪāƙǆ(  ƗùǒƕǃƓƹ ǑùƼ ðùǒǆƙǃå çïåíã ïǒíǀƙ ÿƓǂ Ɠǆǈǒƕ
) ǑƮƓƕāƬ Ɨƪåïí èǈƓǂƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ÿƵ õǒƪƕ ûïƓƼ Ɨƕƪǈƕ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå2018 (

) ïǀùùƬǕåā Üçïùùǒƕǂ Ɨùùƞïíƕ2018) ñǈāùùǒā Üçïùùǒƕǂ Ɨùùƞïíƕ (2016) ǑõǄùùƪǃåā Üçïùùǒƕǂ Ɨùùƞïíƕ (2015 (
 ïíƕ)ïǀùùùƮ Ɨùùùƪåïíā Üçïùùùǒƕǂ Ɨùùùƞ2016 þǃƓùùùƪ Ɨùùùƪåïí ƴùùùǆ ïùùùǒƕǂ ýǂùùùƬƕ èùùùƽǄƙƤå Ɠùùùǆǈǒƕ Üçïùùùǒƕǂ Ɨùùùƞïíƕ (
)2016Ɨƽǒƶư Ɨƞïíƕ èǈƓǂ éǒơ (:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 
-  ǏùùùùùùǃȒåā ĄƓùùùùùùǒǆǄƵā ĄƓùùùùùùǒǈǀƙ Ɨùùùùùùǆíǀƙǆǃå ýāíùùùùùùǃå ǑùùùùùùƼ ýùùùùùùƮƓơǃå ïāùùùùùùõƙǃå Ăíùùùùùùǆǃ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃå üåïíã

ƙǃå åîùùùùùǋ æùùùùùǂåāƙǃ ƗǒǈǒõùùùùùƪǄƽǃå ƓùùùùùǈƙƓƶǆƓƞ ïǒāùùùùùõƙǃ ƗùùùùùƞƓơǃå ýùùùùùƞá ÿùùùùùǆ èǙƓùùùùùƞǆǃå ƴùùùùùǒǆƞ ǑùùùùùƼ þíùùùùùǀ
.ƗǒƶǆƓƞǃå èƓǒǄǂǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ûǒǀơƙǃā ÜÿǒƵíƕǆǃå ÿǒƞǒïƤǃå ÿǆ ýǒƞ íƓƞǒã 

-  ÿǂǆƙùùùùùƙǃ ïǒāùùùùùõƙā ðùùùùùǒðƶƙ Ǐùùùùùǃã êƓùùùùùƙơƙ ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ûùùùùùǒƕõƙ Ɨùùùùùƞïí ÿƎùùùùùƼ üùùùùùǃî ÿùùùùùǆ þƹïǃƓùùùùùƕ ÿùùùùùǂǃā
.æāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ Ɠǋïāí ßåíá ÿǆ èƓǒǄǂǃå 
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- ûùùùùùùùǒƕõƙ Ăāƙùùùùùùùƪǆ æîäìǕäĀ æìƑøøøøøøøǐƾǁä øøøøøøøǐǄƗǂǁ ƕøøøøøøøǄƳäìǁäï ùùùùùùùƼǑ  Ɨùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùùǒǄǂǃå èƓùùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ
çðùùùùùùƹ Ɨùùùùùùǒƕāǈƞǃå ) Ǒƕùùùùùùƪǈ ÿðāùùùùùùƕ ßƓùùùùùùƞ67.862%ùùùùùùǋā Ü(ā ) ƗùùùùùùǀƼåāǆ ƗùùùùùùƞïíƕƗõùùùùùùƪāƙǆ( āðùùùùùùƶǒā Ü
:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå 

-  ƓùùùùǌƙƓǆǌǆƕ þƓùùùùǒǀǃå ǏùùùùǄƵ çïíùùùùǀǃƓƕ ƴùùùùƙǆƙƙ ýùùùùǆƶǃå õǒùùùùõƤƙ ǏùùùùǄƵ úïùùùùƬƙ Ɨùùùùǆǒǂơ ƗùùùùǒƶǆƓƞ çíƓùùùùǒƿ íāùùùùƞā
 ƗùùùùùùùùǒǄǂǃå èƓùùùùùùùǒāǃāá ûùùùùùùùǒǀơƙā çïåíã Ɨùùùùùùùùǒǆǋá Ąåíùùùùùùùǒƞ Ǒùùùùùùùƶƙ ÜƓǌƙƓǒǃāâùùùùùùùƪǆā Ɨùùùùùùùùǒâï ûùùùùùùùǒǀơƙǃ ƗùùùùùùùǒƶǆƓƞǃå

.ƗǒǄǂǃå 
-  ƴùùùùùùưāā çïåíùùùùùùƞǃåā çßƓùùùùùùƽǂǃå áíùùùùùùƕǆ ûùùùùùùƼā Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃå ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùǒǀǃå ÿǒùùùùùùǒƶƙ þƙùùùùùùǒ

.ƗǒǄǂǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå íƑƓǀǃå 

¶ ûùùùùùǒƕõƙ Ăāƙùùùùùƪǆ ƕǐîøøøøøƪƓǁä îìäĀøøøøøǀǁä îǐĀøøøøøôƗ ùùùùùƼǑ  Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃåçðùùùùùƹ Ɨùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ 
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ ßƓƞ66.957%ǋā Ü(ā ) ƗǀƼåāǆ ƗƞïíƕƗõƪāƙǆ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

- Ǆǂǃå ëƓùùùùùùùùƞǈǃ ǑùùùùùùùùƪǒƑïǃå ýùùùùùùùùǆƓƶǃå āùùùùùùùùǋ ăïùùùùùùùùƬƕǃå ýƓùùùùùùùùǆǃå ñáï ÿá Ɨùùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùùùǒǄǂǃå ïùùùùùùùùƕƙƶƙ Ɨùùùùùùùùǒ
ÿāùùùùùùǄǋâǆǃåā ÿāƕïíùùùùùǆǃå ÿāǒǆǒíƓùùùùùùǂǕƓƼ ÜƓùùùùùùǋïāõƙā Ɠǌǆíùùùùùǀƙā  ïíƓùùùùùùƿ ā ßåíá èƓǒāƙùùùùùùƪǆ ûùùùùùùǒǀơƙ ǏùùùùùǄƵ ÿ

ƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā Ɨƶƽƙïǆ.Ɨǒ 
-  Ɠùùùùùùǆǃ Ɨùùùùùùǆǒƿ ƗƼƓùùùùùùưã ǏùùùùùùǄƵ ÿǒïíƓùùùùùùǀǃåā ÿǒƕāùùùùùùǋāǆǃå íåïùùùùùùƼǕå æƓõǀƙùùùùùùƪƓƕ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃå þƓùùùùùùǆƙǋå

 ǏùùùùùǄƵ ăāùùùùùõǈǒ Ɠùùùùùǆǆ Üçðùùùùùǒǆǆ ƗùùùùùƑƼ þǌǈùùùùùǆ ýùùùùùƶƞƙ ïƓùùùùùǂƼáā æùùùùùǋåāǆā èåïíùùùùùƿā èƓùùùùùǈƓǂǆã ÿùùùùùǆ ǊùùùùùǈāǂǄǆǒ
 ÿá Ǚã ÜƗùùùùùùǒƶǆƓƞǃå ƗùùùùùùǒǄǂǃå ƴùùùùùùưā ÿǒùùùùùùƪơƙ ǑùùùùùùƼ ƗǆǋƓùùùùùùƪǆǃå Ǐùùùùùùǃã ăíâùùùùùùǒ ǑùùùùùùƼïƶǆā ăïùùùùùùǂƼ íǒùùùùùùƮï

 ā ăíïùùùùùƙǆǃå ăíƓùùùùùƮƙƿǙå ƴùùùùùưāǃå ÿùùùùùǆ íùùùùùơǃå ǑùùùùùƼ þǋƓùùùùùƪǒ ƗùùùùùǒƶǆƓƞǃå èƓùùùùùǒǄǂǄǃ ǑǃƓùùùùùǆǃå þƵíùùùùùǃå ƗùùùùùǄƿ
 Ɠǌƕǒïíùùùùùùùƙ ǏùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùǆƶǃå ƴùùùùùùùǆ çíāùùùùùùùƞāǆǃå ïíåāùùùùùùùǂǃå ǏùùùùùùùǄƵ ßƓùùùùùùùǀƕǗåā ƗùùùùùùùǄǋâǆǃå ïíåāùùùùùùùǂǃå æƓõǀƙùùùùùùùƪå

 Ɠǌƙåïíƿ ïǒāõƙā. 
- ûùùùùùùǒƕõƙ Ăāƙùùùùùùƪǆ ýǂƴƗøøøøøøǁäĀ ýǐøøøøøøǂƴƗǁä ùùùùùùƼǑ  Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃåçðùùùùùùƹ Ɨùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ  ßƓùùùùùùƞ

) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ67.474%ǋā Ü(ā ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ )Ɨõƪāƙǆ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 
-  ǑùùùùùùùǈāïƙǂǃǗå þǒùùùùùùùǄƶƙǃå ðùùùùùùùǂåïǆā þǒùùùùùùùǄƶƙǃå Ɠùùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙ ðùùùùùùùǂåïǆ ïǒƼāùùùùùùùƙƕ Ɨùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùùǒǄǂǃå þƓùùùùùùùǆƙǋå

 ýùùùùùƤåí þǄƶƙùùùùùǃåā þǒùùùùùǄƶƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƵ ððùùùùùƶǒ Ɨùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓùùùùùƪāǃå éíùùùùùơƋƕ Ɨǒùùùùùƪåïíǃå èƓùùùùùƵƓǀǃå ðùùùùǒǌƞƙā
.Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå 
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- å þùùùùùùöƶǆ Ɠùùùùùùǌƕ ïùùùùùùǆƙ Ǒùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùǒǃƓǆǃå ƗǀƑƓùùùùùùưǃå ÿá Ǚã ÿùùùùùùǆ ýùùùùùùƶƞƙ ƗǒǈǒõùùùùùùƪǄƽǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃåā èƓùùùùùùƶǆƓƞǃ
 Ɨùùùùùǒïöǈǃå Ɨùùùùùƪåïíǃå ýùùùùùǒāơƙæùùùùùǄõƙƙ Ɠùùùùùǆǃ æƶùùùùùƮ ïùùùùùǆá ƗùùùùùǒǄǆƵ ƗùùùùùƪïƓǆǆǃ  æùùùùùƪƓǈƙƙ Ǚ úǒǃƓùùùùùǂƙ ÿùùùùùǆ

 ïùùùùǒƹ ÿùùùùǂǃā Ɨùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùǒǄǂǃå ýùùùùƤåí èåïùùùùƕƙƤǆā ýùùùùǆƓƶǆ íùùùùƞāƙ Ǌùùùùǈá Ǚã ÜƗùùùùƶǆƓƞǃå èåíåïùùùùǒå ƴùùùùǆ
.èƓƮƮƤƙǃå ƗƼƓǂǃ ƗơƓƙǆ 

¶ ûùùùùùùǒƕõƙ Ăāƙùùùùùùƪǆ ƲøøøøøøǄƗƜǄǁä ƕøøøøøøǄìƢ ùùùùùùƼǑ  Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃåçðùùùùùùƹ Ɨùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ  ßƓùùùùùùƞ
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ67.660%ǋā Ü(ā ) ƗǀƼåāǆ ƗƞïíƕƗõƪāƙǆ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

-  Ǒùùùùùùƙǃå èƓùùùùùùƶǆƓƞǃƓƼ ÜƗùùùùùùǒǆǒǄƶƙǃå èƓùùùùùùƪƪâǆǃå ƓùùùùùùǋïƼāƙ Ǒùùùùùùƙǃå èƓǆíùùùùùùƤǃå þùùùùùùǋá ÿùùùùùùǆ ƴùùùùùùǆƙƞǆǃå ƗùùùùùùǆíƤ
 Ɠùùùùǆǂ ÜƴùùùùǆƙƞǆǄǃ Ąåíùùùùƞ Ɨùùùùǆǌǆ ƗùùùùǆíƤ þíùùùùǀƙ ƓùùùùǌƙƕǄõ Ăíùùùùǃ ǑƵāùùùùõƙǃå ýùùùùǆƶǃå æùùùùơ ñïùùùùƹ Ǐùùùùǃã Ǐƶùùùùƪƙ

ùùùùùƶǆƓƞǃå ÿá íƞùùùùùƪǆǃåā çïùùùùùƪǕå ÿǒùùùùùƕ ÿāƓùùùùùƶƙǃå ýǚùùùùùƤ ÿùùùùùǆ Ɨùùùùùǒāƕïƙǃå úåíùùùùùǋǕå ûùùùùùǒǀơƙǃ Ǐƶùùùùùƪƙ èƓ
 ƴùùùùùǆ úùùùùùǒǂƙǃå éåíùùùùùơǗ çíùùùùùǒƞǃå ƗǄǒùùùùùƪāǃå íùùùùùƶƙ éùùùùùǒơ ÜǑƼƓùùùùùǀƛǃå ïùùùùùǒǒƺƙǃå ƴùùùùùǆ úùùùùùǒǂƙǃåā èƓùùùùùƵåîǗåā
 ïùùùùùùùǒǒƺƙǃå åîùùùùùùùǋ ýùùùùùùùƕǀƙǃ çííùùùùùùùƞƙǆǃå ƗùùùùùùùǒǄǀƶǃå çïùùùùùùùöǈǃå ÿǒāùùùùùùùǂƙ ǏùùùùùùùǄƵ ýùùùùùùùǆƶƙ éùùùùùùùǒơƕ ǑƼƓùùùùùùùǀƛǃå ïùùùùùùùǒƺƙǃå

.ƴǆƙƞǆǃå ƗǒƓƺǃ Ǌǌǒƞāƙā 
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) ýƽî üĀìƜ22( 
 îĀƟǄ çäîƾƺ üǐǂƟƗæîäìǕäĀ æìƑǐƾǁä 

ý æîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

þïĀǁä 
ǏƓƨǆǁä 

åǐƗîƗǁä ƕƜîì 
ƕƾƺäĀǄǁä 

1 
 ýǆƶǃå ÿǒƪơƙǃ Ɲǆåïƕ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ƴưƙ
 øāùùùùùùùǄƕǃ èƓǒāƙùùùùùùùƪǆǃå ƴùùùùùùùǒǆƞ ǏùùùùùùùǄƵ ăïåíǗå

.ăïåíǗå ýǆƶǃå ǑƼ ðǒǆƙǃå 
3.528 0.916 7.317 0.000 70.559 1 çïǒƕǂ 

2 
 ƓùùùùǋƓǈƕƙƙ Ǒùùùùƙǃå ƗǒƞǒƙåïƙùùùùƪǙå ƗùùùùõƤǃå ûùùùùƛƕǈƙ
 ƴùùùùùùǒǆƞ èƓùùùùùùƞƓǒƙơå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùùǒǀǃå

.çíǒƽƙƪǆǃå úåïõǕå 
3.422 0.920 5.828 0.000 68.447 4 çïǒƕǂ 

3 .Ɠǋðǒǆƙā ƗǒǄǂǃå ïǒāõƙ õõƤ îǒƽǈƙ ƴƕƓƙƙ 3.516 0.949 6.890 0.000 70.311 2 çïǒƕǂ 

4 
ƪå þƙǒ ÿá ÿùǆ íùǂƋƙǄǃ ßåíǕå èåïƬâǆ þåíƤƙ

 āùùùùùùùùơǈ ǏùùùùùùùùǄƵ îùùùùùùùùƽǈƙ ƗùùùùùùùùǒǄǂǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùƪå
.ƠǒơƮ 

3.453 1.030 5.583 0.000 69.068 3 çïǒƕǂ 

5 
 ƗǒǄƕǀƙùƪǆǃå èǚǂƬǆǃƓƕ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå Ƌƕǈƙƙ

.Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒǄǆƶǃå ýāǄơǃå ƴưƙā 
3.273 1.055 3.288 0.001 65.466 6 Ɨõƪāƙǆ 

6 
ùùùùùùùƕ ƗùùùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùùùǒǀǃå ƴùùùùùùùưƙ Ɨùùùùùùùǒǆǒāǀƙ Ɲǆåï
.ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆưƙ 

3.348 1.026 4.300 0.000 66.957 5 Ɨõƪāƙǆ 

7 
 ƗǒƞǒƙåïƙùƪǙå ƓǌƼåíùǋá ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå þƞïƙƙ

.ýǆƵ Ɲǆåïƕ Ǐǃã 
3.211 1.027 2.609 0.010 64.224 7 Ɨõƪāƙǆ 

 üǀǀ îĀƟǄǁä 3.393 0.843 5.919 0.000 67.862  ƕôƨĀƗǄ 
ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā: 

¶ ûùùùùùùǒƕõƙ Ăāƙùùùùùùƪǆ æîäìǕäĀ æìƑøøøøøøǐƾǁä ùùùùùùƼǑ  Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃåçðùùùùùùƹ Ɨùùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ ßƓùùùùùùƞ è
ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ%67.862ǋā Ü(ā ) ƗǀƼåāǆ ƗƞïíƕƗõƪāƙǆ(:ÿƎƼ ǊǒǄƵā Ü 

¶ æîøøøøƾƺ ǍøøøøǂƳà ) þùùùùƿï1) Ǒùùùùǋā Ü( ǍøøøøǂƳ ĂîäìǕä üøøøøǄƴǁä þǐøøøøƨƟƗǁ ƛǄäîøøøøƓ ƕøøøøǐîäìǕä æìƑøøøøǐƾǁä ƲøøøøƮƗ
ïøøøøøøøøǐǄƗǁä ÷ĀøøøøøøøøǂƓǁ çƑǐĀƗøøøøøøøøƨǄǁä ƲøøøøøøøøǐǄƜ ĂîäìǕä üøøøøøøøøǄƴǁä Ǐøøøøøøøøƺ Ǒƕùùùùùùùùƪǈ ÿðāùùùùùùùùƕ èßƓùùùùùùùùƞ íùùùùùùùùƿā Ü(

)70.559%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

- ùùùùùùùǒǄǂǃå óïùùùùùùùơƗùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓ  ǏùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùǆíǀǆǃå èƓǆíùùùùùùùƤǃå Ăāƙùùùùùùùƪǆā ƗùùùùùùùǒƶǆƓƞǃå ƗùùùùùùùƑǒƕǃƓƕ ßƓùùùùùùùǀƙïǙå
 ÜƗƕǄõǄǃăïåíǗå ýǆƶǃå ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ. 
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- ùùùùùƕƤǈ íāùùùùùƞāùùùùùƪǒǒ ßƓùùùùùƽǂǕå ÿǒùùùùùǒïåíǗåā ÿǒǒǆǒíƓùùùùùǂǕå ÿùùùùùǆ Ɨ ÿùùùùùǆ ýùùùùùƶƞǒā ƗùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùǒǀǃå þƓùùùùùǌǆ ï
 èåíƓùùùùǒǀǃå ÿǒùùùùƕ çíāùùùùǆǃåā Ɨùùùùƿǚƶǃå ƗùùùùǈƓƙǆ ÿá Ɠùùùùǆǂ ÜÿǒùùùùƪāâïǆǄǃ ƗùùùùǄǂāǆǃå þƓùùùùǌǆǃå ƗùùùùƼƓǂ îùùùùǒƽǈƙ ýǌùùùùƪǃå

.Ǌƞā ýǆǂá ǏǄƵ ýǆƶǃå þƓǆƙǗ þǋðǒƽơƙā þǌƙïƓƛƙƪǙ ǊƮïƼ ÿǆ íǒðƙ ÿǒǄǆƓƶǃåā ƗǒïåíǗå 
¶ æîøøøøøƾƺ Ǎøøøøøǆìà ) þùùùùùƿï7) Ǒùùùùùǋā Ü(øøøøøƗƗ ƑǊƺäìøøøøøǉà ƕøøøøøǐîäìǕä æìƑøøøøøǐƾǁä ýƜîǗäøøøøøƨƕǐƜǐƗäîƗ  ƛǄäîøøøøøƓ Ǎøøøøøǁâ

üøøøøøøǄƳ) Ǒƕùùùùùùƪǈ ÿðāùùùùùùƕ èßƓùùùùùùƞ íùùùùùùƿā Ü(64.224%) ƗùùùùùùǀƼåāǆ Ɨùùùùùùƞïíƕ Ǒùùùùùùǋā Ü(Ɨõùùùùùùƪāƙǆ( āðùùùùùùƶǒā Ü
:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå 

-  Ǒùùùùùùǈƕƙ ǑùùùùùùƼ Ǒƕùùùùùùƪǈǃå úƶùùùùùùưǃåƗùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃå  íāùùùùùùƞā ýǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ ðùùùùùùǒǆƙǃå ÿƓǆùùùùùùư ïǒǒƓùùùùùùƶǆǃ
 èåïíùùùùùùùƿ ƴùùùùùùùƼï ǑùùùùùùùƼ þǋƓùùùùùùùƪƙ Ǒùùùùùùùƙǃå çïùùùùùùùǂƙƕǆǃå ïƓùùùùùùùǂƼǕåā ƗùùùùùùùǒƵåíƕǗå ýƓùùùùùùùǆƵǖǃ èƓǈùùùùùùùưƓơ ïíåāùùùùùùùǂǃå

ǒïùùùùùùƬƕǃåÿùùùùùùǆ Ɨ  çíāùùùùùùƞ ǑùùùùùùƼ þǋƓùùùùùùƪǒ Ɠùùùùùùǆƕ ÿǒƵíùùùùùùƕǆǃåā ÿǒƿāùùùùùùƽƙǆǃåèƓùùùùùùƞïƤǆǃå  ýùùùùùùǆƓƵ Ǒùùùùùùǋ Ǒùùùùùùƙǃåā
 þǒǒǀƙ ǑƼ ñƓƪáƗǒǆāǂơǃå ƗǒǄǂǃå úåíǋá ûǒǀơƙ. 

) ýƽî üĀìƜ23( 
 îĀƟǄ çäîƾƺ üǐǂƟƗƕǐîƪƓǁä îìäĀǀǁä îǐĀôƗ 

ý æîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

þïĀǁä 
ǏƓƨǆǁä åǐƗîƗǁä ƕƜîì 

 ĀǄǁäƕƾƺä 

1  æùùùùùùùùùùǋåāǆǃå çïåíǗ ƗùùùùùùùùùùǄǆƓǂƙǆ ĄƓùùùùùùùùùùõõƤ íùùùùùùùùùùƶĈƙ
.Ɠǋïǒāõƙā èƓǒƓƽǂǃåā 3.360 1.003 4.555 0.000 67.205 2 Ɨõƪāƙǆ 

2  ßāùùùùùùư ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒƽǒöāǃå èƓùùùùùùƞƓǒƙơǙå ííùùùùùùơƙ
.ðǒǆƙǃå èƓƕǄõƙǆ 3.366 0.979 4.749 0.000 67.329 1 Ɨõƪāƙǆ 

3 
 Ɨùùùùǒǈǌǆǃå ƗùùùǒǆǈƙǄǃ Ɲǆåïùùùƕā õùùùõƤ ƴùùùưā þƙùùùǒ

ǃå ƝƑƓùùùƙǈ ßāùùùư ǑùùùƼ Ɨǆåíƙùùùƪǆǃå Ǒƙåîùùùǃå þǒùùùǒǀƙ
.ßåíǖǃ 

3.311 1.050 3.752 0.000 66.211 5 Ɨõƪāƙǆ 

4  ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå ÿǒùùùùǂǆƙǃ ƗùùùùǒƼƓǂ èƓǒơǚùùùùƮ Ơǈùùùùǆƙ
.þǌƙƓǆǌǆ ðƓƞǈã ÿǆ 3.354 0.904 4.968 0.000 67.081 3 Ɨõƪāƙǆ 

5  ÿùùùùùùùùùùùùǆ ðùùùùùùùùùùùǒǆƙǆǃå ßåíǕå æƓơùùùùùùùùùùùƮá þĊïùùùùùùùùùùùǂĈƙ
.ÿǒǒïåíǗåā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå 3.348 1.050 4.202 0.000 66.957 4 Ɨõƪāƙǆ 

 üǀǀ îĀƟǄǁä 3.348 0.831 5.312 0.000 66.957  ƕôƨĀƗǄ 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶ ûùùǒƕõƙ Ăāƙùùƪǆ ƕǐîøøƪƓǁä îìäĀøøǀǁä îǐĀøøôƗ ùùƼǑ  Ɨùùǒǆāǂơǃå èƓùùǒǄǂǃåçðùùƹ Ɨùùǒƕāǈƞǃå èƓùùöƼƓơǆǃƓƕ ßƓùùƞ è
ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ66.957ǋā Ü(ā ) ƗǀƼåāǆ ƗƞïíƕƗõƪāƙǆ(:ÿƎƼ ǊǒǄƵā Ü 
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¶ æîøƾƺ ǍǂƳà ) þùƿï2 Ü() ǑùǋāïøǐǄƗǁä çƑøƓǂôƗǄ ÞĀøƮ Ǐøƺ ƕøǐƻǐõĀǁä çƑøƜƑǐƗƟǗä ììøƟƗ èßƓùƞ íùƿā Ü(
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ67.329%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(Ɨõƪāƙǆ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

-  ƴùùùùùùǄõƙƗùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃå íùùùùùùǆǃ ƓùùùùùùǌǂåïíȒåā Üþùùùùùùǋïåāíá ƗùùùùùùƶƕƓƙǆǃ ÿǒƽöāùùùùùùǆǃå ƗùùùùùùǒƓƽǂ ƴùùùùùùƼïǃĂ  þíùùùùùùǀƙǃå
ùùùùùùùǃȒåā ĄƓùùùùùùùǒǆǄƵā ĄƓùùùùùùùǒǈǀƙ Ɨùùùùùùùǆíǀƙǆǃå ýāíùùùùùùùǃå ǑùùùùùùùƼ ýùùùùùùùƮƓơǃå ƓùùùùùùùǈƙƓƶǆƓƞ ïǒāùùùùùùùõƙǃ ƗùùùùùùùƞƓơǃå ǏƗǒǈǒõùùùùùùùƪǄƽǃå 

èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ þíǀƙǃå åîǋ æǂåāƙǃ. 
¶ æîƾƺ Ǎǆìà ) þƿï3) Ǒùǋā Ü( ƛƏƑøƗǆ ÞĀøƮ Ǐøƺ ƕǄäìƗøƨǄǁä ƕøǐǆǊǄǁä ƕøǐǄǆƗǂǁ ƛǄäîøƓĀ ôøôƢ ƲøƮĀ ýƗøǐ

Þäìǔøøǁ ǏƗäíøøǁä ýǐøøǐƾƗǁä) Ǒƕùùƪǈ ÿðāùùƕ èßƓùùƞ íùùƿā Ü(%66.211) ƗùùǀƼåāǆ Ɨùùƞïíƕ Ǒùùǋā Ü(Ɨõùùƪāƙǆ( Ü
:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā 

-  ƓùùùùùǌǒƼ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå æƓùùùùùƪǂǗ ïǆƙùùùùùƪǆ ýǂùùùùùƬƕ Ɨùùùùùǆðǚǃå Ɨùùùùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùùùùǃå Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃå þöǈùùùùùƙ
 þǋāùùùùùùǆǈ ïǒāùùùùùùõƙǃ Ɨùùùùùùǆöǈá óùùùùùùƮƤƙā ÜƗùùùùùùǒïƓƞǃå èåïāùùùùùùõƙǃå Ɨùùùùùùƕǂåāǆǃ Ɨùùùùùùǒǈƽǃåā ƗùùùùùùǒïåíǗå èåïƓùùùùùùǌǆǃå

.Ǒǈǌǆǃå 
- ùùùùùùùùǒǈåðǒǆǃå úƶùùùùùùùùư ÿá ǙãùùùùùùùùƼƓǂǆā ÿǒǄǆƓùùùùùùùùƶǃå ðùùùùùùùùǒƽơƙǃ ƗùùùùùùùùƮƮƤǆǃå ƗƉ ïíƓùùùùùùùùƮǆǃå ƗùùùùùùùùǄƿ æƕùùùùùùùùƪƕ þǌƙ

 ā ÜƗùùùùùơƓƙǆǃå ƗùùùùùǒǃƓǆǃå ïƓùùùùùùƮƙƿǙåā ƗùùùùùǒíƓǆǃå ðùùùùùùǒƽơƙǃå þöǈùùùùùǃ ƗǒïùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùǆǃå Ɨùùùùùùǆöǈá ƗǒǃāǆùùùùùƬ þíùùùùùùƵ
.Ɨǆåíƙƪǆ Ɨǒǈǌǆ Ɨǒǆǈƙ ûǒǀơƙ óïƼ ÿǆ ĄƓǒƕƪǈ ýǄǀǒ Üăāǈƶǆǃå ðǒƽơƙǃå ǏǄƵ 
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) ýƽî üĀìƜ24( 
 îĀƟǄ çäîƾƺ üǐǂƟƗýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä 

ý æîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

ǁäþïĀ 
ǏƓƨǆǁä 

åǐƗîƗǁä ƕƜîì 
ƕƾƺäĀǄǁä 

1 
 ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå þƵíƙã ñǒïíƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪ

.æǒïƞƙǃåā éơƕǃå ǏǄƵ ƗƶƞƬǆǃå Ɨƛǒíơǃå 
3.323 0.926 4.426 0.000 66.460 6 Ɨõƪāƙǆ 

2 
 ÿùùùùǆ ÷åíùùùùƕǗå óïùùùùƼ ƗùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùǒǀǃå íùùùùǒðƙ
 èƓùǆāǄƶǆǃå íïåāùǆǃ ýùƛǆǕå ïƓǆƛƙƪǙå ýǚƤ

 .Ɠǌǒíǃ 
3.335 0.948 4.488 0.000 66.708 4 Ɨõƪāƙǆ 

3 
 èƓùùùǆāǄƶǆǃåā ïƓùùùǂƼǕå ýíƓùùùƕƙ ǏùùùǄƵ óïùùùơƙ

.ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ 
3.429 0.864 6.294 0.000 68.571 2 çïǒƕǂ 

4 
 ÜƗùùƕǄõ ÜÿǒǒǆǒíƓùùǂá) úåïùùõǕå ƴùùǒǆƞ üïùùƬĈƙ
 íåíùùùƵã ǑùùùƼ (ýùùùǆƶǃå ûāùùùƪ ÜǑùùùǄơǆ ƴùùùǆƙƞǆ

.Ɨǒïǒāõƙǃå ƗõƤǃå 
3.329 1.011 4.131 0.000 66.584 5 Ɨõƪāƙǆ 

5 
ǒƕǃå ýùùǄơƙ ßíùùƕǃå ýùùƕƿ ƗùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùǒǄƤåíǃå ƗùùƑ

 .Ɨƪƪâǆǃå úåíǋáā èƓǒƓƹ ƗƹƓǒƮƕ 
3.385 0.929 5.259 0.000 67.702 3 Ɨõƪāƙǆ 

6 
 ǑùƼ Ɨùƛǒíơǃå èƓùǒǈǀƙǃå þåíƤƙùƪå ǏǄƵ ƴƞƬƙ

.ñǒïíƙǃå ƗǒǄǆƵ 
3.441 0.865 6.470 0.000 68.820 1 çïǒƕǂ 

 üǀǀ îĀƟǄǁä 3.374 0.735 6.456 0.000 67.474  æîǐƓǀ 
ÿǒƕƙ íƿā :ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ 

¶ ûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ ýǂƴƗǁäĀ ýǐǂƴƗǁä ƼǑ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåçðƹ Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ ßƓƞƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå è 
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ%67.474ǋā Ü(ā ) ƗǀƼåāǆ ƗƞïíƕƗõƪāƙǆ(:ÿƎƼ ǊǒǄƵā Ü 

¶ æîøøƾƺ ǍøøǂƳà ) þùùƿï6) Ǒùùǋā Ü(ðǐîìøøƗǁä ƕøøǐǂǄƳ Ǐøøƺ ƕøøƙǐìƟǁä çƑøøǐǆƾƗǁä ýäìƢƗøøƨä ǍøøǂƳ ƲƜøøƪƗ íùùƿā Ü(
ßƓƞ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ è68.820%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 
-  çðùùùùùùùǌƞá ýùùùùùùùƛǆ Ɨùùùùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ɨùùùùùùùǒǈǀƙǃå ýƑƓùùùùùùùƪāǃƓƕ çíāðùùùùùùùǆǃå Ɨǒùùùùùùùƪåïíǃå èƓùùùùùùùƵƓǀǃå ÿùùùùùùùǆ ííùùùùùùùƵ íāùùùùùùùƞā

 ôïƶǃå èƓƬƓƬā ïƙāǒƕǆǂǃåLCD.ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ýǌƪƙ Ǒƙǃå èāƮǃå çðǌƞá Ü 
- ǃāǈǂƙǃå Ɨùùùùùùùùƕǂåāǆƕ Ɨùùùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùùùǒǄǂǃå þƓùùùùùùùùǆƙǋå āùùùùùùùùùơǈ Ǒùùùùùùùùƿïǃåā ðùùùùùùùùùǒǆƙǃå ûùùùùùùùùǒǀơƙǃ Ɨùùùùùùùùƛǒíơǃå Ɠùùùùùùùùùǒƞā

.ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå 
¶ æîƾƺ Ǎǆìà ) þùƿï1) Ǒùǋā Ü( ƕøǐîäìǕä æìƑøǐƾǁä ýƳìøƗâ ǍøǂƳ ƕƴƜøƪǄǁä ƕøƙǐìƟǁä ðǐîìøƗǁä çƑǐƜǐƗäîƗøƨ

åǐîƜƗǁäĀ èƟƓǁä) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ èßƓƞ íƿā Ü(%66.460) ƗùǀƼåāǆ Ɨùƞïíƕ Ǒùǋā Ü(Ɨõùƪāƙǆ( āðùƶǒā Ü
:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå 
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- ǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå úāïùùùùùùöǃå ƗùùùùùùƪǒƑïǃå æùùùùùùǈåāƞǃƓƕ þƓùùùùùùǆƙǋǙå ǏùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùǋïƕƞƙ èƓùùùùùùƶǆƓƞǃå Ɠùùùùùùǌƕ ïùùùùùùǆƙ Ǒùùùùùùƙǃå Ɨ
 þǄƶƙùùùùùǃå ƗùùùùùƪïƓǆǆǃ þðǚùùùùùǃå þƵíùùùùùǃå ïƼāùùùùùƙ Ɠùùùùùǆ åîȒåā ÜñƓùùùùùƪǕå úíùùùùùǌǃå Ɠùùùùùǌǈāǂ ƗùùùùùǒǆǒǄƶƙǃå ƗùùùùùǒǄǆƶǃå ǑùùùùùƼ

.èƓƮƮƤƙǃå ƗƼƓǂǃ ÿāǂǒ Ǚ ĄƓưǒá åîǋā Ɠǌǆǒíǀƙƕ þāǀƙ ƓǌǈƎƼ ǑǄǆƶǃå þǄƶƙǃåā ƗƕïƞƙǃƓƕ 
- ùùùùùùùƼ çíāùùùùùùùƞāǆǃå ýƓùùùùùùùǆƵǕå èƓǈùùùùùùùưƓơ ßåíá úƶùùùùùùùư æùùùùùùùǋåāǆǃå ƴǒƞùùùùùùùƬƙ ǑùùùùùùùƼ èƓùùùùùùùƶǆƓƞǃå ôùùùùùùùƶƕ Ǒ

.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙƶƕƓƙǆā ÜƗǒƵåíƕǗå ïƓǂƼǕåā 
) ýƽî üĀìƜ25( 
 îĀƟǄ çäîƾƺ üǐǂƟƗƲǄƗƜǄǁä ƕǄìƢ 

ý æîƾƻǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
T"" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

þïĀǁä 
ǏƓƨǆǁä åǐƗîƗǁä ƕƜîì 

ƕƾƺäĀǄǁä 

1  ßƓùùùùùùùǈƕ ǏùùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùùǒǀǃå óïùùùùùùùơƙ
èƓƿǚƵ .ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå ƴǆ Ɨǒāƿ 

3.503 0.982 6.502 0.000 70.062 2 çïǒƕǂ 

2 
 úåíùǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃå þǋƓƪƙ
.ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤā ïǆƙƪǆǃå þǒǄƶƙǃå ðǂïǆ 

3.590 0.794 9.426 0.000 71.801 1 çïǒƕǂ 

3 
 ƗùùùùùùǆƓƶǃå úåíùùùùùùǋǕƓƕ ƗùùùùùùǒǄǂǃå úåíùùùùùùǋá õƕïùùùùùùƙ

.ƴǆƙƞǆǄǃ 
3.137 0.997 1.739 0.084 62.733 6 Ɨõƪāƙǆ 

4 
 ǑùùƼ ƓǌƼåíùùǋá þƵíùùǃ èƓùùǆāǄƶǆǃå þùùöǈ úùùöāƙ

.ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 
3.398 0.831 6.068 0.000 67.950 3 Ɨõƪāƙǆ 

5 
 ïǒāùùùùùùùùõƙ ƗõùùùùùùùùƬǈá ǑùùùùùùùùƼ ïƓùùùùùùùùǂƙƕǙå ƴĊƞùùùùùùùùƬƙ

.èƓǒǄǆƶǃå 
3.311 0.970 4.063 0.000 66.211 5 Ɨõƪāƙǆ 

6 
 ĂāƓǂùùùùùùùƬ ýƓƕǀƙùùùùùùùƪǙ Ąǚǌùùùùùùùƪ ĄƓùùùùùùùǆƓöǈ ïƼāùùùùùùùƙ

.ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓơåïƙƿåā 
3.360 0.939 4.867 0.000 67.205 4 Ɨõƪāƙǆ 

 üǀǀ îĀƟǄǁä 3.383 0.540 8.994 0.000 67.660  ƕôƨĀƗǄ 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶ ûùùùùùǒƕõƙ Ăāƙùùùùùƪǆ ƲøøøøøǄƗƜǄǁä ƕøøøøøǄìƢ ùùùùùƼǑ  Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃåçðùùùùùƹ Ɨùùùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùùùöƼƓơǆǃƓƕ ßƓùùùùùƞ è
ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ67.660%ǋā Ü(ā ) ƗǀƼåāǆ ƗƞïíƕƗõƪāƙǆ(ǊǒǄƵā Ü :ÿƎƼ 

¶ æîøøøøƾƺ ǍøøøøǂƳà ) þùùùùƿï2) Ǒùùùùǋā Ü( ýǐøøøøǂƴƗǁä ïøøøøǀîǄ ùäìøøøøǉà úøøøøǐƾƟƗ Ǐøøøøƺ ƕøøøøǐîäìǕä çäìƑøøøøǐƾǁä ýǉƑøøøøƨƗ
ƲøøøøøǄƗƜǄǁä ƕøøøøøǄìƢĀ îǄƗøøøøøƨǄǁä) Ǒƕùùùùùƪǈ ÿðāùùùùùƕ èßƓùùùùùƞ íùùùùùƿā Ü(71.801% ƗùùùùùǀƼåāǆ Ɨùùùùùƞïíƕ Ǒùùùùùǋā Ü(

)çïǒƕǂ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 
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- ǚùùùùùùƤ ÿùùùùùùǆ Üƴùùùùùùǆƙƞǆǃå ƗùùùùùùǆíƤ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùƕǄõǃå ïāí ðùùùùùùǒðƶƙ ǑùùùùùùƼ Ɠǋïāíùùùùùùƕ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃå þƓùùùùùùǒƿ ý
 þƞơǃƓùùùùùùùùùƕ èùùùùùùùùùƪǒǃā Ɨõǒùùùùùùùùùƪƕā çïǒùùùùùùùùùƪǒ èùùùùùùùùùǈƓǂ ÿȒåā ƗùùùùùùùùùƕǄõǃåā ÿǒƞǒïùùùùùùùùùƤǄǃ æǒïíùùùùùùùùùƙ óïùùùùùùùùùƼ ïǒƼāùùùùùùùùùƙ
 ƗǒíƓùùùùùùùƮƙƿǙå ÷ƓùùùùùùùưāǕå ƴùùùùùùùǆ ÿǆåðƙǃƓùùùùùùùƕā ÿǒƞǒïùùùùùùùƤǃå íåíùùùùùùùƵǕ ƗùùùùùùùǄƑƓǌǃå çíƓùùùùùùùǒðǃå Ɨùùùùùùùƞǒƙǈ æāùùùùùùùǄõǆǃå

.ßåāƪ Ćíơ ǏǄƵ ƴǆƙƞǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ƗƕƶƮǃå 

- ǒƞùùùùùùùƬƙ ǑùùùùùùùƼ èƓùùùùùùùƶǆƓƞǃå ôùùùùùùùƶƕ ǑùùùùùùùƼ çíāùùùùùùùƞāǆǃå ýƓùùùùùùùǆƵǕå èƓǈùùùùùùùưƓơ ßåíá úƶùùùùùùùư æùùùùùùùǋåāǆǃå ƴ
.Ɠǋïǒāõƙā ƓǌƙƶƕƓƙǆā ÜƗǒƵåíƕǗå ïƓǂƼǕåā 

¶ æîøøøøƾƺ Ǎøøøøǆìà ) þùùùùƿï3) Ǒùùùùǋā Ü(ƲøøøøǄƗƜǄǂǁ ƕøøøøǄƑƴǁä ùäìøøøøǉǓƑƓ ƕøøøøǐǂǀǁä ùäìøøøøǉà ôƓîøøøøƗ èßƓùùùùƞ íùùùùƿā Ü(
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ62.733%) ƗǀƼåāǆ Ɨƞïíƕ Ǒǋā Ü(Ɨõƪāƙǆ(:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

- ǃå ÿǒùùùùùƕ õƕåïùùùùùǃå ÿƋùùùùùƕ Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃƓƕ ƗùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùǒǀǃå üåïíã ƗǄùùùùùƮǃå ûùùùùùǒƛā ƴùùùùùǆƙƞǆǃåā ƗùùùùùǒǄǂ
 éùùùùǒơã ƗǒǄƕǀƙùùùùƪǆǃå Ɨùùùùǒâïǃå ƴùùùùǆ ûùùùùƼåāƙƙ ÿá æùùùùƞǒā ƴùùùùǆƙƞǆǃå úåíùùùùǋá ÿùùùùǆ ƓǌƼåíùùùùǋá ƴùùùùƕǈƙ ƗùùùùǒǄǂǃå ÿ

ƽƶùùùùùùư üƓùùùùùùǈǋ ÿá Ǚã ÜƴùùùùùùǆƙƞǆǄǃ ĄƓ ǒƕùùùùùùƪǈ ĄƓ  ăíïùùùùùùƙ ÿùùùùùùƵ þƞƓùùùùùùǈ ƴǆƙƞǆǃƓùùùùùùƕ ƗùùùùùùǒǄǂǃå úåíùùùùùùǋá õùùùùùùƕï ǑùùùùùùƼ
.çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå ƓǌƬǒƶǒ Ǒƙǃå ƗǒƪƓǒƪǃåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ýåāơǕå 

Ƒƙǁƙ üäáƨǁä ƛƏƑƗǆ :ăƑèǁƑƙǁä :ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ 

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ýåâƪǃå óǈǒ 
 þǐƓ ƕƽǘƳ ìƜĀǐ üǉ ƕøǐìƑǐîǁä òƏƑøƬƢǁä îƺäĀƗ ƕƜîì þǐøƓĀúøǐƓôƗ āĀƗøƨǄ â çƑøǐǂǀǁä Ǎøƺ ïøǐǄƗǁä æîäì

 ƕǐǄĀǀƟǁäƕǐƓĀǆƜǁä çƑõƺƑƟǄǁƑƓÝ 
Ɨǒưïƽǃå ƗƹƓǒƮ þƙ ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ ƗƪǒƑïǃå :ƗǒǃƓƙǃå  

â ƕǁǗì çäí ƕƽǘƳ ìƜĀƗƕǐƏƑƬƟ  āĀƗƨǄ ìǆƳ)ŬÒ0.05(  þǐƓ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä îƺäĀƗ ƕƜîì þǐƓĀ
úǐƓôƗ āĀƗƨǄ â ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǐǂǀǁä Ǎƺ ïǐǄƗǁä æîäìƕǐƓĀǆƜǁä çƑõƺƑƟǄǁƑƓ. 

ǚǆƓùùƶǆ íƓùùƞǒã ûùùǒïõ ÿùùƵ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙè  ǑùùƼ ÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Üÿāùùƪïǒƕ õƓùùƕƙïå
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
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) ýƽî üĀìƜ26( 
ǘǄƑƴǄç ƑƓƗîä þĀƨîǐƓ ôþǐƓ  Ā ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁäâ þǐƓïǐǄƗǁä æîäì 

îĀƟǄǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ " ƕǄǐƽSig." ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 0.835 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 0.767 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 0.774 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 0.501 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

âïǐǄƗǁä æîäì 0.817 0.000  ìǆƳ ƕǁäì0.05 
) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ "ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ :ï" Ɨǆǒƿ *160) ƗǃǙí Ăāƙƪǆā (0.05) = (0.195.( 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 
¶ ǚǆƓƶǆè  ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïåÿǒƕ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä  ā ÿǒƕâïǐǄƗǁä æîäì ǃåíƗ  ĄƓǒƑƓƮơã ƕƙïå ýǆƓƶǆƕ õƓ

)0.817( íāƞā ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ÜƕƽǘƳ ƕǐìîô ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåîŬÒ0.05 ( ÿǒƕ
 ïƼåāƙ ƗƞïíƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä  ÿǒƕāûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âïǐǄƗǁä æîäì  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼ

Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 
- å ƗùùùùǒƶǆƓƞǃå çíƓùùùùǒǀǃƓƕ þƓùùùùǆƙǋǙå ýùùùùƶƞǒ èƓùùùùǒǄǂǃå ííùùùùƵ íƓùùùùǒíðå èƓùùùùǒǄǂǄǃ ƗùùùùơǄǆǃå ïāùùùùǆǕå ÿùùùùǆ ƗùùùùǒïåíǗ

 ÿùùùùùǆ ÿāððùùùùùƶǒ ßƓùùùùùƽǂá ÿǒùùùùùǒïåíȒåā ÿǒǒǆǒíƓùùùùùǂá æƓõǀƙùùùùùƪƓƕ þƙùùùùùǌƙ ƓùùùùùǌǄƶƞǒ Ɠùùùùùǆǆ ðùùùùùǒǆƙǄǃ Ǐƶùùùùùƪƙ Ǒùùùùùƙǃå
 ÿùùùùùùǆ Ɠùùùùùùǌƙåïǒöǈ þƓùùùùùùǆá ƓùùùùùùǌƙǈƓǂǆ ÿāððùùùùùùƶǒā ÜƗùùùùùùǆǂơā ƗùùùùùùǒǄƵƓƼ ïùùùùùùƛǂá èåïåïùùùùùùƿ îƓùùùùùùƤƙå ǏùùùùùùǄƵ Ɠǌƙåïíùùùùùùƿ

.èƓǒǄǂǃå 
- ÿùùùùùǆ Ɠùùùùùǌƙåïǒöǈ ÿǒùùùùùƕ Ɠùùùùùǌǃ þùùùùùƪå íƓùùùùùƞǒȒåā ƗùùùùùƪƼƓǈǆǄǃ Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃå Ǒƶùùùùùƪ  èƓùùùùùƶǆƓƞǃåā èƓùùùùùǒǄǂǃå

 ÿùùùùùùùǆ üùùùùùùùǄǆƙ Ɠùùùùùùùǆ ýùùùùùùùǂ ïƓǆƛƙùùùùùùùƪå ýǚùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ Üðùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã èƓùùùùùùùƕǄõƙǆƕ þƓùùùùùùùǆƙǋǙå ƓùùùùùùùǌǒǄƵ þƙùùùùùùùơǒ
.ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ƗǒǈāïƙǂǃȒåā ƗǒíƓǆā ƗǒïƬƕ èƓǆāǀǆ 

 þǄ öîƻƗǐĀƕǐƮîƻǁä ƨǐƏîǁäƕ ƕƾƓƑƨǁä  çƑǐƮîƻǁä:ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä 
1. ƗǒƑƓùƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ  Ăāƙùƪǆ íùǈƵ)ŬÒ0.05(  ÿǒùƕ ïƼåāùƙ Ɨùƞïí ĀøƟǆ üøǐǄǁäĀ ìäìƴƗøƨǗä

æîôƑƢǄǁä  ÿǒƕāûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âïǐǄƗǁä æîäì ƼǑ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ. 
ǚǆƓùùƶǆ íƓùùƞǒã ûùùǒïõ ÿùùƵ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙè  ǑùùƼ ÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Üÿāùùƪïǒƕ õƓùùƕƙïå

:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
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) ýƽî üĀìƜ27( 
ǘǄƑƴǄç  þĀƨîǐƓ ôƑƓƗîäþǐƓ æîôƑƢǄǁä ĀƟǆ üǐǄǁäĀ ìäìƴƗƨǗä  Āâ þǐƓïǐǄƗǁä æîäì 

îĀƟǄǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ " ƕǄǐƽSig." ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 0.662 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 0.579 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 0.590 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 0.376 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

âïǐǄƗǁä æîäì 0.629 0.000  ìǆƳ ƕǁäì0.05 
) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ "ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ :ï" Ɨǆǒƿ *160) ƗǃǙí Ăāƙƪǆā (0.05) = (0.195.( 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 
¶ ǚǆƓƶǆè  ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïåÿǒƕ æîôƑƢǄǁä ĀƟǆ üǐǄǁäĀ ìäìƴƗƨǗä  ā ÿǒƕâïǐǄƗǁä æîäì ǃåíƗ ǒƑƓƮơã ĄƓ 

) õƓƕƙïå ýǆƓƶǆƕ0.629( íāƞā ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ÜƕƽǘƳ ƕǐìîô  Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî
)ŬÒ0.05 ( ÿǒƕ ïƼåāƙ ƗƞïíæîôƑƢǄǁä ĀƟǆ üǐǄǁäĀ ìäìƴƗƨǗä  ÿǒƕāûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âïǐǄƗǁä æîäì  ǏƼ

 Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ:Ǌǈá Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

- ùùùùƿ ǏùùùùǄƵ íùùùùƑƓǀǃå ÿƓùùùùǂ ƓùùùùǆǄǂ ÿƎùùùùƼ ïõƓùùùùƤǆǃå Ɨùùùùǌƞåāǆ ƴǒõƙùùùùƪǒā ĄƓùùùùǒǈǌǆ ÿǂǆƙùùùùǆā Ɨǒǃāâùùùùƪǆǃå ÿùùùùǆ ïí
 íùùùùùùƑƓǀǃƓƼ ÜƗùùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗǒùùùùùùƪƼƓǈƙ çðùùùùùùǒǆ ûùùùùùùǒǀơƙā ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ǏùùùùùùǄƵ ñƓùùùùùùƪá ýǂùùùùùùƬƕ ñǂƶǈǒùùùùùùƪ üùùùùùùǃî

.çíāƬǈǆǃå úåíǋǕå ûǒǀơƙǃ æïƓƞƙǃå ôāƤǒā æƓƶƮǃå ǊƕƓƞǒ ÿǂǆƙǆǃå 

2. ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāƙ  Ăāƙƪǆ íǈƵ)ŬÒ0.05(  ÿǒƕ ïƼåāƙ ƗƞïíäêƑøƜǆǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁ  ÿǒùƕā
ûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âïǐǄƗǁä æîäì ǑƼ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ. 

ǚǆƓùùƶǆ íƓùùƞǒã ûùùǒïõ ÿùùƵ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙè  ǑùùƼ ÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Üÿāùùƪïǒƕ õƓùùƕƙïå
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 

) ýƽî üĀìƜ28( 
ǘǄƑƴǄç  þĀƨîǐƓ ôƑƓƗîäþǐƓ êƑƜǆǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁä  Āâ þǐƓǐǄƗǁä æîäìï 

îĀƟǄǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ " ƕǄǐƽSig." ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 0.769 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 0.705 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 0.720 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 0.489 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

âïǐǄƗǁä æîäì 0.760 0.000 ƕǁäì  ìǆƳ0.05 
) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ "ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ :ï" Ɨǆǒƿ *160) ƗǃǙí Ăāƙƪǆā (0.05) = (0.195.( 
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:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 
¶ ǚǆƓƶǆè  ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïåÿǒƕ êƑƜǆǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁä  ā ÿǒƕâïǐǄƗǁä æîäì ǃåíƗ  ĄƓǒƑƓƮơã  õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ

)0.760( íāƞā ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ÜƕƽǘƳ ƕǐìîô í èåî) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙŬÒ0.05 ( ÿǒƕ
 ïƼåāƙ ƗƞïíêƑƜǆǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁä  ÿǒƕāûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âïǐǄƗǁä æîäì  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼ èƓöƼƓơǆǃƓƕ
Ɨǒƕāǈƞǃå:Ǌǈá Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

-  úåíùùùùǋǕå ûùùùùǒǀơƙā ëƓùùùùƞǈǃå þǒùùùùƿ þǌùùùùƪāƽǈ ǑùùùùƼ ÷ïðā Ǌǒùùùùƪāâïǆ èåïíùùùùƿā Ǌùùùùƙåïíǀƕ íùùùùƑƓǀǃå ÿùùùùǆà ƓùùùùǆǄǂ
 üùùùùùǃî ñùùùùùǂƶǈå ƓùùùùùǆǄǂã éùùùùùǒơ ÜƗùùùùùǒǄǂǃå Ăíùùùùùǃ ðùùùùùǒǆƙ çïåíã ûùùùùùǒǀơƙ ǏùùùùùǄƵ ĄƓùùùùùǒƕƓƞǒã ǑùùùùùƼ íùùùùùƑƓǀǃå Ɨùùùùùƕƹï ÿ

.ǉíǒïǒ ăîǃå ëƓƞǈǃå ûǒǀơƙǃ ƗƙƕƓƛ ǏõƤƕ ïǒƪǃå ǊǒǄƵ þƙơƙ ëƓƞǈǃå 

3. ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ƗùùƿǚƵ íùùƞāƙ  Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùƕ ïƼåāùùƙ ƗùùƞïíðƻǆǁƑøøƓ ƕøøƾƙǁä  ÿǒùùƕā
ûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âïǐǄƗǁä æîäì ƼǑ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåƓơǆǃƓƕƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼ. 

ǚǆƓùùƶǆ íƓùùƞǒã ûùùǒïõ ÿùùƵ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙè  ǑùùƼ ÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Üÿāùùƪïǒƕ õƓùùƕƙïå
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 

) ýƽî üĀìƜ29( 
ǘǄƑƴǄç  þĀƨîǐƓ ôƑƓƗîäþǐƓ ðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁä  Āâ þǐƓïǐǄƗǁä æîäì 
îĀƟǄǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ " ƕǄǐƽSig." ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 0.796 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 0.728 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 0.761 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 0.500 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

âïǐǄƗǁä æîäì 0.789 0.000  ìǆƳ ƕǁäì0.05 
) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ "ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ :ï" Ɨǆǒƿ *160 ƗǃǙí Ăāƙƪǆā ()0.05) = (0.195.( 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 
¶ ǚǆƓƶǆè  ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïåÿǒƕ ðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁä  ā ÿǒƕâïǐǄƗǁä æîäì ǃåíƗ  ĄƓǒƑƓƮơã  õƓƕƙïå ýǆƓƶǆƕ
)0.789( íāƞā ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ÜƕƽǘƳ ƕǐìîô ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåîŬÒ0.05 ( ÿǒƕ

 ïƼåāƙ ƗƞïíðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁä  ÿǒƕāûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âìïǐǄƗǁä æîä  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼ èƓöƼƓơǆǃƓƕ
Ɨǒƕāǈƞǃå:Ǌǈá Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü 

-  éùùùùùǒơ ÜúåíùùùùùǋǕå ûùùùùùǒǀơƙ óïùùùùùƼ èíåð ƓùùùùùǆǄǂ Ǌǒùùùùùƪāâïǆ èåïíùùùùùǀƕā Ǌùùùùùƪƽǈƕ íùùùùùƑƓǀǃå Ɨùùùùùǀƛ èíåð ƓùùùùùǆǄǂ
 Ɠùùùùùùǆǆ ÜçíāùùùùùùƬǈǆǃå úåíùùùùùùǋǕå ûùùùùùùǒǀơƙǃ íƓùùùùùùǌƙƞǙåā íùùùùùùƞǃåā çïƕƓùùùùùùƛǆǃå ǏùùùùùùǄƵ éùùùùùùƶƕƙ ñƽǈǃƓùùùùùùƕ Ɨùùùùùùǀƛǃå ÿá

íã ƗǒǄǆƵ ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪǒ.Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ðǒǆƙǃå çïå 
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4. ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ƗùùƿǚƵ íùùƞāƙ  Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùƕ ïƼåāùùƙ ƗùùƞïíüøøǄƴǁä ĀøøƟǆ öƑƺìøøǆǗä 
 ÿǒƕāûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âïǐǄƗǁä æîäì ƼǑ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ. 

ǚǆƓùùƶǆ íƓùùƞǒã ûùùǒïõ ÿùùƵ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙè  ÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Üÿāùùƪïǒƕ õƓùùƕƙïå ǑùùƼ
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 

) ýƽî üĀìƜ30( 
ǘǄƑƴǄç  þĀƨîǐƓ ôƑƓƗîäþǐƓ üǄƴǁä ĀƟǆ öƑƺìǆǗä  Āâ þǐƓïǐǄƗǁä æîäì 

îĀƟǄǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ " ƕǄǐƽSig." ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 0.787 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 0.715 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 0.706 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 0.400 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

âïǐǄƗǁä æîäì 0.747 0.000  ìǆƳ ƕǁäì0.05 
) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ "ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ :ï" Ɨǆǒƿ *160) ƗǃǙí Ăāƙƪǆā (0.05) = (0.195.( 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 
¶ ǚǆƓƶǆè  ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïåÿǒƕ  ĀƟǆ öƑƺìǆǗäüǄƴǁä  ā ÿǒƕâïǐǄƗǁä æîäì ǃåíƗ  ĄƓǒƑƓƮơã  õƓƕƙïå ýǆƓƶǆƕ

)0.747( íāƞā ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ÜƕƽǘƳ ƕǐìîô ) Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåîŬÒ0.05 ( ÿǒƕ
 ïƼåāƙ ƗƞïíüǄƴǁä ĀƟǆ öƑƺìǆǗä  ÿǒƕāûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âïǐǄƗǁä æîäì  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼ

Ɨǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕÿá Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü: 

-  Ɨùùùùùùǆǌǃå āùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùǌǈǆ æùùùùùùǄõƙǒ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå ƗùùùùùùǒǄǂǃå úåíùùùùùùǋá ûùùùùùùǒǀơƙ ǏùùùùùùǄƵ ƗùùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùùǒǀǃå óïùùùùùùơ
 ûùùùùǀơǒ Ɠùùùùǆƕ ƗùùùùǒǄǂǃå ýùùùùƤåí ýùùùùǆƶǃå Ɨùùùùǒǆǈƙ æǒǃƓùùùùƪá ÿùùùùƵ éùùùùơƕǃå ýǚùùùùƤ ÿùùùùǆ ýùùùùǆƶǃå āùùùùơǈ ÷ƓƼíùùùùǈǙåā

.ƗǒǄǂǃå Ăíǃ ðǒǆƙǃå çïåíã èƓǒǄǆƵ ûǒƕõƙ 

5. ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ƗùùƿǚƵ íùùƞāƙ  Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ)ŬÒ0.05(  ÿǒùùƕ ïƼåāùùƙ ƗùùƞïíǁäüáƑøøƻƗ  ÿǒùùƕā Ăāƙùùƪǆ
ûǒƕõƙ âïǐǄƗǁä æîäì ƼǑ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ. 

ǚǆƓùùƶǆ íƓùùƞǒã ûùùǒïõ ÿùùƵ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙè  ǑùùƼ ÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Üÿāùùƪïǒƕ õƓùùƕƙïå
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
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) ýƽî üĀìƜ31( 
ǘǄƑƴǄç  þĀƨîǐƓ ôƑƓƗîäþǐƓ üáƑƻƗǁä  Āâ þǐƓïǐǄƗǁä æîäì 
îĀƟǄǁä  üǄƑƴǄôƑƓƗîǗä " ƕǄǐƽSig." ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 
çïåíǗåā çíƓǒǀǃå 0.775 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

ƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ 0.749 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå 0.732 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ 0.500 0.000  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

âïǐǄƗǁä æîäì 0.779 0.000  ìǆƳ ƕǁäì0.05 
ǒƿ *) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ "ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ :ï" Ɨǆ160) ƗǃǙí Ăāƙƪǆā (0.05) = (0.195.( 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 
¶ ǚǆƓƶǆè  ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïåÿǒƕ üáƑƻƗǁä  ā ÿǒƕâïǐǄƗǁä æîäì ǃåíƗ  ĄƓǒƑƓƮơã ) õƓƕƙïå ýǆƓƶǆƕ0.779( Ü

 íāƞā ǏǄƵ ýíǒ åîǋāƕƽǘƳ ƕǐìîô  Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî)ŬÒ0.05 ( ÿǒƕ ïƼåāƙ Ɨƞïí
üáƑƻƗǁä  ÿǒƕāûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ âïǐǄƗǁä æîäì ƼǑ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ āðƶǒā Ü

:ÿá Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå 

-  Ɨùùùùùùǆǌǃå ÿǒùùùùùùƪāâïǆǃåā íùùùùùùƑƓǀǃå ñùùùùùùƽǈ ǑùùùùùùƼ éùùùùùùƶƕǒ úåíùùùùùùǋǕå ûùùùùùùǒǀơƙǃ ƴùùùùùùǄõƙǃåā ýƕǀƙùùùùùùƪǆǃƓƕ ýâƓùùùùùùƽƙǃå
ƶǈùùùùùùǒ Ɠùùùùùùǆƕ Ɨùùùùùùƪƪâǆǃå úåíùùùùùùǋå øāùùùùùùǄƕǃ çïƕƓùùùùùùƛǆǃåā æāâíùùùùùùǃå ýùùùùùùǆƶǃåā ǏùùùùùùǄƵ Ɠǌƙïíùùùùùùƿ ǏùùùùùùǄƵ ĄƓùùùùùùƕƓƞǒå ñǂ

.ðǒǆƙǃå çïåíã ûǒǀơƙ 

 ăƑƴƓäî üäáƨǁä ƛƏƑƗǆ :ƲƓäîǁä :ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ 

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ýåâƪǃå óǈǒ 
 íƞāǒ ýǋúĀîƺ  ýāơ èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ÿǒƕ ïƼåāƙ ƗƞïíƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä  ĂíǃƗùǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå ùƼǑ 

 Ɨùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùǒǄǂǃåƗùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùöƼƓơǆǃƓƕ ǆùùùƪǆǃå) :èåïùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùƶƙ ííùùùƵ ÜǑùùùǆǄƶǃå ýùùùǋâǆǃå ÜǑƽǒöāùùùǃå Ǐ
Þ(ƗǒǄǂǃå ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ 

:ƗǒǃƓƙǃå ƗƪǒƑïǃå Ɨǒưïƽǃå ƗƹƓǒƮ þƙ ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ 
 íƞāƙ ûāïƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî Ăāƙƪǆ íǈƵ)ŬÒ0.05 ýāơ èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ÿǒƕ ( ïƼåāƙ Ɨƞïí

ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼơǆǃƓƕƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓ  :èåïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ
.(ƗǒǄǂǃå ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ ííƵ ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜǑƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå) 
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 Āǐ:ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä çƑǐƮîƻǁä ƕƾƓƑƨǁä ƕƨǐƏîǁä ƕǐƮîƻǁä þǄ öîƻƗ 
1. ǐ) ƕøǁǗìǁä āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîøƺ ìƜĀŬÒ0.05 ( üĀøƟ çäîǐìøƾƗǁä ôøƨĀƗǄ þǐøƓ

 îǁä òƏƑøøøƬƢǁä îƺäĀøøøƗ ƕøøøƜîì āìøøøǁ ƕøøøǐìƑǐƕøøøǐîäìǗä çäìƑøøøǐƾǁä øøøƺǏ  ƕøøøǐǄĀǀƟǁä çƑøøøǐǂǀǁä çƑøøøõƺƑƟǄǁƑƓ
ƕǐƓĀǆƜǁä îǐƸƗǄǁ āïƴƗ .ǏƻǐõĀǁä ǍǄƨǄǁä 

 ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪƓƕ Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ƗơƮ ÿǆ ûǀơƙǃå þƙT- Test:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ Ü 
 ) ýƽî üĀìƜ32( 

çƑƽĀîƻǁä  îĀƟǄ Ǐƺ îǐƸƗǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁäƨǄǁäǄƻǐõĀǁä ǍǏ 

îĀƟǄǁä ƨǄǁäǄǏƻǐõĀǁä Ǎ ììƴǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
"T" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå 
ăïåíã 74 3.633 0.642 

1.156 0.249  ïǒƹƗǃåí 
ǑǆǒíƓǂá 87 3.508 0.720 

" Ɨǆǒƿ *T) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå "159) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵā (0.05) = (1.984.( 
:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶ " ƗǆǒƿSig. Ɨƕāƪơǆǃå "îƓǀà " ÿǆ0.05 ǑƼ " ïāơǆƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ü ýìƳ
ìĀƜĀ ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼŬÒ0.05 ( ýāơ èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ÿǒƕ Ɨƞïí
 ïƼåāƙƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå ǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼ ƗǒǆāǂơƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ  Ăðƶƙ
ïǒƺƙǆǃ  ÛǏƻǐõĀǁä ǍǄƨǄǁä)ðîƑƺ ƕƨäîì ƲǄ çƾƻƗä ìƺĀ2016 (:Ǎǁâ ûǁí èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ 

-  õùùùùùõƤ íāùùùùùƞāåƗǒƞǒƙåïƙùùùùùƪ  Ɨùùùùùǒåïíǃå Ăāƙùùùùùƪǆ ñùùùùùƽǈ ǏùùùùùǄƵ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ƴùùùùùǒǆƞ ýùùùùùƶƞǒ þƓùùùùùƪƿǕåā ƗùùùùùǒǄǂǄǃ
 Ăíùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùùùƙ ƗùùùùùùùƞïíƕƗùùùùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùùùùǒǀǃåƓǆƛƙùùùùùùùƪå ǏùùùùùùùǄƵ íƵƓùùùùùùùƪǒ Ɠùùùùùùùǆǆ Ü ï

 ûùùùùùùùǒǀơƙǃ ƗùùùùùùùǒǄǂǃå  Ǌùùùùùùùƞåāƙ Ǒùùùùùùùƙǃå èåíùùùùùùùǒíǌƙǃå ǏùùùùùùùǄƵ æùùùùùùùǄƺƙǃåā ÜƗùùùùùùùơƓƙǆǃå óïùùùùùùùƽǃåā çāùùùùùùùǀǃå ýùùùùùùùǆåāƵ
.ðǒǆƙǃå 

2. ǐ) ƕøǁǗìǁä āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîøƺ ìƜĀŬÒ0.05 ( üĀøƟ çäîǐìøƾƗǁä ôøƨĀƗǄ þǐøƓ
 āìøøøǁ ƕøøøǐìƑǐîǁä òƏƑøøøƬƢǁä îƺäĀøøøƗ ƕøøøƜîìƕøøøǐîäìǗä çäìƑøøøǐƾǁä  ƕøøøǐǄĀǀƟǁä çƑøøøǐǂǀǁä Ǎøøøƺ çƑøøøõƺƑƟǄǁƑƓ

ƕǐƓĀǆƜǁä ƗîǐƸƗǄǁ āïƴ .ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä 
 ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪƓƕ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙOne- Way ANOVA ǑùùƼ ÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Ü

:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
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 ) ýƽî üĀìƜ33( 
çƑƽĀîƻǁä  îĀƟǄ Ǐƺ îǐƸƗǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁäǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä 

îĀƟǄǁä ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä ììƴǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
"F" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå 

þāǄƕí 15 3.904 0.321 

1.624 0.186  ïǒƹƗǃåí 
ñāǒïāǃƓǂƕ 53 3.588 0.575 
ïǒƙƪƞƓǆ 68 3.478 0.773 
ǉåïāƙǂí 25 3.550 0.775 

" Ɨǆǒƿ *F) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå "3 Ü157) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵā (0.05) = (2.650.( 
:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶ " ƗǆǒƿSig. Ɨƕāƪơǆǃå "îƓǀà " ÿǆ0.05 ǑƼ " ïāơǆƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ü ýìƳ
ìĀƜĀ ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼŬÒ0.05 ( ýāơ èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ÿǒƕ Ɨƞïí
 ïƼåāƙƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå ǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼ ƗǒǆāƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ  Ăðƶƙ
ïǒƺƙǆǃ :Ǎǁâ ûǁí èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ ÛǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä 

-  ƗùùùùùƼïƶǆ Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùƙ ƗùùùùùƞïíƗùùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùùǒǀǃå  Ǚ Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùǒǄǂǃå ǑùùùùùƼ
 ÿùùùùƵ èƓùùùùǆāǄƶǆǃå ñùùùùƽǈ ÿāùùùùǂǄǆǒ þǌƶǒùùùùǆƞƼ ǑùùùùǆǄƶǃå ýùùùùǋâǆǃå ñƓùùùùƪá ǏùùùùǄƵ ÿǒǄǆƓùùùùƶǃå ÿǒùùùùƕ úùùùùǄƙƤƙ

åƗǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùƪ  ā ƓǌƼåíùùùùùùùùùǋáā ƗùùùùùùùùùƶǆƓƞǃå ÿùùùùùùùùùƵā ƗǒǄƕǀƙùùùùùùùùùƪǆǃå ƓùùùùùùùùùǌƙƓǌƞāƙƗùùùùùùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùùùùùùǒǀǃå  þǌƙåïíùùùùùùùùùƿā
.ƗǒíƓǒǀǃå þǌõƓǆǈáā þǌƙǚǋâǆā 

 
3. ǐ) ƕøǁǗìǁä āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîøƺ ìƜĀŬÒ0.05 ( üĀøƟ çäîǐìøƾƗǁä ôøƨĀƗǄ þǐøƓ

 āìøøøǁ ƕøøøǐìƑǐîǁä òƏƑøøøƬƢǁä îƺäĀøøøƗ ƕøøøƜîìƕøøøǐîäìǗä çäìƑøøøǐƾǁä  ƕøøøǐǄĀǀƟǁä çƑøøøǐǂǀǁä Ǎøøøƺ çƑøøøõƺƑƟǄǁƑƓ
ƕǐƓĀǆƜǁä ǁ āïƴƗîǐƸƗǄ .ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ 

 ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪƓƕ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙOne- Way ANOVA ǑùùƼ ÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Ü
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
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 ) ýƽî üĀìƜ34( 
çƑƽĀîƻǁä  îĀƟǄ Ǐƺ îǐƸƗǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁäƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ 

îĀƟǄǁä ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ ììƴǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
äĂîƑǐƴǄǁ 

ƕǄǐƽ 
"F" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå 
 ÿǆ ýƿá5 èåāǈƪ 11 3.673 0.610 

2.134 0.122  ïǒƹƗǃåí  ÿǆ5-10 èåāǈƪ 71 3.674 0.515 
10 ïƛǂƋƼ èåāǈƪ 79 3.452 0.809 

" Ɨǆǒƿ *F) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå "2 Ü158) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵā (0.05) = (3.040.( 
:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶ " ƗǆǒƿSig. Ɨƕāƪơǆǃå "îƓǀà " ÿǆ0.05 ǑƼ " ïāơǆƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ü ýìƳ
ìĀƜĀ ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼŬÒ0.05 ( ýāơ èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ÿǒƕ Ɨƞïí
 ïƼåāƙƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå  āǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼ ƗǒǆƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ  Ăðƶƙ
ïǒƺƙǆǃ :Ǎǁâ ûǁí èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ ÛƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ 

-  ǏùùǄƵ þùùǌǄƶƞǒ Ɠùùǆǆ ýùùǆƶǃå ƗùùƑǒƕ èåîùùƕ ÿāùùǄǆƶǒ ƗùùǆíƤǃå èåāǈùùƪ ííùùƵ úǚƙƤƓùùƕā Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ íåïùùƼá
 Ăíùùùùǃ ƗùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùƙ Ɨùùùùƞïí üåïíã ÿùùùùǆ ƗùùùùƕïƓǀƙǆ èƓùùùùƞïíƗùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùǒǀǃå  èƓùùùùǒǄǂǃƓƕ

 .Ɨǒǆāǂơǃå 
-  íǃå Ơǒƙǒ åîǋā þǌƙǆíƤ èåāǈƪ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ƴǒǆƞǄǃ ƗơƓƙǆ èƓǒǄǂǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïā

.ƗǒƼïƶǆǃåā ƗǒǆǄƶǃå þǌƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙā èåïāíǃå ǉîǋ ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ ƴǒǆƞǄǃ ƗƮïƽǃå 
4. ǐ) ƕøǁǗìǁä āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîøƺ ìƜĀŬÒ0.05 ( üĀøƟ çäîǐìøƾƗǁä ôøƨĀƗǄ þǐøƓ

 òƏƑøøøƬƢǁä îƺäĀøøøƗ ƕøøøƜîì āìøøøǁ ƕøøøǐìƑǐîǁäƕøøøǐîäìǗä çäìƑøøøǐƾǁä øøøƺǏ  ƕøøøǐǄĀǀƟǁä çƑøøøǐǂǀǁä çƑøøøõƺƑƟǄǁƑƓ
ƕǐƓĀǆƜǁä îǐƸƗǄǁ āïƴƗ .ƕǐǂǀǁä 

 ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪƓƕ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙOne- Way ANOVA ǑùùƼ ÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Ü
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
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 ) ýƽî üĀìƜ35( 
çƑƽĀîƻǁä  îĀƟǄ Ǐƺ îǐƸƗǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁäƕǐǂǀǁä 

îĀƟǄǁä ƕǐǂǀǁä ììƴǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
"F" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå 
ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂǃå 83 3.631 0.561 

0.846 0.431  ïǒƹƗǃåí Ɨǒǈǀƙǃå ÿǒõƪǄƼ ƗǒǄǂ 54 3.514 0.887 
ǏƮƿǕå ƴǆƙƞǆ ƗǒǄǂ 24 3.453 0.555 

" Ɨǆǒƿ *Fǃāíƞǃå ") Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ Ɨǒ2 Ü158) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵā (0.05) = (3.040.( 
:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶ " ƗǆǒƿSig. Ɨƕāƪơǆǃå "îƓǀà " ÿǆ0.05 ǑƼ " ïāơǆƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ü ýìƳ
ìĀƜĀ ) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼŬÒ0.05 ( ýāơ èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ÿǒƕ Ɨƞïí
Ƽåāƙ ïƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå ƼǑ  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃåƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ  Ăðƶƙ
ïǒƺƙǆǃ :Ǎǁâ ûǁí èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ Ûƕǐǂǀǁä 

-  Ɨǒǈǌǆǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨƞïí ǏǄƵā ßƓƽǂá ÿǒǒïåíã çíƓƿ ïƓǒƙƤå ǏǄƵ ýǆƶƙ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ƴǒǆƞ
Ǆǂǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆ þǌǈǂǆƙ ƗǒíƓǒï óƑƓƮƤƕ ÿāƶƙǆƙǒā ÜÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ïƓǆƛƙƪå ýǚƤ ÿǆ Ɨǒ

 ƗǒǄǂǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá èƓƕƓƞƙƪå ǑƼ ûāïƼ íƓƞǒã ǑƼ ƗƕāƶƮ üƓǈǋ ýƶƞǒ Ɠǆǆ
 Ăíǃ ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǄǃ þǋïǒíǀƙ ǑƼƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå. 

 ăƑƨǄƑƢ : üäáƨǁä ƛƏƑƗǆðǄƑƢǁä ƑǊƗƪƽƑǆǄĀ: 

:ǑǄǒ Ɠǆ ǏǄƵ ýåâƪǃå óǈǒ 
 íùùƞāǒ ýùùǋúĀîøøƺ å õùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ ýāùùơ èåïǒíùùǀƙǃûùùǒƕõƙ Ăāƙùùƪǆ âïøøǐǄƗǁä æîäì  ĂíùùǃƗùùǒïåíǙå èåíƓùùǒǀǃå  ǏùùƼ

 Ɨùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùǒǄǂǃåƗùùùǒƕāǈƞǃå èƓùùùöƼƓơǆǃƓƕ  ííùùùƵ ÜǑùùùǆǄƶǃå ýùùùǋâǆǃå ÜǑƽǒöāùùùǃå Ǐǆùùùƪǆǃå) :èåïùùùǒƺƙǆǃ Ăðùùùƶƙ
Þ(ƗǒǄǂǃå ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ 

:ƗǒǃƓƙǃå ƗƪǒƑïǃå Ɨǒưïƽǃå ƗƹƓǒƮ þƙ ýåâƪǃå åîǋ ǏǄƵ ƗƕƓƞǘǃ 
  íƞāƙ ûāïƼƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗǒƑ Ăāƙƪǆ íǈƵ)ŬÒ0.05 ýāơ èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ÿǒƕ (ûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ 
âïǐǄƗǁä æîäì  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ  :èåïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ

.(ƗǒǄǂǃå ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ ííƵ ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜǑƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå) 
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 ĀǐçƑǐƮîƻǁä ƕƾƓƑƨǁä ƕƨǐƏîǁä ƕǐƮîƻǁä þǄ öîƻƗ :ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä 
1. ǐ) ƕøǁǗìǁä āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîøƺ ìƜĀŬÒ0.05 ( üĀøƟ çäîǐìøƾƗǁä ôøƨĀƗǄ þǐøƓ

úǐƓôƗ āĀƗƨǄ â āìøǁ ïøǐǄƗǁä æîäìƕøǐîäìǗä çäìƑøǐƾǁä  ƕøǐǄĀǀƟǁä çƑøǐǂǀǁä ǍøƺƕøǐƓĀǆƜǁä çƑøõƺƑƟǄǁƑƓ 
îǐƸƗǄǁ āïƴƗ .ǏƻǐõĀǁä ǍǄƨǄǁä 

ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪƓƕ Ɨǒưïƽǃå ǉîǋ ƗơƮ ÿǆ ûǀơƙǃå þƙ T- Test:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ Ü 
 ) ýƽî üĀìƜ36( 

çƑƽĀîƻǁä â îĀƟǄ Ǐƺ îǐƸƗǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ïǐǄƗǁä æîäìǏƻǐõĀǁä ǍǄƨǄǁä 

îĀƟǄǁä ƨǄǁäǄǏƻǐõĀǁä Ǎ ììƴǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
"T" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ãðǒǆƙǃå çïåí 
ăïåíã 74 3.382 0.709 

0.105 0.917  ïǒƹƗǃåí 
ǑǆǒíƓǂá 87 3.371 0.640 

" Ɨǆǒƿ *T) Ɨǒïơ Ɨƞïí íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå "159) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵā (0.05) = (1.984.( 
:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶ " ƗǆǒƿSig. Ɨƕāƪơǆǃå "îƓǀà " ÿǆ0.05 ǑƼ " ïāơǆâïǐǄƗǁä æîäì ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ü ýìƳìĀƜĀ  ûāïƼ
 āƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî) ƗǃǙí ĂŬÒ0.05 ( ýāơ èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ÿǒƕûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ 

âïǐǄƗǁä æîäì  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ 
ƨǄǁäǄ:Ǎǁâ ûǁí èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ ÛǏƻǐõĀǁä Ǎ 
-  ïåíã Ăāƙùùùùùùƪǆƕ ûùùùùùǄƶƙǒ ƓùùùùùǆǒƼ (ǑǆǒíƓùùùùùùǂá Üăïåíã) Ɨùùùùùǒƽǒöāǃå èƓǒǆùùùùùƪǆǃå ÿùùùùùùǆ ÿǒǄǆƓùùùùùƶǃå ïùùùùùöǈ Ɨùùùùùǌƞā ç

 Ɨùùùùùùǒâïā èƓùùùùùùƪƓǒƪ ûùùùùùùƼā ÿāùùùùùùǄǆƶǒ þùùùùùùǌǈá éùùùùùùǒơ ĄƓǒƕùùùùùùƪǈ ƗùùùùùùǄƛƓǆƙǆ Ɨùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃå Ăíùùùùùùǃ ðùùùùùùǒǆƙǃå
.Ɠǌƕ ÿāǄǆƶǒ Ǒƙǃå ƗǒǄǂǄǃ ƗƶƕƓƙ çíơåā ƗǒǆǄƵ ƗǄöǆā ƗǂïƙƬǆ ƗǒƶǆƓƞ 

 

2. ǐ) ƕøǁǗìǁä āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîøƺ ìƜĀŬÒ0.05 ( üĀøƟ çäîǐìøƾƗǁä ôøƨĀƗǄ þǐøƓ
úǐƓôƗ āĀƗƨǄ â āìøǁ ïøǐǄƗǁä æîäìäìƑøǐƾǁäƕøǐîäìǗä ç  ƕøǐǄĀǀƟǁä çƑøǐǂǀǁä ǍøƺƕøǐƓĀǆƜǁä çƑøõƺƑƟǄǁƑƓ 
îǐƸƗǄǁ āïƴƗ .ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä 

 ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪƓƕ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙOne- Way ANOVA ǑùùƼ ÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Ü
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
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 ) ýƽî üĀìƜ37( 
çƑƽĀîƻǁä â îĀƟǄ Ǐƺ îǐƸƗǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ïǐǄƗǁä æîäìǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä 

îĀƟǄǁä  áǄǁäǏǄǂƴǁä üǉ ììƴǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
"F" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ãðǒǆƙǃå çïåí 

þāǄƕí 15 3.783 0.430 

2.197 0.091  ïǒƹƗǃåí 
ñāǒïāǃƓǂƕ 53 3.377 0.669 
ïǒƙƪƞƓǆ 68 3.304 0.642 
çåïāƙǂí 25 3.328 0.804 

" Ɨǆǒƿ *FƗƞïí íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå " ) Ɨǒïơ3 Ü157) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵā (0.05) = (2.650.( 
:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶ " ƗǆǒƿSig. Ɨƕāƪơǆǃå "îƓǀà " ÿǆ0.05 ǑƼ " ïāơǆâïǐǄƗǁä æîäì ǏǄƵ ýíǒ åîǋā Ü ýìƳìĀƜĀ  ûāïƼ
) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåîŬÒ0.05 ( ýāơ èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ÿǒƕûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ 

âïǐǄƗǁä æîäì  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ 
:Ǎǁâ ûǁí èƟƑƓǁä ĀïƴǐĀ ÛǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä 

-  èƓùƞïí ǏùǄƵ þùǌǄƶƞǒ Ɠùǆǆ ýùǆƶǃå ƗùƑǒƕ èåîùƕ ÿāùǄǆƶǒ ǑǆǄƶǃå þǌǄǋâǆ úǚƙƤƓƕā Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá
îƕǆǃå íāùǌƞǃå Ăāƙùƪǆā ðǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙƪǆǃ üåïíǗå ÿǆ ƗƕïƓǀƙǆ ðùǒǆƙǃå ûùǒǀơƙǃ çïåíǗå ýùƕƿ ÿùǆ Ɨùǃā

 .èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ 
-   Ơǒƙǒ åîǋā ƗǒǆǄƶǃå þǌƙǚǋâǆ ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ ƴǒǆƞǄǃ ƗơƓƙǆ ƗǒǄǂǃå Ɠǌǆíǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå

 çïåíã ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼ ƗùùùǒƼïƶǆǃåā ƗùùǒǆǄƶǃå þǌƙåïƓùùùǌǆ Ɨùùùǒǆǈƙā èåïāíùùùǃå ǉîùùǋ ÿùùùǆ çíƓƽƙùùùƪǚǃ ƴùùùǒǆƞǄǃ ƗùùƮïƽǃå
.Ɠǋïǒƹā ðǒǆƙǃå 

3. ǐí úĀîøƺ ìƜĀ) ƕøǁǗìǁä āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäŬÒ0.05 ( üĀøƟ çäîǐìøƾƗǁä ôøƨĀƗǄ þǐøƓ
úǐƓôƗ āĀƗƨǄ â āìøǁ ïøǐǄƗǁä æîäìƕøǐîäìǗä çäìƑøǐƾǁä  ƕøǐǄĀǀƟǁä çƑøǐǂǀǁä ǍøƺƕøǐƓĀǆƜǁä çƑøõƺƑƟǄǁƑƓ 
îǐƸƗǄǁ āïƴƗ .ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ 

 ïƓùùƕƙƤå þåíƤƙùùƪƓƕ Ɨǒùùưïƽǃå ǉîùùǋ ƗơùùƮ ÿùùǆ ûùùǀơƙǃå þùùƙOne- Way ANOVAÿǒùùƕǆ āùùǋ Ɠùùǆǂ Ü  ǑùùƼ
:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå 
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 ) ýƽî üĀìƜ38( 
çƑƽĀîƻǁä â îĀƟǄ Ǐƺ îǐƸƗǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ïǐǄƗǁä æîäìƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ 

îĀƟǄǁä ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ ììƴǁä 
ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
"F" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ãðǒǆƙǃå çïåí 
 ÿǆ ýƿá5 èåāǈƪ 11 3.705 0.464 

3.500 0.033 Ɨǃåí  ÿǆ5-10 èåāǈƪ 71 3.467 0.539 
10 ïƛǂƋƼ èåāǈƪ 79 3.249 0.771 

:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 
¶ " ƗǆǒƿSig. Ɨƕāƪơǆǃå "üƽà " ÿǆ0.05 ǑƼ " ïāùơǆâïøǐǄƗǁä æîäì ǏùǄƵ ýíùǒ åîùǋā ÜìĀøƜĀ  èåî ûāïùƼ

) ƗùùǃǙí Ăāƙùùƪǆ íùùǈƵ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙíŬÒ0.05 ( ýāùùơ èåïǒíùùǀƙǃå õùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ āƙùùƪǆûùùǒƕõƙ Ă â æîäì
ïǐǄƗǁä  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ  çäĀǆƨ ììƳ
 ÛƕǄìƢǁä) ïƓƕƙƤå ßåïƞå þƙ èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ ûāïƽǃå ǉƓƞƙå ƗƼïƶǆǃāLSDǃå èǈƓǂā Ü(ǈ:ǑƙǓƓǂ ƝƑƓƙ 

) ýƽî üĀìƜ39( 
çƑƽĀîƻǁä â îĀƟǄ Ǐƺ çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ ïǐǄƗǁä æîäì āïƴƗîǐƸƗǄǁ ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ 
ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ ììƳ  þǄ üƽà5 çäĀǆƨ  þǄ5-10 çäĀǆƨ 10 îƙǀƉƺ çäĀǆƨ 

 þǄ üƽà5 çäĀǆƨ 1   
 þǄ5-10 çäĀǆƨ 0.237- 1  
10 îƙǀƉƺ çäĀǆƨ 0.456-* 0.218-* 1 

 ûƕƓùùƪǃå ýāíùùƞǃå ÿùùǆ ÿǒùùƕƙ íùùƿā èåāǈùùƪ ííùùƵ ÿǒîùùǃå ƠǃƓùùƮǃ ƗùùǆíƤǃå èåāǈùùƪ ïùùǒƺƙǆ ǑùùƼ ûāïùùƽǃå ǉƓùùƞƙå ÿá
ǌƙǆíƤ ÿǆ ýƿá) þ5 :Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü(èåāǈƪ 
-  Ɨùǒâï Ǒùǈƕƙ ǏùǄƵ çïíƓƿ Ɨǒïåíã çíƓǒƿ íāƞāã ǏùǄƵ çïíƓùƿ Üðùǒǆƙǃå çïåíã āùơǈ ýāơƙǃƓùƕ Ơǆùƪƙ Ɨǒƞǒƙåïƙùƪ

 æƓơƮá ÿāǂā ÜƗƪƪâǆǄǃ ßǙāǃåā ßƓǆƙǈǙå ðǒðƶƙā Üýǆƶǃå ûïƼ íƓƞǒȒåā ÜþǌǒƼ ïǒƛƋƙǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ðƽơ
 ÿùùùǆ ýùùùƿá ƗùùùǆíƤǃå èåāǈùùùƪ5 Ǖå þùùùǋ èåāǈùùùƪǃå ǑùùùƼ ĄƓùùùƞïƤƙ éíùùùơ ýùùùǂƕ ïùùùƕǂǕå Ɨùùùǒåïíǃå þùùùǌǄƼ æùùùǃƓƺ

Ǘå.ðǒǆƙǃå çïåíã Ɠǌǈǆư ÿǆ Ɨƛǒíơǃå ƗǒïåíǗå èƓǒƞǒƙåïƙƪ 
4. ǐ) ƕøǁǗìǁä āĀƗøƨǄ ìøǆƳ ƕǐƏƑøƬƟâ ƕøǁǗì çäí úĀîøƺ ìƜĀŬÒ0.05 ( üĀøƟ çäîǐìøƾƗǁä ôøƨĀƗǄ þǐøƓ

úǐƓôƗ āĀƗƨǄ â āìøǁ ïøǐǄƗǁä æîäìƕøǐîäìǗä çäìƑøǐƾǁä  ƕøǐǄĀǀƟǁä çƑøǐǂǀǁä Ǎøƺ çƑøõƺƑƟǄǁƑƓƕøǐƓĀǆƜǁä 
îǐƸƗǄǁ āïƴƗ .ƕǐǂǀǁä 

 ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪƓƕ Ɨǒưïƽǃå ƗơƮ ÿǆ ûǀơƙǃå þƙANOVA:ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ ÿǒƕǆ āǋ Ɠǆǂ Ü 
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) ýƽî üĀìƜ40( 
çƑƽĀîƻǁä â îĀƟǄ Ǐƺ îǐƸƗǄǁ ƕƓƨǆǁƑƓ ïǐǄƗǁä æîäìƕǐǂǀǁä 

îĀƟǄǁä ƕǐǂǀǁä ììƴǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

ƕǄǐƽ 
"F" 

ƕǄǐƽ 
Sig."" 

āĀƗƨǄ 
ƕǁǗìǁä 

ãðǒǆƙǃå çïåí 
ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂǃå 83 3.480 0.575 

3.178 0.044 Ɨǃåí Ɨǒǈǀƙǃå ÿǒõƪǄƼ ƗǒǄǂ 54 3.193 0.851 
ǏƮƿǕå ƴǆƙƞǆ ƗǒǄǂ 24 3.429 0.396 
:ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā 

¶ " ƗǆǒƿSig. Ɨƕāƪơǆǃå "üƽà " ÿǆ0.05 ǑƼ " ïāơǆâïǐǄƗǁä æîäì ǏǄƵ ýíǒ åîǋā ÜìĀƜĀ  ïƼ èåî ûā
) ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙíŬÒ0.05 ( ýāơ èåïǒíǀƙǃå õƪāƙǆ ÿǒƕûǒƕõƙ Ăāƙƪǆ â æîäì

ïǐǄƗǁä  ĂíǃƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå  Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǏƼƗǒƕāǈƞǃå èƓöƼƓơǆǃƓƕ ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ  Ûƕǐǂǀǁä
) ïƓƕƙƤå ßåïƞå þƙ èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ ûāïƽǃå ǉƓƞƙå ƗƼïƶǆǃāLSDǃå èǈƓǂā Ü(ǈ:ǑƙǓƓǂ ƝƑƓƙ 

) ýƽî üĀìƜ41( 
çƑƽĀîƻǁä â îĀƟǄ Ǐƺ çƑƳĀǄƜǄǁä þǐƓ ïǐǄƗǁä æîäìîǐƸƗǄǁ āïƴƗ ƕǐǂǀǁä 

ƕǐǂǀǁä ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǐǂǀǁä ƕǐǆƾƗǁä þǐôƨǂƺ ƕǐǂǀ ǍƬƽǓä ƲǄƗƜǄ ƕǐǂǀ 
ƕǐƴǄƑƜǁä ƕǐǂǀǁä 1   
ƕǐǆƾƗǁä þǐôƨǂƺ ƕǐǂǀ 0.288-* 1  
ǍƬƽǓä ƲǄƗƜǄ ƕǐǂǀ 0.052- 0.236 1 

ÿá ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ ÿǒƕƙ íƿā  þāǄƶǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂǃå) ƠǃƓƮǃ ƗǒǄǂǃå ïǒƺƙǆ ǑƼ ûāïƽǃå ǉƓƞƙå
:Ǐǃã üǃî éơƓƕǃå āðƶǒā Ü(Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā 

- Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂǃå  ƴƙǆƙƙƗǒǄǂǃå ƗǒǆǒíƓǂá ƗǄǆƓǂ ƗǒǃǚǀƙƪƓƕ  ǏùǄƵ óïùơƙā ÜƗùǒïåíȒåā
 ƗƑǒǌƙ ýǚƤ ÿǆ ÜƓǌƕǚõǃ ǑƶǆƓƞǃå þǒǄƶƙǃå ÿǆ ăïùƮƵā ƴǒƼï Ăāƙƪǆ ïǒƼāƙ ƓǋíǈƓùƪƙ ƗùùǒǆǒǄƶƙ ƗùƑǒƕ

 þƵíùùǃå èƓǆíùùƤ ÿǒǆƋùùƙ üǃîùùǂā Üçíāùùƞǃå ƗùùǒǃƓƵ ƗùùǒǆǒíƓǂá ƝùùùǋƓǈǆā ƗùùǄǆƓǂƙǆ Ɨùùƛǒíơ Ɨùùǒǈāïƙǂǃã èƓùùǒǈǀƙ
 ÜÿùùùùǒǒƶǆƓƞǃå çîƙƓùùùƪǕåā ßåïùùùƕƤǃå ÿùùùǆ çïùùùǒƤ Ċþùùùưǒ ðùùùǒǆƙǆ ǑƶǆƓùùùƞ ìƓùùùǈǆ ïùùùƕƵ æǚùùùõǄǃ çíƵƓùùùƪǆǃåā

 āā Ɠùùǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙùùƪå Ɠùùǌƕ ÿǒǄǆƓùùƶǃåā ñǒïíùùƙǃå ƗùùƑǒǋ ßƓùùưƵá ǏùùǄƵ õïƙùùƬƙāƗùùƛǒíơǃå þǄƶƙùùǃå ýƑƓùùƪ Ü
.ðǒǆƙǃå çïåíã Ɠǌǃ ûǀơǒ Ɠǆǆ 
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ƕƨäîìǁä çƑǐƬĀƗ 

1.  Ɨùùǒƽǒǂ ýāùùơ Ɨơùùưåā èåāùùõƤ ƴùùưāýùùǒƶƽƙ  ƴùùƼï ǑùùƼ èǚƤíùùǆǂ èåíƓùùǒǀǃå Ăíùùǃ ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǃå
.ðǒǆƙǃå çïåíã Ăāƙƪǆ 

2.  èƓùùǒǄǂǃå Ăíùùǃ ðùùǒǆƙǃå ûùùǒǀơƙ ǑùùƼ ĄƓùùǒƕƓƞǒã ïƛâùùƙ Ǒùùƙǃå ƗùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùƮƤǄǃ ǑùùǄǆƶǃå ûǒƕõƙǃƓùùƕ þƓùùǆƙǋǙå
ǂơǃå .Ɨǒǆā 

3.  ƓùùùǌǆƓöƙǈåā ƗùùùǒïåíǗå èƓùùùǒǄǆƶǃå ïåïǀƙùùùƪǙ ăíâǒùùùƪ üùùùǃî ÿǕ Ǒùùùǆǒöǈƙǃå ýùùùǂǒǌǃå ïåïǀƙùùùƪå ǏùùùǄƵ ýùùùǆƶǃå
.ðǒǆƙǃå çïåíã ûǒǀơƙǃ ăíâǒ Ɠǆǆ Ɨǆíǀǆǃå èƓǆíƤǃå çíāƞ ǑǃƓƙǃƓƕā 

4. Ƽåāƙǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïǗå ƗǒǄǂǃå úåíǋá ÿǒƕ þƓƞƪǈǙåā û.ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƼƓǂ úåíǋáā Ɨǒƞǒƙåïƙƪ 

5. ơưåā ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ íƓǆƙƵǙå.ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ Ɨǃåíƶǃå ûǀơǒ Ɠǆƕ ÜƗǒƿïƙǃå Ɨǆöǈá ǑƼ Ɨ 

6.  ƓǌùùƪƓǂƶǈǙ çíƓùùǒïǃå ýāùùơ ïǒƙùùƪƞƓǆǃåā ñāǒïāǃƓùùǂƕǃå ƝǆƓùùǈïƕ ǑùùƼ ñïíùùƙ ƗùùǒǆǒíƓǂá èƓƿƓùùƪǆ óǒùùƮƤƙ
.ƗƕǄõǃå Ăíǃ ăíƓǒïǃå ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ ĄƓǀơǙ 

7. Ɠƕ ǉîùùǒƽǈƙ ǏùùǄƵ ýùǆƶǃåā Üçðùùƹ ÷Ɠùùõƿ ǑùƼ Ɨùùǒǆāǂơǃå èƓùùǒǄǂǃå ǑùƼ Ǌùùǆǒāǀƙā ßåíǕå þǒùùǒǀƙƕ þƓùǆƙǋǙå çïāùùƮǃ
.ƗǒïåíǗå ƓǌƙƓǆíƤ ÿǆ ÿƪơǒ Ɠǆƕ þǒǒǀƙǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ úāïöǃå èƓǒǄǂǄǃ Ɛǒǌƙ Ǒƙǃå 

8.  ÿǒïùùƤǓå æǒïíùùƙā Üýùùǆƶǃå ǑùùƼ þǋƓùùƪƙ ƗùùǒíƓǒï ƗǒùùƮƤƬ ûùùǄƤ ǑùùƼ ÷åíùùƕǗå Ɨùùǒǆǋá Ǐùùǃã èåíƓùùǒǀǃå ƗùùǒƵāƙ
 Ǐùƙơ ƝƑƓùƙǈǃå ÿùǆ úāùƤ ÿāí ïõƓùƤǆǃå ýùǆơƙā ƗùƼðƓƞǆǃå ƗƮïƼ èåíƓǒǀǃå Ơǈǆ æƞǒ üǃîǄƼ ÜĄǚƕǀƙƪǆ

.ƗǒǃƓƶǃå ƗǒǈǀƙǃƓƕ úƮƙƙ Ǒƙǃå ƗƿǚƤǃå ïƓǂƼǕå ëïõā ÜçïíƓƕǆǃå ëāï þǌǃ Ǐǈƪƙǒ 

9.  þǋïǒāùùõƙ ǏùùǄƵ ýùùǆƶǃåā ƗùùǒíƓǒï óƑƓùùƮƤ ÿāùùǂǄƙǆǒ ÿǒîùùǃå ÿǒƽöāùùǆǃå úƓùùƬƙǂǙ ƗùùƮƓƤ Ɲǆåïùùƕ ýùùǆƵ
.ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃåā èƓǒǄǂǃå ïǒāõƙ ǑƼ þǌƙåïíƿ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá ýǂƬƕ 

10. ǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå ƴǒƞƬƙā þƵí. úåíǋǕå Ǒǃå ýāƮāǄǃ Ɨƕāƪơǆǃå çïõƓƤǆǃå áíƕǆ Ǒǈƕƙǃ Ɨ 

11.  Ɨǀƛā òƋƞ ƗõƓƕïƕ çíǒíƞǃå úƿåāǆǃå Ɨǌƞåāǆā ǑưƓǆǃå æïƓƞƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå áíƕǆ ýǒƶƽƙ çïāïư
. ñƽǈǃƓƕ 

12.  Ɨǒƶƿåā ýǆƵ Ɲǆåïƕ Ǒǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå úåíǋǙå Ɨǆƞïƙ ýƞå ÿǆ ƓǌǆƵíā ƗǒïåíǙå èåíƓǒǀǃå éơ. 

13. åïƙƪƓƕ èåíƓǒǀǃå þǒƵíƙ çïāïư. æǒïƞƙǃåā éơƕǃå ǏǄƵ ƗƶƞƬǆǃå Ɨƛǒíơǃå ñǒïíƙǃå èƓǒƞǒƙ 
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14. . ǑǄơǆǃå ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǆƓƶǃå úåíǋǕƓƕ ƗǒǄǂǃå úåíǋå õƕï ǏǄƵ ýǆƶǃå 
 

ƕƨäîìǁä çƑƟîƗƾǄ 
1- Ɨùùùùùƞïí ïƼåāùùùùùƙ óƑƓùùùùùƮƤǃå ƗùùùùùǒíƓǒïǃå Ăíùùùùùǃ èåíƓùùùùùǒǀǃå ƗùùùùùǒïåíǗå ǑùùùùùƼ èƓùùùùùǒǄǂǃå Ɨùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùöƼƓơǆƕ 

ÿǒõƪǄƼ ƗǒǃƓǆƬǃå ƓǌƙƿǚƵā çïåíƎƕ ðǒǆƙǃå . 

2-  ƓùùùùùùùƕǄõƙǆ ûùùùùùùùǒƕõƙ è Ɨùùùùùùùǒƕāǈƞǃå ÿǒõùùùùùùùƪǄƼ èƓùùùùùùùöƼƓơǆƕ Ɨùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùùǒǄǂǃå Ăíùùùùùùùǃ ăíƓùùùùùùùǒïǃå þǒùùùùùùùǄƶƙǃå
.ðǒǆƙǃå çïåíƎƕ ƓǌƙƿǚƵā 

3-  èƓùùùùùùùùöƼƓơǆƕ Ɨùùùùùùùùǒǆāǂơǃå èƓùùùùùùùùǒǄǂǃƓƕ ƗùùùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùùùǒǀǃå ßåíá ǏùùùùùùùùǄƵ Ɠùùùùùùùùǋïƛáā ƗùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùùƮƤǃå
.Ɨǒƕāǈƞǃå ÿǒõƪǄƼ 

4- ƕ ƓǌƙƿǚƵā çðƹ èƓöƼƓơǆƕ Ɨǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå Ăíǃ ýƓǆƵǕå çíƓǒïǆǃå ûǒǀơƙ.ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒ 
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ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä 

- þǒïǂǃå ÿàïǀǃå 

:ăǗĀà ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁä 

1.  āùùùùƕá) èơíùùùùǆ ÜïùùùùƮǈǃå2004 :(ƕøøøøǄõǆǄǁäĀ ìîøøøøƻǁä āìøøøøǁ ƕøøøøǐîƑǀƗƓǗä çäîìøøøøƾǁä ƕøøøøǐǄǆƗ ƗùùùùƵāǆƞǆ Ü
.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒƕïƶǃå ýǒǈǃå 

2. ) .íùùùùùùùùùǆơǆ èơíùùùùùùùùùǆ ÜïùùùùùùùùùƮǈǃå āùùùùùùùùùƕá2007 .(â çƑøøøøøøøøøǉƑƜƗǗä ƕǐîøøøøøøøøøƪƓǁä ìîäĀøøøøøøøøøǄǁä ƕøøøøøøøøøǐǄǆƗĀ æîäì
æîƬƑƴǄǁä.ïƮǆ ÜƗǒƕïƶǃå ýǒǈǃå ƗƵāǆƞǆ . 

3. ) ÿƓǆǒǄùùùùùùùƪ ƗǒƽùùùùùùùƮā Üïùùùùùùùǆƶǆ āùùùùùùùƕá2009 èƓùùùùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùùǒǀǃå ƗùùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùùƞïí :(
 ƗùùùùùùùƶǆƓƞǃå ÜïǒƙùùùùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùùùùƪï ÜƓùùùùùùùǌǄǒƶƽƙ ýƕùùùùùùùƪā ƗõǄùùùùùùùƪǃå ôǒāùùùùùùùƽƙǃ çðùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùöƼƓơǆƕ ƗǒǈǒõùùùùùùùƪǄƽǃå

.ÿǒõƪǄƼ Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå 

4.  Üæùùùùõơ āùùùùƕá) ýƓùùùùǆà ÜûíƓùùùùƮā íåâùùùùƼ2010:(  Ǐøøøøƺ ǏƏƑøøøøƬƟǕä üøøøøǐǂƟƗǁä úîøøøøôĀ èøøøøƟƓǁä ƛǉƑøøøøǆǄ
ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐƨƻǆǁä ýĀǂƴǁä.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒïƮǆǃå āǄƞǈǕå Ɨƕƙǂǆ Ü 

5. ) íāùùùùùǆơǆ ßƓùùùùùƞï ÜþǚùùùùùƵ āùùùùùƕá2010 :(ƕøøøøøǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐøøøøøƨƻǆǁä ýĀøøøøøǂƴǁä Ǐøøøøøƺ èøøøøøƟƓǁä ƛǉƑøøøøøǆǄ ïåí Ü
.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå ÜèƓƶǆƓƞǄǃ ïƬǈǃå 

6. ëǚùùùùùƮ ÜƗùùùùùǒǋƓǈ āùùùùùƕá ) ÿǒíùùùùùǃå1994 :(ĂĀøøøøøƓîƗǁä ðƑøøøøøǐƾǁä ÜçïǋƓùùùùùǀǃå ÜƗǒïùùùùùƮǆǃå āùùùùùǄƞǈǕå Ɨùùùùùƕƙǂǆ Ü
.ïƮǆ 

7. ) êïùùùùƼ öƼƓùùùùơ Üíùùùùǆơá2009ƕøøøøǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕøøøøǐĀƓîƗǁä çƑøøøøƨäîìǁä Ǐøøøøƺ ǏøøøøǄǂƴǁä èøøøøƟƓǁä çäîƑøøøøǊǄ :( Ü
.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå Üæƙǂǃå þǃƓƵ 

8. Ǖå Üýõùùùùùùƪã) þǒǋåïùùùùùùƕ2016 ïāí :(Ǖå çßƓùùùùùùƽǂ ƴùùùùùùƼï ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒíƓǒǀǃå ƗùùùùùùƕƤǈǃå ǑùùùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùùùƶǃå Ăíùùùùùùǃ ßåí
Ɠùùùùùùƪƪâǆ ÜǑǃƓùùùùùùƶǃå þǒùùùùùùǄƶƙǃå èîǐƗøøøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøøøøƨî ÜƓùùùùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùùùƪåïíǄǃ ƗùùùùùùƪƓǒƪǃåā çïåíǗå ƗùùùùùùùǒǆǒíƓǂá Ü

.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ 
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9. ã)ǑǆƓùùùùùùƪ ăíƓùùùùùùƼ ÜþǒǄùùùùùùƪ2013 èƓùùùùùùǒǄǂ ǑùùùùùùƼ þƓùùùùùùƪƿǕå ßƓùùùùùùƪâï Ăíùùùùùùǃ çíƑƓùùùùùùƪǃå ƗùùùùùùǒíƓǒǀǃå õƓùùùùùùǆǈǕå :(
ÜƓùùùùùùǌǒƼ ÿǒǄǆƓùùùùùùùƶǄǃ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ƓùùùùùùùưïǃƓƕ ƓùùùùùùùǌƙƿǚƵā çðùùùùùùƹ èƓùùùùùùùöƼƓơǆƕ ƴùùùùùùǆƙƞǆǃå îǐƗøøøøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøøøøƨî Ü

ǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå.ÿǒõƪǄƼ ÜƗ 

10. ) ǑùùùùùùǄƵ ïùùùùùùǆƵ ÜýǒƵƓǆùùùùùùƪã2010 Ɠùùùùùùǋïƛáā ƗǒƵƓǈùùùùùùƮǃå èƓùùùùùùǆöǈǆǃå ǑùùùùùùƼ ăíƓùùùùùùǒïǃå óƑƓùùùùùùƮƤ :(þ
 ÜǑùùùùùùùǃðǈǆǃå éƓùùùùùùùƛǕå ƗƵƓǈùùùùùùùƮǃ ƗùùùùùùùǆƓƶǃå ƗǂïùùùùùùùƬǃå ǑùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùǃƓơ Ɨùùùùùùùƪåïí Ǒùùùùùùùǈǀƙǃå ÷åíùùùùùùùƕǗå ǏùùùùùùùǄƵ ƕøøøøøøøǂƜǄ

ƕǐìƑøøøøøƬƗƽǗäĀ ƕøøøøøǐîäìǕä ýĀøøøøøǂƴǂǁ ƕǐøøøøøƨìƑƾǁä) íùùùùùǄƞǆǃå Üûåïùùùùùƶǃå Ăāùùùùùǈǒǈ ƗùùùùùƶǆƓƞ Ü12) ííùùùùùƶǃå Ü(4 Ü(
68-101. 

11. ƽõùùùùùùùùùƮǆ ÜïǀùùùùùùùùƬǕå) íùùùùùùùùǆơǆ Ǐ2018 éāùùùùùùùùùƺǃå ƗùùùùùùùùùǃƓǂā ñïåíùùùùùùùùǆ ăïǒíùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùùùùƞïí :(
 ïùùùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùùùǆ ðùùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíƎùùùùùùùùƕ ƓùùùùùùùùǌƙƿǚƵā ƗùùùùùùùùǒǈāïƙǂǃǗå çïåíǘùùùùùùùùǃ çðùùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùùöƼƓơǆƕ Ɨùùùùùùùùǒǃāíǃå

 ÜþǌǒǆǄƶǆîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî.ÿǒõƪǄƼ Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ü 

12. Ǖå)íāùùùùùùùùùùǆơǆ ÜúƓùùùùùùùùùùƪƵā æǒǌùùùùùùùùùùƮ ÜƓùùùùùùùùùùƹ2015 :( éíƑøøøøøøøøøøǄǆ ĂĀøøøøøøøøøøƓîƗǁä ôǐøøøøøøøøøøôƢƗǁäĀ æîäìǕä
Ƴ çƑƾǐƓôƗĀƕǐǂǄ.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒïíƓǈƞǃå ïåí Ü 

13. ) ÿƓǆǒǄùùùùùùùùùùƪ ÿùùùùùùùùùùƕ ïíùùùùùùùùùùƕ Ü ÷āïðùùùùùùùùùùǆ ýà2010 ßåíá ǑùùùùùùùùùùƼ ðùùùùùùùùùùǒǆƙǃå ûùùùùùùùùùùǒǀơƙǃ êîāùùùùùùùùùùǆǈ ßƓùùùùùùùùùùǈƕ : (
ǉåïāƙǂí Ɨơāïõå ÜçðǌƞǕåÛ .ôƓǒïǃå Ü ƗǒǈǆǕå þāǄƶǄǃ úǒƓǈ ƗƶǆƓƞ Ü ƗǒïåíǗå þāǄƶǃå þƪƿ 

14. )ÿāïùùùùƤàā Üÿǒùùùùƪơ ÿùùùùƪơ Üăāǚƕùùùùƕǃå2006 :(ƴƗǁä Ǐøøøøƺ ƕǂǄƑøøøøƪǁä æìĀøøøøƜǁä çäîøøøøƪáǄ þǐøøøøƓ ýǐøøøøǂ
 îǐǐƑƴǄĀ ïǐǄƗǁä.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí ÜíƓǆƙƵǙå 

15. ) .íāùùùùùùùùǆơǆ Üăāíùùùùùùùùƕ2010 Ü(ƕǂǄƑøøøøøøøøƪǁä æìĀøøøøøøøøƜǁäĀ ýǐøøøøøøøøǂƴƗǁä æîäìâ  ÜǑƶǆƓùùùùùùùùƞǃå þǒùùùùùùùùǄƶƙǃå ïåí Ü
.ïƮǆ ÜƗǒïíǈǂƪǗå 

16. ) ăïùùùùùùùǒƤ ƠǃƓùùùùùùùƮ ÜăāƓùùùùùùùƶǄƕǃå2015 ǏùùùùùùùǄƵ ƓùùùùùùùǒǄƶǃå çïåíǗå Ăíùùùùùùùǃ ƗùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùƮƤǃå ïùùùùùùùƛá :(
 āǈǂƙ èƓǂïùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùƼ āùùùùùùùǆǈǃå Üçðùùùùùùùƹ ÷Ɠùùùùùùùõǀƕ èǙƓùùùùùùùƮƙǙåā èƓùùùùùùùǆāǄƶǆǃå ƓùùùùùùùǒƞāǃîǐƗøøøøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøøøøƨî Ü
.ÿǒõƪǄƼ Üçðƺƕ ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ 

17. ) ëƓƕùùùùùùùùùùƮǆ ƗùùùùùùùùùùǃƓǋ ÜƓùùùùùùùùùùǈƕǃå2013 :(æîøøøøøøøøøøƬƑƴǄǁä ƕǐøøøøøøøøøøƨîìǄǁä æîäìǗäÜ ïùùùùùùùùùùƬǈǄǃ ßƓƽùùùùùùùùùùƮ ïåí Ü
.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā 
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18. ) íùùùùùùǆơá ûïƓùùùùùùõ ÜûùùùùùùǒƼāƙ2016 êƓǋāùùùùùùƪ ƗùùùùùùƶǆƓƞǃ ƗǒùùùùùùƪƼƓǈƙǃå çïíùùùùùùǀǃå þǒùùùùùùöƶƙǃ ëïùùùùùùƙǀǆ ïāùùùùùùƮƙ (
ƑƓùùùùùùƙǈ ßāùùùùùùư ǑùùùùùùƼ .èƓùùùùùùƶǆƓƞǄǃ ƗùùùùùùǒǆǃƓƶǃå èƓƽǒǈùùùùùùƮƙǃå ƝǇäîĀøøøøøøƗǀì ƕǁƑøøøøøøƨî  ƗùùùùùùƶǆƓƞ ÜƗùùùùùùǒƕïƙǃå ƗùùùùùùǒǄǂ
.ïƮǆ :êƓǋāƪ 

19. ) íǒùùùùùùƪ Üæïùùùùùùǃå íƓùùùùùùƞ2013 :(ǏøøøøøøƨƺƑǆƗǁä ïøøøøøøǐǄƗǁäĀ öäìøøøøøøƓǕä æîäìâÜ ÜƗǒïùùùùùùƮǆǃå æùùùùùùƙǂǃå ïåí Ü
.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå 

20. ) íƓùùùùùùǒð ÜăāƓùùùùùùƞïƞǃå2010 :(ƕǆƑƓƗøøøøøøƨǗä ÞƑøøøøøøǆƓǁ ƕøøøøøøǐƜǊǆǄǁä ìøøøøøøƳäĀƾǁä Üõ2 ßƓùùùùùùǈƕá Ɨùùùùùùƶƕõǆ Ü
.ÿǒõƪǄƼ Üëåïƞǃå 

21. ùùùùùƙơ) ÿāïùùùùùƤàā íùùùùùǆơǆ ÜăāƓ2014 :( ôƑøøøøøƨĀà Ǐøøøøøƺ üƑøøøøøǄƳǓä æìƑøøøøøǐîƓ óĀøøøøøǊǆǁä çƑøøøøøƨƑǐƨ
þǐôøøøøøøƨǂƺ Ǐøøøøøøƺ åƑƓøøøøøøƪǁä ÜȰ þåï ÜǑǈǒõùùùùùùƪǄƽǃå ƗǒíƓùùùùùùƮƙƿǙå èƓùùùùùùƪƓǒƪǃå éƓùùùùùùơƕǕ ñƓùùùùùùǆ íùùùùùùǌƶǆ Ü

.ÿǒõƪǄƼ 

22.  ñǒùùùùùùƿ Üÿǒùùùùùùƪơã)þǒǋåïùùùùùùƕ2013 Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå þåðùùùùùùƙǃǙå ðùùùùùùǒðƶƙ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùƮƤǃå ïāí :(þ
 ăîùùùùùùùùùùƤƙǆ ÿùùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùùǈǒƵ ßåïǓ ƗǒƵǚõƙùùùùùùùùùùƪå Ɨùùùùùùùùùùƪåïí èƓƵƓǈùùùùùùùùùùƮǄǃ ƗùùùùùùùùùùǆƓƶǃå ƗǂïùùùùùùùùùùƬǃå ǑùùùùùùùùùùƼ ïåïùùùùùùùùùùǀǃå

ƗùùùǒƑƓƕïǌǂǃå- ÜǑǃƓùùùǒí ƕǐǆƑƗøøøƨìîǀǁä ƕøøøƏǐǊǁä Ǐøøøƺ ƕøøøǐǄǂƴǁä çƑøøøƨäîìǁä îǄƗáøøøǄǁ ƕøøøǄìƾǄ üøøøǄƳ ƕøøøƽîĀ Ü
.ƗǒǈƓǆǒǄƪǃå ƗƶǆƓƞ :ûåïƶǃå 

23. ) þǒùùùùùöƶǃå íùùùùùƕƵ Ɨǆǚùùùùùƪ Üÿǒùùùùùƪơ2014 :(ƕøøøøøǁƑƴƻǁä ƕǐøøøøøƨîìǄǁä æîäìǕä Ǐøøøøøƺ ƕøøøøøƙǐìƟ çƑøøøøøǉƑƜƗä 
Ü .ÿāƵðāǆā ÿāïƬƓǈ ïǂƽǃå ïåí 

24. ùùùùùùùƬǃåā ïǒùùùùùùùưƤ Üíāùùùùùùùǆơ) ÿåāï Üƣǒ2013 :(ƕǐîøøøøøøøƪƓǁä çäÞƑøøøøøøøƻǀǁäĀ åøøøøøøøǉäĀǄǁä æîäìâ þðùùùùùùùǆð Ü
.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ ÜÿāƵðāǆā ÿāïƬƓǈ 

25. ) .íùùùùǆơá ÜæùùùùùǒõƤǃåā Üëåíï ÜæùùùùǒõƤǃå2014 ÿõāùùùùùǃå ǑùùùùùƼ ăāùùùùƕïƙǃå ïǒāùùùùùõƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùƪå .(þ
 .éǒíơǃå æƙǂǃå þǃƓƵ :ÿíïǕå .Ǒƕïƶǃå 

26. ) ñǒùùùùùùǈå ýƓùùùùùùǆƞ ÜȰ ïùùùùùùǒƤ2009 :(ĂîäìǕä öäìøøøøøøƓǕäïùùùùùùƬǈǄǃ ƗǆƓùùùùùùƪá ïåí Ü  ÜÿƓùùùùùùǆƵ Üƴùùùùùùǒðāƙǃåā
.ÿíïǕå 

27. ) íƓùùùùùùùùùùǒã ÜǑǈƞíùùùùùùùùùùǃå2011Ǘå õǒùùùùùùùùùùùõƤƙǃå ïāí :( ÜǑùùùùùùùùùùùƪƪâǆǃå ßåíǕå çíāùùùùùùùùùùƞ ǑùùùùùùùùùùùƼ Ǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùùƪ
ǇäîĀƗǀì ƕǁƑƨî.Ɨǒïāƪǃå Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒïāǌǆƞǃå ÜûƬǆí ƗƶǆƓƞ Ü 
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28. ) ýùùùùùùùùùƮǒƼ ǑùùùùùùùùǄƵ Üñïí2017 ǑùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùǒïƓƞƙǃå èƓǂïùùùùùùùùùƬǃå æƓơùùùùùùùùùƮá Ăíùùùùùùùùǃ çíƓùùùùùùùùùǒïǃå ƴùùùùùùùùùƿåā :(
ǆƓƞ ÜƗǒïùùùùƬƕǃå íïåāùùùùǆǃå çïåíƎùùùùƕ ƓùùùùǌƙƿǚƵā ÿǒõùùùùƪǄƼ Üñíùùùùǀǃå ƗùùùùƶƕǄäìƗøøøøƨǄǁä ƕøøøøǐǄǆƗǁä ìøøøøǊƴǄ-  ÞƑøøøøǆƓ

ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ çƑƨƨáǄǁä.ÿǒõƪǄƼ Ü 

29. ) .íƶùùùùùùƪá ăíùùùùùùǆơ Üāǃíùùùùùùǃå2016 ǑǃƓùùùùùùƶǃå þǒùùùùùùǄƶƙǃå èƓùùùùùùƞïƤǆ Ɨùùùùùùǆßåāǆǃ Ɨùùùùùùơïƙǀǆ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùƪå Ü(
 ÜÿǒõùùùùùƪǄƼ ǑùùùùùƼ ýùùùùùǆƶǃå ûāùùùùùƪ èƓùùùùùƞƓǒƙơƓƕîǐƗøøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøøƨî Üçðùùùùùƹ ÜƗùùùùùƪƓǒƪǃåā çïåíǗå ƗùùùùùǒǆǒíƓǂá Ü

.ÿǒõƪǄƼ 

30. ) ÿƓùùùùùùƪƹ Üăïǒāíùùùùùùǃå2006 ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǒǈåíǒǆ Ɨùùùùùùƪåïí ǑùùùùùùǈíïǕå þƓùùùùùùƶǃå ÷Ɠùùùùùùõǀǃå ǑùùùùùùƼ ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã :(
 Üðùùùùùùùǒǆƙǃå ïǒǒƓùùùùùùùƶǆ ûùùùùùùùǒƕõƙ Ăíùùùùùùùǆ ýāùùùùùùùơ ÿǒïǒíùùùùùùùǆǃå ïùùùùùùùöǈ ƗùùùùùùùǌƞāîǐƗøøøøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøøøøƨî ƗùùùùùùùùƶǆƓƞ Ü

.ÿíïǕå Üüāǆïǒǃå 
 

31. ) .ýùǒǄƞǃå íùƕƵ íùǃƓƤ ÜèƓùǂǒāí2013 Üþ19  ǑùùƼ ǑùùǆǄƶǃå éùùơƕǃåā ƓùùǒǄƶǃå èƓùùƪåïíǃå ïāí .(āùǒǃāǒ
ǃå Ɨùùùùǒǆǈƙǃå ûùùǒǀơƙ ïǆƙâùùùùǆǃ Ɨùùùùǆíǀǆ ýùùǆƵ Ɨùùƿïā .ÿǒõùùùùƪǄƼ ǑùùùùƼ ƗǆåíƙùùùùƪǆExploring the future 

of graduate studies in Palestine.ëƓƞǈǃå ƗƶǆƓƞ :ÿǒõƪǄƼ Ü 

32. ) þǒïùùùùùùǂǃå íùùùùùùƕƵ ïùùùùùùƮǈ Üÿǚùùùùùùƪï2011 ýƕùùùùùùƪā Ɨõùùùùùùƪāƙǆǃåā çïǒƺùùùùùùƮǃå ýƓùùùùùùǆƵǕå çíƓùùùùùùǒï ƴùùùùùùƿåā :(
.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ ÜǑǈǒõƪǄƽǃå íƓƮƙƿǙå ǑƼ Ɠǋðǒðƶƙ 

33. ǒùùùùùùùùùùƬïǃå) ƠǃƓùùùùùùùùùùƮ Üí2009 ǑùùùùùùùùùùƼ Ǌùùùùùùùùùùǀǒǀơƙ ÿùùùùùùùùùùǂǆǒ úùùùùùùùùùùǒǂā ǊùùùùùùùùùùƙǒǋƓǆ :ßåíǕå ǑùùùùùùùùùùƼ ðùùùùùùùùùùǒǆƙǃå :(
 ÜýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆƕǐìƑƬƗƽä úƑƺß ƕǂƜǄ) ííƶǃå Ü116ó ó Ü(103-134. 

34. )ûíƓùùùùùùùùùùƮ íùùùùùùùùùùǆơǆ Üæùùùùùùùùùùƿïǃå2010 ǑùùùùùùùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùùùùùùùƶǃå ÿǒùùùùùùùùùùǂǆƙƕ ƗùùùùùùùùùùǒǄǒāơƙǃå çíƓùùùùùùùùùùǒǀǃå ƗùùùùùùùùùùƿǚƵ :(
çðƹ ÷Ɠõǀƕ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃåîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî Û. çðƺƕ ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü 

35.  ð)ÿǒíùùùùǃå ßǚùùùùƵ āïùùùùǆƵ Üÿåíùùùùǒ2010 Ăíùùùùǃ ƗùùùùǒíƓǒïǃå èƓǆùùùùƪǃå ÿǒāùùùùǂƙ ǑùùùùƼ çïƛâùùùùǆǃå ýùùùùǆåāƶǃå :(þ
 ÜƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃå æǚõîƬǄ ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǂƜǄǁä Ü1)17 Ü(29-69. 

36. ) ïùùùùùǆƵ ÿǒíùùùùùǃå ßƓùùùùùǌƕ ÜþǃƓùùùùùƪ2016 ƗùùùùùǒāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùǆǃ ăïåíǗå ÿǒùùùùùǂǆƙǃå èƓùùùùùƕǄõƙǆ :(
ǆƙǃå çïåíã ßāùùùùư ǑùùùùƼ çðùùùùƺƕ Ɨùùùùǒǆāǂơǃå ÜðùùùùǒîǐƗøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøƨî ÜƗùùùùǒƕïƶǃå èƓùùùùƪåïíǃåā éāùùùùơƕǃå íùùùùǌƶǆ Ü

.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå 
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37. ) .ăíùùùùùùùùǌǆ ÜǑƑåïǆƓùùùùùùùùƪǃå2007 :( ǏƜƑøøøøøøøøƗǆǕä þǐǐƳƑøøøøøøøøôƾǁä Ǐøøøøøøøøƺ ƕǂǄƑøøøøøøøøƪǁä æìĀøøøøøøøøƜǁä æîäìâ
ǏǄìƢǁäĀ Ü .ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ïǒïƞ ïåí 

38. ) Ɨǆǚùùùùùƪ æùùùùùƙåï Üíāƶùùùùùƪǃå2012 :(úƑøøøøøƺßĀ ýǐǉƑøøøøøƻǄ ƕøøøøøǐĀƓîƗǁä æìƑøøøøøǐƾǁä ïùùùùùƬǈǄǃ ßƓƽùùùùùƮ ïåí Ü
åā.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃ 

39. ) ýǚùùùùùùùùƕ ÜƗǈïƓǂùùùùùùùùƪǃå2011 :(ƕøøøøøøøøǁƑƴƻǁä ƕøøøøøøøøǐîäìǕä æìƑøøøøøøøøǐƾǁä ƴùùùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùùùƬǈǄǃ çïǒùùùùùùùùƪǆǃå ïåí Ü
.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ ÜƗƵƓƕõǃåā 

40. ) ûơùùùùùùƪã íùùùùùùǆơǆ ÜǑõǄùùùùùùƪǃå2015 èƓùùùùùùöƼƓơǆƕ ƗùùùùùùǒāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùùǆ ƗùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùƞïí :(
 Üþǌǒíùùùùùǃ ðùùùùùǒǆƙǃå çïåíƎùùùùùƕ ƓùùùùùǌƙƿǚƵā ƗùùùùùǒǄǒāơƙǃå çíƓùùùùùǒǀǄǃ çðùùùùùƹǐƗøøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøøƨîî ƗǒǆǚùùùùùƪǗå ƗùùùùùƶǆƓƞǃå Ü

.ÿǒõƪǄƼ Üçðƺƕ 

41. ) ǑùùùùǄƵ ÜǑǆǄùùùùƪǃå2002ƕøøøøƺîƴǄǁä îøøøøƬƳ Ǐøøøøƺ æîäìǕä çƑøøøøǐǆƾƗĀ éíƑøøøøǄǆ ïøøøøǐǄƗǁä æîäìâ :( ïåí Ü
.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ æǒïƹ 

42.  Üíāǆǌùùùùùùùƪã) Ǌùùùùùùùƕï íùùùùùùùƕƵ æƓùùùùùùùǌǒ2013 ýƕùùùùùùùƪā ǏùùùùùùùƮƿǕå ƗùùùùùùùƶǆƓƞ ǑùùùùùùùƼ ðùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ƴùùùùùùùƿåā " (
 ðùùùùùùùǒǆƙǄǃ ǑùùùùùùùƕāïāǕå êîāùùùùùùùǆǈǃå ßāùùùùùùùư ǑùùùùùùùƼ ƓùùùùùùùǋïǒāõƙEFQM  Ü"îǐƗøøøøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøøøøƨî ƗùùùùùùùǒǆǒíƓǂá Ü

çðƹ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǄǃ ƗƪƓǒƪǃåā çïåíǗå- .ÿǒõƪǄƼ 

43. ) úùùùùùùƪāǒ ÜǑùùùùùùƪāƪǃå2015 çïåíǗ çðùùùùùùƹ èƓùùùùùùöƼƓơǆ ǑùùùùùùƼ Ɨùùùùùùǒǈǀƙǃå èƓùùùùùùǒǄǂǃå ƗùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùƞïí :(
 ÜƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ðǒǆƙǃåîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî.ÿǒõƪǄƼ Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ü 

44. )üùùùùùùǄǆǃå íùùùùùùƕƵ ýǚùùùùùùõ ÜúǒïùùùùùùƬǃå2004 ÿùùùùùùǆ Ǒƽǒöāùùùùùùǃå ßåíǕƓùùùùùùƕ ƓùùùùùùǌƙƿǚƵā ƗùùùùùùǒíƓǒǀǃå õƓùùùùùùǆǈǕå :(
 ÜƗǆïǂǆǃå Ɨǂǆ çïƓǆƎƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ïöǈ ƗǌƞāƑǄ ƕǁƑƨîîǐƗƨƜ.Ɨǒíāƶƪǃå ÜôƓǒïǃå ƗƶǆƓƞ Ü 

 

45. ) ïùùùùùùùưƤ ǑǈƓùùùùùùùǆá ÜèāƙǄùùùùùùùƬ2009 þǒùùùùùùùöƶƙǃ Ǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪå ýƤíùùùùùùùǆǂ ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùǆǃå Ɨùùùùùùùǒǆǈƙ :(
ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙåîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ÛƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ü.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ Ü 

46. )ïùùùùùùùƮƓǈ èùùùùùùùǈƕ ßƓùùùùùùùƼā Üüùùùùùùùǒïǒƕǆǃåā ÿǆơïùùùùùùùǃå íùùùùùùùƕƵ ÿùùùùùùùƕ íùùùùùùùǆơá ÜăïǆǒǆùùùùùùùƬǃå2011:(þ  æìƑøøøøøøøǐî
üƑǄƳǓä Üõ2.Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜôƓǒïǃå ÜƗǒǈõāǃå íǌƼ üǄǆǃå Ɨƕƙǂǆ Ü 
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47. ) ïùùùùùùùùùƪƓǒ èùùùùùùùùùƽƵ ÜåāùùùùùùùùùƬǃå2016 Ɨùùùùùùùùùǒǆāǂơǃå ƗùùùùùùùùùǒāǈƓƛǃå ñïåíùùùùùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùùùùƞïí :(
ßāùùùùùùùùùư ǑùùùùùùùùùƼ ðùùùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíǗ çðùùùùùùùùùƹ èƓùùùùùùùùùöƼƓơǆƕ  ðùùùùùùùùùǒǆƙǄǃ ǑùùùùùùùùùƕāïāǕå êîāùùùùùùùùùǆǈǕåEFQM  ýƕùùùùùùùùùƪā

 ÜƓǋïǒāõƙîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî.ÿǒõƪǄƼ Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ü 

48. ) ăïùùùùùùùùùùùùƤƼ ÿƓùùùùùùùùùùùùǈơ ÜǑùùùùùùùùùùùùƮƓƕāƬ2018 ƗùùùùùùùùùùùùƮƓƤǃå ñïåíùùùùùùùùùùùùǆǃå ăïǒíùùùùùùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùùùùùùƪïƓǆǆ Ɨùùùùùùùùùùùùƞïí :(
 Üþǌǒíùùùùùùǃ ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíƎùùùùùùƕ ƓùùùùùùǌƙƿǚƵā ǑƞǒƙåïƙùùùùùùƪǙå õǒùùùùùùõƤƙǄǃ çðùùùùùùƹ èƓùùùùùùöƼƓơǆƕîǐƗøøøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøøøƨî Ü

ƪǄƼ Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃåÜÿǒõ 

49. ) ÿƓùùùùùùõƕƿ ÜǑƿāùùùùùùƬ2010 ïùùùùùùƮƵ ǑùùùùùùƼ èƓùùùùùùǆöǈǆǃå ëƓùùùùùùƞǈǃ Ɨùùùùùùƛǒíơǃå ƗƽùùùùùùƪǄƽǃå :ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã :(
 ÜƗùùùùùùùùƪƼƓǈǆǃåā Ɨùùùùùùùùǆǃāƶǃå üøøøøøøøøǄƳ ƕøøøøøøøøƽîĀǏùùùùùùùùǀƙǄǆǃå Ǐùùùùùùùùǃã Ɨùùùùùùùùǆíǀǆ  ƗùùùùùùùùƪƼƓǈǆǃå ýāùùùùùùùùơ ƴùùùùùùùùƕåïǃå Ǒǃāíùùùùùùùùǃå

Ǘåā ýāíùùùùùùùùùǃå ǑùùùùùùùùùƼ èƓùùùùùùùùùƿāïơǆǃå ÷Ɠùùùùùùùùùõƿ êïƓùùùùùùùùùƤ ƗǒƵƓǈùùùùùùùùùƮǃå èƓùùùùùùùùùƪƪâǆǄǃ ƗǒùùùùùùùùùƪƼƓǈƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùƪ
ƞǃå ÜǑǄƵāƕ ÿƕ Ɨƕǒƪơ ƗƶǆƓƞ ÜƗǒƕïƶǃå.ïƑåð 

50. ) íùùùùùùǆơǆ íùùùùùùƞƓǆ ÜƠǃƓùùùùùùƮ2011 ƗùùùùùùùǒïåíǗå èåíƓùùùùùùǒǀǃå Ăíùùùùùùǃ ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå èƓǆùùùùùùƪǃå ïƼåāùùùùùùùƙ Ăíùùùùùùǆ :(
 ýùùùùùùǆƶǆ ǑùùùùùùƼåòāíƓùùùùùùƕ èǈǆùùùùùùƪ- ÜƗùùùùùùǒǄǒǄơƙ ƗǒƵǚõƙùùùùùùƪå Ɨùùùùùùƪåïí þǐìøøøøøøƺäîǁä ƕøøøøøøǐǄǆƗ ƕøøøøøøǂƜǄ íùùùùùùǄƞǆǃå Ü

)35) ííƶǃå Ü(111 ó ÜûåïƶǃåÜ (137- 158. 

51. ) ïùùùùùùǆƵ íùùùùùùǆơǆ ÜïǀùùùùùùƮ2016ǆƕ ƗǒǈǒõùùùùùùƪǄƽǃå èƓùùùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùùùƼ ðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ƴùùùùùùƿåā :( èƓùùùùùùöƼƓơ
 Üǉïǒāõƙ ýƕƪā çðƹîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî.ÿǒõƪǄƼ Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ü 

52. ) íùùùùùùùùùǆơǆ ÜǑƼïǒùùùùùùùùùƮǃå2006 :(ƕøøøøøøøøøǐƳäìƓǕäĀ ƕøøøøøøøøøǐîäìǕä æìƑøøøøøøøøøǐƾǁä ÜǑƶǆƓùùùùùùùùùƞǃå ïùùùùùùùùùǂƽǃå ïåí Ü
.ïƮǆ ÜƗǒïíǈǂƪǗå 

53. ) ïùùùùùùùǆƵ ÜƗùùùùùùùǈāåïõǃå2011 :(Û"ïøøøøøøøǐǄƗǁä ƕøøøøøøøƾƏƑƺ ƕøøøøøøøǄìƢ" îĀøøøøøøøǊǄƜǁäĀ ÞǘøøøøøøøǄƴǁä  Ɨùùùùùùùǒåíƕǃå ïåí
 ïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ.ÿí 

54.  ā ǑƿāùùùùùùùùùùùƬ Üíāùùùùùùùùùùùƞā ïùùùùùùùùùùùǋðǆ ÜǑǈƓùùùùùùùùùùùƶǃå Ȓå) þƛùùùùùùùùùùùǒǋ ÜăðƓùùùùùùùùùùùƞơā ÿǒùùùùùùùùùùùƪơ ÜíǒùùùùùùùùùùùƬï2010:(  æîäìâ
æîǐƸøøøøøøøƬǁä çƑƳĀîøøøøøøøƪǄǁä ÜÿƓùùùùùùùǆƵ Üƴùùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùùƬǈǄǃ ßƓƽùùùùùùùƮǃå ïåí ÜǑƞāùùùùùùùǃāǈǂƙ ăíƓùùùùùùùǒï ïāùùùùùùùöǈǆ :

.ÿíïǕå 

55. ) ýùùùùùùùǒǆƞ íùùùùùùùǆơá ÜòǒƓùùùùùùùƵ2009 :(ƕøøøøøøøǐĀƓîƗǁä ƑøøøøøøøǊƗƑƾǐƓôƗĀ ƑøøøøøøøǊƗƑǐîõǆ ƕøøøøøøøƨîìǄǁä æîäìâ ïåí Ü
.ÿíïǕå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå 
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56. ùùùùùƕƵ) ǑùùùùùǄƵ ÜñƓ2008 :(ƕøøøøøǐǁĀìǁä ƕǐîøøøøøƪƓǁä ìîäĀøøøøøǄǁä æîäìâ Üã ÜÿƓùùùùùǆƵ Üƴùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùƬǈǄǃ ßåïùùùùùƛ
.ÿíïǕå 

57. ) íùùùùùùǒƓǂ Üûùùùùùùơǃå íùùùùùùƕƵā ÿǆơïùùùùùùǃå íùùùùùùƕƵ ÜñíùùùùùùƵā ÿƓùùùùùùƿāî ÜèåíùùùùùùǒƕƵ2001 :( ǏøøøøøøǄǂƴǁä èøøøøøøƟƓǁä
ǈƓǐǁƑƨàĀ ǈƗäĀìàĀ ǈǄĀǊƻǄĀåā ïƬǈǄǃ ïǂƽǃå ïåí Ü.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃ 

58. ) ÿǒǈƪơ íǆơǆ ÜǑǆƞƶǃå2000 :(ìǄǁä æîäìǕäƕǐƨî.çïǋƓǀǃå ÜǑƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí Ü 

59. ) ÿǒùùùùùùùùƪơ ÜǑùùùùùùùǆƞƶǃå2010 :(Ǖä æìƑøøøøøøøøǐƾǁä Ǐøøøøøøøøƺ ƕøøøøøøøøƙǐìƟǁä çƑøøøøøøøøǉƑƜƗǗä ƕøøøøøøøøǐǄǆƗǁäĀ ƕøøøøøøøøǐîäì
ƕǐîƪƓǁäÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü- .ÿíïǕå 

60. )ǑǆƓùùùùùùùùùƪ ÜƝƽǒïùùùùùùùùùƵ2001 :(æîøøøøøøøøøƬƑƴǄǁä ƕøøøøøøøøøǐĀƓîƗǁä æîäìǕä ïùùùùùùùùùƬǈǃåā ƗùùùùùùùùùƵƓƕõǄǃ ïùùùùùùùùùǂƽǃå ïåí Ü
.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā 

61.  ÿùùùùùùùƕ ñǒùùùùùùùǄơ ÜǑùùùùùùùǆǒïƶǃå) .íùùùùùùùǆơǆ2017 þāùùùùùùùǄƶǃå èƓùùùùùùùǒǄǂƕ ƗǒïùùùùùùùƬƕǃå íïåāùùùùùùùǆǃå çïåíã ïǒāùùùùùùùõƙ .(
 .ÿƓùùùùùǆĈƵ ƗǈõǄùùùùùƪ ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒǀǒƕõƙǃåƕøøøøøǐĀƓîƗǁä ýĀøøøøøǂƴǁä ƕøøøøøǂƜǄ) íùùùùùǄƞǆǃå .ýāǕå ííùùùùùƶǃå .1ó Ü(76-

118. 

62. ) ïǒùùùùùùùùƬƕ Üûǚùùùùùùùùƶǃå2010 :(ƕøøøøøøøøǐîäìǕä æìƑøøøøøøøøǐƾǁä Üƴùùùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùùùƬǈǄǃ ƗùùùùùùùùǒǆǄƶǃå ăïāðƓùùùùùùùùǒǃå ïåí Ü
.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ 

63. ) .ƠǃƓùùùùùƮ ÜèƓùùùùùǆǒǄƵ2013Ü(  æîäìâ úøøøøøǐƓôƗǁä ƕøøøøøǐĀƓîƗǁä çƑøøøøøƨƨáǄǁä Ǐøøøøøƺ ƕǂǄƑøøøøøƪǁä æìĀøøøøøƜǁä
îǐĀôƗǁä çƑƟîƗƾǄĀ.íƕïã ÜÿƓǆƵ Üƴǒïāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåí Ü 

64. ) ÿǆƙâùùùùùùǆ Ǐùùùùùùǈǆ Üÿǒíùùùùùùǃå íƓùùùùùùǆƵ2003 :(îøøøøøøǐǐƸƗǁä æìƑøøøøøøǐƾǁ ƕøøøøøøƨîìǄǁä îǐìøøøøøøǄ ìäìøøøøøøƳâ ðùùùùùùǂïǆ Ü
.ÿíïǕå ÜǑǆǒíƓǂǕå æƓƙǂǃå 

65. ) þïùùùùùùùùùǂá íùùùùùùùùǆơá ÜïƓùùùùùùùùǆƵ2016ùùùùùùùùùǋïƛáā ßƓǈƛƙùùùùùùùùƪǙƓƕ çïåíǗå ƗùùùùùùùùùƪïƓǆǆ Ăíùùùùùùùùǆ :( Ɨùùùùùùùùùǒǆǈƙ ǏùùùùùùùùǄƵ Ɠ
 Üçðùùùùùùƹ ÷Ɠùùùùùùõƿ ǑùùùùùùƼ ƗǒǈǒõùùùùùùƪǄƽǃå èƓùùùùùùƶǆƓƞǃå ǏùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùǒǀǒƕõƙ Ɨùùùùùùƪåïí :ƗùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùƮƤǃå ƕǁƑøøøøøøƨî

îǐƗƨƜƑǄ.çðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ü 

66. ) .ßƓùùùùùùùùùùƼā ÜôāùùùùùùùùùùƵ2012 þǒùùùùùùùùùùǄƶƙǃå ïǒāùùùùùùùùùùõƙǃ ƗùùùùùùùùùùƼïƶǆǃå çïåíå ýƤíùùùùùùùùùùǆ ûùùùùùùùùùùǒƕõƙ èƓùùùùùùùùùùƕǄõƙǆ .(
 ÜǑƶǆƓƞǃåÛƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ  ííƵ ÜçïāƮǈǆǃå ƗƶǆƓƞ79ßðƞ Ü1ó Ü257- 291. 
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67. å) ýƓùùùùùùùǆƞ ÜèƓùùùùùùùƪǒāƶǃ2005 :(Ǖä ãìƑøøøøøøøƓǄæîäìƴùùùùùùùǒðāƙǃåā ïùùùùùùùƬǈǃåā ƗùùùùùùùƵƓƕõǄǃ Ɨùùùùùùùǆāǆǋ ïåí Ü  Ü  
Ǘå ÜǑƕö āƕá.çíơƙǆǃå Ɨǒƕïƶǃå èåïƓǆ 

68. ) ÿùƪơǆ ïǋƓùùõ ÜǑƕǃƓùƺǃå2012 ÜçïǒƺùùƮǃåā Ɨõùùƪāƙǆǃå ýƓùǆƵǕå èƓùùǆöǈǆ èƓǒƞǒƙåïƙùùƪåā çïåíã :(
.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí 

 

69. ) íùùùùùùǆơá þùùùùùùǒï ÜăíùùùùùùǆƓƺǃå2018:(  ƗùùùùùùơƓƕǃå Ɨùùùùùùǀõǈǆ ñïåíùùùùùùǆ èåíùùùùùùƑƓƿ Ăíùùùùùùǃ Ǒùùùùùùǆǒöǈƙǃå ðùùùùùùǒǆƙǃå
èƓùùùùùùǆǄƶǆǃå ïùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùǆƕǐøøøøøøƨƻǆǁäĀ ƕøøøøøøǐĀƓîƗǁä çƑøøøøøøƨäîìǂǁ ƕøøøøøøǐǁĀìǁä ƕøøøøøøǂƜǄǁä Û) íùùùùùùǄƞǆǃå Ü3 (

) ííƶǃå2ó ó Ü(317-333. 

70. ) ÿåāùùùùùưï íāùùùùùǆơǆ ÜþƓùùùùùǈƹ2017Ǘå Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ïùùùùùƛá :( Ǒùùùùùǈƕƙ ǑùùùùùƼ ƓùùùùùǒǄƶǃå çïåí
Ǘå èƓùùùùùùùùùǌƞāƙǃåƗƵƓǈùùùùùùùùùƮ èƓǂïùùùùùùùùùƬ ǑùùùùùùùùùƼ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùùùùƪ  Üçðùùùùùùùùùƹ ÷Ɠùùùùùùùùùõǀƕ ƗùùùùùùùùùǄǆƓƶǃå ƗùùùùùùùùùǒîƹǕå ƕǁƑøøøøøøøøøƨî
îǐƗƨƜƑǄ.ÿǒõƪǄƼ Üçðƺƕ ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü 

71. ) ÿǒíùùùùùǈ ÜñïƓùùùùùƼ2016ƓùùùùùǒǄƶǃå çïåíǗå Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ÿǒùùùùùƕ Ɨùùùùùƿǚƶǃå :(  üāùùùùùǈƕǃå ǑùùùùùƼ
Ǘå õǒùùùùùõƤƙǃåā ƗùùùùùǒïƓƞƙǃå çðùùùùùƹ ÷Ɠùùùùùõƿ ǑùùùùùƼ ǑƞǒƙåïƙùùùùùƪĲ  üāùùùùùǈƕǃå ǑùùùùùƼ ßåïíùùùùùǆǃå ǏùùùùùǄƵ Ɨùùùùùǒǈåíǒǆ Ɨùùùùùƪåïí

 Ü ƗǒïƓƞƙǃåîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî  ïǒƹ.çðƹ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå ÜçïāƬǈǆ 

72. ) ðùùùùùùǒðƶǃå íùùùùùùƕƵ èùùùùùùǈƕ Ǐơùùùùùùư ÜðǒƓùùùùùùƽǃå2017 Ɲǆåïùùùùùùƕ ǑùùùùùùƼ ßåïǀùùùùùùƬ ƗùùùùùùƶǆƓƞ ƗǆǋƓùùùùùùƪǆ ƴùùùùùùƿåā :(
 Üƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤƕǐǄǂƳ èĀƟƓ ƕǂƜǄ) ííƶǃå Ü7 ó Ü(50-131. 

73. )ÿāïùùùùùùùùùùƤàā ÜíùùùùùùùùùùƞƓǆ Üåïùùùùùùùùùùƽǃå2007:( çƑøøøøøøøøøøƨîƑǄǄǁäĀ ýǐǉƑøøøøøøøøøøƻǄǁä " æîäìǕä ÜçïƓùùùùùùùùùùƞƙǃå ƗùùùùùùùùùùǒǄǂ Ü"
.çðƹ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå 

74. ßƓùùùùǌǀƽǃå)ïíƓùùùùǀǃå íùùùùƕƵ þƓùùùùƪā Ü2012 Ǒùùùùǈƕƙ " (ã Ɠùùùùǋïāíā þǒùùùùǄƶƙǃåā þǄƶƙùùùùǃå ǑùùùùƼ ðùùùùǒǆƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùƪ
ǑǃƓùùùùùƶǃå þǒùùùùùǄƶƙǃå èƓùùùùùùƪƪâǆǃ Ɨǆåíƙùùùùùƪǆǃå ƗǒùùùùùƪƼƓǈƙǃå çðùùùùùùǒǆǃå ûùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùƼ-  Ɨùùùùùùǒǈõāǃå ëƓùùùùùƞǈǃå ƗùùùùùùƶǆƓƞ

 Ü"ƗùùùùùǃƓơ ƗùùùùƪåïíƕøøøøøǐǄǂƳ ƕøøøøøƽîĀ  "ýāǕå Ǒùùùùùƕïƶǃå ïǆƙâùùùùùǆǃå Ǐùùùùǃã Ɨùùùùùǆíǀǆã ǑǃƓùùùùùƶǃå þǒùùùùùǄƶƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùùùùƪ
ǃå íïåāùùùùùùùùùǆǃå õǒùùùùùùùùùõƤƙā ƗùùùùùùùùùƶǆƓƞǃå ƴùùùùùùùùùǆ ÿāƓùùùùùùùùùƶƙǃƓƕ ƗùùùùùùùùùǒïåíǗå ƗùùùùùùùùùǒǆǈƙǄǃ Ɨùùùùùùùùùǒƕïƶǃå Ɨùùùùùùùùùƪƪâǆǃå Ü"ƗǒïùùùùùùùùùƬƕ

.ÿíïǕå ÜçïǋƓǀǃå ƗƶǆƓƞā ƗǒǆƬƓǌǃå 
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75. ) ÿǒùùùùùùƪơ ÜÿƓùùùùùùǆƛƵā ǏƽõùùùùùùƮǆ ÜǑùùùùùùǆǌƼ2003 :(ƕøøøøøøǄƑƴǁä æîäìǗä Ü Üçíùùùùùùǒíƞǃå ƗùùùùùùǒƶǆƓƞǃå ïåíùùùùùùǃå
Ǘå.Ɨǒïíǈǂƪ 

76. ) ïîùùùùùùùùùùùǈǆ Ǒùùùùùùùùùùùǆ ÜþùùùùùùùùùùùƪƓǀǃå2013ƓùùùùùùùùùùùùƮƤǃå ïùùùùùùùùùùùƛá :( èƓùùùùùùùùùùùùǌƞāƙǃå Ǒùùùùùùùùùùùǈƕƙ ǑùùùùùùùùùùùƼ ƗùùùùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑ
ǗåǄǃ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪ ñïåíùùùùùùùǆǃå ÿùùùùùùùǆ ƗùùùùùùùǈǒƵ ǏùùùùùùùǄƵ Ɨùùùùùùùǒǈåíǒǆ Ɨùùùùùùùƪåïí ƗùùùùùùùƮƓƤǃå ñïåíùùùùùùùǆǃå ǑùùùùùùùƼ ÿǒïǒíùùùùùùùǆ

 ÜÿƓǆƵ ǑƼ ƗƮƓƤǃåîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ ÜõƪāǕå ûïƬǃå ƗƶǆƓƞ Ü 

77. ) .ýƓùùùùùǆá ÜƗõùùùùùƬƿ2016 çðùùùùùǒǆǃå ûùùùùùǒǀơƙǃ ăïùùùùùǂƽǃå ýƓùùùùùǆǃå ñáï ïǒāùùùùùõƙǃ Ɨùùùùùơïƙǀǆ Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùùƪå .(
 ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙǃåïǒƙƪƞƓǆ ƗǃƓƪïƗƶǆƓƞǃå Ü .ÿǒõƪǄƼ Üçðƺƕ ƗǒǆǚƪǗå 

78. ) íǆơá Ü ăíïǂǃå2004 : (ƕƙǐìƟǁä ƕǐƨîìǄǁä æîäìǕä . çïǋƓǀǃå Ü æƙǂǃå þǃƓƵ Ü 

79. ) íƓùùùùùùǌǈ íùùùùùùǆơǆ ÜÿƓùùùùùùƿāǄǃå2012 ÜƗùùùùùùǒǃāíǃå ïǒǒƓùùùùùùƶǆǃå ßāùùùùùùư ǑùùùùùùƼ ëïùùùùùùƙǀǆ ïāùùùùùùƮƙ :( ƕøøøøøøƟĀîôà
ǇäîĀƗǀì.Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ÜĂïǀǃå þá ƗƶǆƓƞ Ü 

80. ) íùùùùùùùùǆơá ÜïǋƓùùùùùùùùǆ2007 :(çƑøøøøøøøøǄõǆǄǁä îǐĀøøøøøøøøôƗ- ùùùùùùùùǃå ðùùùùùùùùǒǆƙǃåā ƗùùùùùùùùǄǂǒǌǃå çïåíǗ ǑùùùùùùùùǆǄƶǃå ýǒǃí
 Üïǒǒƺƙǃå çïåíȒåā ăïåíǗåǗå ÜƗƵƓƕõǄǃ çíǒíƞǃå ƗƶǆƓƞǃå ïåí.ïƮǆ ÜƗǒïíǈǂƪ 

81. ) Ǒùùùùùùùùưåïā Ü íùùùùùùùùǆƓơ Üæùùùùùùùùƶƙǆ2010 ðùùùùùùùùǒǆƙǆǃå ǑƶǆƓùùùùùùùùƞǃå ǑùùùùùùùùƼ Ɠùùùùùùùùǋïƛáā ƗùùùùùùùùǒíƓǒïǃå .(Ĳ  Ɨùùùùùùùùƪåïí
 ïǆƙâùùùùùùǆǄǃ þíùùùùùùǀǆ éùùùùùùơƕ Ü ƗǒùùùùùùƪíƓǀǃå ƗùùùùùùƶǆƓƞ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǒƶǆƓƞǃå èåíƓùùùùùùǒǀǃå ÿùùùùùùǆ ƗùùùùùùǈǒƵ ßåïǔùùùùùùǃ ƗùùùùùùǒïƓƕƙƤå

ǃåƗǒƕïƶǃå èƓƶǆƓƞǃå éǃƓƛǃå Ǒƕïƶ- . ïƮǆ Ü ûƓƼǓåā èƓǒíơƙǃå 

82. ƗǒǆƓùùùùùùùƪ Üüǒǂùùùùùùùƪā ÿƓǆǒǄùùùùùùùƪ Üÿǒðùùùùùùùǆǃå )2015Ǘå õǒùùùùùùùõƤƙǃå ïāí :(ïƕǆƼāùùùùùùùǈ Ü ǑùùùùùùùƼ Ǒƞǒƙåïƙùùùùùùùƪ
 ÜǑǃƓùùùùùƶǃå þǒùùùùùǄƶƙǃå ǑùùùùƼ èƓùùùùùƪƪâǆǃå ßåíá ðùùùùǒǆƙƕøøøøǐƙƟƓ ƕøøøøøƽîĀ  ðùùùùùǒǆƙǃå" ÿåāùùùùùǈƶƕ Ǒùùùùƪåïí þāùùùùùǒǃ Ɨùùùùùǆíǀǆ

èƓùùùùùùǒǄǂǃåā èƓùùùùùùƶǆƓƞǃå ǑùùùùùùƼ ǑǆǒíƓùùùùùùǂǕå- ǒơǚùùùùùùƮã ýƤåíùùùùùùǆā Ăâï Üçðùùùùùùƹ ÜƗǒǆǚùùùùùùƪǗå ƗùùùùùùƶǆƓƞǃå Ü"Ɨ
.ÿǒõƪǄƼ 

83. )Ǒùùùùùùùõƶǆǃå íùùùùùùùƕƵ úùùùùùùùƪāǒ ÜǏƽõùùùùùùùƮǆ2002 ÿǒùùùùùùùƪơƙǃ ýƤíùùùùùùùǆǂ ƗùùùùùùùǒǄǒāơƙǃå çíƓùùùùùùùǒǀǃå æāǄùùùùùùùƪá :(
 ÜïùùùùùùùƮǆ ǑùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùƪïíǆǃå ïǒíùùùùùùùǆ ßåíá æîäìǕäĀ ƕøøøøøøøǆîƑƾǄǁä ƕøøøøøøøǐƓîƗǂǁ ƕǐîøøøøøøøƬǄǁä ƕøøøøøøøǐƴǄƜǁä ƕøøøøøøøǂƜǄ

ƕǐǄǐǂƴƗǁäó ÜƴƕƓƪǃå ííƶǃå Ü139-202. 
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84. ) þƓùùùùùùùùùùƪơ Üúāïùùùùùùùùùƶǆ2012ùùùùùùùùùùƶǆƓƞǃƓƕ Ɨùùùùùùùùùùǒƕïƙǃå èƓùùùùùùùùùǒǄǂ ïāí :( ƗùùùùùùùùùùǆíƤ ǑùùùùùùùùùùƼ ƗǒǈǒõùùùùùùùùùƪǄƽǃå èƓ
 ÜƓǌƙîƙƓùùùùùùùƪá ïùùùùùùùöǈ Ɨùùùùùùùǌƞā ÿùùùùùùùǆ ǑùùùùùùùǄơǆǃå ƴùùùùùùùǆƙƞǆǃåîǐƗøøøøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøøøøƨî Üçðùùùùùùùƺƕ ïùùùùùùùǋðǕå ƗùùùùùùùƶǆƓƞ Ü

.ÿǒõƪǄƼ 

85.  ÜƗùùùùùùùǄƕƓǀǆã) æƓùùùùùùùǌǒ2009 ÜƗùùùùùùùǃƓõƕǃå Ɨùùùùùùùǆðá úùùùùùùùǒƽƤƙ ǑùùùùùùùƼ çïǒƺùùùùùùùƮǃå èƉùùùùùùùƬǈǆǃå ïāí :( ƕøøøøøøøƽîĀ
ƕøøøøǐǄǂƳ  çïùùùùƙƽǃå ǑùùùùƼ ýǒƺùùùùƬƙǄǃ Ǒùùùùƕïƶǃå Ăíùùùùƙǈǆǃå Ǐùùùùǃã Ɨùùùùǒƕïƶǃå ýùùùùǆƶǃå Ɨùùùùǆöǈǆ ýùùùùƕƿ ÿùùùùǆ Ɨùùùùǆíǀǆ19-
21/10Ü .èāïǒƕ ÜýǒƺƬƙǄǃ Ǒƕïƶǃå Ăíƙǈǆǃå 

86. ) þǒǋåïùùùùùùƕã Ɠùùùùùùưï ÜǑùùùùùùƞǒǄǆǃå2012 :(úøøøøøøǐƓôƗǁäĀ ƕøøøøøøǐîõǆǁä þǐøøøøøøƓ ǏøøøøøøƨƨáǄǁä ïøøøøøøǐǄƗǁä æîäìâ Ü
.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ æƙǂǃå þǃƓƵ 

87. ) þǒǋåïùùùùùùùƕã Ɠùùùùùùùưï ÜǑùùùùùùùƞǒǄǆǃå2016 ßāùùùùùùùư ǑùùùùùùùƼ ýùùùùùùùƑƓơ ƗùùùùùùùƶǆƓƞƕ ƗùùùùùùùǒǆǄƶǃå þƓùùùùùùùƪƿǕå ïǒāùùùùùùùõƙ :(
 Üðùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ïǒǒƓùùùùùùƶǆ ƕøøøøøøǐƓîƗǁä üƓƾƗøøøøøøƨǄ ƕøøøøøøǂƜǄƕøøøøøøǐƓîƴǁä) íùùùùùùǄƞǆ Ü23) ííùùùùùùƶǃå Ü(100 ó Ü(

 ó63-204.ïƮǆ Ü 

88.  ÜǑǈǆāùùùùùùùùùùǆǃå) ßƓùùùùùùùùùùǈǋ íùùùùùùùùùùƞƓǆ2014 ûùùùùùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùùùùùƼ ÿǒǄǆƓùùùùùùùùùùƶǄǃ ƗùùùùùùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùùùùùùƮƤǃå ïùùùùùùùùùùƛá :(
ÿƓùùùùùǆƵ Ɨùùùùùǈǒíǆƕ ƗùùùùùǒǈíïǕå ƗùùùùùùƮƓƤǃå èƓùùùùùƶǆƓƞǄǃ ƗǒǄƕǀƙùùùùùƪǆǃå èƓùùùùùǌƞāƙǃå-  Ü Ɨùùùùùǒǀǒƕõƙ Ɨùùùùùùƪåïí ƕøøøøøøǂƜǄ

ƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǂǁ ìäìƸƓ ƕǐǂǀ) ííƶǃå Ü41 ó Üûåïƶǃå Ü (331 Ĳ 356. 

89. ) ÿƓùùùùùùùùùùƪƹ Üăïùùùùùùùùùǆƶǃåā íùùùùùùùùùùǆơǆ ÜïùùùùùùùùùƮƓǈ2011 ƗùùùùùùùùùùƕǄõ Ăíùùùùùùùùùùǃ çíƓùùùùùùùùùǒïǃå óƑƓùùùùùùùùùùƮƤ ñƓùùùùùùùùùǒƿ :(
 ÜƗùùùùǈïƓǀǆ Ɨùùùùƪåïí ƗùùùùǒíƓǒïǃå ýƓùùùùǆƵǕå ǑùùùùƼ Ɠùùùùǋïƛáā ýƓùùùùǆƵǕå çïåíã ǑùùùùƼ ƓùùùùǒǄƶǃå èƓùùùùƪåïíǃå ƕøøøøƴǄƑƜ ƕøøøøǂƜǄ

ƕǐǆĀǆƑƾǁäĀ ƕǐìƑƬƗƽǗä ýĀǂƴǂǁ úƪǄì íǄƞǆǃå Ü27 ó ó Üƴƕåïǃå ííƶǃå Ü139- 168. 

90. ) ƗùùùùùùùùùǄǌǈ ÜþùùùùùùùùƬƓǋā èùùùùùùùùùƼïǒǆ ÜúùùùùùùùùƮƓǈ2010 ï :( ñïåíùùùùùùùùùǆǃƓƕ ðùùùùùùùùùǒǆƙǃå ûùùùùùùùùǒǀơƙǃ Ɨùùùùùùùùùơïƙǀǆ Ɨùùùùùùùùǒâ
 ÜƗùùùùǒǃāíǃå ðùùùùǒǆƙǃå ðƑåāùùùùƞ ßāùùùùư ǑùùùùƼ ƗǒïùùùùƮǆǃåƕøøøøǐƳƑǄƗƜäĀ ƕøøøøǐĀƓîƗ çƑøøøøƨäîì ƕøøøøǂƜǄ) íùùùùǄƞǆǃå Ü3 Ü(

) ííƶǃå16 ó ó Ü(1- 31. 

91. )ïƓƙùùùùùùùƪǃå íùùùùùùùƕƵ ÜǑùùùùùùùǄƶǃåā ðǒƓùùùùùùùƼ ÜïƓùùùùùùùƞǈǃå2010 :(æîǐƸøøøøøøøƬǁä üƑøøøøøøøǄƳǓä æîäìȐäĀ æìƑøøøøøøøǐîǁä ïåí Ü
.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå 

92. ǈþùùùùùùƞǈ Üþùùùùùùƞ ) íāùùùùùùùƕƵ2011 :(Ǖä æìƑøøøøøøøǐƾǁäþĀîøøøøøøøƪƴǁäĀ ìøøøøøøøƟäĀǁä þîøøøøøøøƾǁä Ǐøøøøøøøƺ ƕøøøøøøǐîäì ïåí Ü
 ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ßƓƽƮǃåĲ .ÿíïǕå 
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93. ) þǃƓùùùùùùƪ ßƓǆùùùùùùƪá Üïāùùùùùùƪǈǃå2010 ðùùùùùùǒǆƙǃå ûùùùùùùǒǀơƙ ǑùùùùùùƼ ƗùùùùùùǆǄƶƙǆǃå Ɨùùùùùùǆöǈǆǃå óƑƓùùùùùùƮƤ ïùùùùùùƛá :(
Ǒùùùùùùùùƪƪâǆǃå-  ÜƗùùùùùùùùǒǈíïǕå ǑùùùùùùùùǆǄƶǃå éùùùùùùùùơƕǃåā ǑǃƓùùùùùùùùƶǃå þǒùùùùùùùùǄƶƙǃå çïåðā ǑùùùùùùùùƼ Ɨùùùùùùùùǒǀǒƕõƙ Ɨùùùùùùùùƪåïí ƕǁƑøøøøøøøøƨî

ǄîǐƗƨƜƑ.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ ÜõƪāǕå ûïƬǃå ƗƶǆƓƞ Ü 

94. ) íùùùùùǆơǆ íåïùùùùùǆ ÜǑǆùùùùùƬǈǃå2017 èƓƵāïùùùùùƬǆǃå ßƓùùùùùƬǈǗ Ɨùùùùùǒǈǃå ǑùùùùùƼ ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃå ïùùùùùƛá :(
Ɨùùùùǒǈǆǒǃå Ɠùùùùǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāùùùùǄƶǃå ƗùùùùƶǆƓƞƕ ƗùùùùǒïåíǗå þāùùùùǄƶǃå èƓùùùùƮƮƤƙ ƗùùùùƕǄõ Ăíùùùùǃ ƗùùùùǒíƓǒïǃå ƕøøøøǂƜǄǁä Û

ǏƴǄƑøøøøøøƜǁä ýǐøøøøøøǂƴƗǁä Ǐøøøøøøƺ æìĀøøøøøøƜǁä þƑǄøøøøøøƮǁ ƕøøøøøøǐƓîƴǁä íùùùùùùǄƞǆ Üÿǆǒùùùùùùǃå Ü10 Ü ííùùùùùùƶǃå31 ó ó Ü
103-119. 

95. ) ƓƕùùùùùùùùùƮ Üæùùùùùùùùùǒƞǈā ýƓùùùùùùùùùƕǈ Üíåïùùùùùùùùùǆǃåā ÿƓõǄùùùùùùùùùƪ ÜýùùùùùùùùùƼāǈǃå2011 óƑƓùùùùùùùùùƮƤǃå ïƼåāùùùùùùùùùƙ Ăíùùùùùùùùùǆ :(
 Ăíùùùùùǃ ƗùùùùùǒíƓǒïǃåƗùùùùùǒïåíǙå èåíƓùùùùùǒǀǃå-  ƗùùùùùǒǆǄƶǃå þƓùùùùùƪƿǕå ßƓùùùùùƪâï ÿùùùùùǆ ƗùùùùùǈǒƵ ßåïǓ ƗǒƵǚõƙùùùùùƪå Ɨùùùùùƪåïí

 ÜýùùùùùƮāǆǃå ƗùùùùùƶǆƓƞ ǑùùùùùƼƕǐǂƓƾƗøøøøøƨǄ èĀøøøøøƟƓ ƕøøøøøǂƜǄ Üÿāùùùùùƛǚƛǃåā ƴùùùùùƕåïǃåā ÿāùùùùùƛǚƛǃåā éùùùùùǃƓƛǃå ííùùùùùƶǃå Ü
 ó ó11-32. 

96. ) æùùùùùùùùƙåï ýƓùùùùùùùùǆǂ ÜýùùùùùùùùƼāǈ2015 ÿǒǄǆƓùùùùùùùùƶǄǃ Ǒƽǒöāùùùùùùùùǃå ßåíǕå ǏùùùùùùùùǄƵ ăïåíǗå õƓƕùùùùùùùùưǈǙå ïùùùùùùùùƛá :(
 Üçðùùùùƺƕ ƗǒǆǚùùùùƪǗå ƗùùùùƶǆƓƞǃå ÜïǒƙùùùùƪƞƓǆ ƗǃƓùùùùƪï Üçðùùùùƹ ÷Ɠùùùùõƿ ǑùùùùƼ Ɨùùùùǒǆāǂơǃå ƗùùùùǒƶǆƓƞǃå èƓùùùùǒǄǂǃå ǑùùùùƼ

.ÿǒõƪǄƼ 

97. ) ǑǈƓùùùùùùùǆá Üïāùùùùùùùƕƹā ǑǈǒƕïùùùùùùùƬǃå Ǒùùùùùùùǃǚǌǃå ÜǑùùùùùùùǃǚǌǃå2012 èƓùùùùùùùùƕǄõƙǆā ðùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ýƤíùùùùùùùǆ :(
ùùùùƶǆƓƞ ǑùùùùƼ Ǌùùùùǀǒƕõƙ ÜçïāùùùùƮǈǆǃå ƗƕøøøøǐƓîƴǁä ƕøøøøǐƓîƗǁä üƓƾƗøøøøƨǄ ƕøøøøǂƜǄ) íùùùùǄƞǆ Ü20) ííùùùùƶǃå Ü(82 Ü(

 ó ó10-142.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå Ü 

98. ) íǆùùùùùùùùƮǃå íùùùùùùùùƕƵ ÿǒùùùùùùùùƽǈ Üñǈāùùùùùùùùǒ2016 ƗùùùùùùùùǃƓǂā ñïåíùùùùùùùùǆ ǑùùùùùùùùƼ ðùùùùùùùùǒǆƙǃå çïåíã ƗùùùùùùùùǒǃƓƶƼ Ɨùùùùùùùùƞïí :(
 ÜƓùùùùǌǒǆǄƶǆ Ăíùùùùǃ Ɨùùùùǒǆǒöǈƙǃå ƗùùùùǀƛǃƓƕ ƓùùùùǌƙƿǚƵā çðùùùùƹ èƓùùùùöƼƓơǆƕ éāùùùùƺǃåîǐƗøøøøƨƜƑǄ ƕǁƑøøøøƨî ƗùùùùƶǆƓƞ Ü

ǒõƪǄƼ Üçðƺƕ ïǋðǕå.ÿ 
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) úƟǂǄ1( ƕǐǁĀǓä ƑǊƗîĀƬ Ǐƺ ƕǆƑƓƗƨǗä 

äkkkkkkkkkkkkkġåĭÃ ÊkkkkkkkkkkkkkĂęÄÕ- Éækkkkkkkkkkkkką 
 

             
 ÄkkkkkkkkkkkĪĖĂĕÃ ËÄkkkkkkkkkkkéÃãàĕÃ ÉßÄkkkkkkkkkkkĚā 

 

ÊkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkĪÇņĕÃ ÊkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkĪĖđ 
 

ÊkkkkkkkkkkkkkĪÇņĕÃ ēĤkkkkkkkkkkkkkñ¹ Ękkkkkkkkkkkkkêč 
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ƕǆƑƓƗƨä ýǐǀƟƗ 
 

/üƮƑƻǁä îĀƗǀìǁä ..................................................................................    ÛÛÛȮ ûõƻƟ 
     222ŀíäıĄçŃ Tã êµăŃ ĸĲŊĶġ ķŒĊĵã 
  :ÿåāǈƶƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí ßåïƞƎƕ éơƓƕǃå þāǀǒ " çƑǐǂǀǁä Ǐƺ ƕǐîäìǗä çäìƑǐƾǁä āìǁ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä îƺäĀƗ ƕƜîì

ïǐǄƗǁä æîäìƌƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐƓĀǆƜǁä çƑõƺƑƟǄǁƑƓ ƕǐǄĀǀƟǁä " ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǃå èƓƕǄõƙǆǃ ǙƓǆǂƙƪå üǃîā
Ɨǒƕïƙǃå ýāƮá ïǋðǙå ƗƶǆƓƞ ÿǆ ûǒǀơƙǃā Ü áíǋå éơƓƕǃå íƵá ÜƗƪåïíǃå úÿǒƙǈƓƕƙƪå : 

     ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǃāǕå :ƗǒíƓǒïǃå óƑƓƮƤǃå  āƙ)ÿǆ ÿāǂƙ25 (çïƓƕƵÜ ) ǏǄƵ ƗƵðāǆ5 :Ǒǋ èǙƓƞǆ ( ýǒǆǃåā íåíƶƙƪǙå
çïõƓƤǆǃå āơǈ )5 ÜèåïƓƕƵ (ëƓƞǈǃå ǑƼ Ɨƕƹïǃå )5 ÜèåïƓƕƵ (ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå )5 ÜèåïƓƕƵ (ýǆƶǃå āơǈ ÷ƓƼíǈǙå )5 (
 ÜèåïƓƕƵýâƓƽƙǃåā þåðƙǃǙå )5.èåïƓƕƵ ( 

  :ƗǒǈƓƛǃå ƗǈƓƕƙƪǙå Ɠǆá ãíåðǒǆƙǃå çï  āƙ) ÿǆ ÿāǂƙ24 (çïƓƕƵ Ü) ǏǄƵ ƗƵðāǆ4:Ǒǋ èǙƓƞǆ ( Ǘåā çíƓǒǀǃå çïåí)7 (
 ÜèåïƓƕƵƗǒïƬƕǃå ïíåāǂǃå ïǒāõƙ )5 ÜèåïƓƕƵ ( þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå)6èåïƓƕƵ ( Ü ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤ)6èåïƓƕƵ ( . ÿƋƕ ĄƓǆǄƵ

 ÿǆ ÿāǂƙǒ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆƗǒǆāǂơǃå èƓǒǄǂǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ǈƞǃå ÿǒõƪǄƼ èƓöƼƓơǆƕ.Ɨǒƕā 

  ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ çïƕƤ ÿǆ Ǌƕ ÿāƶƙǆƙƙ Ɠǆǃ åïöǈāþïǂƙǃå Ǐƞïǒ ÜǑǆǄƶǃå éơƕǃåā þǄƶǃå ƗǆíƤ ÿǆ þǂǈƵ ǉƓǈíǌƵ Ɠǆǃā Ü  ÿǆ
 þǂƙíƓǒƪþǒǂơƙƕ ƗǈƓƕƙƪǙå  ëåïƙƿåā ÜƗƹƓǒƮǃåā ƗƺǄǃå éǒơ ÿǆ ƓǌƙƕƪƓǈǆā èǙƓƞǆǄǃ èåïǀƽǃå ßƓǆƙǈå éǒơ ÿǆ Ǌǈāïƙ Ɠǆ
 ĄƓƕƪƓǈǆ ýǒíƶƙǃå āå ƗƼƓưǗå éǒơ ÿǆ Ƌƙǃ.ƗƕƪƓǈǆǃå çíāƞǃƓƕ ǑƑƓǌǈǃå ƓǌǄǂƬ ƗǈƓƕƙƪǙå îƤ 
  ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ǏǄƵ úïƬǆǃå ÿƋƕ ƓǆǄƵ ƓƹǕå ýƓǆǂ æǒǌƮ :ïāƙǂíǃå Ü  íāƪǕå ǑǄƵ ðǒƓƼ :ïāƙǂíǃå ā. 

 

222ĄŉĀĮîĵãŃ ķã£ùőã Ĭáäĩ ĳńèĮç ãńĶĖĪíŃ 

 
Ƒǐƙǘƙ ýǀƟǄǁä ýƨä òƬƢƗǁä ƕǐǄǂƴǁä ƕƜîìǁä üǄƴǁä þƑǀǄ 

    

                                                                            /èƟƑƓǁä ïƪǃå íǆơǆ þïǂá  
                                                             /üäĀƜ 0595672221    
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ƕǆƑƓƗƨǗä 

 
ƕǐǁĀà çƑǆƑǐƓ :üĀǓä ýƨƾǁä .Ƶ ƴưā āƞïå ÜýǒǄơƙǃåā ƗǈïƓǀǆǃå ßåïƞǗ Ɨǒïāïư èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋā) Ɨǆǚ

)(ãϟЂϝзгЮϜ ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϒ.(Ɨƿíƕ èƓƹåïƽǃå ǊƑƕƶƙā Ü 
 

¶ ĘéıÃ (ħãÄĪÎÝÃ) ...........................: ĔĚĂĕÃ ěÄĒę       .......................... 
 

¶ ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä: 

Ã .амЯϠϸ 

  Ã.ñāǒïāǃƓǂƕ 
Ã  .ïǒƙƪƞƓǆ 
Ã  .ǉåïāƙǂí 

¶ ǏƻǐõĀǁä ǍǄƨǄǁä 
Ã .рϼϜϸϖ 

  Ã.ǑǆǒíƓǂá 

¶ ä çäĀǆƨƕǄìƢǁ 

  Ã  ÿǆ ýƿá5 .èåāǈƪ 
Ã   ÿǆ5  ÿǆ ýƿá Ǐǃã10 .èåāǈƪ 
Ã мл .ϼϪЪϓТ ϤϜмжЂ 

¶ ƕǐǂǀǁä 

  Ã .Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄƶǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂǃå 
Ã  .Ɨǒǈǀƙǃå ÿǒõƪǄƼ ƗǒǄǂ 
Ã .пЊЦцϜ ЙвϦϮв ϣтЯЪ 
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:ƕǆƑƓƗƨǗä îĀƑƟǄ :ǏǆƑƙǁä ýƨƾǁä 

 ƴưā ǏƞïǒƗǆǚƵ )(ã þƓǆá ƗǒǃƓƙǃå èåïǀƽǃå ÿǆ çïǀƼ ýǂ .þǂƙǀƼåāǆ Ɨƞïí æƪơā 

# æîƾƻǁä 

þĊǂơǆǃå ăáï 

çïǀƽǃå ëāưā Ăíǆ 
 õƓƕƙïǙå Ăíǆ
ýƓƞǆǃƓƕ  ýǒíƶƙ

ƗƹƓǒƮǃå 
Ɨơưåā 

 ïǒƹ
Ɨơưåā 

õƕƙïƙ õƕƙïƙ Ǚ 

ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä :üĀǓä îĀƟǄǁä 
æîôƑƢǄǁä ĀƟǆ üǐǄǁäĀ ìäìƴƗƨǗä :üĀǓä üƑƜǄǁä 

1.  ƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǆƪƓơ èåïåïƿ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå îƤƙƙ.ýǆ      

2.  
Ǐùùùùùùùǃã ƗǄǂùùùùùùùƬǆ ăá Ɨùùùùùùùǌƞåāǆ íùùùùùùùǈƵ ýùùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùùƼ ÿāïǆƙùùùùùùùƪǒ ÿá 

ýơƙ. 
     

3.  .Ɨƕāƪơǆǃå çïõƓƤǆǃå ÿǆ Ąåïíƿ ñïƓǆƙ      
4.  .ïõƓƤǆǃå úǄƤ ÿǆǂƙ ëƓƕïǕå þöƵá ÿá ÿǆâƙ      
5.  .ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ íǒíƞ ƴưā ăá ƴǆ úǒǂƙǃå ƴǒõƙƪƙ      

êƑƜǆǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁä :ǏǆƑƙǁä üƑƜǄǁä 
1.  Ƽ íƓǌƙƞåā íƞƕ ýǆƶƙ.úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýǒƕƪ Ǒ      
2.  .öơǃå ǏǄƵ ñǒǃā èåïíǀǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ëƓƞǈǃå ÿá ÿǆâƙ      

3.  .ýƬƽǄǃ þǄƙƪƙ Ǚā ëƓƞǈǃå ǏǄƵ ĄƓǆƑåí ïƮƙ      
4.  .ïåïǆƙƪƓƕ ƓǌƙåïƓǌǆ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ïāõƙ      
5.  .úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ɠǌƶƪāƕ Ɠǆ ýîƕƙ      

ðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁä :èǁƑƙǁä üƑƜǄǁä 
1.   æǄƺƙƙ.Ɨǃāǌƪƕ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ǏǄƵ çíƓǒǀǃå      
2.  .ïǒāõƙǃåā ðƓƞǈǗå ǏǄƵ Ɠǌƙåïíǀƕ ûƛƙ      
3.  .ǑưƓǆǃå æïƓƞƙ ÿǆ çíǒƽƙƪǆ ííïƙ ÿāí þƓǆǖǃ Ǒưǆƙ      
4.  .ÿǒïƤǓå èǚǂƬǆ ýơ æǄõǒ ƓǆíǈƵ Ɨǒƶƿåā ĄǙāǄơ þíǀƙ      

5.  
 þǌƙƓùùùùùùǌƞāƙ úǚƙùùùùùùƤå ǏùùùùùùǄƵ ƴùùùùùùǒǆƞǄǃ ÿùùùùùùǆà ƴùùùùùùƞïǆ Ɠùùùùùùǌǈá ÿǆâùùùùùùƙ

.þǌƑåïàā 
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# æîƾƻǁä 

þĊǂơǆǃå ăáï 

çïǀƽǃå ëāưā Ăíǆ 
 õƓƕƙïǙå Ăíǆ
ýƓƞǆǃƓƕ  ýǒíƶƙ

ƗƹƓǒƮǃå 
Ɨơưåā 

 ïǒƹ
Ɨơưåā õƕƙïƙ õƕƙïƙ Ǚ 

üǄƴǁä ĀƟǆ öƑƺìǆǗä :ƲƓäîǁä üƑƜǄǁä 
1.  .ýǆƶǃå ƗƶǒǄõ ǑƼ ÿāǂƙ ÿá ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ýưƽƙ      
2.  .Ǌǒǃã ýƮƙ Ǐƙơ ƗõƤ úíǋ ýǂǃ ƴưƙ      

3.   Ǒùùùùùƙǃå ƗǒƑƓǈƛƙùùùùùƪǙå ƗõùùùùùƬǈǕå ƗùùùùùƼƓǂ āùùùùùơǈ çïíƓùùùùùƕǆǃå áíùùùùùƕǆƕ ÿǆâùùùùùƙ
.úåíǋǕå ûǀơƙ 

     

4.   ïǒāùùùùùùùùùùõƙǃå ǏùùùùùùùùùùǄƵ óïùùùùùùùùùùơǒ ăîùùùùùùùùùǃå ǑǄǒāùùùùùùùùùùơƙǃå õǆǈùùùùùùùùùùǃå ƴùùùùùùùùùƕƙƙ
 ïǒǒƺƙǃåā.ýưƼǖǃ 

     

5.  .ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ýāƋƕ ĄǙāá èåïāõƙǃå ƴƕƓƙƙ      
üáƑƻƗǁäĀ ýäïƗǁǗä :ðǄƑƢǁä üƑƜǄǁä 

1.  .ýǆƵ ýǂǃ ƗơǒơƮǃå Ɨǒåíƕǃå ýâƓƽƙǃå ïƕƙƶƙ      
2.   .ßƓõƤǕå ÿǆ þǄƶƙƙ ƓǆíǈƵ çíƓƶƪƕ ïƶƬƙ      
3.  .ëƓƞǈǃå ëƓƙƽǆ āǋ ïǆƙƪǆǃå ïǒāõƙǃå ÿá ÿǆâƙ      
4.  å ǏǄƵ ýǆƶǃå ûǒïƼ ƴƞƬƙ.÷íƕǆǃå ïǒǂƽƙǃ      
5.  .ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛā òƋƞ ƗõƓƕïƕ çíǒíƞǃå úƿåāǆǃå Ǌƞåāƙ      

ïǐǄƗǁä æîäìâ :ǏǆƑƙǁä îĀƟǄǁä 

1.  
 ƴùǒǆƞ ǏǄƵ ăïåíǗå ýǆƶǃå ÿǒƪơƙǃ Ɲǆåïƕ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ƴưƙ

.ăïåíǗå ýǆƶǃå ǑƼ ðǒǆƙǃå øāǄƕǃ èƓǒāƙƪǆǃå 
     

2.  õƙā èƓǒƓƽǂǃåā æǋåāǆǃå çïåíǗ ƗǄǆƓǂƙǆ ĄƓõõƤ íƶĈƙ.Ɠǋïǒā      
3.  .ðǒǆƙǃå èƓƕǄõƙǆ ßāư ǑƼ Ɨǒƽǒöāǃå èƓƞƓǒƙơǙå ííơƙ      
4.  .Ɠǋðǒǆƙā ƗǒǄǂǃå ïǒāõƙ õõƤ îǒƽǈƙ ƴƕƓƙƙ      

5.  
Ǖå ƗùùùõƤǃå ûùùùƛƕǈƙ ÿùùùǆ ƗùùùǒïåíǗå çíƓùùùǒǀǃå ƓùùùǋƓǈƕƙƙ Ǒùùùƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùƪ

.çíǒƽƙƪǆǃå úåïõǕå ƴǒǆƞ èƓƞƓǒƙơå 
     

6.  
ǆ ƴǆƙƞǆ ÜƗƕǄõ ÜÿǒǒǆǒíƓǂá) úåïõǕå ƴǒǆƞ üïƬĈƙ ûāùƪ ÜǑǄơ

.Ɨǒïǒāõƙǃå ƗõƤǃå íåíƵã ǑƼ (ýǆƶǃå 
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# æîƾƻǁä 

þĊǂơǆǃå ăáï 

çïǀƽǃå ëāưā Ăíǆ 
 õƓƕƙïǙå Ăíǆ
ýƓƞǆǃƓƕ  ýǒíƶƙ

ƗƹƓǒƮǃå 
Ɨơưåā 

 ïǒƹ
Ɨơưåā õƕƙïƙ õƕƙïƙ Ǚ 

7.  
 èƓùùùǒƓƹ ƗƹƓǒùùùƮƕ ßíùùùƕǃå ýùùùƕƿ ƗùùùǒƞïƓƤǃåā ƗùùùǒǄƤåíǃå ƗùùùƑǒƕǃå ýùùùǄơƙ

 .Ɨƪƪâǆǃå úåíǋáā 
     

8.   .ÿǒǒïåíǗåā ÿǒǒǆǒíƓǂǕå ÿǆ ðǒǆƙǆǃå ßåíǕå æƓơƮá þĊïǂĈƙ      

9.   
 ýāùùùùǄơǃå ƴùùùùưƙā ƗǒǄƕǀƙùùùùƪǆǃå èǚǂùùùùƬǆǃƓƕ ƗùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùǒǀǃå Ƌùùùùƕǈƙƙ

å ƗǒǄǆƶǃå .Ɠǌǃ ƗƕƪƓǈǆǃ 
     

10.  
 ƗùǒǄǂǃå èƓǒƞǒƙåïƙùƪå ÿá ÿùǆ íùǂƋƙǄǃ ßåíǕå èåïùƬâǆ þåíƤƙùƪå þƙǒ

.ƠǒơƮ āơǈ ǏǄƵ îƽǈƙ 
     

11.  
 ßāùùư ǑùùƼ Ɨǆåíƙùùƪǆǃå Ɨùùǒǈǌǆǃå ƗùùǒǆǈƙǄǃ Ɲǆåïùùƕā õùùõƤ ƴùùưā þƙùùǒ

.ßåíǖǃ Ǒƙåîǃå þǒǒǀƙǃå ƝƑƓƙǈ 
     

12.  
 ƗƶƞùùƬǆǃå Ɨùùƛǒíơǃå ñǒïíùùƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙùùƪå ƗùùǒïåíǗå çíƓùùǒǀǃå þƵíùùƙ

å ǏǄƵ.æǒïƞƙǃåā éơƕǃ 
     

13.   .ýǆƵ Ɲǆåïƕ Ǐǃã ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƓǌƼåíǋá ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå þƞïƙƙ      
14.  .þǌƙƓǆǌǆ ðƓƞǈã ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒǂǆƙǃ ƗǒƼƓǂ èƓǒơǚƮ Ơǈǆƙ      
15.  .ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ǑƼ Ɨƛǒíơǃå èƓǒǈǀƙǃå þíƤƙƪƙ      
16.  .èƓǒǄǆƶǃå ïǒāõƙ ƗõƬǈá ǑƼ ïƓǂƙƕǙå ƴĊƞƬƙ      
17.  öǈ úöāƙ.ƓǌƼåíǋá þƵíǃ èƓǆāǄƶǆǃå þ      
18.  .ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆưƙ Ɨǒǆǒāǀƙ Ɲǆåïƕ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ƴưƙ      
19.  .ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓǂƼǕå ýíƓƕƙ ǏǄƵ óïơƙ      

20.   ýùƛǆǕå ïƓǆƛƙùƪǙå ýǚùƤ ÿùǆ ÷åíƕǗå óïƼ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå íǒðƙ
 .Ɠǌǒíǃ èƓǆāǄƶǆǃå íïåāǆǃ 

     

.. ƕǂƏƨǓä çǊƗǆäýǀǆĀƑƴƗǁ ăäîǀƪ .. 
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) úƟǂǄ2( þǐǄǀƟǄǁä ÞƑǄƨƉƓ ƕǄƏƑƽ 

 

 

 

.ý ýƨǗä üǄƴǁä þƑǀǄ 

1.  .í  å þƬƓǋ íǆơǆƓƹ ϼкϾъϜ ϣЛвϝϮ 

2.   .áíåâƼ .í ǑǄƵ ðƞƓƶǃå ƗǒǆǚƪǙå ƗƶǆƓƞǃå 

3.  í . íǆơȰíƕƵ ÿå ǑƼāƮǃå  ϣтвыЂъϜ ϣЛвϝϮЮϜ 

4.  í . Ǒǈƞíǃå ǑǄƵ íƓǒå ϣЛвϝϮЮϜ ϣтвыЂъϜ 

5.  î . ÿåíǄƬ ýƓǆǂ ðǒƓƼ ыЂъϜ ϣЛвϝϮЮϜϣтв 

6.   åíǈï . í íƕƵïǒïƬ  пЊЦъϜ ϣЛвϝϮ 

7.  Ȱ úǄƤ þǒǋåïƕå íāǆơǆ .í пЊЦъϜ ϣЛвϝϮ 

8.  ïƓƞơǃå ÿǒƪơ íƑåï .í пЊЦъϜ ϣЛвϝϮ 

9.  ǑƞƓǈ .í æƞï ïǂƪ ǏƮƿǙå ƗƶǆƓƞ 

10.  æǒíå .í þǃƓƪ ƓƹǙå ǏƮƿǙå ƗƶǆƓƞ 

11.  .í ïǒǈǆ ÿƪơ çïāǀƬ ƗƶǆƓƞ Ɨơāƙƽǆǃå ñíǀǃå 

12.   êïƼ .í þǒǋåïƕåáāƕ ƗǃƓǆƬ ЧЮϜ ϣЛвϝϮϣϲмϦУвЮϜ Ѐϸ 

13.  ÿåāïǆ .í íǒǃā ăïƮǆǃå Ɨơāƙƽǆǃå ñíǀǃå ƗƶǆƓƞ 

14.  þǒǋåïƕå .í êïƼ áāƕ ƗǃƓǆƬ Ɨơāƙƽǆǃå ñíǀǃå ƗƶǆƓƞ 

15.  éāƹïƕ íǆơǆ íāǆơǆ .í  þāǄƶǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂǃå
 Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā 
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) úƟǂǄ3( äƕǐƏƑǊǆǁä ƑǊƗîĀƬ Ǐƺ ƕǆƑƓƗƨǗ 

 äkkkkkkkkkkkkkġåĭÃ ÊkkkkkkkkkkkkkĂęÄÕ- Éækkkkkkkkkkkkką 
 

             
Ã ËÄkkkkkkkkkkkéÃãàĕÃ ÉßÄkkkkkkkkkkkĚā ÄkkkkkkkkkkkĪĖĂĕ 

 

ÊkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkĪÇņĕÃ ÊkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkkĪĖđ 
 

ÊkkkkkkkkkkkkkĪÇņĕÃ ēĤkkkkkkkkkkkkkñ¹ Ękkkkkkkkkkkkkêč 
 

̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮ 

ƕǆƑƓƗƨä ƕƏƓƴƗ 
 

/üƮƑƻǁä îĀƗǀìǁä ..................................................................................    ÛÛÛȮ ûõƻƟ 
222ŀíäıĄçŃ Tã êµăŃ ĸĲŊĶġ ķŒĊĵã 

2

:ÿåāǈƶƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí ßåïƞƎƕ éơƓƕǃå þāǀǒ 

" ƕǐǄĀǀƟǁä çƑǐǂǀǁä Ǐƺ ƕǐîäìǕä çäìƑǐƾǁä āìǁ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä îƺäĀƗ ƕƜîì
ƓĀǆƜǁä çƑõƺƑƟǄǁƑƓïǐǄƗǁä æîäìƌƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐ" 

 ǑùùùùùùƼ ïǒƙùùùùùùƪƞƓǆǃå Ɨùùùùùùƞïí ǏùùùùùùǄƵ ýāùùùùùùƮơǃå èƓùùùùùùƕǄõƙǆ ýƓǆǂƙùùùùùùƪǙ üùùùùùùǃîā ƗùùùùùùƶǆƓƞ ÿùùùùùùǆ Ɨùùùùùùǒƕïƙǃå ýāùùùùùùƮá
çðùùùùùùƺƕ ïùùùùùùǋðǕå úíùùùùùùǌƕ þǂǒíùùùùùùǒá ÿǒùùùùùùƕ Ǒùùùùùùƙǃå ƗǈƓƕƙùùùùùùƪǙå íåíùùùùùùƵƎƕ éùùùùùùơƓƕǃå þƓùùùùùùƿ Ɨùùùùùùƪåïíǃå úíùùùùùùǋ ûùùùùùùǒǀơƙǃā Ü
 ƗùùùùùƪåïíƗùùùùùƿǚƵ  ƗùùùùùǒíƓǒïǃå óƑƓùùùùùƮƤǃåÜðùùùùùǒǆƙǃå çïåíƎùùùùùƕ ) ƗùùùùùǆǚƵ ƴùùùùùưā þǂƙïùùùùùươ ÿùùùùùǆ ÿǒùùùùùǄǆàP ( þƓùùùùùǆá

 ÿùùùùùǃ Ǌùùùùùǈá ćåíùùùùùǂâǆ ÜƗùùùùùƑõƓƤ ĂïùùùùùƤáā ƗơǒơùùùùùƮ ƗùùùùùƕƓƞã íùùùùùƞāƙ Ǚ ǊùùùùùǈƋƕ ĄƓùùùùùǆǄƵ Üüùùùùùǒáï ýùùùùùƛǆƙ Ǒùùùùùƙǃå çïƓùùùùùƕƶǃå
.ǑǆǄƶǃå éơƕǃå ôåïƹǕ Ǚã ƗǈƓƕƙƪǙå ǉîǋ ǑƼ çíïåāǃå èƓǆāǄƶǆǃå þíƤƙƪƙ 

 

222ĄŉĀĮîĵãŃ ķã£ùőã Ĭáäĩ ĳńèĮç ãńĶĖĪíŃ 

 

                                                           åïƪǃå íǆơǆ þïǂá /éơƓƕǃ 
 
 

                              ƕǆƑƓƗƨǗä 
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ƕǐǁĀà çƑǆƑǐƓ :üĀǓä ýƨƾǁä . ƗǆǚƵ ƴưā āƞïå ÜýǒǄơƙǃåā ƗǈïƓǀǆǃå ßåïƞǗ Ɨǒïāïư èƓǆāǄƶǆǃå ǉîǋā)
)(ãϟЂϝзгЮϜ ϼϝуϧ϶ъϜ аϝвϒ.(Ɨƿíƕ èƓƹåïƽǃå ǊƑƕƶƙā Ü 

 

¶ ĘéıÃ (ħãÄĪÎÝÃ) Ēę       .....................................................: ĔĚĂĕÃ ěÄ 
 

¶ ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä: 
Ã .амЯϠϸ 

  Ã.ñāǒïāǃƓǂƕ 
Ã  .ïǒƙƪƞƓǆ 
Ã  .ǉåïāƙǂí 

¶ ǏƻǐõĀǁä ǍǄƨǄǁä 
Ã .рϼϜϸϖ 

  Ã.ǑǆǒíƓǂá 
¶ ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ 

  Ã  ÿǆ ýƿá5 .èåāǈƪ 
Ã   ÿǆ5  ÿǆ ýƿá Ǐǃã10 .èåāǈƪ 
Ã мл .ϼϪЪϓТ ϤϜмжЂ 

¶ ƕǐǂǀǁä 
  Ã ƶǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå ƗǒǄǂǃå.Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃåā þāǄ 
Ã  .Ɨǒǈǀƙǃå ÿǒõƪǄƼ ƗǒǄǂ 
Ã .пЊЦцϜ ЙвϦϮв ϣтЯЪ 
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:ƕǆƑƓƗƨǗä îĀƑƟǄ :ǏǆƑƙǁä ýƨƾǁä 
 

¶ ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä :ǍǁĀǓä ƕǆƑƓƗƨǗä 

 ƴưā ǏƞïǒƗǆǚƵ )(ã þƓǆá .þǂƙǀƼåāǆ Ɨƞïí æƪơā ƗǒǃƓƙǃå èåïǀƽǃå ÿǆ çïǀƼ ýǂ 

# ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä 
 ƗǀƼåāǆǃå Ɨƞïí 

 ûƼåāǆ
çíƬƕ ûƼåāǆ íǒƓơǆ 

 ïǒƹ
ûƼåāǆ 

 ûƼåāǆ ïǒƹ
çíƬƕ 

ƕǐìƑǐîǁä òƏƑƬƢǁä 
æîôƑƢǄǁä ĀƟǆ üǐǄǁäĀ ìäìƴƗƨǗä :üĀǓä üƑƜǄǁä 

1.  .ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǆƪƓơ èåïåïƿ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå îƤƙƙ      

2.   þƙùùùùùùǒ ÿá Ǐùùùùùùǃã ƗǄǂùùùùùùƬǆ ăá Ɨùùùùùùǌƞåāǆ íùùùùùùǈƵ ýùùùùùùǆƶǃå ǑùùùùùùƼ ÿāïǆƙùùùùùùƪǒ
.ƓǌǄơ 

     

3.  .Ɨƕāƪơǆǃå çïõƓƤǆǃå ÿǆ Ąåïíƿ ñïƓǆƙ      
4.  .ïõƓƤǆǃå úǄƤ ÿǆǂƙ ëƓƕïǕå þöƵá ÿá ÿǆâƙ      
5.  .ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ íǒíƞ ƴưā ăá ƴǆ úǒǂƙǃå ƴǒõƙƪƙ      

êƑƜǆǁä Ǐƺ ƕƓƷîǁä :ǏǆƑƙǁä üƑƜǄǁä 

1.  
 ûùùùùùùùùùǒǀơƙ ýǒƕùùùùùùùùùƪ ǑùùùùùùùùùƼ íƓùùùùùùùùǌƙƞåā íùùùùùùùùùƞƕ ƗùùùùùùùùùǒïåíǗå çíƓùùùùùùùùùǒǀǃå ýùùùùùùùùǆƶƙ

.úåíǋǕå 
     

2.  .öơǃå ǏǄƵ ñǒǃā èåïíǀǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆ ëƓƞǈǃå ÿá ÿǆâƙ      
3.  Ʈƙƙƪƙ Ǚā ëƓƞǈǃå ǏǄƵ ĄƓǆƑåí ïƪ.ýƬƽǄǃ þǄ      
4.  .ïåïǆƙƪƓƕ ƓǌƙåïƓǌǆ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå ïāõƙ      
5.  .úåíǋǕå ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ɠǌƶƪāƕ Ɠǆ ýîƕƙ      

ðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁä :èǁƑƙǁä üƑƜǄǁä 
1.  .Ɨǃāǌƪƕ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå ǏǄƵ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå æǄƺƙƙ      
2.  åā ðƓƞǈǗå ǏǄƵ Ɠǌƙåïíǀƕ ûƛƙ.ïǒāõƙǃ      
3.  .ǑưƓǆǃå æïƓƞƙ ÿǆ çíǒƽƙƪǆ ííïƙ ÿāí þƓǆǖǃ Ǒưǆƙ      
4.   èǚǂùùùùƬǆ ýùùùùơ Ɠùùùùǌǈǆ æùùùùǄõǒ ƓǆíùùùùǈƵ Ɨùùùùǒǀõǈǆā Ɨùùùùǒƶƿåā ĄǙāùùùùǄơ þíùùùùǀƙ     












