
ċ§zzzzzzzzzæd;¥zzzzzzzzzā¦Ę\;Čzzzzzzzzzâù]p;
  ;

]zzzzzzzzzzzzzzzzĈöâõ\;k]zzzzzzzzzzzzzzzz¨\¤¡õ\ 
   

;ČzzzzzzzzzzzzzzzzĈd2õ\;ČzzzzzzzzzzzzzzzzĈöñ 
   

;;ČzzzzzzzzzĈd2õ\;øĆzzzzzzzzz°^;ûzzzzzzzzz©í 
   
 

 ĘĪĖĂÎĕÃģ ÊĪÇņĕÃ ÉãÃåģ ĵ ėÄêčĭÃ QÄé»ã ĥàĕ ħãÃßįÃ ÿÃàÇįÃ ËÄÈĖúÎę
ÉäñÄĂŜÃ ËÄġÄŐıÃ QĤõ ĵ ÊĩäîÈĕÃ ßãÃĤŜÃ ÊĪĚĞÎĕ Éæą ËÄþĉÄÚŏ 

 
Administrative Creativity Requirements among Departments Chiefs in 

the Ministry of Education in Gaza Governorates for Developing  

Human Resources in the Light of the New Trends. 

 
 

ìäìƳâ 
¤¡zd;÷Ĉeý;Ā]Ĉê¨;

 
ùäîƪâ 

]åĘ\;ø]úñ;fĈĂ°I  ì]©á;¡Ĉ-\;¡eá; ĆúÅI  
 Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂ íǒǆƵûƕƓƪǃå;

ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ- çðƹ;

íƵƓƪǆǃå ăāƕïƙǃå õǒõƤƙǃåā çïåíǗå îƓƙƪá 
ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā;

 
ǨȵǼȩ ȻǾȽ ǦȱǠȅȀȱä  ăɍǠȶȮǪȅä çǠǤȲȖǪƫ üɀȎƩä ɂȲȝ ǦǱîì ƘǪȆǱǠƫä Ž üɀȍà ǦɆǣƕȱä 

ǦɆǣƕȱä ǦɆȲȭ ȸȵ-æȂȢǣ ȀȽïɉä ǦȞȵǠǱ 
 
1434к̮-2013а 



 à 
 

 

 
 

 8 ĵÉĲ ıZ ĵıPıī į̧ıqıī ĲÊıq ĲĩËĲ ıµ Ìê¦
ıĊ ĳĝĵĘıĸĎıī 

ĳđĎıËı¢êÔqĎ ĲÂµ
ĳ̧
ıY

 éÇĲ ĳY ıËĲ́ıī 
İĈĵıÞ êÇĲp ıÅı¡ı̂ıī į­ıÕ

ĳ]«ıć ĲÊıq  įÈ¥
ĳ¡ıh 
İĈĵıÞ7  

 

] çïāƪþƓƶǈǕå Ɨǒà :101[ 

  



 å 
 

QÃàġįÃ 
ĖĽ ĆĹĄĵĀáäĮĵã ĀŊłĎĵã äľĵä 

k]é¥á;¥¨]ć;

ĸłŊĩ _ìĩĄġ ļ» êŊĵäĢĵã īŒýōãŃ êèŊĚĵã ņľĢĹ 

ar ãńġăą ļ» §ºã 

 _ļùÙ ļ»ÝŸäĺáãÿ ĸłŊĵ 
Ĭ̂ą;ĉdĭ̂ģùĉ 

êŊŁãĆĵã Ĉĺºã ăńŁĆĶĵ 

÷äèĒĵã ĸáäĊĽ(( ÷ãńĪĵã ĸŁĄĚĢĵ 
bĉý\Ć|;

 _ìĊĊùÙ ļ» äłĢĹéäŊ¹ã ņľĢĹ 

éăąãÜ»ãŃ ĸġĀĵã Ġèľĵ 

`İĵ 
9pą¦;

÷ŃĄĵã ĸĊĶèĵ 2Ÿäĺáãÿ ĸłèùÙ ļ» 

× 2ăäŭŭŭŭŭĎçķÿ 
ĉĐ]þd^;

ňçăÿ īäĩă ÖãĆġŎĵ 
ĉĐ]í¡°^;

;į]âĈÕ;ûòõ^ã´\ĆiØ\;÷úâõ\;\£ā;Ċ¡ā;



 é 
 

 äĩàĎÍģ äĒí 
íǆơǃå Ÿ  Ċæï ÿǒǆǃƓƶǃå æǋåā çïíǀǆǃå ïǂƬǃåā Ǌǃ ÜǊǈƓơƕƪ Ǐưƿ ïǆǕå ÜǉïĊíƿā  ǉāƵíáāǊǈƓơƕƪ 
ƓĄƵïưƙǆ ÿá Ǒǈƕǌǒ þðƶǃå ǏǄƵ þƓǆƙã åîǋ ïǒƪǆǃå ǑƼ ǑǆƓǒá ÜƗǄƕǀǆǃå çǚƮǃåā ǏǄƵ þǚƪǃåā úïƬá ÿǒǄƪïǆǃå 
þƙƓƤā ÿǒǒƕǈǃå  úǒïƬǃå éǒíơǃå ǑƼ ǊǈƵ Ÿå Ǒưï çïǒïǋ Ǒƕá ÿƵ Ăāï ƓǆǒƼ ýƑƓǀǃå  ÿǆ"ïǂƬǒ Ǚ  Ǚ ñƓǈǃå

 "Ÿå ïǂƬǒ ÛĂíǄîƗǁä)2008: 1954: 445(  þǒíǀƙƕ úïƬƙá ǑǈǈƋƕ ÜƗǒǆƓƪǃå ǑǈƓƶǆǃå ǉîǋ ÿǆ ĄƓƿǚõǈåā
 þǒöƵā ïǂƬǃå ýǒðƞÿƓǈƙǆǙå ƙíƓǆƶƕ ƗǄƛǆƙǆ Üßåïƺǃå ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ ǏǃãǑ  Ɠǆǂ ÜƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃåā Ɨǒƕïƙǃå

Ǌƞāƙá  úƓƪƵ íǒƞǆǃå íƕƵ íāǆơǆ /ïāƙǂíǃåā ƓƹǕå ýƓǆǂ æǒǌƮ/ïāƙǂíǃå ÿǆ ýǂ Ǐǃã ßƓǈƛǃåā ïǂƬǃå þǒöƶƕ
ƕ ǚưƽƙ ÿåîǄǃå ÜïƼåāƙǆǃå ßƓõƶǃåā Üíǒíƪǃå ăáïǃåā ÜƴǒƼïǃå ûǄƤǃå Ɠǆǌǈǆ èíƞāƼ ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ǏǄƵ úåïƬǗƓ

 ǏǄƵ Ɨƶưåāƙǆǃå ƗǃƓƪïǃå ǉîǋ êåïƤã ǑƼ þǒöƶǃå ïƛǕå ƓǆǌƙƶƕƓƙǆǃ ÿƓǂƼ ÜíǒƬïǃå Ǌǒƞāƙǃåā ÜôƓǒƽǃå þǄƶǃåā
 Ǒƙǃå ƓǌƙïāƮ.ßåðƞǃå ïǒƤ Ÿå ƓǆǋåðƞƼ ÜƓǌǒǄƵ Ǒǋ 

 āưƶǃ ûǒǆƶǃå ăïǂƬƕ þíǀƙáā Ɠǆǂă ïāƙǂíǃå ƗƬƿƓǈǆǃå /Ǔä ýƪƑǉ ìǄƟǄƑƷ  /ïāƙǂíǃåā ǈǁǕä ìƓƳ ìǄƟǄ
Ǐôǐôǁä . ƓǌǒǄƵ ƓǆǌƙƓƪǆǃā ƓǆǌƙƓǆƮƕ ƴưāā ÜƗǃƓƪïǃå ǉîǋ ƗƬƿƓǈǆ ƓǆǌǄưƽƙǃ 

 ǉāǆíƿ Ɠǆǃ çíƓơƬ þƙƓơ.á ÜǑƮƓƶǃå ýƑåā .í Üăíǈǌǃå ăíƓƼ .þ ÿǆ ýǂ Ǐǃã ĈǙāƮāǆ ïǒíǀƙǃåā ïǂƬǃåā
 ǑƙíƵƓƪǆā ǑƕǈƓƞƕ úāƿāǃåā íǌƞā èƿā ÿǆ Ǒǃ.Ɨƪåïíǃå ýơåïǆ ǑƼ 

ǆǂ Ɠþíǀƙáā  ǑƙíƵƓƪǆǃ þƓƪƿǕå ßƓƪâïā ƗǆƓƵ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ çāƤǕå Ǐǃã ÿƓƼïƶǃåā ïǂƬǃƓƕ
 ûǒƕõƙ ǑƼƗǈƓƕƙƪǙå . ƗǒƵāưāǆā ûíƮƕ ƓǌǒǄƵ ƗƕƓƞǗåā 

 åāïƓǈƋƼ þǌƑƓõƵ ûíƮ Ǒǈāơǈǆā ÜçïāƬǆǃåā ÿāƶǃå íǒ Ǒǃ åāǆíƿ ÿǒîǃå ýǂ Ǐǃã Ǒǌƙǈǒ Ǚ ïǂƬǃåā
 ýǒƕƪǃå.æƓƶƮǃå åāǄǃîā 

 ÿǆ åîǌƼ èǀƽƤá íƿ èǈǂ ÿȒåā Ÿå ÿǆ ûǒƼāƙ åîǌƼ èƕƮá íƿ èǈǂ ÿã Üþǂǒíǒ ÿǒƕ ǑƙƵƓưƕ ǉîǋ
 Ǒǈǈá Ǒƽǂǒā ÜÿƓõǒƬǃå ÿǆā Ǒƪƽǈèíǌƙƞå  ïíƿǑƙƵƓõƙƪå. 

 
 

úǐƺĀƗǁä ǏǁĀ ŶäĀ 
èƟƑƓǁä 



 ì 
 

çƑǐĀƗƟǄǁä ðîǊƺ 
öĀƮĀǄǁä ƕƟƻƬǁä 

ßåíǋǗå  æ 
ïǒíǀƙā ïǂƬ  ê 

èƓǒāƙơǆǃå ñïǌƼ  í 
 ƗǆƑƓƿýāåíƞǃå  õ 

ýƓǂƬǕå ƗǆƑƓƿ  ü 
ûơǚǆǃå ƗǆƑƓƿ  ý 
óƤǄǆǃå  þ 

The abstract  ÷ 
ÊéÃãàĖĕ ėÄĂĕÃ ãÄùįÃ ēģĭÃ ĔòĊĕÃ 1 

Ɨǆíǀǆ 2 
Ɨƪåïíǃå ƗǄǂƬǆ 5 
 Ɨƪåïíǃå úåíǋá 8 
Ɨƪåïíǃå Ɨǒǆǋá 8 
Ɨƪåïíǃå íāíơ 9 

Ɨƪåïíǃå èƓơǄõƮǆ 9 
Ɨƪåïíǃå ïǒƪ èåāõƤ 11 

ħäþĞĕÃ ãÄùįÃ ĨĝÄÒĕÃ ĔòĊĕÃ ÊéÃãàĖĕ 12 
 ăǗĀà- ĂîäìǕä öäìƓǕä 13 
íǒǌǆƙ 14 

÷åíƕǗå þāǌƽǆ 16 
÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ 18 
 ÷åíƕǗå ýơåïǆ 20 
÷åíƕǗå èƓǒāƙƪǆ 22 
÷åíƕǗå óƑƓƮƤ 23 



 ÿ 
 

öĀƮĀǄǁä ƕƟƻƬǁä 
ÿǒƵíƕǆǃå èƓǆƪ 25 

ăïåíǗå ÷åíƕǗå þāǌƽǆ 26 
ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǋá 28 

ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƽǒǈƮƙ 29 
 Ɨǆöǈǆǃå èƓǆƪƗƵíƕǆǃå 32 

ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ǐǃã èƓǆöǈǆǃå ƗƞƓơ 33 
ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ æǒǃƓƪá 34 
ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ 36 

 ăïåíǗå ÷åíƕǗå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ 37 
ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ 42 

 ăƑǐǆƑƙ- ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ 47 
íǒǌǆƙ 48 

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ þāǌƽǆ 49 
 ƗǒǆǈƙǃåǑǈƓƪǈǗå íƶƕǃåā Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå 51 

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã çƋƬǈ 52 
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã Ɨǒǆǋá 56 
 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã ƗƑǒƕ 57 
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã úåíǋá 58 
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå æƓõǀƙƪå ïíƓƮǆ 59 

 íïåāǆǄǃ ƗǒïåíǗå úƑƓöāǃåƗǒïƬƕǃå 60 
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ ÿǆ èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ 61 

ĂïƤǕå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ úƑƓöāƕ æǒïíƙǃå ƗƿǚƵ 62 
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɨƛǒíơ èƓǋƓƞƙå 64 
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǒāǂƙ ûïõā æǒǃƓƪá 67 

ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã èƓǒíơƙ 70 
çïåíǗå ǑƼ çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǗå 71 



 Ā 
 

öĀƮĀǄǁä ƕƟƻƬǁä 
ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå þāǌƽǆ 72 
ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå èƓǈāǂǆ 72 

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆ 72 
ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þāǌƽǆ ýö ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã 75 

 ýö ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙïǒǒƺƙǃå çïåíã þāǌƽǆ 76 
ÊĎÇÄêĕÃ ËÄéÃãàĕÃ ÐĕÄÒĕÃ ĔòĊĕÃ 80 

 ĄǙāá- ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå 81 
 ĄƓǒǈƓƛ- ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå 95 

ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ǏǄƵ æǒǀƶƙǃå ĄƓƛǃƓƛ 107 
Ɨƪåïíǃå èåßåïƞã ƴƕåïǃå ýƮƽǃå 109 

 ĄǙāá- Ɨùƪåïíǃå Ɲǌǈǆ 110 
 ĄƓǒǈƓƛ- Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ 110 
 ĄƓƛǃƓƛ- Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ 110 
 ĄƓƶƕåï- Ɨƪåïíǃå çåíá 112 
 ĄƓƪǆƓƤ- ƗǒƑåïƞǗå èåāõƤǃå 117 
 ĄƓƪíƓƪ- ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå 118 

ÄġŊêĊÍģ ÊkéÃãàĕÃ ÔkÁÄÎĝ èęÄśÃ ĔòĊĕÃ 119 
íùǒǌǆƙ 120 

ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå ýāǕå ýåâƪǃå ƝƑƓƙǈ- 120 
ǑǈƓƛǃå ýåâƪǃå ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå 133 

ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå éǃƓƛǃå ýåâƪǃå ƝƑƓƙǈ 135 
ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå ƴƕåïǃå ýåâƪǃå ƝƑƓƙǈ 137 
ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå ñǆƓƤǃå ýåâƪǃå ƝƑƓƙǈ 140 
ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå ñíƓƪǃå ýåâƪǃå ƝƑƓƙǈ 145 
ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå ƴƕƓƪǃå ýåâƪǃå ƝƑƓƙǈ 147 



 ï 
 

öĀƮĀǄǁä ƕƟƻƬǁä 
ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä. 149 

.úƟǘǄǁä  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ê 
 

üĀäìƜǁä ƕǄƏƑƽ 
 

ýƽîǁä üĀìƜǁä þäĀǆƳ ƕƟƻƬǁä ýƽî 
)4.1( ƗǒƽǒǈƮƙǃå èåïǒƺƙǆǄǃ ĄƓƶƕƙ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴǒðāƙ 111 
)4.2( èǙƓƞǆǃå ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå èåïǀƼ ƴǒðāƙ ÿǒƕǒ 112 
)4.3(  ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ  ƗǈƓƕƙƪå ÿǆ çïǀƼ ýǂ Ɨƞïí õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ ÿǒƕǒ ăïåíǗå

Ǌǒǃã Ǒǆƙǈƙ ăîǃå íƶƕǃå Ɨƞïí ƴǆ 
113 

)4.4(   èƓƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙƪǙ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå ƴǆ ýƓƞǆ ýǂ Ɨƞïí õƓƕƙïå ýǆƓƶǆ ÿǒƕǒ
ăïåíǗå ÷åíƕǗå 

115 

)4.5(   Ɨƞïíǃåā ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙƪå èǙƓƞǆǃ èƓƕƛǃå èǚǆƓƶǆ
ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå þåíƤƙƪƓƕ ƗǈƓƕƙƪǚǃ ƗǒǄǂǃå 

116 

)4.6(   ăïåíǗå  ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙƪå èǙƓƞǆǃ èƓƕƛǃå èǚǆƓƶǆ ÿǒƕǒ
ìƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá ýǆƓƶǆ þåíƤƙƪƓƕ ƗǈƓƕƙƪǚǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā 

117 

)5.1(  ƗǒǄƤǃå ýåāõá Ơưāǒ 120 
)5.2(   íåïƼá èƓƕƓƞƙƪǙ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå

ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙƪå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå 
121 

)5.3(   Ɨǈǒƶǃå èƓƞïíǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå
(ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå) ýāǕå ýƓƞǆǄǃ ĄƓƶƕƙ 

123 

)5.4(  Ǚåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå Ɨǈǒƶǃå èƓƞïíǃ Ǒƕƪǈǃå  ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈ
(Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå) ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǄǃ ĄƓƶƕƙ 

126 

)5.5(  ĄƓƶƕƙ Ɨǈǒƶǃå èƓƞïíǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå
(ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå) éǃƓƛǃå ýƓƞǆǄǃ 

128 

)5.6(   ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå Ɨǈǒƶǃå èƓƞïíǃ Ǒƕƪǈǃå
(Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ) ƴƕåïǃå ýƓƞǆǄǃ ĄƓƶƕƙ 

130 

)5.7(  Ɨǒƕïƙǃå çïåðāƕ  þƓƪƿǕå ßƓƪâï èƓƞïí Ǒõƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǄǃ (è) ïƓƕƙƤå
ñǈƞǄǃ ĄƓƶƕƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā 

133 

)5.8( ƕïƙǃå çïåðāƕ  þƓƪƿǕå ßƓƪâï èƓƞïí Ǒõƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǄǃ (è) ïƓƕƙƤå Ɨǒ135 



 ô 
 

ýƽîǁä üĀìƜǁä þäĀǆƳ ƕƟƻƬǁä ýƽî 
ýǆƶǃå ïǀǆǃ ĄƓƶƕƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā 

)5.9(   èƓƕǄõƙǆ ǑƼ ûāïƽǃå ƗƼïƶǆǃ ǉƓƞƙǙå ăíƓơá ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ÿǒƕǒ
ƗǆíƤǃå èåāǈƪǃ ĄƓƶƕƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 

137 

)5.10(  Ɨǈǒƶǃå íåïƼá  èƓƞïíǃ ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå ÿǒƕǒ
 ýƓƞǆ ǏǄƵƗǆíƤǃå èåāǈƪǃ ĄƓƶƕƙ Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 

138 

)5.11(   íåïƼá  èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǃå ǉƓƞƙå ÿƵ úƬǂǄǃ ǊǒƽǒƬ ïƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ
ƗǆíƤǃå èåāǈƪǃ ĄƓƶƕƙ ƗǃǙíǃå èåî èƓƕǄõƙǆǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå 

138 

)5.12(   èƓƕǄõƙǆ ǑƼ ûāïƽǃå ƗƼïƶǆǃ ǉƓƞƙǙå ăíƓơá ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ ƝƑƓƙǈ ÿǒƕǒ
Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ăíǃ ƗöƼƓơǆǄǃ ĄƓƶƕƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 

140 

)5.13(  ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƞïíǃ ƗǒïƓǒƶǆǃå èƓƼåïơǈǙåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå ÿǒƕǒ
ƗöƼƓơǆǄǃ ĄƓƶƕƙ ƗǃǙíǃå èåî èƓƕǄõƙǆǃå 

141 

)5.14(  ƓƕƙƤå ƝƑƓƙǈ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǃå ǉƓƞƙå ÿƵ úƬǂǄǃ ǊǒƽǒƬ ï
ƗöƼƓơǆǄǃ ĄƓƶƕƙ ƗǃǙíǃå èåî èƓƕǄõƙǆǃå ǏǄƵ 

143 

)5.15(  Ɨǒƕïƙǃå çïåðāƕ  þƓƪƿǕå ßƓƪâï èƓƞïí Ǒõƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǄǃ (è) ïƓƕƙƤå
ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǄǃ ĄƓƶƕƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā 

145 

 
 
 
 
 
 
 
 



 Ă 
 

üƑǀƪǓä ƕǄƏƑƽ 
 

üǀƪǁä ïǄî üǀƪǁä þäĀǆƳ ƕƟƻƬǁä ýƽî 
)2.1( Ǒǆǒöǈƙǃå ǑƵåíƕǗå üāǄƪǄǃ ǑǄƵƓƽƙ êîāǆǈ. 20 
)2.2( ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƑǒƕ. 58 
)2.2( æǒïíƙǃå ƗǒǄǆƵ èƓǈāǂǆ. 63 

)2.3( 
 çïåíǗå ýǚƤ ÿǆ  ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ýơåïǆ

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå. 
74 

 
  



 û 
 

 ƕǄƏƑƽúƟǘǄǁä 
 

 

úƟǂǄǁä ïǄî úƟǂǄǁä þäĀǆƳ ƕƟƻƬǁä ýƽî 
) þƿï ûơǄǆ1(  ƗǈƓƕƙƪǙå þǒǂơƙǃå ýƕƿ. 161 
) þƿï ûơǄǆ2(  þǒǂơƙǃå íƶƕ ƗǈƓƕƙƪǙå. 166 
) þƿï ûơǄǆ3 ( Ɨƪåïíǃå çåíǕ ÿǒǆǂơǆǃå ßƓǆƪá. 173 
) þƿï ûơǄǆ4 ( þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā Ǐǃã Ǌƞāǆ Ɨǆǌǆ ýǒǌƪƙ. 174 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ü 
 

òƢǂǄǁä 
 æïƷ çƑõƺƑƟǄƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ Ǐƺ ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ

æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ 
ãúåïƬ: 

]åĘ\;ø]úñ;fĈĂ°I                         ì]©á;¡Ĉ-\;¡eá; ĆúÅI  
 

 Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆǃ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ïǒíǀƙ Ɨƞïí Ǐǃã úïƶƙǃå
 ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ăïåíǗåèƓǋƓƞƙǙå  üƓǈǋ ÿƓǂ åîã ƓǆƵ úƬǂǃå üǃîǂā çïƮƓƶǆǃå

å ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗ þƓƪƿǕå ǑƼ
çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ  èåïǒƺƙǆǃ ĄƓǀƼā

) Ɨƪåïíǃå.(ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜƗöƼƓơǆǃå ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ Üýǆƶǃå ÿƓǂǆ Üñǈƞǃå 

íƤƙƪå íƿāǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þÿāǂƙā Ü Ǖå ßƓƪâï ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ǑƼ þƓƪƿ
çïåðā ) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā çðƹ ÷Ɠõƿ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå167) þǌǈǆ (136) ā ïāǂî (31Ǘå ÿǆ ( éƓǈ

 Ɨǒǈåíǒǆ Ɨǈǒƶǂ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ éơƓƕǃå ïƓƙƤåā èƓƮƮƤƙǃå úǄƙƤǆ ÿǆ íƿā ƴǆƙƞǆǃå ïƺƮǃ þǌǈǆ æƓƞƙƪå
)154 (íïƼ  íƓƶƕƙƪå þƙā ƗǒƵǚõƙƪå Ɨǈǒƶǂ)30 ( óƤƬƗǈǒƶǃå ƠƕƮƙǃ )124) óƤƬ (93) ïāǂî (31 (

Ǘå ÿǆ) ÿǆ Ɨǈāǂǆ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå éơƓƕǃå þíƤƙƪå ÜéƓǈ60ǄƵ ƗƵðāǆ çïǀƼ (Ǐ  Ɨƶƕïá
èǙƓƞǆ: Ǘå èƓƕǄõƙǆǃå) Ɨǒïåí- Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå-  ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå-(Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå Ü ýǒǄơƙǃā

Ɠƕǃå þíƤƙƪå Ɨƪåïíǃå èƓǈƓǒƕǕå éơæǒǃƓƪ ǗåƗǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơ:  ÜăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙå ÜǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå)
 ïƓƕƙƤå ÜǑƕƪǈǃå ÿðāǃåèT test Ǖå ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙÜ.(ăíƓơ Ǖå èƓƕƛā ûíƮ ÿǆ éơƓƕǃå ûǀơƙā èåāí

 āïǂ ýǆƓƶǆ Üÿāåïƕ ÿƓǆ ïǒƕƪā ÿāƪïǒƕ ǑƙǃíƓƶǆ Üÿāƪïǒƕ õƓƕƙïǙå ýǆƓƶǆ) þåíƤƙƪƓƕìƓƕǈ Ɠƽǃå.( 
 Ā: ƕǐǁƑƗǁä ƛƏƑƗǆǁä Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çǂƬĀƗ ìƽ- 
1. ǃ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ íåïùùƼá ïǒíùùǀƙǃ ƗùùǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃå ßƓùùƪâï ÿùùǆ Ɨùùƪåïíǃå ƗùùǈǒƵ íåïùùƼá Ăíùùǃ ăïåíǗå ÷åíùùƕǗå èƓùùƕǄõƙǆ

 çðùùƹ èƓùùöƼƓơǆƕ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùƼ þƓùùƪƿǕå èùùǈƓǂ)70.8 Ü(% íùùƿā ÜƗõùùƪāƙǆ ïǒíùùǀƙ Ɨùùƞïí Ǒùùǋā
 èßƓƞ èƓƕǄõƙǆǃåƗǒïåíǗå ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ æƙåïǆǃå ǏǄƵá ǑƼ72.1 èƓƕǄõƙǆǃå ƓǌǒǄǒ Ü(%Ɨǒǈƽǃå  Ǒƕƪǈ ÿðāƕ
)72) Ǒƕùùùùƪǈ ÿðāùùùùƕ Ɨùùùùǒƕǒïíƙ èƓùùùùƕǄõƙǆ þùùùùƛ Ü(%70.7  ĄåïùùùùǒƤáā Ü(%ǃå ƗǒƙùùùùƪƞāǄǃå èƓùùùùƕǄõƙǆùùùùƕ Ǒƕùùùùƪǈ ÿðā
)66.8.(% 



 ý 
 

2.   Ăāƙƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞāŬÒ0.01 èƓƕǄõƙǆǃå ýƓƞǆ ǑƼƗǒƙùƪƞāǄǃå  ïùǒƺƙǆǃ ĄƓùƶƕƙ
ñǈùùùƞǃå Üçðùùùƹ èƓùùùöƼƓơǆƕ þǒùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùùƼ þƓùùùƪƿǕå ßƓùùùƪâï ǑƙƵāùùùǆƞǆ èƓùùùƞïí Ǒõùùùƪāƙǆ ÿǒùùùƕ Ü

 ïāǂîǃå þƓƪƿǕå ßƓƪâï ƠǃƓƮǃÜ āƵƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā þí  ǑƼ èƓùƕǄõƙǆǃå èǙƓƞǆƗùǒïåíǗå Ü
èƓƕǄõƙǆ ÜƗǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå  ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ƗǒƕǒïíƙƗǈƓƕƙƪǚǃ.  

3. íāùùùƞā  Ăāƙùùùƪǆ íùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ûāïùùùƼ0.01  Ăāƙùùùƪǆā0.05 ǃƓùùùƞǆ ǑùùùƼǑ èƓùùùƕǄõƙǆǃå  Ɨùùùǒǈƽǃå 
 ā èƓùùƕǄõƙǆǃåƗǒƙùùƪƞāǄǃå  ïùùǒƺƙǆǃ ĄƓùùƶƕƙÿƓùùǂǆ ýùùǆƶǃåǕå ßƓùùƪâï ǑƙƵāùùǆƞǆ èƓùùƞïí Ǒõùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ Ü ǑùùƼ þƓùùƪƿ

þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā  ƠǃƓùùƮǃÿǒǄǆƓùùƶǃå ƗùùǒïǒíǆǃƓƕ.  āƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íāùùƞā þíùùƵ  èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ
 èƓƕǄõƙǆǃå ƗǒïåíǗåèƓƕǄõƙǆ Ü  ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā ƗǒƕǒïíƙƗǈƓƕƙƪǙ ăïåíǗå  ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ. 

4. ǈƓƕƙùùƪǚǃ ƗùùǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃåā èǙƓùùƞǆǃå ƴùùǒǆƞ ǏùùǄƵ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íùùƞāƙƗ  èåāǈùùƪ ƗùùƵāǆƞǆ ÿǒùùƕ
 ƗùùùǆíƤǃå ÿùùùǆ ýùùùƿá5  èåāǈùùùƪ ƗùùùǆíƤǃå èåāǈùùùƪ ǑƙƵāùùùǆƞǆā ƗùùùǒơƓǈ ÿùùùǆ5 - 10 ùùùƪùùùƛǂá ā èåāǈ ÿùùùǆ ï10 
èåāǈƪ Ƶāǆƞǆ ƠǃƓƮǃ ÜƗǒơƓǈ ÿǆ Ǒƙ5-10 ā èåāǈƪ  ÿǆ ïƛǂá10 èåāǈƪ. 

5. èƓƕǄõƙǆǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ  ƗǒƙùƪƞāǄǃå èƓùƕǄõƙǆǃåā  ƗùǒïåíǗå ƗùǒǄǂǃå Ɨùƞïíǃåā
 ƗùùöƼƓơǆǃå ƗùùƵāǆƞǆ ÿǒùùƕ èƓùùƕǄõƙǆǃå ƗǈƓƕƙùùƪǙ ƗùùǒơƓǈ ÿùùǆ ƠùùƼï  ƗùùöƼƓơǆǃå èƓùùƵāǆƞǆā çðùùƹ ā çðùùƹ ýƓǆùùƬ

Ǐõƪāǃåā  ā ñǈāǒǈƓƤ ƗöƼƓơǆǃå ƗƵāǆƞǆ ƠǃƓƮǃ ÜƗǒơƓǈ ÿǆùƞāƙā .ƠƼïí  ǑùƼ ƗǒƑƓùƮơã ƗùǃǙí èåî ûāïùƼ
èƓƕǄõƙǆǃå ýƓƞǆ  Ɨǒǈƽǃå ƗöƼƓơǆǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ ƗǒơƓǈ ÿǆ ƠƼïƵāǆƞǆāǑƙ   ƗöƼƓơǆǃå çðùƹ ā çðùƹ ýƓǆùƬ

 ƗöƼƓơǆǃå ƗƵāǆƞǆ ƠǃƓƮǃ ÜƗǒơƓǈ ÿǆƠƼï. 
6.  íùùùƞāƙ Ǚ Ǌùùùǈá çïåðā ǑùùùƼ þƓùùùƪƿǕå ßƓùùùƪâï ǑƙƵāùùùǆƞǆ èƓùùùƞïí Ǒõùùùƪāƙǆ ÿǒùùùƕ ÜƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ûāïùùùƼ

 ǑƼ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ƴǒǆƞ èƓùƕǄõƙǆ èǙƓùƞǆ ïùǒƺƙǆǃ ĄƓùƶƕƙ ƗùǒǄǂǃå Ǌùƙƞïíā ăïåíǗå ÷åíùƕǗå
ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå. 

:ƑǊǄǉà çƑǐƬĀƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ Ǎǁâ ƕƨäîìǁä çƬǂƢ ìƽĀ- 
1. Ǘå þƓǆƙǋå çïāïư Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǕå ßƓƪâï ƗƪïƓǆǆ þǒƵíƙƕ þǒǄƶƙǃåāǗå þƓƪƿǗå ÷åíƕ ăïåí

ǄƵǏ  āƙƪǆǃåĂ ǗåǑǈƽǃå Üăïåí ƗơƓƪǆǃåā þƓǌǆǃå ûƼā þǌƙåïƓǌǆā þǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙǃ Ǒƕǒïíƙǃåā  ǑƙƪƞāǄǃå Ü
.þǌǃ Ɨơāǈǆǆǃå 

2.  èåïƓǒð íǀƵǕå ßƓƪâï ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆ èåßƓǀǃāå ûõƓǈǆǃå ǑƼ þǌƙǒïǒíǆā þƓƪƿ ā ƗƽǄƙƤǆǃ Ȓå ÿǆ èåāíǈ ƗǆƓƿá ýƞ
åā èåïƕƤǃå ýíƓƕƙǕǄƵ þǌƵǚõåā Ɨǒïǒāõƙǃå ïƓǂƼǏ  ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå çïǆƛǆǃå æïƓƞƙǃåáÿǆ íǒðƙ ÿ  ûǒǀơƙ

ǗåǗå ÷åíƕýǆƶǃå ǑƼ ăïåí. 
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3. Ǖå ßƓƪâï üåïƬƎƕ þƓǆƙǋǙå úíǌƕ þƓƪƿã êƓƙǈá ïƓǂƼãǕå çïåíǗ ƗǒƵåíƕ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā Ü ýǆƶǃå ǑƼ èƓǆð
 ăîǃå ƴƿåāǃåǕå Ǌưïƽƙíǃ çāǀǃå æǈåāƞ þǒƵíƙ ǑƼ ƗǆðĂ Ǖå ßƓƪâï ǑƼ éíơƙ Ǚ íƿ óïƼ þƓǈƙƹåā þƓƪƿ

.Ɨǒƶǒƕõǃå úāïöǃå 
4. ïǒƼāƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå Ǖåíǃ ƗǒƙƪƞāǄǃå ïāǆĂ Ǖå ßƓƪâï ā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå þƓƪƿ Ȓå þǌƑƓõƵ

 þǒíǀƙǃ óïƼáýưƼ Ǘå ƴǒƞƬƙǃ þǌǒíǃ ƓǆǗå ÷åíƕ çïāƮ ÿǒƪơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ăïåí.þǌƑåíá 
5. ǄƵ æǒïíƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙåǏ Ǖå ƗƼƓǂçíƶƮ ǄƵǏ  ïƓƕƙƵåáǑƞǒƙåïƙƪǙå ïƓǒƤǃå æǒïíƙǃå ÿ  ƗǒïƬƕ ïíåāǂ íåíƵǗ

ǗƓƕ ÜƗƵíƕǆ ïƓƕƙƵǙ ƗƼƓưáÿ  ÿǆ æǒïíƙǄǃ õǒõƤƙǃåáþǋ  ïǒāõƙ ǑƼ ëƓƞǈǃå õāïƬá ßåí.þƓƪƿǕå ßƓƪâï 
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The abstract 

Administrative Creativity Requirements among Departments Heads in the 

Ministry of Education in Gaza Governorates for Developing Human 

Resources in the Light of the Contemporary Trends 

 

Supervised by 

Dr. Suhaib Kamal Alagha                     Dr. Mahmoud Abed-Almajeed Assaf 

 

The study aimed at identifying the estimation degree of administrative creativity 

requirements for developing human resources among the departments heads in 

the Ministry of Education in the light of contemporary trends. Besides finding 

out whether there are statistically significant difference between the average 

score of the study sample estimation of administrative creativity requirements for 

developing human resources among the departments heads in the Ministry of 

Education in Gaza governorates in the light of contemporary trends due to the 

study variables: sex, the place of work, years of work, governorate, and 

academic qualification). 

The researcher adopted the analytical descriptive approach. The study sample 

consists of all departments heads in the ministry of education in Gaza 

governorates; (167) head, among whom are 136 males and 31 females from 

different specializations. The researcher chose the study population to be the 

study sample. The number of participants is (154) person, where (30) participant 

were excluded for the pilot sampling, so that the study sample reached to (124) 

person.  

The study tool was a sixty-item questionnaire that covers four domains: 

administrative requirements, technical requirements, logistic requirements, and 

training requirements. The researcher used the following statistical methods: 

averages, deviation, percentage, T-test, and one-way ANOVA . The validity and 

reliability of the study tool were verified by Pearson correlation coefficient, 

Pearson and Spearman equations , Brown, and Alpha Cronbach coefficient. 

 

The study findings were as it follows: 

¶ The total degree of the study sample estimation of the administrative 

creativity requirement among the departments heads in the Ministry of 

Education in Gaza governorates is (70.8%), which is an average degree, 

where the administrative requirements is the highest weight with percentage 



 ö 
 

of (72.1%), followed by the technical requirements with (72%), then the 

training requirements with the percentage of (70.7%). And finally the 

logistic requirements with percentage of (66.8%). 

¶ There are statistically significant differences (a Ò0.01)in the logistic 
requirements domain due to the sex variable between the two average 

scores of the departments heads in the ministry of education in Gaza 

governorates in favor of the male sample. While no statistically significant 

differences in the domains of administrative, technical and training 

requirements and the total score of the questionnaire.  

¶ There are  statistically significant differences at 0.01 and 0.05  in the 

domains of technical and logistic requirements due to the place of work 

variable between the two average scores of the departments heads in the 

ministry of education in favor of the working personnel in the directorate.  

While no statistically significant differences in the domains of 

administrative and training requirements and the total score of the 

administrative requirements questionnaire.  

¶ There are statistically significant difference in all domains and the overall 

score of the questionnaire between the participants of less than 5 years 

working experience and those with working experience of 5 to 10 years, 

and also those of more than 10 years working experience in favor of the 

participants of  5 to 10 years, and more than 10 years working experience.  

¶ There are statistically significant differences in the domains of 

administrative and logistic requirements and overall score of the 

requirements questionnaire between the participants from Rafah directorate 

and those from Northern Gaza, Gaza and Khan Younis directorate in favor 

of the participants from Rafah directorate. There are statistically significant 

differences in technical requirements domain between the participants from 

Rafah and those from Northern Gaza and Gaza governorates in favor of the 

participants from Rafah directorate. 

¶ There are no statistically significant differences between the two average 

scores of the departments heads in the ministry of education in Gaza 

governorate in all domains of administrative creativity requirements due to 

the qualification variable.  
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Recommendations  

¶ The senior administration in the Ministry of Education should make more 

efforts to enhance the practice of administrative creativity among all 

departments heads in all fields: administrative, technical, logistic and 

training, in order to improve their capacities and skills according to the 

given space assigned to them. 

¶ Hold mutual sessions and visits between the departments heads and their 

directorates in different areas, besides holding conferences for exchanging 

experiences and creative ideas, and exposing them to successful experience 

which can lead to achieve more administrative creativity in work. 

¶  Attention should be paid to encourage the departments heads to suggest 

creative ideas to mange crisis at work, what will allow exploiting the 

strengths and taking the advantages of the opportunities that do not usually 

occur in normal situation. 

¶  Provide logistic provisions for the departments heads to improve their 

working environment, and encourage them to work with the highest 

effectiveness to present the best administrative creativity that will lead to 

the better quality of their working performance. 

¶ Attention should be paid to the training in all fields; since the training is 

strategically important in preparing creative human resources. In addition, 

there should be much focus on the training planning since it is one of the 

most important conditions needed for capacity building of the departments 

heads. 



 

 
ēģĭÃ ĔòĊĕÃ 

ÊéÃãàĖĕ ėÄĂĕÃ ãÄùįÃ 
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¶ .ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 
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üĀǓä üƬƻǁä 
ƕƨîäìǂǁ ýƑƴǁä îƑôǕä 

ƕǄìƾǄ: 
 þǋá íơá óƓƤ ýǂƬƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗåā þƓƵ ýǂƬƕ  ÷åíƕǗå ƠƕƮá ƗơƞƓǈǃå çïåíǗå èƓƕǄõƙǆ

 ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ þƙǌƙǙ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ÿáā Ɠǆǂ Ü÷ïƓƪƙǆǃå ǑǆǄƶǃå þíǀƙǃåā ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ üǃîā Üçðǒǆƙǆǃåā
 ǏǄƵ āá ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÿƓǂ ßåāƪ ƗƽǄƙƤǆ èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ çííƶƙǆ èƓǒǃƓǂƬã Ǌƞåāƙ íǒǂƋƙǃƓƕ

 ð ÿǆā ÜǑǈǌǆǃå ßåíǕå āå ƗǆíƤǃå çíāƞ Ăāƙƪǆ ĄƓǆƙǌǆ ƠƕƮá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ þǄƵ ÿá íƞǈ ĂïƤá Ɨǒāå
 ßåíá ÿǆ ÿƪơǒ ÿá ýǒƽǂ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿå ïāöǈǆ ÿǆ üǃîā ÜăïƬƕǃå ïíƓǂǃå íǈƵ Ǌƙǒǆǈƙā ÷åíƕǗƓƕ

 ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƞƓơƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿá ïǂîǃƓƕ íǒíƞǃåā ÜþƓƵ ýǂƬƕ ýǆƶǃå çíāƞ ǏǄƵ ñǂƶǈǒ ǑǃƓƙǃƓƕā
ÿǆ ÿāǂƙ ÿá Ǐǃã ƗƪƓǆ  ïƛǕå Ǌǃ ăîǃåā ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƼƓǂ Ăíǃ ăïåíǕå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ÿāïíƓƕǆǃå ýƑåāá

 ǑƼ ýưƼá æǒǃƓƪáā ûïõā èƓǒƞǒƙåïƙƪã ïǒāõƙǃ ƗƼƓưǗƓƕ ÜßåíǕå ÿƪơƙā Ɨǆöǈǆǃå ïāõƙ ǏǄƵ ïƬƓƕǆǃå
. ýƽƪǖǃ ýǀƙǈǒ þƛ ÿǆā ǏǄƵǕå ÿǆ áíƕ ïǒǒƺƙǃå ÿá ÿāǂ ÜþǒǄƶƙǃå 

íǌƬǒā ïƮƶǃå ǑǃƓơǃå íǒíƶǃå ÿǆ èåïāõƙǃå ƗƵïƓƪƙǆǃå èåïǒǒƺƙǃåā Ɨǀơǚƙǆǃå Ɨƞǒƙǈ ǑƼïƶǆǃå ïƓƞƽǈǙå 
çïāƛā èƓǆāǄƶǆǃå èǙƓƮƙǙåā ýƶǃā ïåïǆƙƪå þíǀƙǃå ǑǆǄƶǃå ïāõƙǃåā Ǒǈǀƙǃå ăîǃå ƗǒïƬƕǃå  Ǌƙǀǀơ ǑƼ úǄƙƤǆ 

èǙƓƞǆǃå æǄõƙǒ çïöǈǃå çííƞƙǆǃå ßƓǒƬǖǃ íǒǃāƙā ïƓǂƼǕå íǒíƞǃå ç ÷åíƕǗå ƴǒƞƬƙā ƗƮƓƤ ǑƼ ýāíǃå 
ƗǒǆƓǈǃå Ǒƙǃå Ǐƶƪƙ çíǋƓƞ Ǐǃã ûƓơǄǃå æǂïƕ þíǀƙǃå ǆǄƶǃåǑ Ǒǈǀƙǃå ïāõƙǃåā Ü ǑǃƓƙǃƓƕā ÿƎƼ ßāƞǄǃå Ǐǃã 
÷åíƕǗå íƶǒ  Ąåïǆá  ĄƓǒǆƙơ þƓǆá ýāíǃå ƗǒǆƓǈǃå ƓǈǃƓƞǆā Ɠǈǋ āǋ ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆ èƓǆöǈǆǃåÜ  éǒơ ÿã þǋá 
èåðǒǆǆ èƓƪƪâǆǃå ƗơƞƓǈǃå Ǒǋ þƑåíǃå Ɠǋíåíƶƙƪå ǑǄƤƙǄǃ ÿƵ ƗǆöǈǕå Ǒƙǃå ƓǆǃƓõ èơƞǈ ǑƼ ßåíá ƓǌǆƓǌǆ 
ÿǂǃā åîǋ Ǚ Ǐǈƶǒ ƴƕõǃƓƕ ÿá íǒíƞ ýǂ ýưƼá ÿǆ þǒíǀǃå ÿǂǃā ßƓǒƬǕå çíǒƞǃå  ĄǚƶƼ çïíƓƿ ǏǄƵ ßƓǀƕǃå 

 ïåïǆƙƪǙåāÛìǐƳ) 2008 :3.( 
 ƴƼïǃ ƓǌƙƞƓơ ǑƼ ýƛǆƙǒ ĄƓǂïƙƬǆ ĄƓǒíơƙ ƓǌǆƓǌǆā ƓǌǆƓƞơáā ƓǌƵåāǈá úǚƙƤå ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå Ǌƞåāƙā

 Ǐƙơ ƓǌƑåíá Ăāƙƪǆ ïǒǒƺƙǃå ÿǒƕ þðǚƙǃå Ɨǒǆǋá ðïƕƙ Ɠǈǋ ÿǆā Üƴǒïƪǃå ïǒƺƙǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ þǄƿƋƙǃå Ɠǌǃ Ǐǈƪƙǒ
 ïǒǒƺƙǃå Ɠǋðïƕǒ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǄǃ ƗǒǃƓƶƼā Ăāíƞ èåî ƗƵíƕǆ èƓƕƓƞƙƪǙ ĄƓǀǒǀơƙ ÜǑƪƪâǆǃå þƓöǈǃå ǑƼ ÷åíƕǗåā

ăïƓươǃå ïāõƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ Ûåǐôǁä) 1988 :1.( 
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 ƠƕƮá Ɠǈǋ ÿǆāǄƵ ĄƓƕƞåāǏ  íƶƙ ÿá Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹā Ɨǒǆƪïǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒïǒíǆǃå
ǄƵ çïíƓƿ ÿāǂƙ éǒơƕ ûǒƪǈƙǃåā þǒöǈƙǃåā õǒõƤƙǃå ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ûǒïõ ÿƵ ïǒǒƺƙǃå åîǌǃ Ɠǌƪƽǈ Ǐ

Ǘå ýƞá ÿǆ çïƮƓƶǆǃå ƗǒǆǃƓƶǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆðǒǆƙǆǃå ßåíǕåā ǑǃƓƶǃå ðƓƞǈ  ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā
å çðǒǆǃå.ƗǒƪƼƓǈƙǃ 

Ƽ÷åíƕǗƓ ǃāƓơǆ ïǃå üǒǂƽƙǃ çïǆƙƪǆ ƗǆƑåí Ɨ āǃå õƕåǑƙ öǃå ǑƼ Ɠǋāïǒ ÿá ñƓǈǃå íƓƙƵå ßƓǒƬǕåā ïǋåā
ǋā ÜçƓǒơǃå ƴƑƓƿāāā  Ǒƙǃå Ɨǒâïǃå èƪǒǃā ÜñƓǈǃå ÿǒƵá ǏǄƵ íǒíƞ āǋ Ɠǆā íǒƶƕ āǋ Ɠǆā ûǒƿí āǋ Ɠǆǃ Ɨǒâï

 üǄƙ ǊǃǚƤ ÿǆ îƽǈƙā ÜßƓǒƬǕåā úƿåāǆǃå èǚǒƮƽƙ ûǆƶƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒâïǃå ýƕ Ɠǌơõƪá íǈƵ ßƓǒƬǕå ÿǆ úǀƙ
åïā Ɠǆ Ǐǃã ƓǋƓǒã çðāƓƞƙǆ ƠõƪǕåƑăíƓƶǃå ïƮƕǃå ǏǄƵ ǑƽƤƙ ïƮƓǈƵā èƓǆāǀǆ ÿǆ Ɠǌ ÜÿƓƪǈã ÷íƕǆǃåā  Ǚ

ǄƵ ƠǒïƙƪǒǏ ơ Ǚã Ǌƕǈƞíǒíƞ ñƕǄƙ Ǌǃāơ ÿǆ çƓǒơǃå Ăïǒ ÿǒ Ąå  ýāơƙ íǒíƞƙǃåā ïǒǒƺƙǃå ǑƼ Ǌƙƕƹïā Üÿǒơ ýǂ
 ýǆƶǒ āǌƼ þƛ ÿǆā ÜýƮƙǆǃå ßƓǀƙïǙåā ïǆƙƪǆǃå ßƓǆǈǃå Ǐǃã ǊƶƼíƙā ÜíǒǄƕǃå ÿƑǆõǆǃå ßƓƤïƙƪǙå ÿǒƕā Ǌǈǒƕ

 Ɨǆǋ Ǌǃ āƕƤƙ āá ƗǆǒðƵ Ǌǃ íǆƤƙ ÿá ÿāíüƑƴǁä ìƓƳ)Û 2010 :193.( 

 Ɠǆǂ ā ÿåǗå êîƓǆǈ èíƓƙƵå Ǒƙǃå óƮƤƙǃå èƓƵƓǆƞ ííǌǒā Üƴǆƙƞǆǃå ïåïǀƙƪå Ɠǆ çïāƮƕ ííǌǒ ÷åíƕ
 Üïǒǂƽƙǃå ÿǆ Ɨơǒïǆā ƗƙƕƓƛ ÿá éǒơƙơ  ƗöƼƓơǆǃå Ǐǃã çíƓƵ ýǒǆǒ ƴǆƙƞǆǃåǏ  ǑƼ ïƓǂƼǕåā ßƓǒƬǕå Ǐǀƕƙ

ǂƬǕå ǑƼ ƗƮƓƤ þāƙơǆ ßǑƬ ƴƿåāǃåā ÷íƕǆǃå ÿǒƕ ÷åïƮǃå ÿá ûơƕ Ăïǒā Üÿǆǒǌǆā èƕƓƛ ƴưā ƗǒƵåíƕǗå ýƓ
ǄƵ þíƓƮƙƙ ǑƙǃåǏ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒǈƓƪǈǗåā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƓǒƓưǀǃƓƕ ïƬƓƕǆ āơǈ îƑƗƨǁäìƓƳ) Û2002 :7-8.( 

 
ƋƼă  ĄƓƼíǋ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƴưƙ Ǚ Ɨǆöǈǆ  ĄƓƪǒƑï  ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǚā ƓǌƼåíǋá ÿǆ

 Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ Ɠǌƙïíƿ þíƶǃ ïƓǒǌǈǙåā ăíïƙǃå ƓǋïǒƮǆ ÿāǂǒƪ Üüǃîǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃåā āƞǃå ïǒƼāƙƕ ÷åíƕǗå
 Ɨǆöǈǆ ăá ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ÿá Ɠǆǂ ÜƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƓǌƙƑǒƕ ǏǄƵ ïåïǆƙƪƓƕ ïǌöƙ Ǒƙǃå èåïāõƙǃåā èåïǒƺƙǃå

þǌƕƙåïǆ úǚƙƤå ǏǄƵā  Ɨǒƽǒöāǃå åîã þǋïǒƮǆ ÿāǂǒ úāƪƼ Ɨǒƽǒöāǃå þǌƙƓǒơ ÿǆ ßðƞ ÷åíƕǗå åāǄƶƞǒ þǃ
 þǌƙƓǆöǈǆā þǌƪƽǈá ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ǏǄƵ çïíǀǃå þíƵā úǄƤƙǃå)ùƑƨƴǁä Û1995 :81.(  

 Ǒƙǃå èǚǂƬǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ýơǃ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǄǃ ïƕǂǕå ýǆǕå ƗƕƓƛǆƕ ÿǓå ƠƕƮá ÷åíƕǗå ÿáā Ɠǆǂ
 ðƓƙǆǆ ÷āǈ ïǒƼāƙ ǏǄƵ íǆƙƶǒ ƓǆǈȒåā ÜƓǌƕ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå íïƞǆ ǏǄƵ íǆƙƶǒ Ǚ þǆǕå ýƕǀƙƪǆ ÿƎƼ åîǃ ÜǊǌƞåāƙ

 èǙƓƞǆǃå úǄƙƤǆ ǑƼ ÿǒƵíƕǆ íåïƼá ǏǄƵ ăá ÜÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆÛìĀƬƾǄǁä ìƓƳ) 1998: 5 .( 
ýāǀǃå ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆǆ  ÿá íǂâǆǃå ÿǆ üǃîǃ ïǒǒƺƙǃå āơǈ ƗƞƑƓǋ çïāƛ āá ăāƿ üïơǆ ÷åíƕǗå ÿá

 Ǒƙǃå ƗƼƓǀƛǃå Ǐǈƶǆƕ íƓƙƶǆǃå ýǂƬǃåā ÜíǒǃƓǀƙā èåíƓƵā þǒƿ āá ïƬƕ åāǈƓǂ ßåāƪ ôïƓƶǆǃƓƕ ïǒǒƺƙǃå þíõƮǒ
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 ÿá åāǂïíǒ Ǚ æǃƓƺǃƓƕ ÿǂǃā Üíǒíƞǃå ÿǆ úāƤǃåā ýǂƬǃå Ǌơǚƪ ÿƵ ƓƵƓƕõǈå èõƵá ƴƼíǒ ÿǆ āǋ ÷åíƕǗå
. ýưƼǕå ƗǆíƤǄǃ ýāƮāǃå ǑƼ Ɨơåïǃå ýƑƓƪā ûǄƤā íāǆƞǃå ýƙƿ ǊǈƋƬ ÿǆ ăîǃåā ýưƼǕå āơǈ ïǒǒƺƙǃƓƕ 

 ÿǆ ïƮǈƵ Ɠǌǈāǂ ÿǆ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ íåïƼǕå Ǐǃã çïöǈǃå èǃāơƙ íǀƼ èåïāõƙǃå üǄƙ ƴǆ ĄƓǒƬƓǆƙā
 ÿá éǒơ ÜƗǆöǈǆǃå ýāƮá ÿǆ ýƮá Ɠǌǈāǂ Ǐǃã ÜƓǌǃ íơ Ǐǈíá Ǐǃã ƓǌưƽƤ æƞǒ Ǒƙǃå ƗƽǄǂƙǃå ïƮƓǈƵ

 āá çāïƛ ûǀơƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåãǚƤ ÿǆ ñǒǃā ÜǊƙƼïƶǆā ǊƙåïƓǌǆ þåíƤƙƪå ýǚƤ ÿǆ èåíåïǒ ý
 ƠƕƮǒ ƗƼïƶǆǃåā èåïƓǌǆǃå ǉîǋ ÿāíƕƼ Üçāïƛǃå ûǀơƙ Ǒǂǃ ƗǒíƓǆǃå íïåāǆǄǃ éíơƙ Ǒƙǃå ýǒāơƙǃåā ïǒƺƙǃå ƗǒǄǆƵ

 ÿǆ Ǌƶǈǆƙ çíāíơǆ èåïíƿ āî āá ĄåðƞƓƵ íïƽǃåã ÿá íƕǙ íïāǆ íïƽǃå ƠƕƮǒ Ǒǂǃ üǃîǃ Üïǒƺƙǃåā ýāơƙǃå éåíơ
ƕāǄõǆǃå þƓǌǆǃå ßåíǕ Ɨǆðǚǃå èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǃå ÜçïƕƤǃå üǄƙǆǒƗǒǃƓƶƼā çßƓƽǂƕ Ɨ )þƨƟÛ 2003 :29.(  

 ā üïơǆǃå Ǌǈāǂ ÜƗƽǄƙƤǆǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆǃ Ɨǈāǂǆǃå Ɨǆǌǆǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå íƶǒ
 ƓǌƙƓõƓƬǈ ƴǒǆƞǃ ǑƪƓƪǕå úïƓƶǆā èåïƓǌǆƕ ðǒǆƙǒ ƓǆíǈƵ ƓǆǒƪǙ ƓǌƙǒǄƵƓƽǃ Ɨǆǌǆǃå ïíƓƮǆǃå ÿǆ ïíƮǆā

 ǑƼ ƓǌƪïƓǆǒ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå Ɨƶǒƕõ ƴǆ þßǚƙƙ èåïíƿā ïāõƙǄǃ Ɨǒǆǈƙā Ɨǆöǈǆǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåïǒƺƙǃåā èå
Ǖåƕ ƗƪƼƓǈǆǃå çíơ ÿǆ íǒðǒ ÷ïƓƪƙ ÿǆ ǉíǌƬƙ Ɠǆā ýƓǆƵǕå ÿƎƼ ÜèƓǆöǈǆǃå èƓƵƓõƿ ƗƼƓǂ ÿǒ þðǄƙƪǒ ïǆ
ã ïāõƙǃå åîǋ ƴǆ ǏƬƓǆƙǒ Ɠǆƕ Ɠǌƙåïíƿ ïǒāõƙā ƗǒƼïƶǆǃåā ƗǒïƓǌǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨƕǒǂïƙ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵ

ƴǒïƪǃå )þĀǉìǄǁäÛ 2005: 14.( 
 āíƶǒ þǄƼ ǊǒǄƵ  ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃåá ýǆåāƵ íơǗåêƓƙǈ ǂ æƪƙơǒ ƠƕƮá ýƕ ÜæƪơƼƓ çïưƓơ èåïƓǆƛƙƪ

 üǃîǃ ÜƗǒǄƕǀƙƪǆāá ïǒāõƙā ïƓǂƙƕå ǏǄƵ ýǆƶǃåā ăïƬƕǃå íïāǆǃƓƕ çïƮƓƶǆǃå çïåíǘǃ íǒåðƙǆ þƓǆƙǋå üƓǈǋ ƠƕƮ
áýưƼ Ǔåā ýƕƪǃåèƓǒǃ Ǚõ ïƓǆƛƙƪǗåā Ɨǒǈǋîǃå Ǌƙåïíƿ úǒöāƙā ǊƙƓƿƓ ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǒåðǆǃå Ɨǒǆǈƙā ûǄƤ ǑƼ ƗǒƵåíƕ

èƓƞïƤǆǃå Ăāƙơǆā ýǂƬ ǑƼ )ǏǄǂƨǁäÛ 1983 :57.( 
 ÿǆ íƕ ǚƼ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ þƙƙ ÿá Ɨǒǆǈƙǃåā ïǒāõƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ÿǂǆǒ Ǐƙơā

ǆǃå ïƼåāƙ Ɠǌǈǆā üǃî þƵíƙ Ǒƙǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå íāƞāǈ íïåāǆǃå íƵƓƪǒ ăîǃå æƪƓǈǆǃå ìƓ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå
ơ ÿǆ Ɠǋïāíƕ þƓǒǀǃåǒ ǏǄƵ þíǀƙǃå ÿǆ íǒðǆǃ ăíâǒ Ɠǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èåïƕƤā èåïƓǌǆā èåïíƿ çíƓǒð é

ǆǃå ĂāƙƪǆƗǆöǈ ýǂǂ Ƴ) ÛþäîǄ1996: 2.( 
 üƬ üƓǈǋ íƶǒ þǃǑƼ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿáǑǋ  ÿǂǆǒ ýƕ Ü Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǆāǀǆǃå Ăíơã
 ýāǕå ííơǆǃå Ɠǌǈá ýāǀǃåƪƓƪǕåāǑ  ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ ƗǒǃāƑƪǆā çßƓƽǂ èåî ƗǄǆƓƵ Ăāƿ ïƼåāƙ ÿá éǒơ ëƓƞǈǃå åîǌǃ

 .Ɨǈǂǆǆ çßƓƽǂ ïƕǂƋƕ ƗơƓƙǆǃå ƗǒíƓǆǃå ƓǌƙƓǒǈƓǂǆã þåíƤƙƪåā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙā ýǆƶǃå ßƓƕƵƋƕ ôāǌǈǃå 
 Ƴ)ǏƽƑƓǁä ìƓÛ 2000 :13( 
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 úǒưǒāǏƽƑƓǁä ìƓƳ )2004(   ÿƋƕ Ɨǒǆǈƙ çïåðāǃå āá Ɨƪƪâǆǃå ëƓƞǈ ƠǒƙƓƽǆ üǄƙǆƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
 ƓǌǈāǂǑǆǈƙ  ÿǂǆǒ îã ĂïƤǕå  ƗƪƼƓǈǆǃå èƓƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ íǒǄǀƙǄǃ ýƕƓǀǃå ïǒƹ íïāǆǃå üǃî ÜăïƬƕǃå íïāǆǃå

íïƽǃå íǒǄǀƙ  ÿǂǆǒ Ǚ ÿǂǃ ƴǒðāƙǃå çƓǈƿ āá êƓƙǈǗå Ɨǀǒïõ āá Üýǆƶǃå æāǄƪá íǒǄǀƙ ÿǂǆǒā ÜƗǃǓå íǒǄǀƙ. 

Ƴ)ƑƓǁä ìƓǏƽÛ 2004 :16( 

 ĊǄĈƪ Ɠǈǋ ÿǆāǄƵ íǆƙƶǒ æāǄõǆǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆ ăá çïíƿ ÿƋƕ þǏ  íåïƼǕå çßƓƽǂ
ǂǃā Ɠǌƪƽǈ ßƓǀǄƙ ÿǆ ûǀơƙ Ǚ ßåíǕå çßƓƽǂā ýǆƶǄǃ þǌƑåíá ǑƼíåïƼǖǃ ƗǆǒǄƪǃå çïåíǘǃ Ɨƞǒƙǈ ÿÜ  ƠƕƮá íǀǃā

 çíƓǒðā ýǆƶǃå ƗƽǄǂƙ ÷Ɠƽƙïå æƕƪƕ üǃîā èƓǆöǈǆǃå ƗƼƓǂ ǑƼ ßåíǕå çßƓƽǂ ƴƼïǃ çïǆƙƪǆā ƗƪƓǆ ƗƞƓơ üƓǈǋ
 ýƤåí ýǆƶǃå èƓǒāƙơǆ ǑƼ ƴǒïƪǃå ïǒǒƺƙǃå Ɠưǒáā ÜĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ íïƽǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ǑǃƓǆƪáïǃå ûƓƽǈǗå þƞơ

ǈǆǃå æǒǃƓƪá ïǒǒƺƙǃā ïƮƓƶǆǃå Ǒƞāǃāǈǂƙǃå þíǀƙǃå Ɨƞǒƙǈ ƗǆöǈǆǃåƗƛǃƓƛ Ɨǌƞ ÿǆ ƗƪƼƓ. 

îǀƓ ĀƓà)Û 24:2003( 

 ĄƓǒƼƓǂ ƓǆƓǆƙǋå ǑƵåíƕǗå ýǆƶǃå Ǒǃāƙ ÿá èƓǆöǈǆǃå ǉîǌƕ ïíƞǒ üǃîǃÜ ƙ Ǒƙǃå èƓƪƓǒǀǃå ăïƞƙ ÿáā õǄƪ
 ǑƵåíƕǗå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ßāưǃå èåïåïǀǃå ÿāƶǈƮǒ ÿǒîǃå þǋ þǌǈāǂ ƗƮƓƤ ÿǒïǒíǆǃå Ăíǃā ƗǆƓƵ íåïƼǕå Ăíǃ
Ɨǆöǈǆǃå ýƕǀƙƪǆ ÿāǆƪïǒāÜ  ûǄƶƙƙ èǈƓǂ ßåāƪ Ăāƙƪǆǃå åîǋ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå íǒíơƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ ÿáā

 úāïöǃå ýưƼá ƗƑǒǌƙ ýǒƕƪ ǑƼ Ǌƪƽǈ ïǒíǆǄǃ ƗǒƮƤƬǃå èåïǒƺƙǆǃå āá ƗǆöǈǆǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃƓƕ
ǃåāǆ èƓƕǄõƙ ÷åíƕǘǃ ƗǆƑǚǆǃå. 

 :ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ 
 ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå Ǐǃã Ɠǈïöǈ åîã ÿǆ íǒíƶǃå Ǌƞåāǒ ƴǆƙƞǆǂ) èƓƕāƶƮǃåýǚƙơǙå- (ïƓƮơǃå íƞǈ

 ƗƼƓǂ ǑƼ ïƓǋíðǙåā þíǀƙǃå ƗǄƞƵ ƴƼí ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå ƗǒƵåíƕǗå èåßåïƞǗåā ýƑƓƪāǃåā ïƓǂƼǕå ýǂǃ ƗƞƓơƕ Ǌǈá
ǄƵ ýǆơƙ Ǒƙǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ ƗƮƓƤā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃåǏ  ǑƼ þǒǄƶƙǃå çïåíã Ɨǒǃāâƪǆ ƓǌǀƙƓƵ

ƗǃāíǃåÜ ǒƽƮǃå çïåíǗå ÿǆ Ąßíƕ ĂïƤǕå èƓƶǆƙƞǆǃå ÿƵ úǄƙƤǒ ǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃåā ÜƓǒǄƶǃå çïåíǗå Ǐƙơā Ɨ
 ĄƓǆƑåí Ǐƶƪǒ ăîǃåā ǑǄǒƑåïƪǗå ýǚƙơǙå íāƞā ǑƼ ïƮơǈƙ Ɠǌǆöƶǆ çïíƓǈ èǚǂƬǆ Ǌƞåāǒ Ǌǈāǂ  íơǃå Ǐǃã

. Ɠǌǈāǆưǆ āá ƓǌǄǂƬ ǑƼ ßåāƪ ƗǒǆǒǄƶƙǃå çïǒƪǆǃå þíǀƙ ÿǆ 

ýƶǃā ƙǃå èƓƪƪâǆ ǏǄƵ èưïƼ ƗƵïƓƪƙǆǃå èåïǒƺƙǃå ïíåāǂǃå íåíƵã ýƓƞǆ ǑƼ çíǒíƞ þƓǌǆ þǒǄƶ
 áíƕā ÿƓƪǈǘǃ ƗǒíƓǆǃå çïöǈǃå èƓƪƪâǆǃå èðāƓƞƙ îã Üçïāõƙǆǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓơ ûƼā ÜƗǄǋâǆǃå ƗǒïƬƕǃå

þƓǆƙǋǙå ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǈƓƪǈǗå æǈåāƞǃƓƕ.  Ɲǌǈǆǃå úǒöāƙā èǚǂƬǆǃå Ɨǌƞåāǆǃ ƗƞƓơǃå ÿá ǊǒƼ üƬǙ Ɠǆǆā
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ǑƵåíƕǗå  æǄõǆ ǉïǒāõƙā Ǌƙǒǆǈƙǃ Ɨǆðǚǃå ýƑƓƪāǃåā ÿǒƵíƕǆǃå íåïƼǕå íƓƞǒȒåā ǊƶǒƞƬƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå ïǒƼāƙā
èƓǆöǈǆǃå ƗƼƓǂǃ ăïāïư. ƕ  ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå Ǌƕ èƮāá Ɠǆ ßāư ǑƼāǙå çïāïư Ɨǒǆǈƙā ýǆƶǃå ƗƑǒƕƕ þƓǆƙǋ

 Ɨƪåïíǂ çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ÷åíƕǗå ðǒðƶƙ ýƞá ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿÛƕǂƜƴǁä) 2009(  Ǐǃã èǋāǈã Ċÿ  ƴƿåā
ǂƬƕ çðƹ ÷Ɠõƿ èåïåðāƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗåýāƕǀǆ þƓƵ ý ïƓƬáā Ü) ÛùǂƢ2010(  Ǐǃã èåïåíǗå þƓǆƙǋã çāïư

Ɨƪåïíā ÜăíƓǆǃåā ăïǂƽǃå ðǒƽơƙǃåā ƴǒƞƬƙǃå ýǚƤ ÿǆ ÿǒƵíƕǆǃåā ÷åíƕǗƓƕ  ÛæîĀƾƪ)2012 ( èƮāå Ǒƙǃå
þƓǆƙǋǗå çïāïưƕ .ïǒǒƺƙǃå ûǒƕõƙ ÿǆ åāǈǂǆƙǒ Ǐƙơ ßåïíǆǃå Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙƕ  

ƶƪǒ Ɠǆ åîǋāǏ  ā ƗǄǂƬǆǃƓƕ ǊƪƓƪơã ýǚƤ ÿǆ éơƓƕǃå Ǌǒǃã Ȓå èƓǒāƙƪǆǃå ÿǆ áíƕǒ ïǒǒƺƙǃå ÿƋƕ ǊǈƓǆǒ
 ÿǆ íǒíƞ āǋ Ɠǆ Ɨƪåïíǃå ëïƙǀƙ ÿá ǑƼ Ǌǒƶƪǃ ƗƼƓưǗƓƕ ÜþƓƪƿǕå ßƓƪâï Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿƓǂ üǃîǃ ƓǒǄƶǃå

 èƓƕǄõƙǆ. çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ïƓǆƛƙƪå þǋƋǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå 
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 ǈǐǂƳĀ ƕƨäîìǁä ƕǂǀƪǄ ììƟƗƕƓƑƜǕƑƓ  þƳ:ǏǁƑƗǁä ðǐƏîǁä üäáƨǁä 
 ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ æïƷ çƑõƺƑƟǄƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ Ǐƺ ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ ƑǄ

 ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁäÝæîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä 

 : ƕǐǁƑƗǁä ƕǐƳîƻǁä çǗáƑƨƗǁä ðǐƏîǁä üäáƨǁä þǄ öîƻƗǐĀ 
1- Ɨƞïí Ɠǆ ïǒíǀƙ  þƓƪƿǕå ßƓƪâï ǑƼ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆçðƹ èƓöƼƓơǆƕ 

çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗǒǆǈƙǃÞ 

2 ŬÓ0.05
å þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā

çðƹ èƓöƼƓơǆƕ çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ  ĂðƶĈƙ Üïǂî) ñǈƞǃå
(ǏƛǈáÞ 

3- ŬÓ0.05
åǗ þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā

çðƹ èƓöƼƓơǆƕ çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ  ĂðƶĈƙ
 ïǀǆ)(Ɨǒïǒíǆ ÜçïåðāǃåÞ 

4- ŬÓ0.05
åǗ þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā

çðƹ èƓöƼƓơǆƕ çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ  ĂðƶĈƙ  ƗǆíƤǃå èåāǈƪ
 ÿǆ ýƿá)5 Üèåāǈƪ  5 Ǐǃã 10 èåāǈƪÜ ÿǆ ïƛǂá10  ( èåāǈƪÞ 

5- ŬÓ0.05
åǗ þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā

çðƹ èƓöƼƓơǆƕ çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ  ĂðƶĈƙ  ƗöƼƓơǆǃå
( ƠƼï ÜñǈāǒǈƓƤ ÜǏõƪāǃåÜ çðƹ Üçðƹ ýƓǆƬ)Þ 

6- ŬÓ0.05
åǗ þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā

çðƹ èƓöƼƓơǆƕ çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ĂðƶĈƙ  ïǒƺƙǆǃ ýǋâǆǃå
ñāǒïāǃƓǂƕ ÜƓǒǄƵ èƓƪåïí)ǑǆǄƶǃåÞ( 
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7- èƓǒƮāƙǃå Ɠǆ  ƗǆðǚǃåǃƙïƼā  ÷Ɠõƿ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ
ÞçïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ çðƹ 

: ƕƨäîìǁä ùäìǉà 
1- èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāā þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ïƼåāƙ Ăíǆ ÿƵ úƬǂǃå

 íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ çðƹ.çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå 
2- ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ üǚƙǆå Ɨƞïíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ïǒíǀƙ èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǃå ƗǃǙí ÿƵ úƬǂǃå

 èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāā þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ
ǈƞǃå :èåïǒƺƙǆǃå Ǐǃã ĂðƶĈƙ çïƮƓƶǆǃå ƗǆíƤǃå èåāǈƪ (Ɨǒïǒíǆ Üçïåðāǃå ïǀǆ) ýǆƶǃå ÿƓǂǆ Ü(Ǐƛǈá Üïǂî) ñ

 ÿǆ ýƿá)5   Üèåāǈƪ5 Ǐǃã10 ÿǆ ïƛǂáÜ10   ÜñǈāǒǈƓƤ ÜǏõƪāǃåÜ çðƹ Üçðƹ ýƓǆƬ) ƗöƼƓơǆǃå ( èåāǈƪ
(ñāǒïāǃƓǂƕ ÜƓǒǄƵ èƓƪåïí)ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ( ƠƼï 

3-ƙǃ èƓǒƮāƙ þǒíǀƙïǒƼā ǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ ƗǒïƬƕ
. çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ  çðƹ ÷Ɠõƿ èƓöƼƓơǆƕ 

 ƕǐǄǉàƕƨäîìǁä: 
 Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ïƓöǈá èƽǃ Ǐǃã Ǐƶƪƙ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ƗƮƓƤā ƗǒǆǋǕ

 ýǂƬƕ ƗǒïåíǗå Ɨǆāöǈǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗơǄǆ çïāïưǂ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ïƼåāƙ ïåāǆǃåā þƓƵ þǋƋǂ ƗǒïƬƕǃå í
óƓƤ ýǂƬƕ ïƓǆƛƙƪåÜ  ǑǆǄƶǃå ïƓƞƽǈǙå ýö ǑƼ üǃîāǃã ýāƮāǃå āơǈ ăïåíǗå þíǀƙǃåāǏ  ýǆƶǃå ǑƼ çíāƞǃå
èƓǆíƤǃå þǒíǀƙā  ßāư ǑƼèƓǋƓƞƙǙå  .çïƮƓƶǆǃå  

 ìǐƻƗ ìƽ ƛƏƑƗǆ : ƕǐǁƑƗǁä çƑƏƻǁä ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä 

м- ǒƕïƙǃå èåïåðā èƓǒïǒíǆā çïåðāǃå ïǀǆ ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃåǃåā Ɨƙ ĂāƙƪǆǃƓƕ ǑƿïǄǃ çðƹ ÷Ɠõƿ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶ
 ăïåíǗåăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ïǒƼāƙā ýǆƶǃå çíāƞ ÿǒƪơƙǃ. 

н- ǄƵ ÿāǆƑƓǀǃåǏ  Ɨƕǒǂïƙǃå ÿáā ƗƮƓƤ  ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå èåïåðā ǑƼ ăïåíǗå þƓöǈǃå ïǒāõƙ
 ĄƓƕǒïǀƙ ƗǌƕƓƬƙǆ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃåā ƗǒïåíǗå . 

о- úƑƓöāǃå ǑƼ ÿāǄǆƓƶǃå  ǑƼ þǌƪƙ íƿ  Ǒƙǃåā Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ǏƙƬ ǑƼ ƗǒïåíǗå
.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙǃ  þǌƙƓƵåíƕã Ɨǒǆǈƙƕ þǋïāí þǌƼ 

п- .ƗǄƮǃå èåî ĂïƤǕå èǙƓƞǆǃå āá Ɨǒāƕïƙǃå çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ÿāƛơƓƕǃå 
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:ƕƨäîìǁä ìĀìƟ 
1. öĀƮĀǄǁä ìƟ :èïƮƙƿå  ƗƪïåíǃåǏǃã úïƶƙǃå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ăïåíǗå  ǑƼ

Ǚå ßāư.çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙ 
2. :ĂîƪƓǁä ìƟǁä  þƓƪƿǕå ßƓƪâï ǑƼƓǌƙƓǒïǒíǆā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā 
3. ǏǆƑǀǄǁä ìƟǁä : çðƹ èƓöƼƓơǆƗƪǆƤǃå .(ƠƼï ÜñǈāǒǈƓƤ ÜǏõƪāǃå Üçðƹ Üçðƹ ýƓǆƬ) 
4. ƨƨáǄǁä ìƟǁäǏ Ɨǒƕïƙǃå çïåðā :þǒǄƶƙǃåā .ƓǌƙƓǒïǒíǆā 
5. ǏǆƑǄïǁä ìƟǁä :ÿǆ ǑǈƓƛǃå ýƮƽǃå ǑƼ Ɨƪåïíǃå ǉîǌǃ Ǒǈåíǒǆǃå ûƬǃå ûǒƕõƙ þƙ Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå 

 2012 Ĳ 2013 . 

 :ƕƨäîìǁä çƑƟǂôƬǄ 
:çƑƓǂôƗǄ 

 ïƶǒƓǌƼ äèƟƑƓǁ ßåíá ÿǆ ÿƪơƙǃ ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ƓǋïƼāƙ æƞǒ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓǈƓǂǆǗå ƓǌǈƋƕ :
Ƽāƙ ýǒƕƪ ǑƼ ĂïƤå ƗǒơƓǈ ÿǆ ýǆƶǃå úāïö ā ƗǒơƓǈ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃåï  ăïåíǗå ÷åíƕǗå .ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ 

ĂîäìǕä öäìƓǕä: 

 ǊƼïƶǒìäĀƴǁä )2005(  :ǊǈƋƕ Ǒƙǃå èƓǒǂāǄƪǃåā èƓǒǄǆƶǃåā èåßåïƞǗå ƗƵāǆƞǆ " ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâƙ
 îƓƤƙåā èǚǂƬǆǃå ýơ ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙ ýǚƤ ÿǆ ǑƵåíƕǗå ßåíǕå ýǒƶƽƙā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ þƓƶǃå ìƓǈǆǃå

õƕā ĄƓƵåíƕã ïƛǂá æāǄƪƋƕ èåïåïǀǃå"ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ƗƼāǃƋǆ ïǒƹ Ɨǀǒï  ÛìäĀƴǁä)2005 :22(. 
 ǊƼïƶǒǏǄƨƑƾǁä )2002(  :ǊǈƋƕ ÿāïǒíǆǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå èƓƪïƓǆǆǃåā ïƓǂƼǕå" Ǒưǀƙ Ǒƙǃåā ÿāǄǆƓƶǃåā

 èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃå úåíǋá ðƓƞǈã ǑƼ ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂ ïƛǂá æǒǃƓƪáā ûïõā Ɨǒïåíã èƓǒǄǆƵ íƓƞǒã Ǐǃã
"ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǆíƤ ïƛǂáā ÜïƑåāíǃåā  ÛǏǄƨƑƾǁä)2002 :551-552(. 

ùîƴǐĀ  ăƑǐƏäîƜâ ĂîäìǕä öäìƓǕä èƟƑƓǁä: " ƗƵāǆƞǆ  íåïƼǕå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå ƗǄǒƮǕå èƓƪïƓǆǆǃåā ïƓǂƼǕå
ƗǆíƤǃå ǏǄƵ ĄƓǒƕƓƞǒã ñǂƶǈǒ ăîǃåā Ɨƪƪâǆǃå ßåíá ïǒāõƙ ýǒƕƪ ǑƼ ÿāǄǆƓƵ āá ÿāïǒíǆ åāǈƓǂ ßåāƪÜ 
 Ǒƙǃåā þíǀƙǃåā ïǒǒƺƙǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ǑõƓƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå ýǆƵ çíāƞ ÿǆ íǒðǒ ǑǃƓƙǃƓƕā æāǄƪǕå

ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨƶƽǈǆǃå ûǀơƙ" ƪ ǑƙǃåāǙå ǏǄƵ Ɠǌǃ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ïǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ ƓǌƪƓǒƿ þƙǒ.ƗǈƓƕƙƪ 
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:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ 

 ƓǌƼïƵ íǀƼǏƗǐǊǁä )2003( Ɠǌǈá ǏǄƵ" : ƓǋƓǒåðǆ ßƓǈƕ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǂǆƙ ÿƵ ƗǃāƑƪǆǃå çïåíǗå
Ǚå úǒöāƙā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ǒƶƿåā õǒõƤƙ ýǚƤ ÿǆ Ɠǋïǒāõƙā ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā Ɨǒƞƙåïƙƪ æǒïíƙāÜþƑǚǆ

 Ɨǈðåāǆǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ïǒāõƙā çïǆƙƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ûǒƿí
Ɨƽǒöāǃåā íïƽǃåā ƗƵƓǆƞǃåā Ɨǆöǈǆǃå ÿǒƕ" ǏƗǐǊǁä)Û 62:2003(.  

èƟƑƓǁä ùîƴǐ  :ăƑǐƏäîƜâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗèƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈƋƕ  ǏǄƵ ǏǈƕĈƙ Ǒƙǃå
 êƓƙǈǗåā ßåíǕå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ÜăïƬƕǃå ïíƓǂǃå èƓƕǄõƙǆā èƓƞƓǒƙơå íǒíơƙǃ ƗǒǆǄƵ ñƪá

 .ýƕǀƙƪǆǄǃ ýưƼǕå ÿƓǆưā ïưƓơǄǃ ƗǒǋƓƼï ïƛǂáā Ǐƿïá èƓǆíƤ Ǐǃã ýāƮāǄǃ 

:ƕǐǆǐôƨǂƻǁä ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ 

úïƶǒ Ǚå ƴƿāǆǃå Ǒǈāïƙǂǃ(ƑǐìǐƓǐǀǐĀ)  ǑƼā ÜƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā èǄǂƬƙ
þƓƵ 1996  éǒơ éơƕǃåā ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā þƪå èǄǆơ çíǒíƞ çïåðāƕ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå èƓǒơǚƮ èõǒǈá

èǄö ƓǆǒƼ ÜǑǆǄƶǃå çïåðāǃå  þǕåþǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā þƪå ýǆơƙÜ  ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǆāǂơǃå ǏǄƵ ăïåðā ýǒíƶƙ ǑƼā
þƓƵ 2002 ÿǒƙïåðāǃå Ɲǆí çíƓƵã þƙ Ü Ɨǒǃāâƪǆ çïåðāǃå Ǐǃāƙƙ ǑƼ ǉïǒāõƙā ǑǈǒõƪǄƽǃå þǒǄƶƙǃå ǏǄƵ úåïƬǗå

.ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā þƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ǑƵƓõƿ ǑƼ ÜǊǄơåïǆ úǄƙƤǆ   þǋ ÿǆ ƴǒǆƞǃ ûƓơƙǃǙå óïƼ ïǒƼāƙǃ Ǐƶƪƙā
 èåíƞƙƪǆ ƴǆ þßǚƙǒ Ɠǆƕ Ǌƕ ßƓǀƙïǚǃ þǄƶƙǃåā þǒǄƶƙǃå çíāƞā ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙ üǃîǂā ÜþǒǄƶƙǃå ÿƪ ǑƼ

.ïƮƶǃå  ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå Ɨǒǆǈƙ üǃîǂā  ǑǈǒõƪǄƽǃå ÿõåāǆǃå íåíƵã ýƞá ÿǆ ÜǑǆǒǄƶƙǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå
ïåíƙƿåā çßƓƽǂƕ ǊƙƓƕƞåāƕ þƓǒǀǃå ǏǄƵ ïíƓǀǃåā Üýǋâǆǃå. 
 ÛƑǐìǐƓǐǀǐĀ æîƟǁä ƕƳĀƨĀǄǁä)http://ar.wikipedia.orgÛ( )13-4-2013( 

:æïƷ çƑõƺƑƟǄ 

ƓǌƙƼïƵ ǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä æîäïĀ )1997 ( ƸǄƕƙā ǑǈǒõƪǄƽǃå ǑǄơƓƪǃå ýǌƪǃå ÿǆ ßðƞ" :ƓǌǈƋƕ
 ƓǌƙơƓƪǆ365  ñǆƤ Ǐǃã ĄƓǒïåíã çðƹ ÷Ɠõƿ þǒƪǀƙ þƙ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå þƓǒƿ ƴǆā Üƴƕïǆ ïƙǆ āǄǒǂ

ƗöƼƓơǆ ÜñǈāǒǈƓƤ ƗöƼƓơǆ ÜǏõƪāǃå ƗöƼƓơǆ Üçðƹ ƗöƼƓơǆ ÜýƓǆƬǃå ƗöƼƓơǆ :Ǒǋā èƓöƼƓơǆ 
ƠƼïÛǏǁĀìǁä þĀƑƴƗǁäĀ ôǐôƢƗǁä æîäïĀ)" 14:1997.( 

 úǒïƶƙǂ Ǒǃāíǃå ÿāƓƶƙǃåā õǒõƤƙǃå çïåðā úǒïƶƙ íƓǆƙƵå þƙǒƪāã.ƗƪåïíǄǃ ǑƑåïƞ 

http://ar.wikipedia.org/wiki/1996
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/2002
http://ar.wikipedia.org/
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:æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä 

ƓǌƼïƶǒ  ýǁƑƨ)1998 (ƓǌǈƋƕ : çííơǆ èƓƕǄõƙǆ āá ĄƓƕǄõƙǆ ôïƽǒ ǑƵāǈ āá Ǒǆǂ ýāơƙ āá ïǒƺƙ ýǂ
 ûāƽƙèƓǈƓǂǆã  ƴƼíǒā ÜƗǒǈǓå ƴǆƙƞǆǃåǉƓƞƙƓƕ åā Üçíǒíƞ ƗǒǄƕǀƙƪǆ èƓǒǃà ÿƵ éơƕǃåƙ ƗǄǒƽǂǃå èåßåïƞǗå îƓƤ
Ɠǌǀǒǀơƙǃ  ÛýǁƑƨ)1998 :177(. 

 èƟƑƓǁä ùîƴǐĀæîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ƑǊǆƉƓ ăƑǐƏäîƜâ:  ā èƓǌƞāƙǃå ýƞá ÿǆ üǄƪƙ Ǒƙǃå èåïƓƪǆǃå
ûƓơǄǃå ƕ çðïƓƕǃå þǒǋƓƽǆǃƓǂ ÜƗǒǆƪïǃå ïǒƹ āá Ɨǒǆƪïǃå Ɨƪƪâǆǃåā ƴǆƙƞǆǄǃ ƗơǄƮǆ ǊǒƼā ƴƼƓǈā íǒíƞ āǋ Ɠǆ

 çïåíƎǂ åîǋ Ɠǈƙƿā ǑƼ ïåíã Üçíāƞǃåç  āá ÜƗǒāƕïƙǃå çïåíǗå ýƓƞǆǃ Ɨƛǒíơǃå þǒǋƓƽǆǃåā úåíǋǕƓƕ çïåíǗå Üïǒǒƺƙǃå
ǑƼ èƓǋƓƞƙǙå ǉîǋ úǒöāƙǃ üǃîā Üïǒǒƺƙǃåā þíǀƙǄǃ Ɨƕǂåāǆǃå èƓǋƓƞƙǙå  ǏǄƵ Ɨǒāƕïƙǃå èƓƪƪâǆǃå ïǒāõƙ

.þǌƙåïíƿ ßƓǈƕā Ɠǋïíåāǂ ýǒǋƋƙā óāƮƤǃå Ǌƞā 

ƕƨäîìǁä îǐƨ çäĀôƢ : 
1. Ǚå ā ăāƕïƙǃå æíǕå ǏǄƵ ÷ǚõ Ȓå.ăïöǈǃå ïƓõǗå íåíƵ 
2.  Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ôïƵǙåā.Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪ 
3. Ɨƪåïíǃå çåíá þǒǆƮƙ Ǚå).(ƗǈƓƕƙƪ 
4.  ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ôïƵƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ ÿǆ íǂƋƙǃåā ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ) þƿï ûơǄǆ .1( . 
5. ǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ Ɨǆðǚǃå èǚǒíƶƙǃå ßåïƞãƗ ǆǂơǆǃåƗ  ƴǆƞ íƶƕǓåßåï . 
6. Ɨƪåïíǃå çåíá ûǒƕõƙ  Ɨǒƕïƙǃå çïåðā Ǐǃã ïǋðǕå ƗƶǆƓƞ ǑƼ ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå çíƓǆƵ ÿǆ æƓƙǂ Ǌǒƞāƙ íƶƕ

çðƹ èƓöƼƓơǆƕ èƓǒïǒíǆǃåā çïåðāǃå  ïǀǆ ǑƼ Ɨǒǈƶǆǃå èƓǌƞǃå Ǐǃã Ǌǌǒƞāƙ þƛ ÿǆā çðƹ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā 
ûơǄǆ ) þƿï4(. 

7. .ĄƓǒƑƓƮơã ƓǌǄǒǄơƙā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ 
8. .ƝƑƓƙǈǃå ïǒƪƽƙ 
9. Ƶ ƴǆ ƗǒíïƼ èåßƓǀǃ íǀåāíǃå ăïǒíǆ.þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ ïƑ 
10. .èƓơïƙǀǆǃåā èƓǒƮāƙǃå þǒíǀƙ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĨĝÄÒĕÃ ĔòĊĕÃ 
ÊéÃãàĖĕ ħäþĞĕÃ ãÄùįÃ 

 

.ĂîäìǕä öäìƓǕä :ăǗĀà 
.ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ :ăƑǐǆƑƙ 
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įĖą^H;Ċ¤\ Ĝ\;ä\¡dĜ\;

 

¶ ìǐǊǄƗ. 
¶ öäìƓǕä ýĀǊƻǄ. 
¶ öäìƓǕä îƬƑǆƳ. 
¶  öäìƓǕä üƟäîǄ. 
¶ öäìƓǕä çƑǐĀƗƨǄ. 
¶ öäìƓǕä òƏƑƬƢ. 
¶ þǐƳìƓǄǁä çƑǄƨ. 
¶ ĂîäìǕä öäìƓǕä ýĀǊƻǄ. 
¶ ĂîäìǕä öäìƓǕä ƕǐǄǉà. 
¶ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƻǐǆƬƗ. 
¶ ƕƳìƓǄǁä ƕǄõǆǄǁä çƑǄƨ. 
¶ ĂîäìǕä öäìƓǕä Ǎǁâ çƑǄõǆǄǁä ƕƜƑƟ. 
¶ ĂîäìǕä öäìƓǕä ƕǐǄǆƗ åǐǁƑƨà. 
¶ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ. 
¶  îƑǊǄ ƕǐǄǆƗĂîäìǕä öäìƓǕä çä. 
¶ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƽĀƴǄ. 
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ìǐǊǄƗ: 
èƓƪƪâǆǃåā ýƓǆƵǕå çïåíã ǑƼ ƗǒƪƓƪǕå èåïāïưǃå íơá ÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙå ýƛǆǒÜ  ǑƼ ÿƓǆðǃå ÿá îã

ǄƼ Ü÷Ɠƪƙåā āǆǈ ǑƼ ĂïƤǕå Ǒǋ èƓơāǆõǃåā èƓƞƓơǃåā íƵƓƮƙþ  ýƓǆƵǕå ßåíá ĄƓǒưïǆ Ǐƙơ āá ĄƓǒƼƓǂ íƶǒ
 èƓƪƪâǆǃå ǑƼ- ƓǌƵåāǈáā ƓǌõƓǆǈá úǚƙƤå ǏǄƵ- ƗǒíǒǄǀƙǃå Ɨǒǈǒƙāïǃå ûïõǃƓƕÝ  ăíâǒ Ɠǌƕ ïåïǆƙƪǙå ÿǕ

.ýƬƽǃå āá þƓǆǕå Ǐǃã Ǒưǆǃå ǑƼ ÷ïƓƪƙǆǃå æǂïǃå ÿƵ ƴƞåïƙ ǑǃƓƙǃƓƕ āǋā úāƿāǃå Ǐǃã 

 ā ïåíã ëƓƞǈǃ ñƪǕå èáíƕ ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå ýāƤí ƴǆ "ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃå" Ǐǃã ýāơƙƙ ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ç
 Ɠǆǆ Üíǒíƞƙǃåā ÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙåā ðǒǆƙǃå ǏǄƵ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ ǏǄƵ ǏǃāǕå ƗƞïíǃƓƕ íǆƙƶƙ Ǒƙǃå
 ýāǀƶǃå þƓǆá úāïöǃå ƗƑǒǌƙǃ ƗǒïåíǗå ƓǌƕǒǃƓƪáā ƓǌǆǒǋƓƽǆ ïǒāõƙƕ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ çïåíã þƓǒƿ çïāïư þƙơǒ

 Ǒǂǃ ƗǒïƬƕǃå ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǒǄƵƓƽƙ ƗƑǒƕā Ü þƑǚǆ Ǒǆǒöǈƙ ìƓǈǆ ïǒƼāƙ ýǚƤ ÿǆ Üïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ííƞƙā ÷íƕƙ
 Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙā ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ íƵƓƪǒ Ɠǆǆ ÜƗƕƪƙǂǆǃå Ɨǒǆǂåïƙǃå èåïƕƤǃåā úïƓƶǆǃå ýǀǈā õƕï

 ǑǄƵƓƽƙ ÿƓǒǂǂÛñǐĀîì) 3:2006.( 

 āíƶǒ  ÷åíƕǗåƗǒưƿ ǈƓƪǈãǒ ïƬƕǃå ûǄƤ îǈǆ èíƞā Ɨǒ ÿƓƪǈǗå ÿƓǂ îã ÜƗǒ ā ÷íƕǒíƞ ýǂ ÷ïƙƤǒ Ü í
ǃ ÷åíƕǗåāǒåíƕ îǈǆ áíƕ ÷åíƕǗå ÷āưāǆƕ þöǈǆǃå ǑǆǄƶǃå þƓǆƙǋǙå ÿá Ǚã íơá ǏǄƵ Ąåïǂơ ñǒǆǃƓƶǃå æïơǃå Ɨǒ Ɨ
ǈƓƛǃåǒƑï ĄƓƵāưāǆ ƠƕƮá îã ÜǑưƓǆǃå ÿïǀǃå ǑƼ Ɨǒƪǒƕ ƗƪƼƓǈǆǃƓƕ õƕƙïå íƿā Üñƽǈǃå þǄƵ ǑƼ ĄƓǒ ýāíǃå ÿ
ƕïƺǃåǒǃå æïơǃå ßƓǈƛá ƗǆǃƓƶǒǈƓƛǃå Ɨǒƕ Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ûƕƓƪƙǃå úāïöā Ɨǒ çïāǄƕ ǑƼ þǋƓƪ Ɠǆǆ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå ÿ

 þǋƓƽƙǃå åîǋ ÛƕǆîƑǀƨǁä)2011 :11.( 

 ÜïƮƓƶǆǃå ƓǈǆǃƓƵ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå þƓǆƙǋå ýƞ èîƤá Ǒƙǃå çïƮƓƶǆǃå ƓǒƓưǀǃå ÿǆ ÷åíƕǗå Ɨǒưƿ ïƕƙƶƙā
Ɠǌƙǒƞǌǈǆā ƓǌƙǒǋƓǆ éǒơ ÿǆ üƕƓƬƙǃåā íǒǀƶƙǃƓƕ èǆƪƙå íƿā ÿǆ ƓǌǒƼ ïƛâǒ Ɠǆā Ü ƗǒƑǒƕ ýǆåāƵā Ɨǒƪƽǈ ƴƼåāí

ƗǒƞïƓƤÜ  ǉƓƞƙǙå ÿá Ǚã ÜƗǄǒāõ èåāǈƪ îǈǆ Ɨƪåïíǃåā éơƕǃƓƕ ÷āưāǆǃå åîǋ ÿāƛơƓƕǃåā ßƓǆǄƶǃå ýāƓǈƙ íǀǃā
 ĄƓƺǃƓƕ ĄƓǆƓǆƙǋå ÿǒǒƞāǃāǂǒƪǃå ôƶƕ þƙǋå éǒơ ÜƗǒíǚǒǆǃå èƓǒǈǒƪǆƤǃå ǑƼ Ǚã ïǌöǒ þǃ Ǌƙƪåïí ǑƼ ǑǆǄƶǃå

ƕǗå èåïíǀǃå Ɨƪåïíƕ ƗǒǆǄƶǃå éāơƕǃå ðǂåïǆā èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃå ÿǆ ƗƕƤǈ ÿåíǒǆǃå åîǋ íƓƙïåā ÜƗǒƵåí
 þǃƓƶǃå ßƓơǈá úǄƙƤǆ ǑƼÛĂìǐîƓǁä) 1999 :49.( 

 ÷Ɠõƿ ƓǌǒƼ Ɠǆƕ ƗǒïåíǗå èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆ ƗǒǕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ïǋāƞ íǒíƞƙǃå ƠƕƮá íƿā
ƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃå ÿá ǏǄƵ çïåíǗå ßƓǆǄƵ ƴǆƞǒā ÜúïƓƮǆǃå ĄƓƼāïö òǒƶƙ çï  ýƶƞǒ Ɠǆǆ Ü çíǀƶǆā çïǒƺƙǆ

 çïƮƓƶǆǃå ƗǒïåíǗå èƓǆöǈǆǃå çïåíã ÿāǃāƙǒ ÿǒîǃå ÿǒïǒíǆǃå ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ îã ÜƗơǄǆ ƗƞƓơ ÷åíƕǗå Ǐǃã ƓǌƙƞƓơ
 îƓƤƙå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåā ÜèǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ åāƮïơǒ ÿá
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èåïåïǀǃåçíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå íǒǃāƙā Ü  çíƓǒðā ýǆƶǃå ǑƼ ÷åíƕǘǃ ĄǙāƮā íƓƞǃåā ðǒǆƙǆǃå íơåāǃå ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃåā
. êƓƙǈǗå 

ǆƓǆƙǋå Ǌǀǒǀơƙ ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃåā ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÷āưāǆ îƤáā ĄƓ  Ĉ ÿǆ Ąåïǒƕǂ Ċƙǂ çïåíǗå æƓ
Ǘå ÷āưāǆ ǑƼ Ɨǒǈåíǒǆǃå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ƗǄƮåāǆƕ þǌƙƓƪåïí ǑƼ åāƮāá ÿǒîǃå ÜÿǒƛơƓƕǃåā ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕ

 ïāõƙǃåā Ɨǆǃāƶǃå èåíƞƙƪǆā úāïöǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ ƗƽƮƕā ÜƓǌƵåāǈá ƗƼƓǂƕā ƗǒïåíǗå èƓǆöǈǆǃå úǄƙƤǆ
ïåïǆƙƪƓƕ Ąåííƞƙǆā Ąåïāõƙǆ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿāǂǒ ÿá æǄõƙǒ ăîǃåā ÜǑǈǀƙǃåā ǑƼƓǀƛǃåā ăíƓƮƙƿǙå. 

ǁä)ǏôǐĀƨÛ 2008 :1( 

 ĊƙĈǂ ƴǆƞǒāçïåíǗå æƓ  æƕƪƕ üǃîā çíǀƶǆā çïǒƺƙǆ úāïö ǑƼ òǒƶƙ çïƮƓƶǆǃå Ɨǆöǈǆǃå ÿá ǏǄƵ þāǒǃå
ƪƓǒƪǃåā ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå èåïǒƺƙǃåƗǒƞïƓƤǃå ƓǌƙƑǒƕ ǑƼ ƗǒƼƓǀƛǃåā ƗǒÜ  Ǐǃã èƓǆöǈǆǃå ƗƞƓơ èïǌö åîǌǃ
 íǂâǒā Üúāïöǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ÷åíƕǗåïǂïí"Drucker çïåíã ÿāïǒíǆǃå þǄƶƙǒ ÿá çïāïư ǏǄƵ " èƓǆöǈǆǃå

ƗǒƵåíƕã ûïõƕ  ÛǏǆƑƓƾƟǁä)1997 :2.( 

 ā ÷åíƕǗå èƓƽǒïƶƙ èííƶƙ íǀƼ ǊǒǄƵāåǙåā ýƓƞǆǃå éǒơ ÿǆ èƽǄƙƤþƓǆƙǋ üǃîā ÜǙèåïƓƕƙƵ  çíƵ
á ăïåíǗå ÷åíƕǗåā þƓƵ ýǂƬƕ ÷åíƕǗå ÿá Ɠǌǆǋ óƓƤ ýǂƬƕ Ɠǋíāƪƙ ƗǒǂǒǆƓǈǒí ƗƑǒƕ ïƼāƙǃ ǑƪƓƪá æǄõƙǆ

 ÿƵ êāïƤǄǃ çïƕƓƛǆǃåā íǒíƞƙǃå ßåāƞá.Ɨƪƪâǆǃå āá ƗǆöǈǆǃƓƕ þíǀƙǃå þƛ ÿǆā ïǒǒƺƙǃå éåíơȒåā úāǃƋǆǃå 

 ýö ǑƼ Ɨǒïāïưā Ɨǒƶǒƕõ ƗǃƓơ ƠƕƮá óāƮƤǃå Ǌƞāƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗåā þāǆƶǃƓƕ ÷åíƕǗå ÿáā Ɠǆǂ
 ïƓƬá Ɠǆ åîǋā ÜçíƶƮǕå ƗƼƓǂ ǏǄƵ èƓƶǆƙƞǆǃƓƕ Ɨõǒơǆǃå èåïǒƺƙǆǃåã ĊƙĈǂǃå Ǌǒǃ çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃåā æƓ

 ïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ÿāí Ăāƙƪǆǃå ñƽǈƕ Ǐǀƕƙ ÿá ƓǌǒǄƵ þǂơǒ ÷åíƕǗƓƕ úƮƙƙ Ǚ Ǒƙǃå Ɨƪƪâǆǃå āá ƗǆöǈǆǃƓƼ ÜƗǒ
 þíǀƙá.ïǒǒƺƙ ā 
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öäìƓǕä ýĀǊƻǄ: 
- :ƕƸǂǁä Ǐƺ öäìƓǕä ýĀǊƻǄ 

 ćƕ)ā (ć÷ćíćƕ) ÿǆ ÷åíƕǗå ÿá æïƶǃå ÿƓƪǃ ǑƼ ßƓƞƋƬǈá Ǒǈƶǒ ǊƵíƙƕå āá (ßǑƬǃå ć÷ćí  Ǌƙǒåíƕā ßǑƬǃå
.ĄǙāá  ǑƼ ƗǒƓƹ ïƓƮ (÷íƕ)ā ýƓƛǆ ïǒƹ ǏǄƵ ǉƋƬǈá ăá ĄƓƵíƕ ǊƵíƕ ÿǆ āǋ õǒƪāǃå þƞƶǆǃå ǑƼ ÷åíƕǗåā

 ĄåïƬ āá ÿƓǂ ĄåïǒƤ ÜǊƙƶǈƮÜ  æǒǃƓƪá þåíƤƙƪå ûǒïõ ÿƵ Ɨǆǒíǀǃå æǒǃƓƪǕå ǑƼ êāïƤǃƓƕ þƪƙƙ ƗǒƵåíƙƕǙåā
 çíǒíƞ)îĀõǆǄ þƓä Û1994 :79.( 

āǌƼ Üíǒíƞ ßǑƬ ïƓǂƙƕå āá éåíơƙƪå āǋ :Ɨƺǃ ÷åíƕǗƓƼ úāǃƋǆǃå ïåïƙƞåā çƓǂƓơǆǃåā íǒǄǀƙǃå ôǒǀǈ.  
 Ûåǐôǁä)1988 :1( 

ǏǃƓƶƙ ýāǀǒ :"ôïǕåā èåāƓǆƪǃå ƴǒíƕ" ýƓƛǆ ïǒƹ ǏǄƵ ǏǃƓƶƙā ǊǈƓơƕƪ ƓǆǌƵíƕǆā ƓǆǌǀǃƓƤ ăá Ü
ûƕƓƪ ÛæîƾƓǁä æîĀƨ) 117.( 

 þƞƶǆ úïƵāWebster )1984(  ƠǄõƮǆ ":ǊǈƋƕ :ƗƺǄǃå ǑƼ ÷åíƕǗå ǏǄƵ çïíǀǃå Ǐǃã ïǒƬǒ
íƓƞǒǗå" )Webster, 1984: 10.( 

-  Ǐƺ öäìƓǕä ýĀǊƻǄêǘôƬǗä : 

 úïƶǒǏǆǗìǐƬǁä )2000(  ïǒƹ èƓƪåïíǃåā ïƓǂƼǕåā èåïíǀǃåā èåïƓǌǆǃå ƗƵāǆƞǆ " :ǊǈƋƕ ÷åíƕǗå
 èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ïåïǀǃå îƓƤƙƓƕ ûǄƶƙǆǃå ßåíǕå ýǒƶƽƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃåā Ɨƿāƕƪǆǃå

"ƗǒïåíǗå)ǏǆǗìǐƬǁä Û2000 :67(. 

 ïöǈǒāìäĀƜ )2000(  ǏǄƵ ÷åíƕǗå Ǐǃãá ǑƼ þǌƪƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ýƑåíƕǄǃ ýǒƮá ïāƮƙ " :Ǌǈ
Ɨƛåíơǃåā íǒíƞƙǃå ƓǌƙƓǒõ ǑƼ ýǆơƙ Ǒƙǃåā ƗǄǆƙơǆǃåā ƗǆƑƓǀǃå èǚǂƬǆǃå Ɨǌƞåāǆ çíƓƽƙƪǙåā ýǒƺƬƙǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā. 

)ìäĀƜÛ 2000 :176( 

Ɠǆá ìĀǄƟ )2002( āá íïƽǄǃ Ǒƙåîǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗǒǈƓƪǈã ƗǃāƓơǆ" :āǋ ÷åíƕǗå ÿá ĂïǒƼ  ƗƵƓǆƞǃå
 êƓƙǈƎƕ þƓǒǀǃå ÿǆ ƗǒƑǒƕ èåïǒƺƙǆ āá èåïƬâǆ ÿǆ Ɠǌƕ õǒơǒ Ɠǆā Ɨǒǈǋîǃåā ƗǒǄǀƶǃå èåïíǀǃåā ïǒǂƽƙǃå þåíƤƙƪǙ

þǃ çíǒíƞ èƓǆíƤ þǒíǀƙ āá ƓĄƶǄƪ ." ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨƶƽǈǆǃå ûǒǀơƙƕ þƪƙƙ ÿáā èƞƙǈá ÿáā ûƕƪǒ 

)ìĀǄƟÛ 2002 :204( 
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 úïƵ Ɠǆǂýǐǂƨǁä )2002 (ïíƿ ïƕǂƋƕ ðǒǆƙǒ ƓĄƞƓƙǈã êƓƙǈǗå ǏǄƵ íïƽǃå çïíƿ ":ǊǈƋƕ ÷åíƕǗå  ÿǆ
ÜèǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃåā ÜçïõƓƤǆǃåā ÜƗǃƓƮǕåā ÜƗǈāïǆǃåā ÜƗƿǚõǃå  ǏǄƵ êāïƤǃåā ÜýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā

ƗǄǂƬǆǃ ƗƕƓƞƙƪƓǂ ïǌöƙ Ǒƙǃåā ÜúāǃƋǆǃå  ǉîǋā Üïǒƛǆ úƿāǆ āá çïíƿ Ǒǋā Ü Ɠǋïǒāõƙā Ɠǌƙǒǆǈƙ ÿǂǆǒ çïíǀǃå
èƪǒǃ ƗǆƓƵ "þǋïǒƹ ÿāí íåïƼƋƕ ƗƮƓƤ )ýǐǂƨǁäÛ 2002 :21(. 

úïƶǒā ƕǐǄƑƓ )1986( :ǊǈƋƕ ÷åíƕǗå  ǑƼ þƓƿ Ǌƕǈǆǃ ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂā Ăāíƞ ïƛǂáā Ɨƛíơǆ ƗƕƓƞƙƪå"
åā ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃåƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃƓƕ ïƛƋƙǒā ƗǒƼƓǀƛǃÜ  ƓǌǃǚƤ ÿǆ þƙǒ çíǀƶǆ Ɨƕǂåïƙǆ èƓǒǄǆƵ çíƵ ÿǆ ÿāǂǒā

 Ɨƿǚõǃå ÿǆ Ąåïíƿā éǒíơƙǃåā Ɨǈāïǆǃåā ƗǃƓƮǕå ÷åíƕǗå æǄõƙǒā ûǒƕõƙǃå þƛ ÿǆā üāǄƪǃå ǑƼ ïǒƺƙā ïǒƛƋƙǃå
"èǙƓǆƙơǙåā ýƑåíƕǃå ǑƼ ïöǈǃå ÿǆ ÿǂǆƙǒǃ ƴƪāƙǃåā )ƕǐǄƑƓÛ 1986 :69(. 

ÿƵ Ąǚǀǈ úïƶǒā ǏƏîƑǄƑƨǁä )1994 ( ÷åíƕǗå ƠǄõƮǆ ÿá "ǒ ĄƓǆāǌƽǆ Ǌǈāǂ Ăíƶƙ  ïöǈǒ ĄƓ  Ąåííơǆ ýƕ Ü
" çíǀƶǆ çïǋƓö āǋ)ǏƏîƑǄƑƨǁä Û1994 :191(. 

úǒïƶƙ Ɠǆá þäĀîƜ )2002(  ïöǈǒƼ ÷åíƕǘǃ ǏǄƵ èåíåíƶƙƪǙåā èåïíǀǃå ÿǆ Ɲǒðǆ" :Ǌǈá
 ăíâƙǃ ƗǒǄǀƶǃå èƓǒǄǆƶǃƓƕ Ǐƿïƙ ÿá ÿǂǆǒ ƗƕƪƓǈǆ ƗƑǒƕ èíƞā Ɠǆ åîã Ǒƙǃå ƗǒƮƤƬǃå óƑƓƮƤǃåā èƓƞƓƙǈ Ǐǃã

āá ƴǆƙƞǆǃå āá Ɨƪƪâǆǃå èåïƕƤ āá ƗǀƕƓƪǃå íïƽǃå èåïƕƤǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ßåāƪ çíǒƽǆā ƗǄǒƮá  èǈƓǂ åîã ÜþǃƓƶǃå
ƗǒǈƓƪǈǗå çƓǒơǃå ÿǒíƓǒǆ íơá ǑƼ ƗǒƵåíƕǗå èƓƿåïƙƤǙå Ăāƙƪǆ ÿǆ èƓƞƓƙǈǃå"  )þäĀîƜÛ 2002 :22(. 

ǊƼïƶǒ ìǐï ĀƓà )1985( ƕƋǊǈ Ɨǀǒïõƕ ýǆƓƶƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃå āǋ" : èǚǂƬǆǃå ƴǆ Ɨơǒïǆā ƗǄǌƪ
ÿǆ çíǒíƞ èƓǀǒƕõƙā æǒǃƓƪá æǒïƞƙā ÜƗǄǒƮáā çíǒíƞ ýƤåíǆ íƓƞǒȒåā Üçííơǆǃå ïǒƹ āá ƗưǆƓƺǃå  íïƽǃå ýƕƿ

"ƗƵƓǆƞǃå āá ) ĀƓà Ûìǐï8:1985(. 

 ôåïƶƙƪƓƕāûƕƪ Ɠǆ  ā èííƶƙ ÷åíƕǗå þǒǋƓƽǆ ÿá ĂïǈåǙ Ąåïöǈ èƽǄƙƤ íǈƵ ïöǈǃå èƓǌƞā úǚƙƤ
 Ĉǃåā ÿǒƛơƓƕǃå Ċƙǂåîǋ ǑƼ æƓ  ýǒƮá êƓƙǈ Ü çðǒǆǆ Ɨǒǈǋî çïíƿ ÷åíƕǗå ÿá ǑƼ ûƓƽƙå íƞāǒ Ǌǈá üƬǙā ÜýƓƞǆǃå

ƕā Ü èǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃåā ýǒǄơƙǃåā ƗǈāïǆǃƓǂ çíǒíƵ èƓǈāǂǆ ǊǒƼ ǊƕƓƬƙƙƓ Ĉǂǃåā ÿǒƛơƓƕǃå ƴǆƞá þƓƵ ûƓƽƙ Ċƙ æƓ
á.ýƕƿ ÿǆ ëïõǒ þǃ íǒíƞ ßǑƬ êƓƙǈã āá ýơǃ ýāƮāǄǃ ƗơǄǆ ƗƞƓơ ÷åíƕǗå ÿ 

èƟƑƓǁä ùîƴǐ ǈǐǂƳĀ :ǈǆƉƓ ăƑǐƏäîƜâ (öäìƓǕä) 

 èåïíǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆèåíåíƶƙƪǙåā  ƗƞƓơ ÜƗǄǂƬǆ Üúƿāǆ Ɨƞǒƙǈ ïƓƛƙƪƙ Ǒƙǃå çíǀƶǆǃå Ɨǒǈǋîǃå
.ƗǃƓƮǕƓƕ úƮƙƙ ƗƼāǃƋǆ ïǒƹ çïǂƼ āá ýơǃ ýāƮāǄǃ 
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:öäìƓǕä îƬƑǆƳ 
 èííƶƙ íǀǄƼ Ü÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ Ǐǃã úïƶƙǃå ÿǆ íƕ Ǚ ÜĄåíǒíơƙ ïƛǂá ýǂƬƕ ÷åíƕǗå ǏǄƵ úïƶƙǈ Ǒǂǃ

à ÿāǀƽƙǆ ÿǒƛơƓƕǃå ÿǆ Ąåïǒƛǂ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ óƑƓƮƤ üƓǈǋ ÿǂǃ Ü÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ íǒíơƙ ǑƼ ÿǒƛơƓƕǃå ßåï
:Ǒǋā ÷åíƕǘǃ ïƮƓǈƶǂ Ɠǋíāƞā ýāơ 

- 1:(ƕǂǀƪǄǁƑƓ ðƑƨƟǕä) çǘǀƪǄǂǁ ƕǐƨƑƨƟǁä 

  Ǌƪƽǈ íïƽǃå íǌƞá ƓǆǄǂā Ɠǌƕǈåāƞ ƴǒǆƞ ÿǆ ƗǄǂƬǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå āǋ èǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃƓƕ íƮǀǒā
ƪåïí ǑƼ ăāõǈǒ ĄƓǈǒƶǆ ĄƓƽƿāǆ ÿá Ăïǒ óƤƬǃå ýƶƞƙ çïíƿ Ǒǋ ïƤà Ǐǈƶǆƕ ýƮāƙǃå óïƼ èíåð ƗǄǂƬǆǃå Ɨ

 çíǒíƞ ïƓǂƼá Ǐǃã āá ýơ Ǐǃã êƓƙơƙ Ɨǒǀǒǀơ èǚǂƬǆ çíƵ āá ƗǄǂƬǆ ǏǄƵ ÛǏƺîǐƬǁä)16:2003.( 

 Ɨǒưƿ ǑƼ ïǂƽǒ åîƓǆǃ ûǆƶƕ úïƶǒā ƓǌƕƓƕƪá ǏǄƵ úïƶƙǃåā Ɠǌƙǒâï ǏǄƵ ǉïǒƹ ÿǆ ïíƿá āǋ ÷íƕǆǃå
 ïƤá ÿāí Ɠǌƕ ÿǆâǒā ïǒǂƽƙǄǃ ǊƙƶƼí Ǒƙǃå úåíǋǕå üïíǒā Ă ÛðƑƓƳ)153:2004.( 

- 2 :ƕƽǘôǁä  

 ÿǆ ûāƽƙǆ ÷íƕǆǃå óƤƬǃƓƼ ÜƗǈǒƶǆ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ǑƼ ïƓǂƼǕå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ êƓƙǈã ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǋā
ƗǒǃƓƵ çïíƿ Ǌǒíǃ ăá Üǉïǒƺƕ ƗǈïƓǀǆ ƗƙƕƓƛ Ɨǒǈǆð çïƙƼ ǑƼ ÿǒƶǆ ÷āưāǆ ÿƵ Ɠǌơïõǒ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕå Ɨǒǆǂ éǒơ 

Ɠǋíǒǃāƙ Ɨǃāǌƪā ïƓǂƼǕå Ɨǃāǒƪ ǏǄƵ  ÛÞƑƟƾƪǁä)43:2003.( 

á éǒơ÷åíƕǗå Ɨƕǋāǆ ǑƼ Ɨƿǚõǃå ýǆƓƵ ǑƼ óƓƤƬǕå ÿǒƕ ûāïƼ üƓǈǋ ÿÜ  óƤƬǃå ÿá Ǐǈƶǆƕ
 ÜĂïƤǕå úāïöǃåā èåïƓƕƙƵǙå èāƓƪƙ åîã ǊǈƎƼ Ɨǒǈǆð çíơā ǑƼ ïƓǂƼǕå ÿǆ ïǒƕǂ ííƵ êƓƙǈã ǏǄƵ ïíƓǀǃå

Ǐǈƶǆ èåî ïƓǂƼá ÷åíƕã ǑƼ ĄƓöơ ïƕǂá ÿāǂǒ  ÛþƨƟ)121:2004.( 
- 3 :ƕǁƑƬǓä 

ǒƮǕå ïƓǂƼǕå úƬǂƙƪǒ Ǒǂ ƗǒíǒǄǀƙǃå ïǒǂƽƙǃå ûïõ ÿƵ ÿƓƪǈǗå íƶƙƕǒ ÿá ƗǃƓƮǕƓƕ Ǒǈƶǈ ÜƗǄ
Ƭ ûǄƤ ǑƼ Ɨƕƹïǃåā ƴƿåāǃå ïǆǕå ÿƵ Ɠưïǃå þíƵ Ǐǈƶǆƕ ýǒƤƙǄǃ Ɨƞǒƙǈ Ǒǋ ƗǃƓƮǕƓƼßǑ úǄƙƤǆ āá íǒíƞ. 

 ÛǏƺîǐƬǁä)19:2003( 

Ǐǃã ĄƓưǒá ïǒƬƙā ǑƑƓƮơǗå þāǌƽǆǃƓƕ ïåïǂƙǃå ƗǄǒǄƿ ăá ÜƗǄǒƮá èƓƕƓƞƙƪå êƓƙǈã ǏǄƵ íïƽǃå çïíƿ :
 èǄƿ ƓǆǄǂ åîǌǃā Üíïƽǃå Ɠǌǒǃã Ǒǆƙǈǒ Ǒƙǃå ƗƵāǆƞǆǃå ýƤåíƓǌƙǃƓƮá Ɨƞïí èíåð çïǂƽǃå ÷āǒƬ Ɨƞïí. 

 ÛþäĀîƜ)98:1998( 
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 ñǒǃ āǌƼ Ü÷āǈ ăá ÿǆ ïǒāõƙ āá ýǒíƶƙ āá ƗƼƓưã ÿāí ÿǒïƤǓå ÿƵ ýǀǈǒ ăîǃå óƤƬǃå Ɠǆáā
íǄǀǆ ƓǆǈȒåā ĄƓƵíƕǆ  ÛåƑǉĀǁä ìƓƳ)118:1994.( 

- 4 :ƕǆĀîǄǁä 

  ïǒƹ íǒíƞ ïāöǈǆƕ ßƓǒƬǕå Ǐǃã ïöǈǃå Ǒǈƶƙíƙƶǒ þǃ  ǑƼ ïǒƕǂ ïāí ƗǈāïǆǄǃā ñƓǈǃå ǊǒǄƵ
 ƴƕƬƙā ýǆƶǃå ƠǃƓƮ ûǀơƙ Ǒƙǃå Ǒƽǒöāǃå ßåïƛǗå ƗƪƓǒƪ Ɨǈāïǆǃå ƗǄƛǆá ÿǆā Ɠǋåïǈā ƓǌƪǆǄǈ Ǒƙǃå èƓƵåïƙƤǙå

ǆúöāǆǃå íǈƵ èåîǃå èƓƕƛã ƗƞƓơ ƓǌƶÜ  Ɨƞïí ôïƽƙ Ǒƙǃåā èƓǆöǈǆǃå Ɠǌƕ ïǆƙ Ǒƙǃå ïǒǒƺƙǃå úāïöǃ Ąåïöǈ
Ƽ Üïǒǒƺƙǃå åîǋ ƴǆ úǒǂƙǃå ÿǆ Ɨǃāƕǀǆ úǒǂƙǄǃ ĄǚƕƓƿ ǊƵåíƕã þƙ ăîǃå ßǑƬǃå ÿƓǂ ƓǆǄǂ Ǌǈá Ǒưǀǒ åîǋ ÿƎ

 åîã Ɠǆ ñǂƵ ǏǄƵ üǃîā ÜǊƕ ýǆƶǃåā Ǌǒǈƕƙ ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ƴƞƬǒ üǃî ÿƎƼ ÜƗǆöǈǆǃå úāïö æƪơ ýǒíƶƙǃåā
) ǊưƼïƕ ăïƺǒ íƿ üǃî ÿá éǒơ çííơǆ èƓƞƓơ ƴǆ Ǚã ǏƬǆƙǒ Ǚ ÷åíƕǗå åîǋ ÿƓǂ ÛþƑƜǐǉ95:1999.( 

- 5 ĂìƟƗǁäĀ æîôƑƢǄǁä: 

 ïƓǂƼǕå Ǒǈƕƙ íǈƵ íïƽǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå ÿƵ ƗƞƙƓǈǃå ïõƓƤǆǃå ýǆơƙǃ íåíƶƙƪǙå Ɠǌƕ íƮǀǒā
 ƓǌƞƑƓƙǈ Ɨǒǃāâƪǆ Ǒǈƕƙā çíǒíƞǃå æǒǃƓƪǕå āá ÛîǄǆǁä)64:1996.( 

 āǋā éơƓƕǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǉïƓƕƙƵå ÿǂǆǒ Ɠǆ üǃîā ƗǒƪƓƪǕå ÷åíƕǗå èƓǒǄǆƶƕ ûǄƶƙǆǃå üāǄƪǃå
 ïƓǂƼǕå ƗöơǚǆƕƓǌǆƵí ýǒƕƪ ǑƼ çïõƓƤǆǃå ýǆơƙā Ɠǌǂǒïơƙā ƗǈǆƓǂǃå ƗǒƵåíƕǗå ýāǄơǃåā. 

- 6 :üǐǂƟƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä 

 Ǐǃã úƿāǆ ăá èǒƙƽƙ ǏǄƵ çïíǀǃå āá ÜƗǒƵïƼ ýǂƓƬǆ Ǐǃã ƗǒƪǒƑïǃå ýǂƓƬǆǃå ƗƑðƞƙ ǏǄƵ çïíǀǃå Ǒǈƶƙ
 Ɠǌƶǆ ýǆƓƶƙǃå ýǌƪǒā Ɠǌǆǒöǈƙ íƓƶǒǃ Ɨõǒƪƕ èåíơā ÛóĀƴǄ)53:1984.( 

ôïƵ ýǚƤ ÿǆ öơǚǒā  ƗǒƪƓƪơǃå ÿǆ ĄƗǒåíƕ Ǒǆǒöǈƙ ýǂƬƕ èưïƵ Ɠǌǈá ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ
 ƗƼƓưǗƓƕ ÜýǒǄơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǄǃ ĄǙāƮā çïõƓƤǆǃå ÜƗǈāïǆǃå ÜƗǃƓƮǕå ÜƗƿǚõǃƓƕ Ąåïāïǆ èǚǂƬǆǃƓƕã ÿá Ǐǃ

 ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵƗǄƪǄƪƙǆ Ǖå ǏǄƵ ïǒƛƋƙ èåî ûƪƓǈƙ ýǂƬƙǃ ôƶƕ ǑƼ õƕƙïƙ ăá çíǒíƞ ïƓǂƼƋƕ êāïƤǄǃ íåïƼ
ƗƿǚƤā Ơưāǒ ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃåā Ü:Ǒǆǒöǈƙǃå ǑƵåíƕǗå üāǄƪǄǃ ǑǄƵƓƽƙ êîāǆǈ 
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) ýƽî üǀƪ2.1(: ǏǄǐõǆƗǁä ǏƳäìƓǕä ûĀǂƨǂǁ ǏǂƳƑƻƗ éíĀǄǆ 

 
) :ïíƮǆǃåwoodman,1993:15.( 

þƿï ýǂƬǃå Ơưāǒ )2.1(  ÷åíƕǗå ÿá ôïƶǒ ăîǃåā ÜǑǆǒöǈƙǃå ǑƵåíƕǗå üāǄƪǄǃ ǑǄƵƓƽƙ êîāǆǈ
 Ɠǌǈǆ Ǌǃ èåðƽơǆā èƓǆíǀǆ Ǌǀƕƪǒõƕƙïǒ Ɠǆ  ïāí ôïƵ þƛ ÜƗõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃƓƕ õƕƙïǒ Ɠǆ āá óƤƬǃƓƕ

 þƛ ÿǆā óǃƓƤǃå ÷åíƕǗƓƕ úƮǒ ăîǃå Ǒǆǒöǈƙǃå üāǄƪǄǃ ĄǙāƮā Ü÷åíƕǗå ðǒƽơƙǃ ƴǆƙƞǆǃåā íïƽǃå ƗǆǋƓƪǆā
āá Ɲƙåāǈǃå ïǌöƙ . ÷åíƕǗƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓƞïƤǆǃå 

öäìƓǕä üƟäîǄ : 
 íāƞāƕ ÷íƕǆǃå ñƓƪơã ǑƼ ýƛǆƙƙ ƗǄǆƓǂƙǆā ƗǄƪǄƪƙǆ ýơåïǆ ǑƼ ƗǒƵåíƕǗå ƗǒǄǆƶǃå ïǆƙ ÿá íƕǙ

ǉîǋā ÜÿåðƙǙå þíƵ ƗǃƓơ ÿǆ ĄƓƵāǈ Ǌǃ æƕƪƙ Ɨǈǒƶǆ ƗǄǂƬǆ  ĄǙåāƿá íƓƞǒã Ǐǃã ǊƶƼíƙ ƗǃƓơǃå ƗǃƓơ çíƓƵǗ Ü
ǒíƵ ýơåïǆ þǄƶǆǃå ïǂî íƿā ÿðåāƙǃåƙ ƓǌǄǂ ÜýƓƞǆǃå åîǌƕ ÿǒǆƙǌǆǃåā ßƓǆǄƶǃå ôƶƕǃ çí ýơåïǆ ÿƵ éíơƙ

ƗǒƵåíƕǗå ƗǒǄǆƶǃåÜ ǑǄǒ ƓǆǒƼ ĄǙƓǆƞã Ɠǌưïƶƙƪǈ ƓǈǄƶǃā  ÛýǂƴǄǁä)2002 :23(: 
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 āîǐðǁäĀ ýǁƑƴǁä )Wallace ( üƟ Ǎǁâ ǈǁĀƬĀĀ ƕǂǀƪǄǁƑƓ ǈƨƑƨƟâ þǐƓ ƑǄ æîƗƻǁä Ǐƺ îǄǐ öìƓǄǁä þà
Ǌǁ ĂîíƜƲƓîà üƟäîǄƓ Ƒ ĀƟǆǁä ǍǂƳ îǀíƗ ÛǏǁƑƗǁä  :  

1.  Ɨơāïõǆǃå ƗǄǂƬǆǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǑƼ ýƛǆƙƙā :íåíƵǗå ƗǄơïǆ . 
2.  .ƗǄǂƬǆǃƓƕ æāâíǃå ïǒǂƽƙǃå ÿƵ úƿāƙǃå þíƵ ǑƼ ÿǆǂƙā :ïƓƕƙƤǙå ƗǄơïǆ 
3.  ƗƪƑƓǒ èǙāƓơǆ çíƵ íƶƕ ýơǄǃ ǑƑƓƞƽǃå ïāǌöǃå :ûåïƬǗå ƗǄơïǆ . 
4. .(ýơǃå) çƋƞƼ ïǌö Ɠǆ ïƓƕƙƤåā Ơǒǀǈƙ ǑƼ ÿǆǂƙā :ûǒǀơƙǃå ƗǄơïǆ 
ƑǄà ðǐîƑǉ ýǁƑƴǁä )Harris( : üƟäîǄ çƨƓ îǄƗ öäìƓǕä ƕǐǂǄƳ þà āîǐƺ 

1.  Ɠǆ ƗǄǂƬǆ ýơ Ǐǃã ƗƞƓơǃå ïāǌö . 
2.  ƗǄǂƬǆǃå ǉîǋ ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ . 
3. ƗǄǂƬǆǃå ǑƼ ïǒǂƽƙǃå . 
4.  Ɨǈǂǆǆǃå ýāǄơǃå ýǒƤƙ . 
5.  Ɠǌƙƕïƞƙā ýāǄơǃå èƓƕƛã . 
6.  ïƓǂƼǕå îǒƽǈƙ  ÛýǂƴǄǁä)2002 :23.( 

ýƨƽĀ ìǄƟǄ )1991 üƟäîǄ (:ǏǁƑƗǁƑǀ ǏǉĀ üƟäîǄ ƲƓîà Ǎǁâ ƕǐƳäìƓǕä ƕǐǂǄƴǁä 

1- :îǐƮƟƗǁäĀ ìäìƳǕä ƕǂƟîǄ  ïāơǆ ýƛǆƙ Ǒƙǃå ƗǄǂƬǆǃå āá ÷āưāǆǃå ýāơ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǑƼ ýƛǆƙƙā
.÷íƕǆǃå þƓǆƙǋå 

2- :ơǐîƻƗǁäĀ îƬƓƗǁä ƕǂƟîǄ   çïƙƼ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ûïƺƙƪƙā ÿƓưƙơǙå ĄƓưǒá ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ûǄõǒā
ǒāõǆã çïǒƮƿ āá ƗǄèåāǈƪ āá ĄåïāǌƬ ƓÜ ûíá ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ýƛǆƙā Ɠǌǆǋáā ÷åíƕǗå ýơåïǆÝ  èƓǒǄǆƵ íǌƬƙ ƓǌǈǕ

 ƓǌǃǚƤ éíơƙā ÜÿƓƪǈǗå ƗǒƮƤƬ ǑƼ ƗǒïāƶƬǚǃåā ƗǒïāƶƬǃå ýǆåāƶǃå ƓǌǃǚƤ ýƤåíƙƙā .ƓǌƙƓƮƓǋïȒåā ýƵƓƽƙǃå
.ƗƕƪƓǈǆǃå ýāǄơǃåā éơƕǃå ÷āưāǆ āá ƗǄǂƬǆǃå Ɨǀǒǀơ ñǆǄƙǃ ƗǒāƽƵā Ɨǒíåïã ƗǄƑƓǋ èǙāƓơǆ       

3- :úäîƪǕäĀ ÷ĀïƓǁä ƕǂƟîǄ  ýƛǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒƙåîǃå ÷åíƕǗå óƑƓƮƤ āá èǙƓơ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ íƪƞƙƙā
Ƶíƕǆǃå Ǌƕ þāǀǒ Ɠǆ ÿǒƕā éơƓƕ ăá Ǌƕ þāǀǒ ÿá ÿǂǆǒ Ɠǆ ÿǒƕ ĄƓǒǄƶƼ ĄǚƮƓƼǒÿÜ  Ɠǆǌǃ ÿƓƙǀƕƓƪǃå ÿƓƙǄơïǆǃƓƼ

 ïǆ ƴƿåāǃå ǑƼ Ɠǆǌǈá Ǚã ƓǆǌƙƓƕāƶƮā Ɠǆǌƙǒǆǋá éơƓƕ ăǕ ÿǂǆǒ ÿƓƙǄơƓǆǌƕ ïǆǒ ÿáÜ  ǉîǋ Ɠǆá ǚƼ ƗǄơïǆǃå
Ƶíƕǆǃå Ǚã Ɠǌƕ ïǆǒÿǒ .Ǒƞîāǆǈǃå ýǆƶǄǃ āá Ɨǒïǋāƞǃå çïǂƽǄǃ ƐƞƓƽǆǃå øāðƕǃå ǑƼ ýƛǆƙƙā 
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4- :åǐîƜƗǁäĀ úǐƾƟƗǁä ƕǂƟîǄ ƽǄǃ æǒïƞƙǃåā ïƓƕƙƤǙå ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ þƙǒā ýƮāƙǃå þƙ ăîǃå ýơǃå āá çïǂ
Ǌǒǃã  ÛìǄƟǄ)1991: 57.( 

 íƞǈ ûƕƪ Ɠǆ ýǚƤ ÿǆÿá  ÿǂǃ èƽǄƙƤå íƿ ÷åíƕǗå ýơåïǆ èƓǆǒƪǀƙèǀƽƙå  ýơåïǆ ǑƼ úïƓƶƙǆ
 ýơǄǃ íåíƵǗå ƗǄơïǆ ÜƗǒíƞǆ ýāǄơƕ ïǒǂƽƙǃå ðƽƙƪƙ ƗǄǂƬǆ íāƞā ÜƓǌǒǄƵá ǑƼ ßíƕǃå ƗǄơïǆ þƛ ÿǆā ÜƗƑǒǌƙǃå ā

. íǒíƞǃå ßǑƬǃå þǒíǀƙ āá ýơǃ ĄǙāƮāÜ îǒƽǈƙǃå ýǒƮƓƽƙ ôïƵ 

 ĀƗƨǄǐ:öäìƓǕä çƑ 
 ăïǒí ïǒƬǒĂîǐì )2011á ( ÿ āƙƪǆ ÷åíƕǘǃǒǆƙǃå ăïāïưǃå ÿǆ ǊǈƎƼ åîǃ ƗƽǄƙƤǆ èƓǒǒƕ ðǒ ǉîǋ ÿ

 āƙƪǆǃåǒ ā ÜèƓǒïāƮƙ ÿǂǆ  āƙƪǆ Ɨƛǚƛ üƓǈǋ ÿáǒƑï èƓǒƪǒƗ Ɠǋíïāá Ɠǆǂ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÷åíƕǘǃ : 
:ìîƻǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ öäìƓǕä ǒǂïǃå Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ïƕƙƶǒƪƓƪǕå çðǒ ÿƓǂ åîã ăîǃåā Ɠǌǃ Ɨ

 Ąǚǋâǆ ƕƤāǒ Ąåï ǄǀƵ èƓǈƓǂǆã åîāǒǈǋîā Ɨǒ ƗƗǒƵåíƕȒåā ƞǒ ǊǈƎƼ çíǒǆ ïƕƙƶǒƪƼƓǈƙ çðǒ èƓǆƪǃå ÿǆā ÜƗǆöǈǆǃå ǉîǌǃ Ɨ
 Ǒƙǃåǒǆƙǒǆƙ Ǒƙǃåā ÷íƕǆǃå íïƽǃå Ɠǌƕ ðǒƹ ÿƵ ǉðǒǉï ǑƼ ƮƤƬǃå ÜƗǂǈơǃåā ßƓǂîǃå ÜþǄƶƙǃå æơ ÜƗƼïƶǆǃå æơǒ Ɨ

ǃǚǀƙƪǙåā çïõƓƤǆǃå ýǆơƙā Ɨǆåíǀǆǃåǒ ïƤǓå ƴǆ ýƵƓƽƙǃåā ëāǆõǃå ÜƗǒ ÿ Ɨǈāïǆǃå Üþǌƶǆ ïƓõƤǕå ýíƓƕƙā
ßƓǂîǃåā. 
1. :ƕƳƑǄƜǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ öäìƓǕä  ÷åíƕǗå ÿǆ ÷āǈǃå åîǋāǒǀơƙ þƙǒƶǆ ƗƵƓǆƞ ýǚƤ ÿǆ Ǌǀǒ ǑƼ Ɨǈ

íǆ ÿāǂƙ íƿ Ɨǆöǈǆǃåǒ ïǒÜçïƑåí ÜƗ ...ÜÿƓƞǃ Üþƪƿãƣǃ. 

 ƓǆíǈƵāǒ ǊǈƎƼ ƗƵƓǆƞǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÷åíƕǗå ÿāǂǒǄǆƵ ÿáā Üăíïƽǃå ÷åíƕǗå ǏǄƵ ûāƽƙǒ÷åíƕǗå Ɨ 
ƕǂ ýǂƬƕ ïƛƋƙƙ ǑƵƓǆƞǃåǒǆƙǃƓƕ ƗƵƓǆƞǃå þåðƙǃå Ăíǆā ƗƵƓǆƞǃå èƓǋƓƞƙåā ƗƵƓǆƞǃå èƓǈāǂǆƕ ïǒ ßåíǕå ǑƼ ð

ƕ ýǆƓǂƙǃåā þƓƞƪǈǙåā ƗƵƓǆƞǃå ÷āǈƙā ñǈƞā ôƶƕǃå þǌưƶƕǃ ƗƵƓǆƞǃå ßƓưƵá çïðåâǆā þƵíƕ üǃîǂāǒ ÿ
ƓǋïǆƵā ƗƵƓǆƞǃå þƞơ üǃîǂā ÜƗƵƓǆƞǃå úåíǋá. 

2. :ƕǄõǆǄǁä āĀƗƨǄ ǍǂƳ öäìƓǕä 

 āǋíïƽǃå íāǌƞǃå ÷āǆƞǆ ÿƵ çïƓƕƵǒƵƓǆƞǃåā Ɨǒǆƞǃ Ɨǒ āõƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå ßƓưƵá ƴǒ ï
 ǑǃƓƙǃƓƕā ÷åíƕǗåāǒ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ ƗƵíƕǆǃå èƓǆöǈǆǃå ƗƽƮ ûǄõǈ ÿá ÿǂǆǒ Ɨǆöǈǆǃå ßƓưƵá ÿāǂ

ǆǆǃå óƓƤƬǕå ÿǆ èƓƵƓǆƞā íåïƼƋǂǒ ðǒǄǆƵ ǑƼ ÿǒǆƙƙā Ü÷åíƕǗå Ɨǒ óƑƓƮƤǃå ôƶƕƕ èƓǆöǈǆǃå ǉîǋ ð
åíǗå ïǒǌǃåā ƗǒǄǂǒƛǆ ÿƵ úǄƙƤƙ Ǒƙǃå Ɨǒǌǃå ǑƼ ƗõƓƪƕǃƓǂ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ Ɠǌƙǚǒöǈƙǃå ýǂǒ þåíƤƙƪåā ÜǑǆ

íǃå æāǄƪǕåǒǀǃå þåðƙǃǙåā ÜçïåíǗå ǑƼ ǑõåïƿāǆǒƿǚƤƋƕ Ǒǆǒǆǃåā ÜăïåíǗå ýǆƶǃå èƓǒ Ɨƪåïíā Ɨƕïƞƙǃå āơǈ ý
ǂǄǌƙƪǆǃå èƓƞƓơǒƋƙƕ üǃîǂā ÜÿǒǒǄǆƶǃ çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ăāƿ íǒ÷åíƕǗå Ɨ. ì)ǐ ÛĂî2011 :300(. 
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Ǚå íƶƕ íƞǒ Ɨǆöǈǆǃå íǒƶƮ ǏǄƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ íǒíơƙǃƓƕā ÷åíƕǗå èƓǒāƙƪǆ ǏǄƵ ÷ǚõ
 øāðƕǃ ƗƕƪƓǈǆǃå úāïöǃå ƗƑǒǌƙ çïāïưā èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÷åíƕǗå íāƞā Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ĄåïƬƓƕǆ ĄåíǒǂƋƙ éơƓƕǃå

 Ɨǆöǈǆǃå ßåíá ǏǄƵ ñǂƶǈǒ þƛ ÿǆā ÿǒǄǆƓƶǃå íǈƵ ÷åíƕǗåāá ƕ Ɨƪƪâǆǃå. æƓƞǒǗƓ 

:öäìƓǕä òƏƑƬƢ 
Ɲǈǂ ýƞǒǈ ïƮơÜ ýǒǈā  ÿƵ ĄǚǀǈþĀƨîìǆà )2004(  :ƗǒƙǓå õƓǀǈǃå ǑƼ ÷åíƕǗå óƑƓƮƤ þǋá 

- .Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí ßåïƞã āá ƗǒǄǆƵ āá ñāǆǄǆ Ɲƙǈǆ ÿƵ çïƓƕƵ āǋ ÷åíƕǗå 

-  ĄƓƑǒƬ ÷åíƕǗå ýƛǆǒ ÿá íƕǙ  Ąåíǒíƞ  Ąåíǒíƞ ÿǂǒ þǃā Ǐƙơ ÜǊǀǒƕõƙ ýơǆ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ  ƗƕƪǈǃƓƕ
ƕ ÿāǆāǀǒ ÿǒîǃå íåïƼǖǃƎ.ǉðƓƞǈ 

-  ĄƓƑǒƬ ÷åíƕǗå ÿāǂǒ ÿá æƞǒ  ĄåíāƮǀǆ  ĄƓưïƓƵ ñǒǃ ā. 

- .ƗǆöǈǆǄǃ çíƑƓƼ ûǒǀơƙ Ǐǃã ÷åíƕǗå úíǌǒ ÿá æƞǒ 
-  Ɨǒǆāǆƶƕ ÷åíƕǗå þƪƙǒ ÿá æƞǒàǉíƑåāƼ ā ǉïƓƛ )þĀƨîìǆàÜ 2004: 22-23( . 

- ýìƾǐĀ ǏǆǐƓƪǁä )1997(  ƕǐǆƑǀǄâ ǍǂƳ üìƗ ǏƗǁä òƏƑƬƢǁä óƴƓ òƏƑƬƢǁä ûǂƗ üƙǄƗƗĀ ÛöäìƓǕä
:Ǐǂǐ ƑǄǐƺ 

1-  úǘƢǁäĀ üƏƑƨƗǄǁä üƾƴǁä : ûơƕ Ǒǋā Üïǂƕǆǃå æǒïíƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå Ɠǋððƶƙā ÿƓƪǈǗå ƴǆ íǃāƙ ƗƽƮ Ǒǋā
 ýǀƶƕ ƴƙǆƙǒ Ɠǆǋíơá ÿá Ǚã çïƪǕå ñƽǈ Ǐǃã ÿƓƮƤƬ Ǒǆƙǈǒ éǒơ çïƪǕå ýāưƼ Ăíơƙƙ ƓǌǈǕ çïǒơǆ ƗƽƮ

ƤǓå Ǌƕ ƴƙǆƙǒ Ǚ Ɠǆǈǒƕ ýƑƓƪƙǆÜï ƓǆƵǕå ǑƼ éơƕǒ ýƕ ƗǄǌƪā çíơāǆ ƗƕƓƞƎƕ ýƕǀǒ Ǚ ûǚƤ ýǀƵ āǌƼ û
 ā ÜýƑåíƕǃå íƓƞǒǗ íƿ Ǌǈã ýƕ Ąǚƛǆ èƓǒưƓǒïǃƓǂ íơåā ǑǆǄƵ ÿåíǒǆ ǏǄƵ ûǚƤǃå ýƑƓƪƙǆǃå ýǀƶǃå ïƮƙǀǒ Ǚ

ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå þāǄƶǃƓǂ ĂïƤá ƗƽǄƙƤǆ ÿǒíƓǒǆ Ǐǃã íƙǆǒ . 
2- ƲǐǄƜƗǁäĀ üǐǂƟƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä: Ƶ çïíǀǃå Ǒǋā þƛ Ɠǌƶǒǆƞƙ āá ƓǌǄǒǄơƙā èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ǏǄ

öƓƽƙơǙåā Ɠǌǆǒāǀƙ ƗơǒơƮǃå Ɠǌƶưåāǆ ǑƼ ƓǌǆåíƤƙƪå ýƞá ÿǆ þöǈǆ ýǂƬƕ Ɠǌƕ . 
3- ðìƟǁäĀ üǐƢƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä : õƕï ǏǄƵ çïíǀǃå ǑƼ ýƛǆƙƙā Ü ăïāƶƬǚǃå õƕåïƙǃå èƓƽƮ ÿǆ ƗƽƮ Ǒǋā

çíǒíƞ çïǂƼ Ǐǃã ýāƮāǃå ýƞá ÿǆ ƓǌǄǒǂƬƙā Ɠǌƞðǆā ïƓǂƼǕå . 
4- ƕƳƑƜƪǁä Āà ðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁä : þíƵā ǊǈƵ ÷ƓƼíǃåā ăáïǃå ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ ƗǒƮƤƬǃå çáïƞǃå ƗƽƮ Ǒǋā

ýƬƽǃå āá ïǋåāöǃå āá ƴƿåāǄǃ þǚƪƙƪǙå . 
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5- ƕôǂƨǁä ǍǂƳ ìîǄƗǁä : Ǚã þǌƙåíƓǀƙǈåā þǌƪǒǒƓǀǆā ÿǒïƤǓå þƓǂơáā ƗõǄƪǃå ƗǆāƓǀǆ Ǐǃã çíƓƵ ÷íƕǆǃå ýǒǆǒ
ÿƓǂ åîã ƕƓƪǃå ƗǒǆǄƶǃå þǌƙƓǆǋƓƪǆ þïƙơǒƗǀÜ  ǊƑƓƪâï èƓǆǒǄƶƙ ýǋƓƞƙ Ǐǃã ýǒǆǒ ǊǈƎƼ üǃîǃāèǈƓǂ åîã  çíǆƙƪǆ

ƗǒïåíǗå þǋðǂåïǆ ÿǆ õǀƼ . 
6- ǏƗäíǁä ìƾǆǁä : þǒāǀƙǃåā æǒîǌƙǃåā íǀǈǃå éǒơ ÿǆ èåîǃå ƗƑǒǌƙ ƴǒõƙƪǒ ăîǃå āǋ ÷íƕǆǃå óƤƬǃå ÿã

ƗǆíƤƙƪǆǃå ýǒǄơƙǃå ýƑƓƪāā èƓǆāǄƶǆǃåā ïƓǂƼǖǃ . 
7- åǐîƜƗǁä Ǎǁâ öĀïǆǁä : ðǒǆǒ ÷åíƕǗå ÿǆ ÿāƽƮƙǒ Ǌƕ êāïƤǃƓƕ ÿƵ íǒǄǀƙǃå æơā ïǒǒƺƙǃå æơā æǒïƞƙǃå 

ÿāǃāƓơǒā Ɠǆāí ûïõƕ ïǒǂƽƙǃå çíǒíƞ ýǆƶǄǃ. üƓǈǋā ïǋåāö Ɨǈǒƶǆ Ăïƞ ƓǌƽǒǈƮƙ ǑƼ óƑƓƮƤǃå Ɨǃåíǃå ǏǄƵ 
ƗǒǈƓǂǆã ÷åíƕǗå )ǏǆǐƓƪǁäÛ 1997 :91(. 

 ûǄƶƙƙ Ǚ ƗơǆƓƞ ĄåïƓǂƼá þǌǒíǃ ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ ÿǒƵíƕǆǃå Ǐǃã ñƓǈǃå ïöǈǒ Ɠǆ çíƓƵāèƓǆƓǆƙǋǙƓƕ 
ǆǃå þöƶǆ ǑƼ ÷åíƕǗå íƞāǒ üǃî ƴǆ .ƗǒǃƓơǃåèƓǆöǈ ïƛǂ āá ýƿ ßåāƪ çïāƮ ǑƼ ÷åíƕǗå ïǌöǒ Ɠǆ ĄƓǒǃƓƹā .

 þǒǆƮƙ Ɠǌƕ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå ǏǄƵ áïõƙ çíǒåðƙǆā çïǆƙƪǆ èåïǒǒƺƙêƓƙǈȒåā  Ɨǀǒïõ üǃîǂā èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå
.Ɠǌơïõ 
ƑǄǐƺĀ Ǐǂǐ ììƳ þǄ Ǉíǉ îǉäĀõǁä ƕǁäìǁä ǍǂƳ þǐƳìƓǄǁä :ÛǏƗĀǐîƾǁä) 2002 :306.( 

1- :ƕƽǘƢǁä æîǐƬƓǁä Ǒǈƶƙ çïíǀǃå ǏǄƵ ïāƮƙ ýƑåíƕ çíǒíƵ ýǆƓƶƙǄǃ ƴǆ ÜýǂƓƬǆǃå ëïõā ƗǄƑƪǕå 
ƗơǒơƮǃå Ǒƙǃåā ñǒǃ üƓǈǋ ƓǌǒǄƵ Ɨƕāƞá ñǒǃā æǒïƹ ÿá úïƮǒ ÷íƕǆǃå  ĄƓƙƿā ýāõá ǑƼ ýǒǄơƙ 
èƓǆāǄƶǆǃå ïƛǂá ÿǆ èƿāǃå ăîǃå Ǌǒưǀǒ ǑƼ Ɠǌƶǆƞ āǋā ýǆǒ Ǚ ÿǆ æǒïƞƙ ýāǄơǃå Ǚā íǀƽǒ ǉïƕƮ 
ƗƵïƪƕ. 

2- :ðƻǆǁƑƓ ƕƾƙǁä Āà ƕƳƑƜƪǁä Ǒǋā ƗƽƮ çáïƞǃå ƗǒƮƤƬǃå ïǒƕƶƙǄǃ ÿƵ ăáïǃå ÷ƓƼíǃåā ǊǈƵ þíƵā 
þǚƪƙƪǙå ƴƿåāǄǃ āá ïǋåāöǃå āá ýƬƽǃƓƼ ÜýƬƽǃå ßǑƬ ÜǊƶƿāƙǒ ÿǂǃā üǃî Ǚ ǉíǒðǒ Ǚã þǒǆƮƙ . 

3-  ÞäìƓâ Ǐƺ æàîƜǁäÞäîǑä : çƑƟîƗƾǄǁäĀ ñǂƶǈƙā ǉîǋ ǑƼ çáïƞǃå ƗƬƿƓǈǆ èƓǆǒǄƶƙǃå ïǆåāǕåā çïíƓƮǃå 
ÿǆ ƴƞåïǆǃå ƓǒǄƶǃå. Ǒǋā ƗƽƮ Ǚ ïƼāƙƙ ÿǒǀǄǆƙǆǃå ǑƼ ÿǒîǃå Ǚ ÿāǈǀƙǒ Ǚã ÿƼ íǒíïƙ èƓǀƼåāǆǃå Ɠǆǈāí 
ïǒǂƽƙ ƶǆõ ĄƓ ǑƼ æƪǂ Ɠưï þǌƑƓƪâï āá úāƤ  Ąå ÿǆ þǌƕưƹ . 

4- :îǐǐƸƗǁä çƑǐƮƗƾǄ ƲǄ üǄƑƴƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä ÷íƕǆǃƓƼ ýǆơƙǒ ýǆƓƶƙǃå ƴǆ úƿåāǆǃå ƗưǆƓƺǃå ƓǌǈǕ 
ïǒƛƙ ǑƼ Ǌƪƽǈ éơƕǃå ÿƵ ýāǄơ āǋā íơá ÿƓǂïá ÷åíƕǗå . 
5- :ìǐìƜƗǁäĀ åǐîƜƗǁäĀ ùǐǀƗǁä ǍǂƳ æîìƾǁä Ǒǋā Ɨǆƪ ýƶƞƙ óƤƬǃå üƬǒ ƓǒƓưǀǃƓƕ Ǒƙǃå Ɠǋïƕƙƶǒ 

ƗǆƓƵ ñƓǈǃå ÜèƓǆǄƪǆ ýƕ ýǒǆǒ Ǐǃã üƬǃå íƓǀƙǈåā ǏǄƵ ïāǆǕå Ɠǌǈá Ɨǒƕƪǈ íǆƙƶƙ ǏǄƵ ïāöǈǆǃå 
ăîǃå ûǄõǈå Ǌǈǆ íïƽǃå 
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6- ƕǐǁǘƾƗƨǗä :ƕǐìîƻǁä Ǚ æơǒ íïƽǃå ÷íƕǆǃå ÿá ôïƽƙ ǊǒǄƵ ƗõǄƪ ïǒƺǃå ÜƓǆǂ Ǌǈá Ǚ æơǒ ÿá 
ôïƽǒ ǊƙõǄƪ ǏǄƵ ÿǒïƤǓå üǃîǂā āǌƼ íǒƶƕ ÿƵ ƗǒǄǄƬǃå Ɨǀǒưǃå Ǒƙǃå ïƕƙƶƙ íƮǆ Ĉåï õǒƕƛƙǃ ëāïǃå 
Ɨǒāǈƶǆǃå ÿǒǄǆƓƶǄǃ. 

:þǐƳìƓǄǁä çƑǄƨ 
 ǆ ĄåííƵ ÿāƛơƓƕǃå íïāá íƿāƵíƕǆǃå Ɠǌƕ ðƓƙǆå Ǒƙǃå èƓǆƪǃå ÿÿǒ ƹ ÿƵǒ ǉíïāá Ɠǆ Ɠǌǆǋá ÿǆā Üþǋï
ÛêƑƓƬǄ) 48:2005 ÛþîƬǁä) Û(52:2001 ÛĂìǐîƓǁä) Û(61:1999: ( 

1.  ïƤǓåā ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃåǒÿ. 
2. ƮƤƬǃå çāƿǒǃǚǀƙƪǙåā ƗǒƗ. 
3. Ɨǈāïǆǃå. 
4. ƞǃå ƗƼïƶǆǃåǒ çíǂƽƙǃå ƝǋƓǈǆǃǒíơǃå ïǒƗƛ. 
5. ǂƽƙǃå ßƓõƵȒåā ÜƗƞƙǈǆǃå ïƓǂƼǕå ÿƵ éơƕǃåǒ ĄǚǂƬ ï Ƒïǆǒ ĄƓ. 
6. Ƥǃå ƗƕāƮƤǒơ ÿƵ éơƕǃåā ûƼǕå Ɨƶƪā ýƓýāǄ çííƶƙǆ. 
7. ǆǂåïƙǃå èåïƕƤǃåǒƞǃå Ɨǒçí. 
8. ïƮƓǈƶǃåā þǒǋƓƽǆǃå ƴǆ ïơǃå ýǆƓƶƙǃå. 
9. ǂƽƙǃå èåïƓǌǆ üǚƙǆåǒǃāƙ ƴǈƮǂ ÜǑƵåíƕǗå ïǒ ǙƓǆ ýƮāā Üçïǂƙƕǆ èƓƽǒ ÿāǂ ĄǚƮƙǆ Ǐǃã ïöǈǃåā Ü

 Ǚ Ɠǆ ǏǄƵ ïāƛƶǃåā Ü÷āưāǆǃå ÿǆ ïƤǓå æǈƓƞǃåǒǊǈƵ éơƕ. 
10.  ïöǈǃå ƴǆ ǑƼƓǀƛǃå ýƮåāƙǃåǒǃƓƪǕåā èƓǒíơǃå æǒƗƛ. 
11. çïǆƓƺǆǃå æơ. 
12. ëƓƙƽǈǙå. 
13. ǗåǒƕƓƞǒƗ. 
14. ƗƪƓǆơǃå. 
15. èƓǆƓǆƙǋǙå ÷āǈƙ. 
16. ðƓƞǈǗå ǑƼ Ɨƕƹïǃå. 
17. çïƕƓƛǆǃåā ăíơƙǃå. 
18. ǑǃƓƶƽǈǙå ÿðåāƙǃå. 
19. çïíƓƕǆǃå þƓǆðƕ îƤǕå. 
20. ǃƓƶǃå Ɨǆǌǃåǒëāǆõǃåā Ɨ. 
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21. ëïǆǃå ëāïƕ úƓƮƙǙå. 
22. ăáïǃƓƕ íåïƽǈǙå. 
23. æƮƶƙǃå ÿƵ íƶƕǃå. 
24. èƓǆƓǆƙǋǙå ÷āǈƙ. 
25. ƕ õƕïǃå ǏǄƵ çïíǀǃåǒƬǕå ÿǒßƓ. 
26. Ǆơƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåǒýǙíƙƪǙåā ý. 
27. ïåïǀǃå ïåíƮã ǏǄƵ çïíǀǃå. 
28. öǈƙ ǏǄƵ çïíǀǃåǒýǆƶǃå þ. 
29. ã ǏǄƵ çïíǀǃåǒƕ ÿāƓƶƙǃå ëāï öƓǀǒ îơƬā ÜíåïƼǕå ÿ ïƽǃå ëāïƕ íƓƞǃå ýǆƶǄǃ þǆǌǃåǒíơåāǃå û. 
Ăïǒ ûĀǀ )2007(  :ăïåíǗå ÷åíƕǗå æǄõƙƙ Ǒƙǃå ƗǆƓƶǃå èƓǆƪǃå ÿá 
¶ ǀǃåǓå æîƞǃ ýǆƵ ǉƓƞƙå íǒíơƙ ǏǄƵ çïí ÿǆ ĄǙíƕ ÿǒïƤßƓƽƙǂǙå  .ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƵ ƗõƤ ƴưāƕ

 .ßǑƬǃå ôƶƕ ĄƓưǆƓƹ ÿāǂǒ ÿá ĄƓƕǃƓƹ üǃî æǄõƙǒ ǑǄǆƵ ýǂƬƕā 
¶ ýǚƤ ÿǆ ïƓǂƼǕå íǒǒƋƙ  Ǐǈƪƙǒ Ǐƙơ Ɨǆöǈǆǃå ßƓƞïá ýǂ ǑƼ Ɠǌƞǒāïƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƓǌƮǚƤƙƪå

.ýāƕǀǃƓƕ āõƤǃåā íïåāǆǃå ƴǆƞ 
¶  ǏǄƵ óǈǒ ăîǃå áíƕǆǃå ǏǄƵ Ǒơ ýƓƛǆ æïưÿá  ýƕǀƙ ǏǄƵ ƴƞƬǒā þǄƶƙǄǃ ƗƮïƼ íƶǒ ýƬƽǃå

.ƗƼðƓƞǆǃå 
¶ ýƓƵ Ăāƙƪǆƕ ƴƙǆƙǒ ýǆƵ ûǒïƼ ÿǒāǂƙ ǃƓƕ èƓƼǚƙƤǙå ýƕǀƙ ǏǄƵ çïíǀǃå üǃî ýǆƬǒā ÜƗǀƛǃå ÿǆ ăáï

çíƓƽƙƪǙåā Ɠǌǈǆ  ÛûĀǀ)2007 :195-196(. 

:ĂîäìǕä öäìƓǕä ýĀǊƻǄ 
) ñāǆƓƿ ïǒƬǒWebster( ÿƵ Ąǚǀǈ ƾǁäǏƺäí )2002:( Ǌǈá ǏǄƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ǐǃã:  ƗǃƓơǃå"

 ýǒƮá ýǂƬ ǏǄƵ ǑƵåíƕǗå ýǆƶǃå āíƕǒ ÿá çïāïư üǃî Ǒǈƶǒā " ÷åíƕǗƓƕ ðǒǆƙǒ ßǑƬ þǒíǀƙ Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå
ǊǃƓǂƬá ƴǒǆƞƕ Ǒǈƽǃå āá ǑǂǒǈƓǂǒǆǃå āá ǑǆǄƶǃå êƓƙǈǗå ýƓƞǆ ǑƼ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ Üýƕƿ ÿǆ ĄƓƼāïƶǆ ÿǂǒ þǃ. 

ƾǁä)Ǐƺäí Û2002 :13( 
ƼïƵ íƿāǊ îǄǆǁä )1992 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ "ǊǈƋƕ ( Ǌǒíǃ ïƼåāƙǆ āǋ Ɠǆƕ ÿƓƪǈǗå ƓǌǆíƤƙƪǒ Ǒƙǃå èƓǒǄǆƶǃå

 ýǆƶǒ Ǒƙǃå ƗǆöǈǆǄǃ ƴƽǈǃå ûǀơǒ æāǄƪá āá çïǂƼ Ǐǃã ýƮāƙǄǃ èåïƛâǆ ÿǆ Ǌƕ õǒơǒ Ɠǆƕā èåïíƿ ÿǆ
"Ɠǌƕ)îǄǆǁäÛ 1992 :91-93(. 
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ǒāǊƼïƶ Ǐǂǐìƴǁä )1985ǊǈƋƕ ( : èƓƿǚƶǃå ƗǒǄƵƓƼ çíƓǒð Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå Ɨƿāƕƪǆǃå ïǒƹ ïƓǂƼǕå "
" Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå èǙíƶǆ ƴƼïā Ɨǒƽǒöāǃå)Ǐǂǐìƴǁä Û1985 :35(. 

 ƓǆáìäĀƴǁä )2005(  èƓǒǂāǄƪǃåā èƓǒǄǆƶǃåā èåßåïƞǗå ƗƵāǆƞǆ " : ǊǈƋƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå úïƵ íǀƼ
 ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙ ýǚƤ ÿǆ ǑƵåíƕǗå ßåíǕå ýǒƶƽƙā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ þƓƶǃå ìƓǈǆǃå ÿǒƪơƙ Ǐǃã ăíâƙ Ǒƙǃå

."ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ƗƼāǃƋǆ ïǒƹ Ɨǀǒïõƕā ĄƓƵåíƕã ïƛǂá æāǄƪƋƕ èåïåïǀǃå îƓƤƙåā èǚǂƬǆǃå ýơ 
)ìäĀƴǁä Û41:2005( 

úïƶǒ Soo et.al )2002 (÷åíƕǗå  Ǌƞåāǒ ƓǆíǈƵ íïƽǃå Ɠǌƕ ðǒǆƙǒ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ":ǊǈƋƕ ăïåíǗå
 èƓƕƓƞƙƪå ÿƵ ƗƽǄƙƤǆ ǊƙƕƓƞƙƪå ßǑƞƙƼ ÜǊƙåîā ûƽƙǒ Ɠǆƕ Ɠǌǃ æǒƞƙƪǒ þƛ ûǆƶƕ ƓǌƬǒƓƶǒā Ɠǌǃ ýƶƽǈǒ úƿåāǆ

ǆƵ èƓǒǈǀƙ āá èƓǆíƤ āá èƓƞƙǈǆ ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ÿǆưƙƙā çíïƽǈǆ ÿāǂƙā ÿǒïƤǓå èåāíá āá Üçíǒíƞ ý
." çíǒíƞ ïƓǂƼá ëïõ ǑƼ ýƛǆƙǆǃå ăíƓǒǀǃå ïǂƽǃå ýǆƬƙ Ɠǆǂ Üçíǒíƞ Ɨǒïåíã èƓǒǄǆƵā 
)2002:4Soo et.al,( 

Ăïǒā ǏǆƑôƟƾǁä )2001(  ÿáăïåíǗå ÷åíƕǗå āǋ Ɠǆ Ǚã : ƮƤƬǃå èåïƓǌǆǃå úöāǆǃå þåíƤƙƪå "ǒ Ɨ
ƵåíƕǗåǒǃƓƪá õƓƕǈƙƪå ǑƼ Ɨǒ ïåíã æǒíƞ ƗǒǏǃã ǊǄƮāƙ çí  ýāǄơ ïƓǂƙƕåƗǒ  ïåíã ƗǄǂƬǆǃǒ ƗơǄƮǆ Ǌƞåāƙ Ɨ
öǈƙǃåǒ āá þèåïāƮƙ íƞǒǄơƙǃå ǏǄƵ íƓǆƙƵǙƓƕ ƗǄǂƬǆǃå üǄƙ ƗƞǃƓƶǆǃ çíǒ þöǈǆǃå ǑƵåíƕǗå íǌƞǃåā úíƓǌǃå ý
 ăîǃåǒǄơƙǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå Ǒƪơǃå ßåíǕƓƕ ýƮƙǒƙƤǙåā Ǒǀõǈǆǃå ýǒ ïƞƙǃåā ïƓǒ āǀƙǃåā æǒþ." 

)ǏǆƑôƟƾǁäÛ 2001: 338( 

 íåïá ƓǆǈǒơāĂîǐôǄǁä )2005(  ƴǒǆƞ ÿǆ ƗǒǃāǆƬ çïöǈ Ǌǒǃã ïöǈ ăïåíǗå ÷åíƕǗå úïƶǒ ÿá
 ƗƽǄƙƤǆ æǒǃƓƪáā ïǂƽƕ ăïåíǗå ýǆƶǃå ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ þāǀǒ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿã " :ýƓǀƼ æǈåāƞǃå
 ýƓƞǆ ǑƼ ýǂ ýǆƶǃå èƓƵƓǆƞā ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǖǃ Ɨǒƙåāǆā ƗǒƕƓƞǒã ýǆƵ ƗƑǒƕā ĄƓƤƓǈǆ ýǂƬǒ Ɠǆǆ ƗǒƕƓƞǒã ïƛǂá

ǄǆƵ ýƤåí Ɨƶƿāƙǆǃå èǚǂƬǆǄǃ çßƓǈƕǃå ýāǄơǃå āá Üðǒǆƙǆǃå ßåíǕåā çíǒíƞǃå ïƓǂƼǖǃ ïǆƙƪǆǃå íǒǃāƙǄǃ Ǌ
āá Ɨǆöǈǆǃå  Ü ýǆƶǃåā ïǂƽǃå ǑƼ ƗǒíǒǄǀƙǃå ðāƓƞƙā èǙƓƞǆǃå üǄƙ ǑƼ úāǃƋǆǃå ÿƵ êāïƤǃƓƕ üǃîā Ü ƓǌƞïƓƤ

 ā ƓǌƑƓǀƕā Ɠǋāǆǈā ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå çßƓƽǂǃå çíƓǒðǃ ĄƓǒƶƪ üǃîā." ƗǒƪƼƓǈƙǃå Ɠǌƙåïíƿ çíƓǒð 

)ĂîǐôǄǁäÛ 2005 :42( 

 ïöǈǒĂîǐƨƳ )2000(  ÿǆưƙƙ Ɨƕǂïǆ ƗǒǄǆƵ Ǌǈāǂ ÿǆ ƴƕǈƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǋá ÿá Ǐǃã
 ÜþƑǚǆǃå ýơǃå ïƓǂƙƕå úíǌƕ çíǒíƞ èåïāõƙ ûƼā ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā ÜĄǚơ æƞāƙƪƙ ƗǄǂƬǆƕ ñƓƪơǗå

 èƕƛƙǃåā îǒƽǈƙǃå ƴưāǆ ýāǄơǃå ƴưā ƗǒǄǆƵāƓǌƙǒǄƵƓƼā Ɠǋåāíƞ ÿǆ ÛĂîǐƨƳ) 2000: 12(  . 
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 íƶƕāôïƵ ÿá öơǚǒ ƗǀƕƓƪǃå èƓƽǒïƶƙǃå  Ɠǌƶǒǆƞ èǀƽƙå èƓǒǄǆƵ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿá ǏǄƵ
 ā Ȓå ÿƪơǒ ǊǃǚƤ ÿǆ ÜƓǆ úíǋ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ ƗƵƓǆƞǃå āá íïƽǃå Ɠǌƕ þāǀǒ çííơǆ èåßåïƞá ǑǃƓƙǃƓƕā íïƽǃå ßåí

Ɨǆöǈǆǃå  ðāƓƞƙǒ ƓǌǒƼ Ǒƙǃåā ÜƗƪƪâǆǃå āá ĂïƤá Ɨǒāåð ÿǆā ÜƓǌǒǄƵ úïƓƶƙǆǃå ßƓǒƬǕåā íǒǃƓǀƙǃå íāíơ íïƽǃå
.ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƪƪâǆǃåā èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒƪơƙǃåā ïǒāõƙǄǃ Ɲǌǈ ÷åíƕǗå ÿá ƗǀƕƓƪǃå èƓƽǒïƶƙǃå íǂâƙ 

 ǈǐǂƳĀ ăƑǐƏäîƜâ ĂîäìǕä öäìƓǕä èƟƑƓǁä ùîƴǐƉƓ:ǈǆ   Ǒƙǃå ƗǄǒƮǕå èƓƪïƓǆǆǃåā ïƓǂƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
 Ɨǆāöǈǆǃå āá Ɨƪƪâǆǃå ßåíá ïǒāõƙ ýǒƕƪ ǑƼ ÿāǄǆƓƵ āá ÿāïǒíǆ åāǈƓǂ ßåāƪ íåïƼǕå Ɠǌǆíǀǒ ñǂƶǈǒ ăîǃåā

ƗǆíƤǃå ǏǄƵ ĄƓǒƕƓƞǒã ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆāöǈǆǃå ýǆƵ çíāƞ ÿǆ íǒðǒ ǑǃƓƙǃƓƕā æāǄƪǕå ÜƗƶǄƪǃå Ü
 ā ïǒǒƺƙǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ǑõƓƶƙǃå. ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨƶƽǈǆǃå ûǀơƙ Ǒƙǃåā þíǀƙǃå 

öäìƓǕä ƕǐǄǉà ĂîäìǕä: 
 ïǒƬǒāýǐîƟ )2003(  ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǋá ÿá  ýƛǆƙǒ ýāǕå ÿǒǒƪƓƪá ÿǒƕǈƓƞ ÿǆ ûƛƕǈƙ

 þāǒǃå èƓǆöǈǆǃå ƓǌƬǒƶƙ Ǒƙǃå çïǒƺƙǆǃå úāïöǃå èƶƼí îã ÷åíƕǗƓƕ þƓǆƙǋǚǃ èƓǆöǈǆǃƓƕ èƶƼí Ǒƙǃå æƓƕƪǕƓƕ
úāïö èǈƓǂá ßåāƪ Ü  ƗǒíƓƮƙƿå āá ƗǒƵƓǆƙƞå āá ƗǒƼƓǀƛ āá ƗǒƪƓǒƪ Ɨǒƞāǃāǈǂƙ āá ƗƕƓƞƙƪǙå Ǐǃã èƓǆöǈǆǃƓƕ

 ĄǚưƼ ÜƓǋïåïǆƙƪåā ƓǋßƓǀƕ ÿǆưǒ ǑƵåíƕã æāǄƪƋƕ Ɠǌǃ  ƴǄƪǃå ýƓƞǆ ǑƼ Ǒƞāǃāǈǂƙǃåā Ǒǈƽǃå ïāõƙǃå ÿã ÿƵ
ûïõā èƓǆíƤǃåā  üǃî ǊǆðǄƙƪǒ Ɠǆā Ǌǃ ƗƕƓƞƙƪǙå èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ ôïƽǒ ǊƙƓǒơ çïāí ïƮƿā ƓǌƞƓƙǈã ÿǆ

ǒƵåíƕã ûïõƕā çïåíǗåā ýǆƶǃå æāǄƪáā ýǂǒǌǃå ǑƼ èåïǒƺƙÜƗ  ûǒǀơƙ ýǚƤ ÿǆ ýƛǆƙǒƼ ïƤǓå æǈƓƞǃå Ɠǆá
 :ƗǒƙǓå íƑåāƽǃå 
1.  .ÿƑƓƕðǃå èƓƶƿāƙƕ ßƓƼāǃå ǏǄƵ þƑƓǀǃå ïơǃå íƓƮƙƿǙå ǉƓƞƙ ƗǒǆǃƓƵ èåïǒƺƙā èǙāơƙ íāƞā 
2.  :ýǚƤ ÿǆ üǃîā èƓǂïƬǃå ƴǆ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ƗǂïƬǃå çïíƿ çíƓǒð 
3. Ƶïƪǃå . ƗǒƞƓƙǈǗå èƓǒǄǆƶǃå ïǒǒƺƙā íǒíƞ êāƙǈǆ þǒíǀƙ ǑƼ Ɨ 
4.  . ƗǒǄǆƶǃå ǑƼ ÷åíƕǗå ýǚƤ ÿǆ ýƓǆǃå ñáïā ƴǒǈƮƙǃå úǄǂ ýǒǄǀƙ 
5.  . ƗǒǆǚƵǗå Ɲǆåïƕǃå ǑƼ ÷āǈƙǃå æƕƪƕ ÿƑƓƕðǃå ûåāîá ǏǄƵ ïǒƛƋƙǃå Ɨǃāǌƪ 
6.  . èǙƓƮƙǙå ƗǒǄƵƓƼ çíƓǒð 
7.  . ûāƪǄǃ çíƑƓƿ ÿāǂƙ ÿã ÿǂǆǒā ïǒƕǂ ýǂƬƕ ƗǂïƬǃå ëƓƞǈ 
8.  . ïõƓƤǆǃå ýǒǄǀƙā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ Ɨǆǚƪ çíƓǒð 
9.  . ôāƼïǆǃåā æǒƶǆǃåā þíƓƶǃåā úǃƓƙǃå Ɨƕƪǈ ýǒǄǀƙ ýǚƤ ÿǆ çíāƞǃå ÿǒƪơƙ 
10.  . ÿƑƓƕðǄǃ Ɨǃāƕǀǆ ƓǌƙǈƓǂǆ ýƶƞā ƗǂïƬǃå çïāƮ ÿǒƪơƙ 
11. . èƓƞƓǒƙơǙƓƕ ßƓƽǒǘǃ ÷åíƕǗå ǏǄƵ éơǃå ÿǆ íǒðǒ Ɠǆǆ çïƕƤǃå çïƛǂā íïåāǆǃå ƗǄƿ 
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12.  . þƓƵ ýǂƬƕ ƗǂïƬǃå ßåíá õǒƬǈƙā ðǒðƶƙ 
13.  ûǒïõ ÿƵ Ɠǌƙåïíƿ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå ÿƪơã éơƕǃå ǑƼ Ɠǌǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙ

.Ɨõǒơǆǃå èåïǒƺƙǃå ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ ýǆƶǃå ƗǆöǈǕ ïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃåā ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ íǒíƞǃå ÿƵ 
14. ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǄǀƶǃåā Ɨǒïǂƽǃå èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå  ûǒïõ ÿƵ þǒöǈƙǃå ǑƼã þǌǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙ

èåïíǀǃå üǄƙ ïƓǒƙƤå ǑƼ.  ÛýǐîƟ)2003 :313(. 

 ƑǉîƺĀƗ ǏƗǁä çƑǐƓƑƜǐǕä üƑǄƜâ þǀǄǐ āîƢà îõǆ ƕǊƜĀ þǄƕǐƮƽ  öäìƓǕä ĂîäìǕä ǍǂƳ çƑǄǐõǆƗǁä Ǐƺ
ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä : 
-  ƴưā ǑƼ þǒöǈƙǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ÜƗõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃ ƗƕƓƞƙƪǙå ǏǄƵ çïíǀǃå Ǌǒíǃ ÿāǂǒ îã ïǀƙƪǆ

Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓǒǄǆƶǃå ïǒƪ ǏǄƵ ïƛâǒ Ǚ ýǂƬƕ èåïǒƺƙǃå ǉîǋ Ɨǌƞåāǆǃ íåíƶƙƪǙå. 
- íïƽǃåā þǒöǈƙǃå ǏǄƵ ƴƽǈǃƓƕ íāƶǒ Ɠǆƕ þǒöǈƙǃå èƓǆíƤ ÿǒƪơƙ. 
-  ǑƼ þǌǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã ûǒïõ ÿƵ þǒöǈƙǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒǄǀƶǃåā Ɨǒïǂƽǃå èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå

èåïíǀǃå üǄƙ ïƓƕƙƤå. 
- ǙåïƓǆƛƙƪ Ɨƛǒíơǃå èåïāõƙǃå ƴǆ æǂåāƙƙ ƗǒǆǄƵ æǒǃƓƪá þåíƤƙƪå ûǒïõ ÿƵ ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǄǃ ýƛǆǕå. 
- ƗơƓƙǆǃå ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƑƓǆǈǗå Ɲǆåïƕǃå ÿǒƕ ÿðåāƙǃå éåíơã ǏǄƵ çïíǀǃå. 
- ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã ûǒïõ ÿƵ þǌƙåïíƿ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýǚƺƙƪå ÿƪơ  ÿƵ éơƕǃå ǑƼ Ɠǌǃ

.Ɨõǒơǆǃå èåïǒƺƙǃå ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆƕ ýǆƶǃå ƗǆöǈǕ ïǆƙƪǆǃå éǒíơƙǃåā ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ íǒíƞǃå 
 ÛîǄǆǁä)1992  :50.( 

:ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƻǐǆƬƗ 
 þǐƬƗƢǄǁä óƴƓ ùǆĉƬÛþƑôǂƨǁä) üƙǄ 2004 ( çƑƨƨáǄǁäĀ çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ ĂîäìǕä öäìƓǕä

Ǐǂǐ ƑǄƓ öäìƓǕä üƑƜǄ åƨƟ ƕƻǂƗƢǄǁä: 
1. .Ɠǌǀǒǀơƙǃ Ɨǆöǈǆǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå èƓǒƓƺǃå ÿǆưƙǒā úåíǋǕƓƕ õƕƙïǒ ÷åíƕã 
2.  ýǆƶǃå þǒǆƮƙ çíƓƵȒåā ÜèåßåïƞǗåā ÜèåāíǕåā ÜíƵåāǀǃå ÿǆưƙǒā ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃƓƕ õƕƙïǒ ÷åíƕã

þǌǈǒƕ ƓǆǒƼ ýƵƓƽƙǃåā íåïƼǕå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ÿǒƪơƙā. 
3. ƓǆíƤā èƓƞƙǈǆ êƓƙǈã ÿǆưƙǒā ÜƗǆíƤǃå āá ƝƙǈǆǃƓƕ õƕƙïǒ ÷åíƕãçíǒíƞ è. 
4. þǌƙƓƶƿāƙ ûāƽƙ ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ èƓǆíƤ þǒíǀƙ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆưƙǒā Üÿǒíǒƽƙƪǆǃå ƗǆíƤƕ õƕƙïǒ ÷åíƕã. 
5. ÜƗǆöǈǆǃå ýƤåí çïāõƙǆ èƓǒǄǆƵ ÿǆưƙǒā ÜƗǒǄƵƓƽǃåā çßƓƽǂǃå ǏǄƵ ðǂïǒā ÜƗǒǄǆƶǃƓƕ õƕƙïǒ ÷åíƕã 

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā ýǒƺƬƙǃå èƓǒǄǆƵ ýǆƬƙ  ÛþƑôǂƨǁä)45:2004.( 
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 ĀîƑƪà  ïƴǁäìƓƳǐï )2011ǆƬƗ Ǎǁâ (ǐǏǁƑƗǁƑǀ ÛĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƻ: 

1.  ÷åíƕãǒ :úåíǋǕƓƕ õƕƙïǒƓƺǃå ÿǆưƙǒǀơƙǃ Ɨǆöǈǆǃå Ǐƶƪƙ Ǒƙǃå èƓǒƓǌǀ. 
2.  ÷åíƕãǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃƓƕ õƕƙïǒ :Ǒǆǒƪơƙā ÜèåßåïƞǗåā èåāíǕåā íƵåāǀǃå ÿǆưƙǒ þƵíā Üýǆƶǃå ÿ

 Ɨƿǚƶǃåƕ ýƵƓƽƙǃåāǒíåïƼǕå ÿ. 
3.  ÷åíƕãǒ :ƗǆíƤǃå āá ƝƙǈǆǃƓƕ õƕƙïǒíƞ èƓǆíƤ êƓƙǈã ÿǆưƙǒçí. 
4.  ÷åíƕãǒǄǆƶǃƓƕ õƕƙïǒǃƓƶƽǃåā çßƓƽǂǃƓƕ þƙǌǒ :Ɨǒ ā ÜƗǒǄǆƵ ÿǆưƙǒ ýǆƬƙ Ɨǆöǈǆǃå ýƤåí çïāõƙǆ èƓ

ǄǆƵǒƺƬƙǃå èƓǒ ïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā ÜýǒƗ. 
5.  ÷åíƕãǒƽƙƪǆǃå ƗǆíƤƕ õƕƙïǒíǒ :ÿǒíǀƙ ǏǄƵ ðǂïǒ.þǌƙƓƶƿāƙ ûāƽƙ ÿƑƓƕðǄǃ èƓǆíƤ þ 

 ïƴǁäìƓƳ)ǐ Ûï36:2011( 

 öäìƓǖǁ ƕǐǂǐǂƟƗǁä ƕǐǂǄƴǁä ĉîǄƗ úƑǐƨǁä ðƻǆ þǄĀ ĂîäìǕäǏǉ ÛüƟäîǄ ðǄƢƓ: 

1. ƑǊƓ ìƬƾǐĀ ƑǉìǐìƟƗĀ ƕǂǀƪǄǁä ùƑƪƗǀä éǒơ ÿǆ Ɠǋíǒíơƙā Ɨơāïõǆǃå ƗǄǂƬǆǃå Ɨƶǒƕõ óǒƤƬƙ :
ǊƙƕāƶƮ Ɨƞïíā ÜƗǄǂƬǆǄǃ Ǒǈǆðǃå Ăíǆǃåā ÜƓǋïåïǂƙ Ăíǆā ÜƓǋïíƮǆā ÜƓǋïāǌö èƿā. 

 ÛþäĀîƜ)81:1999( 

üǃîā ƗǒïåíǗå ƗǒƵåíƕǗå ƗǒǄǆƶǃå ýơåïǆ þǋá ÿǆ Ɠǋíǒíơƙā ƗǄǂƬǆǃå úƓƬƙǂå ƗǄơïǆ ĊíƶƙāÝ  úƓƬƙǂå ÿǕ
 úåïơǈƓƕ ñƓƪơǗƓƕ ǑƵåíƕǗå ýǀƶǃå áíƕǒ éǒơ ÜǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå ǑƼ ƗǃƓƮǕå ïǋāƞ íƶǒ èǚǂƬǆǃå

 Ǌǃ Ơưåā íǒíơƙƕ Ǒǌƙǈǒā Üóǀǈ āá ÛïƜǆǐǉ)200458 :(. 

 ǉîǋ æǄõƙƙā Ǌƕ õǒơǒ Ɠǆǃ ƓĄƪƓƪơ ÿāǂǒ éǒơƕ ÜǑǂåïíǗå ëƓƙƽǈǙƓƕ ÷íƕǆǃå ïǒíǆǃå úƮƙǒ ÿá ƗǄơïǆǃå
 ßƓǈƛá éíơƙ Ǒƙǃå ƗǒǄǀƶǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ åĄííƵ üƓǈǋ ÿá Ɠǆǂ .ǊƮƮƤƙ ýƓƞǆƕ ƓĄǆǄǆā Üèåïǒƛǆ ÿǆ

þǒāǀƙǃåā ÜüåïíǗåā Üïǂîƙǃåā ÜƗƼïƶǆǃå :Ǒǋā Ɠǋíǒíơƙā ƗǄǂƬǆǃå úƓƬƙǂå ƗǄơïǆ. 

2.  ǄǆƗĀ îƑǀƺǓä éƑƗǆâƑǊƗǐ ÝèƓǋƓƞƙǙå ýǂ ǑƼ ïǒǂƽƙǄǃ ƗǒðǋƓƞǃåā çïƓƛǗå ƗǃƓơ ǑƼ ïǂƽǃå ƴưā āǋā :
ǆǂ çííơǆ Ɨǒǈǆð çíơā ǑƼ ëāïõǆǃå ÷āưāǆǃå ýāơ ïƓǂƼǕå ÿǆ ïíƿ ïƕǂá êƓƙǈǗ ƓĂïǒ .ÿƓǆāƞ 

 ÛþƑǄĀƜ)62:2002( 

 çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå ƗƿǚõǃƓǂ Ü÷åíƕǗå (èƓǆāǀǆ) ïƮƓǈƵ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ÷íƕǆǃå ïǒíǆǃå þíƤƙƪǒā
 þǂơǃå ýǒƞƋƙ þƙǒ Ɠǆǂ Üçíǃāƙǆǃå þǒǋƓƽǆǃåā ïƓǂƼǕå ƴǒāǈƙ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå Ɨǈāïǆǃåā Üçíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå
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çíǃāƙǆǃå ïƓǂƼǕå ǏǄƵÝ å ïƓǂƼǕå Ɨǒǆǂ ǏǄƵ ÿāǂǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ðǒǂïƙǃå ÿǕ ǏǄƵ ñǒǃā Üçíǒíƞǃ
 Ɠǌƙíāƞ āá ÜƓǌƙǒƵāǈ ÛðƑǀĀǁĀ þĀƗƨǀǘǀ)68:2005(Ý  íåð ƓǆǄǂ ǊǈǕïƓǂƼǕå ííƵ  èíåð ÜƗǄǒíƕǃå

Ɨƶƽǈǆǃåā çíĊƞǃå Ǒǋā ăïƓǂƙƕǙå ƝƙƓǈǃå èƓƽƮ ƴǆ ûƽƙǒ íǒíƞ ýơ Ǐǃã ýāƮāǃå èǙƓǆƙơå. 

 ýƛǆ ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå æǒǃƓƪá þåíƤƙƪå :ýǚƤ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞ ǏǄƵ ýǆƶǒ ǑƞƓƙǈǗå ïǒǂƽƙǃƓƼ
 ƗǄƑƪǕå ëïõā ÜƗǒǆƪǙå ƗƵāǆƞǆǃåā ÜƗǒǈǋîǃå ƗõǒïƤǃåā ÜƓĄƽǄƪ çíƶǆǃå ƗǆƑƓǀǃåā ÜǑǈǋîǃå úƮƶǃå
 āð ÿǆ úƿåāǆǄǃ ïöǈǃåā Üçíǒíƞǃå óïƽǃåā ÜèǚǂƬǆǃå ïƓƶƬƙƪåā èǙƓǆƙơǙå ýǒǄơƙā ÜçïƬƓƕǆǃå Ɠǒå

 ƗƽǄƙƤǆ ÛþƑǄĀƜ)74:2002(. 

 ëƓƙǆǃå èƿāǃåā ÜƗǄǂƬǆǃå Ɨƶǒƕõ :Ɠǌǈǆ çíǒíƵ ýǆåāƶƕ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǄǒíƕǃå ïƓǂƼǕå ííƵ ïƛƋƙǒā
 ïǒíǆǃå Ɨƕƹïā ÜƗƪïíǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå æāǄƪáā Üçíǒíƞ ƗǄǒíƕ ýāǄơ ÿƵ éơƕǃå ƗƽǄǂƙā Üïåïǀǃå îƓƤƙǙ

 èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ ǊƙǒíĊƞā ÛþƑǄĀƜ)80:2002(. 

3.  Ǔä üǐǂƟƗîƑǀƺÿǆ Ɠǌǈǒƕ íƞāǒ Ɠǆ õƓƕǈƙƪǙ ïƓǂƼá ÿǆ ǊƞƓƙǈã þƙ Ɠǆ ýǒǄơƙā óơƼ Ǌƕ íƮǀǒ : ƗƿǚƵ. 
   ÛþƑǄĀƜ)84:2002( 

ïƓǂƼǕå ÿǒƕ ƗǒíƓƵ ïǒƹ èƓõƓƕƙïå íƓƞǒã ǏǄƵ ÷íƕǆǃå ïǒíǆǃå ýǆƶǒ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼā  ƗƽǄƙƤǆǃå
 ƗƽǄƙƤǆ ïƓǂƼá ÿǒƕ ǊƕƓƬƙǃå íƓƞǒȒåā Üçíǒƽǆā çíǒíƞ çïǂƼ ÿǒāǂƙǃ Ý(çðǒƓǆƙǆǃå) Ɠǌǈǒƕ ÿƓǂ ÿá ûƕƪǒ þǃ

āá ÜƓǆ ýāƿ ÿǒƕ ƠƞïƋƙƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕå ôƼïā Ü÷āǈ ăá ÿǆ õƓƕƙïå  Ü÷āưāǆǃƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ èƪǒǃ Ǒƙǃå
ǉîǋ êƓƙơƙ Ɠǆǂ ýǒǄơƙǃå ǑƼ Þúǒǂā ÞåîƓǆǃā ÞåîƓǆ ÿǆưƙƙ Ǒƙǃå ƗǄƑƪǕå þåíƤƙƪåā  ííƵ Ǐǃã ƗǄơïǆǃå

ǒāǀƙǃå èƓƿǚƶǃåā Üïǂîƙǃå èƓǒǄǆƵ :Ɠǌǈǆ ÜƗǒǄǀƶǃå èƓǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗǒǆÛþĀƨƓĀî) 98:2003.( 

4. îƑǀƺǓä ýǐǐƾƗāá Ǒǆǒāǀƙ ïǒǂƽƙ ƗǒǄǆƶǃ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ Ǒƙǃå ƗǄǒíƕǃå ïƓǂƼǕå ÷ƓưƤã Ǒǈƶǒā :  Üăíǀǈ
ÿǒƕ Ɠǆǂ ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ííƵ ßāư ǑƼ üǃîā )ĂìǐîƓǁä Û79:1999(. 

á- ƓǌƙƪƓǒƪā ÜƗƪïíǆǃå úåíǋá ƴǆ ƓǌǀƼåāƙ. 

æ- ïƓǂƼǕå çíāƞā ÜƓǌǀǀơƙ Ǒƙǃå æƪƓǂǆǃå. 

ê- ƗƪïíǆǃƓƕ ƗơƓƙǆǃå ƗǒïƬƕǃåā ÜƗǒíƓǆǃå èƓǈƓǂǆǘǃ ƓǌƙƕƪƓǈǆ. 

ýǆƶǃå ƗõƤā Ü èåāõƤǃƓƕ ƗǆƑƓƿ ƴưā þƙ Ǌǈá ÿǆ íǂƋƙǃå ÿǆ íƕ Ǚ ƗǄơïǆǃå ǉîǋ ǑƼā  ƴưāǃ Ɨǆðǚǃå
Üîǒƽǈƙǃå ƴưāǆ çïǂƽǃå ơǒơƮǃå ïǒǒƓƶǆǃå ïƓǒƙƤå þƙ Ǌǈáā ýǂ ƗǒǄƵƓƼ þǒǒǀƙǃ Ɨƴưāā çïǂƼ  ïíƓƮǆƕ ƗǆƑƓƿ
ïƓǂƼǕå ûǒƕõƙǃ þƵíǃå  ÛþƑǄĀƜ)79:2002(. 
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5. åǐîƜƗ îƑǀƺǓä ýƕƿ ƗƕïƞƙǄǃ ûǒư ûƓõǈ ǏǄƵ ñāǆǄǆ ăïƓǂƙƕå ƴƿåā Ǐǃã ÷åíƕǗå Ɨǆƞïƙ Ǌƕ íƮǀǒ :
 Ýûǒƕõƙǃå ƗǒǄǆƵ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒƕǄƪǃåā èƓǒƕƓƞǒǗå ÿǒāíƙā ÜƗƶƕƓƙǆǃå ƗǒǄǆƶǃ ǊƵƓưƤȒåā Üþǒǆƶƙǃå ƗǄơïǆ

ƓǒƕǄƪǃå ÿǆ óǄƤƙǃåā ÜƓǋðǒðƶƙā èƓǒƕƓƞǒǗå ÿǆ çíƓƼǗå ýƞá ÿǆ.è  ÿǆ ûǒƕõƙǃå ƗõƤ ƴưā æǄõƙǒā
 ÿǆư ïƓǂƼǕå ûǒƕõƙǃ ƗǒƑåïƞã èåāõƤ ƴưāā ƗǒǄǆƵ ýāǄơ Ǐǃã ƗǄǒíƕǃå ïƓǂƼǕå ýǒāơƙ ÿǒïǒíǆǃå
 ǏǄƵ ýāƮơǃåā ÜƓǌǆǌƼ ÿƓǆưǃ Ɨõǒƪƕ èåïƓƕƶƕ ÿǒǆǄƶǆǃå ǏǄƵ ƗǄǒíƕǃå ïƓǂƼǕå ôïƵā ÜǑǈǆð ýāíƞ

ǃå èƓǀǒƶǆǃƓƕ ƗǆƑƓƿ ƴưāā ÜƗǄǒíƕǃå ïƓǂƼǖǃ ÿǒǆǄƶǆǃå íǒǒƋƙā ýāƕƿ ïƓǂƼǕå ûǒƕõƙ íǈƵ Ɠǌƙǌƞåāǆǃ Ɨƶƿāƙǆ
 ƓǌƙƶƕƓƙǆā ÜïƓǂƼǕå ûǒƕõƙ ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå èƓǀǒƶǆǃå ǏǄƵ æǄƺƙǄǃ ƗƽǄƙƤǆ æǒǃƓƪá ƴưāā ÜƗǄǒíƕǃå
 èƓǈƓǂǆǗå ïƼåāƙā ÜæƪƓǂǆǃåā ÜƓǌƙǃƓƪïā Ɨƪïíǆǃå úåíǋá ßāư ǑƼ ƠƞƓǈǃå ûǒƕõƙǃå ÿƓǆưǃ ÝïåïǆƙƪƓƕ

åā èƿāǃåā Üûǒƕõƙǃå ƗǒǈƓǂǆȒåā ÜƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå ÜïƮǈǃå āƕá) ûǒƕõƙǄǃ Ɨǆðǚǃå ƗƵïƪǃ66:2004.( 
 ĀǐèƟƑƓǁä ìǀá ǉîǋ ǑƼ ïǆǒ ÿá íƕ Ǚ ëƓƞǈǃå Ǌǃ æƙǂǒ Ǐƙơ ǑƵåíƕã úƿāǆ ăá ÿá  Ɠǌǃ Ɠǆǃ Üýơåïǆǃå

ûǒǀơƙǃ Þāǋ ÿǒáā íǒïǒ åîƓǆ ƗƼïƶǆ ǏǄƵ íïƽǃå çíƵƓƪǆ ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ÿǆ  ýƞá ÿǆ çíƶǆǃå úåíǋǕå ƴǒǆƞ
÷āưāǆǃå āá úƿāǆǃå üǃî. 

 üǃîǃā .ǊƵåāǈƋƕ ÿǌǂƙǃå ÿǂǆǒ Ǚā Ɨƶƪåā èåāõƤƕ ïǒƪǒ ïǒǒƺƙǃå ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ ûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓǈƕþǃ 
 Ǒƙǃå ïāǆǕå ÿǆ ýǆƶǃå ǑƼ Ɠưïǃå ƠƕƮá íǀƼ .ǑưƓǆǃå ýǚõá ǏǄƵ ýƕǀƙƪǆǃå Ǒǈƕǈ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ íƶǒ

 ÿǆ ýāơƙ éíơ íǀƼ ÜÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕā Ɠǌǀǒǀơƙ æƶƮǒǉƓƞƙǙå  çíơåā Ɨƽǒöā íǄǀƙ "āơǈ Ǐǃã "çƓǒơǃå Ăíǆ
 ûǒǀơƙǃ ñǒƑïǃå ïíƮǆǃå ƴǒǆƞǄǃ ƗơƓƙǆ èơƕƮá Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƓƕƙƵå ƴǆ "ƗƽǄƙƤǆ úƑƓöā ÿǒƕ ýǀǈƙǃå"

.þíǀƙǃå 

:ƕƳìƓǄǁä ƕǄõǆǄǁä çƑǄƨ 
 ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ ƗƑǒƕǃå ǉîǌǃā ÜƗǈǒƶǆ ƗƑǒƕ ýƤåí ýǆƶƙ Ǒƙǃå èƓƵƓǆƞǃåā íåïƼǕå ýƕƿ ÿǆ þƙǒ ÷åíƕǗå ÿã

ǃ ǉïƼāƙ Ɠǆƕ ǑƵåíƕǗå þǌǂāǄƪǑƵåíƕǗå üāǄƪǄǃ êîƓǆǈā çāíƿā èƓǒǈƓǂǆȒåā þƵí ÿǆ þǌÜ  Ɠǈǃ Ǐǈƪƙǒ üǃî ÿǆ
 ƗƿǚƤǃå ïƓǂƼǕå Ǒǈƕƙƕ þǋƓƪƙǃ ƗǒǄƤåíǃå ǊƙƑǒƕ èǆǆĈƮ Ǒǆǒöǈƙ ÿƓǒǂ ƓǌǈƋƕ :ƗƵíƕǆǃå Ɨǆöǈǆǃå úǒïƶƙ

 ÜƓǋïíƓƮǆāƗƽǄƙƤǆ èåðƓƞǈã ÿǆ ƓǌǈƵ Ɲƙǈǒ ƓǆāÜ  ƗƑǒƕǃåā íïƽǃå ÿǒƕ ýƵƓƽƙ ƝƙƓǈ Ǚã āǋ Ɠǆ ÷åíƕǗå ÿá ăá
ǌƞ æǄõƙǒ ăîǃåā Ɠǌƕ ýǆƶǒ ǑƙǃåƗƼƓǂ þǒöǈƙǃå ßƓưƵá ÿǒƕ ǑǈāƓƶƙ íÜ  Ǒǈƶǒ Ǚ ÿǒƵíƕǆ óƓƤƬá ÿǒǒƶƙ ÿáā

ïǌöǒ úāƪ ÷åíƕǗå ÿáÝ  ÷åíƕǗå ǏǄƵ Ǒưǀƙ èƓǆöǈǆǃå ôƶƕ ÿǕÜ  ÿǆ ííƵ Ǐǃã èƓƪåïíǃå èïƓƬá íƿā
 ƗǆöǈǆǄǃ èƓǆƪǃåƗƵíƕǆǃå ƗƪïƓǆǆǃå āơǈ ýǒǆǃåā ƗǆöǈǆǄǃ Ǒǈåíǒǆǃå ǉƓƞƙǙå Ɠǌǆǋá ÿǆ  ÿǒïǆƙƪǆǃå æǒïƞƙǃåā

ƴǒƞƬƙƕ ÿāǆāǀǒ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ÷åíƕǘǃ ÿǒíǒâǆā ïƓƮǈá íāƞāā ÜýƬƽǃå þƹï  ƗǒƞƓƙǈǗåā Üþǌǌǒƞāƙā ÿǒƵíƕǆǃå
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þǒíǀƙ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǂïƓƬǆ ýǚƤ ÿǆ  ýǆƶǄǃ èƓǒƿǚƤáā þǒƿā äíƓƕǆ ïǒāõƙā ÜýǆƶǄǃ ýƑåíƕā èƓơïƙǀǆ ƓǌƼïƶǒ
ƴǒǆƞǃå ÿǆ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå íǒǀƶƙ þíƵā ƗõƓƪƕā ÜƓǌǀǒƕõƙā Ɠǌǆåïƙơå ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒā  èƓǒāƙƪǆǃå ííƵ éǒơ

ā ÜƗǒïåíǗå èåíơāǃåā ïƓǂƼǕå ëïõ ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒƞƬƙ  ßåïƉƕ þƓǆƙǋǙå ǏǄƵ ýǆƶǃåā ïơǃå òƓǀǈǃåā
ā ÜÿǒïƤǓå ïƓǂƼá Ǐǃã ýƮāƙǃå āơǈ þǌƶƼíǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ñƼƓǈƙǃå ƴǒƞƬƙ çíǒíƞ ƗǒƵåíƕã  þƵíǃå þǒíǀƙā Ü

èåíơā þǒǆƮƙā  ÜƗǒƵåíƕǗå þǌƶǒïƓƬǆā ÿǒƵíƕǆǄǃ ăāǈƶǆǃåā ăíƓǆǃå  ƗǆƑǚǆ ƗǒǄǒƺƬƙ ƗƑǒƕ èåî Ɨǒǆǒöǈƙ
ßƓƬǈã ýƛǆ ÜƗǒƵåíƕǗå ƗǒǄǆƶǃå ÿǆ ƗƽǄƙƤǆǃå ýơåïǆǄǃ  õǒõƤƙǃå èƓƵƓǆƞ āá ïǒāõƙǃå āá éơƕǃå èåíơā

÷åíƕǘǃ ƝǒāïƙǄǃ  ÛîƬƑǆ)16:2011(. 

 æƞǒ ǊǒǄƵāÿá  õǒơƙ Ǒƙǃå ƗƑǒƕǃå ƴǆ þƓƞƪǈå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ýöƙþƙǌƙā ÜƓǌƕ  ǏǄƵ ĄƓƮïơ èƓǆöǈǆǃå ïƛǂá
 Ɨǒƽǒǂƕ èǚǂƬǆǃå ƴǆ ûƕƪǆ Ǒƶƿāƙ ýǂƬƕ ýǆƓƶƙǃåƗƕƓƞƙƪǙå :ƗǒƙǓå èǙƓƞǆǃå ǑƼ 

- .(üǃî ûǒǀơƙ ÿǂǆǆǃå ÿǆ ýåð Ɠǆ ÿƓǂ åîã) þƞơǃå èåïāƼāǆ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ Ɨǆǒǀǃå ýǒƮāƙ ǏǄƵ çïíǀǃå 
- ǒǀơƙƙǃå çðǒǆǃå ûþǒíǀƙ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƪƼƓǈ .çïǂƙƕǆǃå èƓǆíƤǃå 
- ƗǈƓƶƙƪǙå .÷åíƕǗå ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå èǚǒǌƪƙǃå þǒíǀƙǃ çíƓǀǃƓƕ 

öäìƓǕä Ǎǁâ çƑǄõǆǄǁä ƕƜƑƟ ĂîäìǕä: 
 üǄƙ Ăíǃ ƗƞƓơǃå èƓǆöǈǆǃå Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ƗǒƪƼƓǈƙǃå ƗƑǒƕǃå ïƮƓǈƵ ǑƼ èåïǒƺƙǃå èíƞāá íǀǃ

 ƗƕƓƞƙƪǙƓƕ èǆƓǀƼ Ü÷åíƕǗå Ǐǃã èƓǆöǈǆǃå ÜƗǆöǈǆǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ÷åíƕǘǃ èƓƪƓǒƪ Ǒǈƕƙƕ ƗƞƓơǃå ǉîǌǃ
 Ǌƙǒǆǈƙā ÷åíƕǗå ƗǒƓƵï úíǌƙƪƙ ÜǑǆǒöǈƙǃå ïǒāõƙǃå èåíơāā ïǒāõƙǃåā éơƕǃå ïƑåāíǂ Ɨǒïåíã èåíơā ßƓƬǈȒåā
 ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙ ǏǄƵ èǄǆƵ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå ÿá Ɠǆǂ ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ āơǈ Ǌǌǒƞāƙā Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ

ƕǗå üāǄƪǃå ǏǄƵƴǆƙƞǆǃå āá Ɨǆöǈǆǃå êïƓƤ ÿǆ ÿǒƵíƕǆǄǃ þāƪï ƴƼí āá ǑƵåí  ÛĂîǄƸǁä)156:1983.( 

 ûǒƪǈƙǃå ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ ýưƼá çïāƮƕ ýǆƶǃå ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå íƵƓƪǒ Ǌǈá ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǋá ïǌöƙā
 Ɨǆöǈǆǃå ÿǂǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƵåíƕǗå èƓǒǄǆƶǃå ýǒǌƪƙ Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǂ ÜǑǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃåā ƗǒǄƤåíǃå ƗƕƓƿïǃåā ÿǆ

 ā Ü ƗǒǄƵƓƼā çßƓƽǂƕ Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǄǃ ƗǒƵåíƕǗå ýāǄơǃå íƓƞǒȒåā ƓǌǄǆƵ ƗǄƮåāǆā ïåïǆƙƪǙå Ȓå éåíơã Ǐǃ
 èåïǒǒƺƙã ƗƼƓǂ ƴǆ ýƵƓƽƙǃå ā úǒǂƙǃå ǏǄƵ ƓǋíƵƓƪǒā Ü ƗǒïåíǗå ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǑƼā Ɨǆöǈǆǃå ßƓǈƕ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒ

ǆƕ ßƓǀƙïǙåā ÜƓǌƙǒƞƓƙǈã ÿǒƪơƙā ÜƓǌƕ Ɨõǒơǆǃå ƗǒƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃå íƓƞǒȒåā ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíáā ƓǌƑåíá Ăāƙƪ
 ïǆǕå Ü ƗƿǚƤā ƗƵíƕǆ çíǒíƞ ýǆƵ æǒǃƓƪáā èåßåïƞȒåā ƠƑåāǃā Ɨǆöǈá ƴưāǃ ïƓǂƼáā èƓơïƙǀǆā èƓƼƓƬƙǂå
 èƓǆíƤǃåā èƓƞƙǈǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙā ÜƗǒƪǒƑïǃå Ɨǆöǈǆǃå ƗõƬǈá êïƓƤ èƓǆíƤā Ɲǆåïƕ ðāïƕ ǊǈƵ þƞǈǒ ăîǃå

ǃå ÿǆ íǒƽƙƪǆǃå ïāǌǆƞǄǃ Ɠǌǆíǀƙ ǑƙǃåƗǒǃƓǆǃå ƓǌƙǚƤíǆ çíƓǒðā ƗǆíƤ )ÛýǐîƟ 89:1997.( 
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 üǃî ÿƵ Ɲƙǈā ÜăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ Ɠǋðǒǂïƙ ÿǆ ïƛǂá Ǒǈǀƙǃå ÷åíƕǗå ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå èðǂï íǀǃā
 çāƞƽǃå ƓǌǒƼ ýǀƙ Ǒƙǃå èƓǆöǈǆǃå ÿá èƓƪåïíǃå èíƞāā ÜƗǆöǈǆǃå ßåíá ǏǄƵ ƗǒƕǄƪ çïāƮƕ èïƛá Ɨǒǆǒöǈƙ çāƞƼ

 ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿǒƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿá éƓơƕǕå èƽƬǂ Ɠǆǂ ÜýưƼá ƓǌƑåíá Ăāƙƪǆ ÿƓǂ Ǒǈƽǃå ÷åíƕǗåā
Ɨǒǈǀƙ èƓƵåíƕã ƴǒƞƬƙ Ǐǃã ýǒǆǒ  ÛýǐîƟ)67:2003.( 

 ƴưā ǑƼ ƗǒǄƵƓƽƕ ƗǂïƓƬǆǄǃ þǌǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙȒåā ÷íƕǆǃå ïǒǂƽƙǃå æƓơƮá ƴǒƞƬƙ ÿǆ íƕ Ǚ Ɠǈǋ ÿǆā
Ǖå ǉîǋ ÿǆ çíƓƽƙƪǚǃ Üǉîǒƽǈƙ æǒǃƓƪáā ýǆƶǃå èåßåïƞã ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá æǒǃƓƪƋƕ ýǆƶǃå ƴƼí ǑƼ çïāõƙǆǃå ïƓǂƼ

.ƗƽǄǂƙǃåā íǌƞǃåā èƿāǃå ïǒƼāƙā 

à ƕǐǄǆƗ åǐǁƑƨöäìƓǕä ĂîäìǕä: 
 Ǚ ÷åíƕǗå ÿá Ǐǃã ÿāƛơƓƕǃå ïƓƬáǒǃƓƵ Ɨƞïí æǄõƙǒ Ǌǈá Ɠǆǂ ÜßƓǂîǃå ÿǆ Ɨïƕƙƶǒ Ǚ Ɨƕǋāǆ ƗƿƓõ ýƕ Ü

 ƗǈǆƓǂǒ ÿá ÿǂǆǒ ƴƙǆƙǌƕïƓƬá Ɠǆǂ ÝíïƼ ăá Ɠ þƑƜǐǉ )1999(  Ǌǈáā Üïāõƙǃåā āǆǈǄǃ ýƕƓƿ ÷åíƕǗå ÿá Ǐǃã
ǒ ÿǂǆǄƵ æïíƙǃåǒƺǂ Ǌǒǆ ǉïèåïƓǌǆǃå ÿ ĂïƤǕå. 

 íïāá íƿāìƴƨà )1991 Û(þäĀîƜ )2002 Û(ñäìîǄìǁä )1998Û(  ĄåííƵ ǃƓƪǕå ÿǆǒ Ǒƙǃå æǒ ÿǂǆ
ƙõƪåāƕǌǆǈƙ Ɠǒÿǆā ÜçïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƓƤ ÷åíƕǗå Ɨ  Ɠǌǆǋá Ɠǆǒ:ǑǄ 
1.  ùƬƴǁä åĀǂƨàǏǆǉíǁä:  āǒ ÿǆ íƶǃƓƪǕå ïƛǂáǒƬ æǒ ā ÜĄƓƵāǒÿǆ ííƵ ïƕǂá ǏǄƵ ýāƮơǃå Ǒǈƶ 

Ʈƿ çíǆ ýǚƤ ƗǂïƙƬǆ ƗƪǄƞ ǑƼ óƓƤƬǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ïƓǂƼǕåǒçï ƙƤǙå þƛ ÿǆāǒ ÿǆ ïƓ
ƕǒǌǈƓ. 
2. :çƑƗƪǓä ùǁƇƗ åĀǂƨà  āǒƕ ƴǆƞǃå ǑǈƶǒƬǕå ÿǒ Ǚ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕåā ßƓǒƕ íƞāƓǌǈǒ êāïƤǃåā õƕåï 

íƞ ïƓǂƼƋƕǒƙƤå þƛ çíǒ ÿǆ þƑǚǆǃå ïƓ ƓǌǈǒƕƺƕǒǑƵåíƕã ýơ Ǐǃã ýāƮāǃå Ɨ ƶǆ ƗǄǂƬǆǃǒƗǈÜ ơƕǒ é
ǒ þāǀ ǉîǌƕǄǆƶǃåǒƺƮ ƗƵāǆƞǆ ƗǒǙ íåïƼǕå ÿǆ çï ǒ ðāƓƞƙ ƓǋííƵƗƶƕƪǃå. 
3. ǂƟƗǁä åĀǂƨàǐ:ǏƜĀǁĀƺĀîĀǄǁä ü āкǃƓƪǕå ïƛǂá āǒöǈƙ æǒ ĄƓǆ  ā ÜĄǙāǆƬāǒǆƞ óơƼ ǏǄƵ þāǀǒ ƴ

æǈåāƞǃå ƑïǃåǒƪǒǄơƙā ƗǄǂƬǆǄǃ ƗǒƓƶƕá ý ƓǋíåǌǃýāƮāǃå Ǐƙơ ƗǆƓ ƺƙǆǃå Ǐǃãǒèåï Ƒðƞǃåǒ êƓƙǈȒåā ÜƗ
 āǂƙǒ ïǂƼ èƓǈǒíƞ Ɨǒǀƙ þƛ ÜçíǒǒƙƤåā ÜýāǄơǃå þǒýơǃå ïƓ æƪǈǕå. 
4. :ĂƑƻǁì åĀǂƨà  āǒ æǄõā ßåïƕƤǃå ÿǆ ííƵ ƗƕõƓƤǆ ǏǄƵ íǆƙƶƓǌǒáï ƶǆ ƗǄǂƬǆ ǑƼǒþƛ ÜƗǈ  ƴǆƞ

ƓƪïȒåā çíơåā ƗǆƑƓƿ ǑƼ ßåïǓå Ɠǌǃ Ąåííƞǆ ǃãǌǒåïà îƤáā þǌƑǄƵ ĄßƓǈƕ þ.Ɠǌǒ 

 Ǐǃã êƓƙơƙ Ǚ ǑǋāƙǃƓǂǒíƓǆ úǒ Ǚā ÜƗǒƼ íåïƼǕå ƴưƤǌǒÜƗƵƓǆƞǃå üāǄƪǃ Ɠ  Ǐǃã êƓƙơƙ Ɠǌǈá Ǚã
ǃƓƪǕå ÿǆ ýāõá èƿāǒƗǀƕƓƪǃå æ. 
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5. ǄƨǗä ƕƳĀǄƜǄǁä åĀǂƨàǐ:ƕ  āǒƬǊƕ ƕǂ íơ Ǐǃã ûƕƓƪǃå æāǄƪǕåǒƞƪƙ ǏǄƵ þāǀƙā ÜïǒāưƵ ýǂ ý 
 þƛ ÜƗǄǂƬǆǃå ǉƓƞƙ èǆƮƕ ǉïƓǂƼáǒǏǄƵ çíơåā çïǂƼ ëïõƕ āưƵ ýǂ þāǀ  ā ÜƗƵāǆƞǆǃåǒþƙ ƞƋƙǒ ý

ƬƿƓǈǆǌƙǈå Ǐƙơ Ɠǌƙǆƞ ßƓǒëïõ ÿǆ ßƓưƵǕå ƴ ƓǂƼá þǋï āƮƙǃå þƛ ÜǒǄƵ èǌǒƙƤǙåā ÜƓǒ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ ïƓ
üǃî. 

Ƽ ǊǒǄƵāÝƓǌǄơ ǏǄƵ çïíǀǃå ÿǆ íǒðǒā ÜƗƿíƕ ƗǄǂƬǆǃå ííơǒ ÿǒïǒíǆǄǃ ǑƵåíƕǗå üāǄƪǃå þåíƤƙƪå ÿƎ 
å ýơ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃå íïåāǆǃå íǒƬïƙ ǏǄƵ ýǆƶǒā Üçííƶƙǆ ïƓǂƼá êƓƙǈǗ åĄïöǈÿǒƪơƙā ÜèǚǂƬǆǃ  æǒǃƓƪá

ðǂïǆ ßåïƕƤ çïǂƽǃå ƗǃƓƮá Ɨƞǒƙǈ Ɠǋïāîƞ ÿǆ èǚǂƬǆǃå ýơ ǏǄƵ ýǆƶǒ Ɠǆǂ Üýǆƶǃå  Ɨǈǒƶǆǃå èåïƕƤǃå
Üçïåíǘǃ Ɠǆ ýưƼá õƓƕǈƙƪå ǏǄƵ éƵƓƕ ƗƕƓƛǆƕ ǊǈǕ Ýïǒǒƺƙǃå ƗǒǄǆƶǃ ƠǒơƮǃåā ûǒƿíǃå ïƓǒƶǆǃå íƶǒā  Ăíǃ

 ÿǒíǒƽƙƪǆǄǃ çðǒǆƙǆ èƓǆíƤ þǒíǀƙ ǑƼ þǌƪǒā Üÿǒïǒíǆǃåýǆƶǃå ƗƑǒƕ ððƶǒā ÜþǌƙƓƶƿāƙ ûāƽƙ  ÜƗǀƛǃåā ÜëƓƙƽǈǙƓƕ
. íǌƞǃåā èƿāǃå ïƼāǒā 

 Ā ƑǄǀ îƑƪàðƑƓƳ )2004ǁƑƨǓä Ǎǁâ (ǐǄǆƗ ƑǊǆƉƪ þǄ ǏƗǁä åǐ ƑǄǀ ìîƻǁä ìǆƳ öäìƓǕä ƕǐǏǂ: 
1. ƞƬƙā þƵíǒƴ à ëïõ ǏǄƵ íåïƼǕå ā Ǐƙơ ƗƵāǈƙǆǃå ƗǄƑƪǕå ëïõ ǏǄƵā þǋïƓǂƼáā þǌƑåï Ȓå ƗǄƑƪá èǈƓǂ ÿ

 ïƹǒƗƕ. 
2.  çïāïưƕ õƕïǃåǒǄƶƙǃå ÿǒǄƶƙǃå íǋƓƶǆǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ǑǄǆƶǃåā ăïöǈǃå þǒǆǒǆƞ ǏǄƵ Ɨǒ āƙƪǆ ƴǒ ƓǌƙƓ

ǂƽƙǃƓƼǒ ïíƙǃå ýǚƤ āǆǈƙ çïƓǌǆ ïǒƕõƙǃåā æǒû. 
3. ǋ ƴưāǒöǈƙ ýǂǒ Ǒǆǒ ā þƵíǒ ïơ ƴƞƬǒǂƽƙǃå Ɨǒíā ïǒõåïƿāǆǒǆǈƙā ýǆƶǃå Ɨǒ ƗǂïƓƬǆǃåā ÿāƓƶƙǃå ëāï Ɨ

 ïƤǓå ïƓǂƼá þåïƙơåā ßƓǈƕǃå íǀǈǃåāǒ åîǋā ƗƿǚƤǃå ïƓǂƼǕå Ɨƶƕāð ûǄƤā ÿǒƞƬƙ ÿǆưƙǒǂƽƙǃå ƴǒ ï
ƙåïƙƪǙåǒǗ Ǒƞǒƿ íƓƞǒƕ ƗǂïƙƬǆ úåíǋáā þǒǄǆƓƶǃå ÿǒßåïíǆǃåā ÿ. 

4. íïƽǃå èƓƿāïƽǃƓƕ úåïƙƵǙåǒèƓƪƪâǆǃå ǑƼ Ɨ. 
5. ƿ íāƞāǒ ïåíã çíƓǒƵåā Ɨǒƿ Ǐǃã Ǐƶƪƙ ƗǒǄơƙǃåā éơƕǃå Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå çíƓǒǂƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā ýǒ ú

ƺƙǆǄǃǒ èåïíƓƮƙƿǙåǒƵƓǆƙƞǙåā Ɨǒƪǃåā ƗǒƪƓǒƗ. 
6.  ðǒƵāƙǃå çíƓǒƕ āơǈ ƗǒƵƓǆƙƞǙå ýƓǆƵǕå ƗƑǒíƓƮƙƿǙåā Ɨǒƪǃåā ƗǒƪƓǒǈāǈƓǀǃåā ƗǒǄƶƙǃåā Ɨǒǆǒƹā Ɨǒ ÜƓǋï

 ăîǃå ïǆǕåǒǃāǆƬ Ǐǃã ăíâǒǂƽƙǃå Ɨǒƪāƙā ïǒ âïǃå ƴǒƓ )ðƑƓƳÛ 2004 :151(.  
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Ǖä çƑƓǂôƗǄǕä öäìƓĂîäì: 
 ïƬƕ ƗǃƓơ ÷åíƕǗå ÿƓǂ åîãǒ ƗƿƓõā ÜƗƼ Üíïƽǃå ýƤåí ƗǈǆƓǂƎơā ÷åíƕǗå èƓǆƪ üǚƙǆå ÿƓǋí  Ǚǒ Ǒƽǂ

ƪïƓǆǆǃ Ɠǌƙ þǃ Ɠǆǒåîƙƞå þƙƓǌƕ ǆ Ǐǃã ÿāǆǂǃå ÿǂƓǆá ÿǆǒơ Üƴƿåāǃå ÿåíǒ ÷åíƕǗå ÿá éÿāǋïǆ  ÜƓǌǒƼ ƗƕƹïǃƓƕ
ǂƽƙǃåā ïāõƙǃåā āǆǈǃå ǏǄƵ çïíǀǃåāǒííƞƙǆǃå ï. 

 ïƓƬá íƿāƑƴǄǁäǐƕô )2007 Ü(ìǁä ìƑǄƳǐþ )2003 Ǐǃã (þǋá  Ɠǌǈǆā ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ
ǃāâƪǆǃå ïƓƶƬƙƪåā Üüǃîǃ íåíƶƙƪǙåǒ ā ÜƗþǌƼ ýǆƶǃå þƓöǈ Ǘåāǒǀƕ ÿƓǆǒǆ Ǌƙ áāƗǒǆǋ ƕõƙā ÜǊǈƓǀƙãǒǃƓƪá ûǒ æ

íơǃå çïåíǗåǒƮƤƙā Üèƿāǃå çïåíã ÿƪơā ÜƗƛǒƙåïƙƪå ƴưāā ÜăïƓǂƙƕǙå õƓƬǈǄǃ Ɠǌǈǆ ßðƞ óǒƞǒ÷åíƕǗå Ɨ 
ÜƗǆöǈǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå  èåïƓǌǆ üǚƙǆåāƛƋƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåā ýƓƶƽǃå ýƓƮƙǙåǒ āƽƙā ÜûíƓƮǃå ßƓǆƙǈǙåā Üïǒ ô
Ƽāƙ ā ÜƗõǄƪǃåǒ ïƓƬƙƪǙå èåßƓƽǂǃå ïǒƺƙǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā Ü÷Ɠõƙƪǆǃå ïíƿ Ɨǒǒ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā Üï
 ïƤǓå æïƓƞƙǒơƞƓǈǃå êîƓǆǈ ïƓươƙƪåā ÜÿǒÜÿ ƞƪƙā Üéāơƕǃå ßåïƞȒåā Üâƕǈƙǃå ǏǄƵ çïíǀǃåāǒ ïƓǂƼǕå ý

 āƕƙāǒïāƼ Ɠǌƕ  āïāƓǋíơá ǑƙƋƙ çïǂƽǃƓƼ Üǒ ĄƓǈƓ ƹ èƿā ǑƼǒíāƶƙ Ǚ íƿā Ǐƪǈƙ ÿá éƕǄƙ Ǚ þƛ æƪƓǈǆ ï. 

ƵåíƕǗå èƓǆƪǃå æǈƓƞƕ èïƼåāƙ åîã èƓƕǄõƙǆǃå ǉîǋ ýǆƶƙāǒǆǈƙ ǏǄƵ íïƽǃå ǑƼ ƗǒƗ ǄǆƵǒ ÷åíƕǗå Ɨ
Ƽíā ÜăïåíǗåǊƶ ǀơƙ ǑǃƓƙǃƓƕā ÜþƓǆǖǃǒ ǑƼ çßƓƽǂǃå ÿǆ Ɨƞïí ǏǄƵá ûãǀơƙ ā Üýǆƶǃå ðƓƞǈǒ ûǋá úåí
Ɨǆöǈǆǃå. 

îƑƪà ÛāîƢà ƕǊƜ þǄĀ ƞǁƑƬǁä )2011 úƾƟƗǐ ǍƗƟ ƑǉîƺäĀƗ åƜǐ çƑƓǂôƗǄǁä þǄ ììƳ ûƑǆǉ þà Ǎǁâ (
 :Ǐǂǐ ƑǄ çƑƓǂôƗǄǁä Ǉíǉ þǄƮƗƗĀ ƕǐîƪƓǁä ƑǉìîäĀǄǁ ƕǐǄǆƗǁä ƕǄõǆǄǁä úƾƟƗ ǏǁƑƗǁƑƓĀ ǏƨƨáǄǁä öäìƓǕä 

1-  íāƞāá.ýƓƶƼ ýƓƮƙå þƓöǈ íāƞāā ÷åíƕǘǃ ƗǆƵåí çïåíȒåā ÿǒƵíƕǆ íåïƼ 
2-  ßƓǈƕ(Ǒƞǒƙåïƙƪå õǒõƤƙ) ýǆƓǂƙǆ Ǒƞǒƙåïƙƪå 
3- :èƓƪƓǒƪǃå ÿǆ ƗǄǆƓǂƙǆ Ɨǆāöǈǆ ïƼåāƙ ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃåā õƕåïƙǃå ûǒǀơƙā Üèåïåïǀǃå îƓƤƙå ûǒƪǈƙā Ǌǒƞāƙ 

.õǒơǆǃå ìƓǈǆǃå ïƮƓǈƵ ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕā ÜƗǆöǈǆǃå ïƮƓǈƵ 
4- .Ɨǈïǆ Ɨǒǆǒöǈƙ ýǂƓǒǋ ïƼåāƙ 
5- d .ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíǗ þƓöǈ ïƼåāƙ 
6- .þǒǒǀƙā ïǒāõƙā ÿǒƪơƙā óǒƤƬƙā Ɨǒƞāƙā õǒõƤƙ ÿǆ ßåíǕå çïåíǗ þƓöǈ ïƼåāƙ 
7- .Ǒƪƪâǆǃå ßåíǕå þǒǒǀƙǃ þƓöǈ ïƼåāƙ 
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8-  þƙǒ ăîǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå Ɨǒƽǒǂ ÿǆưƙǒ éǒơƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ þƓöǈ ïƼåāƙ
ǚǆ ôǒāƶƙ þƓöǈ þǒǆƮƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ æƪƓǈǆ ýǂǒǋ ÿǒāǂƙ ýǚƤ ÿǆ ăíâǒ Ɠǆǆ þƑã ûǒǀơƙ Ǐǃ

 ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ɨǒǆǈƙā ÿǒǂǆƙƗǒǈƶǆǃå Ɨǆöǈǆǃå )ƞǁƑƬǁäÛ 12:2011(. 
 ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋ ÿá éơƓƕǃå Ăïǒ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆ Ǐǃã ĄåíƓǈƙƪåā Üûƕƪ Ɠǆ ǏǄƵ ßƓǈƕā

 ÜþǒǄƶƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆ èǈƓǂ åîã ƗƮƓƤā ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǘǃ Ɨǆðǚǃå èƓƕǄõƙǆǃå:Ǒǋā 

-  ñƓǆơǃå ǏǄƵ íǆƙƶƙ éǒơƕ ƗǈāïǆǃƓƕ ðǒǆƙƙ Ɨơāǈǆǆǃå èåïǒíǀƙǃåā èƉƼƓǂǆǄǃ Ɲǆåïƕ çïåíȒåā þǒǆƮƙ
.ƗǒƮƤƬǃå èƓƕǄõƙǆǃåā èƓƞƓơǃå ǏǄƵ ƓǋíƓǆƙƵå ÿǆ ïƛǂá ăíïƽǃå 

-  ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ǑƼ Ɨǒïơǃå ÿǆ íǒðǆ ǏǄƵ çíƓǀǃå ýƮơǒ éǒơ çíǀƶǆǃå èåßåïƞǗåā èƓƪƓǒƪǃå õǒƪƕƙ
.ïåïǀǃå 

- Ƶ ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙèǚǂƬǆǄǃ ăïǋƓöǃå ýāǕå ýơǃå ýāƕƿ þí. 
-  ÿǆ Ɨƶƽƙïǆ èƓǒāƙƪǆ ýö ǑƼ ýǆƶǃå ǏǄƵ íåïƼǕå æǒïíƙúǚƙƤǙå. 
-  ÿá Ǚã ÜïƓǂƼǕå íǒǃāƙ ƗƽǄǂƙ ƗǄƿ ÿǆ þƹïǃå ǏǄƶƼ ÜǑƙƪƞāǄǃåā ǑǃƓǆǃå þƵíǃå ïǒƼāƙèåïƓǂƙƕǙå  ƗơƞƓǈǃå

.ƗöǋƓƕ èƓǈƓǂǆȒåā úǒǃƓǂƙ Ǐǃã çíƓƵ êƓƙơƙ 
- ǒƞāǃāǈǂƙǃå þåíƤƙƪå ǏǄƵ ýǆƶǃå .èƓǆāǄƶǆǃå ïíƓƮǆ æǒƙïƙā óơƽǃ Ɠǌƽǒöāƙā Ɠ 

ĂîäìǕä öäìƓǕä çäîƑǊǄ ƕǐǄǆƗ : 
ùùùùùùǋïǂî Ɠùùùùùùǆǂ ÿǒǆùùùùùùƪƿ Ǐùùùùùùǃã ƗùùùùùùǒƵåíƕǗå ƗùùùùùùǒǄǆƶǃå Ɨùùùùùùǒǆǈƙ ǏùùùùùùǄƵ íƵƓùùùùùùƪƙ Ǒùùùùùùƙǃå ýùùùùùùǆåāƶǃå þǒùùùùùùƪǀƙ ÿùùùùùùǂǆǒƓ  

îǄǆǁä )1992:( 

:ƕǐǂƢäìǁä üǄäĀƴǁä :ăǗĀà 

 úöāǆǃå ôïƶƙǒ-ǊǄǆƶǃ ǊƑåíá íǈƵ-  ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå èƓǌƕǈǆǃå ÿǆ ïǒƛǂǃ íïƽǃƓƼ ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå
 èåïǒƺƙǆǃå ǉîǋā Ǌƕ ïƛƋƙƙā Ɠǌƕ ïƛƋƙǒ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǆǃå ÿǆ ííƵ ƴǆ ýǆƓƶƙǒā Üþǒöǈƙǃå ýƤåí Ǌƙƿā éǄƛ Ǒưǀǒ
þǒöǈƙǃå ýƤåí ÷åíƕǘǃ ĄƓõƕƛǆ ĄǚǆƓƵ ÿāǂƙ íƿā ïǒāõƙǃåā ÷åíƕǗå Ǐǃã íïƽǃå ƴƼí ǑƼ þǋƓƪƙ ƗǒƕƓƞǒã ÿāǂƙ íƿÜ 

ǂǒǋ ÿāǂƙ ÿá ÿǆ èāƓƽƙƙ èƓǌƕǈǆǃå ǉîǋā ïǒƹ ÿāǂƙ āá ýǆƶǃå èåßåïƞȒåā íƵåāƿā ƗǆöǈƋƕ ƗƿǚƵ èåî ƗǒǄ
:Ǒǋ ýǆåāƶǃå ǉîǋ þǋáā ýǆƶǃå ǑƼ þǌƑǚǆðā íåïƼǕå ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƓǋïíƮǆ ăá ƗǒǄǂǒǋ 

1- :üǄƴǁä ƕƏǐƓ  ƗǒƵåíƕǗå ƗǒǄǆƶǃå ǏǄƵ ïƛá èåî èåïƛâǆ ÿǆ íïƽǃå Ǌǌƞåāǒ Ɠǆā Ɨǒǆāǒǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ïƕƙƶƙ
á íƞǈ éǒơ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ çïåíǗå Ɠǌƞǌƙǈƙ Ǒƙǃå çíǒƞǃå ƗƽƪǄƽǃå ÿ. 
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2- :üǄƴǁä ƕƳƑǄƜ  Ɠǌǃ ýǆƓƶƙǃå åîǋ Ɨƞǒƙǈ þǌǈǒƕ ƋƬǈƙ Ǒƙǃå èƓƿǚƶǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ Ǒǆāǒǃå ýǆƓƶƙǃå ÿã
ƗǒƵåíƕã ƗƑǒƕ ûǄƤ ǏǄƵ ïǒƕǂ ïǒƛƋƙ. 

3- :ƕǐîäìǕä çǗƑƬƗǗä  ýǀǈ Ɠǌǀǒïõ ÿƵ þƙǒ Ǒƙǃå ýƓƮƙǙå èåāǈƿ ïƛâƙ ƗǒƵāǈ üǃîǂā èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå
.÷åíƕǗåā ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ Ɠǌƙǒǆǂā èƓǆāǄƶǆǃå 

4- :çäîäîƾǁä íƑƢƗä  Ăíǃ ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ïƛá Ɠǌǃ þǒöǈƙǃå ýƤåí èåïåïǀǃå îƓƤƙå Ɠǌƕ þƙǒ Ǒƙǃå ƗǒǄǆƶǃå
ǒ ăîǃå Ɠưïǃå Ɨƞïíā ïåïǀǃå ƴǈƮ Ɠǌƕ þƙǒ Ǒƙǃå ƗǀǒïõǃƓƼ Ýÿǒƪāâïǆǃå þǌƙǂïƓƬǆ Ɨƞïíā ÿǒǄǆƓƶǄǃ ïåïǀǃå Ǌǀǀơ

 ÿǆ ƗǒƵåíƕǗå þǌƙåïíƿ þåíƤƙƪå ÿǒǄǆƓƶǄǃ Ơǒƙƙ ƗǒƵåíƕã ƗƑǒƕ ûǄƤ ǏǄƵ íƵƓƪƙ ýǆåāƵ Ɠǌƶǒǆƞ ÜǊƶǈƮ ǑƼ
.ĂïƤá ƗǒơƓǈ ÿǆ ïåïǀǃå ƗǒǄƵƓƼ þǒƵíƙ üǃîǂā ÜƗǒơƓǈ 

:ƕǐƜîƑƢǁä üǄäĀƴǁä :ăƑǐǆƑƙ  þǂơƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƞïƓƤǃå èåïƛâǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå Ǌƕ õǒơƙ íïƽǃƓƼ ǊǂāǄƪ ǑƼ úïƮƙƙā
:Ɠǌǆǋáā 
 á. æîƨǓä:  ñïƺƙ Ǒƙǃå ǑǌƼ ÝƗǒƞïƓƤǃå èåïƛâǆǃå þǋá ÿǆ ǊƙíǙā îǈǆ íïƽǃå ƓǌǒƼ òǒƶǒ Ǒƙǃå çïƪǕå ïƕƙƶƙ

ƙǃåā èåíƓƶǃåā þǒǀǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǊǒƼǊǂāǄƪǃ çðǒǆǆǃå ïƕƙƶƙ Ǒƙǃå íǒǃƓǀ. 
 æ. :ýǐǂƴƗǁä ƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃƓƼ ÝƗǒǄǆƶǃå íïƽǃå çƓǒơ ǏǄƵ ïƛâǆ ïāí ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǄǃ ÿǆ ííƵ ÿǆ ÿāǂƙƙ ƗǒǆǒǄ

 ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƓǒƪǃå ÜúåíǋǕå ÜæǃƓõǃå ÜîƓƙƪǕå ÜæƓƙǂǃå :ǑƼ ýƛǆƙƙ ïƮƓǈƶǃå. 
 ê. :ýǘƳǕä üƏƑƨĀ  ƗǒƑïǆǃå āá çßāïǀǆǃå āá ƗƵāǆƪǆǃå èǈƓǂ ßåāƪ ƓǌƵåāǈá úǚƙƤƓƕ þǚƵǗå ýƑƓƪāǃ

Ƥ ǑƼ ýǆƶƙ ăîǃå ƴǆƙƞǆǃå ǑƼ ÷åíƕǗå ǏǄƵ çïíƓƿ ƗǒïƓǂƙƕå ƗƑǒƕ ûǄƤ ǑƼ ąþǌǆ ïāíǊƙǆí. 
 ì. :öäìƓǕä Ǐƺ ƲǄƗƜǄǁä îĀì  ïƬƓƕǆ ïǒƹā ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ïƛƋƙǒ āǌƼ ĄƓǒƵƓǆƙƞå ĄåāưƵ íïƽǃå ÿƓǂ Ɠǆǃ

ǒƵƓǆƙƞǙå èƓơāǆõǃå Ăāƙƪǆā íǒǃƓǀƙǃåā èåíƓƶǃåā þǒǀǃƓƕǊƕ õǒơƙ Ǒƙǃå Ɨ)îǄǆǁä Û1992 :91-93(. 

 Ā óîƴǐ ïƜǆǐǉ)2004( ǏƗǑä ĀƟǆǁä ǍǂƳ ĂîäìǕä öäìƓǕä åǐǁƑƨà: 

- 1  öäìƓǕä åǐǁƑƨà:ƕǐìîƻǁä :Ǎǁâ ƑǊǄǐƨƾƗ þǀǄǐ ǏƗǁäĀ  

à- ƕǀǄƨǂǁ ǏǄõƴǁä üǀǐǊǁä:  éǒơ ÜƗǂǆƪǄǃ Ǒǆöƶǃå ýǂǒǌǃƓǂ ƗǒƓǌǈǃå ǑƼ Ǌƕ ïǌöƙ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ƓǌƕƓƕƪáā
ƗǄǂƬǆǃå ýǒƞƪƙ þƙǒ  Ü þǒǀƙƪǆ õƤ þƪï þƙǒ þƛ Ü(Ɨǂǆƪǃå ñáï) Ɨƿïāǃå ÿǆ ÿǆǒǕå æǈƓƞǃå ǏǄƵ çïƑåí ýƤåí

þƪï þƛ ǒƕǈƓƞ õāõƤƗ ) Ɠǋïåíǀǆ Ɨǒāåðƕ þǒǀƙƪǆǃå õƤǃå ǏǄƵ45ƗƕƓƙǂ þƙǒ õƤ ýǂ ƗǒƓǌǈ ǑƼā ÜƗƞïí ( 
ýƓǆƙǂå íƶƕā ÜƗǂǆƪǃå ýǒî ÿǆ æïǀǃƓƕ ïƪǒǕå æǈƓƞǃå ǑƼ åíǒǀƶƙ ïƛǂǕåā ƗǄǂƬǆǃå üǄƙ æƓƕƪá  þāǀǒ õõƤǆǃå
Ɨƪåïí ǏǄƵ ÿǒïǒíǆǃå íƵƓƪǒ æāǄƪǕå åîǋ þåíƤƙƪåā ÜæƓƕƪǕå üǄƙ ýǒǄơƙƕ ïǒíǆǃå  ƴǒǆƞ ÿǆ ƗǄǂƬǆǃå
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ǄƵ ðǂïǒā ÜƓǌǃ Ɨǒƕƪǈǃå ƗǒǆǋǕåā æƓƕƪǕå ÿǒƕ èƓƿǚƶǃå ÿƓǒƕā ÜƓǌƕǈåāƞ Ǐ æǒƙïƙǃåā ÜƗǒǄƶƽǃå ƗǄǂƬǆǃå
ƗǄǂƬǆǃå ýơ èåāõƤǃ Ǒǀõǈǆǃå. 

å- :ƕƴƓƑƗǄǁä åƑƓƨǓä ôôƢǄ ƗƶƕƓƙƙǆ Ɨǀǒïõƕ ƗǄǂƬǆǃå æƓƕƪá íǒíơƙǃ æāǄƪǕå åîǋ þíƤƙƪǒā  ÜƗǄƪǄƪƙǆā
Ǖå æǈƓƞǃå ǑƼ ƗǄǂƬǆǃå ýǒƞƪƙ ûǒïõ ÿƵ ÿǆ ïƪǒǏǄƵ æƓƕƪǕå ýǒƞƪƙ þƛ ÜƗƿïāǃå  ûǒïõ ÿƵ Ɨƿïāǃå ÿǒǆǒ

 (ÞåîƓǆǃ) þƓǌƽƙƪǙå çåíƋƕ áíƕƙ Ǒƙǃå ƗǄƑƪǕå þåíƤƙƪåǑƼ ïåïǆƙƪǙåā ëïõ  Ǐǃã ïǒíǆǃå ýƮǒ ÿá Ǐǃã ƗǄƑƪǕå
ƗǄǂƬǆǃå íǒíơƙ ƗǒǈƓǂǆã Ǌǃ Ơǒƙƙ Ǒƙǃå ýǒƮƓƽƙǃå ÿǆ ƗǒƼƓǂ Ɨƞïí Ɨƿíƕ ƓǌƕƓƕƪáā. 

é- :ƕǐǆǉíǁä ƕôǐîƢǁä ǑƼ ƓǌǄǒƞƪƙā ÜïƓǂƼǕå ÿǆ ÿǂǆǆ ííƵ ïƕǂá êƓƙǈã Ǐǃã ƗǄǒƪāǃå ǉîǋ úíǌƙā  ýǂƬ
 ÷āưāǆǃå ƓǌǄƤåí ýƞƪǒ Ɨƿïāǃå úƮƙǈǆ ǑƼ çïƑåí þƪïƕ ÜƗõǒïƤƗǄǂƬǆǃåā þƛ ÜƗơāïõǆǃå  êƓƙǈã ǑƼ ßíƕǃå þƙǒ

 ǏǄƵ ïƓǂƼǕå ƴưāƕ üǃîā ÜƗǄǂƬǆǃå āá ÷āưāǆǃå óƑƓƮƤ ÿǆ ƗǒƮƓƤ āá Ɨǆƪ ýǂǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïƓǂƼǕå
ƙ õāõƤƗƼƓưã ÿǂǆǒā ÜƗƿïāǃå úïõ ǉƓƞƙå Ǐǃã çïƑåíǃå ÿǆ íƙǆ  úïõ ǉƓƞƙå Ǐǃã çïƑåíǃå ÿǆ ƗǒƵïƼ õāõƤ

õƤ ýǂ ÿǆ ƗǒƵïƼ õāõƤ ƗƼƓưã ÿǂǆǒā ÜƗƿïāǃå  ƗǒƑïǆǃå æǒǃƓƪǕå þåíƤƙƪåā Üüǃî ïǆǕå æǄõƙ åîã ñǒƑï
õāõƤǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ÿåāǃǕå ýƛǆ ÜƗǒƼƓưǗå  ïǌöƙ Ǒƙǃå ïƓǂƼǕå ýāơ ïƑåāí ƴưāā ÜƗƪǒƑïǃå Üçïǆ ýāǕ

 ÿǒƕ õƕïƙ Ɨƶõǀƙǆ õāõƤāƗǌƕƓƬƙǆǃå ïƓǂƼǕå Ǒƙǃå ýāǄơǃåā ÜïƓǂƼǕå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƼïƶǆǃ ƗõǒïƤǃå Ɨƪåïí þƛ Ü
ƗõǒïƤǃå ƓǌǈƵ Ɲƙǈƙ  íǒíơƙā Üÿǒïǒíǆǃå Ăíǃ ƗǒƵåíƕǗå èƓƿƓõǃåā çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå êƓƙǈã ǑƼ íƵƓƪƙ Ɨǒǈǋîǃå

æǈåāƞǃå ýāǄơǃå ïǒƼāƙā ÜƗǄǂƬǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ïƜǆǐǉ)Û 89:2004(. 

- 2  :ƕǐƳƑǄƜǁä öäìƓǕä åǐǁƑƨà ĀǏƺ üƙǄƗƗ: 

à- :Ǐǆǉíǁä ùƬƴǁä èƿā ǑƼ ïƓǂƼǕå ÿǆ ííƵ ïƕǂá ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƗǄǒƪā Ǒǈǋîǃå úƮƶǃå íƶǒā  Üííơǆ
ííïƙ ÿāí þǋïƓǂƼáā þǌƑåïà ßåíƕƎƕ ßƓưƵǕå ƗƕǃƓõǆā ÜƗǄǂƬǆǃå ôïƵ ûǒïõ ÿƵÜ íǆƙƶǒā  åîǋ ëƓƞǈ

 ýƛǆƙƙ ƗǒƪƓƪá õāïƬ Ɨƶƕïá ǏǄƵ æāǄƪǕåƗƪǄƞ íƶƕ Ɠǆ Ǐǃã ïƓǂƼǕå þǒǒǀƙ ýǒƞƋƙ :ǑƼ  þíƵā ÜïƓǂƼǕå êƓƙǈã
ƓǆǄǂ ǊǈǕ ÝƓǌƙǒƵāǈ ñǒǃā ïƓǂƼǕå Ɨǒǆǂƕ þƓǆƙǋǙåā Üïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ íāǒƿ ƴưā  Ǐǃã üǃî Ăíá ïƓǂƼǕå ííƵ íåð

 Ɠǋïǒāõƙā ÿǒïƤǓå ïƓǂƼá ǏǄƵ ßƓǈƕǃåā ÜƗǄǒƮá ïƓǂƼá êƓƙǈãîƓƜ) Û ÛúĀîƑƺ97:1996( 

å-  æìƴǄǁä ƕǄƏƑƾǁä:ƑăƾƓƨǄ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ÿǆưƙƙ éǒơ ÜïƓǂƼǕå ÿǆ ííƵ ïƕǂá êƓƙǈã Ǐǃã úíǌƙ  Üíāǈƕǃå
ÜƗơāïõǆǃå ƗǄǂƬǆǃå āá ÷āưāǆǄǃ ýǒíƶƙǃå āá ïǒǒƺƙǃå ÿǆ ƓĄǈǒƶǆ ƓĄƵāǈ Ɠǌǈǆ ýǂ ýƛǆƙ  ƗǄƑƪǕå ƴƕƓõ îƤƋƙā

 ƓǌƙƕƓƞã ǑƼ ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ çðƽơǆǃå ÛîƬǆǁä ĀƓà)87:2004(. 
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é- ǏƜĀǁĀƺîĀǄǁä üǐǂƟƗǁä:(Morphological Analysis)  

 ýƞá ÿǆ Üçíǒíƞ Ɨǀǒïõƕ ôƶƕƕ Ɠǌưƶƕ Ɲǆíā (ïƓǂƼǖǃ) ƗǒƑðƞǃå ïƮƓǈƶǃå ÿǒāǂƙ Ǐǃã æāǄƪǕå åîǋ úíǌǒā
ýāǄơ Ǐǃã ýƮāƙǃå  ÿǆ íƶƕ ýǂ ýǒǄơƙ þƛ ÜƗǆǌǆǃå ƓǋíƓƶƕá Ǐǃã ƗǄǂƬǆǃå ýǒǄơƙ :ǏǄƵ þāǀǒā ÜƗǄǒƮáā çííƶƙǆ

íƓƶƕǕå ǉîǋ ǒāǂƙ êƓƙǈȒåā ÜƗǒƑðƞǃå Ǌƙåïǒƺƙǆ ǏǃãƮǕå ýơǃå ïƓǒƙƤåā ÜýāǄơǃå þǒǒǀƙ þƛ Üçíǒíƞ ƗǒïǂƼ èƓǈǄǑ 
å îǒƽǈƙǄǃ ýƕƓǀǃ ÛîƬǆǁä ĀƓà)87:2004.( 

ì- :çƑƗƪǓä þǐƓ ùǐǁƉƗǁä Ɠǌǈǒƕ āíƕǒ Ǚ Ǒƙǃå ÜƗƽǄƙƤǆǃå ïƓǂƼǕå ÿǒƕ ƴǆƞǃå ǏǄƵ æāǄƪǕå åîǋ þāǀǒā  ƗǄƮ
 æǄõǒā ÜßƓưƵǕå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ýơǆ ÷āưāǆǃå ôïƶƕ ïǒíǆǃå þāǀǒā ÜƗõƕåï āáþǌǈǆ  ÜþǋïƓǂƼáā þǌƑåïà ßåíƕã
ÜƓǌƙǃƓƮáā ïƓǂƼǕå çíāƞ :ýƛǆ ïǒǒƓƶǆǃå ÿǆ ííƵ ßāư ǑƼ ïƓǂƼǕå þǒǒǀƙ þƛ  ÜƗǄǂƬǆǃå ýơ ǑƼ ƓǌƙǆǋƓƪǆā

ƓĄǒǄǆƵ Ɠǋîǒƽǈƙ ƗǒǈƓǂǆȒåā. 
ÿ- :ƕǐǄƨǗä ƕƳĀǄƜǄǁä ǉƓƞƙ ǉïƓǂƼá ßƓưƵǕå ÿǆ āưƵ ýǂ ýǒƞƪƙ ǏǄƵ æāǄƪǕå åîǋ þāǀǒā  ÷āưāǆǃå

 þāǀǒ þƛ ÜƗƕƓƙǂ ëāïõǆǃå ýǂ Ǒǌƙǈǒ Ǐƙơ ƗƬƿƓǈǆǃå ýƞâƙ ā Üÿǒƶǆƙƞǆǃå ǏǄƵ çíơåā çïǂƼ ôïƶƕ āưƵ ýǂ
þƙǒā ÜïƓǂƼǕå āưƵ ýǂ æƙïǒ þƛ ÜþǋïƓǂƼá ôïƵ ÿǆ ßƓưƵǕå  ïƓǒƙƤåā ÜïƓǂƼǕå Ɨǒāǃāá ǏǄƵ èǒāƮƙǃå

 ÿǒƶǆƙƞǆǃå ÿǆ Ɨƞïí ǏǄƵá ǏǄƵ èðƓơ Ǒƙǃå çïǂƽǃåÛîƬǆǁä ĀƓà) 87:2004.( 

 ïǒƬǒìƓƳ îĀǆǁä )1998 ( ýƓƞǆ ǑƼ ñƽǈǃå ßƓǆǄƵ ƴǆƞǒ íƓǂǒ Ǌǈá Ǐǃã÷åíƕǗåā ïǒǂƽƙǃå  ā ƗǒǄǀƶǃå èƓǒǄǆƶǃå
ƮƤƙǆǃå üǃîǂāÿǒƮ ÿåíǒǆ ǑƼ ÿāƛơƓƕǃåā Ɨǒƕïƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ  Ǌƙǒǆǈƙā ÷åíƕǗå ðǒƽơƙ Ɨǒǆǋá ǏǄƵ ÷åíƕǗå

ÿǆ ÿǒǄǆà ÜçíǒíƵ æǒǃƓƪá ûƼā ǊǒǄƵ æǒïíƙǃåā  çïíƓƿ ƗƵíƕǆā çïǂƽǆ ýāǀƵ íåíƵã ǏǄƵ æǒïíƙǃåā þƓǆƙǋǙå üǃî
 āá ÜƗǒíǒǄǀƙ ïǒƹ æǒǃƓƪƋƕ çíǀƶǆǃåā ƗƵāǈƙǆǃåā çïǒƛǂǃå çƓǒơǃå ýǂƓƬǆ ƗƞǃƓƶǆ ǏǄƵ þǆǖǃ ýǂƓƬǆ ûǄƤ

ƪƼƓǈǆǃå æāƶƬǃåā ÜƗǑǄǒ Ɠǆ ƓǌǒǄƵ þǌƵƓǆƞã ǑƼ ÿāíǈƙƪǒ Ǒƙǃå æƓƕƪǕå ÿǆā  : 

1. íƕǆǃå ÿáÿǒƵ þƶǈƙ Ǒƙǃå çïƓươǃå åāƶǈƓƮ þǋ  ǊǈƓơƕƪ Ÿå çíåïƎƕ üǃîā ÿǓå ƗǒïƬƕǃå Ɠǌƕ ƴƙǆƙƙā
.ǊǄưƼā ǏǃƓƶƙā 

2. çƓǒơǃå ÿǒíƓǒǆ ýǂ ǑƼ ïǂƽǃå ýƓƞïā ÿǒƵíƕǆǃå ƗǒƓƵïā ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ . 
3. ƗƞƓơ ǑƼ ÿõāǃåā Ü Ɨǆǖǃ Ɨǒǀǒǀơǃå çāïƛǃå þǋ ÿāƵíƕǆǃå Ǐǀƕǒƪā ýåðǒ Ǚā ÿƓǂ  þǌƙǒƓƵïǃ ƗƪƓǆ

þǌƙƓƵåíƕã ïƓǆƛƙƪåā . 
4.  ýāíǃå-  āá þǆǕå üǃîǂā èƓƪƪâǆǃå āá èƓǂïƬǃå- Ɠǌǒíǃ Ǒƙǃå ýāíǃå Ǒǋ ĂāƿǕå  ÿǆ ííƵ ïƕǂá

 çƓǒơǃå ÿǒíƓǒǆ ýǂ ǑƼ ÿǒƵíƕǆǃå)ìƓƳ îĀǆǁä Û18:1998( .  
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îƑƪàĀ ìĀǄƟ )2002(  üƏƑƨĀǁä üǘƢ þǄ ƕǄõǆǄǁä Ǐƺ þǐǂǄƑƴǁä ìäîƺǓä öäìƓâ þǐƨƟƗĀ ƕǐǄǆƗ þǀǄǐ
ƕǐǁƑƗǁä:  

-  ïǂƽǃå þƵíǃ ƗǆƑǚǆ ƗƑǒƕā Ǒǆǒöǈƙ ìƓǈǆ íƓƞǒãÿǒǄǆƓƶǄǃ ǑƵåíƕǗå . 
- çíǒíƞǃå èåïƕƤǃåā ïƓǂƼǕå ǏǄƵ ÿǒơƙƽǈǆ åāǈāǂǒ Ǒǂǃ ïǆƙƪǆ ýǂƬƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒƞƬƙ. 
- þǌǃ ǑƮƤƬǃå āǆǈǃƓƕ ïāƶƬǃå íƓƞǒã ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙ ÿǒǄǆƓƶǃå þƓǆƙǋǙ çïǒƛǆ ýƓǆƵá ïǒƼāƙ . 
- ýƓǆƵǕå íƶƕ ßƓƤïƙƪǙåā ƗơåïǄǃ ƗǒƼƓǂ èƓƿāƋƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ëƓǆƪǃå. 
-  ßƓõƤǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåæǒïíƙǃåā þǄƶƙǄǃ óïƼ Ɠǌǈá ǏǄƵ . 
- ƋõƤǃå ÿǆ òǆƓǌƕ þǌǃ ëƓǆƪǃåā þǌƕïƓƞƙā þǋïƓǂƼá þåíƤƙƪƓƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ëƓǆƪǃå . 
- ýǆƶǃå ǑƼ þǌƪƽǈá ÿǒƵíƕǆǃå ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå ýƓƮƙǙå ýƕƪ þƵí . 
- ƗǈǒƓƕƙǆǃå ßåïǓåā ïƓǂƼǕƓƕ æǒơïƙǃå . 
-  ĄƓǒāǈƶǆā ĄƓǒíƓǆ ǉðǒƽơƙā ǑƵåíƕǗå üāǄƪǃå çƋƼƓǂǆ )ìĀǄƟÛ 213:2002(.  

ƗƼíƓǌǃå æǒǃƓƪǕå íƓǆƙƵå æǄõƙǒ ƗǒƵåíƕǗå èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙ ÿá ǏǄƞƙǒ Ɠǈǋ ÿǆā  Ɨǒîƺƙ ǑƼ
Ɠǌƙǆïƕ Ɨǆöǈǆǃå ǏǄƵ ƝƙƓǈǃå ßƓõƶǃå þƶǒ Ǒǂǃ Ü ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ üāǄƪǃå Ɨǒǆǈƙā  ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ þǋƓƪǒā

Ǌƙåî èƿāǃå ǑƼ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå úåíǋáā . 
- êƑƗƻǁä ìƓƳ ýìƾǐĀ )1995ƕǄƑǉ üǄäĀƳ (  ƑǄǐƺ üƙǄƗƗ ǏǉĀ ÛöäìƓǕäĀ îƑǀƗƓǗä ƲǐƜƪƗ ǍǂƳ ìƳƑƨƗ
:Ǐǂǐ 
-  Ɨƕǒïƹ èíƕ āǃ Ǐƙơ ÜíƓƞ ýǂƬƕ Ɠǌƙƪåïíā þǋïƓǂƼá Ǒǈƕƙā ÿǒƵíƕǆǃå þƵíā ÜăïƓǂƙƕǙå ßåíǕå ƴǒƞƬƙ

ƗǄǋā ýāǕ . 
- ÷åíƕǗåā ïƓǂƼǕå ûǚõǈå ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå çíǀƶǆǃå Ɨǒǈǒƙāïǃå èåßåïƞǗå ÿǆ óǄƤƙǃå . 
-  ǑƼ æƪƓǈǆǃå ýƞïǃå ƴưā Ǒǂîƙ Ǒǂǃ Ǌƙåïíƿā ǉïǂƽǃ èƓǒíơƙ ýƛǆƙ ýƓǆƵƋƕ ǊƽǒǄǂƙā æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå

õǒïƽƙ āá ƗƺǃƓƕǆ ÿāí ýāǌƞǆǃå ăíơƙā ïǒāõƙǃåā ÷åíƕǗå ëāï ǊǒƼ . 
- Ɠǌǃ þǌǆƵíā þǌǄƕǀƙā ƗǒƵåíƕǗå ïƓǂƼǖǃ ÿǒǃāƑƪǆǃå çíǈƓƪǆ . 
-  Ǌǃ èïƼåāƙ ƓǆǃƓõ ÷åíƕǗå ǏǄƵ ïíƓƿ ÿƓƪǈã ýǂ ÿƋƕā ÜñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå éƕƕǗå ýǆåāƵ ìƓǈǆǃåā ÷åí

ǃ æƪƓǈǆǃå.Ǌ 
-  ǏǄƵ íåïƼǕåā èƓǆöǈǆǃå Ǌǒǃã Ǐƶƪƙ ĄƓƼíǋ ïƕƙƶǒ Ǌǈǂǃā ƗǄǒƪā ñǒǃ ïƓǂƙƕǙåā íǒíƞƙǃå ÿá ïƓƶƬ ƴƼï

ßåāƪ íơ. 
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-  ƴǒƞƬƙƕ þāǀƙ Ü ƓǒǄƵ Ɨǒðǂïǆ Ɨǌƞ ǊǒǄƵ úåïƬǗå Ǐǃāƙƙ ÿá ǏǄƵ ÜïƓǂƼǕå üǈƕ Ǐǆƪǒ Ɠǆ ǏǄƵ ýǆƶǃå
ǆ ýǂ ǑƼ ƗǒƵåíƕǗå æǋåāǆǃå Ǐǈƕƙƙā çíǒíƞ çïǂƼ ýǂýƓƞ . 

-  ǉîǋ ýƛǆ ÿá üƬ Ǚā ÷åíƕǗå ëāï ûǄƤā ïǂƽǃå çïƓƛã ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå ƗǒǆǄƶǃå æǒǃƓƪǕå þåíƤƙƪå ƴǒƞƬƙ
 Ăíǃ ƗǄƑƓǌǃå èåïíǀǃå ÿƵ úƬǂǃå ǑƼ þǌƪƙ úāƪ ïāǆǕåÿǒîǃå ïƬƕǃå  ïǒƛǂ Ąå  èåïíƿ ÿāǂǄǆǒ Ɠǆ
Ɠǌǈāƽöāǒ Ǚ āá ÜĄƓƑǒƬ ƓǌǈƵ ÿāǆǄƶǒ Ǚ þǌǈǂǃā ƗǒƵåíƕã  ìƓǈǆǃå ïƼāƙ þíƶǃ Ąåïöǈ ýƛǆǕå úǒöāƙǃå

 .Ɠǌǃ æƪƓǈǆǃå 

ǆ ăá Ơƞǈƙ ǏƙơāƗǒƵåíƕǗå ƗǒǄǆƶǃå çïåíã ǑƼ ƗƪƪâæǒǃƓƪá Ɠǌǒíǃ ÿāǂǒ ÿá íƕ Ǚ Ü  þƵíƙ ýǆƵ
ÿǒƵíƕǆǃåā ÷åíƕǗåþǌƕǋåāǆā þǌƙƓƵåíƕã āǆǈǃ ƗơǃƓƮǃå ƗƑǒƕǃå þǌǃ Ɛǒǌƙā Ü ÛêƑƗƻǁä ìƓƳ) 199571- 70:(. 

 :ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƽĀƴǄ 
 Ǒƙǃåā èƓǆöǈǆǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ āá ƗǒƮƤƬǃå āá çïƪǕƓƕ Ɨõƕƙïǆ ÿāǂƙ íƿ ÜƗƽǄƙƤǆ èƓǀǒƶǆ íāƞāǃ Ąåïöǈ
 ƗơƓƪǆ þǌǃ üïƙƙ ÿå ÿāí õǀƼ ïǆåāǕå ǏǀǄƙƙ èƓǈǒǂƓǆ āá èåāíá þǌǈǆ ýƶƞƙā ÿǒǄǆƓƶǃå ÷åíƕã ÿǆ íơƙ

ÜýƓǆǋǗåā õƓƕơǗå ÿǆ āƞ Ǚ ƴǒƞƬƙǃåā ðǒƽơƙǃå ÿǆ āƞ ûǄƤǃ ƗƼƓưǗƓƕ ðǒǆƙǃåā ÷åíƕǘǃ  ÿǆ íƕ Ǚ üǃîǃ
:ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓǀǒƶǆ ôïƵ 

ÿá íƞǈƼ ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ Ɨƪåïíƕ åāǆƓƿ ÿǒîǃå ÿǒǆƙǌǆǃå ôƶƕ üƓǈǋ ĂîƪǄǉ )1994(  èƓƿāƶǆ çïƬƵ ííơ
 :Ǒǋā ăïåíǗå ÷åíƕǘǃ ƗƪǒƑï 

1- .ïǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆ 
2- .ðƼåāơǃå æƓǒƹ 
3- .÷åíƕǗå úǒǃƓǂƙ 
4- .÷åíƕǗå ñǒǒƓǀǆ 
5- .ƗǆöǈǕåā ÿǒǈåāǀǃå 
6- .çïåíǗå 
7- ìƓǈǆǃå .Ǒǆǒöǈƙǃå 
8- .(ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗƑǒƕǃå) ßǚǆðǃå 
9- .ƗǒƑǒƕǃå ýǆƶǃå úāïö 
10 ùƗǒƮƤƬ ýǆåāƵ )ĂîƪǄǉ Û1994 :125(. 
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çìîĀà ìƽĀ ìǐƨǁä )2000( : öäìƓǕä çƑƽĀƴǄǁ þǐƻǐǆƬƗ 

ýǌƪ æāǄƪƋƕ ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ èơưā Ǒƙǃå úǒǈƓƮƙǃå þǋá ÿǆ ÿƓƽǒǈƮƙǃå ÿåîǋ ïƕƙƶǒā  Ü õƪƕǆā
 õǒơǒ Ɠǆ ýǂ Ǐǃã èơǆǃá íƿā.ƓǆǌǒƼ ïƛâǒ Ɠǆā ƴǆƙƞǆǃåā íïƽǃƓƕ 

 ăǗĀàƕǐƬƢƪǁä çƑƽĀƴǄǁä : : 

ǑǃƓƙǃƓǂ Ǒǋā ÜǊƙǒƮƤƬ ßƓǈƕā Ǌƙåî íïƽǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃå üǄƙ Ǒǋā : 

1. çïõƓƤǆǃå æǈƞƙā ûƓƽƤǗå ÿǆ úāƤǃå Ǐǃã íāǀǒ ăîǃå ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå úƶư . 
2. ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǄǃ Ąåíāíơ ƴưƙ Ǒƙǃå çíƑƓƪǃå ïǒǒƓƶǆǃå Ǐǃã ýƓƛƙǆǙå . 
3. ƝƑƓƙǈǃå ýƓƞƶƙƪå Ǐǃã ăíâǒ ăîǃå õïƽǆǃå ñƓǆơǃå . 
4. çíƓƶǃƓƕ íǒǀǆǃå Ǒõǆǈǃå ïǒǂƽƙǃå ÜƗǄǂƬǆǄǃ ýāǄơ íƓƞǒã ǑƼ ÷ïƪƙǃå ÜèǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå þíƵ .  

 :ăƑǐǆƑƙƑǉïîƓà þǄĀ Û ƲǄƗƜǄǁä Ǐƺ öäìƓǕä çƑƽĀƴǄ:  

- Ǚåā ýƓƛƙǆǙåā ÷āưƤǃåā ƗƵƓõǃå þǒƿ ýƛǆ Üƴǆƙƞǆǃå ǑƼ çíƑƓƪǃå þǒǀǃåā èƓǋƓƞƙǙåßåíƙƿ  ǑƼ ƗƺǃƓƕǆǃåā
Ɨǒõåïƿāïǒƕǃå þöǈǃåā Ɨǒïíǀǃåā ƗǒõǄƪƙǃå èƓǋƓƞƙǙåā ÜǑưƓǆǃå ïǒíǀƙ ƗǒíåíƕƙƪǙåā. 

- ñǈƞ ýǂ ïåāíǕ þïƓƮǃå íǒíơƙǃåā ÿǒƪǈƞǃå ÿǒƕ ðǒǒǆƙǃå. 
-  ïƞƽƙǃåā ßåîƺǃå óǀǈā Ü ƗǒƞïƓƤǃå ÿāǒíǃå èǚǂƬǆ þƿƓƽƙā ÜǑƵƓǆƙƞǙåā ăíƓƮƙƿǙå ïāǋíƙǃå

üǃî ǏǄƵ æƙïƙǒ Ɠǆā Ü ǑǈƓǂƪǃå ƗƮƓƤ þǒǄƶƙǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒƕǄƪ ïƓƛà ÿǆ . 
- ǑƼ Ɨǈǆðǆ çïǋƓö ýǂƬƙ íƓǂƙ Ǒƙǃå æāïơǃåā ÜƗǒǈǆǕå èƓƕåïõưǙåā ǑƪƓǒƪǃå úǈƶǃå Ǒƕïƶǃå ÿõāǃå. 
- ƗǒƑåíƙƕǙå ƗǄơïǆǃå èåāǈƪ ǑƼ ƗƮƓƤā ÷åíƕǘǃ Ɨõƕơǆǃå çíƑƓƪǃå ƓǌƙƓǋƓƞƙåā ûƓƼïǃå ƗƵƓǆƞ 

Ûìǐƨǁä) 112:2000( 

ƑǄà ǏǆƑƴǄǁä )1996 þƉƓ ùƑƮƉƺ ( üĀƟƗĀ ýƑƳ üǀƪƓ öäìƓǕä þǄ ìƟƗ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ûƑǆǉ
ǏǉĀ ǈǆǄ ƕƻǂƗƢǄǁä çƑǄõǆǄǁä æìƑƻƗƨä ƲǆǄƗĀ ǈƗǐǄǆƗ þĀì ÛǏǆƑƴǄǁä)1996 :78( : 

1- .ÿǋåïǃå ƴưāǃå ýāƕƿā ïåïǀƙƪǙå ƗǃƓơ ýǒưƽƙā ÜǊǃ èƓǆöǈǆǃå ƗǆāƓǀǆā ïǒǒƺƙǃå ÿǆ úāƤǃå 

2-  ā Ü Ɨǒǈǒƙāïǃå Ɨǒǆāǒǃå ýƓǆƵǕƓƕ ÿǒïǒíǆǃå ýƓƺƬǈå.èƿāǄǃ Ɨƶǒưǆ ƓǋïƓƕƙƵåā çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå ôƼï 

3- .ÿāǆưǆǃå ÿāí èƓǒǄǂƬǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ǑƼ ííƬƙǃåā èƓǆǒǄƶƙǃåā ÿǒǈåāǀǃå ƗǒƼïơƕ þåðƙǃǙå 

4- .ÿǒǄǆƓƶǃå Ǐǃã Ɨõǒƪƕǃå Ɨǒǈǒƙāïǃå ýƓǆƵǕå ôǒāƽƙƕ ÿƓǆǒǗå þíƵā Ü çïåíǗå Ɨǒðǂïǆ 
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5- .ÿǒǄǆƓƶǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǂïƓƬǆǃå ƗǒǆǋƋƕ ÿƓǆǒǗå þíƵ 

6- ǚǆðǃå îƕǈǗå ÿã Üß þǋïƶƬǒ Üýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ ßǚǆðǃå èåïíƿ ðāƓƞƙǒ ăîǃå íƑåðǃå ûāƽƙǃåā ðƓƞǈ
 íǒǂǃåā ǊƑåïà ǏǄƵ þǂǌƙǃåā ÜǊǈǆ ƗǒïƤƪǃƓƕ ÷íƕǆǃå íïƽǃå ÿǆ ýǒǈǃå ǏǄƵ þǋðƽơǒ Ɠǆǆ íǒíǌƙǃåā ïõƤǃƓƕ

.ǊǃðƵā ǊǈƵ íƓƶƙƕǙå āá Ǌǃ 

7-  ýƶƞǒ Ɠǆǆ Ɠǌǈǆ ƗǒíƓǆǃå ƗƮƓƤā ÜƗǒāǈƶǆǃåā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå ƗǄƿ þǋïāǆá ïǒƕíƙƕ ÿǒǄƺƬǈǆ ÿǒǄǆƓƶǃå
 ƗƕïƓơǆǃåā îƕǈǃå ÿǆ Ąåíǒðǆ þǌǃ æǄƞǒƪ ăîǃå ǑƵåíƕǗå ýǆƶǄǃ þǌƕǈƞƙā þǌƿðï ïíƓƮǆā ƗǒƙƓǒơǃå

.ðāƶǃåā 

8- ƽǂǃå ïǒƹ ƗǒïåíǗå èåíƓǒǀǃåÜçßƓ  ÿǒǄǆƓƶǃå ðǒƽơƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕå ïāíǃå ƗƕơƓƮ ïƕƙƶƙ çïåíǗå ÿã éǒơ
å úåíǋǕå îǒƽǈƙā ƴưā ǑƼ þǌǂåïƬȒåā þǌǌǒƞāƙā ƗƕƪƓǈǆǃå ƗƑǒƕǃå íƓƞǒȒåā ÜÿāƓƶƙǃå ûǄƤā ÜƗǒǆǒöǈƙǃ

 ĄƓõƕƛǆ èǈƓǂ ÜçïåíǗå ǉîǋ çßƓƽǂ èƽƶư åîƎƼ ÜƗǆöǈǆǃå ýƤåí .ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ÷åíƕǗå Ǌƞā ǑƼ 

9-  Ǐƙơ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ǑƼ ÿǒǃāâƪǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ýƓƮƙǙå Ɨǃāǌƪ þíƵ āá ÜƗǒƪƓƑïǃå ýƮåāƽǃå
ǌƶǆ ƓǌǈāƬƿƓǈǒā þǌƙƓơïƙǀǆā þǋïƓǂƼá ÿāǄƮāǒ.þ 

10-  ÿá ăá ÜƗǒǆƪïǃå ïåāíǕå ûƼā Ɨƶƿāƙǆ ïāǆƋƕ ÿǒǄǆƓƶǃå üāǄƪ íǒíơƙ ǑƼ ýƛǆƙƙā ÜƗǒǆǒöǈƙ èƓƿāƶǆ
 ƓǆǄǂƼ ǊǒǄƵā ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ Ɨǒǆƪïǃå èƓƶƿāƙǃå ôƿƓǈƙ ÿá æƞǒ üāǄƪǃåā ïåāíǕå ÿá Ăïƙ çïåíǗå

 Ąåíǒíơƙ ïåāíǕå ǉîǋ èíåð  úöāǆǄǃ ñǒƑïǃå ííơǒ ƓǆíǈƶƼ ÜǊƙïƑåí èïƺƮā Ü÷åíƕǗå ýƓƞǆ ýƿ āá
Ƽ ǊǄǒƮƓƽƙā ýǆƶǃå èåāõƤ ýǂ ýǆƓƶǃåƎ ĄǙƓƞǆ Ǌǃ üïƙǒ Ǚ Ǌǈ .çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå ëïõ āá ÷åíƕǘǃ 

11-  ƗǆöǈǕå ýǒíƕƙ āá èǙǓå ïǒǒƺƙ úǒǃƓǂƙǂ ƗǄǆƙơǆ úǒǃƓǂƙ ýîƕ ÿāí ƗǃāǄǒơǄǃ ƗǒǃƓǆ èƓƿāƶǆ
.üǃî ïǒƹ āá êîƓǆǈǃå āá çíāƞāǆǃå 

12- ƕ ßƓƽƙǂǙå Ǐǃã ăíâǒ Ɠǆǆ ÜǑǆǒöǈƙǃå ßǙāǃå úƶưƎơǃå ðƓƞǈ ÜǊǒǃã Ɨǃāǂāǆǃå èƓǆǌǆǃå ÿǆ ǏǈíǕå í
.ǑǃƓƕǆ ïǒƹā ñƵƓǀƙǆ ýǂƬƕ ýǆƶǒā 

13- ǒƛǂ Üûǆƶƙǆǃå ïǒƹ ïǒǂƽƙǃå Ąåï  ïƓǂƼá Ɨǒá ßāƬǈ āá ÷åíƕǗå þƓǆá ĄƓǀƑƓƵ ïǒǂƽƙǃå ǑƼ èåíƓƶǃå ýǂƬƙ Ɠǆ
 ïǒƹ èƓǆǄƪǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ éåíơǕåā ïƓǂƼǕå ïƓƕƙƵåā Üûǆƶƙ ÿāí ïƓǂƼǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿá îã Üçíǒíƞ

éơƕǄǃ ƗƶưƓƤ  ĄåðƞƓơ ýǂƬǒ òƓǀǈǃåā  Ąåïǒƕǂ  .÷åíƕǗå Ǌƞā ǑƼ 
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þƑƜǐǉ îƑƪà ìƽĀ )1999( ǏǉĀ ƕǐìĀƴƨǁä çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ ĂîäìǕä öäìƓǖǁ çƑƽĀƴǄ ƕƴƨƗ ìĀƜĀ Ǎǁâ: 

1- :ƕǐáîǁä êĀƮĀ ýìƳ  ǏǄƵ ííơǒ Ǒƙǃåā ïǒíǆǃå Ăíǃ Ɨơưåāǃå Ɨǒǈǋîǃå çïāƮǃå íāƞā þíƵ Ǌƕ íƮǀǒā
 ǉîǋ ÿāǂƙ éǒơ ÜƗǆöǈǆǃå ýƕǀƙƪǆ ƓǌƪƓƪá.Ɨǆöǈǆǃå èåßåïƞȒåā õõƤā úåíǋǕ ĄƓƪƓƪá Ɨǒâïǃå 

2- :üƪƻǁä þǄ ùĀƢǁä  ƗǄǂƬǆ Ɨǌƞåāǆǃ ƗǒƵåíƕǗå ýāǄơǃåā çíǒíƞǃå ßåïǓåā ïƓǂƼǕå þǒíǀƙ þíƵ ǑƼ ýƛǆƙǒā
.ïƓǂƼǕå üǄƙ ÿƵ ƝƙƓǈǃå íǀǈǃå ÿǆ ĄƓƼāƤā ÜßƓõƤǕå æƓǂƙïå íǈƵ æƓǀƶǃå ÿǆ ĄƓƼāƤ ÜƓǆ 

3- :ƕƺĀǁƉǄǁä ôƑǄǆǓƑƓ ûƨǄƗǁä åîǋ ïǒƬǒā  þíƵā ƗƼāǃƋǆǃå õƓǆǈǕƓƕ üƪǆƙǃå ǑƼ óƤƬǃå Ɨƕƹï Ǐǃã ûāƶǆǃå
.ƗǌƕƓƬƙǆ èǚǂƬǆǃåā éåíơǕå ýǂ ÿá Ǌǈǆ ĄƓǈö ƓǌǒǄƵ êāïƤǃå ǏǄƵ çïíǀǃå 

4- :ƕǐîƟǁä ĀƜ åƑǐƷ  Ǚ Ɨǒïơǃå ǉîǋā ÜǊƙǒƮƤƬ ÿƵ ïǒƕƶƙǄǃ íïƽǄǃ ƗơƓƙǆǃå Ɨƞïíǃå Ɨǒíāíơǆ Ǌƕ íƮǀǒā
ƓǂƼá îǒƽǈƙƕ ĄƓǆƑåí íïƽǃå þƓǒƿ çïāïưǃƓƕ Ǒǈƶƙ Ɨǒǆǒöǈƙ õƕåāưā Ąåíāǒƿ üƓǈǋ ÿǕ ÝßƓƬ Ɠǆƽǒǂ ƗǒƵåíƕǗå ǉï

.íåïƼǕå üāǄƪ ÿǆ ýāƕǀǆǃå ïǒƹā ýāƕǀǆǃå ííơƙ ƗǒƵƓǆƙƞåā 

5- :ƕǄõǆǄǁä þǄ ƲǐƜƪƗǁä ýìƳ  ƴǒƞƬƙǃ ƗǆƑǚǆǃåā ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒāǈƶǆǃå āá ƗǒíƓǆǃå çƋƼƓǂǆǃå æƓǒƹ Ǌƕ íƮǀǒā
Ǖå ëïõā úāǃƋǆǃå ÿƵ êāïƤǃå ǏǄƵ ƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå íåïƼǕå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èǚǂƬǆǄǃ ƗǒƵåíƕǗå ýāǄơǃåā ïƓǂƼ

.Ɨǆöǈǆǃå 
6- :êƑƜǆǁä æƉƺƑǀǄ Ǐƺ ôäîƺǕä  ƗƿƓƵã ǏǄƵ ýǆƶǒ ëƓƞǈǃå çƋƼƓǂǆ ǑƼ õåïƼǗå ÿá ǏǄƵ ûāƶǆǃå åîǋ ïǒƬǒā

ǆ ƗǒǃƓƶǃå çƋƼƓǂǆǃå ÷Ɠǒư ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå úāƤǃ Ąåïöǈ ÷åíƕǗåǆ ǉîǋ ÷Ɠǒư Ɨƞǒƙǈ úāƤǃåā ûǄǀǃå þǌǃ æƕƪǒ Ɠ
 ïǆǕå ÜçƋƼƓǂǆǃå.ƗǒƵåíƕǗå ýāǄơǃåā ïƓǂƼǖǃ þǌǃāƮā ÿāí ýāơǒ ăîǃå 

7- :ƕǄõǆǄǁä üƓƽ þǄ ǏƳƑǄƜǁä üǄƴǁä æìǆƑƨǄ ýìƳ  ÜèǙƓơǃå ýǂ ǑƼ ĄƓǒíïƼ ñǒǃ ÷åíƕǗå ÿá íǂâǆǃå ÿǆ
 ƗƕƪǈǃƓƕ Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ þƵíǃå ÿǆ ÷āǈ íāƞā æǄõƙǒ ǉïāíƕ åîǋā ÜĄƓǒƵƓǆƞ ÿāǂǒ ÿá ÿǂǆǆǃå ÿǆ Ǌǈã ýƕ

èǚǂƬǆǃå ýơƕ Ɨǒǈƶǆǃå èƓƵƓǆƞǄǃ ƓǌǒƼ. 
8- :ÞäîƓƢǁä ǍǂƳ ôîƻǄǁä ìƑǄƗƳǗä  Ǌǃ ßåïƕƤǃå ǏǄƵ õïƽǆǃå íƓǆƙƵǙåà ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ ƗǒƕǄƪǃå ǉïƓƛ

ƗǒƵåíƕǗå þǌƑåïà þǒíǀƙ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǈǆǒ íƓǆƙƵǙå åîǋ ÿã éǒơ þǌǈǆ ÿǒðǒǆƙǆǃå ĄƓƮāƮƤā ÜƗǆöǈǆǃå. 
9- :ƕǐǂƨƗǁäĀ êîǄǁä ĀƜ öĀǐƪ ýìƳ ÿá ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨǒïöǈ íǂâƙ  ǑƼ ƗǒǄƪƙǃåā ëïǆǃå āƞ æƓǒƹ

Ɠǆ ïƓǌöã ÿǆ èƓǆöǈǆǃå Ǒƕāƪǈǆ ÿǒǂǆƙ ÿāí ýāơƙ íƿ Ǒƙǃå çðïƓƕǃå æƓƕƪǕå íơá ïƕƙƶǒ èƓǆöǈǆǃå. 

)þƑƜǐǉ Û1999 :59( 
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Ǘä ìƴƓ ăäîǐƢàĀĂîäìǕä öäìƓǕä öĀƮĀǄǁ ƞƮĀǄǁä óäîƴƗƨúïƶƙǃå þƙ éǒơ Ü Ǐǃã  ĄƗƺǃ ÷åíƕǗå þāǌƽǆ
 āå ÿǆā ĄƓơǚõƮþƛ  þƙ éơƓƕǃå ôïƵ ÷åíƕǗå Ɨǒǆǋá ôïƵ þƙ þƛā Ü Ǌƙƪåïíƕ óƓƤǃå ǑƑåïƞǗå úǒïƶƙǃå

 ǊǄơåïǆā ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ ôïƵ Ɠǋíƶƕā ÜïåāíǕåā úƑƓöāǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ƗƪƓǆ ƗƞƓơǂ þƓƵ ýǂƬƕ ăïåíǗå
 ā Üƴƪāǆ ýǂƬƕåǗå èƓǒāƙƪǆ ôïƶǃ éơƓƕǃå ýǀƙǈíƕ÷åíƕǗå óƑƓƮƤ Ü÷å ýƺǄƺƙ þƛ ÿǆā Ü ÷åíƕǗå èƓǆƪ Ü

ǆöǈǆǃå ƗƞƓơ ǑƼ éơƓƕǃåǆǃåā ÷åíƕǘǃ èƓýǆƶǃå çíāƞā ßåíǕå ïǒāõƙǃ ÿǒƵíƕ ăïöǈǃå ïƓõǗå ǑƼ ôïƵā Ü
åíƕǘǃ ƗǒǄǒǄơƙǃå ƗǒǄǆƶǃå ýơåïǆ ýāǕå ßðƞǃåăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ æǒǃƓƪá Ü÷ ýƤíá ïāơǆǃå åîǋ ƗǒǆǋǕā Ü

éơƓƕǃå Ɠǌǃå ƗǒƑðƞǃå Ɠǌǈāǂ ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆǃ ĄǙāƮā ÜÿǒïǒíǆǄǃ ǑƵåíƕǗå üāǄƪǃå Ɨǒǆǋá ƗǒƑðƞ ǑƼ çðïƓƕǃåā Ɨǆ
. ƝƑƓƙǈǃå ǑƼ ôïƶƙƪ ƓǌǃǚƤ ÿǆ Ǒƙǃåā Ɨƪåïíǃå ǉîǋ 

 ā ÿǆā Ü èƓǒāƙƪǆǃåā úƑƓöāǃåā ƴƿåāǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ ǏǄƵ éơƓƕǃå ðǂï
ǂï éǒơ Ü ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƿāƶǆ ƗǒƑðƞ ǑƼ çíïåāǃå èƓǆāǄƶǆǃå ýǚƤǑǃƓƙǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƿāƶǆǃå ǏǄƵ ð: 

- Ɠǀǃå ÿǒƙāïǃå.÷åíƕǘǃ ýƙ 
- .ðƼåāơǃå ïƼāƙā ƴǒƞƬƙǃå úƶư 
- .ƗǆöǈǆǄǃ ßǙāǃå úƶưā ÜǑƵāǃå ƗǄƿ 
- .ïǒƕƶƙǃå Üþíǀƙǃå Üïǒǒƺƙǃå ÿǆ úāƤǃå 
- åǙ. ăïåíǗå ÜǑƪƓǒƪǃå íƓǌõư 
- .ñƽǈǃƓƕ Ɨǀƛǃå úƶư 

 èåßåïƞǗ ïāƮƙ ƴưāƕ éơƓƕǃå þāǀǒƪ ƝƑƓƙǈǃåā æƓƕƪǕå ǑƼ ýāƤíǃåā èƓƿāƶǆǃå ƗƼïƶǆ ýǚƤ ÿǆā
 þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ÷åíƕǗå Ǒǆǈƙā ƴƞƬƙ Ǒƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå íǈƵ úāƿāǄǃ Ɨƪåïíǃåçïåðāƕ  þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå
Ü ƗơƞƓǈǃå çïåíǗå èƓǆāǀǆā ïƮƓǈƵ þǋá ÿǆ íƶǒ ăîǃåā ăïƬƕǃå ïíƓǂǃå Ɨǒǆǈƙ ǑǃƓƙǃƓƕā  þƪǀǃå ñǒƑï Ąåíǒíơƙā

Ǌǒíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå èƓƕǄõƙǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ Ǌǃ ïƼāƙ ÿá æǄõƙǒ ăîǃå Ý ƠƕƮǒǃ
. ÷åíƕǗåā íǒíƞǃå ƴǈƮǒ ÿá Ǌǈǂǆǒ ǑǃƓƙǃƓƕā ǊǄǆƵ ǑƼ ÷åíƕȒåā çßƓƽǂ ïƛǂá 
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į]Ĉý]lH;Čć¥­eõ\; ¤\ĆØ\;ČĈúþh;

 
¶ ìǐǊǄƗ. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ ýĀǊƻǄ. 
¶ ǏǆƑƨǆǕä ìƴƓǁäĀ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁä. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâ æƉƪǆ. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâ ƕǐǄǉà. 
¶  ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâ ƕƏǐƓ. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâ ùäìǉà. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä åƑôƾƗƨä îìƑƬǄ. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐîäìǕä ùƏƑõĀǁä. 
¶ ǊƜäĀǄƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ üǘƢ þǄ çƑǐìƟƗǁä ƕ. 
¶ āîƢǓä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ ùƏƑõĀƓ åǐîìƗǁä ƕƽǘƳ. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕƙǐìƟ çƑǉƑƜƗä. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä þǐĀǀƗ úîôĀ åǐǁƑƨà. 
¶ ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâ çƑǐìƟƗ. 
¶ æîäìǕä Ǐƺ æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǕä. 
¶  ýĀǊƻǄƕǐƜǐƗäîƗƨǗä æîäìǕä. 
¶ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä æîäìǕä çƑǆĀǀǄ. 
¶ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä æîäìǕä úǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄ. 
¶ ƕǂǄƑƪǁä æìĀƜǁä æîäìâ ýĀǊƻǄ üõ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâ. 
¶ îǐǐƸƗǁä æîäìâ ýĀǊƻǄ üõ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ. 
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:ìǐǊǄƗ 
 ÿá ǏƼ üƬ üƓǈǋ íƶǒ þǃ ÿǂǆǒ ýƕ Ü Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈǃ ƗǒƪƓƪǕå èƓǆāǀǆǃå Ăíơã Ǐǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå

Ɠǌǈá ýāǀǃå ëƓƞǈǃå åîǌǃ ñƓƪǕåā ýāǕå ííơǆǃåÜ  ÿǆ Ɠǌǈǂǆƙ ƗǒǃāƑƪǆā çßƓƽǂ èåî ƗǄǆƓƵ Ăāƿ ïƼåāƙ ÿá éǒơ
ǈǂǆǆ çßƓƽǂ ïƕǂƋƕ ƗơƓƙǆǃå ƗǒíƓǆǃå ƓǌƙƓǒǈƓǂǆã þåíƤƙƪåā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙā ýǆƶǃå ßƓƕƵƋƕ ôāǌǈǃåƗÜ 

 íåïƼǕå ƗƶƕƓƙǆā þǒöǈƙā Ǌǒƞāƙā õǒõƤƙ èƓǒǄǆƵ ÿƵ ƗǒǃāǆƬ çïāƮƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ þāǌƽǆ ïƕƙƶǒā Ɠǆǂ
ƕ Ɨǆöǈǆ ăá ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåƓƕ ƓǌƼåíǋáā ƓǌƮƮƤƙ úǚƙƤƓå íïåāǆǃå þǋá ÿǆ þǋïƓƕƙƵ ýāƮơǃå ÿǂǆǒ Ǚ Ǒƙǃ

Ɨǃāǌƪƕ ƓǌǒǄƵ ǏǄƵ Üåñáï Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿá ïƓƕƙƵ  ýƓǆå íƶƕ āî ǊǈǕ ǉïǒāõƙā Ǌƙǒǆǈƙ æƞǒ ăïƓǆƛƙƪ
åƪýǆƶǃå āá Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈǃ Ǒƞǒƙåïƙ ƗǒƓƵïǃå Ǌǒƞāƙ ǏǄƵ ýǆƶǒ ăîǃå ýǂƬǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïǌöƙƼ Ü

ƙǆǃå þǌõƓƬǈ ðïƕǒ Ɠǆƕā çïāƮ ÿƪơƋƕ þǌǃƓǆƵá ßåíá ǏǄƵ þǌƙíƵƓƪǆā íåïƼǕƓƕ ƗǆƓƙǃå ƗǒƓǈƶǃåā ïƓǂƼǕåā ðǒǆ
ƗǒƵåíƕǗå èƓƿƓõǃåāơǆā Ü ǑƼ ƗǒƪƼƓǈƙ çïíƿ Ɠǌǃ ïƼāǒ Ɠǆƕ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋáā ƗơǄƮǆ ûǒǀơƙ āǋ üǃî ƗǄƮ
Ǘåā ýǆƶǃå þǃƓƵ. ƓǌǄǆƶǃ óƮƤƙǆǃå ïƓƪǆǃå ǑƼ èƓƕƛā çāǀƕ ßƓǀƕǃåā êƓƙǈ 

 ā Ɠǆǂ ƗǒïåíǗå Ɨǒǆǈƙǃå èǙƓƞǆ ÷ïƪá ÿǒǒưƓǆǃå ÿǒíǀƶǃå Ăíǆ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ èơƕƮá
ǈƎƕ Ăïƕǂǃå èƓǆöǈǆǃå èǆƓƿ éǒơ ÜĄåïāõƙƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗƮƮƤƙǆ èåïåíã ßƓƬ Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïí

 ā ƝǋƓǈǆǃå ǏǄƵýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ƗƽǄƙƤǆǃå Ɨǒǈǌǆǃå æǈåāƞǃåÜ  ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ ííƵ ýǆƵ Ɠǆǂ
 Ǐǃã ÿāƶƪǒ ÿǒîǃå ßǚǆƶǄǃ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ɲǆåïƕ ÿǆ þðơ ûǒāƪƙ ûǒïõ ÿƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ çïƽõ

ƙ ðåïơã ÿǒƪơƙ ýāƓǈƙƙ Ɨƽƛǂǆ Ɲǆåïƕ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙ ûǒïõ ÿƵ üǃîā ÜýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ñāǆǄǆ ÿǒƪơ
ýǆƶǃå ûïƼ ßƓǈƕ ýǚƤ ÿǆ ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒð āá èǙƓƮƙǙå  ÛƞǁƑƬǁä)16:2011.( 

 þǌǒƼ ïƼåāƙƙ ÿǒîǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ çíǒíƞ ƗǒƵāǈ ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå ÿǆ íǒðǆǃå íǌƬƙƪ ýƕǀƙƪǆǃå Ɨǆöǈǆ ÿã
 èåïƓǌǆā èåïíƿơåāǈǃåā ĂïƬƕǃå ïƮǈƶǃå Ɨƶǒƕõ þǌƽƕ ƗƮƓƤǃå èåïíǀǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ßåíǕå ǏƼ ƗǒǃƓƵǑ 

ïƓǂƙƕǙåā ïǒǒƺƙǃå ýāƕƿā Ɨõǒơǆǃå ƗƑǒƕǃå èåïǒƺƙǆǃ íǒƞǃå ýǒǄơƙǃåā üåïíǗåā Ǌƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒǈƓƪǈǗå. 

)ìǄƑƟÛ:200663- 62:( 

 éíơƙ ïǒƛǂǃå ÿá Ǚã þǃƓƶǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿƵçïåíǗå Ɨǒƶǆƞ ñǒƑï üƓǈǋ ƗǒǂǒïǆǕå 
ýƓƿ ǑǄƕá ñǈïāǃ: Ü"íǒƞ íåïƼá ïǒíǆ āǋ íǒƞǃå ïǒíǆǃå" ÿá ā Ü"íåïƼǕå çïåíã Ǒǋ çïåíǗå ÿá" Ƽ ĂïƤá çïƓƕƶƕāƎ ÿ

ïǂïí ýāǀǒ ā ÜíåïƼǕå ǉïǒǂƽƙ ïāơǆ ÿāǂǒ ÿá æƞǒ íǒƞǃå ăîǒƽǈƙǃå ïǒíǆǃå: ÿã"  ā íåïƼǕå çïåíã çïåíã èƪǒǃ
 Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǘǃ ǑƪǒƑïǃå ā ýāǕå þƓǆƙǋǙå ýƙơƙ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå Ǒǋ ßƓǒƬǕå". 

äĀǊǁä) ÛĂî2002  :215( 
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Ǐǃã ïöǈǒ ÿƓǂ éǒơ Ɨƛǒíơ çïöǈ Ǐǃã ƗǒíǒǄǀƙ çïöǈ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗƽƪǄƽǃå èïǒƺƙ Ɠǆǂ 
 ā ƗǒǄưƶǃå ǉåāƿā ÿƓƪǈǘǃ ăíƓǆǃå ßƓǈƕǃå ßåíǕå ǏǄƵ èðǂï þƛ ÿǆ èîƤƙåā ÜƓǌƕ úǄǂǒ Ǒƙǃå þƓǌǆǄǃ ǑǃǓå

 ĄƓưǒá Ǐǃã ïöǈǃå ÿāí ǊƑåíá ǑƼ ƓǌǆíƤƙƪǒ ƗǒǂǒǈƓǂǒǆ èåïƓǌǆ íïƽǃå æƓƪǂǗ Ǒǈǌǆǃå æǒïíƙǃå  ǊƙåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ
 ā Ɨǒïǂƽǃå èǆƙǋå Ɨƛǒíơǃå çïöǈǃå ÿǂǃ ā Ɨǒǈǋîǃå Ǌƙåïíƿā ÿƓƪǈǗå ýǀƶƕǑƼ ǊƙƓǒǈƓǂǆȒå  ïƓǂƙƕǙåā ïǒǂƽƙǃå

 āơƙ ā èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃåýǆƶǃå Ăāƙƪǆƕ èǆƙǋåā èƓǒǃāƑƪǆǃå ýǆ  Ɠưǒáāã ƗǒƵåíƕã Ɨǒǆǈƙƕ èǆƙǋ
 ā ïǒǂƽƙǃå èƓƿƓõǃ ûǚõȒåā ÿƓƪǈǗå íǈƵ ïƓǂƙƕǙå ÛǏǄǂƨǁä)2001 :43(. 

 Ɠǆ åîǋā èƓƪƪâǆǃå ëƓƞǈ ǑƼ ĄåïǒƛƋƙ ïƛǂǕå ïƮǈƶǃå Ɠǌǈāǂ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǆǋá ǑƙƋƙā
ǒǆƙǌǆǃåā ÿǒƛơƓƕǃå Ăíǃ ĄƓǆǌǆ Ąåíƶƕ  ƓǋƓõƵá ǏǄƵ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ƴǆ ýǆƓƶƙƙ Ɠǌǈāǂǃ üǃîā çïåíǗå ǑƼ ÿ

 ĄǙāƮá Ǌǈá ñƓƪá çßƓƽǂā ƗǒǃƓƶƽƕ Ɠǋïǒāõƙā Ɠǌƙïåíã æƞǒ ƗǒïƓǆƛƙƪåÜ  üǃî Ɠǌǒǃāƙ Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå ýƶƞ Ɠǆ åîǋā
þƓǆƙǋǙå ÛǏƽƑƓǁä ìƓƳ) 87:2000.( 

:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ ýĀǊƻǄ 
 çíơāǃå Ɨǒǆƪƙ ǑƼ çïåíǗå ßƓǆǄƵ úǄƙƤå ǑƼ ǑǃƓƙǃƓƕāÜƓǌǒƼ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃƓƕ þƙǌƙ Ǒƙǃåā Ɨǆöǈǆǃå ÿǆ ƗǒïåíǗå

ÿǆ þǌǈǆā ÜíåïƼǕå çïåíã ƓǋƓǆƪ ÿǆ þǌǈǆƼ Üçíơāǃå ǉîǌƕ ƗƮƓƤǃå èƓõƓƬǈǃå Ɨǒǆƪƙ  íïåāǆǃå çïåíã ƓǋƓǆƪ
ÿāƑƬ çïåíã āá ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã āá ÜóƓƤƬǕå çïåíã āá ÜƗǒïƬƕǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿāƑƬ çïåíã āá ÜÿǒǄǆƓƶǃå. 

 ÛƕƴǐƑƓî)2003 :19( 

ǑƼ ýǆƓƶǃå ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå āǋ çïåíǗå ǉîǋ õƓƬǈ ïāơǆ ÿá Ǚã ÜèƓǒǆƪƙǃå èƽǄƙƤå Ɠǆǌǆ ÿǂǃā 
 ĄƓǈƓǂǆ ýƙơƙ ƗǒïåíǗå çíơāǃå ÿá öơǚǈ üǃîǃ ÜƗǆöǈǆǃå ǉîǋ èåïåíã úǄƙƤǆ  ĄƓǒǃƓƵ  ýƺǄƺƙƙā ÜèåïåíǗå ǉîǋ ÿǒƕ

 ƓǌƙƓõƓƬǈ ƴǒǆƞ ǑƼ ÛþĀîƢäĀ æìƑƟƪ)2000 :13(. 

ÿƵ Ąǚǀǈ ) úǐƺĀƗ1996( æƪơā  ýƑƳ ƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁä îǐîƾƗ)1990(  ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå úǒïƶƙ
 ƗǒƕǄƙ þƙƙ éǒơƕ ÜǑƵƓǆƙƞǙå ýƓǆǃå ñáï ÿǒāǂƙ ýǚƤ ÿǆ þǌƙåïíƿā ñƓǈǃå èåïƓǒƤ ƴǒƪāƙ Ǒǋ "Ɠǌǈá ǏǄƵ

   ."ƗǆíƓǀǃå ýƓǒƞǕå èƓƞƓǒƙơƓƕ ñƓƪǆǃå ÿāí Ɨǃåíƶǃå ÿǆ ÿǂǆǆ ïíƿ ïƕǂƋƕ ǑǃƓơǃå ýǒƞǃå èƓƞƓǒƙơå 

 ĄƓưǒá Ăïǒā  èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå çíƵƓƪǆ" Ǒǋ þƓƶǃå ƓǋƓǈƶǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ÿá
èåïāõƙǃå ƓǌǀǄƤƙ Ǒƙǃå  ǏǄƵ þǌƙǈāƓƶǆ ĄƓưǒá úíǌƙƪƙā Üýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ïāõƙǃå ÷åāǈá ÿǆ Ɠǋïǒƹā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå

 ßƓǀƕǄǃ ƗƕāǄõǆǃå ßåíǕå èƓǒāƙƪǆ ûǒǀơƙǃ çíǒíƞǃå èƓƕǄõƙǆǃå ßåðã úǒǂƙǃåƗǒƪƼƓǈƙǃå çïíǀǃå ǏǄƵ öƓƽơǃåā. 

 ÛúǐƺĀƗ)40:1996( 
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 ïƓƶƙ åāǆíƿ ÿǆǆ ßƓǆǄƶǃå ÿǆ íǒíƶǃå üƓǈǋ èƿāǃå ñƽǈ ǑƼāƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǄǆƓƬ úǒ ĄǚƛǆƼ Ü
 ĂïǒúǐƺĀƗ )1994( á þǒöƶƙ ýƞá ÿǆ ýîƕǒ þöǈǆ ǑǆǄƵ íǌƞ ýǂ " ÿƵ çïƓƕƵ Ǒǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ÿ

 íïåāǆǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙå ǑƼïƶǆǃå ā ăïƓǌǆǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ßƓǀƙïǙå ÿǆưǒ Ɠǆƕā ÜçƋƬǈǆǃå ƓǌǂǄƙǆƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå
ÿǆ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǄǃ çïǆƙƪǆ çïāƮƕ ā úíǌƙƪǆǃå ƴưāǃå Ǐǃã ǑǃƓơǃå ƴưāǃå )úǐƺĀƗ Û1994 :133(. 

 ǊƼïƶǒā) ĂĀƑƪǀ2006(  ƓǌǆǒǆƮƙ þƙǒ Ǒƙǃå ƗõƬǈǕå ā èƓǒǄǆƶǃåā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǆ èƓƵāǆƞǆ"
úåíǋǕå þƵíǃ  ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃå íåïƼǕåā Ɨƪƪâǆǃå èƓƞƓǒƙơå ÿǒƕ ýǆƓǂƙǃå ÿǆ ÷āǈ íƓƞǒã ûǒïõ ÿƵ ƗǂïƙƬǆǃå

Ɠǌƕ" ĂäĀƪǀ)Û 2006 :12(. 

 ƓǌƼïƶǒā) Ǐǂǐƾƴǁä1996( ǄƵǏ ƓǌǄǆƵ ïāơǆ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒƮƮƤƙ ƗǒƪǒƑï Ɨƽǒöā āá õƓƬǈ " Ɠǌǈá 
ǃå ǑƼ Ǌǈǒǒƶƙ ƗƵƓƪ îǈǆ Ɨǒƽǒöā ïāǆá ÿǆ Ǌƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ ýǂā ÜăïƬƕǃå ïƮǈƶǃåǏƙơā ÜƗǆöǈǆ ǂïƙ ƗƵƓƪǊ  ÜƓǌǃ

ƶƪƙ ǑǌƼǏ ǄƵ ýāƮơǃå ǑǃãǏ ƬǈǆǄǃ ÿǒǆðǚǃå ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå íåïƼáƋ þíƤƙ Ǒƙǃå ííƶǃå éǒơ ÿǆ ç
á)"Ɠǌưåïƹ ÛǏǂǐƾƳ1996 :9.( 

 Ɠǌǃ íåïƼǕåßåíá ÿǒƪơƙ ÿá ăá ÜăïƮƶǃå ïǒíǆǃå èƓƕƞåā ÿǆ ǑƪƓƪá æƞåā" ƓǌǈƋƕ Ɠưǒá úïƶƙā
 āá ƗƼíƮǃå èåïƓƕƙƵǙ üïƙǒ Ǚ ÿá æƞǒÿá æƞǒ ýǆƵ āǋ ƓǆǈȒåā ÜƗǒāƽƶǃå  Ɨƿíƕ æƿåïǒā Ǌƞāǒā þöǈǒā õõƤǒ

ǒǃ ƗǒƵāưāǆā"çïöƙǈǆǃå úåíǋǕå ǊƑåïā ÿǆ ûǀơƙ ÛîƑƜǆǁä)  Ā ÛåƷäî1992  :18.( 

 ƓǌƼïƵ íǀƼǏƗǐǊǁä )2003(  ƓǋƓǒåðǆ ßƓǈƕ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ÿǒǂǆƙ ÿƵ ƗǃāƑƪǆǃå çïåíǗå Ɠǌǈá ǏǄƵ
ǙåýǚƤ ÿǆ Ɠǋïǒāõƙā ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā Ɨǒƞƙåïƙƪ  æǒïíƙāÜþƑǚǆ úǒöāƙā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ Ǒƶƿåā õǒõƤƙ

 Ɨǈðåāǆǃå ûǒǀơƙǃ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ïǒāõƙā çïǆƙƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ûǒƿí
Ɨƽǒöāǃåā íïƽǃåā ƗƵƓǆƞǃåā Ɨǆöǈǆǃå ÿǒƕ )ǏƗǐǊǁäÛ 62:2003(. 

 úïƵāĂĀƨĀǄǁä )2006 ( ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå þǒöǈƙ ǑƼ ǑƪƓƪǕå ïāơǆǃå Ɠǌǈá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã
 ƗƮƓƤ Ɲǆåïƕā ƗõƬǈá ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ üǃî þƙǒā ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ Ǐǃã Ǒǆïƙā ÜƓǌǒƽöāǆā Ɨǆöǈǆǃå

 .ýƓƶƼ ýǂƬƕ Ɠǌƕ öƓƽƙơǙåā ƓǌƙǈƓǒƮā ƓǌƑåíá þǒāǀƙā Ɠǌƽǒöāƙā Ɠǌƙǒǆǈƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ 
)ĂĀƨĀǄǁä Û78:2006( 
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 āîǐĀìǐƜǄǁä ìƓƳ )2004 æîƑƪǕä þǄ ìƓǗ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ þà (â ƑǊǐǂƳ ïǀƗîǐ ìƑƴƓǓä þǄ ììƳ Ǎǁ
ƑǊǆǄ  ÜƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ îĀƟǄ)ìǐƜǄǁä ìƓƳ Û69:2004(: 

 á(  êƓƙǈǗåā ýǆƶǃå ǏǄƵ çïíǀǃå çíƓǒðā æǒïíƙǃåā þǄƶƙǃå æǒǃƓƪá êƓǌƙǈå ûǒïõ ÿƵ ƗǒïƬƕǃå èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙ
 ÿƵ.ƗǒơƮǃå ƗǒƓƵïǃå ûǒïõ 

 æ(  ƗǒïƬƕǃå èåïíǀǃå ƴǆ æƪƓǈƙǒ Ɠǆƕ Ɨƞƙǈǆ ýǆƵ óïƼ ûǄƤ ûǒïõ ÿƵ ƗǒïƬƕǃå èåïíǀǃå ÿǆ ÷ƓƽƙǈǙå
.Ɨƕƪƙǂǆǃå 

 ê(  ĄƓƼíǋ ƓǋïƓƕƙƵƓƕ ƗǒǋƓƼïǃå ûǒǀơƙ .ƗǒƑƓǆǈǗå íāǌƞǃå úǄƙƤǆǃ 

:ƑǊǆƉƓ ăƑǐƏäîƜâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ùǐîƴƗ þǀǄǐ ƕƾƓƑƨǁä çƑƻǐîƴƗǁä ÞĀƮ Ǐƺ 

 èƟƑƓǁä ùîƴǐĀ æîäìâƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä  ăƑǐƏäîƜâ:ƓǌǈƋƕ"  ñƪá ǏǄƵ ǏǈƕĈƙ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈƋƕ
 ýāƮāǄǃ êƓƙǈǗåā ßåíǕå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ÜăïƬƕǃå ïíƓǂǃå èƓƕǄõƙǆā èƓƞƓǒƙơå íǒíơƙǃ ƗǒǆǄƵ

ýƕǀƙƪǆǄǃ ýưƼǕå ÿƓǆưā ïưƓơǄǃ ƗǒǋƓƼï ïƛǂáā Ǐƿïá èƓǆíƤ Ǐǃã". 

 Ǖä ìƴƓǁäĀ ƕǄäìƗƨǄǁä ƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁä:ǏǆƑƨǆ 
ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ÿǆ ƗǄǂƬǆ Ɨƕǒǂïƙ ǊƽƮāƕ Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå þāǌƽǆ ðïƕ íǀǃÜ  Ɠǆǂ

ǀƙ ƓǌǈƵ èïƕƵǉïíƮǒ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïǒïƓ Ǘå ƝǆƓǈïƕǃåǖǃ ǑƑƓǆǈ Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå þāǌƽǆā çíơƙǆǃå þǆ
 ÿǆ Ǌǒǈƕƙ þƙ ăîǃåǕå ïǆƙâǆ ýƕƿ þƓƵ îǈǆ ƗƑǒƕǃå ýāơ çíơƙǆǃå þǆ1992þ  ǉîǋ ƗƮǚƤ ǏǄƵ ýíƙƪǈā

å ƝǆƓǈïƕ ǑƼ íïā ăîǃåā Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ýǆƓƬǃå úǒïƶƙǃå ǑƼ ƗƑƬƓǈǃå ƗƕǒǂïƙǃåǕ çíơƙǆǃå þǆ
ǗåǑƑƓǆǈ ÿá ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå:  úíǌƙ ƗǒǄǆƵã ƗơƓƙǆǃå èåïƓǒƤǃå çíƓǒð Ǐǃá þƓǆñƓǈǃåÜ ƕǆǃå éǒơ ÿǆāƼ ÜáíƎ ÿ

èƿāǃå ïāïǆƕ ïǒƺƙƙā íāíơ ǚƕ èåïƓǒƤǃå ǉîǋÜ á ÿǒƕƙ íǀƼ Üûǒƕõƙǃå éǒơ ÿǆ Ɠǆá èƓǒāƙƪǆ ƴǒǆƞ ǏǄƵ Ǌǈ
Ǖå èåïƓǒƤǃå ðǂïƙƙ ÜƗǒǆǈƙǃå Ǒǋ : Ɨƛǚƛ ǑƼ ƗǒƪƓƪá ā ÜýǄƶǃå ÿǆ ƗǒǃƓƤ ƗǄǒāõ çƓǒơ ñƓǈǃå Ɠǒơǒ ÿá åāƕƪƙǂǒ ÿ

 ā ÜƗƼïƶǆǃåáƓǒơ Ăāƙƪǆ ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ åāǄƮơǒ ÿƗǆǒïǂ çÜ Ǖå èåïƓǒƤǃå ǉîǋ ÿǂƙ þǃ Ɠǆā ƗǒƪƓƪ
Ƽ ÜƗǃāƽǂǆƎǕå óïƽǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå ÿ.ýƓǈǆǃå íǒƶƕ ýöǒƪ ĂïƤ áíơǃå åîǋ íǈƵ Ǒǌƙǈƙ Ǚ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿÜ 

 èåïƓǒƤ üƓǈǌƼã ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èåïƕƤǃå ÿǆ íǆƙƪƙ Ǒǋā ñƓǈǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå Ɠǌƕ þƙǌǒ ƗǒƼƓư
 ƗǒƵƓǆƙƞǙåāã óïƼ ǏǃǗåƪåā Ü÷åíƕǕå ÷ƓƙǆƙǗå ûāǀơ ÿƓǆưā ÜǑƙåîǃå þåïƙơǙƓƕ óƓƤƬ.ÿƓƪǈ 

Ǔä ƛǄƑǆîƓ)ƕǐîƪƓǁä ƕǐǄǆƗǁä îǐîƾƗ :ǏƏƑǄǆǗä æìƟƗǄǁä ýǄÛ 199018:( 
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:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâ æƉƪǆ 
ÿǆðǃå ïƕƵ çíǒíƵ èåïāõƙƕ çïƛƋƙǆ ÿǒǄǆƓƶǃåā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƸǒƮ èííƶƙÜ  Ǒƙǃå çïāƮǃƓƼ

 ƗǂƕƓƬƙǆā çíǒíƵ ƗǒƼƓǀƛā ƗǒïåíȒåā ƗǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓƮƙƿå ýǆåāƶǃ êƓƙǈ ýƛǆƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɠǌǒǃã èǄƮā
 ýāơƙǃå þƛ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨǂïơā ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨǂïơ ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã çƋƬǈ ýāƓǈƙ þƙǒƪā

Ƭƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ǐǃã íåïƼǕå çïåíã ÿǆ Ɨǒï ÛƞǁƑƬĀ ýǁƑƨǁä)87:2002 .( 

1:ƕǐǄǂƴǁä æîäìǕä ƕǀîƟ . 

 ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã çƋƬǈā ïāõƙ ǑƼ èíƵƓƪ Ǒƙǃå ïāǆǕå þǋá ÿǆ ÿã
 ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ïǒāõƙ ǑƼ èǆǋƓƪ éǒơ "ïāǄǒƓƙ üïíïƼ" ƓǌǆƵðƙ Ǒƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨǂïơ íāƞā

 ýǚƤ ÿǆ ÿǒǒïåíǗåā ïƓǒƙƤåā ýƓǆƵǕƓƕ þƓǒǀǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƽƮåāǆǃå íǒíơƙ ǑƼ ǑǆǄƶǃå ƝǌǈǆǄǃ ƓǌǆåíƤƙƪå
 ýƓǆƵǕå ßåíá ǏǄƵ ýƓǆƶǃå ƴǒƞƬƙā Ɨǂïơǃåā èƿāǃå Ɨƪåïí þåíƤƙƪåā ýǆƶǃƓƕ þƓǒǀǄǃ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ÿǆ ýưƼǕå

 ĄƓǀƼā ýǆƶǃå üǃîǃ ÿǒǆðǚǃå èƿāǃåā ƗƵïƪǃƓƕā çííơǆǃå ûïõǄǃÜ Ƭ ƗƕƓƿïǃ ÿāƶưƤǒ ýƓǆƶǃå ÿƓǂ ÿǆ Ɨǀǒƿíā çíǒí
 ĄƓǀƕƪǆ çííơǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ûǒǀơƙ ýƞá  ïǒǒƓƶǆǃå üǄƙƕ þðƙǄǒ Ǚ ăîǃå ýǆƓƶǃå ǏǄƵ æƙïƙǒā çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ

 .ƗǒƶǒƞƬƙǃå èƓǒƿïƙǃåā ðƼåāơǃåā èƉƼƓǂǆǃå ǊǄƼ ïǒǒƓƶǆǃå üǄƙ ûǀơǒ ÿǆ ýƕƓǀǆǃƓƕā Üýǆƶǃå ÿǆ ǉíïõ āá ǊƙƕƿƓƶǆ
åïƼǕå çïåíã Ɨƽǒöā èïƮƙƿå ƗƽƪǄƽǃå ǉîǌǃ Ɨƞǒƙǈǂā æǒïíƙǃåā úǒöāƙǃå èƓõƓƬǈ ǏǄƵ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ í

Ɨǆǚƪǃåā ƗơƮǃåāÜ ĄƓƿǚõǈåā  çïåíã èǃāƓơ ýǆƓƶǃå ÿǆ Ɨǈǂǆǆǃå úåíǋǕå ýưƼá ûǒǀơƙ ǑƼ Ɨƕƹïǃå ÿǆ
 Ɠǌǈǂǃā Ɠǋïǒƹā ôāïǀǃåā èåðƓƞǗƓǂ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƼƓưǗå èƓǆíƤǃå ôƶƕ þíǀƙ ÿá çïƙƽǃå üǄƙ ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå

 èƪǒǃā çïåíǗå ýƕƿ ÿǆ ƗǒƵāõƙ èƓǆíƤƗǒǃƓǆƵ õāƺưǃ āá þǌǒǄƵ Ɠǌưïƽǃ Ɨƞǒƙǈ. 
)William , et. 1999(  

2.ƕǐǆƑƨǆǕä çƑƽǘƴǁä ƕǀîƟ . 

 þǌƙƓƞƓơā þǌƙƓƕǄõƙǆā ýƓǆƶǃå úåíǋǕ ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå Ɨǂïơ ýǋƓƞƙǃ Ɨƞǒƙǈ Ɨǂïơǃå ǉîǋ èƋƬǈ íǀǃ
Ǘå ǏǄƵ ðǂïƙ èǈƓǂ éǒơ ƗǒƪƓƪǕå úāïöƕ þƓǆƙǋǙåā ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå æǈƓƞ ýǆǌƙā ðƓƞǈ ÿǒǄǆƓƶǃå

ƓǌƙƓƵåïǆāÜ ǄƵ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨǂïơ èðǂï íǀƼǏ èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǋá  ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǒāǈƶǆā Ɨǒǆƪïǃå ïǒƹ
 þǌǃ Ɨǒƙåîǃå ðƼåāơǃå ûǄƤā þǌƙƓƞƓǒƙơå ƗǒƕǄƙā þǌƙƓƕƹïāÛǏƨǐƓǀǁä) 95:2005 .( 

 Ɨƞǒƙǈǂ üǃîā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïǒāõƙ ǑƼ ǉïƛá îƤƋǒ Ɨǂïơǃå ǉîǋ ïǒƛƋƙ áíƕ íǀǃƙǃå æïƓƞƙǄǃ Ǒ
ǚǆðā "āǒƓǆ ÿāƙǃå" Ɠǌǒǃã ýƮāƙƑ èåïƬâǆ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå üǄƙ èǃí éǒơ ÿïāƛāǋ æïƓƞƙƕ çƓǆƪǆǃå Ǒǋā Ǌ

ǖǃ çíǒíƞ çßƓƽǂā ýǆƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈã ÿá ûǄõǈǆ ÿǆ üǃîā ÜÿǒǄǆƓƶǃå ƴǆ çïåíǗå ǊƪïƓǆƙ ÿá æƞǒ ăîǃå æāǄƪ
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á Ɠǌƕ ýǆƓƶǃå þǒǒǀƙ þƙǒ Ǒƙǃå Ɨǀǒïõǃå ßāư ǑƼ õǀƼ ííơƙƙ Ǚ ǊƑåíá ÜçïåíǗå ǉïïǀƙ ăîǃå ïƞǕå æāǄƪá ǏǄƵ ā
üǃî ǑƼ þǋƓƪƙ Ɨǒƪƽǈā ƗǒƵƓǆƙƞå èåïƬâǆ üƓǈǋ üǃî æǈƓƞ Ǐǃã ÿǂǃāÜ  íƵƓƪǒ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå ƝǌǈǆƼ

 ǑƼ ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðā Ǒƽǒöāǃå Ɠưïǃå ûǒǀơƙ ýö ǑƼ çíāƬǈǆǃå þǌƼåíǋá ûǒǀơƙ ǏǄƵ þǌƙƓƪƪâǆā íåïƼǕå
 ïơǃå ǉîǋ ǏǄƵ îƤƉǆǃå ÿǆā Üþǌǒíǃ ýǆƶǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈã ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā Ǒǆƪïǃå þǒöǈƙǄǃ ƓǌǄǋƓƞƙ Ɨǂ

 ā Ǒǆǒöǈƙǃå ßƓǈƕǃå ÷āǈƕ þƓǆƙǋǙå þíƵā ÜþǌƑƓõƵāá Ǒƙǃåā ǉíƵåāƿā ýǆƶǃå Ɨǆöǈáā úƑƓöāǃå ƠǒơƮƙ æāǄƪ
 Ąåïåāíá Ɠǌƶǒǆƞ æƶǄƙ ÿǒǄǆƓƶǃå úåíǋáā Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǑƼ ƗǆǌǆÜ  èƓƿǚƶǃå Ɨƪïíǆ üïíƙ þǃ Ɠǆǂ
 āƶǃå ÿá ƗǒǈƓƪǈǗå ĂïƤá ýǆåāƵ üƓǈǋ ÿã ýƕ õǀƼ ƗǒǈƓƪǈǗå ƗǄǆƓƶǆǃå ǑƼ ïƮơǈƙ Ǚ íåïƼǕå ðƽơƙ Ǒƙǃå ýǆå

 ýǆƶǃå èƓƞƓǒƙơå ÿǒƕ õƕïƙ Ǒƙǃå úǒöāƙǃåā ïƓǒƙƤǙå ûïõā íǌƞ ÿǆ Ǌǆíǀǒ Ɠǆ ïåíǀǆā ýǆƓƶǃå ßƓõƵ Ɠǌǈǆ
 ýǆƶǃå üǃîǃ ƠƬïǆǃå èǚǋâǆā ÛƞǁƑƬĀ ýǁƑƨǁä)88:2002 .( 

3 Ǎǁâ ìäîƺǓä æîäìâ þǄ üĀƟƗǁä .: ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ 

 ñïƓǆǒ Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ïǒíǆ ýǂ ÿá Ǒǈƶǒ éǒơ ÜçïåíǗå þƓǌǆ ÿǆ ßðƞǂ íåïƼǕå Ɨƽǒöā þāǌƽǆ ïƕƙƶǒ
 ƗƕƓƿïā Ǌǒƞāƙā þǒöǈƙā õǒõƤƙƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ ƗƮƓƤā Ɠǌƪáïǒ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå çíơāǃå ǑƼ íåïƼǕå ÿāâƬ çïåíã ïāí

ã ïāí áíƕǆ ûƼåāƙǒ üǃîƕā ÜÿǒǄǆƓƶǃå ßåíǕā ýƓǆƵǖǃ óƮƤƙǆ ðƓǌƞǂ ÿǒǒïåíǗå ïāí ƴǆ íåïƼǕå ÿāâƬ çïåí
.Ɠǋïǒāõƙā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ þǌƙƓƞƓǒƙơå ïǒƼāƙǃ ĂïƤǕå èåïåíǗå çíƵƓƪǆ Ǐǃāƙǒ 

 ƗǒǆǄƶǃå çïåíǗå ïāƮǀǃ Ɨƞǒƙǈǂ íåïƼǕå ÿāâƬ çïåíǗ ƗƮƮƤƙǆ èåïåíã ßƓƬǈƎƕ þƓǆƙǋǙå áíƕ íƿā
úƑƓöāǃå ôƶƕ ƗƪïƓǆǆ ǑƼ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃåāÜ ƙ üǃî ǏǄƵā ÿǆ íǒíƶǃå ǑƼ íåïƼǕå çïåíã èƓõƓƬǈ èííơ

 æǒïíƙā Ɨǒǆǈƙā ÜðƼåāơǃåā ïāƞǕå íǒíơƙā Üþǌǈǒǒƶƙā íåïƼǕå ïƓǒƙƤåā ÜƓǌƽǒƮāƙā úƑƓöāǃå ýǒǄơƙǂ úƑƓöāǃå
 íåïƼǕåÛǏƽǘƳ) 85:2007.(  

åïíƿ ðåïƕȒåā ïƓǂƙƕǙåā ÷åíƕǗƓƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā ïƮƓƶǆǃå ăïåíǗå ïǂƽǄǃ ƗǄƮåāƙǆǃå èåïāõƙǃå ƴǆ ĄƓǒƬƓǆƙā è
 ýǆƓƶƙǃƓƕ ƗǀƕƓƪǃå ƗǒïåíǗå èƓǂïơǃå ǑƼ õƕƙïǆǃå ïāƮǀǄǃ ƓǒƬƓơƙā ÜƗǒïǂƽǃå þǌƙƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪåā íåïƼǕå æǋåāǆā

 íåïƼǕå çïåíǗ íǒíƞ þāǌƽǆ ǑưƓǆǃå ÿïǀǃå èƓǈǒƶƕƪ ýǚƤ ðïƕ ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ íåïƼǕå ƴǆ çïåíã þāǌƽǆ āǋā
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå.  
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 îǐƪǐĀǏƽǘƳ )2007þǄ ìǐìƴǁä ìĀƜĀ Ǎǁâ (  ƞǂôƬǄǁä äíǉ îƪǆĀ ƕƷƑǐƬ Ǐƺ çǄǉƑƨ ǏƗǁä üǄäĀƴǁä
:ƑǉïîƓà þǄ ǏƗǁäĀ 

- :ƕǐìƑƬƗƽǗä üǄäĀƴǁä  ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå çßƓƽǂǃå Ăāƙƪǆ ƴƼï ýƞá ÿǆ õāƺư çíƵ èƓǆöǈǆǃå èǌƞåā íǀǃ
 ĄƓõāƺư èǌƞåā üǃîǂā ÜăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ƗƽǄǂƙ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå íāƶƮǄǃ Ɨƞǒƙǈ  Ɲƙǈǆǃå ƗǒƵāǈ ÿǒƪơƙ ýƓƞǆ ǑƼ

èƓǆíƤǃåā  ĄƓǒǄƤåí ûåāƪǕå ÷āǈƙā óāƮƤǃå Ǌƞā ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃåā êƓƙǈǗå úǒǃƓǂƙ ôǒƽƤƙā  ĄƓǒǃāíā . 

-ƕǐƳƑǄƗƜǗä üǄäĀƴǁä ÿǆ çïǆƙƪǆǃå èǚƤíƙǃå Ǐǃã ƗƼƓưã ÜÿǒǄǆƓƶǃå ïíƓƮǆ ÷āǈƙ ǑƼ ýǆåāƶǃå ǉîǋ ýƛǆƙƙā :
 .ƗƽǄƙƤǆǃå èƓƶǒïƬƙǃå ïåíƮã ǑƼ ƗǄƛǆƙǆǃåā ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƓǆơǃå ÿƓǆư ýƞá ÿǆ èƓǆāǂơǃå 

- ĀƳ:ƕǐƜĀǁĀǆǀƗ üǄä  èǙƓƮƙǙå ƗǂƕƬ ïāõƙā Ɨǒƕƙǂǆǃå êƓƙǈǗå Ɨǒǈǀƙ ǑƼ ßåāƪ Ɨǒïǋāƞǃå èåïǒƺƙǃå Ǒǋā
 .ƗǒïåíǗå èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆöǈáā 

-ƕǐîäìâ üǄäĀƳ ýƓƞǆ ǑƼ üǃî ÿƓǂ ßåāƪ èƓǆöǈǆǃå ǏǄƵ Ǌƪƽǈ ƗǒïåíǗå èåïāõƙǃå ǑƼ óǀǈǃå ôïƼ éǒơ :
 þǄƶǂ þāǄƶǃå ôƶƕ èƓǆǋƓƪǆƼ ÜƗƪïƓǆǆǃå āá èƓǒïöǈǃåèƓǒïöǈǃåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå þāǄƶǃåā ñƽǈǃå 

 ăïåíǗå ïǂƽǃå ǑƼ Ɨƛǒíơ èƓǀǄõǈǆǃ çíǒíƞ çíƵƓƿ èíƞāá ƓǌǄǂ ǑǃǓå æƪƓơǃå èƓǆåíƤƙƪåāÜƗǒíƓƮƙƿǙå
íåïƼǕå ƓǒƓưƿ ýāƓǈƙ ƗǒƽǒǂāÜ  ĄƓưǒá èǆǌƪá Ɠǆǂ  çíāƞǃå èƓǀǄơ Ɨǆöǈáā úåíǋǕƓƕ çïåíǗåā ðƼåāơǃå èƓǒïöǈ

 ĄƓǆƓǌƪã  Ąåïǒƕǂ  ßåāƪ íơ ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā ýǆƶǃå çïåíã Ɨǒǃà ïāõƙ ǑƼ)ǏƽǘƳÛ 56:2007(. 

 ǑƼ üǃîā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿāâƬ çïåíã āá íåïƼǕå çïåíã ƠǄõƮǆ ÿƓǂǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƠǄõƮǆ ýơ íǀǃ
ÿǆ ïǒƛǂǃå èïǌöā ýāíǃå úǄƙƤǆ ǑƼ èƓƪƪâǆǃåā èƓǂïƬǃåā Ɨǒƕïƶǃåā ƗǒƕǈƞǕå èƓƶǆƓƞǃå ÿǆ ïǒƛǂǃå 
 ÿǆ çíƵ ÿǒǆƓưǆ ǏǄƵ ăāƙơǒ ýāơƙǃå åîǋ ƗƽƪǄƼ ÿá üƬ Ǚā Ɨǒǆƪƙǃå ǉîǋ ýǆơƙ Ǒƙǃå éāơƕǃåā èƓƽǃâǆǃå

 :Ɠǋðïƕá 

 á.  ǑƿƓƕ ÿƵ Ÿå þǌǆïǂ ïƬƕ þǋïƓƕƙƵƓƕ ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ Ǒƞǒƙåïƙƪå ïƮǈƵ þǋá ÿāǄǂƬǒ íåïƼǕå
 .Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ ĂïƤǕå íïåāǆǃå Ɨǒǀƕ ƴǆ þǌƙåāƓƪǆ ÿǂǆǒ Ǚā èƓƿāǄƤǆǃå 

 æ.  āǆǃå çïåíã ÿã .ƗǆöǈǆǄǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ƗǒǄǆƵ ǑƼ ǑƪƓƪá üǒïƬ ƗǒïƬƕǃå íïå 
 ê.  ßǙāā ƗǒǃƓƵ Ɨǒāǈƶǆ ëāïƕ ÿāƶƙǆƙǒā ÿǒǄǋâǆ íåïƼá Ɨõƪåāƕ Ǚã Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿǂǆǒ Ǚ

 .þǌƙƓƕƹïā þǌƙƓƞƓǒƙơǙ þǌǆǌƽƙ ƴǆ ƗǆöǈǆǄǃ 
 í.  ā ƗưïƓƶƙǆ èƪǒǃ Ǒǋā ôƶƕǃå Ɠǌưƶƕ ýǆǂǒ ÿǒǄǆƓƶǃå úåíǋáā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ÿã Ȓå ƗƵƓõƙƪƓƕ ÿ

 þǒǆƮƙƕ üǃîā Üýǆƶǃå èƓƞƓǒƙơåā ÿǒǄǆƓƶǃå úåíǋá ƴǆ Ɨǆßåāǆǃå ýǚƤ ÿǆ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙ Ɨǆöǈǆǃå
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 ĄƓǀƼā ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤåā æǈƓƞ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå èǚǋâǆā èåïíƿ ƴǆ ûƼåāƙƙ éǒơƕ úƑƓöāǃå  èƓƕǄõƙǆǃ
 ïƤà æǈƓƞ ÿǆ ƗơƓƙǆǃå úƑƓöāǃå èƓƞƓǒƙơåā)96Thompson, 1995: .( 

 Ȓåā ĄƓƿǚõǈ  Ąåßðƞ íåïƼǕå çïåíã ƠǄõƮǆ ïƕƙƶǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïāíǃ çíǒíƞǃå ƗƽƪǄƽǃå ǉîǋ ÿǆ  ÿǆ
 ǑƼ ĂïƤǕå Ɨǒîǒƽǈƙǃå èåïåíǗå ïƑƓƪ ƴǆ çïåíǗå ǉîǋ ƴƿāǆ ĂāƓƪƙǒā  "ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã" Ǒǋ ïƕǂá Ɨƽǒöā

ơƙā Ɨǆöǈǆǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þǋƓƪƙ ăîǃå èƿāǃå þƓǌǆǃå ýƛǆƙƙā ÜƓǌƼåíǋá ûǒǀ
ǌƪïƓǆƙ Ǒƙǃå ƗǒƮƮƤƙǃåǑǄǒ Ɠǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɠ )ĀƓà  ÛƕƢǐƪ2000: 24(: 

1 (ùƏƑõĀǁä ùǐƬĀƗĀ üǐǂƟƗ èƓǒǃāâƪǆā èƓƕƞåā ǏǄƵ úïƶƙǃå Ɠǌƕ íƮǀǒā :å èƓƽƮåāǆ íǒíơƙā Ɨƽǒöāǃ
.ƓǌǄƺƬǒ ÿǆ 

2 (ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ôǐôƢƗ Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå íǒíơƙ Ɠǌƕ íƮǀǒ :ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǆ  ĄƓǆǂ  ĄƓƵāǈā. 

3 (þǐǐƴƗǁäĀ îƑǐƗƢǗä ýõǆ ƲƮĀèƓǒǄǆƵ ßåïƞã ǏǄƵ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ þƓǆƙǋå æƮǈǒā :  èåïƓƕƙƤǙåā ƗǄƕƓǀǆǃå
ǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå óƤƬǃå ƴưā ýƞá ÿǆƓ.æƪƓǈǆǃå ÿ 

4 (îĀƜǓä ýƑõǆ ýǐǄƬƗƗǒƕƪǈǃå Ɠǌƙǒǆǋáā Ɨƽǒöā ýǂ Ɨǆǒƿ íǒíơƙƕ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ þƙǌƙā :  íǒíơƙā.Ɠǋïƞá 

5ïƺäĀƟǁä ýõǆ ýǐǄƬƗ (Ɨǒíïƽǃå ðƼåāơǃå íǒíơƙā ðǒǆƙǆǃå ßåíǕå çƋƼƓǂǆ Ǌƕ íƮǀǒā : .ƗǒƵƓǆƞǃåā 

6åǐîìƗǁä ƕôƢ ìäìƳâ (þǋíǒāðƙ ýǚƤ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ç ßƓƽǂ ÿǒƪơƙ úíǌƙƪƙā :  þǌƕƓƪǂȒåā èƓǆāǄƶǆǃƓƕ
ƗƕƪƓǈǆǃå èåïƓǌǆǃå. 

7þǐǄǁƑƴǁä Þäìà ýǐĀƾƗ ýƑõǆ ýǐǄƬƗ (ǃā þāǀǈ úǒǂ þƓöǈ ƴưā :þāǀǈ Ǐƙǆā Üþāǀǈ åîƓǆ  þǒāǀƙǃå ïƓƛàā
.ǊƞƑƓƙǈā 

8 Ā ƕǐƽîƗǁä ýõǆ ƲƮĀ (üƾǆǁä:  ƴưāƕ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ þƙǌƙā èƓƪƓǒƪúöāǆǃå Ɨǂïơ þǒöǈƙǃ  ĄƓǒǀƼá  ĄƓǒƪáïā. 

9:ǏƻǐõĀǁä îƑƨǄǁä ôǐôƢƗ ( Ɨǒƽǒöāǃå èƓǂïơƙǄǃ õǒõƤƙǃƓƕ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ úíǌƙƪƙā  ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå
.ƗǆöǈǆǃƓƕ 
10 ƕǐƑƳîĀ ƕǆƑǐƬ (þǐǂǄƑƴǁäƗǒƓƵïǃåā Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǆǚƪǃå þöǈ ƴưāƕ Ɨƽǒöāǃå ǉîǋ þƙǌƙā :  ƗǒơƮǃå

.ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā 
11üǄƴǁä çƑƽǘƳ îǐĀôƗ (éơƕā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ þǋƓƽƙǃåā Ɨǀƛǃå ÿǆ āƞ ƗƑǒǌƙƕ þƙǌƙā :  āƓǂƬā æǃƓõǆ Ă

.ƗǒǃƓǆƶǃå èƓƕƓǀǈǃå 
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12çäÞäïƜǁä ƲǐƽĀƗĀ ýƑõǆǁä õƻƟ (  þƓöǈǃå íƵåāƿ ƴưāƕ þƙǌƙā :ÜƗǆöǈǆǃå ǑƼ üāǄƪǃåā  ÷åāǈá íǒíơƙā
.èåßåðƞǃåā èƓƕāǀƶǃå 

13þǐǂǄƑƴǂǁ çƑǄìƢǁä ýǐìƾƗ ( :ǈƶƙāǑ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ɲǆåïƕǃåā ƗƽǄƙƤǆǃå èƓǈǒǆƋƙǃåā èƓǆíƤǃå  ƗǒǌǒƼïƙǃåā
ƗǒǆǒǄƶƙǃå èǚǒǌƪƙǃåā. 

 ƕǐǄǉàâ:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäì 
 ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ā çïåíã Ǐǃã çïöǈǃå èïǒƺƙþǋá ÿǆ çíơåā èơƕƮá ā ÜǑǃƓơǃå èƿāǃå 

çïöǈ ǑƼ éíơ ăîǃå ïāõƙǃå ïƪƽƙ çïǒƛǂ æƓƕƪá üƓǈǋ ā ÜƗƛǒíơǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå úƑƓöāǃå  çïåíǗå
 ƗƮƮƤƙǆ Ɨǒïåíã Ɨƽǒöāǂ Ɠǌƕ íǒåðƙǆǃå ƓǌǆƓǆƙǋå ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ǐǃã çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃƓƕ ƗǃāƑƪǆǃå

 ĄƓưǒá ā Ǘå þǄƵ ÷āïƼ ÿǆ ÷ïƽǂǑǄǒ Ɠǆ æƓƕƪǕå ǉîǋ þǋá ÿǆā Üçïåí ) ÛþƑôǂƨ2003 :32(: 

1.  Ɠǆƕ ƗǒƵƓǈƮǃå ƗǃƓǆƶǃå þƞơ ïƕǂ ǑǃƓƙǃƓƕā Üéǒíơǃå ïƮƶǃå ǑƼ þƙ ăîǃå ǑƵƓǈƮǃå ïāõƙǃå ā ƴƪāƙǃå
 ĂāǀǃƓƕ õǒïƽƙǃå ïǒƪƶǃå ÿǆ ýƶƞǒ íåíƵã ā æǒïíƙ ÿǆ ǊƞƓƙơƙ Ɠǆ ā èƓƽƮåāǆ ÿǆ ƓǌǒƼ õïƙƬǒ

 Ɠǌƕǒïíƙ ā Ɠǌǆåíǀƙƪå þƙ Ǒƙǃå ƗǄǆƓƶǃåÿǆ ƓǌǒǄƵ ƗöƼƓơǆǃå çïāïư ā  çïǀƙƪǆ èåßåïƞã ā þöǈ ýǚƤ
.ƗǃāƑƪǆ ā ƗƮƮƤƙǆ çïåíã Ɠǋîǒƽǈƙ ǏǄƵ þāǀƙ 

2.  óƑƓƮƤ ïǒƺƙ Ǐǃã üǃî Ăíá ÜÿǒǄǆƓƶǃå þƓǆá ƗǆƓƶǃå ƗƼƓǀƛǃå óïƼ çíƓǒðā þǒǄƶƙǃå èƓǒāƙƪǆ ÷Ɠƽƙïå
ǃå Ăāǀǃå çïåíã ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆ ā ßåïƕƤ íāƞā íǒíƞǃå ƴưāǃå åîǋ æǄõƙ ā ÜƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ÜƗǄǆƓƶ

.ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ Ɨƛǒíơǃå èƓǒƵāǈǃå ǉîǋ ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆ ïƛǂá Ɨƛǒíơ ýƑƓƪāā 
3.  ǑƼ êƓƙǈǗå úǒǃƓǂƙ ÿǆ çíǒåðƙǆ ā ƗǒǃƓƵ Ɨƕƪǈ ïāƞǕå ýƛǆƙ éǒơ ÜǑǈƓƪǈǗå ýǆƶǃå ƗƽǄǂƙ ÷Ɠƽƙïå

ÜèƓǆöǈǆǃå ƴǒǆƞ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒƞƓƙǈã çíƓǒðā ýǆƶǃå ƗƽǄǂƙ õƺưƕ þƓǆƙǋǙå þƙơ ăîǃå ïǆǕå  ýǚƤ ÿǆ
ơƕǃå.ÿǒǄǆƓƶǃå ÿāƑƬ ǑƼ óƮƤƙǆ ðƓǌƞ Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå çíǒƞǃå çïåíǗåā Ɨƪåïíǃåā é 

 ÿǆ íƕ Ǚā ƓǌǒƼ ƗǒƞƓƙǈǗå ƗǒǄǆƶǃå ïƮƓǈƵ þǋá Ɠǌǈāǂ ÿǆ çïåíǗå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǋá ƴƕǈƙā Ɠǆǂ
ðǒǆƙǆǃå ßƓõƶǃåā ßåíǕå ǏǄƵ çïíƓǀǃå çíǒƞǃå èåßƓƽǂǃå ïƼāƙÜ Ǚ êƓƙǈǗå ƴƪāƙ ÿá ýāǀǃå ÿǂǆǒ üǃîǃ  ÿāǂǒ

 ƴƪāƙǃå ÿã ýƕ (èåíƶǆǃåā èǙǓå ÿǆ ƗǒǃƓƵ Ɨǒǈǀƙƕ ƗǈƓƶƙƪǙåā ÿǒƽöāǆǃå ííƵ çíƓǒð) õǀƼ ǑǀƼǕå ƴƪāƙǃƓƕ
 ïǒƼāƙ ûǒïõ ÿƵ ƗǒƞƓƙǈǗå çßƓƽǂǃå Ăāƙƪǆ ƴƼïƕ üǃîā ǑǀƼǕå ƴƪāƙǄǃ ýǆǂǆ ƴƪāƙ āǋ êƓƙǈǘǃ Ǒƪáïǃå

 ïíƙǃåā ýǒǋƋƙǃåā ïǒǒƺƙǃå èƓǒǄǆƶǃ ƗǄƕƓǀǃåā çðƽơǆǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗǒƪǒƑïǃå úƑƓöāǃå .æǒ
 ƗǆƓƶǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƴǆ ƗǒƬƓǆƙǆā çíǆƙƪǆ ÿāǂƙ ÿá ǏǄƵ) ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā :ƗǒïƬƕǃå
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 çïåíã Ɨǆöǈá ïǒāõƙā ýǆƵ ÿǆưƙǒ éǒơƕ (Ɨǆöǈǆǃå úåíǋáā ƗǃƓƪïā Ɨǒâï ƴǆ ƗǒƬƓǆƙǆā ƗǆöǈǆǄǃ Ɨǒǆǈƙā
Ɠǒǀǃå ýǆƬƙ Ǒƙǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåƗǒǃƓƙǃå þƓǌǆǃåā úƑƓöāǃƓƕ þ: 

¶ ƓǌǆǒǆƮƙā úƑƓöāǃå ýǒǄơƙ. 

¶ Ɠǌǈǒǒƶƙā ƓǋïƓǒƙƤåā èåßƓƽǂǃå æƓõǀƙƪå. 

¶ ßåíǕå çïåíã. 

¶ èǙíƕǃåā èƓưǒāƶƙǃåā Ɠǒåðǆǃå çïåíã. 

¶ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙ. 

¶ ÿǒƽöāǆǃå ðǒƽơƙ þƓöǈ. 

¶ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ. 

¶ èƓǒǃāâƪǆǃåā èƓǒơǚƮǃå ƴưā. 

¶  ýǂƓǒǌǃå éǒíơƙā ƴưāƗǒǆǒöǈƙǃå. 

¶ Ɨǆǚƪǃå Ɨǆöǈá ƴưā. 

¶ ƓǌƙƞǃƓƶǆā ÿǒǄǆƓƶǃå ýǂƓƬǆ Ɨƪåïí . 
 ÛƑǐìǐƓǐǀǐĀ æîƟǁä ƕƳĀƨĀǄǁä)http://ar.wikipedia.org  :üĀƬĀǁä ơǐîƑƗ Û16-4-2013.( 

 ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâ ƕƏǐƓ : 
ƙāÿāǂƙ  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƑǒƕÿǆ ƕǃå Ɠǆǋ ÿǒǒƪǒƑï ÿǒǃƓƞǆƗǒǄƤåíǃå ƗƑǒ  āƗǒƞïƓƤǃå ƗƑǒƕǃå  āþƙǒƪ  íïƪ

ÿǒǃƓƞǆǃå ÿǒîǋ ýǂƬƙ Ǒƙǃå ƗǒƵïƽǃå ïƮƓǈƶǃå ÛñǐĀƑƪ) :1996  :33.( 

1. ƗǒíƓǆǃå Ɨƪƪâǆǃå íïåāǆ 
2. ƗƮƓƤǃåā ƗǆƓƶǃå Ɨƪƪâǆǃå íïåāǆ 
3. ýǆƶǃå úāïöā ÷āǈƙǃåā ßæƶǃå éǒơ ÿǆ Ɨƽǒöāǃå óƑƓƮƤ 
4. ÿǒǄǆƓƶǃå ýǆƬƙā Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ èƓƵƓǆƞǃå ƣǃã... Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåíơāǃåā 
5.  ïƓǌǆā þǌƙåïíƿā þǌƙƓƿƓõ éǒơ ÿǆ ÿǒǄǆƓƶǃå óƑƓƮƤåƣǃã ... þǌƙ 
6. úåïƬǗåā þǒöǈƙǃå ýǂƬā ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå ýǆƬƙā ƗǒǄǂǒǌǃå óƑƓƮƤǃå 

http://ar.wikipedia.org/
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7.  ìƓǈǆǃåā çíƓǒǀǃå õǆǈā Ɨƪƪâǆǃå ƓǌǒƼ èƋƬǈ Ǒƙǃå úāïöǃå éǒơ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå óƑƓƮƤǃå
èƓƪƓǒƪǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ Ǒǆǒöǈƙǃå ƣǃã ... 

8. Ǒƞāǃāǈǂƙǃå ïāõƙǃå 
9.  þƓöǈǃå.ǑƵƓǆƙƞǙå 

:ǑǃƓƙǃå ýǂƬǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƑǒƕ ýǒƛǆƙ ÿǂǆǒā 

) ýƽî üǀƪ2.2 :(ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕƏǐƓ 

 
îìƬǄǁä: )ĂîĀìǁä Û74:1985( 

) ýǂƬǃå Ơưāǒ2.2 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗƑǒƕ (ǄƵ Üçíǀƶǆǃåá ÿǆ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿá ïƓƕƙƵå Ǐ ïāǆǕå ïƛǂ
Ǚ Ąåïöǈ Ąåíǒǀƶƙ.çííƶƙǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗåā èåïƕƤǃå Ɠǌǆǋá çííƶƙǆ èåïƓƕƙƵ 

:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâ ùäìǉà 
ñǒƑïǃå úíǌǃå ÿã ÜƗǃƓƶƼ ā çïǀƙƪǆ ýǆƵ çāƿ ÿǒāǂƙ āǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ăá 

 ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃåèƿāǃå ǑƼ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ƴƼíǃå çāƿ ýǂƬƙ ǑƼ Ɨƕƹåïǃå ā ýǆƶǃå ǏǄƵ çïíƓǀǃå  ïưƓơǃå
ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƵïƽǃå úåíǋǕå ðƞāǈ ýǆƓƬǃå úíǌǃå åîǋ ÿǆ ā Üýƕǀƙƪǆǃåā  ÛîƓîƓ)1997 : 12( : 

1. .Ɨƞƙǈǆ ā çïǀƙƪǆ ýǆƵ çāƿ ÿǒāǂƙ 

ϣтϽЇϠ ϸϼϜнв 

 еувϓϦм ϸϜϹКϖ

 ̯ϝКнжм ̯ϝгЪ : ϼϸϜнЫЮϜ 

 ϟтϼϹϦ

ЭукϓϦм 

 : ЭгК ϤϜмϸϒ

 ϤϜϿулϯϦм ϽϠϝϷв

..̪ϤϝуϯвϽϠм 

 ϼϸϝЋв

ϣуЮϝв 

ϤϝвнЯЛв ϼϸϝЋв 

 ϣузϠ

 ϣугуЗзϦ

ϣтϼϜϸϖм 

 ̪ϣузуЫгϦ ϣϛуϠ

аϝК Буϳвм 

ϣуϧϳϦ ϣузϠ 

 ЭЊϜнϦм дмϝЛϦ

сЮмϸм сЯϳв 

 ϤϝϮϝϲм ϤϝϡЯА

" еϚϝϠϿЮϜ " 

 ϸϼϜнгЮϜ ϣтϝКϼ

ϢϹКϝЧϧгЮϜ 

 ϭϚϝϧзЮ ϣЛϠϝϧв ϣуЮϐ

ϽтнГϧЮϜм ϩϳϡЮϜ 
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2. .ƓǌƑåíá ïǒāõƙ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ 
3. ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå íåïƼá ôǒāƶƙ  ĄƓǒíƓǆ þǋíāǌƞ ÿƵ  ĄƓǒāǈƶǆ ā. 
4. .ßåíǕå ǑƼ ƓǌƙïƓǌǆ Ăāƙƪǆ ā Ɠǌƙǆǚƪ ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗǈƓǒƮ 
5. úåíǋá ëƓƞǈ ǑƼ çïǆƙƪǆǃå ƓǌƙǆǋƓƪǆ ÿǒǆƋƙ ā çßƓƽǂǃå èåî ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå 

.Ɨǆöǈǆǃå 

:ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä åƑôƾƗƨä îìƑƬǄ 
 Ɨƪƪâǆ Ǐǃã íåïƼǕå æƓõǀƙƪå êƓƙơǒ ÿǆ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ƗƽǄƙƤǆǃå ïíƓƮǆǄǃ Ɨǀƕƪǆā Ɨǀǆƶǆ Ɨƪåïí ÜƓǆ

 ĄƓǒƕƪǈ õǒƪƕ ïíƓƮǆǃå íǒíơƙ ïƕƙƶǒā ÜƗƕāǄõǆǃå èƓƽƮåāǆǃƓƕ ÿǒƕāǄõǆǃå íåïƼǕå ǏǄƵ ýāƮơǃå ƓǌǃǚƤ  ǑƼ
 ƓǌǒƼ ííƶƙƙ éǒơ Ü çíǀƶǆǃåā çïǒƕǂǃå èƓƪƪâǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ çíǀƶǆ ƗǃƋƪǆ ýǂƬǒ Ǌǈǂǃā ÜçïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃå ƗǃƓơ

íåïƼǕå ïíƓƮǆÜ ƗƕāǄõǆǃå íïåāǆǃå üǄƙ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ÿƓǒƪƓƪá ÿåïíƮǆ üƓǈǋā Ɠǋíïāá Ɠǆǂ. 
 ÛùǂǐĀï)79:2003( 

1-:ƕǐǂƢäìǁä îìƑƬǄǁä-  

 :Ɠǌǆǋá ÿǆā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɠǌƕ íƮǀǒā 

-  :ƕǐƽîƗǁä ëāïǃå ƴƼï üǃîǂā Ɨǒƿïƙǃå ǏǄƵ ýāƮơǃå ôïƺƕ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ƴƼïǃ ïíƮǆǃå åîǋ þíƤƙƪǒā
 .þǌǒíǃ Ǒƽǒöāǃå ÿƓǆǕåā ïåïǀƙƪǙƓƕ ïāƶƬǃå íǒǃāƙā þǌǃ Ɨǒāǈƶǆǃå 

-  :ǏƻǐõĀǁä üƾǆǁä ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǑƼ Ɨƪƪâǆǃå ƗƪƓǒƪ ÿāǂƙ ƓǆíǈƵ Ǌǒǃã Ɨƪƪâǆǃå ƋƞǄƙā
ǒǄǆƓƶǃå èåïƕƤ ƴǒāǈƙ .ÿ 

-  :æîƑǊǄǁä þĀïƢǄ èåïíǀǄǃ ýǆƓǂ ïāƮƙ Ɨƪƪâǆǃå Ăíǃ ÿāǂǒ ƓǆíǈƵ çíƓƵ ÿāðƤǆǃå åîǋ þíƤƙƪǒā
 èåïíǀǃåā ÜèåïƕƤǃå ÿǆ Ɨƽǒöā ýǂ èƓƞƓǒƙơå íǒíơƙ þƙǒ éǒơ ÜƓǌǒƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ çïƼåāƙǆǃå èåïƓǌǆǃåā

Ǒƙǃå èåïƕƤǃåā èåïíǀǃå üǄƙ æƓơƮá ÿƵ éơƕǄǃ èåïƓǌǆǃå ÿāðƤǆ Ǐǃã ÷āƞïǃåā èåïƓǌǆǃåā  üǄƙ æƪƓǈƙ
.úƑƓöāǃå 

 ÿƓǒơǕå  ïƛǂá ǑƼ ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃå ǏǄƵ ƓǌƙǒǄưƼá Ɠǌǃ ïíƓƮǆǃå ǉîǋ ÿá ïǂîǃƓƕ ïǒíƞǃå ÿǆā
 ĄƓƮāƮƤ  ýƶǃ îƤƉǆ Ɠǌǃ èƿāǃå ñƽǈƕā Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ÿǒƽöāǆǃå èƓǆíƤǃ ƗǄǆƓǂǃå èǚƞƪǃå ïƼåāƙƙ ƓǆíǈƵ

Ɠǈƶƕ çïƹƓƬǃå ðǂåïǆǃå ßýǆǃ ƗǒǄƤåíǃå ïíƓƮǆǃå ƗǒƓƽǂ þíƵ Ɠǋðïƕá ÿǆ .çïƓƙƤǆ ïƮ 
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2- ƕǐƜîƑƢǁä îìƑƬǄǁä:- 

 ĄƓǒǄǂ íƓǆƙƵǙƓƕ ƓǋïƹåāƬ ßýǆ ƴǒõƙƪƙ Ǚ éǒơ çïǒƕǂǃå èƓƪƪâǆǄǃ ýƕƪǃå ýưƼá ïíƓƮǆǃå ǉîǋ íƶƙ 
ǏǄƵ  Ɠǆ Ǐǃã ßāƞǄǃå ÿǆ íƕ ǚƼ  Ɠǌǒíǃ Ɠǆƕ ßƓƽƙǂǚǃ Ɨǒƙåîǃå çïíǀǃå Ɠǌǒíǃ èǈƓǂ Ɠǆǌǆ îã ƗǒǄƤåíǃå ïíƓƮǆǃå

 :Ɠǌǆǋá ÿǆā ƗǒƞïƓƤǃå ïíƓƮǆǃƓƕ úïƶǒ 
-ƕƻǐõĀǂǁ îƪƑƓǄǁä ýìƾƗǁä ÿāǆíǀǒ ÿǒîǃå íåïƼǕå ýǚƤ ÿǆ Ɠǋíïåāǆ ǏǄƵ ýƮơƙ ÿá Ɨƪƪâǆǃå ƴǒõƙƪƙ îã :

 .ÿǒǆíǀƙǆǃå ßǙâǋ èåïƕƤā èǚǋâǆ èāƓƽƙƙ éǒơ íǒïƕǃƓƕ āá ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ Ɠǌǃ 

ƙơ Ɨƕǒõ ƗǒƓǈƶƕ Ɨǆíǀǆǃå èƓƕǄõǃå ǉîǋ ƗǄǆƓƶǆ æƞǒ åîǃ ïíƮǆǃå åîǋ Ɨǒǆǋáā ÿƋƬ ÿǆ Ɠǈǋ ýǒǄǀƙǃå ÿǂǆǒ Ǚā Ǐ
 ĄƓǀƼā èƓƕǄõǃå ǉîǋ úǒǈƮƙƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þāǀƙ çíƓƵā ÜĄåïưƓơ þǌǈǒǒƶƙ Ǐǃã ƗƞƓơ üƓǈǋ ÿǂƙ þǃ āǃ 

 .Ɨǒƽǒöāǃå Ɠǌƙǚǋâǆā ƓǌƙƓǈƓǒƕǃ 
- :þǘƳǕä  ĄƓƵāǒƬ æǒǃƓƪǕå ïƛǂá āǋā  ĄƓƕƓõǀƙƪåā  ÿǆ ïǒƛǂǃ íǒơāǃå ïíƮǆǃå ÿǚƵǗå ÿāǂǒ íƿā íåïƼǖǃ

 ÿá  ôƶƕǃå Ăïǒ ÿǒơ ǑƼ èƓƪƪâǆǃå Ǒǋ ƗǄǒƪāǃå ǉîǋà ßƓƵíƙƪǙ Ɠǌǒǃã ßāƞǄǃå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå ýƑƓƪāǃå ïƤ
 Ɨƪƪâǆǃå ýǆƶƙ ƗƽǄƙƤǆ ýƑƓƪā üƓǈǋ ýåāơǕå ýǂƕ ÿǂǃā ĂïƤá ýƑƓƪā üƓǈǋ ÿāǂƙ Ǚ ƓǆíǈƵ āá ýǆƶǄǃ íåïƼǕå
ÿǆ āá ÿāǒðƽǄƙǃåā ÷Ɠǒîǆǃåā Ɨǒïāíǃåā Ɨǒǆāǒǃå úơƮǃƓƕ ƗǒǄƤåíǃå èƓǈǚƵǗå ýƛǆ ÿǚƵǗå ǏǄƵ ƓǌǃǚƤ ÿǆ 

ǂā ýǚƤƗƮƮƤƙǆǃå þåíƤƙƪǙå èǙƓÜ  ñïåíǆǃåā èƓƶǆƓƞǃå ýƛǆ ƗǒǄơǆǃå èƓƪƪâǆǃå þåíƤƙƪå ÿǂǆǒ Ɠǆǂ
 ƴǆ ýƮåāƙǃå ÿǂǆǒ üǃîǂā Ɨǆöǈǆǃå ƓǌƞƓƙơƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ þǌǆ ïíƮǆǂ íǋƓƶǆǃåā

 ôïƺǃå ñƽǈǃ Ɨǒǈǌǆǃå èƓǆöǈǆǃåā ƗǒǃƓǆƶǃå èƓƕƓǀǈǃå. 

 :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐîäìǕä ùƏƑõĀǁä 
 îƑƪàìǄƑƟ )2006(  :Ǎǁâ ýƨƾǆƗ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐîäìǕä ùƏƑõĀǁä þà Ǎǁâ 

1-ôǐôƢƗǁä ƕƻǐõĀ/  Ǐƙǃå ĄƓƵāǈā ĄƓǆǂ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơå õǒõƤƙƕ õǒõƤƙǃå Ɨƽǒöā þƙǌƙ
 ïǒíǆ Ǌƞåāǒ íƿā Ü ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ƝǆƓǈïƕǃ ĄƓǆíǀǆ íǒíơƙǃå Ǐǈƶǒ õǒõƤƙǃƓƼ Ü Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ÿǆưƙ

 Ɨǆöǈǆǃå èƓƞƓǒƙơƓƕ âƕǈƙǃƓƕ þǀǒ þǃ îã ýǂƓƬǆǃåā æƓƶƮǃå ÿǆ ïǒƛǂƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå ÿǆ
 .ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå èåïƙƽǃå ǏƼ ƓǌƼåíǋá ûǒǀơƙǃ Ɨǆðǚǃå 

2-ýǐõǆƗǁä ƕƻǐõĀ/  èƓǒǃāƑƪǆǃå èƓƕƞåāǃå íǒíơƙā þǒƪǀƙ āǋ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ǏƼ þǒöǈƙǃå Ɨƽǒöāƕ íƮǀǒā
ǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ïǒíǆƼ ÜèƓǒǃāƑƪǆǃå ǉîǋ õƕïƙ Ǐƙǃå èƓƿǚƶǃå íǒíơƙā ÜíåïƼǕå ÿǒƕ èƓõǄƪǃåā ýǂƬ ííơ
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 ǏƼ ƗǒíƓǆǃå ýǆåāƶǃå ÜíåïƼǕå Üýǆƶǃå ÿǒƕ èƓƿǚƵ ýǂǒǋ þǒǆƮƙ ûǒïõ ÿƵ ǊƙïåíǗ Ǐǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå
 .Ɨǆöǈǆǃå 

3-ǈǐƜĀƗǁä ƕƻǐõĀ/  Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ āơǈ íåïƼǕå íāǌƞ Ǌǒƞāƙ Ɠǌƕ íƮǀǒā. 

4-ƕƓƑƽîǁä ƕƻǐõĀ /ÿã  ƗõƤǃ ĄƓǀƕõ Ɠǌǈǒƕ ûǒƪǈƙǃåā ƗõƬǈǕå þǒöǈƙƕ ûǄƶƙƙ Ɨǒïåíã Ɨƽǒöā ïƕƙƶƙ ƗƕƓƿïǃå ƗǒǄǆƵ
 ƗõƤǃå îǒƽǈƙ ÿǆưƙ éǒơƕ Ü þǒöǈƙǄǃ ƗǒƪƓƪǕå ƗõƬǈǕå āá úåíǋǕå ýǒǄơƙ ǏǄƵ ĄßƓǈƕ Üçííơǆǃå ƗǃƓǆƶǃå

ƗǒǃƓƵ çßƓƽǂƕ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓƶǃå ÛìǄƑƟ) 25:2006(. 

ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ üǘƢ þǄ çƑǐìƟƗǁä ƕǊƜäĀǄ ƕǐîƪƓǁä: 
 Ɨǆöǈǆǃå çïåíƎƕ æǃƓƺǃƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋ

 éǒơ ƗǒïƬƕǃåā ƗǒíƓǆǃå èƓǒǈƓǂǆǗå Ǐǃåã ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǌƙƓƪƓǒƪāïƓƬáChiavenato  (2001)  ÿǆ Ǌǈá
:èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ ÿǂǆǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ  

1. ǈƕƙǑ  Ǐǃã ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þāǌƽǆ ÿǆ ýāơƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā .ƗõƬǈǕå îǒƽǈƙǃ çíǒíƞ ƗƽƪǄƼ
 ïƬƕǃå íïāǆǃå ÿá ïƓƕƙƵƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƴǆ çïåíǗå þāǌƽǆă  ïƮǈƵ ñǒǃā Ɨǆöǈǆǃå ǏƼ üǒïƬ āǋ

 .ƓǌǈƵ ǏƞïƓƤ 
2. ǃå íïåāǆǃå çïåíã .Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪïƕ ïƬƓƕǆ ýǂƬƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã õƓƕƙïå ǏƼ þǋƓƪƙ èơƕƮá ƗǒïƬƕ

 çïíƓƕǆǃå íåïƼǕå ƓǌǃǚƤ ÿǆ ƴǒõƙƪǒ Ǐƙǃå æǒǃƓƪǕåā ýƑƓƪāǃå ïǒāõƙā ǏƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå
ǈƶǒ åîǋā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙ ǏƼ ƗǆǋƓƪǆǃåāǑ  ýǂƬƕ þǋƓƪƙ èơƕƮá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿá

ǄǆƓƶǃå þåðƙǃå æǄõƙǒ åîǋā ÜƗǒǆǒöǈƙǃå ƝƑƓƙǈǃåā úåíǋǕå ûǒǀơƙ ǏƼ ïǒƕǂ ƗǃāƓơǆā Ɨǆöǈǆǃå úåíǋƋƕ ÿǒ
Ƽ ƗǆǋƓƪǆǃåā èǙƓƮƙǙå ÿá Ɠǆǂ ÜÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙā þǒǄƶƙ Ǐǈƶƙ íåïƼǕå þåðƙǃå Ǐǃã ƗƞƓơǃåā .ƓǌǀǒǀơƙǑ 

 .ƗǆöǈǆǄǃ ƗǆƓǋ èƓƕǄõƙǆ èơƕƮá èåïåïǀǃå îƓƤƙå 

 ǏǃƓǆƞǗå ǏƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ƴǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå õǒõƤƙ ÿǒƕ õƓƕƙïǙå Ɨǒǆǋá èïǌö üǃîǂā
ǈǆǄǃÜƗǆö Ɨǆöǈǆǃå ƗǃƓƪï þǒƵíƙǃ üǃîā ÿǆ ƴƕǈƙ ÿá æƞǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úåíǋá ÿá Ɠǆǂ Ü

Ơƕïǃå ǏƼ ƗǄƛǆƙǆǃå Ɨǆöǈǆǃå úåíǋá÷åíƕǗåā ïƓǂƙƕǙå Üçíāƞǃå ÜƗǒƞƓƙǈǗå Üāǆǈǃå Ü ÜƗǒƪƼƓǈƙǃåā Ɨǈāïǆǃå Ü
Ƭǈá ïƛǕ ïǆƙƪǆǃå þǒǒǀƙǃå üǃîǂāÿǒǄǆƓƶǃå ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƗõƙǙ üǃîā Ɨǆöǈǆǃåā Ü îƓƤ

 .ïǆƙƪǆǃå ïǒƺƙǃƓƕ þƪƙǒ þǃƓƵ ǏƼ Ɨǒïāïưǃå ƗǒơǒơƮƙǃå èåßåïƞǗå 

3.  ÿǆ üǃîā èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǏƼ ƗǆǋƓƪǆǃåā ƗǒõåïƿāǆǒíǃƓƕ þƪƙƙ Ǐƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå
 èǙƓƮƙǙåā ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǆ ïǆƙƪǆǃå ïåāơǃå óïƼ ƗơƓƙã Üèåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆ ýǚƤ
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ƕǆǃåā Ɨơāƙƽǆǃå ýǂƬƕ èåïåïǀǃå îƓƤƙǙ çïǆƙƪǆǃå èƓƵƓǆƙƞǙåā èǚƕƓǀǆǃåā èƓơïƙǀǆǃå Ɲǆåïƕā çïƬƓ
 ǉîǋ îǒƽǈƙǃ Ɨǆðǚǃå ûïõǃåā þǌǄǆƵ þƓǌǆ ïƓǒƙƤå ǏƼ ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǒïơ çíƓǒð üǃîǂā Ü ƗǒǃƓƶƼ ïƛǂá

 .þƓǌǆǃå 
4. ƮƤƬǃå ðƓƞǈǗåā ðǒƽơƙǃå èåāíá þåíƤƙƪåǑ Ǐƙǃå ýƑƓƪāǃå þǒǆƮƙƕ Ɨǆöǈǆǃå þƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ üǃîā .

 æǒïíƙǃå Ɲǆåïƕ ÿǒƪơƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɠǌƕ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïƓǌǆā èåïíǀǃ ïǆƙƪǆǃå ïǒāõƙǄǃ óïƼ þíǀƙ
ƙåîǃå ïǒāõƙǃå ƗǒǆǋƋƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǒƵāƙ üǃîǂā .ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ïǒāõƙǃåā Ɨǒǆǈƙǃåā Ǒ .þǌƪƽǈǕ 

5.  ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƕƹïā èƓƞƓơ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǐƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ Ɨǈïǆǃå èƓƪƓǒƪǃå Ü
 íïåāǆǃå çïåíǗ Ɨǈïǆǃå èƓƪƓǒƪǃå þǒǆƮƙ Ǐǃã èåßåïƞǗåā íƵåāǀǃå Ɨǒðǂïǆ ÿǆ ýāơƙǃå ýǚƤ ÿǆ üǃîā

 .ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƕƹïā èƓƞƓơ ǏǄƵ íǆƙƶƙ Ǐƙǃå ƗǒïƬƕǃå 
6. Ǆǂǃå ýāơƙǃåǑ  ýǚƤ ÿǆ üǃîā .ÿǒǒƞïƓƤǃå ßǚǆƶǃå āá ÿǒǒǄƤåíǃå ßǚǆƶǃå ßåāƪ ßǚǆƶǃå ƗǆíƤ Ǐǃã

Ƶ ƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿá ïƓƕƙƵå Ǐƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ǏƼ þǌƙƓƕƹïā þǌƙƓƞƓơ ÷ƓƕƬã æƞǒ ÿǒǒǄƤåí ßǚǆ
 .Ɠǌƕ ÿāǄǆƶǒ 

ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå  ïǂƽǃå ýƓǆǃå ñáïā ƗƼïƶǆǃå çïåíãăǋ ƗƼïƶǆǃå èơƕƮá .Ǒ  ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå þǋá
 ƗơƞƓǈǃå èƓǆöǈǆǃå ÿƎƼ üǃî ǏǄƵā Ü ƗƼïƶǆǃå ýíƓƕƙā ïƬǈā ïǒāõƙā ƗǄǂǒǋā íǒǃāƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǆöǈǆǃƓƕ
 íǆƙƶƙ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗǒǃƓƶƽǃå ÿá Ɠǆǂ ÜýƓƶƼ Ǐǆǒöǈƙ þǄƶƙā Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼïƶǆ ƓǌǒƼ ïƼåāƙǒ Ǐƙǃå èƓǆöǈǆǃå üǄƙ Ǐǋ

ǃå ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǒǆǈƙā ïǒāõƙā þåíƤƙƪåā æîƞ ǏǄƵǈǂǆǒ ÿǒîèǚǂƬǆǃå ýơǃ þǌƙƼïƶǆ þåíƤƙƪå þǌ ïƓǂƼá ûǄƤ Ü
çíǒíƞßǚǆƶǃå èƓƕƹïā èƓƞƓơ ÷ƓƕƬȒåā çíǒíƞ ýǆƵ ûïõ ïǒāõƙ Ü )(Chiavenato, 2001:17- 26. 

:āîƢǓä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ ùƏƑõĀƓ åǐîìƗǁä ƕƽǘƳ 
 çßƓƽǂǃå ƴƼïǃ ƗƼíƓǌǃå ƗǒïåíǗå ƗõƬǈǕå ÿǒƕ Ɨǆǌǆ ƗǈƓǂǆ æǒïíƙǃå ýƙơǒāÿǒƪơƙā ƗǒƞƓƙǈǗå  æǒǃƓƪá

 Ǒƙǃå üāǄƪǃå õƓǆǈá ÷åāǈá ïǒāõƙā ƗǒơƓǈ ÿǆ þǌƙåïíƿā íåïƼǕå èåïƓǌǆ ïǒǒƺƙ ƗǃāƓơǆ ûǒïõ ÿƵ üǃîā ýǆƶǃå
 þǌǃƓǆƵá ßåíá ǑƼ ƓǌǈāƶƕƙǒùǂǐĀï) Û2003 :113(. 

Ǚã āǋ Ɠǆ æǒïíƙǃå ÿá ïǂîǃƓƕ ïíƞǒ  Ɠǌƕõƕƙïǒ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã èƓƪƓǒƪ ïƮƓǈƵ ÿǆ ïƮǈƵ
õƓƕƙïå ĄƓ  ĄƓǀǒƛā ðƞƶǃå íǒíơƙ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå õǒõƤƙ ƗǒǄǆƵ íƵƓƪƙ ÜýƓƛǆǃå ýǒƕƪ ǏǄƶƼ Ǌƕ ïƛƋƙǒā ƓǌǒƼ ïƛâƙ Ü

ÿǆ āá Üúǒöāƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǉíƪ þƙǒ ðƞƶǃå åîǋā ÜèåïƓǌǆǃå ǑƼ  èåïƓǌǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå íǒāðƙ ƗǃāƓơǆ ýǚƤ
íǒíơƙ āǋ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå þǒāǀƙǃ ǑƪǒƑïǃå úíǌǃå üǃîǂ .ðƞƶǃå íƪǃ Ɨǆðǚǃå  ǑǄƶƽǃå ßåíǕå ÿǒƕ èåāƞƽǃå

 ðǒƽơƙǃ ÜƗǒƿïƙǃå èƓƪƓǒƪƕ æǒïíƙǃå õƕï þƙǒ ýƛǆǃƓƕā .æǒïíƙǃå ûǒïõ ÿƵ Ɠǌǀǒǒưƙ ÿǂǆǒ Ǒƙǃå Üƴƿāƙǆǃåā
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 ƓǒǄƶǃå úƑƓöāǃå ýƺƬā Ɨǒƿïƙǃå ƗƮïƼ þǌǃ ëƓƙƙǃ ïåïǆƙƪƓƕ þǌƙåïƓǌǆ ïǒāõƙā Üþǌƪƽǈá Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå
Ûìǐƪî) 2001 :688.( 

 Ǐǃã ïöǈǄǃ ƗƞǒƙǈǂāûǄõǒ íǒíƞ þǄƵ āǆǈ ïǌö íǀƼ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ƓǋïƓƕƙƵå ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå  ǊǒǄƵ
Ǚå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíãƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã õƕï" Ɠǌǈá ǏǄƵ úïƶƙ Ǒƙǃåā ÜƗǒƞǒƙåïƙƪ Ǚå úåíǋǕƓƕ Ɨǒƞǒƙåïƙƪ

ǆƕ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒǆǈƙā ßåíǕå èƓǒāƙƪǆ ÿǒƪơƙ úíǌƕǆǃåā ÷åíƕǗå Ǒơåāǈ ýƶƞǒ Ɠ"Ɨǈāï. 
ǂƨǐì)î Û2003 :5( 

 ǊǒǄƵāèƟƑƓǁä āîǐ  ǑƪƓƪá æǄõƙǆ æǒïíƙǃå ÿá ííƞǃå ÿǒƽöāǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ ïǆǕå ÿƓǂ ßåāƪ Ǐǆåíǀǃå āá
Ƽ ƗǒïåíǗå ƗƑǒǌǃå āáƎ  íǒíơƙ ǑƼ ƓǌǒǄƵ íƓǆƙƵǙå ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙ úƑƓöāǃå ýǒǄơƙ úāƬǂ ÿ

ǑƼ æǒïíƙǃå ƓǌǄǆƬǒ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǃå āá èǙƓƞǆǃå  ƓǌǄǆƬǒ ÿá æƞǒ Ǒƙǃå èƓƵāưāǆǃå ßāư
 ǊǈƵ ïƽƪƙ Ɠǆ ßāư ǑƼā Üííƞǃå ÿǒƽöāǆǄǃ èǚƕƓǀǆǃåā èåïƓƕƙƤǙå ƝƑƓƙǈ ǊǈƵ ïƽƪƙ Ɠǆ ßāư ǑƼ æǒïíƙǃå
 ÿƵ ïíƓƮǆǃå ǉîǋ úƬǂƙ éǒơ Ǐǆåíǀǃå ÿǒƽöāǆǄǃ ƗƕƪǈǃƓƕ Ǒǈǌǆǃå ïƓƪǆǃå Ɨǒǆǈƙ õõƤā ßåíǕå ïǒïƓǀƙ ƝƑƓƙǈ

ƓǌǒƕǄǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå Ǒơåāǈ .æǒïíƙǃå 
:åǐîìƗǁä çƑǆĀǀǄ ƞƮĀǐ ǏǁƑƗǁä üǀƪǁäĀ 

) ýƽî üǀƪ2.3 :(åǐîìƗǁä ƕǐǂǄƳ çƑǆĀǀǄ 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

:îìƬǄǁä Schuler,1995: 9)( 

ƕǐƨǐîìƗǁä ùäìǉǓä 
ƗƼïƶǆǃå çíƓǒð 
èåïƓǌǆǃå ýǀƮ 
èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙ 

üāǄƪǃå ǑƼ ïǒǒƺƙ 

 çǘƢìǄǁä 
 ïǒƹ ƗǒïƬƕ ïƮƓǈƵ

Ɨƕïíǆ 

ǏƓǐîìƗǁä ƛǄƑǆîƓǁä 
Ɨǒƕǒïíƙǃå íïåāǆǃå 

çƑƜîƢǄǁä 
 ƗǒïƬƕ ïƮƓǈƵƗƕïíǆ 

 ƕǐƓǐîìƗǁä ƛƏƑƗǆǁä 
ÞƗƼïƶǆǃå çíƓǒð þƙ ýǋ 
ÞèåïƓǌǆǃå ýǀƮ þƙ ýǋ 
Þèåïíǀǃå çíƓǒð þƙ ýǋ 

ÞüāǄƪǃå ǑƼ ýǒíƶƙ þƙ ýǋ 
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ýǂƬ Ơưāǒ )2.3 Ɨǒƕǒïíƙǃå úåíǋǕƓƕ áíƕƙ Ǒƙǃåā æǒïíƙǃå èƓǈāǂǆ (ƶƪǒ ƓǆāǏ ã ïǒāõƙǃå āơǈ Ǌǒǃ
 Ɠǆǂ ÜƗǒïƬƕ āá ƗǒíƓǆ ßåāƪ èƓƞïƤǆā èǚƤíǆ ƓǌǒƼ ïƼāƙǒ ÿá æƞǒ ƗǒïåíǗå èƓǒǄǆƶǃå ĄƓƕǃƓƹā Üíǒāƞƙǃåā

 .æǒïíƙǃå íƶƕ Ɠǆ èáïõ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå þƞơ ñƓǒƿā Ɨǒƕǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃå þǒǒǀƙ þƙǒ ÿá æƞǒā 
üƑƴƻǁä åǐîìƗǁä çƑǄĀƾǄ: 

 íƕǙ Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ƗǒǃƓƶƼ çíƓǒðǃáÿ :ƗǒǃƓƙǃå èåïƓƕƙƵǙå ÿƓƕƪơǃå ǑƼ îƤƋƙ 

¶ .æǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙ ƓǀƼā æǒïíƙǃå õǒõƤƙ ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ çïāïư  

¶ .ÿǒƕïíƙǆǄǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå ƴǆ æƪƓǈƙƙ Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå þǒǆƮƙ  

¶ ǃå ÿǆưƙ Ǐƙơ çïƕƤǃå æƓƪƙǂåā þǄƶƙǃå ǑƼ ÿǒƕïíƙǆǃå Ɨƕƹï ÿǆ íǂƋƙǃå. çāƞïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙā Ɨǒíƞ  

¶ .ÿǒƕïíƙǆǃå ƗǒƵāǈ ǑƼ ñǈƓƞƙǃå çƓƵåïǆ  

¶ .ƗǒǄǆƶǃå ā ƗǒǆǄƶǃå èåïƕƤǃå ăāî ÿǆ ÿǒƕïíǆǃå ïƓǒƙƤƓƕ ƗǒƓǈƶǃå  

¶ .ÿǒƕïíƙǆǃå Ăāƙƪǆā èƓƵāưāǆǃå ƗǒƵāǈ ƴǆ ǏƬǆƙƙ éǒơƕ Ɨǒƕǒïíƙǃå ýƑƓƪāǄǃ æƪƓǈǆǃå ïƓǒƙƤǙå  

¶ æǒïíƙǃå ƗǒǃƓƶƼ ñƓǒƿ ǑƼ þǋƓƪƙ ñǒǒƓǀǆ ƴưā çïāïư.  

¶ .æǒïíƙǃå õƓƬǈ Ǌƞāá Ɨǒõƺƙǃ ƗǒƼƓǂ Ɨǒǈåðǒǆ ïǒƼāƙ  

¶ .ǊƙǒǃƓƶƼā æǒïíƙǃå ƗǒǆǋƋƕ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ÷Ɠǈƙƿå  
¶ æǒïíƙǃå ǑƼ þǌƕǒƹïƙā íåïƼǕå öǒƽơƙǃ ƗƽǄƙƤǆ æǒǃƓƪá ïǒƼāƙƕ þƓǆƙǋǙå (Schuler,1995:9). 

äƕƙǐìƟ çƑǉƑƜƗ Ɨ ǏƺƕǐǄǆ :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä  
 Ǌƞƙƙ çíǒíƞǃå èƓƪƓǒƪǃå þöƶǆ èơƕƮááơǈ ïƛǂā þƓǆƙǋǙå  þƓǆƙǋǗå ÿǆ ïƛǂá ƗǒïƬƕǃå ƗǒǆǈƙǃƓƕ

 éíơ Ɠǆǂ (ýāǀƶǃå ßƓǈƕ)ăïƬƕǃå ïƓǆƛƙƪǗå āǋ ƣǒïƓƙǃƓƕ Ǌǃ íǌƬǒ ïƓǆƛƙƪã þöƵá ÿá ÿāǂ ÜƓǋïǒƹ āá çíƓǆǃƓƕ
 çïǒǀƼ Ɨǃāíǃå ÿƓƕƓǒǃå Ɨƕïƞƙǃ ƗƼƓưǗƓƕ ÜçíƓǆǃå ǏǄƵ ñǒǃā ýāǀƶǃå ǏǄƵ ĄǙāå èíǆƙƵá Ǒƙǃå ƗǒƵƓǈƮǃå çïāƛǃå ǑƼ

íïåāǆǃå  åāïíƓƕ Ɨǒāǀǃå þǌƙíåïƎƕ ÿǂǃ ÜƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå íƶƕ èƽƶư Ǒƙǃåā ǉïǒƹ āå ýāïƙƕǃƓǂ Ɨǒƶǒƕõǃå
.ƗǄƑƓǌǃå ƗǒïƬƕǃå çāǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒǆǈƙǃƓƕ 

 ÿǂǃ ÜƓǋïǒƹā ƗǒíƓƮƙƿǗå ÷ƓưāǕå ǑƼ ßāƪ ÿǆ ǑǈƓƶƙ èǈƓǂ Ǒƙǃå çïǒǀƽǃå Ɨǃāíǃå ƓǒðǒǃƓǆ Ɨƕïƞƙ ĄƓưǒá
ƙƓǌǆ íǆơǆ ÜçïāõƪǕå åîǋ ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǊƙƓǒāǃāå ÿá ǏǄƵ ïƮá ÿå íƶƕ ĄƓǆƓǆƙ ïǆǙå úǄƙƤå ïǒ

.ĄǙāá 
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 Ɠǈǋ ÿǆāèƟƑƓǁä āîǐ  Ǒƙǃå Ü ƗǒðǒǃƓǆǃåā ƗǒǈƓƕƓǒǃå ƗƕïƞƙǃƓǂ ÿǒƙíƑåï ÿǒƙƕïƞƙǃ ûïõƙǈ ÿá þǌǆǃå ÿǆ Ǌǈå
.çïǂƽǃƓƕ ÿƓǆǒǘǃ üǃîā ÜƗǒïƬƕǃå ƗǒǆǈƙǄǃ ƓǌǆƓǆƙǋá ýǂ èõƵá 

 ÿǒƙƕïƞƙ Ǐǃã ïƮǈƶǃå åîǋ ǑƼ ûïõƙǈƪƪàǒāǒÿǒƙ Ɠǆǋā Ǚá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƙíƑåï :
ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨƕïƞƙǃåā ƗǒǈƓƕƓǒǃå Ɨƕïƞƙǃå ÛìǄƑƟ) 2006 :52-61(. 

á -  :ǏǆƑƓƑǐǁä éíĀǄǆǁä ĄƓǆõơǆ êïƤ ăîǃå ÿƓƕƓǒǃå ÿã  ÷ðƵð Ɨǈƪ ÿǒïƬƵ íƶƕ ÜƗǒǈƓƛǃå ƗǒǆǃƓƶǃå æïơǃå íƶƕ
 ĄƓǒïƓƞƙ ǊƙƓơƓƪā ǉƓǆơ Ǐǃã ǊǄƹāƙ ýƶƽƕ ÿðơǃå ǊǒǄƵ ýƤíǒ áíƕā Ǒƕïƺǃå þǃƓƶǃå  ĄƓǒïƓǆƛƙƪåā ÿƓƕƓǒǃå ƗǃðƵ þƹï Ü

 ĄƓǒǆǃƓƵ ƗƼïƬǆ Ɨƕƙïǆ èǂƙƼá Ɠǌǈá Ǚã Üßåîƺǃåā ƗƿƓõǃåā Ɨǒƶǒƕõǃå íïåāǆǄǃ ƓǋïƓǀƙƼåā  æƪơ ƗƛǃƓƛǃå āá ƗǒǈƓƛǃå
ƮơǗå.èƓǒƑƓ 

íǒǃƓǀƙ :èƓưƿƓǈƙǆǃå ÿǒƕ ûƼāǒ úǒǂ öơǚǈ ƗǒǈƓƕƓǒǃå Ɨƕïƞƙǃå ûǆƵ ǑƼ óāƺǃå íǈƵ-ßāíǌǃå ÜƗƛåíơ-
ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǒƮāƮƤǃå Ǐǃã çïƓƬǗå íƞǈ ƗǒǈƓƕƓǒǃå Ɨǀǒǀơǃå þǌƽǃ ƗǃāƓơǆ ýǂ æǄƿ ǑƼā .úǈƶǃå- Ǒƙǃå ƗǒƼƓǀƛǃå

ƙƺǃ ÜǉíǒǃƓǀƙ ÜǊƤǒïƓƙ ÜǑƼƓǀƛǃå ÿǒāǂƙǃå :ƗǄǒƮáā ƗƮƓƤ ƗǃƓơ Ǌǈǆ ýƶƞƙ ýǂƬƙ Ǒƙǃå ...Ǒǆǒǀǃå ǊǆƓöǈ ÜǊ
 ǊƑƓǀƕ ÿƓǆưǃ Üÿǒƪơƙǃåā ƗǈƓǒƮǃåā ƗǒƓƵïǃå íƞƙ Ǒƙǃå ƗǒƮāƮƤǃå ǉîǋ .ƗǒíƓƮƙƿǙå ǊƙƓƼïƮƙā ǊǂāǄƪ çíƵƓƿ
 ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ñíǀƙ ƗǒǈƓƪǈã ƗƵƓǆƞǂ ƗǒǈƓƕƓǒǃå Ɨƪƪâǆǃå þǒǆƮƙ ÿƵ ƗƞƙƓǈ ƗƿïƓƽǆǃå ǉîǋ Üăíāƞāǃå Ǌǈǆáā

.ßƓǂïƬǂ ýƓǆƶǃå úǈƮƙā 

 ƗǒƞāǃāǒíǒǗå ǉîǋ íǃāƙèƓǒǂāǄƪ  ǑƼ Ǒǈõāǃå ðåðƙƵǙåā Ɨƞǌƕǃå ǉîǋ þƞïƙƙā ÜƓǋïāõƙā þǒƿ Ɲƙǈƙā
 íåïƼǕå ïāí ýǚƤ ÿǆ ƴƿåāǃåèƓƑǒǌǃå  þǌǈǂǆƙā ÿǒǒǈƓƕƓǒǃå ƗǒǈǚǀƵ ÿǆ íǒðƙ ƗƑǒƕā êîāǆǈ ǑƼ þƞïƙƙ ÜƗǆāǂơǃåā

Ƽíƙ ÜÿǒǂǄǌƙƪǆǃåā ýƓǆƶǃåā ÿǒƞƙǈǆǃå ÿǒƕ ïǒƕǂǃå ûƼåāƙǃåā ûƑƓǀơǃåā ïǋƓöǆǃå ÿǒƕ ûǒïƽƙǃå ÿǆ Ǐǃã ýǆƓƶǃå ƴ
 ǏǄƵá ïƶƪƕ āǃā ƗǒǈƓƕƓǒǃå ƗǆǚƶǄǃ ßƓƼāǄǃ ÿǒǂǄǌƙƪǆǃåā ÜƝƑƓƙǈǃå çíāƞ ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǃå Ǐǃã ƗƕƓǀǈǃåā ÜǊǄǆƵ ÿƓǀƙã

ǊǄơǆ ǑƼ þƹƓǈƙǃåā ûƼåāƙǃå åîǋā .çíïāƙƪǆǃå ƴǄƪǃå ÿǆ. 
æ - :ƕǐïǐǁƑǄǁä ƕƓîƜƗǁä  Ɨǒǈƺǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ ƓǋíƓǆƙƵå ÜýǆåāƵ ÿǆ ƗǒāǒƪǓå çïƽõǃå Ǌǒǃã Ăðƶƙ Ɠǆ þǋá

 ĄǚưƼ åîǋ ÜǑƕǒïíƙǃå ǑǆǒǄƶƙǃå ÿāǂǆǃƓƕ  ÜƗǒǃƓƵ þǒƿ ǏǄƵ èƓƶǆƙƞǆǃå üǄƙ ïƼåāƙ ÿǆ èƓƪåïíǃå Ǌǒǃã ïǒƬƙ ƓǆƵ
ǚǌƙƪǙå ÿƵ íƓƶƙƕǙåā úåïƪǗå þíƵā ÜƗǒǄƕǀƙƪǆǃå çïöǈǃåā ÜçïƕƓƛǆǃåā ýǆƶǃå èåíƓƵā ƴǒðāƙā Üăïǌöǆǃå ü

 ÜƗǒǃƓƵ āǆǈ èǙíƶǆ ûǒǀơƙ ÿǆ Ɠǌƙǈǂǆ Ǒƙǃåā ÜƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ïƓǒƶǆƕ Ɨǆǌǆ ýǆåāƵ Ǒǋā ...ýāƤíǄǃ æïƓǀƙǆ
.ýåāǆǕåā ƗƿƓõǃåā Ɨǒƶǒƕõǃåā ƗǒǃƓǆǃå íïåāǆǃå Ǐǃã ƓǋïƓǀƙƼå þƹï 

 ïƬƶƕ íïƽǄǃ ƓǌǄƤí õƪāƙǆ ƗƽƵƓưǆ ÿǆ èǈǂǆƙ íǀƼ Üçïƽõǃå ǉîǋ íǒƪƞƙ ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ èơƞǈ íƿā
 ÿǆ Ɨǈƪ ÿǒïƬƵ ýǚƤ èåïǆ350 Ɨǈƪ $1970  Ǐǃã3500 ǑƼ $1994 êîāǆǈ èǈƕƙ Ɠǌǈá Ɠǋðǒǆǒ Ɠǆǆā Ü
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 ïƓõã ǑƼ ÿðåāƙǆ ăāǆǈƙå) Ăíǆǃå çíǒƶƕ úåíǋƋƕ Ɨǒāǆǈƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪ20  ĄǙāí íƞǈ ÿǒơ ǑƼ (Ɨǈƪ  þǃ ĂïƤá
 Ɨƕƪǈƕ Ǚã ăíïƽǃå ýƤíǃå ǑƼ çíƓǒð ûǀơƙ20.% 

 þāǀǒāíǆơǆ ƕïƞƙǃå ǉîǋ ăïöǈǆ íơá ïǒƙƓǌǆ Ɨ-  ĄƓƼïƬǆ Ǒǀƕ ăîǃå  çíǆǃ ƗǒðǒǃƓǆǃå Ɨƕïƞƙǃå ǏǄƵ20 
ßåïðā ñǒƑïǂ Ɨǈƪ-  ƗǒǆǈƙǄǃ Ăïƕǂǃå ïāƓơǆǃå ííơǒ éǒơ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒƪƓƪǕå ïāƓơǆǃå ëïƬƕ

:ǑǄǒ ƓǆǒƼ 
· .ûǚƤǕåā ýǆƶǃå þǒǀǃ ñƪâƙ Ǒƙǃå ƗǆǒǄƪǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ƗƑǒƕǃå íƓƞǒƎƕ ÜƓǌƙǒǆǈƙā Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïƓǌǆǃå ÿǒāǂƙ 
· ǒïíƙ æƙïƙǒā ƗƼƓưǆǃå Ɨǆǒǀǃå Ɠǌƶǆ íǒðƙ Ǒƙǃå úƑƓöāǃåā çíǀƶǆǃå èƓƵƓǈƮǃå Ɨǒîƺƙǃ ÜóƮƤƙǆ æ

.íǒíƞƙǃåā ÷åíƕǗå ƓǌǈƵ 
·  ƗǒƕǈƞǕå èƓƺǄǃå þǄƶƙā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýǋâƙā íǒíƞƙǃå ƴǆ ýƵƓƽƙƙ çïāƮƕ þǒǄƶƙǃå ƝǋƓǈǆ ïǒāõƙ

.ÿǒïǆƛƙƪǆǃå ƴǆ ýƮåāƙǄǃ 
·  ǏǄƵ úƿāƙǒ ÷āïƬǆ ăá ëƓƞǈƼ Üÿǒïǒíǆǃå ßƓǀƙǈåÿǒïǒíǆǃå çïƓǌǆÜ  Ɨƕïƞƙǃå ÿǆ ƓǒðǒǃƓǆ èíƓƽƙƪå íǀƼ

ƓǌƑíƓƕǆā Ɠǌƿïõ çƓǂƓơǆ ǏǄƵ èǄǆƵā ÜƗǒǈƓƕƓǒǃå. 

· åǙå õǒõƤƙǃå æāǄƪá ÷Ɠƕƙ ĄƓƞǌǈǆ Ǒƞǒƙåïƙƪ  íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙƕ èǆƙǋåā ÜƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå ƗǒǆǈƙǄǃ
 ÜçíƓǒïǃå Ǐǃã úǄƤƙǃå ƗǒāƓǋ ÿǆ üǃîƕ èðƽǀƼ ăïǋāƞ ñƓƪƋǂ ƗǒïƬƕǃåǊƑāƕƙǆ  ïƬƵ ƗƶƕƓƪǃå Ɨƕƙïǆǃå

 ÿǆ ïƛǂá ăíïƽǃå ýƤíǃå ƠƕƮƋƼ ǑƵƓǈƮǃå þíǀƙǃå ƗǄƪǄƪ ǑƼ10000 Ɨǈƪ $2005. 

 :ƕǐïǐǁƑǄǁä ƕƓîƜƗǁä îƬƑǆƳ 
·  ûƼåïǆǃå ÜíƑåāƼ ÿāíƕ ôāïƿ :Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ƗǆǋƓƪǆǄǃ ƗǃƓƶƼ ûïõƕ Ɠǋðǒƽơƙā ÜåïǀƼ ïƛǂǕå ïƪǕå þƵí

...Ɨǒǈíǆǃå èƓƑǒǌǃå ÜƗǒƪƓƪǕå 
· ƓǆƛƙƪǙåā þǒǄƶƙǃå ðǒðƶƙ ƗǄǆƓƶǃå çāǀǃå ÿǆ èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒƕǄƙǃ ăāƿ ǑǆǒǄƶƙ þƓöǈ ýǚƤ ÿǆ ÜïƬƕǃå ǑƼ ï

 çïǋƓǆǃå. 
·  ÿǒƕā ƗƼƓǀƛǃåā ÿǒíǃåā ƗǃƓƮǕå ÿǒƕ ûǒƼāƙǃå ǑƼ ƓǒðǒǃƓǆ èǀƼā íǀƼ ÜçïƮƓƶǆǃåā ƗǃƓƮǕå ƗǒǃƓǂƬã ýơ

...çíƓǒïǃåā ÿǂǆƙǃå ǏǄƵ éơǒā Üïǀƽǃå ƗƕïƓơǆ Ǐǃã āƵíǒ þǚƪǗƓƼ ÜƗǒǆǈƙǃåā Ɨƛåíơǃå 
· ǚƤǕå...Ɨǆǖǃ ƗǒƵƓƼíǃå èåïíǀǃå Ɨǒāǀƙ ÜƗƑǒƕǃå ƗǒƓǆơ ÜƗǄưƓƽǃå þǒǀǃåā û 
· Ǚå çāïƛǃå þƪƓǀƙā Ɨǒïơǃå ÿƓǆưā ÷åïƮǃå æƓƕƪá ýǂ ǏǄƵ ßƓưǀǃåā ÜǑǈǒíǃåā Ǒƿïƶǃå ÷āǈƙǃå ÿǆ çíƓƽƙƪ

.ýíƶǃƓƕ 
· ƗǒƼƓǀƛā ƗǒƵƓǆƙƞå ýǆåāƶǃ ÿǂǃā ýåāǆǕå ƗǄƿ Ǐǃã ƴƞïǒ Ǚ úǄƤƙǃƓƼ ÜƗǃåíƶǃåā Ɨǒïơǃå  ƗǃåíƵā Ɨǒïơ ÿǆ

ƗǒǋƓƼïǃå ƴǒðāƙā ÛìǄƑƟ) 2006(51- 57:. 
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 ÿǒƙƕïƞƙǃå ôïƵ íƶƕāèƟƑƓǁä āîǐ  Ɠǌǈá ïƓƕƙƵã ǏǄƵ ÜÿƓƙƕïƞƙǃå ÿƓƙƓǋ ÿǆ çíƓƽƙƪǗå þǌǆǃå ÿǆ Ǌǈá
 çïǂƼ íƪƞƙ Ǒƙǃåā ÜƗƶƑåïǃå æïƓƞƙǃå ÿǆ ÜïƓǆƛƙƪã þöƵáā Ɨǒāǃāá ăïƬƕǃå ïƓǆƛƙƪǗå ÿá Ɠǈƶǆƙƞǆǃ íƕǙ ǊǒǄƵā

ÿå ǑǈǒõƪǄƽǃå  Ɠǈƶưā ƴǆ èƓǀǒƶǆǃå ôƶƕ ǊƕƓƬƙǃ Ąåïöǈ "ýāǀƶǃå ßƓǈƕ " çïǂƽƕ üƪǆƙǒ ÿáā Ǌƪƽǈƕ ôǌǈǒ
 .ǉïǒƹā þǒǄƶƙǃåā íƓƮƙƿǗå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǒƪƓƿ èƓǒíơƙ Ǌƞåāǈ Ɠǈǈáā ƗƮƓƤ ǑǈǒõƪǄƽǃå ðǂïǈ ÿå æƞǒā Ɠǆǂ

:ÿǒƙƕïƞƙǃå ǑƼ ßƓƞƓǆ ðïƕá ǏǄƵ 
1:ƕǐǆƑƓƑǐǁä ƕƓîƜƗǁä. 

- ǆǃå õƪā ÿǆ èƞïƤ ƗǒǈƓƕƓǒǃå Ɨƕïƞƙǃå ÿá.ïǀƽǃåā çƓǈƓƶ 
- .ïǒǒƺƙǄǃ ñƪâƙ èáíƕā Üþǒǀǃåā ƗƼƓǀƛǃå ƴǆ Ɠǌƙƕïƞƙ èƞǆíǈá 
- ßƓǂïƬǂ ýƓǆƶǃå úǈƮƙā ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ñíǀƙ ƗǒǈƓƪǈã ƗƵƓǆƞǂ ƗǒǈƓƕƓǒǃå Ɨƪƪâǆǃå þǒǆƮƙ 
2:ƕǐïǐǁƑǄǁä ƕƓîƜƗǁä. 

- . Ɨǒǈƺǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǏǄƵ èíǆƙƵá 
- íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗǒǆǋƋƕ þǌǈƓǆǒǗ ÜíåïƼǕå ÿǆ ïǒǒƺƙǃå áíƕ .ƗǒïƬƕǃå 
-  Ɠǆǂ ÜÿǒïǋƓǆǃå ÿǒïǒíǆǃå ßƓǀƙǈǗ ƗƼƓưǗƓƕ ÜèåïƓǌǆǃå ïǒāõƙǃ Ǌƙǒǆǈƙā æǒïíƙǃå ǏǄƵ èíǆƙƵå

.ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ǏǄƵ èíǆƙƵáā 

ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä þǐĀǀƗ úîôĀ åǐǁƑƨà:  
Ǚå ÿã çïǂƼ þíǀǒ ÿá ÿǂǆǒ Ǚ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ýāíǃå ôƶƕǃ ƗơƞƓǈǃå æïƓƞƙǃå ǏǄƵ ÷ǚõ

 ÿǂǆǆǃå æǒǃƓƪǕåā ûïõǃå ÿƵ çíǒƞå æƓƕƪá çíƵ Ǐǃã ƴƞåï åîǋā ÜïƑåðƞǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƓǌƵƓƕƙ
 ĄƓǒƼåïƺƞ èƓƑǒƕǃå úǚƙƤå Ɠǌǆǋá ĄƓǒƵƓǆƙƞå Ü ĄƓǒƼƓǀƛ Ü  ĄƓǒïǂƼāƤƙƪå ƓǈǃāƓơ åîǌǃ . Ǌƙǈǆưƙ Ɠǆǆ æǒǃƓƪǕå þǋá óǚ

Ǚå ǑƼ íǀƶǈǆǃå ÿǒƛǚƛǃå Ǌƙïāí ǑƼ Ǒƕïƶǃå ýǆƶǃå ïǆƙâǆ Ɠǋïƿá Ǒƙǃåā ÜƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪ
 Ɨǈƪ ñǈāƙ2003 . 

ǑƮāƙ Ǚå ā úåíǋǕå ǏǄƵ íǒǂƋƙǃƓƕ ǑƮāƙ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ɲǆåïƕǃå ÷Ɠƕƙ
 āǂƙǃ ƗǒǃƓƙǃå èƓǒǃǓåāýǆƓǂǃå ýǒƺƬƙǃå ûǒǀơƙā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǒ ùǐîƪǁä) Û201136- 33 :(: 

1.  Ɨùùùǒǈǒíā Ɨǒùùùƪƽǈā ƗùùùǒƵƓǆƙƞåā ƗǒíƓùùùƮƙƿå íƓùùùƶƕá èåî ÜƗǒïƓùùùươā ƗǒǈƓùùùƪǈã Ɨùùùǆǒƿ ýùùùǆƶǃå ÿá ǏùùùǄƵ íùùùǒǂƋƙǃå
.ýƑƓƪāǃå ýǂƕ Ǌǆåïƙơå ñǒïǂƙ ûơƙƪǒā ǉƓƼïǃå ā Ɨǒǆǈƙǃå ǑƼ ǉïāí íǒåðƙǒ 

2.  Ɨǒǆǈƙǃå ïƓõã ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå Ɨǒǆǈƙ:ýǚƤ ÿǆ üǃîā Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå 
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·  ƗǂïƓùùƬǆā ƗùùơƓƙǆ ƗùùƼïƶǆā ƗǈƓùùƮǆ ƗơùùƮā ðùùƞǆ ýùùƤí ÿùùǆ ĂïùùƤǕå ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå Ɨùùǒǆǈƙ õùùƕï
.õõƤǆ ÿǒǂǆƙā Ɨưāïƶǆ ýƑåíƕā ƗǆāƵíǆ 

·  Ăíùùùǆ çííùùƶƙǆ ûïùùõƕ ƓùùǌƙơƓƙȒåā Ɠùùǌǈǒƕ èåāùùǈƿ ƠƙùùùƼā ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå Ɨùùǒǆǈƙ ýƑƓùùƪā íùùǒíƞƙā ƴùùǒāǈƙ
å ïƓƕƙƵǙå ïöǈƕ îƤǕå ƴǆ çƓǒơǃå.(éƓǈǗåā ïāǂîǃå óïƼ ÿǒƕ ðǒƓǆƙǃå ýǒǄǀƙ) ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈƙǃ 

·  éùùơƕǃåā þǒùùǄƶƙǃåā ƗơùùƮǃå èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ ƗùùƮƓƤ ǑùùƕïƵ ýùùǆƓǂƙ ïƓùùõã ǑùùƼ ƗǒïùùƬƕǃå ƗùùǒǆǈƙǃƓƕ ƗùùǒƓǈƶǃå
 .ǑǆǄƶǃå 

3.  :ýǚƤ ÿǆ ƗƮƓƤ Ɨǆåíƙƪǆ çïāƮƕ ƗǒƞƓƙǈǗå çíƓǒðǃ ýƑƓƪāǃå ýǂƕ ýǆƶǃå 

·  ïƮƓǈƵ ÿǆ ƗǒƞƓƙǈǗå ïƮƓǈƵ ƴǒǆƞ ÿǒƕ ûǒƪǈƙǃå ĄƓƶǒǆƞ Ɠǌƕ þƓǆƙǋǙåā ƗǒǈƓƪǈȒåā Ɨǒǈǀƙ. 

·   ƴùƿåāǆ ÿǒùƕ æāƓùǈƙǃåā ÜçßƓùƽǂǃå ƴùƼïā ÜèåïƓùǌǆǃå ííùƶƙ ûùǒǀơƙā ïǆƙùƪǆǃå æǒïíùƙǃå ûïõƕ þƓǆƙǋǙå
.ûǒƿíǃå óƮƤƙǄǃ ýƓǆǋã ÿāí æǒïíƙǃåā êƓƙǈǗå 

·  óǒùǄǀƙā ÜƗùǒǃāíǃå ƗǒùƪƓǒǀǃå çíāùƞǃå èƓƽùƮåāǆ ûùǒǀơƙ ǏùǄƵ ýùǆƶǃåā ƗǄǆƓùƬǃå çíāùƞǃå þǒǋƓùƽǆ Ǒǈƕƙ
Ƽ ïíǌǃå.Ɨǒǈǌǆǃå Ɨǆǚƪǃåā ǑƵƓǈƮǃå ÿǆǕƓƕ þƓǆƙǋǙå çíƓǒð Ɠǌǈǆā ýƑƓƪāǃå ýǂƕ íïåāǆǃå Ǒ 

·   æƓơùƮáā ýùǆƶǃå ûïùƼā ýƓùǆƶǃå ÿùǆ ƗùǒƞƓƙǈǗå ƴùƼï ǑùƼ þǋƓùƪǒ ÿǆǃ Ɨǒāǈƶǆā ƗǒíƓǆ ðƼåāơ þǒíǀƙ
.ýƓǆƵǕå 

·  çïƓùùǌǆǃå èƓǒāƙùùƪǆ Ǒùùõƺƙ Ǒùùƙǃå Ɨùùǒǈåíǒǆǃå èƓùùƪåïíǃå ǏùùǄƵ íùùǆƙƶƙ æƓƕùùƬǃå ýǒƺùùƬƙǃ Ɲǆåïùùƕ þǒǆùùƮƙ
å ǉƓùùùƞƙåā óïùùùƼā ƗùùùǃƓǆƶǃå ǏùùùǄƵ æùùùǄõǃ ýùùùǒāǆƙ èƓùùùǒǈƓǂǆȒåā æǒïíùùùƙǃåƴǒïƓùùùƬǆǃå  ƗùùùǒǋƓǈƙǆā çïǒƺùùùƮǃå

.æƓƕƬǃå ýǒƺƬƙ èåííơǆā ïƺƮǃå 

·  ýƑƓùùùùùƪā úùùùùùǄƙƤǆ þåíƤƙùùùùùƪåā Ɨǒùùùùùƪåïíǃå ýùùùùùơåïǆǃå úùùùùùǄƙƤǆ ǑùùùùùƼ Ǒùùùùùǈǌǆǃå Ǌùùùùùǒƞāƙǃå èƓǆíùùùùùƤ ïǒƼāùùùùùƙ
.üǃîǃ ƗǒƙƓǆāǄƶǆǃåā èƓǆāǄƶǆǃå 

· æƓơƮá æîƞƙ ƗǃƓƶƼ ýǒƺƬƙ ôïƓƶǆ ƗǆƓƿã ǏǄƵ èƓƶǆƓƞǃå ƴǒƞƬƙ .ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƪƪâǆǃå 

·  çíùùùǒíƞǃå Ɨùùùǒǈåïǆƶǃå èƓùùùƶǆƙƞǆǃåā ǑùùùƵåïðǃå ëǚùùùƮǗå ƴǒïƓùùùƬǆ ǑùùùƼ æƓƕùùùƬǄǃ óùùùƮơ óǒùùùƮƤƙ
.Ɨƛíơƙƪǆǃå ƗǒƼïơǃå èƓƶǆƞƙǃåā 

·  üùùǃî ăíâùùǒ ÿá ÿāí þǌƶǒïƓùùƬǆ ßíùùƕ ǏùùǄƵ æƓƕùùƬǃå ƴƞùùƬǒ ăîùùǃå ïíùùǀǃƓƕ ïùùƪǒǆǃå ôåïùùƿǗå ƴǒƞùùƬƙ
.íïåāǆǃå óǒƮƤƙ Ǐǃã 
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4. ǃå Ɨùùǒǆǈƙ ƗùùǆíƤǃ æǒïíùùƙǃåā þǒùùǄƶƙǃå Ǌùùǒƞāƙ ĄƓùùǒǆǂ ýùùǆƶǃå ûāùùƪ èƓùùƞƓǒƙơå ƴùùǆ þâǚƙùùǃåā ýǒƺùùƬƙ  ĄƓùùǒƵāǈā Ü
:ýǚƤ ÿǆ üǃîā 

·  Ɨùǒǆǈƙǃå Ɲǆåïùƕ ƴùǆ ïǒāùõƙǃå åîǋ ûƼåāƙā ÜǊǃ ƗǒǄǒƮƽƙ Ɨǃíá ƴưāā ǊƙƓƿƓõā æǒïíƙǃå óïƼ ƴǒƪāƙ
.ăíƓƮƙƿǙå ëǚƮǗåā 

· .üǃîǃ ðƼåāơ þǒöǈƙā ƗǒƞƓƙǈǗå èƓƪƪâǆǃå ƴǆ ýǒƺƬƙǃå ôïƺƕ æǒïíƙǃå íāǀƵ ǑƼ ƴƪāƙǃå 

· å ā éåíơƙùùùƪ ðùùùǂåïǆǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ æǒïíùùùƙǃå ïùùùƬǈ ýùùùƛǆ ƗùùùƮƓƤ èƓùùùƞƓơǃ æǒƞƙùùùƪƙ æǒïíùùùƙ ýƑƓùùùƪ
.Ɨǒƽǒïǃå úïơǃå ǑƼ æǒïíƙǃå ïǒāõƙā Ɨǂïơƙǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå 

· .ýǆƶǃå ûāƪ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃåā èƓƮƮƤƙǃå ÿǆ íǒðǆǃ Ɠǌƶǒƪāƙā æǒïíƙǃå ƝǋƓǈǆ ïǒāõƙ 

·  çßƓƽǂǃå ƴƼïǃ æǒïíƙǃåā Ǒǈǀƙǃå þǒǄƶƙǄǃ ðǂåïǆā íǋƓƶǆ þƓǒƿ ƴǒƞƬƙ ǏùǄƵ éùơǃåā ƗùǒƞƓƙǈǗå ïǒāõƙā
 .ïǆƙƪǆǃå þǒǄƶƙǃå 

 íƿāǋāǈè ƞǁƑƬǁä )2011( ã Ǐǃá íïāǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃå æƞǒ ăïƬƕǃå íïāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã ǑƼ Ǌǈ
:ǑǄǒ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ûïõ çíƶƕ þƙƙ Ǒƙǃåā Ɨǆåíƙƪǆ Ɨǒǆǈƙ Ǌƙǒǆǈƙ æƞǒ ǊǒǄƵ ƗöƼƓơǆǄǃā ÜăïƬƕǃå 

ϒ ( :üǘƢ þǄ üǐǉƉƗǁä ýƗǐĀ üǐǉƉƗǁä 
-ƗõƤ ÿǆư æǒïíƙǃå Ɨơưåā. 
-Ɨƪåïíǃå ýƓǆǂƙƪǙ éƓƶƙƕǙå. 
-èåāíǈǃåā èåïǆƙâǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå. 
- ýǆƵ ûïƼ ā ÿƓƞǃ ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå. 
-  ƞåïǆǃå ïǒƼāƙƴ èƓǒïāíǃåā . 
Ϟ (  : üǘƢ þǄ ûǁíĀ óǐĀƻƗǁä 

- èƓǒơǚƮǃå ôǒāƽƙ ýǒǃí ā èƓǆǒǄƶƙ íåíùƵã. 
- ǆǃå ǑƼ ÿǒǒƼåïƬǗå ôǒāƽƙƗƪƪâǆǄǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ƴƿåā . 
-  ôǒāƽƙïāǌǆƞǃå ƴǆ Ɨƿǚƶǃå ăāî ÿǒƽöāǆǃå. 
- .èƓǆāǄƶǆǃå ïǒƼāƙ 
- þǌưǒāƽƙ þƙ ÿǆ ßåíǕ çïǆƙƪǆǃå ƗƶƕƓƙǆǃå. 
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:Ǐǂǐ ƑǄ üǘƢ þǄ ûǁíĀ îǐìƾƗǁä (é 

- úöāǆ ýưƼá çðƑƓƞ éåíơƙƪå. 

- ÿǒƽöāǆǃå Ɠưï ñƓǒƿ. 

- þǌƑƓƪâïǃ ÿǒƪāâïǆǃå þǒǒǀƙ þƓöǈ. 

- èƓơåïƙƿǙåā ĂāƓǂƬǃå þƓöǈ. 

-  þǒǒǀƙƕ õƕƙïǆǃå ðƼåāơǃå þƓöǈ.ßåíǕå  
)ƞǁƑƬǁäÛ 2011: 14( 

:ƕǐǂƓƾƗƨǄǁä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâ çƑǐìƟƗ 
ã èðǂï éǒơ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ïƮƓǈƵ þǋá íơá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿ

 ýǚƤ ÿǆ Ɠǌƕ ôāǌǈǃåā ƗǒïƬƕǃå èƓƿƓõǃå ýǒƶƽƙ  Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ýƓƞǆǃå åîǌƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå
Ɨǒǆǈƙǃå ƗǒǄǆƵ ƓǌƕǄõƙƙ Ǒƙǃå ƗǒïåíǗå þöǈǃå Ɨǆßǚǆ Ăíǆā çíƞƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ßåāƙơåā æƓƶǒƙƪåÜ åîǋ ǑƼā

Ƽ ííƮǃåƎ èƓǒíơƙǃå ðïƕá ÿǒƕ ÿǆā ƗƛǃƓƛǃå ƗǒƽǃǕå Ǐǃã ýāƤíǄǃ çïǒƛǂ èƓǒíơƙ Ǌƞåāƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ÿ
Ɠǌǒǃã ïƓƬá Ɠǆǂ ƕǆĀƨƟ )2008 :( 

-  .èǙƓƮƙǙå èƓǒǈǀƙ ƗǆǃāƵ 
-  .èƓǆāǄƶǆǃå ƗǆǃāƵ 
-  ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå õƓǆǈǖǃ çïǒƓƺǆ èƓǆíƤǃåā ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǑƼ çíǒíƞ Ɨǒǆǒöǈƙ èƓǋƓƞƙå ðāïƕ

 .ÿāǆưǆǃåā ýǂƬǃƓƕ 
-  èåî ǑƼ ÿƓƕƬǃå ííƵ íǒåðƙā ÿǒǈƪǆǃå ííƵ íǒåðƙƕā ƗǒǈƓǂƪ èåïƓƞƽǈƓƕ ðǒǆƙƙ Ǒƙǃå ƗǒƼåïƺǆǒíǃå èåïǒƺƙǃå

ƓǆƙƞǙå þöǈǃåā èƓƼƓǀƛǃå ýƤåíƙā Üèƿāǃå Ąåïǒƺƙ éíơǒ ăîǃå ïǆǕå ƗǒƵ  Ą åïǒƕǂ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èƓǋƓƞƙǙ
 .ƗơƓƙǆǃå ƗǒíƓǒǀǃåā Ɨǒƽǒöāǃå óïƽǃå 

-  ǉƓƞƙǙå ƠƕƮá éǒơƕ ƗǒǄƵƓƽǃå ûǒǀơƙ ǑƼ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå āơǈ çíƓǀǃåā ÿǒïǒíǆǃå çïöǈ ǑƼ èåïǒƺƙǃå
 .Ɨƪƪâǆǃå ýƤåí ĂïƤǕå ïƮƓǈƶǃå ÿǆ ǉïǒƹ ǏǄƵ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå Ơǒƞïƙ Ơưåāǃå 

- ðǒǂïƙǃå  ûǒïõ ÿƵ ïåíƙ Ǒƙǃå ýƓǆƵǕå èƓǆöǈǆ ǑƼ Ɨǒíïƽǃå ƗǒǄƵƓƽǃåā çßƓƽǂǃåā ƗƵïƪǃåā ÷åíƕǗå ǏǄƵ
 .ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ûïƼ 
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-  ƓǌǒǄƵ ðǂïƙ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃåā èƓǈǒƶƪƙǃå íƶƕ Ɠǆ çïƙƽǃ ƗǆƑǚǆǃå Ɨǒƽǒöāǃå èåïƓǌǆǃå ÿǒƕ çāƞƽǃå ÷Ɠƪƙå
 .Ɨǒƕǒïíƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå þöǈǃå 

- Ƶ æǄõǃå çíƓǒð ÿǒƕ çāƞƽǃå ÷Ɠƪƙå íǒåðƙā ƓǋïƼåāƙ ǑƼ ƠƬǃå Ăāƙƪǆ çíƓǒðā ƗǒíƓƮƙƿǙå íïåāǆǃå ǏǄ
.èƓǆƓƪǀǈǙåā èƓƵåïƮǃå íǃāƙ Ǒǈƶǒ Ɠǆǆ Ǒǆāǀǃåā ǑǄơǆǃå ÿǒǒāƙƪǆǃå ǏǄƵ ñƼƓǈƙǃå 

 ĄƓǆƓƙƤā Ǖ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ åĄíǌƞ åāǃƋǒ Ǚ ăïåíã ðƓǌƞ ăá ÿƎƼ ûǒǀơƙ ǊǒǄƵ úƿāƙǒ Ǌǈ
Ɠǌƞǃå úåíǋáÜð  Ɠǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çíƓǒð Ǌǆåāƿ ïāơǆ ýāơ ïāíƙ āá ýǆƶƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíƎƼ

 èơưāá Ɠǆǂ ǑǈƓƶƙ Ɠǈǒíǃ èƓǆöǈǆǃƓƼ .Ɨǆöǈǆǃå ëƓƞǈ ǑǃƓƙǃƓƕ ā íïāǆǃå åîǌǃ ýƛǆǕå þåíƤƙƪǙå ÿǆưǒ
ǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ æƞā åîǃ ÜðƼåāơǃåā þǒǒǀƙǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ɨǒâïǃå ëāưā þíƵ ÿǆ èƓƪåïíǃå þǃƓƶǃå ǑƼ èƓǆöǈ

Ɠǌǒíǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úƑƓöā ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵǗ ƗǄǆƓƬ ƗƪƓǒƪ Ǒǈƕƙƕ þƓǆƙǋǙå Ǌǒƞāƙ ǑǆƓǈǃå. 
)ƕǆĀƨƟÛ 85:2008( 

:æîäìǕä Ǐƺ æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǕä 
èƓǋƓƞƙǗƓƕ ûǄƶƙƙ Ǒƙǃå þǒǋƓƽǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ ûïõƙǃå þƙ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ýǚƤ ÿǆ  çïƮƓƶǆǃå

 ƗƼƓưǗƓƕ ÜƓǒðǒǃƓǆā ÿƓƕƓǒǃå Ǒƙƕïƞƙǂ úîôƗǁèƟƑƓǁä   çïåíãÜçíāƞǃå çïåíã ÜƗǒƞǒƙåïƙƪǗå çïåíǗå ÷āưāǆǃ
 ÿáā ƗƮƓƤ ÜƗƪåïíǃå ăïǒƺƙǆ ƴǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƵāưāǆǃå õƓƕƙïǗ ïǒǒƺƙǃå ýǂƬƕ çïåíǗƓƕ ûǆƶƙǒ Ɨƪåïíǃå ÿåāǈƵ

.÷ïƽƙǆ 

ÿá íơá ǏǄƵ ǏƽƤǒǙ çïåíǗå  þāǒǃåáƿ ÿǆ ýǆƬáā þƵǃå èƓǋƓƞƙǙå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ Üýƕ þǄƵ ǑƼ Ɨƛǒíơ
èưïƼ Ǒƙǃåā çïåíǗå  Ăāƙƪǆ ƴƼïā ßåíǕå ÿǒƪơƙ ÿƵ éơƕƙ Ǒƙǃåā Ü÷āïƽǃåā ÿǒíƓǒǆǃå þöƶǆ ǏǄƵ Ɠǌƪƽǈ

 ïƓǂƙƕǙå æǄõƙƙ Ǒƙǃåā ƓǒƓưǀǃåā ýǂƓƬǆǃå ííƶƙ ýö ǑƼ çíāƞǃå÷åíƕǗåā  ýāơ ïāíǒ Ɠǆ ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ
 ýƓƶƽǃåā Ǒǀǒǀơǃå ïƓǆƛƙƪǙå Ǌǈāǂ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå æƞǒ Ɠǈǋā ÜèƓǆöǈǆǃåǌƞåāǆǃƗ  èƓǒíơƙǃå

. çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ 

 öƓƽơǃåā ƓǌƕƓõǀƙƪåā ƗǒïƬƕǃå èåïƓǌǆǃåā èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙǃ ǑǃƓơǃå ïƮƶǃå ǑƼ èƓǆöǈǆǃå Ǐƶƪƙā Ɠǆǂ
 ăíơƙǃå ýƛǆƙǒā ÜƓǌǒǄƵ ƗǄƵƓƼ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ßƓǈƕ ǑƼ èƓǆöǈǆǄǃ ñǒƑïǃåïƓǆƛƙƪǚǃ  ÿǆ ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃå ǑƼ

ƿ ƠƕƮƙǃ èƓǆöǈǆǃå üǄƙ ßåíá ïǒāõƙ úíǌƕ ÜïíƮǆǃå üǃî ÿǆ Ăïƕǂǃå çíƓƽƙƪǙå ýƞá Ɠǌƙïíƿ ðǒðƶƙ ǏǄƵ çïíƓ
ƗǒƪƼƓǈƙǃå ÛĂìǐĀƨǁä) 2004: 23.( 

 ƓǈǋāǐèƟƑƓǁä úîôƗ  íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåā Ɨǆǌǆǃå ýƤåíǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆǃ
ƗǒïƬƕǃå: 
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:ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä æîäìǕä ýĀǊƻǄ 
 ýǚƤ ÿǆ þƙǒ üǃî ûǒǀơƙā ÜƓǌõõƤā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗƹƓǒƮ ƗǒǄǆƵçïåíã  ÜþǒöǈƙǃåçïåíǗåā 

 ƗǒǄǆƵ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙåƗǒïåíã  ǑƼ ÿǒïǒíǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ çíƓƵ ƓǌƪïƓǆǒçïåíǗå  éǒơ ÜƗǆöǈǆǃå ýƤåí ƓǒǄƶǃå
 ÜƓǌǀǒǀơƙ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå æƹïƙ Ǒƙǃå ýƞǕå ƗǄǒāõǃå úåíǋǕå íǒíơƙ ǏǄƵ ûƪǈǆ ýǂƬƕ ƗƵāǆƞǆǃå ǉîǋ ýǆƶƙ
 Ɠǆǆ úåíǋǕå ǉîǋ ûǒǀơƙ ýƞá ÿǆ Ɠǋîǒƽǈƙā Ɠǌǒǈƕƙ æƞǒ Ǒƙǃå èƓõƓƬǈǃåā ýƓǆƵǕå íǒíơƙ þƙǒ ƓǌƑāư ǏǄƵā

öǈǆǃå ïǒƪ õƤ þƪïƙ Ɨǒƞǒƙåïƙƪå èåïåïƿ îƓƤƙå æƞāƙƪǒ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå Ǐǆƪǒ āǋā Ɨǒǈǆð çïƙƽǃ Ɨǆ
 ǏƶƪƙǏǃã ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƓǌƙǃƓƪïā Ɠǌƙǒâï ûǒǀơƙ  ÛƛǆĀîƗƨǄĀîä)2005 :20(. 

 çƑǆĀǀǄæîäìǕä :ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä 
çïåíǗå  ƗǒǄǆƶǂ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙåƗǒïåíã  Ɠǆǂ ýơåïǆ ñǆƤ ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǀǄơ ýǂƬ ǏǄƵ ïǆƙƪǆ õƓƬǈ Ǒǋ

ǑǄǒ: 

-  èƓǋƓƞƙå ýǒǄơƙā Ɨƪåïí.ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɨǆöǈǆǃå 
- .ǑƑǒƕǃå ýǒǄơƙǃå 
- .ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ÿǒāǂƙ 
- .ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå îǒƽǈƙ 
- .ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå þǒǒǀƙ 

 úǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄæîäìǕä :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä 
 þāǌƽǆ ûǒƕõƙ æǄõƙǒçïåíǗå  èƓƕǄõƙǆǃå ôƶƕ ïƼāƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙåƗǒƪƓƪǕå 

ǒïāïưǃåāƗ  èƓƪƓǒƪ ÿǒƕ õƕïǃåā ÜûƓƪƙǙå ûǒǀơƙ ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ çíƓǒðǃƗõƬǈáā  Ɨǈǆưƙǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
ǈƙǃåā æǒïíƙǃå èƓƪƓǒƪèƓƕǄõƙǆǃå ǉîǋ þǋá ÿǆā ÜƗǒǆ ÛþƨƟ) 98:2003-109(. 

-  èƓǋƓƞƙåā þǒƿ ïǒǒƺƙíåïƼǕå  ÿǂǆǒā ßƓǆƙǈǙåā ßǙāǃå çíƓǒð úíǌƕ ýǆƶǃƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃåÿá  ÿǆ üǃî þƙǒ
 ÿǒƪơƙ ýǚƤèƓǒƿǚƤá  èƓƿƓõǃå ÿǒƪơƙā Üþǌǒíǃ ýǆƶǃå èƓǒǂāǄƪāèƓǒǈƓǂǆǗåā  Ɨǒǆǈƙƕ ƗƮƓƤǃå

 æǒïíƙāíåïƼǕå .þǌǒíǃ ïƓǂƙƕǙåā þåðƙǃǙå ëāï Ɨǒǆǈƙā ÜǑƽǒöāǃå ÿƓǆǕƓƕ þǋïāƶƬ çíƓǒðǃ 
-  íǒðǒ éǒơƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨƽǒöā ïāí ïǒǒƺƙƓǌǂåïƬã  ǑƼíåíƵã  ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå õõƤǃå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ

.îǒƽǈƙǃå ǏǄƵ Ɠǋïāí ïƮƙǀǒ Ǚáā Ɨǆöǈǆǃå 
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-  æāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃå ƗǒǋƓǆā Ɨƶǒƕõ ïǒǒƺƙƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ăïǒíǆ ǑƼ ƓǋïƼāƙ  ǏǄƵ ðǂïƙ éǒơƕ
.ĂïƤǕå ƗǒõǒõƤƙǃå èåïƓǌǆǃåā ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå 

-  ïǒāõƙā ïǒǒƺƙæǒǃƓƪá  ýƑƓƪāāçïåíã . ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ 
æïǐǄ ǍǂƳ üĀƬƟǁä üƟäîǄ :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä æîäìǕä üǘƢ þǄ ƕǄõǆǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗ 

  üƓǈǋ ÿƎƼ Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå çïåíǗå ýǚƤ ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ
ǃƓƙǃå ýǂƬǃå Ɠǌơưāǒ ýơåïǆ çíƵǑ : 
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) üǀƪ2.4 ƕǄõǆǄǂǁ ƕǐƨƺƑǆƗ æïǐǄ ǍǂƳ üĀƬƟǁä üƟäîǄ :( 
 þǄ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä æîäìǕä üǘƢ 

  

- ϹҶҶҶҶҶтϹϳϧЮ ϣҶҶҶҶҶуϮϼϝϷЮϜ ϣҶҶҶҶҶϛуϡЮϜ ЭҶҶҶҶҶуЯϳϦ

 ϤϜϹтϹлϧЮϜм ЈϽУЮϜ 

- ϹҶтϹϳϧЮ ϣгЗзгЯЮ ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϣϛуϡЮϜ ЭуЯϳϦ

 .СЛЏЮϜм ϢнЧЮϜ АϝЧж 

 ϣгЗзгЮϜ ϣЮϝЂϼ ϹтϹϳϦ 

 

 ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ бууЧϦ сТ ϣгкϝЃв

 оϹв :ϩуϲ ев АϝЇзЮϜ ̪ϝкϜмϹϮ

ϝлϠнуКм ϝкϝтϜϿв 

 

гЋϦ :Эϫв АϝЇзЮϜ ϤϝуϯуϦϜϽϧЂϜ бу 

- .ИнзϧЮϜ 

- .ϣузУЮϜ ϢϸнϯЮϜ ϢϸϝуЦ 

- .ϣуУуДнЮϜ ϢϸнϯЮϜ ϢϸϝуЦ 

 

 ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣгкϝЃв

 ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ бууЧϦ сТ

 оϹв :ϩуϲ ев АϝЇзЮϜ

 ϝкϝтϜϿв ̪ ϝкϜмϹϮ

 .ϝлϠнуКм 

 ϣϠнЯГгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ

ϤϜϼϝлгЮϜм ϸϹЛЮϜ ϩуϲ ев 

 

 

  Ϣн̮ϯУЮϜ 
 ϣЎмϽЛгЮϜ ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ

 ϤϜϼϝлгЮϜм ϸϹЛЮϜ ϩуϲ ев 

 

 ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ бугЋϦ 

 :ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ ϻуУзϦ 

- ϣтϽЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϜ БуГϷϦ 

- сУуДнЮϜ ϼϝЃгЮϜ БуГϷϦ 

- ϞϝГЧϧЂъϜï  ϼϝуϧ϶ъϜ 

- ϟтϼϹϧЮϜï  ̭ϜϸцϜ бууЧϦ 

- ϤϑТϝЫгЮϜм ЍтнЛϧЮϜ 

- ЭгЛЮϜ ϤϝЦыК 

 :ϤϝϮϽϷгЮϜ 

- .Ϣ̭ϝУЫЮϜ ев ϣуЮϝК ϣϮϼϸ пЯК еуЯвϝК 

- .ϣугуЗзϧЮϜ ϣуЮϝЛУЮϜ 

- .ϣуЃТϝзϦ ϢϿув 

 еуҶҶϠ ϢнҶҶϯУЮϜ ϹҶҶЃЮ ϣҶҶвϾыЮϜ ϤϝТϽҶҶЋϧЮϜ

 сҶҶТ ϣҶҶЯϫгϧгЮϜм ЌмϽҶҶЛгЮϜм ϞнҶҶЯГгЮϜ

 ϣтϽҶҶЇϡЮϜ ϸϼϜнгЮϝҶҶϠ ϣҶҶЧЯЛϧгЮϜ ϤϝҶҶЂϝуЃЮϜ

 ϣтϽҶҶҶЇϡЮϜ ϸϼϜнҶҶҶгЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧҶҶҶЂϜ ϻҶҶҶуУзϧЮ

АϝЇзЮϜ ϣуϯуϦϜϽϧЂϜ буКϹϦм . 

) :ϼϹЋгЮϜ Fattler, 2000:355.( 

 ϢнϯУЮϜ ϹЃЮ ϢϸϹϳв БГ϶ ϽтнГϦ

ЌмϽЛгЮϜм ϞнЯГгЮϜ еуϠ 
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Ơưāǒ ûƕƓƪǃå ýǂƬǃå )2.3(  çïåíǗå ýǚƤ ÿǆ ƗǆöǈǆǄǃ ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ǏǄƵ ýāƮơǃå ýơåïǆ
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå  ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ íǆƙƶƙ ǑƙǃåāèƓǒƞǒƙåïƙƪǙå  ÿǂǆǒ ýǚƤ ÿǆ Ǒƙǃå èåïƓǌǆǃåā

 ßåāƪ ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃå ßāư ǑƼ ôāïƶǆǃåā æāǄõǆǃå ÿǒƕ çāƞƽǃå íƪǃ Ăíǆǃå çïǒƮƿā ƗǄǒāõ õõƤ ƴưā
.õƓƬǈǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪå þǒƵíƙǃ üǃîā Ɨǒāǈƶǆ āá ƗǒíƓǆ èǈƓǂ 

 ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìâǏƺ :ƕǂǄƑƪǁä æìĀƜǁä æîäìâ ýĀǊƻǄ üõ 
ǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã þƙǌƙ ƗǑƼ  çïåíǗå Ɨǒƙåî ýǆƶǃå ûïƼ ßƓǈƕƕ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þāǌƽǆ ýöǑƼ 

 úåíǋá ûǒǀơƙǃā ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƕ ÿāƓƶƙǃåā ƗǂïƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ ïǆƙƪǆǃå ÿƪơƙǃå ûǒǀơƙǃ üǃîā ÜèƓǆöǈǆǃå
 ƗǆöǈǆǃåǑƙǃå  çïåíǗå Ɠǌǒǃã þǌǌƞāƙ(Klein , 1989:57). 

 ïǒǒƺƙǃå æǄõƙǒ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã ûǒƕõƙ ÿãǑƼ  íïåāǆǃå çïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èǙƓƞǆǃå ÿǆ íǒíƶǃå
 :Ɠǌǈǆ ƗǒïƬƕǃå 

1.  îǐǐƸƗǁäǏƺ þǐǂǄƑƴǁä îäĀìà ïǒǒƺƙǃå ÿã :ǑƼ  ÿǒǄǆƓƶǃå ïåāíáǑƼ  ýǆƬǒ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þāǌƽǆ ýö
Ǒơåāǈǃå  :ƗǒƙǓå 

 à- ýƑǊǄǁäĀ ùƏƑõĀǁä :ǑƼ  ƗǆöǈǆǃƓƕ èƓǒǄǆƶǃå ÿǒƪơƙ ƠƕƮá ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þāǌƽǆ ýöǑǋ 
 āƑƪǆ èƓǒǄǆƶǃå ÿǒƪơƙ ÿƵ èƓơïƙǀǆ þǒíǀƙƕ þǌǆƓǒƿ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ýǂ Ɨǒǃ

 .ƗǆöǈǆǃƓƕ 

 å- üǄƴǁä úîƺ ýǆƶǃå ûïƼ ÿã :Ǒǋ  Ɨǒāåðǃå ïƞơǑƼ  ûïƼ ƗƮƓƤā Ü ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã ûǒƕõƙ
 þƓǌǆǃå çííƶƙǆ ýǆƶǃå ûïƼ ÷åāǈá íơáā þƓǌǆǃå çííƶƙǆ ýǆƶǃåǑǋ  èƓƵāïƬǆǃå ûïƼǑƙǃåā  ǏǄƵ Ăāƙơƙ

ûïƽǃå ǉîǋ ƗǒƽƮƙ þƙǒā Ü Ɨǈǒƶǆ Ɨǆǌǆ āá ýǆƵ ßåíǕ úƑƓöāǃå ƗƼƓǂ ÿǆ ÿǒǄǆƓƵ  ǉîǋ ßåíá íƶƕ
Ɨǆǌǆǃå. 

 é- (þǐǂǊƨǄǁäĀ þǐìƳƑƨǄǁä) ƕƻǐõĀǁä ǍǄƨǄ :ǑƼ  èƓǒǆƪǆ èïǌö Ü ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þāǌƽǆ ýö
 çïǒƕǂ íāǌƞƕ ÿāǆǋƓƪǒ ÿǒîǃå þǋā ÜÿǒǄǌƪǆǃåā ÿǒíƵƓƪǆǃå :ýƛǆ çíǒíƞ úƑƓöāǃƼǑ  ǏǄƵ çíƵƓƪǆǃå

 .ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã ûǒƕõƙ ýǒǌƪƙ 

 ÿǒïǒíǆǃå ÿá ƓǆǂǑƼ  ÿāǆāǀǒ þǌƼ Ü ÿǒǄǆƓƶǃå Ɨǒǀƕǃ ÿǒƕïíǆā ÿǒǆǄƶǆ åāïƕƙƶǒ ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǃå ƗƼƓǂ
 ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ þǌƕǒïíƙā ÿǒǄǆƓƶǃå þǒǄƶƙƕǑơåāǈƕ  ÿǒǄǆƓƶǃå ïƓǒƙƤå Ü Ɨǃāíƞǃå Ü èƓǒïƙƬǆǃå ÜƗǈƓǒƮǃå ÜèƓǈðåāǆǃå

 āƞǃå çïåíȒåāçí )Albert & Jennfer,1992: 105(. 
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2.  ïǒƺƙǃåǑƼ  :ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíáсТ  èƛíơ èåïǒǒƺƙ üƓǈǋ ÿƎƼ Ü ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þāǌƽǆ ûǒƕõƙ ýö
ǑƼ  èǄƛǆƙ èåïǒƺƙǃå ǉîǋā Ü ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíáǑƼ : 

 á-  :ƓǌǒǄƵ Ɨƕƙïƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃåā èƓǒǄǆƶǃå ÿƵ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǑƼ  Ü ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þāǌƽǆ ûǒƕõƙ ýö
 ýǆƶǃå ûïƼ ÿƎƼǑƼ  üǃîǂ ÿāǆāǀǒā Ü ƗǒƞƓƙǈǗå èƓǒǄǆƶǃå ÿƵ èƓǈƓǒƕ þǌǒíǃ ïƼåāƙƙ ƠƕƮá Ɨǆöǈǆǃå
 ÿǒƪơƙ ßåïƞƎƕǑƼ  çíāƞāǆǃå ýǆƶǃå õƑåïƤ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜèƓǒǄǆƶǃå ǉîǋǑƼ  ýǆƶǃå Ɨǀõǈǆ
 .þǌƕ ƗƮƓƤǃå 

 æ-  ƝƑƓƙǈ üƓǈǋ ÿƎƼ Ü ǊǄǆƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ýǒƞƪƙƕ Ǌƪƽǈƕ ýǆƶǃå ûǒïƼ þāǀǒ Ɠǆǈǒƕ :ƗƮƓƤǃå èƉƼƓǂǆǃå
 ÷åāǈá üƓǈǋ ÿƎƼ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þāǌƽǆ ûǒƕõƙ ýö ǏƼā Ü ƗƮƓƤ çƋƼƓǂǆ ûơƙƪƙ ƗƮƓƤ

 Ü ƗƮƓƤǃå èƉƼƓǂǆǃå ÿǆ çííƶƙǆǑǋ : 

 ê-  æǄõƙǒ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã þāǌƽǆ ûǒƕõƙ ÿã :æǒïíƙǃå çíǒíƞǃå úïƓƶǆǃå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå æǒïíƙ
 .çíāƞǃå ǏǄƵ ƗƕƓƿïǄǃ Ɨǆðǚǃå ƗǒƑƓƮơǗå èƓǀǒƕõƙǃåā èǚǂƬǆǃå ýơ èåāíáā 

 í-  :ßåíǕå þǒǒǀƙǑƼ  ßåíǕ ñǒƑïǃå þǒǒǀƙ ǏǄƵ ßåíǕå ïƮƙǀǒ Ǚ ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã ûǒƕõƙ ýö
 üǃîǂā Ü ÿǒƪāâïǆǃå ýƕƿ ÿǆ ñǒƑïǃå ßåíǕ þǒǒǀƙ íơāǒ ƓǆǈȒåā Üÿǒƪāâïǆǃå ÿǒíïāǆǃåā ßǚǆƶǃå þǒǒǀƙ

 .ôƶƕǃ þǌưƶƕ ýǆƶǃå ßǚǆð ßåíá þǒǒǀƙā Ü ƗǆöǈǆǃƓƕ çíāƞāǆǃå ýǆƶǃå ûïƼ ßåíǕ 

 Ā-  :ðƼåāơǃåā ïāƞǕåǑƼ  ÿƵ çïƓƕƵ ÿāǂƙ ðƼåāơǃåā ïāƞǕå ÿƎƼ Ü ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå çïåíã ûǒƕõƙ ýö
Ǖåā .ðƼåāơǃåā ïāƞǕå ÿǆ ƗǒǃƓǆƞã ƗǆðơíƓǆ āǋ Ɠǆ Ɠǌǈǆ ǉîǋ ðƼåāơǃåā ïāƞă ǈǆā ïǒƹ āǋ Ɠǆ Ɠǌ

íƓǆă .)Albert &  Jennfer, 1992(. 

îǐǐƸƗǁä æîäìâ ýĀǊƻǄ üõ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ: 

Ǒǋ" üǃî Ɲǌǈǃå ăïåíǗå ăîǃå íƮïƕ Ǐǈƶǒ èåïƬâǆ ïǒǒƺƙǃå ǑƼ ƗƑǒƕ Ɨǆöǈǆ ýƓǆƵǕå ðïƼā üǄƙ 
èåïƬâǆǃå Ǒƙǃå Ɠǌǃ ƗƿǚƵ õƓƬǈƕ  Ɨǆöǈǆǃå ÿǆư èƓǒāǃāá Ɠǌƙïåíã úíǌƕ úǒǂƙ þǄƿƋƙā üǄƙ çïåíǗå ǑƼ 
ƓǌƙƪïƓǆǆ úƑƓöāǃ ƗǒïåíǗå ƗǒǄǆƶǃå ƴǆ èåïǒƺƙǆǃå Ɨƶƿāƙǆǃå ÿǒƪơƙǃ ƓǌƑåíá ƓǌǂāǄƪā". 

ÛǏƓǐƗƴǁä) 200262:( 

üïơƙ" çïåíǗå Ɨǌƞåāǆǃ ÷ƓưāǕå çíƓƵȒåā çíǒíƞǃå æǒƙïƙ ïāǆǕå éǒơƕ íǒƽƙƪƙ ÿǆ ýǆåāƵ ïǒǒƺƙǃå 
ÜǑƕƓƞǒǗå æǈƞƙā āá ýǒǄǀƙ ýǆåāƵ ïǒǒƺƙǃå ÜǑƕǄƪǃå ăá Ɠǌǈá ïƕƶƙ ÿƵ Ɨǒƽǒǂ þåíƤƙƪå ýưƼá ûƑåïõǃå ƗǒǃƓƶƼā 
éåíơǗ ïǒǒƺƙǃå ƗǆíƤǃ "çíāƬǈǆǃå úåíǋǕå  ÛþîƬǁä)2002 :339.( 
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ùäìǉà æîäìâ îǐǐƸƗǁä: 

- .Ɠǌƕ Ɨõǒơǆǃå óïƽǃåā Ɨǆöǈǆǃå ƴƞåïƙ āá āǆǈǃ ïǆƙƪǆ óơƼ 
-  ïǒāõƙæǒǃƓƪá .Ɠǌǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǄǃ ƓǌƞǚƵ ǑƼ Ɨǆöǈǆǃå 
-  Ɨǆöǈǆǃå íåïƼá çïíǀǆā ñƓǆơ çíƓǒð.Ǒƙåîǃå þǌõƓƕưǈå ǑƼā þǌǄǂƓƬǆ Ɨǌƞåāǆ ǑƼ 
-  ǏǄƵ çïíƓƿ èåíƓǒƿ ïǒāõƙ÷åíƕǗå ăïåíǗå .ǊǒƼ Ɨƕƹåïā 
-  èƓƵƓǆƞā íåïƼǕ çðǒǆǆǃå èƓƽƮǃå ƗǃƓƮá ǏǄƵ öƓƽơǃå ǏǄƵ Ɨǆöǈǆǃå çïíƿ çíƓǒðèåïåíȒåā  ýǆƵāêƓƙǈã 

.Ɨǆöǈǆǃå 
-  ïǒāõƙǃåā ïǒǒƺƙǄǃ ǑƕƓơǆ ìƓǈǆ ßƓǈƕ÷åíƕǗåā  ÛîǉƑǄ)2005216:.( 

 :îǐǐƸƗǁä ƕǐǂǄƳ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä 

 ƗǒïƬƕǃå èƓǈƑƓǂǃå ǏǄƵ ăïƞǒ Ɠǆ ƓǌǒǄƵ ăïƞǒ ƗǒƵƓǆƙƞå þöǈ ÿƵ çïƓƕƵ çïƮƓƶǆǃå èƓƪƪâǆǃå ÿã
 Ɨǒƶǒƕõ çïǋƓö ƠƕƮǒ ïǒǒƺƙǃå ÿƎƼ þƛ ÿǆā Ü úǒǂƙƙā ÷ïƓƮƙā ÜèƓǒíơƙǃå Ǌƞåāƙā þíǀƙƙā ïāõƙƙā āǆǈƙ ǑǌƼ

 . Ɨƪƪâǆ ýǂ ƓǌƬǒƶƙ 

Ăāƙƪǆƕ ïǒǒƺƙǃå ƗǒǄǆƵ ïƛƋƙƙ  Ǒǋā Ü ïǒǒƺƙǃå ƗǒǄǆƶǃ Ɠǋíåíƶƙƪåā ƓǌƙƓƵƓǈƿā ƓǌƙåïƓǌǆā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå
. Ɠǌƪƽǈ ïǒǒƺƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿǆ ßðƞǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǉîǋ èåïƓǌǆ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ïƛâƙ èƿāǃå èåî ǑƼ 

 :îǐǐƸƗǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä îĀì 

ǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǃƓƶƽǃå ƗǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ èíǆƙƵå åîã Ơƞǈƙ ïǒǒƺƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿã ƗǒǄǆƶǃå çïåíã ǏǄƵ ïíƓǀǃå ûǒïƽ
 ÿǆ Ɨƶƿāƙǆǃå Ɠǒâïǃå ëïƬā  ÜÿǒǄǆƓƶǄǃ ǊǂåïƬȒåā ÜǑƙåîǃå þǒāǀƙǃå ƗǒǄǆƶƕ ûǒïƽǃå åîǋ þƓǒƿā Ü çïíǀǆā ƗǒǃƓƶƽƕ

 .ïǒǒƺƙǃå ƗǒǄǆƵ 
Ǆǁä îĀì ïǐïƴƗ Ǐƺ ýǉƑƨƗ ǏƗǁä ƑǐƑƮƾǁä óƴƓǁ óäîƴƗƨä Ǐǂǐ ƑǄǐƺĀîǐǐƸƗǁä ƕǐǂǄƳ êƑƜǆǕ ĂîƪƓǁä ìîĀ 

ǂƻǁä ƕǐǆôĀǁä ƕôǂƨǁä) ÛƕǐǆǐôƨçƑǄĀǂƴǄǁä ƑǐƜĀǁĀǆǀƗĀ çǗƑƬƗǗä æîäïĀ )2003((: 

1.  :ƕƨƨáǄǁä êƑƜǆǁ ƕǐƨƑƨǓä üǄäĀƴǁäĀ ýǐƾǁäĀ ƕƟƮäĀǁä ƕǐáîǁä 

¶   Ǌǒǃã ýāƮāǃå Ɨƪƪâǆǃå íāƙ ăîǃå ǑƑƓǌǈǃå úíǌǃå Ơưāƙ ƴǒǆƞǄǃ Ɨǆāǌƽǆǃåā Ɨơưåāǃå Ɨǒâïǃå íǒíơƙ
 . Ɨƪƪâǆǃå úåíǋá ûǒǀơƙǃ ƴǒǆƞǃå Ǌƕ ăíƙǌǒ ăîǃå ýǒǃíǃå Ǒǋ Ɨǒâïǃå ǉîǋ ƠƕƮƙā 

¶  Ɨƕƹïǃå ýƛǆƙ þǒǀǃå ÿǕ Ąåíƞ ƗǆƓǋ ëƓƞǈƕ ƓǌƼåíǋá Ǐǃã ýāƮāǄǃ Ɨƪƪâǆǃå Ɠǌƕ ÿǆâƙ Ǒƙǃå þǒǀǃå ïƕƙƶƙ
ǄƤåíǃå . îǒƽǈƙǄǃ ăāǀǃå ëǚƪǃåā úåíǋǕå ûǒǀơƙā ïǒāõƙǃå ǑƼ Ɨǒ 



78 

 

2.  : ǏƻǐõĀǁä ýìƾƗǁäĀ ƕǐƽîƗǁäĀ îƑǐƗƢǗä 

¶  ƗǒǄǆƵ Ɨƞǒƙǈ ƗǆǆƮǆǃå çíǒíƞǃå úƑƓöāǄǃ ƗƕāǄõǆǃå èåïƓǌǆǃå íǒíơƙǃ çïāõƙǆ ƗǒǄǆƵ íāƞā ÿǆ íƕ Ǚ
 . çíǒíƞǃå èåßƓƽǂǃåā èåïƓǌǆǃå ǉîǋ ñǂƶƙ Ɨǒƿïƙā ïƓǒƙƤå þöǈ ýǚƤ ÿǆ ïǒǒƺƙǃå 

¶ ƕ Ǚ çïíǀǃåā íåíƶƙƪǙåā çßƓƽǂǃå íǆƙƶƙ éǒơƕ Ü ƗǒǃƓơǃå èƓǒƿïƙǃå þöǈ ǑƼ ïǒǂƽƙǃå çíƓƵã ÿǆ üǃîǂ í
 .ïƓǒƙƤǚǃ ĄåïƓǒƶǆ ûǒïƽǂ þǄƶƙǃå ǏǄƵ 

3.   : úǐîƻǁä êĀîƓ üǄƴǁä 

 : ûǒïƽǃå åîǋ úƮƙǒā Ü Ɨǒƙåîǃå çïåíǗå ǏǄƵ çïíǀǃƓƕ ǏǄơƙƙ ýǆƵ ûïƼ ýö ǑƼ ýǆƶǃå üǃîƕ íƮǀǒ 

¶  ïåïǀǃå îƓƤƙåā èǚǂƬǆǃå ýǒǄơƙā ôïƵ ǑƼ ƗǒǃāƑƪǆǃå ÿǆ ƗǒǃƓƵ ëāïƕ ƴƙǆƙǃå 

¶  ǊƑǚǆð ÿǆ ǊƙƓƶƿāƙā ûǒïƽǃå ǑƼ āưƵ ýǂ ïāí íǒíơƙ. 

4. ø:æìƏäîǁä æìƑǐƾǁä ÞƑǆƓ 

¶  āơǈ ƗǒƪƓƪá çāõƤ ïƕƙƶǒ çíƓǒǀǃå íåíƶƙƪåā ƗƵƓǈƿ ÿá îã Üçðǒǆǆ èƓƽƮƕā ƗǒƵåā çíƓǒƿ ïƼāƙ çïāïư
ǀǃå ðǒðƶƙ ÿǆ íƕ Ǚā Üïǒǒƺƙǃå .çíƓǒ 

5.  :ÞäìǓä ýǐǐƾƗĀ æîäìâ 

-  þƓöǈā Ü çíǒíƞ èåïƓǌǆā çíǒíƞ èƓǒǃāƑƪǆ Ǐǃã ĄƓƶǒǆƞ þƞïƙƙ ƗǀƕƓƪǃå íāǈƕǃå ǑƼ ƗƕāǄõǆǃå èåïǒǒƺƙǃå ÿã
 âǆǃå ǑƼ ßåíǕå þǒǒǀƙā çïåíǗ ýƓƶƼƗƪƪ. 

ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ þà èƟƑƓǁä āîǐĀ ǆǃå þíǀƙ āơǈ þƓǋā ǑƪƓƪá æǄõƙǆ Ǌƞāƕ Ɨǒāƕïƙǃå Ɨƪƪâ
 ÜóāƮƤǃåǃîǃā Ü(þƓƪƿǕå ßƓƪâï) ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ āơǈ ǊƙƓƪƓǂƶǈåā ăïåíǗå ÷åíƕǗå éơƓƕǃå õƕï ü

ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ þāǌƽǆƕ ƗƮƓƤǃå ïāƓơǆǃå ôåïƶƙƪå íƶƕāÜ  íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ þāǌƽǆǃ éơƓƕǃå ûïõƙ éǒơ
 çƋƬǈǃå ôïƶǃ ƗƼƓưǗƓƕā Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ǏǄƵ úïƶƙǃå þƛ ÿǆā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒǆǋǕåā

 íïåāǆǃå æƓõǀƙƪå ïíƓƮǆǃ éơƓƕǃå ûïõƙ þƛ ÿǆā ÜƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå úåíǋá ƠưĈā çïåíǗå ïƓõã ǑƼā ÜƗǒïƬƕǃå
 Ąåïöǈā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ýǚƤ ÿǆ èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆ ƗǒƑðƞǃ ĄƗƼƓưã ÜƗǒïåíǙå úƑƓöāǄǃ ûïõƙǃåā ƗǒïƬƕǃå

 ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ æǒïíƙǃå ƗǒǆǋǕíǒíơƙ ăïöǈǃå ïƓõǗå ǑƼ ƗǒƑðƞǃå ǉîǋ ëïõǃ éơƓƕǃå ûïõƙ Ąå
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ þāǌƽǆƕ. 
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íƿ èƓǆāǄƶǆǃå ôïƵ ǑƼ ÷āǈƙǃåā ÷āưāǆǃå ïƮơ ÿǆ éơƓƕǃå ÿǂǆƙǒ Ǐƙơāþ  Ɨƕïƞƙǃå éơƓƕǃå
ǃåā èƓǒíơƙǃå éơƓƕǃå ôïƵ ĄåïǒƤáā ÜçíƓƽƙƪǆǃå ñāïíǃå ôïƶǃ Ɨǒíāƶƪǃåā ƗǒǈƓƕƓǒǃå ƗƮƓƤǃå èƓƕǄõƙǆ ƗǒǆǈƙǃƓƕ

ƗǒïƬƕǃå ǊǒǄƵ íǂâǒƓǆ åîǋā ÜǙ ƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ÿƋƕ éơƓƕǃå  ǑƙƋƙ èƓǆāǀǆ ƗƵāǆƞǆ ýǚƤ ÿǆ ýƕ øåïƼ ÿǆ
 þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ïƼāƙǒ ÿá æƞǒ ăîǃå ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƓǌǆǋáÝ æơƓƮā þƓǋ ăïƬƕ ïíƓǂ þǌǈāǂ þǌƙǒǆǈƙǃ

ǗƓƕ ïåïƿǃ ƗƼƓưǄþƓǌǆ ïǒǒƺƙǃå ÿǆ Ǌǈǂǆƙ Ǒƙǃå Ɨǒƽǒöāǃå ĄåïǒƤáā Ü  çðïƓƕǃå èƓƵāưāǆǃå ôƶƕ éơƓƕǃå ôïƵ
çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙƓƕ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ǒƙǃåā. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ÐĕÄÒĕÃ ĔòĊĕÃ 
ÊĎÇÄêĕÃ ËÄéÃãàĕÃ 

 
.ĂîäìǕä öäìƓǕƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä :ăǗĀà 

.ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä :ăƑǐǆƑƙ 
 ǍǂƳ åǐƾƴƗ :ăƑƙǁƑƙ.ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 
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ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä 
 Ǒƙǃåā ÜƗƪåïíǃå ÷āưāǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî íāǌƞǃå ðïƕá ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ éơƓƕǃå ôïƶƙƪǒå ÷Ɠõƙƪ

ǚǃ üǃîā ÜƓǌƶǆƞā ƓǌǒǄƵ ýāƮơǃå :Ɠǆǋ ÿǒǆƪǀǃ èƓƪåïíǃå ǉîǋ éơƓƕǃå þƪƿā ÜƗƪåïíǃå ǉîǌƕ Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪ
ÜăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå :ĄǙāá  ăāƙơǒ þƪƿ ýǂā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙƕ ƗǀǄƶƙǆǃå èƓƪåïíǃå :ĄƓǒǈƓƛā

 ā ƗǒƕïƵ èƓƪåïí ǏǄƵƗǒƕǈƞá éíơǕå ÿǆ ĄƓǒǈǆð èƓƪåïíǃå æǒƙïƙƕ éơƓƕǃå þƓƿā Üã ā þíƿǕå Ǐǃå ôïƶƕ Ǐǌƙǈ
.èƓƪåïíǃå ǉîǋ ǏǄƵ æǒǀƶƙ 

 ăǗĀà- :ĂîäìǕä öäìƓǕƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä 
à-:ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä 
1 ƕƨäîì .) æîĀƾƪ2012 ĀǆƴƓ (ä" :þ ðîäìǄǁä ĂîǐìǄ āìǁ ĂîäìǕä öäìƓǕƑƓ ƑǊƗƽǘƳĀ îǐǐƸƗǁä æîäìâ

."þǐǄǂƴǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ æïƷ çƑõƺƑƟǄ Ǐƺ ƕǐĀǆƑƙǁä 
 æǒǃƓƪǕ çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ǏǄƵ úïƶƙǃå Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ

ǃîā ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ ƓǌƙƿǚƵā ïǒǒƺƙǃå çïåíã Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå íƿā ÜÿǒǆǄƶǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ü
) Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èƺǄƕ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå522 Üçðƹ èƓöƼƓơǆƕ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ÿǆ ƗǆǄƶǆā þǄƶǆ (

.èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā 
:ƛƏƑƗǆǁä ïîƓà þǄ þƑǀĀ 

- ƙǃå çïåíã æǒǃƓƪǕ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí éǒơ çíǒƞ ñïåíǆǃå ǑƼ ïǒǒƺæāǄƪá ßƓƞ 
 "ƓǌƙƓǒāǃāáā Ɨƪïíǆǃå úåíǋá íǒíơƙ" æāǄƪáā æƙåïǆǃå ǏǄƵá ǑƼ "Ǌƕ Ăîƙơǒ ǑǂāǄƪ êāǆǈ þǒíǀƙ "

.æƙåïǆǃå ǏǈíƋƕ 
-  ßƓƞ éǒơ íǒƞ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èåïƓǌǆ ïƼåāƙ Ăāƙƪǆ

 ǏǄƵá ǑƼ "ǉƓƞƙǙƓƕ öƓƽƙơǙå" ýƓƞǆ.æƙåïǆǃå Ǐǈíá ǑƼ "èǚǂƬǆǄǃ ƗǒƪƓƪơǃå" ýƓƞǆā æƙåïǆǃå 
-  ƗǒƪƓƪơǃå ÜƗƿǚõǃå " ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǒǄƶƙǃå Ɨǀõǈǆǃå ïǒƺƙǆ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā

 ñǈāǒǈƓƤā ƠƼï ƠǃƓƮǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƗǈƓƕƙƪå ǑƼ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā "õƕïǃåā ýǒǄơƙǃå ÜèǚǂƬǆǄǃ
.Ǐõƪāǃå ýƕƓǀǆ 
çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ þƑǀĀ: 

-  çïāïưþƓǆƙǋǙå  Ǐƙơ ßåïíǆǃå Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙƕåāǈǂǆƙǒ .ïǒǒƺƙǃå ûǒƕõƙ ÿǆ 
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-  ƗǂïƙƬǆǃå Ɨǒâïǃå ƗƹƓǒƮ ǑƼ ƗƮƓƤ ƗǒïåíǗå úƿåāǆǃå ǑƼ ïƕǂá ýǂƬƕ ÿǒǄǆƓƶǃå üåïƬã çïāïư
.ƗƪïíǆǄǃ 

- èåāíǈ ƗǆƓƿȒåā ƗƽǄƙƤǆǃå ûõƓǈǆǃå ǑƼ ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆ èåßƓǀǃā èåïƓǒð íǀƵ  ýƞá ÿǆ
.Ɨǒïǒāõƙǃå ïƓǂƼǕåā èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ 

-  ÿǆ ýƕ ÜƗǄƕƓǀǆǃå āá ƗǆíƤǃå èåāǈƪƕ ßƓƽƙǂǙå þíƵā ñïåíǆǃå ßåïíǆ ïƓǒƙƤå õāïƬ ÿǒƪơƙ çïāïư
.ëƓƞǈƕ Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǗå ǑƼ èåïāí ðƓƙƞå þíǀƙǆǃå ÿāǂǒ ÿá ýưƼǕå 

2. ) ùǂƢ ƕƨäîì2010( " :þäĀǆƴƓƑƓ ƕǐǂǐĀƟƗǁä æìƑǐƾǁä ƕƽǘƳöäìƓǕ ǕäǓä ÞƑƨáî āìǁ Ăîäì ýƑƨƽ
 ǓäǕä ƕƴǄƑƜǁä Ǐƺ þǐǐǄǐìƑǀ ."æïƸƓ ƕǐǄǘƨ 

èƼíǋ  ǏǃãǕå èåíƓǒǀǃå üǚƙǆå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ƗƼïƶǆ èåïíǀǃå Ɨǒǆǈƙā ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǃå ïƮƓǈƶǃ ƗǒǆǒíƓǂ
ǗåǕå ßƓƪâï Ăíǃ ƗǒƵåíƕǕå þƓƪƿǗå ƗƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒǒǆǒíƓǂ Ǒƪåïíǃå þƓƶǄǃ çðƺƕ Ɨǒǆǚƪ)2009/2010(  ƸǃƓƕǃåā

þǋííƵ )50 ( þƪƿ ñǒƑïáǑǆǒíƓǂÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå éǒơ Ü å þåíƤƙƪåāǙ ƗǈƓƕƙƪ
 íåíïƙƪå þƙ éǒơ éơƕǄǃ çåíƋǂ)45(  ƗǈƓƕƙƪå. 

ïîƓà þǄ þƑǀĀ :ƛƏƑƗǆǁä 
- Ǖå èåíƓǒǀǃå ýƕƿ ÿǆ ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǄǃ ƗƪïƓǆǆ íƞāƙǗå ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒǆǒíƓǂ Ɨƕƪǈƕ çðƺƕ Ɨǒǆǚƪ

80.6.% 
- Ǖå Ɨƕƙïǆǃå ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǃå ïƮƓǈƵ ÿǆ "ǑǃƓƛǆǃå ïǒƛƋƙǃå" ƗǒƕîƓƞǃå ïƮǈƵ ýƙơå Ǒƕƪǈ ÿðāƕ Ǐǃā

82.89 Ǒƕƪǈ ÿðāƕ Ɨƶƕåïǃå Ɨƕƙïǆǃå Ɨǒïǂƽǃå çïƓƬƙƪǙå ïƮǈƵā %79.63 èåïǒíǀƙ ǑƼ %á íåïƼ
.Ɨǈǒƶǃå 

- Ǘå ïƼåāƙǒǗå ÷åíƕǕå ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǕå þƓƪƿå ƗƶǆƓƞǃƓƕ ÿǒǒǆǒíƓǂǗƗǒǆǚƪ  Ɨƕƪǈƕ çðƶƕ83.94.% 
- Ƶ çïíǀǃå) ïƮǈƵ ýƙơåǗå ïƮƓǈƵ ÿǆ (õƕïǃåā ýǒǄơƙǃå ǏǄǕå Ɨƕƙïǆǃå ÷åíƕ Ǒƕƪǈ ÿðāƕ Ǐǃā

)88.33Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èåïǒíǀƙ ǑƼ (%. 
:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ þƑǀĀ  

- Ǖå èåíƓǒǀǃå ǑƵā çíƓǒðǃ ýǆƵ òïāā èåïāí íǀƶƕ ƗƶǆƓƞǃå þāǀƙ ÿá ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǃå æāǄƪƋƕ ƗǒǆǒíƓǂ
. ÿǒƪāâïǆǃå ßåíá ïǒāõƙ ǑƼ íǒƶƕǃå Ăíǆǃå ǏǄƵ ƓǋíƑåāƼā 

-  þƓǆƙǋå çïāïưãǗƓƕ ƗƶǆƓƞǃå çïåíǗå ýǆƶǃå ƴǒƞƬƙā ÿǒƵíƕǆǃåā ÷åíƕ ðǒƽơƙǃå ýǚƤ ÿǆ ǑƵåíƕ
. ăíƓǆǃåā ăïǂƽǃå 
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3. ) üƑƴǁä ìƓƳ ƕƨäîì2010þäĀǆƴƓ (: Ǖä ƲƽäĀ " ƕƾôǆǄƓ ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁä ĂîǐìǄ āìǁ ĂîäìǕä öäìƓ
 üƏƑƟ." ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁƑƓ 

 èƼíǋ ãǗå ƴƿåā ƗƼïƶǆ Ǐǃ éơƓƕǃå þƓƿ Ü ýƑƓơ Ɨǀõǈǆƕ ƗǒƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃå èåïåíǗ ăïåíǗå ÷åíƕ
ƕƎ ÿǒïưƓơǃåā ƗǒƑåíƙƕǙå ƗǄơïǆǃå ăïǒíǆ ǏǄƵ èƵðā ƗǈƓƕƙƪå íåíƵǃã ƗƶǆƓƞƕ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂƕ Ɨǒƕǒïíƙǃå çïāíǃå Ǐ

ýƑƓơ þíƤƙƪåā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ÜƗǈƓƕƙƪǙå  èǈƓǂā ƗƪåïíǄǃ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ
 ÿǆ Ɨǈāǂǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ÿǒïưƓơǃåā ƗǒƑåíƙƕǙå ƗǄơïǆǃå ăïǒíǆǏǃã .ýƑƓơ ƗƶǆƓƞ Ɨǒƕïƙǃå ƗǒǄǂƕ æǒïíƙǃå çïāí 

þƑǀĀ ïîƓà þǄ : ƛƏƑƗǆǁä 
-  ýƑƓơ Ɨǀõǈǆƕ ƗǒƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃå èåïåíãǗå æǈåāƞā ïƮƓǈƵ ûƕõƙ.ƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ăïåíǗå ÷åíƕ 
- ǈā ýǆƶǃå èƓõāƺư Ǒǋ ÿǒƵíƕǆǄǃ Ɨǆíǀǆǃå ðƼåāơǃå óǀáå ÿǆ íơƙ Ǒƙǃå èƓƿāƶǆǃå þǋǗ ÷åíƕ

.ăïåíǗå 

ƑǀĀ þ þǄàïîƓ :çƑǐƬĀƗǁä 
-  çïāïư. çïāõƙǆǃå ýƓƮƙǙå èƓǒǈǀƙā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå æƓƶǒƙƪå ǏǄƵ ñïåíǆǃå ăïǒíǆ æǒïíƙ 
-  ðƼåāơǃå Ơǈǆ çíƓǒð. ÿǒƵíƕǆǄǃ ƗǒíƓǆǃåā Ɨǒāǈƶǆǃå 
- Ǘå ƴƞƬǒ Ɠǆƕ ăïåíǗå ïåïǀǃå ƴǈƮ ƗǒǄǆƵ ïǒāõƙā ǑƵƓǆƞǃå ýǆƶǃå ƴǒƞƬƙ èåïåíã Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕ

.ñïåíǆǃå ǉîǋ 
4. ) þǐǉ ĀƓà ƕƨäîì2010 ( ðîäìǄǁä ĂîǐìǄ āìǁ ĂîäìǕä öäìƓǕƑƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƺƑƾƙǁä" :þäĀǆƴƓ

 Ā þǄ æïƷ öƑôƽ çƑõƺƑƟǄƓ ƕǐĀǆƑƙǁä."þǐǄǂƴǄǁä îõǆ ƕǊƜ 

 úïƶƙǃå èƼíǋã èƓöƼƓơǆƕ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ăïǒíǆǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ ƓǌƙƿǚƵā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå Ǐǃ
 çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ƗƼïƶǆā ÿǒǆǄƶǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ çðƹ ÷Ɠõƿ

ǘǃ Ɲǌǈǆǃå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪå íƿā ÜÿǒǆǄƶǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ăïåíǗå ÷åíƕǑƽƮāǃå  ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙā ǑǄǒǄơƙǃå
) ÿǆ Ɨƪåïíǃå3464) èƺǄƕ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵā ƗǆǄƶǆā þǄƶǆ (450 Ǒƪåïíǃå þƓƶǄǃ ƗǆǄƶǆā ĄƓǆǄƶǆ ()2009-

2010 (íǃå ûƓƪƙǙå ûíƮ æƓƪơǃ ÿāƪïǒƕ ƗǃíƓƶǆ èǆíƤƙƪåā ƗǈƓƕƙƪǙå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪåā ƗǈƓƕƙƪǚǃ ǑǄƤå
 ĂïƤá Ɨǀǒïõǂ êƓƕǈāïǂ Ɠƽǃá Ɨǀǒïõā ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå Ɨǀǒïõ ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪåā ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå èǚǆƓƶǆā

.èƓƕƛǃå æƓƪơǃ 

 

 



84 

 

 ĀïîƓà þǄ þƑǀ ǁäƛƏƑƗǆ: 
- Ǖåā þöǈǃå ƗƼƓǀƛ èǄƮơ ƗƼƓǀƛā ƗǒǈƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ ðƓƞǈǗå ƗƼƓǀƛā ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ ïåāí

 ǏǄƵ ǑǈƓƪǈǗå úõƓƶƙǃå. Ɨƶƕåïǃå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ çāǀǃå ƗƼƓǀƛā ƗƛǃƓƛǃå Ɨƕƙïǆǃå 
-  Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ èǄƮơ õƕïǃåā ýǒǄơƙǃå ƓǌǒǄǒ ǏǃāǕå Ɨƕƙïǆǃå ǏǄƵ èǄƮơ ǉƓƞƙǙƓƕ öƓƽƙơǙå çïíƿ

.ƗǒǈƓƛǃå 
- üǃƓǈǋ Ǘå ƠǃƓƮǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼƠǃƓƮǃ èǈƓǂā çāǀǃå ƗƼƓǀƛ ýƓƞǆ ǑƼ éƓǈ  èåāǈƪ ïǒƺƙǆ

ƗǆíƤǃå ) ÿǆ ïƛǂǕå10 èåāǈƪ(  ñǈāǒǈƓƤā çðƹ ûïƬ ƠǃƓƮǃā çāǀǃå ƗƼƓǀƛ ýƓƞǆ ǑƼ ƠƼï ƠǃƓƮǃā
Ǖåā þöǈǃå ƗƼƓǀƛā ǑǈƓƪǈǗå úõƓƶƙǃå ƗƼƓǀƛ ÿǒǃƓƞǆǃå ǑƼ.ïåāí 

þƑǀĀ ïîƓà þǄ :çƑǐƬĀƗǁä 
-  íƵƓƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃƓƕ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ǑƵāā ƗƼïƶǆ çíƓǒð ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïư

Ǘå ǏǄƵýǚƤ ÿǆ ăïåíǗå ÷åíƕ .Ǒǈåíǒǆǃå ǑǄǆƶǃå æǒïíƙǃå 
-  ǑƼ ƗƮƓƤ èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ñǒïíƙǃå  ƗƑǒǋ ßƓưƵá ƴǆ ÿāƓƶƙǃå çïāïưá õǒõƤƙǃåā çïåíǗå þƓƪƿ

Ǘ ăāƕïƙǃå ÿǒïǒíǆǃå ßƓõƵþǌƑåíá Ăāƙƪǆ ƴƼïǃ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí. 
- ǃå Ɨǒǆǈƙ ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒ ÿǒîǃå ÿǒïǒíǆǄǃ Ɨǒāǈƶǆā ƗǒíƓǆ ðƼåāơ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå Ɨǒïǒíǆ þíǀƙ ÿáƛ ƗƼƓǀ
å.Ɨǒǆǒöǈƙǃ 
-  þƙǒ ÿáã çïāƮƕ þǌƑåíá ǏǄƵ ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ Ɨǒƪïíǆǃå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ïƕǂá ýǂƬƕ ÿǒǆǄƶǆǃå üåïƬ

.ƗǒƕƓƞǒã 

5. þäìǂƪĀ ïƜƑƴǁä ƕƨäîì )2010 ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕǐƨîìǄǁä æìƑǐƾǁä îĀì": þäĀǆƴƓ (öäìƓǕä  ǏǄǂƴǄ āìǁ
."þǐǄǂƴǄǁä îõǆ ƕǊƜĀ þǄ æïƷ öƑôƽ çƑõƺƑƟǄƓ ƕǐĀǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ðîäìǄ 

èƼíǋ úïƶƙǃå Ǐǃã Ǘå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǒǀǃå ïāí ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ñïåíǆ ǑǆǄƶǆ Ăíǃ ÷åíƕ
Ǘå Ɨǒǆǈƙ ýƕƪ Ɠǆā çðƹ ÷Ɠõǀƕ èåāǈƪā ñǈƞǃå ýƛǆ èåïǒƺƙǆ üƓǈǋ ýǋā ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ǑǆǄƶǆ Ăíǃ ÷åíƕ

Ǘå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǒǀǃå ïāí ǏǄƵ ïƛâƙ ýǋâǆǃåā ƗǆíƤǃåå þíƤƙƪå íƿā Ü ÷åíƕ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ÿƓƛơƓƕǃ
) Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èƺǄƕā ǑǄǒǄơƙǃå303) Ɨƕƪǈƕ (11) ƸǃƓƕǃå ǑǄƮǕå ƴǆƙƞǆǃå ÿǆ (%3416 ýǒǄơƙ þƙā (
Ǘå ƝǆƓǈïƕǃå þåíƤƙƪƓƕ ƝƑƓƙǈǃå) ǑƑƓƮơSPSS(. 
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þƑǀĀ  þǄàïîƓ :ƛƏƑƗǆǁä 
-  Ǒơåāǈǃå þíƤǒ Ɠǆƕ Ɨǒƪåïíǃå èåïïǀǆǃå ðǒðƶƙ ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå ƴƞƬƙ Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǒǀǃå Ăíǃ ƗǒƵåíƕǗå

.þǌƙåïíƿā þǌƑåíá ïāõǒā ÿǒǆǄƶǆǃå 
-  ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ þǌƶƞƬƙā ÿǒǆǄƶǆǃå ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙ ððƶƙ Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǒǀǃå

.íơåāǃå 
-  èƓǀƕƓƪǆǃåā ƗǒǌǒƼïƙǃå ƗǒǆǄƶǃå èǚơïǃå þǒöǈƙ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå ǑơåāǈǄǃ Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǒǀǃå ïƓǀƙƼå

ǚǃǗƓƕ ßƓǀƙï.ÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ ÷åíƕ 
:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ þƑǀĀ 

- çïāïư  æǈƓƞǃå Ɨǒǆǈƙǃ úíǌƙ ÿǒǆǄƶǆǄǃ ƗǒǆǄƵ ƗǒǌǒƼïƙ èǚơï ýǆƶƕ Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǒǀǃå þāǀƙ ÿá
.þǌǒíǃ ǑƵåíƕǗå 

-  Ǒƙǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃåā èåāíǈǃåā èåïǆƙâǆǃå ǑƼ ƗǂïƓƬǆǃå ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǒǀǃå éơƙ ÿá
Ǘå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ þǌƪƙ.÷åíƕ 

- Ǘå ƗǒǆǋƋƕ ÿǆâƙ ƗǒƵåā Ɨǒƪïíǆ èåíƓǒƿ ïƓǒƙƤå æƞǒ Ăíǃ Ǌƙǒǆǈƙǃ Ǐƶƪƙā Ɨǒƪïíǆǃå ƗƑǒƕǃå ǑƼ ÷åíƕ
.ÿǒǆǄƶǆǃå 

-  úƓƬƙǂǙåā Ü èǚǂƬǆǃå ýơ :ýƛǆ ïƓǂƙƕǙå Ǒǆǈƙ Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ǏǄƵ ÿǒǆǄƶǆǃå æǒïíƙ
.þǒǄƶƙǃå ǑƼ íïƽƙǃåā Ü ßƓƮǀƙƪǙåā ÜǑǈǋîǃå úƮƶǃåā ÜæƓƶǃǕåā 

6. ƕǂƜƴǁä ƕƨäîì )2009 ":þäĀǆƴƓ (öäìƓǕä ǓƑƓ ǈƗƽǘƳĀ ĂîäìǕä ýƑƴǁä öƑôƾǁä ĂîǐìǄǁ ǏƻǐõĀǁä Þäì
."æïƷ öƑôƽ çäîäïĀ ǍǂƳ ƕǐƾǐƓôƗ ƕƨäîì 

 èƼíǋúïƶƙǃå  ǏǃãǗå ƴƿåāåïåðāƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒïǒíǆǃå ßåíƋƕ ǊƙƿǚƵā ăïåíǗå ÷åíƕè  çðƹ ÷Ɠõƿ
 ýǒǄơƙ þƙ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ƗǄǒƪāǂ ƗǈƓƕƙƪǙå þåíƤƙƪå þƙā ÜǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èíǆƙƵåā

)305) Ɨƕƪǈƕ ƗǈƓƕƙƪå (82 þåíƤƙƪƓƕ Ɨǈǒƶǃå þƞơ ÿǆ (% ƝǆƓǈïƕSPSS  èåïƓƕƙƤǙå èǆíƤƙƪåā
ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå. 

 þƑǀĀ þǄïîƓà :ƛƏƑƗǆǁä 
-  ÿāǂǄƙǆǒ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ÿāïǒíǆǃå.ƗƵíƕǆǃå ƗǒƮƤƬǄǃ çðǒǆǆǃå èåïíǀǃå ƴǒǆƞ 
- èåïǒƺƙǆǃå .ǑƵåíƕǗå ìƓǈǆǃå ïǒƼāƙ ǑƼ ƗƙāƓƽƙǆ èƓƞïíƕ ïƛâƙ Ɨǒǆǒöǈƙǃå 
- Ǘå ƴƿåā.þƓƵ ýǂƬƕ ýāƕǀǆ çðƹ ÷Ɠõƿ èåïåðāƕ ăïåíǗå ÷åíƕ 
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- Ǚ ßåíǕå þǒāǀƙ ƗǒǄǆƵ .çïåðāǃåā úöāǆǃå þíƤǒ Ɠǆƕ ýƓƶƼ ýǂƬƕ þƙǒ 
 þǄ þƑǀĀàïîƓ :çƑǐƬĀƗǁä 
- ã çïåíã ßƓƬǈ.÷åíƕǘǃ ƗǈưƓơ 
- . ÿǒƕāǋāǆǃåā ÿǒƵíƕǆǃå ÿƵ úƬǂǄǃ Ɨǀǒƿí ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā 
- èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃå ƗǂïƓƬǆā ƗõǄƪǃå ôǒāƽƙā Ɨǒðǂïǆǚǃå ÷Ɠƕƙå ǏǄƵ ýǆƶǃå . 
- Ǘåā ðǒǆƙǃå ÿǆưƙƙ Ɨǒǈǌǆ ïǒǒƓƶǆā ñƪá ǏǄƵ ðƼåāơǃå þƓöǈ ýǒƶƽƙ çƋƼƓǂǆā ßåíǕå ǑƼ ÷åíƕ

.ÿǒƵíƕǆǃå 
7 .) Ǐƙǐǂǁä ƕƨäîì2008( Ǖä Ǐƺ ƑǉîĀìĀ ƕƨîìǄǁä îǐìǄǁ ƕǐǄǐõǆƗǁä ƕƺƑƾƙǁä " :þäĀǆƴƓǕä öäìƓ þǄ Ăîäì

ǂƴƗǁä ðîäìǄ ĂîǐìǄ îõǆ ƕǊƜĀ."ƕƨìƾǄǁä ƕǄƬƑƴǁƑƓ ǏƏäìƗƓǗä ýǐ 

ǃå èƼíǋúïƶƙ ãǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå Ɨǒǆǋá Ơǒưāƙ Ǐǃǆ ÜƗƪíǀǆǃå ƗǆƮƓƶǃƓƕ ƗǒƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃå ăïǒí
 éơƓƕǃå þíƤƙƪå ïǒíǆ ÿǆ Ɨǈāǂǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈƓǂā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃåă  ƗǒƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃå

þǋííƵā Ɨƪíǀǆǃå ƗǆƮƓƶǃƓƕ )115( ƗƪåïíǄǃ çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå þíƤƙƪåā ïǒíǆ. 
þƑǀĀ þǄ àïîƓ :ƛƏƑƗǆǁä 

-  Ąåíƞ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ èǈƓǂ çíǈƓƪǆǃå ƗƼƓǀƛǃå ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí  ƗǒƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ
.Ɨƪíǀǆǃå ƗǆƮƓƶǃƓƕ 

- ïƮƓǈƵ ÿǆ ƗǃƓƮǕå ïƮǈƵ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí ǗåǗå ÷åíƕ Ąåíƞ çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ÿƓǂ ăïåí  ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ
.Ɨƪíǀǆǃå ƗǆƮƓƶǃƓƕ ƗǒƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ 

-  ƗǃǙí èåî èƓƿāïƼ íāƞāã íƶƕ ýāơ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èƓƕƓƞƙƪå èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơ ƗƼƓǀƛǃå
 ĄƓǀƼā Ɨƪïíǆǃå ăïǒíǆǃ çíƑƓƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå íƓƶƕá ÿǆ çíǈƓƪǆǃå  æƓơƮá ƠǃƓƮǃ ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǄǃ

 ā ñāǒïāǃƓǂƕǃåā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃåƠǃƓƮǃ çïƕƤǃå èåāǈƪǃ )16 ïƛǂƋƼ Ɨǈƪ(. 

- Ǘå ƗƼƓǀƛǃå ÿáǗå ïƪƽƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƼƓǀƛǃå Ǒǋ Ɨǆǌǆǃå ƗƼƓǀƛā ïāíǃå ƗƼƓǀƛā ƗǒƵåíƕǗå ÷åíƕ.ăïåí 

þƑǀĀ  þǄàïîƓ :çƑǐƬĀƗǁä 

-  ýǂƬƕ çíƑƓƪǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃƓƕ ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ƗƼïƶǆā ǑƵāǃå ïƬǈ ǏǄƵ ýǆƶǃå çïāïưÜþƓƵ 
 ā Ȓåðåïƕ  ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƼƓǀƛǃåǗåǗå ÷åíƕ ăïåí.Ǒǈåíǒǆǃå æǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ ƗƮƓƤ 
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- Ǘå þƓƪƿá ƗƮƓƤ ñǒïíƙǃå ƗƑǒǋ ßƓưƵá ƴǆ ÿāƓƶƙǃåƕ çïåíƎ Ăāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïƙ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí þǌƑƓõƵ
.ßåíǕå 

- Ǘå ðǂåïǆ ýƕƿ ÿǆ ýǆƵ òïā íǀƵ Ɨǒƽǒǂ ǏǄƵ ƗǒƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃå ăïǒíǆǃ úåïƬã æǒǃƓƪá ýƓƤí
ǗåǗå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ÷åíƕåí ï.ç 

- Ǘå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǆíǀƙǆǃå ýāíǃå èåïƕƤ ÿǆ çíƓƽƙƪǙåǗåā çïåíǗå ÷åíƕ.ăïåí 

8. ) ǏǂƬäĀ ƕƨäîì2008( Ǖä çƑǄĀƾǄ " :þäĀǆƴƓǕä öäìƓ ǏƗǆǐìǄƓ ƕǐĀǆƑƙǁä ðîäìǄǁä çäîǐìǄ āìǁ Ăîäì
."þäïǐƜĀ ƕǄîǀǄǁä ƕǀǄ 

ǃå èƼíǋúïƶƙ ãǗå èƓǆāǀǆ ǏǃǗå ÷åíƕ èåïǒíǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå èåïǒíǆ Ăíǃ ăïåí
 Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ííƵ ƸǄƕā ÜèƓǆǄƶǆǃåā èƓƼïƬǆǃåā)162 (Ǘå èƓƼïƬǆ Ɨǒƪïíǆǃå çïåí)63( ñïåíǆǃå èåïǒíǆā Ü

)38(  ÿåðǒƞā Ɨǂǆ ÿǆ èƓǆǄƶǆā Ü)61(ƗǈƓƕƙƪǙå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪåā Ü íƋǂåèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ ç. 
 þƑǀĀ þǄàïîƓ :ƛƏƑƗǆǁä 

- Ǘå èƓǆāǀǆ ïƼåāƙƕ ÿíǀƙƶǒ ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ǑƼ èƓǆǄƶǆǃåā ñïåíǆǃå èåïǒíǆǗå ÷åíƕ ăïåí
ǗƓƼǆǂƓ Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃåā íïåāǆǃåā èƓǒǈá Ɠǆ ïƛǂ.èƓƼïƬǆǃå Ǌǈāíǀƙƶǒ 

- ïƼåāƙƕ ÿíǀƙƶǒ èåïǒíǆǃåā èƓǆǄƶǆǃå Ǘå èƓǆāǀǆǗå ÷åíƕ ƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪ æǈåāƞƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ăïåí
.èƓƼïƬǆǃå Ǌǈāíǀƙƶǒ Ɠǆ ïƛǂá 

þƑǀĀ þǄ àïîƓ :çƑǐƬĀƗǁä 

- íǀƵ Ǘå ßƓưƵá úǒïƶƙ ýƞá ÿǆ Ɨǒƽǒǀƛƙā Ɨǒƕǒïíƙ èåïāíǗå þāǌƽǆƕ Ɨǒƪïíǆǃå çïåíǗå ÷åíƕ.ăïåí 

- þǒöǈƙ Ǘå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃå ïíåāǂǄǃ èåßƓǀǃ Ăāƙƪǆ ÿƪơƙǃ ăíâƙ çíǒíƞ èåïƕƤƕ ÿǋíǒāðƙǃ çïåí
.ÿǌƑåíá 

9. ) ĂĀƑƢǂǁä ƕƨäîì2008(  çƑõƺƑƟǄƓ ƕǐǁĀìǁä èĀƸǁä ƕǁƑǀĀƓ ƕǐìäìƳǕä ðîäìǄǁä ĂîǐìǄ îĀì ": þäĀǆƴƓ
Ǖä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ æïƷ"ǇîǐĀôƗ üƓƨĀ ýǊǐǄǂƴǄ āìǁ ǏƳƑǄƜǁä öäìƓ. 

å èƼíǋúïƶƙǃ  Ɨǒǆǈƙ ǑƼ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ Ɨǒǃāíǃå éāƺǃå ƗǃƓǂāƕ ƗǒíåíƵǗå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ïāí Ǐǃã
Ǘåƞā ÿǆ þǌǒǆǄƶǆ Ăíǃ ǑƵƓǆƞǃå ÷åíƕǌíǋ Ɠǆǂ ÿǒǆǄƶǆǃå ïöǈ Ɨí èåî ûāïƼ íāƞā ÿƵ úƬǂǄǃ èƼ ƗǃǙ

çðƹ èƓöƼƓơǆƕ éāƺǃå ƗǃƓǂāƕ ƗǒíåíƵǗå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã  ǑƼ þǋïāíǃ
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ƙǗå Ɨǒǆǈ éơƓƕǃå þíƤƙƪåā çïƕƤǃå èåāǈƪā ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃåā ñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃ ÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ ǑƵƓǆƞǃå ÷åíƕ
 èƓöƼƓơǆƕ ƗǒíåíƵǗå ñïåíǆǃå èƓǆǄƶǆā ǑǆǄƶǆ ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå

) Ǒƪåïíǃå þƓƶǄǃ çðƹ2007/2008 ) þǋííƵā (2742 ) þǌǈǆ ƗǆǄƶǆā þǄƶǆ (1111Ǆƶǆ ()ā Ɨǆ1631 (
) Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èƺǄƕā þǄƶǆ354) Ɨƕƪǈƕ ƗǆǄƶǆā þǄƶǆ (12.8 ƗǈƓƕƙƪå ÿƵ çïƓƕƵ Ɨƪåïíǃå çåíá èǈƓǂā (%
Ǘå ûíƮ ÿǆ éơƓƕǃå íǂƋƙā āƑǆǃå æƪǈǃåā èåïåïǂƙǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ÿǒǆǂơǆǃå ûíƮ þåíƤƙƪƓƕ çïåíǒ Ɨ

 ïƓƕƙƤåā èƓõƪāƙǆǃåāTtest ăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙā. 
 þƑǀĀ þǄàïîƓ :ƛƏƑƗǆǁä 

- ǃ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ éāƺǃå ƗǃƓǂāƕ ƗǒíåíƵǗå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí õƪāƙǆ ƸǄƕí ǑƼ þǋïā
Ǘå Ɨǒǆǈƙ ÿǒǆǄƶǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ þǌǒǆǄƶǆ Ăíǃ ǑƵƓǆƞǃå ÷åíƕ65.6 õǒõƤƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ %
 ā ñǒïíƙǄǃ69.01 ā ñāïíǃå îǒƽǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ %65.97 ā êƓǌǈǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ %70.03  ǑƼ

 ā úƮǃå çïåíã68.4.þǒāǀƙǃå ǑƼ % 

-  ƗǃƓǂāƕ ƗǒíåíƵǗå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ƗƪïƓǆǆ èƓƞïí èƓõƪāƙǆ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ
Ǘå ƠǃƓƮǃ Ăðƶƙ éāƺǃåñāïíǄǃ õǒõƤƙǃå) ýƓƞǆ ǑƼ éƓǈ-ñāïíǃå îǒƽǈƙ-ýƓƞǆ ǑƼ Ɠǆá Ü(êƓǌǈǆǃå 

úƮǃå çïåíã)-  āá çïƕƤǃå èåāǈƪ āá ñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ ûāïƼ íƞāƙ Ǚ (þǒāǀƙǃå.ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå 
 þǄ þƑǀĀàïîƓ :çƑǐƬĀƗǁä 

- íƓǒð. çðƹ èƓöƼƓơǆƕ ƗǒíåíƵǗå ñïåíǆǃå ăïǒíǆǃ ýǒǋƋƙǃå Ɲǆåïƕ ç 

- .ƗǒƵåíƕǗå þǌƙåïíƿā þǌƙƓǒƓƽǂ ƴƼïǃ ƗǒíåíƵǗå ñïåíǆǃå ăïǒíǆǃ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí íǀƵ 

-  øƓǆíǃå ǑƕǈƓƞ þåíƤƙƪå ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃåā Ɨǆðǚǃå èåïƕƤǄǃ ƗǒíåíƵǗå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ƗƑǒǌƙ îǒƽǈƙ ǑƼ
.ÿǒǆǄƶǆǃå ýƕƿ ÿǆ ñāïíǃå 

- ãǕƓƕ Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ßåïƛ Ǒǆǈƙ Ǒƙǃå ƗǒƵåíƕǗå ƗõƬǈãǃå ÷åíƕǆ.æǃƓõǃåā þǄƶ 

-  èåāïí íǀƵ ǏǄƵ ýǆƶƙ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå ñǒïíƙǃå æǒǃƓƪá ûïõ ǑƼ ƗǒíåíƵǗå ñåïíǆǃå ǑǆǄƶǆǃ Ɨǒƕǒïíƙ
ƙƪåƛ.ƗǒƵåíƕǗå þǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙā ƗƕǄõǃå ýāǀƵ çïƓ 
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10. ) êƑƮîǄ ƕƨäîì2006ƾǁä ûĀǂƨ þǐƓ ƕƽǘƴǁä " : þäĀǆƴƓ (ǕäĀ æìƑǐ ìǆƳ ĂîäìǕä öäìƓþǐƨĀáîǄǁä 
." ïǐïƴǁä ìƓƳ þƓ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜ çƑƻõĀǄ ǍǂƳ ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì 

 úïƶƙǃå èƼíǋǏǃã  ā ǑƵåíƕǗå üāǄƪǃå þāǌƽǆáǗå ƴƿåā ǏǄƵ úïƶƙǃåā ÜèƓǆöǈǆǃå ǑƼ ǊõƓǆǈ ÷åíƕ
 ƗǈǒƵ ǑƼ èƓƽöāǆǃå íǈƵ ăïåíǗå úïƶƙǃå þƛ ƗǒƑƓƪǈǃå èåíƓǒǀǃå íǈƵ ăíƓǒǀǃå üāǄƪǃå õƓǆǈá ǏǄƵā Ɨƪåïíǃå

Ǘåā çíƓǒǀǃå üāǄƪ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵƙ ǏǄƵ úïƶƙǃåā Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǑƼ èƓƽöāǆǃå íǈƵ ÷åíƕƋ ïǒƛ
 ǏǄƵ Ɨǒƽǒöāǃåā ƗǒƮƤƬǃå óƑƓƮƤǃåã) Ɨǈǒƶǃå ííƵ ƸǄƕā Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǑƼ èƓƽöāǆǃå ÷åíƕ238 ÜƗƽöāǆ (

å ƴǆƞ þƙāǕƓƕ ƓǌǄǒǄơƙ þƙ ƗǈƓƕƙƪå ýǚƤ ÿǆ èƓǆāǄƶǆǃ õƪāƙǆǃå æƓƪơā ƗǒāƑǆǃå æƪǈǃƓǂ ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪ
ƕƙïǙå ýǆƓƶǆā ƠƞïǆǃåǑõƤǃå ïåíơǈǙå ýǆƓƶǆā ÿāƪïǒƕ õƓ. 

þƑǀĀ þǄ àïîƓ :ƛƏƑƗǆǁä 

-  Ăāƙƪǆ íāƞāã.Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ǑƼ èƓƽöāǆǃå íǈƵ ƴƽƙïǆ ǑƵåíƕ 

- ƙ íāƞāƋ ôƶƕ ǏǄƵ (ƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǃƓơǃåā ýƤíǃåā ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå) ƗǒƮƤƬǃå èåïǒƺƙǆǃå ïǒƛá íƓƶƕ
Ǘå.ăïåíǗå ÷åíƕ 

- ƗƿǚƵ üƓǈǋ  ÿǒƕ Ɨƽǒƶư ƗǒíïõáǗå íƓƶƕ ƗǒǄƕƓǀǃå Üèåïåïǀǃå îƓƤƙåā èǚǂƬǆǃå ýơ) ăïåíǗå ÷åíƕ
ÜçïõƓƤǆǃå ëāï ÜïǒǒƺƙǄǃ Ǘå ƴǒƞƬƙ ÜýƓƮƙǙå ƗƶƪêƓƙǈǗƓƕ þƓǆƙǋǙå ÿǒƕā (÷åíƕ  íƶƕ ÿǒƕ üǃîǂā
.ÿǒǄǆƓƶǃƓƕ þƓǆƙǋǙå 

 ĀçƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ þƑǀ: 

-  çïāïưãǗƓƕ þƙǌƙ çïåíã ßƓƬǈ ƗǀơǙ ÿāǂƙā ăïåíǗå ÷åíƕçïåíǗ  ǏǄƵ óïơǃå ƴǆ ăïåíǗå ïǒāõƙǃå
.çïåíã ýǂ ǑƼ Ɠǌǒíǃ ÷āïƼ íāƞā 

- ǆ ƴƼï çïāïưĂāƙƪ åǗ. ýƑƓƪāǃå ǏƙƬƕ èƓƽöāǆǃå íǈƵ ÷åíƕ 

- ǗåïƓƛǂ  Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ƓǌƵåāǈá ǏƙƬƕǗå èåïƓǌǆǃ ƗǆƵåíǃå.÷åíƕ 
11. ) ǏǄïƑƴǁä ƕƨäîì2006( ǕƑƓ ƑǊƗƽǘƳĀ ƕǐǂǐĀƟƗǁä ƕƺƑƾƙǁä " :þäĀǆƴƓǕä öäìƓ ƕǐƟƨǄ ƕƨäîì" Ăîäì

." ƕǐǂƢäìǁä æîäïĀ þäĀǐìƓ þǐǐǆìǄǁä þǐǂǄƑƴǁä ǍǂƳ 

 èƼíǋíǒíơƙ Ǐǃã Ǘå ïƼåāƙā ǑǄǒāơƙǃå íƑƓǀǃå èƓǆƪ ÿǒƕ ƗƿǚƶǃåǗå ÷åíƕ ÿǒǒǈíǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃå Ăíǃ ăïåí
 Ɨǒǈíǆǃå èåíƓǒǀǃå Ăíǃ ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǃå èƓǆƪā óƑƓƮƤ ïƼāƙ Ăíǆ ǏǄƵ úïƶƙǃåā ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ÿåāǒíƕ
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Ƥƙƪåā ÜƗǒǄƤåíǃå çïåðāƕǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þí þíƤƙƪåā ÜǑơƪǆƗǈƓƕƙƪǙå  èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ
ôƓǒïǃå Ɨǈǒíǆƕ ÿǒǒǈíǆǃå ÿǆ ƗǒǄƤåíǃå çïåðā ÿåāǒí Ǒƽöāǆ ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨǈāǂǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈƓǂā. 

 þƑǀĀ  þǄàïîƓ :ƛƏƑƗǆǁä 

- Ǘå èåíƓǒǀǃå üǚƙǆå ÿǒƕ Ɨǒíïõ ƗƿǚƵ íāƞā üǚƙǆåā ǑǄǒāơƙǃå íƑƓǀǃå óƑƓƮƤā èƓǆƪǃ Ɨǒïåí
 èåïƓǌǆǃ Ɠǌǒƪāâïǆèåïíƿā ã.ƗǒƵåíƕ 

-  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞāãǗå èåïíǀǄǃ ÿǒǄǆƓƶǃå üǚƙǆå ýāơ ƗǒƑƓƮơ çïƕƤǃå æƓơƮá ƠǃƓƮǃ ƗǒƵåíƕ
.ǏǄƵǕå 

 þƑǀĀ þǄàïîƓ :çƑǐƬĀƗǁä 

- .ƓǌƼƓƬƙǂå íǈƵ ßƓõƤǕƓƕ úåïƙƵǙå ǏǄƵ Ɨǒǈíǆǃå èåíƓǒǀǃå æǒïíƙā ƴǒƞƬƙ 

- Ǘå ǏǄƵ èåíƓǒǀǃå æǒïíƙā ƴǒƞƬƙǗå ÷åíƕ.ăïåí 
12. ) ǏƺĀƴǁä ƕƨäîì2005Ǖä åǐǁƑƨà úǐƓôƗ āìǄ" :þäĀǆƴƓ (Ǖä öäìƓ āìǁ çƑǄïǓä ƲǄ üǄƑƴƗǁä Ǐƺ Ăîäì

ǕäĀ ƕǐǄǐìƑǀǓä ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî ƕƴǄƑƜƓ ƕǐîäìà."ƕǄîǀǄǁä ƕǀǄ ƕǆǐìǄƓ āîƾǁä ý 

èƼíǋ  úïƶƙǃåãǗå æǒǃƓƪá ûǒƕõƙ Ăíǆ Ǐǃå ÷åíƕǗ ßƓƪâï Ăíǃ èƓǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ ăïåí
 þƓƪƿǕåǗåā ƗǒǆǒíƓǂǕå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå Üþǋïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ Ɨǆïǂǆǃå Ɨǂǆƕ Ăïǀǃå þá ƗƶǆƓƞ ǑƼ Ɨǒïåí

 ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå þíƤƙƪåā Ǒơƪǆǃå ǑƽƮāǃå) Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ííƵ ƸǄƕā983 ÿǆ ( ï ßƓƪâ
ƗƶǆƓƞǃƓƕ ñǒïíƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåā þƓƪƿǕå. 

 þƑǀĀ þǄ àïîƓ :ƛƏƑƗǆǁä 

- ã þƙƙ Ǚ èƓǆðǕå çïåíãǙ Ǘå ïǒǂƽƙǃå ýǚƤ ÿǆ.þöǈǆǃå ǑƵåíƕ 

- Ǘå æǒǃƓƪǖǃ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí.Ɠǌǆöƶǆ ǑƼ ƗǒǃƓƵ Ɨƪåïíǃå ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå ƗǒƵåíƕ 

-  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚãƶǃå ýǋâǆǃå Üþƪǀǃå ÷āǈ ïǒƺƙǆǃ ăðƶƙ ƗǒƑƓƮơǄ Ɨǃåí ûāïƼ íƞāƙā ÜǑǆ
ã ĄƓǒƑƓƮơ  ðƶƙĂ Ǘå ýǆƶǃå ýƓƞǆ ǑƼ çïƕƤǃå ýǆƓƶǃ.ăïåí 
þƑǀĀ þǄ àïîƓ :çƑǐƬĀƗǁä 

- Ǘå ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃåǗå ÷åíƕ.ăïåí 

- Ǘå íǈƪƙ ÿáǘǃ çïåí.ýưƼǕå āơǈ ýǆƶǃå ƗƼí üǒïơƙ ÿǆ ÿǒǈǂǆƙǆǃåā çïƕƤǃå ăāî ÿǒǒïåí 
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13) þƑƜǐǉ ƕƨäîì .2003 ôƑǄǆǓä ƕƽǘƳ ":þäĀǆƴƓ (" ĂîäìǕä öäìƓǕä āĀƗƨǄƓ ƕǐìƑǐƾǁä 

 ÜèåðåāƞǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ ƗǒíƓǒǀǃå õƓǆǈǕå ƗƿǚƵ Ǐǃã úïƶƙǃå Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
 ƗǒíƓǒǀǃå õƓǆǈǕå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƶǒƕõ ǏǄƵ úāƿāǃå úíǌƕ ǑƵƓǆƙƞǗå Ơƪǆǃå Ɲǌǈǆ éơƓƕǃå þíƤƙƪå íƿā

 ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙ éǒơ ÜăïåíǗå ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆā Ɨǈǒíǆƕ èåðåāƞǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒïǒíǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå
) þǋííƵ ƸǃƓƕǃå ôƓǒïǃå255.ƗƪåïíǄǃ çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǗå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ÜíïƼ ( 
:ƛƏƑƗǆǁä ïîƓà þǄ þƑǀĀ 

-  õǆǈǃå ǊǒǄǒā õǄƪƙǆǃå õǆǈǃå ǊǒǄǒ ǏǃāǕå Ɨǒƙïǆǃå ǑƼ Ǒõåïǀǆǒíǃå ăíƓǒǀǃå õǆǈǃå Ɨǒïǒíǆǃå ǑƼ ñïƓǆĈƙ
.ïơǃå 

-  ñïƓǆƙ.Ɨǒïǒíǆǃå ǑƼ Ɨõƪāƙǆ çïāƮƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ 

-  (õǄƪƙǆǃå ăíƓǒǀǃå Üïơǃå ăíƓǒǀǃå ÜǑõåïǀǆǒíǃå) ƗǒíƓǒǀǃå õƓǆǈǕå ÿǒƕ Ɨƕƞāǆ ƗǒõƓƕƙïã ƗƿǚƵ íƞāƙ
.ƗǒïǒíǆǃƓƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆā 

-  Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒíƓǒǀǃå õƓǆǈǕåā ăïåíǗå ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚ
.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒƮƤƬǃå óƑƓƮƤā 

:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ þƑǀĀ 

- .Ɨǒõåïƿāïǒƕǃåā ÿǒƙāïǃå ÿǆā ƗǒõǄƪƙǃå çíƓǒǀǃå æǒǃƓƪá ÿǆ èƓǆöǈǆǃå óǄƤƙ çïāïư 

- .÷åíƕǗåā çíƓǒǀǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ úíǌƕ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí íǀƵ çïāïư 

-  .ăïåíǗå ïǒāõƙǄǃ ƗƕƪƓǈǆ õõƤ ƴưāā Ɨƛǒíơ æǒǃƓƪá Ǒǈƕƙ çïāïư 

- ƓǆƙǋǗå çïāïư.ÿǒƽöāǆǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ýǚƤ ÿǆ üǃîā èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ þ 
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å-:ƕǐƓǆƜǓä çƑƨäîìǁä 
1.  ƕƨäîìBoonzaaier )Boonzaaier, 2009( " :þäĀǆƴƓîƑǄƙƗƨǗä  æîǐƑƴǄ ÛðǐǐƑƾǄ :ǏƳäìƓǕä

."ǏǂǄƳ úǐƓôƗĀ 

 Üýǆƶǃå) ÿǆ ýǂā ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå íǒíơƙ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋ ÜçïƕƤǃå èåāǈƪ Üñǈƞǃå
 ÿǆ Ɨǈāǂǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈƓǂā Ü(ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜóƮƤƙǃå40 .ƗǒƑåāƬƵ Ɨǀǒïõƕ ƓǋïƓǒƙƤå þƙ Ɨƪƪâǆ 

:ƛƏƑƗǆǁä ïîƓà þǄ çǆƑǀĀ 

-  ïǒāõƙā ÿǒƽöāǆǃå æƓõǀƙƪå Ɨǒǃà Ǐǃã ƗƼƓưǗƓƕ ƗƼƓǀƛǃåā çíƓǒǀǃå ǑƼ ǑƪƓƪá ïāí æƶǄǒ ïǆƶǃå
.þǌƑåíá 

-  ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ íƞāǒ Ǚ.ăïåíǗå ÷åíƕǗåā ñǈƞǃå ÿǒƕ 

- .èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ ÷åíƕǗåā ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ üƓǈǋ 

:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ çǆƑǀĀ 

- .ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƵåíƕǗå èåïíǀǃå ïǒāõƙǃ úíǌƙ ƗƮƮƤƙǆ Ɲǆåïƕ ýǆƵ 

-  ÷āưāǆǃå ñƽǈ ǏǄƵ ÿāǄǆƶǒƪ ÿǒîǃå ÿǒƛơƓƕǃå ǏǄƵ æƞǒÿá  ïƕǂá èƓǆāǄƶǆ ƴǆƞƕ åāǆāǀǒ ÿƵ
 æƪơ Ǌǃ æƪƓǈǆǃå ÿƓǂǆǃå ǑƼ æƪƓǈǆǃå óƤƬǃå ƴưāǃ üǃîā çïƕƤǃå èåāǈƪā ǑǆǒǄƶƙǃå Ăāƙƪǆǃå

.Ǌƙǚǋâǆ 

- .÷åíƕǗåā çïƕƤǃå èåāǈƪ ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ÿƵ ýƮƽǆā ýǆƓǂ ýǒǄơƙ ýǆƵ æƞǒ 

2.  ƕƨäîìEasa )Easa, 2012( " :þäĀǆƴƓ"ƕƺîƴǄǁä éƑƗǆâ æîĀì SECI  Ǐƺ öäìƓǕä ƕƨäîì:
."çƑƨƨáǄǁä 

 Ǐǃã Ɨƪåïíǃå úíǌƙïƓƕƙƤå þåíƤƙƪå  êîāǆǈSECI  ǏǄƵ ǉïǒƛƋƙā èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗƼïƶǆǃå ýǀǈ ǑƼ
 ÿǆ Ɨǈāǂǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈƓǂā ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ30  ƗǒƮƤƬǃå ƗǄƕƓǀǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ÜƗƪƪâǆ

ƗǈƓƕƙƪǙåā .èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ èåāíƋǂ 
:ƛƏƑƗǆǁä ïîƓà çǆƑǀĀ 

-  êîāǆǈSECI ǆ þíƤƙƪǆ ƓǒǄƶƼ āǋ.èƓƪƪâǆǃå ǉîǋ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå ûǄƤ ýƞá ÿ 
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-  ƗƑƬǈƙǃå ýƓƞǆ ÿǆ çíƑƓƽǃå Ɨƕƪǈ èǄǄƿ ǑƮƤƬ ýǂƬƕ Ɨưāïƽǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ôƶƕƗǒƵƓǆƙƞǙå  ǑƼ
.ăïåíǗå ÷åíƕǗåā ƗƼïƶǆǃå ýǀǈ 

- . ÷åíƕǗå ƗǒǄǆƵ ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ĄåïǒƛƋƙ ïƛǂǕå āǋ Ǒƙåîǃå þǄƶƙǃå 
:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ çǆƑǀĀ 

-  åîǋ Ɨƪåïíǃå þƵíƙ ƴưƤƙ êîāǆǈǃå åîǋ ÿǆ ßðƞ ýǂ þåíƤƙƪå ÿǂǃā ǑǆǃƓƵ ýǂƬƕ ûƕõǒǃ êîāǆǈǃå
.þƓǌǆǃå Ɨƶǒƕõā çíƓǒǀǃå ÜǑƼƓǀƛǃå Ăāƙơǆǃå Ǒǋā èåííơǆǃå ôƶƕǃ 

- ïƓƕƙƤå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÷åíƕǗå ǏǄƵ ƓǋïǒƛƋƙ ĄƓƮāƮƤā ƗƼïƶǆǃå çïåíã ǑƼ Ɨƛǒíơǃå êîƓǆǈǃå ôƶƕ 
3.  ƕƨäîìFuents (Fuentes, 1996) :þäĀǆƴƓ çƑǐƜǐƗäîƗƨä" ǕäĀ îǐǐƸƗǁä ðîäìǄǁä Ǐƺ öäìƓ

Ǔ ăƑǐƺƑƾƙ ƕƻǂƗƢǄǁä."ƕƨìƑƨǁä üƑƻô 

Ǘå çíƓǒǀǃå ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ èðǂïǗå Ɨǒǆǈƙ ýƞá ÿǆ Ɨǒïåí Üïǒǒƺƙǃåā ÷åíƕ üǃîā ƝǆƓǈïƕ ýǚƤ ÿǆ
Ǖå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ ûƕõ óƓƤ) Ɨǈǒƶǃå èƺǄƕ ÜþǌǒíƵƓƪǆā Ɨǒǂǒïǆ500ñƓƪǈǂïå ƗǒǙāƕ ( Ü

 ÿǆ ƓǌƙƓǈƓǒƕ èƶǆƞā Ǒǈåíǒǆǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå èǆíƤƙƪåā ÜƓǆāǋǚǂāåā āǂǒƪǂƓǆ āǒǈā ƓǈƓǒðǒāǃā ÜñƓƪǂƙā
å ýǚƤèƓöơǚǆǃå ÜèƓǈƓƕƙƪǙå ÜèǚƕƓǀǆǃ. 
 

 þƑǀ  þǄàïîƓ :ƛƏƑƗǆǁä 

-  ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā þíƵã Ăðƶƙ ïǒǒƺƙǃåā ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙ ýƞá ÿǆ ƗǒïåíǗå çíƓǒǀǃå éǒơ ÿǆ ƗǒƑƓƮơ
èåïǒƺƙǆǃ .çïƕƤǃåā ñǈƞǃå 

:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ þƑǀ 

-  ÜăïåíǗå ÷åíƕǗå ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒƞƬƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåçïƓƛƙƪǙ åā ïǒǒƺƙǃå.íǒíƞƙǃ 
-  çïāïưþƓǆƙǋǙå .÷åíƕǗå ǏǄƵ çïƛâǆǃå ƗǒíƓǒǀǃå ƗǒƮƤƬǃå ßƓǈƕƕ 
4. ƕƨäîì Amabil & sinsbag   (Amabil  & sinsbag, 1992):þäĀǆƴƓ Ǖä çƑƾǐƴǄ" öäìƓ
Ǖä."ƑǐǁääîƗƨä Ǐƺ äîƓǄƑǀ ƕǆǐìǄ Ǐƺ çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ Ăîäì 

 èƼíǋúïƶƙǃå ãǗå èƓǀǒƶǆ íǒíơƙ ǏǃǗå ÷åíƕ íƿā Ɠǒǃåïƙƪå ǑƼ åïƕǆƓǂ Ɨǈǒíǆ ǑƼ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ăïåí
 þíƤƙƪå éơƓƕǃå ǑǀƑƓƛāǃå ǑƽƮāǃå ƝǌǈǆǃåǊǒƼ íǆƙƵá ăîǃåā  ÷āưāǆƕ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓƪåïíǃåā æƙǂǃå ǏǄƵ
Ɨƪåïíǃå.  ôïƶƕ éơƓƕǃå þƓƿā. þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓǆöǈǆ ăïǒíǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƝƑƓƙǈǃå 
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  þƑǀĀ þǄàïîƓ : ƛƏƑƗǆǁä 

- Ǘå èƓǀǒƶǆ ÿǆǗå ÷åíƕ þíƵ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ăïåí ïƼāƙƼƓǂǆǃåƉ. ÷åíƕǘǃ ƗǆƑǚǆǃå è 

- . ÷åíƕǘǃ ǑƵƓǆƙƞǙåā Ǒǈƽǃå þƵíǃåā Ɨǒïơǃå āƞ æƓǒƹ 

- üƓǈǋ .(ííïƙǃåā úāƤǃå) ƗǒǃƓƶƽǈǙåā ƗǒǄǀƶǃå èƓǀǒƶǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ 
5.  ƕƨäîìJezycki, Andrew, )Jezycki, Andrew,1997 :þäĀǆƴƓ (" ôǄǆǁä þǐƓ ƕƽǘƴǁä üǐǂƟƗ

Āǀƨƨǆîƺ þƑƨƓ ƕǐĀǆƑƙǁäĀ ƕôƨĀƗǄǁäĀ ƕǐƏäìƗƓǗä ðîäìǄǁƑƓ þǐǐîäìǕä āìǁ ìƏƑƾǁä ûĀǂƨĀ ǏƳäìƓǕä". 

èƼíǋ úïƶƙǃå  ǑǆǒǄƶƙǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ûǄƶƙǒ ƓǆǒƼ Ǌƕ þƓǒǀǃå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ǏǄƵ ÿǒƶƙǒ ăîǃå ïāíǃå Ǐǃã
 ăïǒíǆ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈƓǂ éǒơ ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ÜǑƪïíǆǃå ïāíǃå ƗǒǃƓƶƼā

.ñïåíǆǃå 
 à þǄ þƑǀĀïîƓ ǁäƛƏƑƗǆ : 

- ) ÿǒïǒíǆǄǃ ƗǒƵåíƕǗå Ɨƞïíǃå ýíƶǆ ÿá95.4 %ƕ ƗǈïƓǀǆ () ƸǃƓƕǃåā ăïƓǒƶǆǃå ýíƶǆǃƓ96% íƿā  .(
 .ǑǈǒǀǄƙǃå þǒǄƶƙǃå ǏǄƵ ïǒǂƽƙǃå ÿāǄưƽǒ þǌǈá þǌƙƓƕƓƞã ǑƼ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá Ơưāá 

-  èƓǒíơƙ ÿāǌƞåāǒ þǌǈá ÿǆ þƹïǃƓƕ çāƞïǆǃå ƝƑƓƙǈǃå ûǒǀơƙǃ õāƺưǃ ÿāưïƶƙǒ ñïåíǆǃå ăïǒíǆ ÿá
 .çíǒåðƙǆā çíƓơ 

- ǃ Ɠǌǀǒïõ îƤƋƙ çíǒíƞǃå ýǂƓƬǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ üƓǈǋ ÿá èƓƕƓƞã æǄõƙƙ ƗƵïƓƪƙǆ èǙíƶǆƕ ïāǌöǄ
õƓǆǈáā çíǒíƞ  ÿāǂǒā ƗǒǈǓå èƓƕǄõƙǆǃå ßåïā Ɠǆ ßåïǀƙƪå ƴǒõƙƪǒ ÷åíƕǗå ÿǆ ĄƓƵāǈā çíǒíƞ ƗǒíƓǒƿ

 .ýƕǀƙƪǆǃå ǑƼ ƴưāǃå ǊǒǄƵ ÿāǂǒ ÿá Ǒƺƕǈǒ Ɠǆǃ Ɨǒâï ǏǄƵ ĄǚǆƙƬǆ 
çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ þƑǀĀ:  

-  Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ íǀƵ ƗƵāǈƙǆ íåïƼá æǒïíƙ Ǐǃã úíǌƙǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå  ýǚƤ ÿǆ
 üƓǂƙơǙåýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ . 

-  çíāƞ Ǐǃã ƴƼíǒ ăîǃå ïǆǕå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ăíǃ ïåïǀƙƪǙåā Ɨǒƪƽǈǃå Ɨơåïǃå ÿǆ āƞ ïǒƿāƙ çïāïư
  .ßåíǕå 

- èåíƓǒƿ ïƓǒƙƤå Ƶ çïíƓƿ ÿāǂƙ ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃƓƕ ƴƙǆƙƙā ƗǄǋâǆ ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǄǃ âƕǈƙǃå ǏǄ
ýǆƶǃå ýǂƓƬǆƕ .ƓǌǄơ ā 
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 ăƑǐǆƑƙ- :ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗƓ ƕƾǂƴƗǄǁä çƑƨäîìǁä 
à-:ƕǐƓîƴǁä çƑƨäîìǁä 
1) ýǐƴǆ ƕƨäîì  .2012 ƑǊƗƽǘƳĀ ǏǁƑƴǁä ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀƓ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ ƲƽäĀ" :þäĀǆƴƓ (

 āĀƗƨǄƓĂîäìǕä ÞäìǓä." 

úïƶƙǃå èƼíǋ Ǐǃã  ƓǌƙƿǚƵā ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƴƿåā
 ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ÜăïåíǗå ßåíǕå Ăāƙƪǆƕ

 ÿǒƽöāǆǃåçïåðāƕ þƪƿ ñǒƑï) Ɨǒƽǒöāǃå èƓǒǆƪǆǃå æƓơƮá ÿǆ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ïǒíǆ Ü
þƓƵ ïǒíǆ æƑƓǈ ÜçïƑåíĲ (þƓƵ ïǒíǆ  þǋííƵ ƸǃƓƕǃå)127( Ǒƪåïíǃå þƓƶǄǃ 2011-2012 ǒðāƙ þƙā ƴ
 þǌǈǆ íïƙƪå èƓǈƓƕƙƪå)103( ƕƪǈƕ)Ɨ81%( Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ çåíǕå ûíƮ ÿǆ éơƓƕǃå íǂƋƙ íƿā Ü

 æƪǈǃåā ƗǒƕƓƪơǃå èƓõƪāƙǆǃå þíƤƙƪåāƗǒāƑǆǃå ïƓƕƙƤåāT.test  ăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙā  ƝƑƓƙǈ ýǒǄơƙǃ
Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨƪåïíǃå. 

 þƑǀĀ þǄàïîƓ  : ƛƏƑƗǆǁä 
-  Ɨǌƞā ÿǆ ÿǒƽöāǆǄǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɠǋïāíƕ çïåðāǃå þƓǒƿ Ɨƞïí ñƓǒǀǆǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃå

 þǋïöǈ63.2% 
- ƽöāǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāƕ ăïåíǗå ßåíǕå Ăāƙƪǆ ñƓǒǀǆǃ Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåǒ ÿ

67.4% 
- å Ɨǒǆǈƙ ƴƿåāǃ Ɨǈǒƶǃå  íåïƼá èåïǒíǀƙ èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ƗǒƑƓƮơã èǙǙí èåî ûāïƼ íāƞā þíƵ íïåāǆǃ

ƗǒïƬƕǃåÜ  ðƶǒ ăïåíǗå ßåíǕå ĂāƙƪǆāĂ ÷āǈǃå) èåïǒƺƙǆǃÜ ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃåÜ ƗǆíƤǃå èåāǈƪ(. 
- èåî ûāïƼ íāƞā Ǚíǃ ƗãƑƓƮơǒ ðƶƙ ƗĂ Ǒƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå ïǒƺƙǆǃ . ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ƠǃƓƮǃ 

 þǄ þƑǀĀ:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà 
- . çïåðāǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗƮƙƤǆ çïåíã éåíơƙƪå 
-  ýǚƤ ÿǆ ïǆƙƪǆā ăïāí ýǂƬƕ Ǒƽǒöāǃå úƮāǃå éǒíơƙā Ɨƶƞåïǆ çïāïưã ā ýǒǄơƙ ßåïƞ Ǒƽǒö

úƑƓöāǃå ýǂǃ. 
- ƴǆ ûǒƪǈƙǃå  Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå ǏǄƵ ßƓǈƕ ƗƼíƓǋ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ íǀƶǃ Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǄơǆǃå èƓǌƞǃå

.ÿǒƽöāǆǃå èåïƓǌǆ ïǒāõƙǃ 
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2) üĀǁƑƴǁä ƕƨäîì .2011 Ǔä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ Ǐƺ ƕƺîƴǄǁä æîäìâ îĀì" :þäĀǆƴƓ (ƺ ƕǐǄǐìƑǀ Ǐ
æïƷ öƑôƾƓ ƕǐǆǐôƨǂƻǁä çƑƴǄƑƜǁä." 

èƼíǋ å úïƶƙǃã ƗƼïƶǆǃå þāǌƽǆ ǏǃǕå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ýƓƞǆ ǑƼ ăïåíǗå ïǂƽǃå ýö ǑƼ ƗǒǆǒíƓǂ
Ǖå ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïí íǒíơƙā çðƹ ÷Ɠõǀƕ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ïƮƓƶǆǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ÿǒǒǆǒíƓǂ

 þƓƶǄǃ çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå2009-2010 ) þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā1309 ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå èǀƕõā (41 ÿǆ %
) Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ196(  á èƓõƪāƙǆǃåā èåïåïǂƙǃå : ƗǒǃƓƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪåā ǑǆǒíƓǂ
 æƪǈǃåā ƗǒƕƓƪơǃåƗǒāƑǆǃå ƗǃíƓƶǆā ÿƓǆïǒƕƪā ÿāƪïǒƕ õƓƕƙïå ýǆƓƶǆā ïƓƕƙƤåā Ɠƽǃá õƓƕƙïå ýǆƓƶǆā ÿƓǆƙƞ 

)T(  ăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙā: 
 þƑǀĀ þǄàïîƓ ǁä:ƛƏƑƗǆ 
- Ǖå ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƪïƓǆǆ ƗƞïíǕå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ïāíǃ ÿǒǒǆǒíƓǂ ÿðāƕ ƗǒǆǒíƓǂ

 Ǒƕƪǈ52%. 
- Ǖå ÿǒǄǆƓƶǃå ƗƪïƓǆǆ Ɨƞïíǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå çïåíã ïāíǃ ÿǒǒǆǒíƓǂ

ƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåĂðƶ Ǘå ƠǃƓƮǃ ñǈƞǃå ïǒƺƙǆǃǓå ƗǒǄǂ ƠǃƓƮǃ óƮƤƙǃå ïǒƺƙǆā éƓǈ æåí
çïƓƞƙǃåā. 

- ûāïƼ íƞāƙ Ǚ  ðƶƙ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåîĂ . çïƕƤǃå èåāǈƪ āá ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ïǒƺƙǆǃ 

3) ƞǁƑƬǁä ƕƨäîì .2011Ǖä" :þäĀǆƴƓ ( ĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ ǏƨƨáǄǁä öäìƓäǐîƪƓǁä ìîƕ  îǐƷ çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ
Ǔä) ƕǐǄĀǀƟǁä"(ƕǐǂǉ. 

úïƶƙǃå èƼíǋ Ǐǃã Ǘå ïāí ïƬƕǃå íïāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ǒƪƪâǆǃå ÷åíƕ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ă Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ
)Ǖå ƗǈǒƵ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ƴǒðāƙ þƙ éǒơ èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪå íƿā Ü(ƗǒǄǋ

) ÿǆ Ɨǈāǂǆ ƗǒƑåāƬƵ11 ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙƪåā ÿƓǆƵ ǑƼ (ƗǒǄǋá) Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ Ɨǆöǈǆ (
ǑǄǒǄơƙǃå. 
 þƑǀĀ þǄàïîƓ ƛƏƑƗǆǁä: 
-  āǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåǕå) Ɨǒǆíǒƞ ýǂƬƕ ÿāǂïíǒ (ƗǒǄǋ Ǘå þāǌƽǆ Ǒƪƪâǆǃå ÷åíƕ

 āáƓƕ ǊƙǒǆǋǕå) Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ ƗǆöǈǆǄǃ ƗƕƪǈǃƗǒǄǋ.( 
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-  āǄǆƓƶǃå ĂïǒǕå) Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÿ (ƗǒǄǋá ÿǃ ðǒǆƙǆā ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ çïåíǗå ýǆƓƶƙá ïƛ
 ñǂƶǈǒ Ɠǆǆ þǌƙǒǆǈƙ ǑƼ ïǒƕǂãǗå ûǒǀơƙ ǑƼ þǌƙïíƿ ǏǄƵ ĄƓǒƕƓƞǒ ÷åíƕƕā þǌƙǆöǈǆǃ Ǒƪƪâǆǃå ǑǃƓƙǃƓ
Ɠǋïåïǆƙƪåā Ɠǋāǆǈā Ɠǋïāõƙ. 

- åíƕǗå ÿǒǄǆƓƶǃå ƗǆǋƓƪǆǃǗå ïǒāõƙā ðǒðƶƙ ǑƼ ýƓƶƼ ïāí ƗǒƵ Ǒƙǃå Ɨǆöǈǆǃå ǑƼ Ǒƪƪâǆǃå ÷åíƕ
.Ɠǌƕ ÿāǄǆƶǒ 

þƑǀĀ  þǄàçƑǐƬĀƗǁä ïîƓ: 
-  çïāïưãßåïƞ Ǘå ÷āưāǆ ýāơ Ɨǀǆƶǆ èƓƪåïí.ăïƬƕǃå íïāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ǉïāíā Ǒƪƪâǆǃå ÷åíƕ 
- Ǘå æïƓƞƙƕ þƓǆƙǋǙåǆǃå ÷åíƕǕå ) Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǄǃ Ǒƪƪâ ýāíǃå ǑƼ çíāƞāǆǃå ( ƗǒǄǋ

.ĂïƤǕå 
-  ÷āưāǆ ßǚǒã çïāïư÷åíƕǗå ǆǃå Ɨǒǆǈƙā Ǒƪƪâǆǃå ā ǑƼ çïǒƕǂ Ɨǒǆǋá ăïƬƕǃå íï ǏǄƵ þǒǄƶƙǃå ýƓƞǆ

ƴǆƓƞǃå Ăāƙƪǆǃå. 

4) ĂĀäîǊôǁä ƕƨäîì .2010 ƕǐǄǆƗ çƑǐƜǐƗäîƗƨä îĀì ":þäĀǆƴƓ ( ÞäìǓä îǐĀôƗ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä
."æïƷ Ǐƺ ƕǐǄĀǀƟǁä îǐƷ çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ ǏƗƑƨƨáǄǁä 

ǃå èƼíǋúïƶƙ  ǑƼ ǑƙƓƪƪâǆǃå ßåíǕå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ïāí Ǐǃã
 íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå ƴƿåā Ɨƪåïí ýǚƤ ÿǆ Üçðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå

 ïƬƕǃå ƗƹƓǒƮ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǄǃ Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ úïƶƙǃåā Ǒǈǌǆ ýǂƬƕ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå üǄƙ ïǒāõƙ Ăíǆā Ɨǒ
 Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿāǂƙ íƿā èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå üǄƙ þǒǒǀƙā ƗƶƕƓƙǆā

) þǋííƵ ƸǃƓƕǃå çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨǒǃāíǃåā ƗǒǄơǆǃå889ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǀƕõā Ɨǆöǈǆ (  Ɠǋïíƿ ƗǈǒƵ
)117 Ɨƕƪǈƕ Ɨǆöǈǆ (13 ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå èǀƕõā %240  ûƪǈǆ Ü÷ïƼ ïǒíǆ Ü þƓƵ ïǒíǆ ÿǒƕ Ɠǆ úöāǆ

.çíơā ûƪǈǆ Ü÷āïƬǆ 

þƑǀĀ ïîƓà þǄ  :ƛƏƑƗǆǁä 
- 80.ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪå Ɠǌǒíǃ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ÿǆ % 
- ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ïǒāõƙ Ăāƙƪǆ  ĄƓǒƕƪǈ ýƓƵ èƓƪƪâǆǃå üǄƙ  æ ïíǀǒ78.% 
- .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ïǒāõƙ ǑƼ ǑƪƓƪá ýǂƬƕ þǋƓƪǒ ǑƞïƓƤǃå ýǒāǆƙǃå 
- 75 ƗƹƓǒƮ ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ÿǆ %ã Ǒǈǌǆ Ăāƙƪǆ þǌǒíǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙå íåíƵ

. Ɨǆǌǆǃå üǄƙǃ þƑǚǆā æƪƓǈǆ 
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ïîƓà þǄ þƑǀĀ :çƑǐƬĀƗǁä 
-  þðǄƙ ƗƮƙƤǆǃå èƓǌƞǃåā ƗõǄƪǃå Ɠǋïǀƙ Ɨǒǆǒöǈƙ ƠƑåāǃ íāƞā çïāïưèƓǆöǈǆǃå  íāƞāƕ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ

.Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƗõƤ 
- .ƗǒƪƼƓǈƙ çðǒǆ ûǄƤ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã Ɨǒǆǋá ýāơ Ɨǒǆǒöǈƙ ƗƼƓǀƛ ûǄƤ çïāïư 
-  çïāïưãǗ ƗƮƮƤƙǆ èåíơā ßƓƬǈƗǒǆǒöǈƙǃå ýǂƓǒǌǃå ÿǆư ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåí  èƓƿǚƵ ßƓǈƕā

.ÿǒǃāǆǆǃå ƴǆ Ɨǒǀǒǀơ ƗǂåïƬ 
-  ǑƼ þǋƓƪǒ æƙåāï þǄƪā ǑơƮ ÿǒǆƋƙ þƓöǈā ßåíǕå ñƓƪá ǏǄƵ ƗǆƑƓƿ Ɨǒǈǌǆ ßåíá Ɨǆöǈá þǒǆƮƙ

.ÿǒǄǆƓƶǃå èåïíƿ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ 
- .èƓǆöǈǆǃå ǊǆƵí ǑƼ þǋƓƪƙ þǒǄƶƙǃåā æǒïíƙǄǃ óïƼ ïǒƼāƙ 
5ĂìǄƑƸǁä ƕƨäîì . )2009þäĀǆƴƓ (: ä ìîäĀǄǁä ƕǐǁƑƴƺ āĀƗƨǄ" ƕǀǂǄǄǁä Ǐƺ ýǐǂƴƗǁä æîäïĀ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁ

"ƕǐìĀƴƨǁä ƕǐƓîƴǁä. 

 èƼíǋ úïƶƙǃåǏǃã  Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã ƗǒǄƵƓƼ Ăāƙƪǆ
 Ɨǒíāƶƪǃåã éơƓƕǃå þíƤƙƪå Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úƑƓöā ǑƼ úƶưǃåā çāǀǃå æǈåāƞ ÿƵ úƬǂǃå æǈƓƞ Ǐǃ

 ÿǆ Ɨǈāǂǆ Ɨǈǒƶǃå èǈƓǂā ƗǈƓƕƙƪǙå)118(  ĄåíƑƓƿã Ɨǆðïǃå þíƤƙƪåā ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā ǑƼ ĄƓǒïåí
) ƗǒƑƓƮơǗå(SPSS. 

þƑǀĀ  ïîƓà þǄƛƏƑƗǆǁä: 
-  ƗǒǄƵƓƽǃå ÿǆ õƪāƙǆ Ăāƙƪǆ üƓǈǋ çïåðā ǑƼ ýǂǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíȒåā Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆ ƴǒǆƞǃ

. ƗǒíāƶƪǃƓƕ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå 
-  ǑǃƓƞǆ ßƓǈƛƙƪƓƕ èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ïǒƺƙǆǃ Ăðƶƙ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ

  .ïǒƙƪƞƓǆǃå ýǋâǆ ƗǄǆơ ƠǃƓƮǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā æǒïíƙǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ õǒõƤƙǃå 
-  ā ðƶƙ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞĂ  ƗƑƼ ƠǃƓƮǃ èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃå ïƛǕå

. (þƓƵ ïǒíǆā çïåðā ýǒǂāā çïåðā ýǒǂā) 
-  íāƶǒ Ɨǒíāƶƪǃå ǑƼ ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðā ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ ƗƿƓƵǗå ÿǆ ƴƽƙïǆ Ăāƙƪǆ üƓǈǋ

 ðǂïǆǚǃå ÿǆ ǑƼƓǂ ïíƿ ïƼāƙ þíƶƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ýǆåāƶǄǃ ïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ÿǒƽöāǆǃå ƗǂïƓƬǆ úƶưā Ɨǒ
 ýƤíƙā ƗǒíƓǆǃå ðƼåāơǃå úƶưā Ü ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ õǒõƤƙǃå ýƓƞǆ ǑƼ ÿǒƮƮƤƙǆǃå ííƵ ƗǄƿā

. úǒöāƙǃå ǑƼ Ɨǒƕāƪơǆǃå 
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- íǗ èƓƿāƶǆǃå ðïƕǕ ÿǒƛāơƕǆǃå èåïǒíǀƙǃ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ üƓǈǋå ðƶƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïĂ 
 ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå èåïǒƺƙǆǃ. èƓƿāƶǆǃå ôƶƕ ǑƼ Ǒƽǒöāǃå Ǐǆƪǆǃåā çïƕƤǃå èåāǈƪā 

çƑǐƬĀƗǁä ïîƓä þǄ þƑǀĀ: 
-  ā úƑƓöā ƗƪïƓǆǆƕ Ɨǒíāƶƪǃå ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå çïåðāƕ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå þƓǆƙǋå çíƓǒðá ïåāǆǃå ƗõƬǈ ƗǒïƬƕǃå í

ƼƓǂǆǃåā ðƼåāơǃå õƕïāƉ. ÿǒƽöāǆǃå ßåíá þǒǒǀƙƕ è 
6) çĀƗǂƪ ƕƨäîì .2009 ƕǐǄǆƗ" :þäĀǆƴƓ ( Ǐƺ îƑǄƙƗƨǗä ýǐõƴƗǁ ǏƜǐƗäîƗƨä üƢìǄǀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä

."ĂîƪƓǁä îƬǆƴǁä 

Ƽíǋè  úïƶƙǃåǏǃã ǃå ïƮǈƶǃå ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå þǒöƶƙǃ Ǒƞǒƙåïƙƪå ýƤíǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ăïƬƕ
) çðƹ ÷Ɠõǀƕ éāƺǃå ƗǃƓǂā ǑƼ èƓǒƞǒƙåïƙƪå úǒöāƙ Ăíǆ ÿǆ ûǀơƙǃåā Ü(ƗǃƓǂāǃå ƗƪƓƑïā ǑǆǒǄƿǗå çðƹ æƙǂǆ

 Ɨǒǆǈƙ ā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃåá ǑƼ ýƵƓƽǃå Ɠǋïƛã Ɨƪåïíǃå èǃāƓǈƙā ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ æïíǆǃåā ïǋƓǆǃå úöāǆǃå íåíƵ
 èåāǈƪ ííƵ ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÜƗǒƵƓǆƙƞǙå ƗǃƓơǃå Üñǈƞǃå ÜƗǒïǆƶǃå ƗƑƽǃå ýƛǆ Ɨǒíïƽǃå èƓǆƪǃå ÿǆ íǒíƶǃå

 ïíǃå ÜƗǃƓǂāǃå ǑƼ ýǆƶǃåƗǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ÜƗǒƽǒöāǃå Ɨƞƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ þưā Ü Ɠǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƽöāǆǃå ƴǒǆƞ Ɨ
 þǋííƵ ƸǃƓƕǃåā ÜÿǒïƬƶǃå Ɨƞïíǃåā ƗǈǆƓƛǃå Ɨǒƽǒöāǃå Ɨƞïíǃå ÿǒƕ)665(  Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǆư íƿā úöāǆ

)253(  ýíƓƶǒ Ɠǆ40Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿǆ %: 
 Ā:ƛƏƑƗǆǁä ïîƓà þǄ þƑǀ  

-  ăá ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ǚá ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ýāơ Ɨǈǒƶǃå íåïƼ ǏǄƵ Ɠǋïƛáā
 ðƶǒ ïƓǆƛƙƪǙå þǒöƶƙĂ ã ñǈƞǃå ǏǃáǙå ƗǃƓơǃå ā ƗǒƵƓǆƙƞá.Ɨǒƽǒöāǃå Ɨƞïíǃå ā 

-  íāƞā ßåïà ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼá ðƶǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼĂ çïƕƤǃå èåāǈƪ ííƵ ÜïǆƶǄǃ ýǋâǆǃå Ü
ǃå èåïāíǃå ííƵ ÜǑǆǄƶ.Ɨǒƕǒïíƙǃå 

:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ þƑǀĀ  

-  ûǒǀơƙǃ ǉïǒāõƙā Ǌƙǒǆǈƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå ÿǆ íƕ Ǚ Ǒǀǒǀơ ïƓǆƛƙƪå úöāǆǃå ïƓƕƙƵåá Ɨƪƪâǆǃå úåíǋ
.ƓǌƑåíá ÿǒƪơƙā 

-  úíǌƙ ýǆƵ èƓƬïā āá ƗƮƮƤƙǆ èåïāí íǀƵ ǏǄƵ ýǆƶǃåã þāǌƽǆƕ úöāǆǃå úǒïƶƙ Ǐǃ
. ăïƬƕǃå ïƓǆƛƙƪǙå 

-  ÿāǂƙǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓǒƪǄǃ Ɨǀǒƿíā Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā çïāïư Ăāíƞ ïƛǂá
. ÿǒƽöāǆǃå èåïíƿ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼā 
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7Ăïǆƴǁä ƕƨäîì . )2008þäĀǆƴƓ (:  ƕǐƓîƴǁä ƕǀǂǄǄǁäĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ ǏƜǐƗäîƗƨǗä ôǐôƢƗǁä"
". ƕǐìĀƴƨǁä 

 úïƶƙǃå èƼíǋǏǃã  ûāíǈƮǃå ƝǆƓǈïƕ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå óƓƤǃå ÷Ɠõǀǃå èƓƪƪâǆƕ ÿǒǃāâƪǆǃå èƓǋƓƞƙå
 ā Ǌƞǆåïƕ çíāƞ āơǈ Ȓå Ɨǒǆǈƙ ûāíǈƮǃ ëïƙǀǆ ßƓǈƕā ǊƙåßåïƞƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå. 

ƗǈƓƕƙƪǙå þíƤƙƪåā ǑǄƕǀƙƪǆǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå Ɲǌǈǆǃåā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪå   çåíƋǂ
 ííƵā Üăïǂƽǃå ðǒǂïƙǃå èƓƵāǆƞǆā Ɨǈǈǀǆǃå èǚƕƓǀǆǃåā éơƕǄǃ ƗǒƪǒƑïá Ɨǈǒƶǃå íåïƼ132  úƮǈ ýƛǆǒ

Ɲǆåïƕ ÿǆ çíǒƽƙƪǆǃå èƓǂïƬǃå Ɨǆïǂǆǃå Ɨǂǆƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ûāíǈƮ: 

þƑǀĀ ïîƓà þǄ ƛƏƑƗǆǁä: 
-  ƙ Ɨǈǒƶǃå èƓǋƓƞƙå ýǒǆã ïǃå Ǐǃá Ǌƞǆåïƕ çíāƞā ûāíǈƮǃå èƓǆíƤ ûǒāƪƙ èåïǒƺƙǆ āơǈ íǒƓơǆǃå ă

 ā ȒååïƞßǊƙå.  
-  Ɲǆåïƕ çíāƞƕ óƓƤǃå ƴƕƓƙǃå ïǒƺƙǆǃå ǏǄƵ ƗǄǀƙƪǆǃå èåïǒƺƙǆǃå ƗƼƓǂǃ ïǒƛƋƙ íāƞā ÿǒƕ ûƼåāƙ íƞāǒ

.ûāíǈƮǃå 
- á ƗǒǆǄƵ çåíá ïƼāƙ éǒơ ûāíǈƮǄǃ ëïƙǀǆǃå ǑǄƕǀƙƪǆǃå ïāƮƙǃå ßƓǈƕ ǑƼ ÿǆǂƙ éơƕǃå ƝƑƓƙǈ þǋ

 ā ûāíǈƮǃå Ɲǆåïƕ çíāƞ ïǒāõƙǃ ƗǒǄǆƵā Ȓå ā Ǌƙåßåïƞá. ǉßåí 
þƑǀĀ ïîƓà þǄ :çƑǐƬĀƗǁä 
- ƕ þƓǆƙǋǙåǃƓ āõƙǒ. ǊƙƓǆíƤ ûǒāƪƙā Ǌƞǆåïƕā  ûāíǈƮǃå Ɲǆåïƕ úǄƙƤǆ ǑƼ ï 
-  úǄƙƤǆ ǑƼ ïöǈǃå çíƓƵã ā ûāíǈƮǃå ƝǆåïƕèƓǒāǃāá  ǑƼ Ɲǆåïƕǃå üǄƙã. èƓƑƽǃå úǄƙƤǆ þíƤǒ ïƓõ 
-  ýǂƬƕ çíǒƽƙƪǆǃå èƓǂïƬǃå ƗƶƕƓƙǆ ǏǄƵ ûāíǈƮǃå óïơá ǏǄƵ ýǆƶǃåā ƗǒǃƓƶƼā ƗǒƵāưāǆ  ïƛǂ

 ûāíǈƮǃå èƓǆíƤ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå çíƓǒð 
- þǒƵíƙ ÿǂǆǒā Ɨǒƙåîǃå Ɨǒǆǈƙǃåā æǒïíƙǃå ǑƼ èǙƓƮƙǙåā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǒǈǀƙ ÿǆ çíƓƽƙƪǙå  ßƓƬǈƎƕ üǃî

. ƗǒƑƓưƼ çƓǈƿ 

8) ýƑǐƬ ƕƨäîì .2007( þäĀǆƴƓ:  ïƑǊƜ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ùƏƑõĀ úǐƓôƗ çƑƓǂôƗǄ ƕǐǁƑƴƺ"
"æïƷ öƑôƽ Ǐƺ ƕǐǆǐôƨǂƻǁä ƕôîƪǁä. 

úïƶƙǃå èƼíǋ Ǐǃã  ƗõïƬǃå ðƓǌƞ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úƑƓöā ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆ ƗǒǃƓƶƼ
ǆƓƶǃå õƓƕưǃå ƗƑƼ ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃåðƓǌƞǃå ǑƼ ÿǒǄÜ  úïƶƙǃå ƗǃāƓơǆāã Ǐǃ

å ƗõïƬǃå ðƓǌƞ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã ƗǒǃƓƶƼ Ɨƪåïí ǑƼ ûāïƽǃåñǈƞǃå èåïǒƺƙǆǃ ĄƓǀƼā ƗǒǈǒõƪǄƽǃÜ 
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ïǆƶǃåÜ ǃåǆǑǆǄƶǃå ýǋâÜ ýǆƶǃå ÿƓǂǆÜ Ɨǒïǂƪƶǃå Ɨƕƙïǃå ÜǑƽǒöāǃå ǏǆƪǆǃåÜ ƪƗǆíƤǃå èåāǈÜ  çïƕƤǃå èåāǈƪ
. ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåþíƤƙƪåā ƗǈƓƕƙƪǙå .èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ 

 ĀïîƓà þǄ þƑǀ : ƛƏƑƗǆǁä 
-  āá çíāƞāǆ ïǒƹ ÿāǂƙ íƓǂƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã úƑƓöā.Ɨƕǒƺǆ 
- .Ɨƽǒƶư ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíã úƑƓöā Ɨǆöǈá ÿƵ Ɠưïǃå Ăāƙƪǆ 
- ƠƑåāǄǃ æƓǒƹ üƓǈǋ. 

:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ þƑǀĀ 

- .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåíǗ ƗƮƮƤƙǆ çïåíã ñǒƪƋƙ 
- .ðƼåāơǃåā ßåíǕå þǒǒǀƙā Ɨǒïǒāõƙ Ɲǆåïƕ ǏǄƵ ýǆƬƙ ƗǄǆƓƶǃå ĂāǀǄǃ ƗõƤ íåíƵã 

9 ƕǐǄǂƨ ĀƓà ƕƨäîì .)2007 ĀǄǁä îǐĀôƗ Ǐƺ åǐîìƗǁä ƕǐǂƳƑƺ āìǄ" :þäĀǆƴƓ ( åƗǀǄ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîä
Ǖä äĀîǆĀǓä."æïƸƓ ǏǄǐǂƽ 

 çðƹ ǑƼ åāïǈāǕå æƙǂǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ æǒïíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ ÿƵ úƬǂǄǃ Ɨƪåïíǃå èƼíǋ
ǒõƤƙā Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå ýǒǄơƙƕ ƗǄƛǆƙǆǃåā Ɨǒƕǒïíƙǃå ýǆƶǃå ïāƓơǆ éơƕ ýǚƤ ÿǆ ǉîǒƽǈƙā æǒïíƙǃå õ

ǆǒǒǀƙāǊ ƞǆ ÿāǂƙāǗå ÿǒƽöāǆǃå ƴǒǆƞ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙÿǒǒïåí Ǘå åāïǈāǕå æƙǂǆ ǑƼ þǋííƵ ƸǃƓƕǃå çðƺƕ ǑǆǒǄƿ
)430þíƤƙƪåā ( éơƓƕǃå  ýǒǄơƙǃå ƝǆƓǈïƕ þíƤƙƪåā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå ƝǌǈǆǃåǑƑƓƮơǗå SPSS  ýǒǄơƙǃ

 èƓǈƓǒƕǃå. 

þƑǀĀ þǄ àïîƓ : ƛƏƑƗǆǁä 
-  ǏǄƵ ßƓǈƕ èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙ þƙǒäíƓƕǆ . ýāƕǀǆ ýǂƬƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ 
- . Ɨǃāƕǀǆ Ɨǒƞǌǈǆƕ åāïǈāǕå æƙǂǆ ǑƼ æǒïíƙǃå õǒõƤƙ þƙǒ 
- . åāïǈāǕå æƙǂǆ ǑƼ Ǒǈǌǆ ýǂƬƕ þƙƙ æǒïíƙǃå þǒǒǀƙ ƗǒǄǆƵ 
- . æǒïíƙǃå íƶƕ Ɠǆ ƗǒǄǆƵ ǑƼ ôāǆƺǃå ÿǆ ÷āǈ üƓǈǋ 
- ƕǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃå þƵíƙ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå . Ɨǒ 
þƑǀĀ   þǄàïîƓ :çƑǐƬĀƗǁä 
-  . æǒïíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ çíƓǒð ýƞá ÿǆ æǒïíƙǃå çïåíã ǏǄƵ ÿǒǆƑƓǀǃå ïāí ýǒƶƽƙ 
-  çïåíã ïǒǒƓƶǆ çƓƵåïǆ ßāư ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙā õǒõƤƙǃå Ăāƙƪǆƕ ßƓǀƙïǙå çïāïư

. æǒïíƙǃƓƕ ƗƮƓƤǃå ƗǄǆƓƬǃå çíāƞǃå 
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- Ǔåā ǑǄƕǀǃå þǒǒǀƙǃƓƕ þåðƙǃǙå ăíƶƕǃåā Ǒǈ. æǒïíƙǄǃ 
- . úöāǆǄǃ ăāǈƪǃå þǒǒǀƙǃƓƕ æǒïíƙǃå õƕï 

10) Ǐôǆƪǁä ƕƨäîì .2006þäĀǆƴƓ (: "à ƕǐǆäìǐǄ ƕƨäîì Û ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä Þäìà ǍǂƳ ǏǄǐõǆƗǁä ëƑǆǄǁä îƙ
æïƷ öƑôƽ Ǐƺ ƕǐǆǐôƨǂƻǁä ƕǐǆôĀǁä ƕôǂƨǁä çäîäïĀ ǍǂƳ." 

 èƼíǋ úïƶƙǃåǏǃã ǒƛƋƙ Ăíǆ ï íƓƶƕáèåïåðā ǑƼ íƑƓƪǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå Ǆƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå Ɨǒǈǒõƪ
ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá ǏǄƵ íïåāǆǃå ßåíá Ăāƙƪǆ ǏǄƵ úïƶƙǃåā èåïåðāǃå ǉîǌƕ Ǒǆǒöǈƙǃå  ìƓǈǆǃå þǒǒǀƙā Ü

 ƗǈƓƕƙƪǙå éơƓƕǃå þíƤƙƪåā ƗǒïƬƕǃåƗǈāǂǆ Ɨǈǒƶǃå èǈƓǂā éơƕǄǃ çåíƋǂ  úƑƓöāƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒƽöāǆǃå ÿǆ
ǊǒƼåïƬã  þǋííƵ ƸǃƓƕǃå çðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗõǄƪǃå èåïåðāƕ)620( þíƤƙƪåā úöāǆ  Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå

ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå. 

þƑǀĀ  þǄàïîƓ : ƛƏƑƗǆǁä 
-  èƓǌƞāƙá. íƑƓƪǃå Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå āơǈ ƗǒƕƓƞǒã Ɨǈǒƶǃå íåïƼ 
-  ǏǄƵ ǑƕƓƞǒã ýǂƬƕ ïƛâǒ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃåáßåí  .ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙǃ ăíâǒ Ɠǆǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå 
- . ïåïǀǃå îƓƤƙå ûïõā æǒǃƓƪáā èåïåðāǄǃ Ǒǆǒöǈƙǃå ýǂǒǌǃå ǑƼ ýǄƤ üƓǈǋ 
-  ƗǒǆǄƶǃå èǚǋâǆǃå ƴǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ƓǌǄƺƬǒ Ǒƙǃå úƑƓöāǃå èƓƕƞåāā þƓǌǆā Ɨƶǒƕõ æƪƓǈƙ þíƵ

. ƓǌǒǄƵ ÿǒǄƮƓơǃå èƓƮƮƤƙǃåā 

þƑǀĀ  ïîƓà þǄ: çƑǐƬĀƗǁä-  
- ǃƓƕ þƓǆƙǋǙå Ɠǆǆ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃåā ƗǒǃƓơǃå èƓƞƓǒƙơǙå ƗǒƕǄƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ÿāǂƙ éǒơƕ èåïåðāǄǃ èƓǒǄǂǒǌ

 úåíǋá ûǒǀơƙā ßåíǕå Ăāƙƪǆ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǋƓƪǒèåïåðāǃå  . 
- îƓƤƙå ûïõ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå  ǏǄƵ ïåïǀǃåá þƙǒ ÿã. ƗǒǄǆƶǃå ǉîǋ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå üåïƬ 
-  èƓǒơǚƮǃå ôǒāƽƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā Ɨǒðǂïǆǚǃå āơǈ Ǌƞāƙǃå úåíǋá ûǀơǒ Ɠǆƕ ƗǒïåíǗå èƓǒāƙƪǆǄǃ

. ûǒƕõƙǃå Ɨǆǚƪ ÿǆưƙ ïǒǒƓƶǆ íāƞāƕā èåïåðāǃå 

11) ǈǐƾƻǂƓ ƕƨäîì .2006 þƳ åǐîìƗǁä" :þäĀǆƴƓ ( ìƴƓ üƢìǄǀ"ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ üǐǉƉƗǁ. 

 èƼíǋǏǃã úïƶƙǃå  ýǚƤ ÿǆ ƓǌǄǒǋƋƙā ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå Ɨǒǆǈƙǃ ýƤíǆǂ íƶƕ ÿƵ æǒïíƙǃå æāǄƪá
 åîǋ ûǒƕõƙ ÿƓǂǆã ÿǆ íơƙ ÿá ÿǂǆǒ Ǒƙǃå èƓƕāƶƮǃå ƗƬƿƓǈǆ ƴǆ Ǌǀǒƕõƙ èƓǆāǀǆā ǊǆǒǋƓƽǆ þǋá Ơǒưāƙ

ǕåǕå åîǋ ûǒƕõƙ ÿƓǂǆã ÿǆ íơƙ ÿá éǒíơǃå æǒïíƙǃå æāǄƪƗǂǄǆǆǃƓƕ éǒíơǃå æǒïíƙǃå æāǄƪ ǃå Ɨǒƕïƶ
ƗǒíāƶƪǃåÜ ƪåāƶǃå ßåíá ƴǆƞǃ èƓǈƓƕƙƪǙå ƗƛơƓƕǃå èǆíƤƙǗå èƓƽöāǆǃå ǏǄƵ èǄǆƙƬå Ǒƙǃå Ɨǈǒ èƓǒïåí
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) Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ èǈƓǂā Ɨǒïåíã þƓǌǆƕ ÷ǚõǙå ÿǌǃ ûƕƪ Ǒƙǃå èƓǒǆǒíƓǂǕåā359 ïƽǆ ( èǆíƤƙƪåā çí
Ǘå ƝǆƓǈïƕǃå ƗƛơƓƕǃå) ǑƑƓƮơSPSS (. 

þƑǀĀ ïîƓà þǄ : ƛƏƑƗǆǁä 
-  æƪƓơǃå çðǌƞáā ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ǑƼ ýƮƓơǃå ïāõƙǃƓƕ èƓƽöāǆǃå ƗǒƕǃƓƹ ǑƵāǑǃǓå  Ɠǆǆ ƓǌƙƓǂƕƬā

. æǒïíƙǃå ÿǆ ÷āǈǃå åîǌǃ Ǌƞƙƙ Ɨǒƕǒïíƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ýƶƞǒ 
- ǒƼāƙā Ǒǈǆðǃå ýāíƞǃå Ɨǆßǚǆā Ɨǈāïǆ æǒïíƙǃå åîǋ èåðǒǆǆ ÿǆ ïƶƪǃå èƓǀƽǈā ýƓǆǃåā èƿāǃå ï

Ǘåā.ƗǆƓƿ 
-  Ü Ɨǒǆǋāǃå ðǂåïǆǄǃ Ɨǒơư æïíƙǆǃå ƴǀǒ ÿá ÿǆ úāƤƙ üƓǈǋ ÿá æǒïíƙǃå åîǋ èƓǒƕǄƪ ÿǆ Ǚ Ǌǈá Ɠǆǂ

 èåïāíǄǃ ƠǄƮǒƙƶƙ Ǒƙǃåǆ. ǑǆǄƶǃå ûǒƕõƙǃå ǏǄƵ í 
- .çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāíƕ ûƓơƙǃǙå ÿǒƕā çïƕƤǃå èåāǈƪā ÿƪǃå ÿǒƕ ƗǒƕǄƪ ƗƿǚƵ üƓǈǋ 
 þƑǀĀà þǄïîƓ : çƑǐƬĀƗǁä 
-  èƓƪƪâǆǃå çāƵíǈƙā ïǒāõƙƕ ïǒǂƽƙǄǃ ƗǂïƬǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃåā Ɨǒǆāǂơǃåǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒ

. íƶƕ ÿƵ æǒïíƙǃå Ɠǌǈǆ Ǒƙǃåā Ɨƛǒíơ Ɨǒƕǒïíƙ æǒǃƓƪá ÿǆ ƓǌǆƵíǒ Ɠǆā Ɠǌǒíǃ 
-  çïāïưǗ Ɨǆðǚǃå Ɨǒƙơƙǃå çíƵƓǀǃå ïǒƼāƙ ýƛǆ èǚǂƬǆǃå ǑƼǚƙǃ íƶƕ ÿƵ æǒïíƙǃå æāǄƪá ëƓƞǈ

 èƓǂïƬ ƗƵïƪ ƐõƕèǈïƙǈǗå . 
- å èƓǒǈǀƙǃå ïǒƼāƙā æƪƓơǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǄƮƓơǃå èåíƞƙƪǆǃå ƴƕƙƙƕ èƓƽöāǆǃå þƓǆƙǋå þƵí Ɨƛǒíơǃ

Ǘå õƕïƙ Ǒƙǃå. íƶƕ ÿƵ æǒïíƙǃå þíǀƙ Ǒƙǃå èƓƪƪâǆǃƓƕ ƗǒƑƓƪǈǃå Ɨǒǆāǂơǃå èåïåí 
- ƕ ƗǒƮāƙǃåƎǄƙƤǆ æǈåāƞ ýāƓǈƙƙ Ɨǀǆƶƙǆā ƗǒǆǄƵ èƓƪåïí çíƵ ßåïƞ ÿƵ æǒïíƙǃå ûǒƕõƙ ýƓƞǆ ǑƼ Ɨƽ

íƶƕ . 

å- äîìǁä:ƕǐƓǆƜǓä çƑƨ 
1. ƕƨäîì ðǀƺĀǆîƑƨ (Sarnovics) (2010) ":þäĀǆƴƓ  öƑôƾǁä çƑǄõǆǄ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ

."ǏƜǐƗäîƗƨä üƢìǄ :ƑǐƻƗǗ ƕƾôǆǄ Ǐƺ ýƑƴǁä 

 èƼíǋǏǃã  (ûƑåāƵ) èƓǒƕǄƪ ýǒǄơƙã þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ëƓǆƪǃå þíƵ ǑƼ æƕƪƙƙ Ǒƙǃå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåí
ǊƼåíǋá ûǒǀơƙƕ ƓǒƽƙǙ ǑƼ ƗǒƞǒƙåïƙƪǙåÜ  éơƓƕǃå þƓƿāþåíƤƙƪƓƕ  þíƤƙƪåā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå ƝǌǈǆǃåƗǈƓƕƙƪǙå 

çåíƋǂ ƗƪåïíǄǃ ƗǒƪǒƑï Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙ éǒơ ÜþƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓǆöǈǆ ßåïíǆ ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿƓǂā Ü
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)ÿǆ150 ÜƓǒƽƙ Ǚ Ɨǀõǈǆ ǑƼ ïǒíǆ (ƕ éơƓƕǃå þƓƿ íƿāƓƓƶǃå ýǆƵ ǏǄƵ ïƛâƙ Ǒƙǃå ýǆåāƶǃå ïƓƕƙƤ ăāî ÿǒǄǆ
Ɨǒïǂƽǃå èåïƓǌǆǃå. 

 Ā:ƕƨäîìǁä Ǉíǉ Ǐƺ ƛƏƑƗǆǁä ïîƓà þǄ çǆƑǀ 
- .Ɨǒƪƽǈā ƗǒïǂƼ ûƑåāƵ Ǒǋ ÿǒǄǆƓƶǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ûƑåāƶǃå þöƶǆ 
- .ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ÿǒƪơƙ ǊǈƓǂǆƎƕ ăîǃåā ÜæāǄõǆǃå ýǂƬǃƓƕ ÷åíƕǗå ƴƞƬƙ Ǚ èƓǆöǈǆǃå 

:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ þƑǀĀ 
-  íāƞā çïāïưäíƓƕǆ  þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå èƓǆöǈǆā èƓƪƪâǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪǙ

.Ɨǒïǂƽǃå èåïƓǌǆǃå ăāî ÿǒǄǆƓƶǃå çïåíã Ɨǒƞǌǈǆ ǑƼā 
- .þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ Ɨǒǈíǆǃå ƗǆíƤǃå Ɨǒǆǈƙā ÿǒǄǆƓƶǄǃ ƗǒƞƓƙǈǗå èƓǒǄǆƶǃå ƗǒǄƵƓƼ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå 
-  ýǂǃ íåïƼǕå ÿāâƬ çïåíǗ Ǒƞǒƙåïƙƪå Ɲǌǈ ƴưā çïāïư.þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ ƗƶƕƓƙ Ɨƪƪâǆ 
2. ƶǆǐƨ ƕƨäîì  (Singh) (2004):þäĀǆƴƓ  Ǐƺ çƑǄõǆǄǁä Þäìà ǍǂƳ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä çƑƨîƑǄǄ îƙà"

."ìǆǊǁä 

 èƼíǋãèƓǆöǈǆǃå ßåíá ǏǄƵ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå èƓƪïƓǆǆ ïƛá ƗƼïƶǆ Ǐǃ ) ÜßåíǕå þǒǒǀƙ ÜïƓǒƙƤǙå
 ßåíá ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå úåïƬã ÜèƓưǒāƶƙǃå þƓöǈ ÜæǒïíƙǃåèƓǆöǈǆǃå(  íǈǌǃå ǑƼ éơƓƕǃå þƓƿāþåíƤƙƪƓƕ 

 þíƤƙƪåā ÜǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå ƝǌǈǆǃåƗǈƓƕƙƪǙå çåíƋǂ  ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÿƓǂā ÜƗƪåïíǄǃ ƗǒƪǒƑïÿǒǄǆƓƶǃå 
ƕ èƓǆöǈǆóƓƤǃå ÷Ɠõǀǃåÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ èǈāǂƙ éǒơ Ü )70( .ƗƮƓƤǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÿāǄǆƶǒ óƤƬ 

Ɠà þǄ çǆƑǀĀ î:ƛƏƑƗǆǁä ï 
- ƞā íā ƗƿǚƵã èƓƪïƓǆǆ ÿǆ ííƵ ÿǒƕ ƗǒƕƓƞǒãíïåāǆǃå çïåí Ǖå þǒǒǀƙ ÜïƓǒƙƤǙå ýƛǆ ƗǒïƬƕǃå Üßåí

 ÜèƓưǒāƶƙǃå þƓöǈ ÜæǒïíƙǃåãúåïƬ èƓǆöǈǆǃå ßåíá ǏǄƵ ÿǒƽöāǆǃå. 
- íƙǃå ÿáǕå Ɠǆǌǃ ÿƓǂ èƓưǒāƶƙǃå þƓöǈā æǒï.Ɨǆöǈǆǃå ßåíá ǏǄƵ ïƕǂǕå ïƛ 

:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ çǆƑǀĀ 
-  èƓƪïƓǆǆ ÿǒƪơƙ çïāïưçïåíã .ƗƮƓƤǃåā ƗǆƓƶǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā 
- .ÿǒǄǆƓƶǃå èƓƞƓǒƙơå ǏǄƵ Ɨǒǈƕǆ Ɨǒƕǒïíƙ õõƤ ƴưā ǏǄƵ ýǆƶǃå 
- .èƓǆöǈǆǃå ýƤåí ðƼåāơǃåā èƓưǒāƶƙǃå þƓöǈ ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå 
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3. ĀǉĀï ƕƨäîì(2004) (zhu)   Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ: ƕǄǁĀƴǁä çƑǐìƟƗǁ ƕƓƑƜƗƨǗä" :þäĀǆƴƓ
."þƑƓƑǐǁä 

 èƼíǋǏǃã úïƶƙǃå  ýƓƞǆ ǑƼ èåïǒƺƙǃåã èåāǈƪǃå ýǚƤ ÿƓƕƓǒǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā çïåí
 Ăíǆā ÜÿǒïƬƶǃåā ăíƓơǃå ÿïǀǃå ÿǆ ǏǃāǕå íƿā .Ɨǆǃāƶǃå èƓǒíơƙǃ ƓǌƙƕƓƞƙƪåå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪ

 þíƤƙƪåā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃåáèƓǆöǈǆǃƓƕ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿƵ èƓǆāǄƶǆǃå ƴǆƞǃ ƗǒƮƤƬǃå ƗǄƕƓǀǆǃå æāǄƪ  ƗǈǒƵ)
Ɨǈǒƶǃå þƞơ ƸǄƕ íƿā (Ɨƪåïíǃå )200( óƤƬ. 

 þƑǀĀ  þǄà ïîƓ:ƛƏƑƗǆǁä 
-  èåïǒƺƙǃå ýƛǆ ƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå ýǆåāƶǃƓƕ ÿƓƕƓǒǃå ǑƼ éǒíơǃå ýǆƶǃå ûāƪ ÷Ɠưāá ïƛƋƙ ÜƗǒǈǀƙǃå

.èåïƓǂƙƕǙå 
-  ýāƮơ ƗƕāƶƮ ÜýǆƓǂ èƿāƕ úǒöāƙǃå ôƓƽƤǈå ǑǃƓơǃå èƿāǃå ǑƼ ǑǈƓƕƓǒǃå ýǆƶǃå ûāƪ Ǌƞåāǒ

 ƗǄǂƬǆ ÿǆ ǑǈƓƶǒ Ɠǆǂ ÜçïǋƓǆǃå ƗǃƓǆƶǃå ǏǄƵ æǄõǃå çíƓǒðā ýǆƵ óïƼ ǏǄƵ ííƞǃå ÿǒƞǒïƤǃå
. úƑƓöāǃåā èåïƓǌǆǃå ÿǒƕ çāƞƽǃå ÷Ɠƪƙå 

-  āǆǃå ïǒāõƙ èƓƪïƓǆǆā èƓƪƓǒƪ ÿǒƕ çāƞƼ üƓǈǋ Ɠǆā Ü Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒǈƓƕƓǒǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïå
.ĂïƤá Ɨǌƞ ÿǆ ƗǒǆǃƓƵ Ăâïā ïƓǂƼá ÿǆ ëïõǒ 

- ǄƵ æǒïíƙǃƓƕ ƗǒƓǈƶǃå ï Ǐá. èƓǆöǈǆǃå þöƶǆ ǑƼ ýǆƶǃå ñ 

þƑǀĀ þǄ àïîƓ çƑǐƬĀƗǁä: 

 ǏǄƵèƓǆöǈǆǃå  Ɨǆíǀǆ ǑƼ ǑƙƋǒā ÜƗǒƞïƓƤǃåā ƗǒǄƤåíǃå èƓǒíơƙǃå Ɨǌƞåāǆǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɠǌƞǆåïƕ ïāõƙ ÿá
. Ɨǆǃāƶǃå èƓƕǄõƙǆā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå èåïǒƺƙǃå Ɨǌƞåāǆƕ ûǄƶƙǒ Ɠǆ Ɲǆåïƕǃå ǉîǋ 

4. ƕƨäîì åĀîĀ Ûüǐƪäî(Rachell, Rop) )2003(  ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ çƑǐƜǐƗäîƗƨä" :þäĀǆƴƓ
."ýǐǂƴƗǁä ƛǄäîƓ ýǐõǆƗ Ǐƺ þǐǐǆǊǄǂǁ 

 Ɨƪåïíǃå èƼíǋúƓƬǂƙƪǙ  ÿá úǒǂèƓǒƞǒƙåïƙƪǙå  ƴưāǆ ƴưāƙ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒǃƓơǃå
 ǉîǋ ûƕƓõƙƙ Ăíǆ ăǕā îǒƽǈƙǃåèƓǒƞǒƙåïƙƪǙå ǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙƕ ƗƮƓƤǃå çíāƬǈǆǃå Ɨǒïöǈǃå ïƓǂƼǕå ƴǆ.ƗǒïƬƕ 

 ǑƼ ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåāǊƙƪåïí  ǑƙåíƋƕ éơƓƕǃå ÿƓƶƙƪáā Ɠǆǂ ÜƗǈƓƕƙƪǙå  ƗǄƕƓǀǆǃåā
 ÜƗǒíïƽǃåơǒé åƬƙǈǌǆǃå ÿǆ ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå èǄǆǒííƵ þǒǄƶƙǃå Ɲǆåïƕ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ÿǒ )130 .( 
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 çǆƑǀĀ ïîƓàǁä :ƛƏƑƗǆ 
 Ǒǈƕƙ ÿāí ýāơƙ Ǒƙǃå èƓǀǒƶǆǃåā ýǂƓƬǆǃå ÿǆ üƓǈǋèƓǒƞǒƙåïƙƪǙå  îǒƽǈƙǃå ƴưāǆ Ɠǌƶưāā ƗǄưƽǆǃå

:ǑƼ ýƛǆƙƙā ƓǌƙƞǃƓƶǆ Ɨǒƽǒǂā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå āǒǈǌǆ Ɠǌǌƞåāǒ Ǒƙǃåā 
-  þíƵƗǒǃǚǀƙƪå  Ăāƙơǆǃå Ɲǆåïƕǃå āǀƪǈǆā ƓǒǄƶǃå çïåíǗå ôïƽƙ éǒơ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ Ɨƽǒöā

 ûƼā ǉíǒíơƙ āá þǌǒǄƵ ǊưïƵ ÿāí ǑƕǒïíƙǃåæāǄƪá .ǑǆǄƵ 
-  ƗƕƪƓǈǆ þíƵ.æǒïíƙǄǃ Ɨƪƪâǆǃå āƞ 
- ïǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆ .íǒíƞ ßǑƬ ăǕ 

:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ çǆƑǀĀ 
- .ƓǌǒǄƵ þǄƿƋƙǃå ǏǄƵ ÿǒǂïƓƬǆǃå íƵƓƪƙ Ɨǈïǆ Ɲǆåïƕ Ǒǈƕƙ çïāïư 
- .ƓǌǒǄƵ æǄƺƙǃåā èƓƪƪâǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå ýǂƓƬǆǃå íǒíơƙ çïāïư 
- ǉƓƕƙǈǙå  çāǀǃå õƓǀǈǃþƓǆƙǋǙåā . ïƛǂá Ɠǌƕ 
5. ƕƨäîì þƪƗ ĀƪƗ(Chu,chen) )2005( þäĀǆƴƓ : þǐƓ ƕƽǘƴǁä"îƑǄƙƗƨǗä  ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä Ǐƺ

."ƕǄõǆǄǁä ÞäìàĀ ĂîƪƓǁä üƑǄǁä ðäîĀ 
 ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå ëïƬ Ǐǃã Ɨƪåïíǃå èƼíǋïƓǆƛƙƪǙå  ƗǆöǈǆǄǃ ăïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáïā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ

 ƗƿǚƵ ëåïƙƿå þƙā Ɨǆöǈǆǃå ßåíáāƗǒƕƓƞǒã  ÿǒƕïƓǆƛƙƪǙå íáā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ ïǒƛƋƙ ýǚƤ ÿǆ Ɨǆöǈǆǃå ßå
.ƗǆöǈǆǄǃ ăïƬƕǃå ýƓǆƪáïǃå õǒƪā 

 þíƤƙƪåā ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå éơƓƕǃå þíƤƙƪåāƗǈƓƕƙƪǙå  ƴǆƞ þƙ éǒơ ÜèƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞǃ çåíƋǂ
) ÿǆ èƓǈƓǒƕǃå105 ƗǒǂǒïǆǕå çíơƙǆǃå èƓǒǙāǃƓƕ ǑƼ çíāƞāǆǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÿǒǒîǒƽǈƙǃå ÿǒïǒíǆǃå ïƓƕǂ ÿǆ (
Ɠõƿ ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå. ƗƽǄƙƤǆ èƓƵ 

 çǆƑǀĀ ïîƓàǁä : ƛƏƑƗǆ 
-  ÿãïƓǆƛƙƪǙå  ǏǄƵ þƓǋ ǑƕƓƞǒã ïƛá Ǌǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼßåíá .Ɨǆöǈǆǃå 
-  ÿãïƓǆƛƙƪǙå Ƭƕǃå ýƓǆǃå ñáïǃ ƴƽƙïǆǃå ĂāƙƪǆǃƓƕ ƗƿǚƵ Ǌǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ǑƼ þƙ ăîǃå ƗǆöǈǆǄǃ ăï

 Ɨǒǆǂƕ ǊƪƓǒƿƕ ýǆƓǂƙǃåā ÜƗǆöǈǆǄǃ ƗƕƪƓǈǆ Ăíǆā ăïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáï ăïƬƕǃå ýƓǆǃå ñáï ÿǒƕ
ăïƬƕǃå ǑǃƓǆǃå ñáï ƗǒƮāƮƤā. 

:çƑǐƬĀƗǁä ïîƓà þǄ çǆƑǀĀ 
-  ïǒāõƙ.ăïƬƕǃå ïƮǈƶǃåā Ɨǆöǈǆǃå ßåíá ïǒāõƙǃ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ 
- õƓǀǈ íǒíơƙ çāǀǃå .ƓǌƙƞǃƓƶǆā ƓǌǒǄƵ æǄƺƙǄǃ úƶưǃå õƓǀǈā ÜƓǋïƓǆƛƙƪåā 
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 :ăƑƙǁƑƙ:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä ǍǂƳ åǐƾƴƗǁä 
 ûƕƓƪǃå ôïƶǃå ýǆƙƬåèƓƪåïí Ǘå èǃāƓǈƙ Ɨǒƕǈƞáā ƗǒƕïƵǗå ÷åíƕéǒơ ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ăïåí 

Ǘå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ èƓƪåïíǃå ǉîǋ èðǂïǗå ÷åíƕíǃ åîǋ ƓǈïƮƵ ǑƼ ăïåí èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ă
Ǘåā.èåïåðāǃåā ñïåíǆǃå ăïǒíǆā ÜĂïƤǕåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èåïåí 

 ǏǄƵ èðǂï Ɠǆǂáå ƗǒǆǋǗå ÷åíƕǗǗå Ăíǃ ăïåí èåïåíá ĄƓưǒ  èåïƓǌǆ ÿƵ þǄǂƙ Ɠǆ ƓǌǈǆƼ÷åíƕǗå 
åǗ ăïåíǆāǀǆ Üå èƓǗå ÷åíƕǗ ƴƿåā Üăïåí÷åíƕǗå åǗǌǈǆā Üăïåí çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå ÿƵ þǄǂƙ Ɠǆ ƓǑƼ ÷åíƕǗå  Ü
 āá ǏǄƵ íƵƓƪƙ Ǒƙǃå ýƕƪǃåā ýǆåāƶǃå ÿƵ èǆǄǂƙ ĂïƤ÷åíƕǗå åǗ ăïåí õƕï ƓǌǒƼ þƙ èƓƪåïí üƓǈǋā Ü÷åíƕǗå 
åǗ ăïåíƕôƶƕ Ǖå ƴǒưåāǆǃåĂïƤ  ýƛǆãíƓǒǀǃå Üèƿāǃå çïåíǗå ßåíǕåā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå Üç.ăïåí 

 ÿƓǒƕƕ éơƓƕǃå þāǀǒƪ Ɠǈǋāáƙǃå ǊƞāƬƓ éǒơ ÿǆ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÿǒƕ úǚƙƤǙåā Ǌƕ
ǃå çåíá ÜƗƪåïíǃå Ɲǌǈǆ)ǗƓƕ (Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵā ƴǆƙƞǆ ÜƗƪåïíƗƼƓư ã ÿƓǒƕ Ǐǃá ÿǆ çíƓƽƙƪǙå Ǌƞā èƓƪåïíǃå

.ƗǀƕƓƪǃå 

:ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁäĀ ƕǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä þǐƓ ùǘƗƢǗä ǈƜĀàĀ úƑƻƗǗä ǈƜĀà 
:ǗĀà :ƕƨäîìǁä Ǐƺ ýìƢƗƨǄǁä ƛǊǆǄǁä èǐƟ þǄ 

 ǑƽƮāǃå ƝǌǈǆǄǃ ƓǌǆåíƤƙƪå ǑƼ ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå þöƶǆ ƴǆ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǀƽƙå
Ɨƪåïí ýƛǆ ǑǄǒǄơƙǃå  ÛæîĀƾƪ)2012( ÜƗƪåïíā ÛçĀƗǂƪ) 2009Û( ƗƪåïíāÛýǐƴǆ) 2012(Ü  Ɨƪåïíā

 ÛüĀǁƑƴǁä)2011 Ɨƪåïíā Ü(ÛêƑƮîǄ) 2006Û(  ƗƪåïíāÛþäìǂƪĀ ïƜƑƴǁä)2010Û( Ɨƪåïíā  ÛƕǂƜƴǁä)
2009Û(  ƗƪåïíāÛþǐǉ ĀƓà)2010Û(  ƗƪåïíāÛĂĀäîǊôǁä) 2010Û(  ƗƪåïíāÛĂĀƑƢǂǁä) 2008Û(  Ɨƪåïíā
 ÛùǂƢ)2010) Ɨƪåïíā Ü(ÛĂîǐǄƨǁä 2003( Ɨƪåïíā Ü Ûùǐôǂǁä ìƓƳ)2006 ôƶƕ ƴǆ èƽǄƙƤåā Ü(

 Ɨƪåïíǂ èƓƪåïíǃåÛĂïǆƴǁä) 2008 Ɨƪåïíā Ǒơƪǆǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þíƤƙƪå ăîǃå Ü( ÛǏƺĀƴǁä )2005( Ü
Ɨƪåïíā ÜǑǄƕǀƙƪǆǃå ǑƞǒƙåïƙƪǙå Ɲǌǈǆǃåā Ǒơƪǆǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå þíƤƙƪå ăîǃåā ÛüƓƑǄä) Ûðǆǐƨ 

1992 ÿåîǄǃå Ü(åå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå ƓǆíƤƙƪ.ǑǀƑƓƛāǃ 

 ăƑǐǆƑƙ:ƕƨäîìǁä æäìà èǐƟ þǄ : 
ƗǈƓƕƙƪǙå ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǆíƤƙƪå  ƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå èƓƪåïíǃå ƴǒǆƞ ƴǆ èǀƽƙå íƿā ƗƪåïíǄǃ çåíƋǂ

Ɨƪåïí ýƛǆ ƗƪåïíǄǃ ƗƪǒƑï çåíƋǂ ƗǈƓƕƙƪǙå þåíƤƙƪƓƕ ÛþäìǂƪĀ ïƜƑƴǁä) 2010Û( ) Ɨƪåïíā ÛƕǂƜƴǁä
2009Û(  ƗƪåïíāÛþǐǉ ĀƓà) 2010 Ɨƪåïíā Ü(ÛĂĀäîǊôǁä) 2010 Ɨƪåïíā Ü(ÛĂĀƑƢǂǁä) 2008Û(  Ɨƪåïíā
 ÛùǂƢ)2010.( 
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 ăƑƙǁƑƙ:ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳĀ ƲǄƗƜǄǁä èǐƟ þǄ : 
 âï ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ïƓǒƙƤå ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå èǀƽƙåƪ Ɨƪåïí ƴǆ þƓƪƿǕå ßƓÛýǐƴǆ) 2012( Ü

 ƗƪåïíāÛǏƺĀƴǁä) 2005.( 
ƽǄƙƤåāè  ÜƗǒƕǈƞǕåā Ɨǒƕïƶǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå þöƶǆ ƴǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ïƓǒƙƤå ǑƼ ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå

Üÿǒǒāƕïƙǃå ÿǒƼïƬǆǃå ǏǄƵ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå üǄƙ ǑƼ ƓǌƙǈǒƵā Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ýǆƙƬå éǒơ Ɨƪåïí ýƛǆ 
å èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃåǗƓƕ ÜÿǒǆǄƶǆǃå ÜèƓƶǆƓƞǃå ÜƗǒǄǋǕ Ɨƪåïí ýƛǆ ÿǒƽöāǆǄǃ ƗƼƓưƾƪ) ÛæîĀ2012( Ü

Ɨƪåïíā ÛçĀƗǂƪ) 2009 Û( ƗƪåïíāÛƕǂƜƴǁä) 2009ǗƓƕ Ü( ăïǒíǆ ǏǄƵ èƓƪåïíǃå ôƶƕ ðǒǂïƙǃ ƗƼƓư
 Ɨƪåïí ýƛǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵā ƴǆƙƞǆ ǑƼ ñïåíǆǃåÛĂĀƑƢǂǁä) 2008Û(  ƗƪåïíāÛþǐǉ ĀƓà) 2010 Ɨƪåïíā Ü(

)ÛüƑƴǁä ìƓƳ 2012.( 
ǈƜĀà :ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þǄ æìƑƻƗƨǗä 

Ƒƨäîìǁä üǘƢ þǄç :Ǐǂǐ ƑǄ èƟƑƓǁä ìƑƻƗƨä ƕƾƓƑƨǁä 
1. ǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪåïíǃå çïǂƼ ßƓǈƕǗå ßƓǈƕā Ǌƙƪåïí ÷āưāǆ ǏǄƵ ðǒǂïƙ.ăïöǈǃå ïƓõ 
2. .Ɨƪåïíǃå èƓơǄõƮǆ úǒïƶƙ 
3. .ƗǒǃƓơǃå ƗƪåïíǄǃ ƗƕƪƓǈǆǃå çåíǕåā Ɨƪåïíǃå Ɲǌǈǆ ïƓǒƙƤå 
4.  .ƓǌǄǒǄơƙā Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ ïƓǒƙƤå 
5. Ǘå æǒǃƓƪǕå íǒíơƙ.ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓƮơ 
6.  ßƓǈƕ.Ɠǋïǒāõƙā èåïǀƽǃå ƗƹƓǒƮā ƗǈƓƕƙƪǙå 
7. .(ýǆƶǃå ÿƓǂǆ ÜƗöƼƓơǆǃå ÜƗǆíƤǃå èåāǈƪ ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå Üñǈƞǃå) èåïǒƺƙǆǃå ïƓǒƙƤå 
8. .èƓơïƙǀǆǃåā èƓǒƮāƙǃå þǒíǀƙā ÜƓǋïǒƪƽƙā ƝƑƓƙǈǃå ƗƬƿƓǈǆā ôïƵ 

ǐǁƑƟǁä ƕƨäîìǁä çïǐǄƗ:Ǐǂǐ ƑǄǐƺ ƕƾƓƑƨǁä çƑƨäîìǁä þƳ ƕ 
1.  ƓǌǃāƓǈƙǄõƙǆ ÷āưāǆǗå èƓƕǗå ÷åíƕ Ɨǒƕïƙǃå çïåðāƕ þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ăïåí

 èƓƪåïí ǑƼ ǊǃāƓǈƙ þƙǒ þǃ åîǋā ÜǑǈǒõƪǄƽǃå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ Ɠǌǀǒƕõƙ þƙ íƿā Üçðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā
.Ɨǒƕǈƞáā ƗǒƕïƵ ÿǒƕ Ɠǆ ƗƽǄƙƤǆ èƓƶǆƙƞǆ ǑƼ ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå þöƶǆ ûǒƕõƙ þƙ éǒơ ÜĂïƤá 

2.  ǉîǋ èðǂï ǏǄƵ ƗƪåïíǃåǗå èƓƕǄõƙǆǗå ÷åíƕăïåí  ) Ăāƙƪǆ ǏǄƵã (Ǒƙƪƞāǃ ÜǑƕǒïíƙ ÜǑǈƼ Üăïåí
ǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ ăïƬƕǃå íïāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ þǋƓƪƙ Ǒǂǃƙ þǒǄƶƙơ Ąåíǒí  âï ƗƑƼ ǏǄƵßƓƪ  þƓƪƿǕå

çïåðāǃå ïǀǆā èƓǒïǒíǆǃƓƕ. 
 



 
 
 
 
 
 

ĀÇÃäĕÃ ĔòĊĕÃ 
ÊéÃãàĕÃ ËÃQÃäÕ½ 

  
 

¶  ăǗĀà- .ƕƨäîìǁä ƛǊǆǄ 
¶  ăƑǐǆƑƙ- .ƕƨäîìǁä ƲǄƗƜǄ 
¶  ăƑƙǁƑƙ- ƕǆǐƳ .ƕƨäîìǁä 
¶  ăƑƴƓäî- àçäĀì .ƕƨäîìǁä 
¶  ăƑƨǄƑƢ- ƕǐƏäîƜǕä çäĀôƢǁä. 
¶  ăƑƨìƑƨ- ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä. 
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ƲƓäîǁä üƬƻǁä 
âƕƨäîìǁä çäÞäîƜ 

èƟƑƓǁä ƞƮĀǐ  ǉîǋ ÿǆ Ǒǈåíǒǆǃå æǈƓƞǃå ǑƼ èǆƙ Ǒƙǃå èåßåïƞǗåā èåāõƤǃå ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ
 Ɲǌǈǆ éǒơ ÿǆ Ɨƪåïíǃå Ǒƙǃå èåāíǕåā ÜƗƪåïíǃå ƓǌǒǄƵ èǀƕõ Ǒƙǃå Ɨǈǒƶǃåā ÜƗƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ ÜƗƪåïíǃå

 èƓƕƛā ûíƮ ïƓƕƙƤǙ èƓǈƓǒƕǃå ýǒǄơƙ ǑƼ èǆíƤƙƪå Ǒƙǃå ƗǒƑƓƮơǗå èƓƞǃƓƶǆǃåā Ɨƪåïíǃå ƓǌƙǆíƤƙƪå
:ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ üǃîā ÜƗƪåïíǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃå ƝƑƓƙǈǃå Ǐǃã ýƮāƙǃåā èåāíǕå 

 ăǗĀà- :ƕøƨäîìǁä ƛǊǆǄ 
ä ƲƓƗäèƟƑƓǁ  úåíǋáā ÷āưāǆǃ Ǌƙǆßǚǆǃ ǑǄǒǄơƙǃå ǑƽƮāǃå Ɲǌǈǆǃå Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼÜƗƪåïíǃå  āǌƼ

 ýƤíƙ ÿāí Ǒǋ Ɠǆǂ ñƓǒǀǃåā ƗƪåïíǄǃ ƗơƓƙǆ çíāƞāǆ ƗǆƑƓƿ èƓƪïƓǆǆā ïǋåāöā éåíơá Ɨƪåïí ýāƓǈƙǒ"
 "ƓǌǄǄơǒā Ɠǌƶǆ ýƵƓƽƙǒ ÿá éơƓƕǃå ƴǒõƙƪǒā ÜƓǌƙƓǒïƞǆ ǑƼ éơƓƕǃå ÛƑƷǓä)2002 :43.( 

 ăƑǐǆƑƙ- ƗƜǄ:ƕƨäîìǁä ƲǄ 
) þǋííƵā çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāƕ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ƴǒǆƞ þǋ167) þǌǈǆ (136 ÿǆ (

)ā ïāǂîǃå31.èƓƮƮƤƙǃå úǄƙƤǆ ÿǆ éƓǈǗå ÿǆ ( 

 ăƑƙǁƑƙ- :ƕƨäîìǁä ƕǆǐƳ 
:ƕǐǆäìǐǄǁä ƕǆǐƴǁä .à 

èƟƑƓǁä ýƑƽ  ïƓǒƙƤƓƕ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨǈǒƶǂ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ þƞơ ïƺƮǃ üǃîā æƓƞƙƪå íƿā
Ɨƪåïíǃå çåíá ǏǄƵ þǌǈǆ )154(  Ɨƕƪǈƕ88.5 %  èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðāƕ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ÿǆ ĄåíïƼ

) íƓƶƕƙƪå þƙ ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ çðƹ30) ÿǆ ÿāǂƙƙ Ɨǒǈåíǒǆǃå Ɨǈǒƶǃå Ǐǀƕƙǃ ƗǒƵǚõƙƪå Ɨǈǒƶǂ þǌǈǆ ĄåíïƼ (124 (
) þǌǈǆ93) ā ïāǂîǃå ÿǆ (31ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā ÜéƓǈǗå ÿǆ ( )4.1(  ĄƓƶƕƙ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƴǒðāƙ Ơưāǒ

:ƗǒƽǒǈƮƙǃå èåïǒƺƙǆǄǃ 
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üĀìƜ )4.1( 
ƕǐƻǐǆƬƗǁä çäîǐƸƗǄǂǁ ăƑƴƓƗ ƕǐǆäìǐǄǁä ƕǆǐƴǁä ìäîƺà ƲǐïĀƗ 

îǐƸƗǄǁä öĀǆǁä ììƴǁä % 

ñǈƞǃå 
ïǂî 93 75.0 

Ǐƛǈá 31 25.0 

ýǆƶǃå ÿƓǂǆ 
Ɨǒïǒíǆ 95 76.6 

çïåðāǃå ïǀǆ 29 23.4 

ƗǆíƤǃå èåāǈƪ 

 ÿǆ ýƿá5 èåāǈƪ 19 15.3 

 ÿǆ5 - 10 èåāǈƪ 50 40.3 

 ÿǆ ïƛǂá10 èåāǈƪ 55 44.4 

ƗöƼƓơǆǃå 

çðƹ ýƓǆƬ 11 8.9 

çðƹ 49 39.5 

Ǐõƪāǃå 17 13.7 

ñǈāǒǈƓƤ 34 27.4 

ƠƼï 13 10.5 

Ǒƪåïíǃå ýǋâǆǃå 
ñāǒïāǃƓǂƕ 92 74.2 

ƓǒǄƵ èƓƪåïí 32 25.8 

 .å çäÞäîƜâ:ƕǐƳǘôƗƨǗä ƕǆǐƴǁä 

èøøøƟƑƓǁä ýƑøøøƽ ) Ɠùùùǌǆåāƿ ƗǒƵǚõƙùùùƪå ƗǒƑåāùùùƬƵ ƗùùùǈǒƵ ïƓùùùǒƙƤƓƕ30 ÿùùùǆ ǑǄùùùƮǕå Ɨùùùƪåïíǃå ƴùùùǆƙƞǆ ÿùùùǆ (
íǕå ûǒƕõƙ þƙā Üÿǒƪǈƞǃåçå íǕå ƗǒơǚùƮ ÿùǆ ûùǀơƙǃå úíùǌƕ Ɨǈǒƶǃå ǉîǋ ǏǄƵ Ɨƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ ƗǆíƤƙƪǆǃåçå 

.ƗǆƑǚǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå ûïõǃƓƕ ƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ æƓƪơ ýǚƤ ÿǆ üǃîā ÜƗǒǄǂǃå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǏǄƵ ûǒƕõƙǄǃ 
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 ăƑƴƓäî- ìàæä :ƕƨäîìǁä 
1.  çƑƓǂôƗǄ ƕǆƑƓƗƨä öäìƓǕä æïƷ çƑõƺƑƟǄƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ Ǐƺ ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä

 :æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁâ)(èƟƑƓǁä ìäìƳ. 

 Ɨùùùǒǆǈƙǃ çðùùùƹ èƓùùùöƼƓơǆƕ þǒùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùùƼ þƓùùùƪƿǕå ßƓùùùƪâï Ăíùùùǃ ăïåíǗå ÷åíùùùƕǗå èƓùùùƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙùùùƪå
 ÜéùùơƓƕǃå íåíùùƵã ÿùùǆ çïùùƮƓƶǆǃå èƓùùǋƓƞƙǙå ßāùùư ǑùùƼ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃåÿāùùǂƙƙā ) ÿùùǆ60 ǏùùǄƵ ƗùùƵðāǆ çïùùǀƼ (

ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃå ǑƼ Ɠǆǂ èǙƓƞǆ Ɨƶƕïá )4.2(: 

) üĀìƜ4.2(  
þǐƓǐ çǗƑƜǄǁä ǍǂƳ ƕǆƑƓƗƨǗä çäîƾƺ ƲǐïĀƗ 

îǐƸƗǄǁä çäîƾƻǁä ììƳ çäîƾƻǁä ýƑƽîà 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå 18 1 Ĳ 18 

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå 14 1 Ĳ 14 

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå 9 1 Ĳ 9 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 19 1 - 19 

 Ɨùùùùƞïíƕ ÜĄåíùùùùƞ ƗùùùùǒǃƓƵ Ɨùùùùƞïíƕ) ǑùùùùƪƓǆƤ êïíùùùùƙǃ ĄƓùùùùǀƼā ñƓùùùùǒǀǆǃå ǏùùùùǄƵ ƗƕƓƞƙùùùùƪǙå þƙùùùùƙā Ɨùùùùƞïíƕ ÜƗùùùùǒǃƓƵ
) èƓƞïíǃå Ǒǃåāƙǃå ǏǄƵ ƓǌǄƕƓǀǒā Ü(Ąåíƞ ƗưƽƤǈǆ Ɨƞïíƕ ÜƗưƽƤǈǆ Ɨƞïíƕ ÜƗõƪāƙǆ5- 4- 3- 2- 1.( 

) ÿǒùùùùƕ ñƓùùùùǒǀǆǃå ǏùùùùǄƵ Ɨùùùùƞïíǃå ëāåïùùùùƙƙā60 Ĳ 300   Ăāƙùùùùƪǆ Ǒǈíùùùùƙ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùưƽƤǈǆǃå Ɨùùùùƞïíǃå ýíùùùùƙā (Ɨùùùùƞïí
 ÷åíùùƕǗå èƓùùƕǄõƙǆ Ăāƙùùƪǆ ÷Ɠùùƽƙïå ǏùùǄƵ ýíùùƙƼ Ɨùùƶƽƙïǆǃå Ɨùùƞïíǃå Ɠùùǆá ÜƗùùǈǒƶǃå íåïùùƼǕ ăïåíǗå ÷åíùùƕǗå èƓùùƕǄõƙǆ

.ăïåíǗå 
2.  ýǊƗƑƟîƗƾǄ Ǎǁâ ùîƴƗǁäĀ Ûƕƨäîìǁä ƛƏƑƗǆ Ǐƺ ƕƪƽƑǆǄǂǁ îƏäĀìǁä ÞäîìǄ þǄ ƕǆǐƳ ƲǄ ƕǐìîƻǁä ƕǂƓƑƾǄǁä

 îǐƺĀƗǁ.ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ 

 çƑøõƺƑƟǄƓ ýǐøǂƴƗǁäĀ ƕøǐƓîƗǁä æîäïĀ Ǐøƺ ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ ƕǆƑƓƗƨä çƑƓƙĀ úìƬ
:æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ æïƷ 
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èƟƑƓǁä ýƑƽ  ûǒƕõƙƕƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙƪå þǒùǄƶƙǃåā Ɨùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùƼ þƓƪ
 çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ çðƹ èƓöƼƓơǆƕƗǒƵǚõƙƪǙå Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǏǄƵ Ü üǃîā 

ǃ.ƗǆƑǚǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå ûïõǃƓƕ èƓƕƛǃåā ûíƮǃå æƓƪơ 

:úìƬǁä :ăǗĀà 

.à :þǐǄǀƟǄǁä úìƬ 

 ôïùƵ þùƙƗǈƓƕƙùƪǙå þùƿï ûơǄǆǃƓùƕ ƗùǒǃāǕå ƓǌƙïāùùƮ ǑùƼ )1( ) ÿùùǆ èùƽǃƋƙ ÿǒùǆǂơǆǃå ÿùǆ ƗùùƵāǆƞǆ ǏùǄƵ15 (
þùùƿï ûùùơǄǆǃå ǑùùƼ þǋâƓǆùùƪá Ɨơùùưāǆǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå ýāùùƮá ǑùùƼ ÿǒùùƮƮƤƙǆǃå ÿùùǆ )3 þùùƙ íùùƿā Ü(ƗƕƓƞƙùùƪǙå ßåïǓ 
 Ǐùùƙơ ÜƗùùǆíǀǆǃå èƓùùơïƙǀǆǃå ßāùùư ǑùùƼ ýǒíùùƶƙǃåā úîùùơǃå éùùǒơ ÿùùǆ ÿǒùùǆǂơǆǃåèùùƞïƤá ƗǈƓƕƙùùƪǙå  ƓǌƙïāùùƮ ǑùùƼ

þƿï ûơǄǆǃƓƕ ƗǒƑƓǌǈǃå )2.( 
å .ǁä úƑƨƗǗä úìƬ:ǏǂƢäì 

1.  :ǈǐǁâ ǏǄƗǆƗ Ăíǁä ìƴƓǁä ƕƜîìĀ æîƾƺ üǀ ƕƜîì þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ åƑƨƟƓ èƟƑƓǁä ýƑƽ 

 ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā)4.3(  ÿǆ Ǌǒǃã Ǒǆƙǈƙ ăîǃå íƶƕǃå Ɨƞïíā çïǀƼ ýǂ Ɨƞïí ÿǒƕ õƓƕƙïǙå èǚǆƓƶǆ ÿǒƕǒ
ǈƓƕƙùùƪå èǙƓùùƞǆƗ  çðùùƹ èƓùùöƼƓơǆƕ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùƼ þƓùùƪƿǕå ßƓùùƪâï Ăíùùǃ ăïåíǗå ÷åíùùƕǗå èƓùùƕǄõƙǆ

:Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ 
 üĀìƜ)4.3( 

 ƕǆƑƓƗƨä þǄ æîƾƺ üǀ ƕƜîì ôƑƓƗîä üǄƑƴǄ þǐƓǐ 
ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ ǈǐǁâ ǏǄƗǆƗ Ăíǁä ìƴƓǁä ƕƜîì ƲǄ 

îǐƸƗǄǁä æîƾƻǁä üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ îǐƸƗǄǁä æîƾƻǁä üǄƑƴǄ 

ôƑƓƗîǗä ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

1- 
 èƓƕǄõƙǆǃå
ƗǒïåíǗå 

1 0.390  íǈƵ Ɨǃåí0.05 

3- 
 èƓƕǄõƙǆǃå
ƗǒƙƪƞāǄǃå 

1 0.756  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
2 0.474  íǈƵ Ɨǃåí0.01 2 0.736  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
3 0.544  íǈƵ Ɨǃåí0.01 3 0.856  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
4 0.720  íǈƵ Ɨǃåí0.01 4 0.768  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
5 0.633  íǈƵ Ɨǃåí0.01 5 0.785  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
6 0.654  íǈƵ Ɨǃåí0.01 6 0.853  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
7 0.542  íǈƵ Ɨǃåí0.01 7 0.566  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
8 0.579  íǈƵ Ɨǃåí0.01 8 0.875  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
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...ƲƓƑƗ 

îǐƸƗǄǁä æîƾƻǁä üǄƑƴǄ 
ôƑƓƗîǗä ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ îǐƸƗǄǁä æîƾƻǁä üǄƑƴǄ 

ôƑƓƗîǗä ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

 

9 0.468  íǈƵ Ɨǃåí0.01  9 0.761  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
10 0.628  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

4- 
 èƓƕǄõƙǆ
Ɨǒƕǒïíƙ 

1 0.838  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
11 0.633  íǈƵ Ɨǃåí0.01 2 0.698  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
12 0.583  íǈƵ Ɨǃåí0.01 3 0.698  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
13 0.646  íǈƵ Ɨǃåí0.01 4 0.700  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
14 0.660  íǈƵ Ɨǃåí0.01 5 0.755  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
15 0.625  íǈƵ Ɨǃåí0.01 6 0.840  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
16 0.758  íǈƵ Ɨǃåí0.01 7 0.884  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
17 0.658  íǈƵ Ɨǃåí0.01 8 0.744  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
18 0.454  íǈƵ Ɨǃåí0.05 9 0.754  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

2- 
 èƓƕǄõƙǆǃå
Ɨǒǈƽǃå 

1 0.372  íǈƵ Ɨǃåí0.05 10 0.747  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
2 0.814  íǈƵ Ɨǃåí0.01 11 0.778  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
3 0.755  íǈƵ Ɨǃåí0.01 12 0.826  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
4 0.590  íǈƵ Ɨǃåí0.01 13 0.711  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
5 0.513  íǈƵ Ɨǃåí0.01 14 0.759  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
6 0.730  íǈƵ Ɨǃåí0.01 15 0.764  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
7 0.530  íǈƵ Ɨǃåí0.01 16 0.812  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
8 0.779  íǈƵ Ɨǃåí0.01 17 0.835  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
9 0.528  íǈƵ Ɨǃåí0.01 18 0.815  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
10 0.721  íǈƵ Ɨǃåí0.01 19 0.591  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
11 0.613  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

 12 0.591  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
13 0.787  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
14 0.607  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
 = ë.í) Ɨǒǃāíƞǃå ï Ɨǆǒƿ28 Ăāƙƪǆ íǈƵ (0.05  =0.361 Ăāƙƪǆ íǈƵā Ü0.01 =0.463 

ûƕƓùùƪǃå ýāíùùƞǃå ÿùùǆ ÿǒùùƕƙǒ )4.3( ÿá ƴùùǒǆƞ  ßƓùùƪâï Ăíùùǃ ăïåíǗå ÷åíùùƕǗå èƓùùƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙùùƪå èåïùùǀƼ
çïùùƮƓƶǆǃå èƓùùǋƓƞƙǙå ßāùùư ǑùùƼ ƗǒïùùƬƕǃå íïåāùùǆǃå Ɨùùǒǆǈƙǃ çðùùƹ èƓùùöƼƓơǆƕ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùƼ þƓùùƪƿǕå  

)60 (çïǀƼ èǀǀơ  ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ǌǒǃã Ǒǆƙǈƙ ăîǃå íƶƕǃå Ɨƞïí ƴǆ Ɨǃåí èƓõƓƕƙïå0.01  Ăāƙƪǆā0.05 Ü
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ƙ üǃîùùƕā ǏùùǀƕƗǈƓƕƙùùƪǙå ǌƙïāùùƮ ǑùùƼƓ ƙ ƗùùǒƑƓǌǈǃå) ÿùùǆ ÿāùùǂƙ60 üǃîùùƕā ƗùùƶƕïǕå èǙƓùùƞǆǃå ǏùùǄƵ ƗùùƵðāǆ ÜçïùùǀƼ (
Ǐǀƕƙ ǃå èƓƞïí ǏǄƵ óāơƽǆǄǃ ƗǒǄǂǃå ñƓǒǀǆǃå ëāåïƙƙ ƗǒƑƓǌǈǃå çïāƮǃå ǑƼ) ÿǒƕ60 Ĳ 300 .(Ɨƞïí 

2. ǆƑƓƗƨǘǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀ üƑƜǄ üǀ ƕƜîì þǐƓ ôƑƓƗîǗä çǘǄƑƴǄ åƑƨƟƓ èƟƑƓǁä ýƑƽƕ: 

ǑǃƓùùùƙǃå ýāíùùùƞǃå )4.4(   ƗǈƓƕƙùùùƪǙ ƗùùùǒǄǂǃå Ɨùùùƞïíǃåā ýƓùùùƞǆ ýùùùǂ Ɨùùùƞïí ÿǒùùùƕ õƓùùùƕƙïǙå èǚǆƓùùùƶǆ ÿǒùùùƕǒ
 íïåāùùùǆǃå Ɨùùùǒǆǈƙǃ çðùùùƹ èƓùùùöƼƓơǆƕ þǒùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùùƼ þƓùùùƪƿǕå ßƓùùùƪâï Ăíùùùǃ ăïåíǗå ÷åíùùùƕǗå èƓùùùƕǄõƙǆ

:Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå 

 üĀìƜ)4.4( 
 þǐƓǐ üƑƜǄ üǀ ƕƜîì ôƑƓƗîä üǄƑƴǄǁä ƲǄĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ ƕǆƑƓƗƨǗ ƕǐǂǀǁä ƕƜîì 

îǐƸƗǄǁä ôƑƓƗîǗä üǄƑƴǄ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå 0.872  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå 0.952  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå 0.920  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 0.928  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

) Ɨǒǃāíƞǃå ï Ɨǆǒƿ = ë.í28 Ăāƙƪǆ íǈƵ (0.05  =0.361 Ăāƙƪǆ íǈƵā Ü0.01 =0.463 

 ûƕƓùùùƪǃå ýāíùùùƞǃå ÿùùùǆ ÿǒùùùƕƙǒ)4.4(  ÿùùùǆ ýƓùùùƞǆ ýùùùǂ Ɨùùùƞïí ÿǒùùùƕ ĄƓǒƑƓùùùƮơã Ɨùùùǃåí èƓùùùõƓƕƙïå íùùùƞāƙ Ǌùùùǈá
 çðùùƹ èƓùùöƼƓơǆƕ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùƼ þƓùùƪƿǕå ßƓùùƪâï Ăíùùǃ ăïåíǗå ÷åíùùƕǗå èƓùùƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙùùƪå èǙƓùùƞǆ

ƗǒïùƬƕǃå íïåāùùǆǃå Ɨùǒǆǈƙǃ ǈƓƕƙùùƪǚǃ ƗùǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃåā çïùƮƓƶǆǃå èƓùùǋƓƞƙǙå ßāùư ǑùùƼ õƓùùƕƙïǙå þǒùƿ èùùơāåïƙ íùǀƼ ÜƗ
) ÿǒƕ0.872 Ĳ 0.952Ɨǃåí þǒƿ Ɠǌƶǒǆƞā Ü(  Ăāƙƪǆ íǈƵ0.01. 

 üǃîƕāǐèøƟƑƓǁä þĀøǀ  ǊƙïāùƮ ǑùƼ ñƓùǒǀǆǃå Ǐùǀƕǒā ƗǈƓƕƙùƪǚǃ ǑǄƤåíùǃå ûƓùƪƙǙå ûíùƮ ÿùǆ ûùǀơƙ íùƿ
 ÿǆ ÿāǂƙǒ ƗǒƑƓǌǈǃå)60( .çïǀƼ 
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 :ăƑǐǆƑƙƙǁä:çƑøøƓ 

  ǑùùƼā çåíǕå ñùùƽǈ þåíƤƙùùƪƓƕ ñƓùùǒǀǃå ïåïùùǂƙ íùùǈƵ ƝƑƓùùƙǈǃå ñùùƽǈ ǏùùǄƵ ýāùùƮơǃå" ïƓùùƕƙƤǙå èƓùùƕƛƕ íùùƮǀǒ
"úāïùùùöǃå ñùùùƽǈÜ  āǃïǒíùùùǀƙ  Ɨùùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùùƼ þƓùùùƪƿǕå ßƓùùùƪâï Ăíùùùǃ ăïåíǗå ÷åíùùùƕǗå èƓùùùƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙùùùƪå èƓùùùƕƛ

:ƗǒǃƓƙǃå ûïõǃå þåíƤƙƪå þƙ çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā 
:ƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä çƑƓƙ .à 

èøøƟƑƓǁä ýƑøøƽ ơƕ üùùǃîā ÜƗǒƽùùƮǈǃå ƗùùƑðƞƙǃå Ɨùùǀǒïõƕ ñƓùùǒǀǆǃå èƓùùƕƛ æƓùùƪơƕ ÿǒùùƕ õƓùùƕƙïǙå ýùùǆƓƶǆ æƓùùƪ
 þùùùƛ ÜƗùùùǒƞāðǃå èåïùùùǀƽǃå ǏùùùǄƵ þǌƙƓùùùƞïíā Üíùùùƶƕ ýùùùǂǃ Ɨùùùǒíïƽǃå èåïùùùǀƽǃå ǏùùùǄƵ ƗǒƵǚõƙùùùƪǙå Ɨùùùǈǒƶǃå íåïùùùƼá èƓùùùƞïí

 ýāùùùõ ýǒíùùùƶƙǃ (ÿǒǒāƓùùùƪƙǆ ÿǒƽùùùƮǈǃå) ÿāåïùùùƕ ÿƓǆïǒƕùùùƪ ƗùùùǃíƓƶǆ þíƤƙùùùƪå ƗùùùǃíƓƶǆā Üèåïùùùǀƽǃå ííùùùƵ Ǒùùùƞāð íùùùƶƕǃå
ƹ ÿǒƽùùƮǈǃå) èåïùùǀƽǃå ííùùƵ ăíïùùƼ íùùƶƕǃå ýāùùõ ýǒíùùƶƙǃ ÿƓùùǆƙƞ(ÿǒǒāƓùùƪƙǆ ïùùǒ ÜǑǃƓùùƙǃå ýāíùùƞǃåā )4.5(   ÿǒùùƕǒ

 èǚǆƓƶǆèƓƕƛǃå: 

üĀìƜ )4.5( 
 çǗƑƜǄǁ çƑƓƙǁä çǘǄƑƴǄöäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ ƕǆƑƓƗƨä 

ĂîäìǕä  ƕǆƑƓƗƨǘǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀƕǐƻƬǆǁä ƕƏïƜƗǁä ýäìƢƗƨƑƓ 

ðƑǐƾǄǁä çǗƑƜǄ 
ììƳ 

çäîƾƻǁä 

üǄƑƴǄ 

ôƑƓƗîǗä 

çƑƓƙǁä üǄƑƴǄ 

üǐìƴƗǁä ìƴƓ 
ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå 18 0.711 0.831  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå 14 0.824 0.903  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå 9 0.814 0.898  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 19 0.731 0.845  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå ƗǈƓƕƙƪǙ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå 60 0.800 0.889 íǈƵ Ɨǃåí 0.01 

ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ )4.5(  ÿùǆ ýùƿá ƗùǃǙí Ăāƙùƪǆ íǈƵ ĄƓǒƑƓƮơã Ɨǃåí þǒǀǃå ƴǒǆƞ ÿá0.01 Ü
.èƓƕƛǃå ÿǆ çíǒƞ Ɨƞïí ǏǄƵ ýǃíǒ ăîǃå ïǆǕå 
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 ƕǁìƑƴǄ .å Ƒƻǁà:ëƑƓǆĀîǀ 

 èåïùǀƽǃ Ɠùƽǃá ìƓùƕǈāïǂ ýùǆƓƶǆ æƓƪơƕ ñƓǒǀǆǃå èƓƕƛ ïǒíǀƙ üǃîǂ þƙ ƓǆǂƗǈƓƕƙùƪǙå ùǋíƓƶƕƋƕ Ɠùǌƙƞïíā Ɠ
ƗǒǄǂǃåÜ ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā )4.6(   :üǃî ÿǒƕǒ 

üĀìƜ )4.6( 
 çǗƑƜǄǁ çƑƓƙǁä çǘǄƑƴǄ þǐƓǐ öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ ƕǆƑƓƗƨä 

ĂîäìǕä  ƕǆƑƓƗƨǘǁ ƕǐǂǀǁä ƕƜîìǁäĀƑƻǁà üǄƑƴǄ ýäìƢƗƨƑƓ ëƑƓǆĀîǀ 

ðƑǐƾǄǁä çǗƑƜǄ çäîƾƻǁä ììƳ Ƒƻǁà ƕǄǐƽ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå 18 0.892  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå 14 0.889  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå 9 0.814  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 19 0.961  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå ƗǈƓƕƙƪǙ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå 60 0.974  íǈƵ Ɨǃåí0.01 

ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ )4.6(  ýùƿá ƗùǃǙí Ăāƙùƪǆ íùǈƵ Ɨùǃåí Ɠƽǃá þǒƿ ÿá0.01 èƓùƕǄõƙǆƕ Ǒùƽƙā Ü
.Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ǏǄƵ ñƓǒǀǆǃå ûǒƕõƙ 

 ÿá éơƓƕǄǃ Ơưƙå ûƕƪ Ɠǆǆā ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙƪå Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƙ ƗùǒǃƓƵ Ɨùƞïíƕ þƪƙ
.ƗƪåïíǄǃ ƗǒƑƓǌǈǃå ƝƑƓƙǈǃå ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ɠǌƶǆƞ þƙǒƪ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ððƶƙ ÝèƓƕƛǃåā ûíƮǃå ÿǆ 

 ăƑƨǄƑƢ- :ƕǐƏäîƜǕä çäĀôƢǁä 
- Ǚå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ " ƗǒǃƓơǃå Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā ăāƕïƙǃå æíǕå ǏǄƵ ÷ǚõ

 Ăíǃ ăïåíǗåþƓƪƿǕå ßƓƪâï  ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ
 ."çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå 

-  ƗǄƕƓǀǆ ƴǆ ßƓƪâï ÿǆ ƗǈǒƵǑƼ þƓƪƿǕå Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ƕ þǒǄƶƙǃåāǆèƓöƼƓơ  çðƹ  èƓƕǄõƙǆ ƗƬƿƓǈǆǃ
 Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗå þƓƪƿǕå ßƓƪâï  ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ

.çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ 
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-  ßƓƪâïƕ ƗƮƓƤ ƗǈƓƕƙƪå ßƓǈƕǑƼ þƓƪƿǕå íƕǗå èƓƕǄõƙǆ ƗƬƿƓǈǆǃ çðƹ èƓöƼƓơƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ÷å
 Ăíǃ ăïåíǗåþƓƪƿǕå ßƓƪâï  ßāư ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ

.çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå 
- .ƓǌƙƓƕƛā ƓǌƿíƮ ÿǆ íǂƋƙǄǃ ÿǒǆǂơǆǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ǏǄƵ ƗǈƓƕƙƪǙå ôïƵ 
-  . ƗǈƓƕƙƪǙå ǏǄƵ Ɨǆðǚǃå èǚǒíƶƙǃå ßåïƞã 
- ǃå ƗǈǒƵ ǏǄƵ Ɨǃíƶǆǃå ƗǈƓƕƙƪǙå ûǒƕõƙ.Ɨƪåïí 
- .ĄƓǒƑƓƮơã ƓǌǄǒǄơƙā èƓǈƓǒƕǃå ƴǆƞ 
- .ƝƑƓƙǈǃå ïǒƪƽƙ 
- .èƓơïƙǀǆǃåā èƓǒƮāƙǃå þǒíǀƙ 

 ăƑƨìƑƨ- ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä: 
 ƝǆƓùùǈïƕ þåíƤƙùùƪƓƕ èƓùùǈƓǒƕǃå ƗùùƞǃƓƶǆ èùùǆƙ ïùùǃå ƗǒƑƓùùƮơǗå þðǃþāùùǄƶǄ " ƗùùǒƵƓǆƙƞǙåSPSS þåíƤƙùùƪƓƕ "

 ƗǒƑƓƮơǗå ûïõǃƓƕ üǃîā Ɨƪåïíǃå ƗǄƑƪá ÿƵ ƗƕƓƞǗå úíǌƕ ÜæāƪƓơǃå:ƗǒǃƓƙǃå 
à- ǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä:ƕƨäîìǁä ƕǂƏƨà þƳ ƕƓƑƜǕä Ǐƺ ƕǄìƢƗƨǄǁä ƕ 

-  íƿā :Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃåèøƟƑƓǁä ýìƢƗøƨä  ƗǒƕƓùƪơǃå èƓõùƪāƙǆǃå
.Ɨƪåïíǃå èåïǒƺƙǆǃ Ɨǒƕƪǈǃå ÿåðāǕå íƓƞǒǗ 

- ïƓƕƙƤå ) "è"T-Test èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǃå ƗǃǙí ÿƵ úƬǂǄǃ (.ÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙǈǒƵ èƓƞïí 

- ăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ )One Way ANOVA( 
å- :èƟƑƓǁä ýìƢƗƨä çäĀìǓä çƑƓƙĀ úìƬ þǄ úƾƟƗǂǁ 

-  ýǆƓƶǆƓƕƙïǙåõ :ÿāƪïǒƕ .èåāíǖǃ ǑǄƤåíǃå ûƓƪƙǙå ûíƮ ÿƵ úƬǂǄǃ 

- .ƗǒƽƮǈǃå ƗƑðƞƙǃå Ɨǀǒïõƕ èƓƕƛǃå æƓƪơǃ :ÿāåïƕ ÿƓǆïǒƕƪā ÿāƪïǒƕ ǑƙǃíƓƶǆ 

- ìƓƕǈāïǂ ýǆƓƶǆ .ñǒǒƓǀǆǃå èƓƕƛ íƓƞǒǗ :Ɠƽǃá  



 
 

èęÄśÃ ĔòĊĕÃ 
ÊkéÃãàĕÃ ÔkÁÄÎĝ ÄġŊêĊÍģ 
 

¶ .üĀǓä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 
¶ .ǏǆƑƙǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 
¶ èǁƑƙǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä. 
¶ .ƲƓäîǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 
¶ .ðǄƑƢǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 
¶ .ðìƑƨǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 
¶ .ðìƑƨǁä üäáƨǁƑƓ ƕƾǂƴƗǄǁä ƛƏƑƗǆǁä 



120 

 

ðǄƑƢǁä üƬƻǁä 
øƏƑƗǆøøøƨäîìǁä ƛøøøøøøøøƕø 

:ìøǐǊǄƗ 
ǐèƟƑƓǁä óîƴƗƨ  ûǀơƙǃå íƶƕ üǃîā ÜƗƪåïíǃå ǉîǋ ǑƼ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå ýƮƽǃå åîǋ ǑƼ

 ƗƬƿƓǈǆā ïǒƪƽƙƕ éơƓƕǃå þāǀǒƪ Ɠǆǂ ÜƓǌǈǆ ýǂǃ ƗƕƪƓǈǆǃå ƗǒƑƓƮơǗå æǒǃƓƪǕå þåíƤƙƪƓƕ èƓǒưïƽǃå ÿǆ
:ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåā ăïöǈǃå ïƓõǗå ßāư ǑƼ Ɠǌǒǃã ýƮāƙǃå þƙǒ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃå 

ƑƗǆ üĀǓä üäáƨǁä ƛƏǍǂƳ òǆǐ Ăíǁä:- 
 ƑøøǄ îǐìøøƾƗ ƕøøƜîì  ýƑøøƨƽǓä ÞƑøøƨáî Ǐøøƺ ýǐøøǂƴƗǁäĀ ƕøøǐƓîƗǁä æîäïĀǁ ĂîäìǕä öäìøøƓǕä çƑøøƓǂôƗǄæïøøƷ çƑøøõƺƑƟǄƓ 

æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁÝ 
 Ǒƕƪǈǃå ÿðāǃåā ăïƓǒƶǆǃå úåïơǈǙåā ǑƕƓƪơǃå õƪāƙǆǃå þåíƤƙƪƓƕ éơƓƕǃå þƓƿ ýåâƪǃå åîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃ

 ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá èƓƕƓƞƙƪǙƗǈƓƕƙƪå  ÜƗǒǄǂǃå Ǌƙƞïíā ǊƙǙƓƞǆƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ, ƴǒõƙƪǒ Ǒǂǃā
ǃåüơǆǃå íǆƙƵá ƝƑƓƙǈǃå ïǒƪƽƙ éơƓƕ  èƓƞïíǃ ǑǃƓƙǃåƗƕƓƞƙƪǙå.  

 ûƟǄǁä:ƕƨäîìǁä Ǐƺ ìǄƗƴǄǁä 
 æƓƪơ ýǚƤ ÿǆ ǑƪƓǆƤǃå èïǂǒǃ ñƓǒǀǆ ǑƼ ƓǒǚƤǃå ýāõ íǒíơƙ þƙ íǀƼ Ɨƪåïíǃå ǑƼ üơǆǃå íǒíơƙǃ

) ñƓǒǀǆǃå èƓƞïí ÿǒƕ Ăíǆǃå5-1=4( á ǏǄƵ þǒƪǀƙ þƛ ÿǆā ýāõ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ñƓǒǀǆǃå ǑƼ Ɨǆǒƿ ïƕǂ
) ƗǒǄƤǃå4/5=0.80 ǑƼ Ɨǆǒƿ Ǐǃã Ɨǆǒǀǃå ǉîǋ ƗƼƓưã þƙ üǃî íƶƕā Ü(ñƓǒǀǆǃå )1+0.8 íơǃå íǒíơƙǃ üǃîā (

 ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃƓƕ Ơưāǆ āǋ Ɠǆǂ ƓǒǚƤǃå ýāõ ƠƕƮá åîǂǋā ÜƗǒǄƤǃå ǉîǌǃ ǏǄƵǕå)5.1(: 
 ýƽî üĀìƜ)5.1( 

ƕǐǂƢǁä üäĀôà ƞƮĀǐ 

ƕǐǂƢǁä üĀô üƓƑƾǄǁä ǏƓƨǆǁä þïĀǁä ƕƜîìǁä 
1-1.80  ÿǆ20%-36%  Ąåíƞ Ɨƽǒƶư 

 ÿǆ ïƕǂá1.80-2.60 ÿǆ ïƕǂá36%-52% Ɨƽǒƶư 

ïƕǂá2.60-3.40  ÿǆ ïƕǂá52%-68% Ɨõƪāƙǆ 

ïƕǂá3.40-4.20  ÿǆ ïƕǂá68%-84% çïǒƕǂ 

 ÿǆ ïƕǂá4.20-5  ÿǆ ïƕǂá84%-100%  Ąåíƞ çïǒƕǂ 
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 üĀìƜ)5.2( 
 ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä 

ǆƑƓƗƨä ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƓƑƜƗƨǗ ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀƕ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ 

ǆƑƓƗƨǗäƕ 
ììƳ 

çäîƾƻǁä 

ôƨĀƗǄǁä 

ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 

ĂîƑǐƴǄǁä 

ǏƓƨǆǁä þïĀǁä 

% 
åǐƗîƗǁä 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå 18 64.90 12.52 72.1 1 

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå 14 50.43 10.58 72.0 2 

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå 9 30.06 7.66 66.8 4 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 19 67.15 14.59 70.7 3 

 ƗǈƓƕƙùùùùùùùùƪǙ ƗùùùùùùùùǒǄǂǃå Ɨùùùùùùùùƞïíǃå  ÷åíùùùùùùùùƕǗå èƓùùùùùùùùƕǄõƙǆ
ăïåíǗå 60 212.53 42.45 70.8  

ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ )5.2(  ÿáǃ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá ïǒíǀƙǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ
 íǈƵ ƴǀǒā íǒƞ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá Ăíǃ ăïåíǗå

) Ǒƕƪǈ ÿðā70.8 Ü(%ÿá Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ þǌǒíǃ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ƗǒǃƓƵ èåïǒíǀƙ ǃăïåíǗå  ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ íƿā Ü
 ǑƵā Ǐǃã üǃî ǑƼ æƕƪǃå ĂðƶǒíåïƼá  ƗǈǒƶǃåƗǒǆǋǕ  āǋā Ǒƪƪâǆǃåā ăïåíǗå ýǆƶǃå ëƓƞǈ ǑƼ èƓƕǄõƙǆǃå ǉîǋ

 ƓǆƪƓǈƙǒ Ǚæ  ƴǆßƓƞ Ɠǆè ÜýƓƶǃå íƕƵ)Ɨƪåïí Ǌƕ2010 çïǒƕǂ Ɨƞïíƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ïƮƓǈƵ ûƕõƙ Ǒƙǃå (
 Ɨǆðǚǃå èƓƕǄõƙǆǃå úƶư ÿǒƕǒ ƓǆǆÜǑǄƮåā)Ɨƪåïí ƴǆ úǄƙƤǒ üǃîǂā ÜăïåíǗå ÷åíƕǘǃ2008 Ǒƙǃå (

.ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ïƼåāƙƕ ÿíǀƙƶǒ ñïåíǆǃå èåïǒíǆ ÿá èíƞā 

 èƓƕǄõƙǆǃå ǑƙƋƙāƗǒïåíǗå ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ æƙåïǆǃå ǏǄƵá ǑƼ72.1 èƓƕǄõƙǆǃå ƓǌǒǄǒ Ü(%Ɨǒǈƽǃå  ÿðāƕ
) Ǒƕƪǈ72) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ þƛ Ü(%70.7  ĄåïǒƤáā Ü(%ǃå ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆƕ Ǒƕƪǈ ÿðā

)66.8.(% 

Ǚå èǙƓƞǆ ƴǒǆƞ ÿƎƼ üǃîƕā Ǐǃã ïǒƬǒ Ɠǆǆ æïƓǀƙǆ Ăāƙƪǆ ÿǆư ƴǀƙ ƗǈƓƕƙƪáĂāƙƪǆ ÿ  èƓƕǄõƙǆ
Ǘå ÷åíƕǗåßƓƪâï ÿǆ Ɨƪåïíǃå ƗǈǒƵ íåïƼá Ăíǃ ăïåí çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ þƓƪƿǕå 

.Ăāƙƪǆǃå åîǋ ÿǆư ƴǀƙ ƗǒǄǂǃå Ɠǌƙƞïíā ƓǌƙǙƓƞǆƕ 
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 íǀƼ èƓƕǄõƙǆǃå æƙåïǆ ǏǄƵá ǑƼ ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå ïíƮƙ óāƮƤƕ ƓǆáèƟƑƓǁä Āïƴǐ :ÿá Ǐǃã üǃî 

- -ǒā çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå ƴƞƬǒ ăîǃå ýƓƞǆǃå åîǋ ðƽơßƓƪâï  ýùǆƶǃå èǚǌƪǆ íāƞā ýö ǑƼ ƗƮƓƤ þƓƪƿǕå
 þƓǆá æåāƕǕå ƠƙƼāã ï þùǌƼ ÿƵ ƗƞƙƓǈ ÿāǂƙ Ǒƙǃåā þǌƙƓƵåíƕ âǕå ßƓùƪƿ ýùö ǑùƼ þǌƙƓǒǃāâùƪǆā þùǋïåāíǕ þƓùƪ

çíƓǒƿ íāƞā ā . çííƞƙǆā ƗơƞƓǈ çïåíã 
- -ƶǆǃå ïƼāƙ þíƵǃå èƓǆāǄǚ ëāưā þíƵā íåïƼǖǃ ƗǆðáíǋǗƓƕ ýƬƽǃå ÿǆ úāƤǃåā ÜƗǆöǈǆǃå úå ƗƼƓư

 ïƕƙƶƙ ƗǒƵåíƕǗå ƗƑǒƕǃå èǚǌƪǆǃ èåïåíǗå þǌƽƙ þíƶǃáǗå ǏǄƵ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå þǋåíƕ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋ ûƽƙƙā ÷
ôƶƕ ƴǆ Ǌƕ èßƓƞ Ɠǆ ) Ɨƪåïí ÛĂîǐǄƨǁä2003(  èïǌöá Ǒƙǃåá ïƼāƙ þíƵā ïǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆ ÿ
ǃå èƓǆāǄƶǆǃåǚ ëāưā þíƵā íåïƼǖǃ Ɨǆðáǈǆǃå úåíǋïƕƙƶƙ ýƬƽǃå ÿǆ úāƤǃåā ÜƗǆö þǋá  çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃå
Ǘå ǏǄƵèƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÷åíƕǗƓƕ Ü Ɨƪåïíǃ ƗƼƓưƕǂƜƴǁä)Û 2009(  èǈǒƕ Ǒƙǃåá ÿǗå ƴƿåā ăïåíǗå ÷åíƕ

þƓƵ ýǂƬƕ ýāƕǀǆ çðƹ ÷Ɠõƿ èåïåðāƕ Ɨƪåïíā ÜüƑƴǁä ìƓƳ)Û 2010( ÿá èơưā Ǒƙǃå  Ơǈǆ çíƓǒð
ÿǒƵíƕǆǄǃ ƗǒíƓǆǃåā Ɨǒāǈƶǆǃå ðƼåāơǃå .÷åíƕǗå Ăāƙƪǆ ƴƼï ƓǌǈƋƬ ÿǆ 

 Ǒǈíƙ óāƮƤƕ Ɠǆáǃ ïǒíǀƙǃå Ɨƞïí èßƓƞ Ǒƙǃåā ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǄ éơƓƕǃå ĂïǒƼ çïǒƤǕå Ɨƕƙïǆǃå ǑƼ
á:Ǐǃã ƴƞïǒ íƿ üǃî ǑƼ æƕƪǃå ÿ 
-  þƓǆƙǋåçïåðāǃå å ûǄƤǃ ǑƪƓƪá æǄõƙǆǂ ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃƓƕăïåíǗå ÷åíƕǗÜ  ā þíƵ èƓƕǄõƙǆǃå ýǒưƽƙ

 ïƽǃƓƕ Ɨõƕƙïǆ Ɨǈǒƶǆ æƓƕƪǕ ǊǈƵ ĂïƤǕå Ɨǆöǈǆǃåā íýƛǆ ǃå èǚǒǌƪƙǗå ā Ɨǒïåíǃå ā ƗǒǈƽÜ Ɨǒƕǒïíƙǃå ûƽƙƙā
 ôƶƕ ƴǆ ƝƑƓƙǈǃå ǉîǋèßƓƞ Ɠǆ  Ǌƕ Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈÛïƜƑƴǁä) þäìǂƪÛ 2010 èïƓƬá Ǒƙǃåā (ã ïƓǀƙƼå Ǐǃ

ǚǃ èƓǀƕƓƪǆǃåā ƗǒǌǒƼïƙǃå ƗǒǆǄƶǃå èǚơïǃå þǒöǈƙ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå ǑơåāǈǄǃ Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǒǀǃå ßƓǀƙï
ǗƓƕ ÷åíƕ.ÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ 

 /üĀǓä üƑƜǄǁä çäîƾƺ üǐǂƟƗ: ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ 

èøøƟƑƓǁä ýƑøøƽ  Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá èƓƞïíùùǃ Ǒƕùùƪǈǃå ÿðāùùǃåā ăïƓùùǒƶǆǃå úåïùùơǈǙåā ǑƕƓùùƪơǃå õùùƪāƙǆǃå æƓùùƪơƕ
 ÿƓǒƕƙùùƪå èåïùùǀƼ ÿùùǆ çïùùǀƼ ýùùǂ ǏùùǄƵ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùƼ þƓùùƪƿǕå ßƓùùƪâï Ăíùùǃ ăïåíǗå ÷åíùùƕǗå èƓùùƕǄõƙǆ

çðƹ èƓöƼƓơǆƕ:ƗǒǃƓƙǃå ýāåíƞǃå ǑƼ Ɠǆǂ Ý 
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) üĀìƜ5.3( 
þïĀǁäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä 

çƑƜîìǁ ǏƓƨǆǁä  ăƑƴƓƗ ƕǆǐƴǁäüĀǓä üƑƜǄǂǁ (ƕǐîäìǕä çƑƓǂôƗǄǁä) 

а ƕǐîäìǕä çƑƓǂôƗǄǁä :üĀǓä üƑƜǄǁä 
ôƨĀƗǄǁä 

ǏƓƑƨƟǁä 
äùäîƟǆǗ 

ĂîƑǐƴǄǁä 

þïĀǁä 

 ǏƓƨǆǁä
% 

äåǐƗîƗǁ 

9 ðǒðƶƙ .ýāƑƪǆǃåā úöāǆǃå ÿǒƕ þåïƙơǙåā Ɨǀƛǃå 4.06 0.83 81.3 1 

1 
 þùùùǌƑåïà ÿùùùƵ ïùùùǒƕƶƙǃå ǑùùùƼ ƗùùùǒƼƓǂǃå Ɨùùùǒïơǃå ÿǒƽöāùùùǆǃå Ơǈùùùǆ

.þǌƙƓơïƙǀǆā 
3.98 0.80 79.7 2 

10 .ýǆƶǃå ßǚǆð ÿǒƕ çíǈƓƪǆǃåā ÿāƓƶƙǃå ßåāƞá ïǒƼāƙ 3.94 0.95 78.9 3 

7 .Ɠǌǈǒƪơƙā ýǆƶǃå èåßåïƞã ýǒǌƪƙ 3.81 0.95 76.1 4 

11 
 Ɠùùùùùǌƕ þāùùùùùǀǒ Ǒùùùùùƙǃå èƓùùùùùƕƞåāǃåā èƓǒǃāƑùùùùùƪǆǄǃ Ơùùùùùưåā íùùùùùǒíơƙ

ƽöāǆǃåǒ.ÿ 
3.81 0.90 76.1 5 

2 .þǋïƓǌöȒåā çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå ăāî ƴǒƞƬƙ 3.78 0.97 75.6 6 

8 ƽöāǆǄǃ ƗƮïƽǃå ƗơƓƙã ƗùƮƓƤ èåßåïùƞȒåā íƵåāƿ ïǒāõƙǃ ÿǒ
Ǘ.þƓǌǆ ÿǆ þǌǒǃã ýǂāǒ Ɠǆ ðƓƞǈ 

3.73 0.89 74.7 7 

18 
 Ɨùǒïåíã çíƓùǒƿ íāƞā Ǐùǃã Ɨùƪƪâǆǃå çíƓùǒƿ ǏùǄƵ ýùǆƶƙ ƗùǒƵåā
.ïǒāõƙǃåā éơƕǃå 

3.71 1.18 74.2 8 

3 .ÿāðǒǆǆǃå ÿāƽöāǆǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå çßƓǈƕǃå ïƓǂƼǕå þǒǆƶƙ 3.67 1.08 73.4 9 

4 .êƓƙǈǗå çíāƞ ǏǄƵ þƑƓǀǃå ßƓǈƕǃå ñƼƓǈƙǃå þāǌƽǆ ðǒðƶƙ 3.65 1.05 72.9 10 

17 
 Ǌƙƕǂåāǆā ïǒǒƺƙǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ýƵƓƽƙǃå èåïùǒǒƺƙǃå éåíùơƎƕ

.ƗǒïåíǗå Ɨǆāöǈǆǃå ǑƼ 
3.65 0.98 72.9 11 

14 
å õǒùùùùõƤƙǃå Ǐùùùùǃã íƓǈƙùùùƪǙå ƴùùùùǆ ýùùùùǆƓƶƙǃå ÿùùùùǆ þǌǈùùùùǂǆǒ ăîùùùùǃ

åíƕǗå÷ .ăāưāƽǃå 3.52 0.92 70.3 12 
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... ƲƓƑƗ 

а ƕǐîäìǕä çƑƓǂôƗǄǁä :üĀǓä üƑƜǄǁä 
ôƨĀƗǄǁä 

ǏƓƑƨƟǁä 
äùäîƟǆǗ 

ĂîƑǐƴǄǁä 

þïĀǁä 

 ǏƓƨǆǁä
% 

äåǐƗîƗǁ 

16 
 ƴùùùùùùưā ïùùùùùùǒǂƽƙǃå Ɨùùùùùùǒïơ ƴƞùùùùùùƬǒā þƵíùùùùùùǒ Ǒùùùùùùǆǒöǈƙ ýùùùùùùǂǒǋ

.ýǆƶǃå Ɨǒõåïǀǆǒíā 3.52 1.05 70.3 13 

15 .ăïåíǗå ýǆƶǃå ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ïǒƹ èƓƪïƓǆǆǃå ýǒǂƬƙ çíƓƵã 3.48 0.98 69.7 14 

5 
 ƗǒǄƕǀƙùùùùùùùùƪǆǃå õùùùùùùùùõƤǃå ƴùùùùùùùùưā ǑùùùùùùùùƼ ÿǒƽöāùùùùùùùùǆǃå ƗǂïƓùùùùùùùùƬǆ

.ƗƪƪâǆǄǃ 
3.44 1.08 68.7 15 

6 î ÷íƕǆǃå çƋƼƓǂǆă .ĄƓǒāǈƶǆā ĄƓǒíƓǆ ÷íƕǆǃåā ðǒǆƙǆǃå ßåíǕå 3.32 1.09 66.5 16 

13 ǃå ïǒāíƙǈǆǃå Ǒƽǒöāǃå ïāíǃå êïƓƤ ÿǒƽöāǆõā ǏùǄƵ Ǌùƕ ÿǒ
.ƗƙƕƓƛ ñƪá 

2.98 1.02 59.5 17 

12  ßåíǕå þǒùùùùùùùǒǀƙǃ Ɨùùùùùùùƪƪâǆǃå êïƓùùùùùùùƤ ÿùùùùùùùǆ íåïƼƋùùùùùùùƕ ƗǈƓƶƙùùùùùùùƪǙå
.ïåïǆƙƪƓƕ 

2.85 1.13 57.1 18 

 ýǂǂ ýƓƞǆǃå 64.9 12.52 72.1  

 ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ)5.3 (ýāǕå ýƓƞǆǃå ïǋƓöǆ ÿá  Ɨùǈǒƶǃå íåïùƼá Ăíùǃ (ƗùǒïåíǗå èƓùƕǄõƙǆǃå)
) ÿǒƕ ëāåïƙƙ57.1- 81.3 :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå ïǋƓöǆ ǏǄƵá èǈƓǂ ā Ü(% 

-  þƿï çïǀƽǃå èǈƓǂ9 ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ ǏǄƵǕå "ýāƑƪǆǃåā úöāǆǃå ÿǒƕ þåïƙơǙåā Ɨǀƛǃå ðǒðƶƙ "81.3.(% 

- Ǆƙ þùùùƿï çïùùùǀƽǃå Ɠùùùǌǒ1  Ǒƕùùùƪǈ ÿðāùùùƕ "þǌƙƓùùùơïƙǀǆā þùùùǌƑåïà ÿùùùƵ ïùùùǒƕƶƙǃå ǑùùùƼ ƗùùùǒƼƓǂǃå Ɨùùùǒïơǃå ÿǒƽöāùùùǆǃå Ơǈùùùǆ "
)79.7.(% 
 íƿāèƟƑƓǁä Āïƴǐ  ýāƮơ:ƗǒǃƓƙǃå æƓƕƪǖǃ Üæǒƙïƙǃå åîǋ ǏǄƵ ÿǒƙïǀƽǃå 
-ƕǆǃå Ɨǀƛǃå ƗƿǚƵ íāƞā Ɨǒǆǋáǈ þåïƙơǙå ǏǄƵ ƗǒýāƑƪǆǃåā úöāǆǃå ÿǒƕ  ÿǂǆǒ Ǒƙǃåáÿ  ÷åíƕǗå ǏǄƵ ƴƞƬƙ
ǗåƗƪåïí ƝƑƓƙǈ ôƶƕ ƴǆ ûƽƙƙ Ǒƙǃåā ÜýíƓƕƙǆǃå þåïƙơǙå Ɠǋíāƪǒ Ǒƙǃå ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ ăïåí  ÛïƜƑƴǁä)

Ûþäìǂƪ2013(  ƓǌƞƑƓƙǈ ǑƼ èïƓƬá Ǒƙǃåāã Ǐǃ çíƓǒǀǃåǗå āá çïåí  ÿǒƕ ƗǒǈƓƪǈǗå èƓƿǚƶǃå Ɨǒǆǈƙ ððƶƙ
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ƞƬƙā ÿǒǆǄƶǆǃåíơåāǃå ûǒïƽǃå ëāïƕ ýǆƶǃå ǏǄƵ þǌƶƗƪåïíā Ü  ÛǏǂƬäĀ)2008 èǈǒƕ Ǒƙǃå (á ÿ èƓǆǄƶǆǃå
ïƼåāƙƕ ÿíǀƙƶǒ èåïǒíǆǃåā Ǘå èƓǆāǀǆǗå ÷åíƕƗǒƮƤƬǃå èƓǆƪ æǈåāƞƕ ƗǀǄƶƙǆǃå ăïåí. 

:ǑǄǒ Ɠǆǂ èåïǀƽǃå Ǐǈíá èǈƓǂ ÿǒơ ǑƼ 
 þƿï çïǀƽǃå12 " ïåïǆƙƪƓƕ ßåíǕå þǒǒǀƙǃ Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤ ÿǆ íåïƼƋƕ ƗǈƓƶƙƪǙå)Ǒƕƪǈ ÿðāƕ ǏǈíǕå "57.1. (% 
 ƓǌǒǄƙ þƿï çïǀƽǃå13" .ƗƙƕƓƛ ñƪá ǏǄƵ Ǌƕ ÿǒāõǈǆǃå Ǒƽǒöāǃå ïāíǃå êïƓƤ ÿǒƽöāǆǃå ïǒāíƙ)59.5.(% 
ìƽĀ ǐĀïƴ ƟƑƓǁäè ĀƬƟü ƻǁäþǐƗîƾ ǍǂƳ Ǎǆìà ƕƜîì  îƺäĀƗǍǁâ: 

-  ƗǀƛßƓƪâï Ǖå ßāƞǄǃå ÿāí þǌǆǒǒǀƙƕ ßƓƽƙǂǙåā ÜßåíǕå þǒǒǀƙǃ Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå èåïƕƤƕ þƓƪƿ
.Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤ ÿǆ íåïƼǕ 

- Ɠǆ åîǋā ÜƗƪƪâǆǃå ǑƼ ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá þǒǒǀƙ ÿǆ Ɠǌǈǂǆǒ ƗǄǋâǆ ïíåāǂ ïƼāƙ á ïƓƬã ǊǒǃÛƕǂƜƴǁä) 
2009Ǌƙƪåïí ƝƑƓƙǈ ǑƼ ( þà ÛǙ ßåíǕå þǒāǀƙ ƗǒǄǆƵƙ.çïåðāǃåā úöāǆǃå þíƤǒ Ɠǆƕ ýƓƶƼ ýǂƬƕ þƙ 

-  ƗƞƓơßƓƪâï  þƓƪƿǕååïǀƙƪǚǃï  ǑƼá ÿǆ þǌǈǂǆƙǃ Üþǌǒïāíƙ þƓöǈǃ ßāƞǄǃå ÿāí þǌǄǆƵ ÿǂƓǆ Ɨǒǆǈƙ
Ɨƪåïí ƝƑƓƙǈ ôƶƕ ƴǆ ĄƓǒǈǆư ûƽƙǒ Ɠǆ åîǋā Ɨƶƿāƙǆǃå úāïöǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā þǌƙåïíƿ ǏƺĀƴǁä)Û 

2005 Ǒƙǃå (á èïƓƬǃã Ǐǆ ƗƞïíǗå æǒǃƓƪǖǃ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ƗƪïƓǆ Ɨƪåïíǃå ǑƼ Ɨǀƕõǆǃå ƗǒƵåíƕ
Ɠǌǆöƶǆ ǑƼ ƗǒǃƓƵǏǈƶǆƕ Ü  ÿáßƓƪâï ýƓƵ Ăāƙƪǆ ǏǄƵ þƓƪƿǕå  çāǀǃå þǌǒõƶƙ Ǒƙǃå Ɨǒǃāâƪǆǃå ÿǆ
.þǌƙåïƓǌǆ ïǒāõƙǃ 
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¶ ǏǆƑƙǁä üƑƜǄǁä/ :ƕǐǆƻǁä çƑƓǂôƗǄǁä 

) üĀìƜ5.4( 
 þïĀǁäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä 

çƑƜîìǁ ǏƓƨǆǁä  ăƑƴƓƗ ƕǆǐƴǁäǏǆƑƙǁä üƑƜǄǂǁ (ƕǐǆƻǁä çƑƓǂôƗǄǁä) 

а ƕǐǆƻǁä çƑƓǂôƗǄǁä :ǏǆƑƙǁä üƑƜǄǁä 
ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 
ĂîƑǐƴǄǁä 

þïĀǁä 
 ǏƓƨǆǁä
% 

åǐƗîƗǁä 

1 
 ǏùǄƵ èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ÜýǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƗƼƓǂ éǒíơƙ

.(ǑƵåíƕǗå ýǒƤƙǃå ǑǄƕǀƙƪǆǃå õǒõƤƙǃå) ƗǒǆǄƵ ñƪá 
3.89 0.86 77.7 1 

9 
 ÿùùùǆ ÷åíùùùƕǗå ǏùùùǄƵ þǌƙïíùùùƿā ÿǒǄǆƓùùùƶǃå ßåíá ƴùùùƼï ǑùùùƼ Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå úùùùǒöāƙ

 çïåíǗå ýǚƤƗǒǈāïƙǂǃǗå. 
3.89 0.97 77.7 2 

7 
å õƓùǀǈ ðùǒðƶƙ ÿùǆ ÿǂǆƙùǒǃ ăāǈùƪǃå ǊùƑåíá þǒùǒǀƙ ƝƑƓùƙǈ ǏùǄƵ úöāǆǃå ÷ǚõ

.úƶưǃå õƓǀǈ êǚƵā çāǀǃå 3.82 0.94 76.5 3 

5 .ïǆƙƪǆ ăïāí ýǂƬƕ ƓǒǄƶǃå çïåíǗåā Ɨƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ ýǆƶǃå þƓǌǆ íǒíơƙ 3.77 0.97 75.3 4 
3  èǚǂƬǆ ýơǃ çííƶƙǆ ýƑåíƕ ƴưā.ýǆƶǃå 3.63 0.97 72.6 5 
4 .ÿǒïƤǓå þåïƙơåā ßƓǈƕǃå íǀǈǃå ƗƼƓǀƛ ðǒðƶƙ 3.60 1.09 72.1 6 

6 
 þǌƞƓùƙǈã ïƓùƕƙƵǙå ÿǒùƵ ǑùƼ îùƤâǒ ÿá ǏǄƵ ïåïǆƙƪƓƕ ÿǒƽöāǆǃå ßåíá þǒāǀƙ

.ǑƵåíƕǗå 
3.56 1.03 71.3 7 

11 
 èǙƓùùùƞǆǃå ǑùùùƼ ÿǒƵíùùùƕǆǃå ÿǒƽöāùùùǆǃå þƓùùùǆƙǋå ïùùùǒƛƙ Ǒùùùƙǃå ýƓùùùǆƵǕå íùùùǒíơƙ

.Ɨǒǈƽǃå 
3.54 1.02 70.8 8 

12 .ƓǒǄƶǃå çïåíǗåā ÿǒƵíƕǆǃå ÿǒƕ ƗƽǄƙƤǆǃå ƓǌƙƓǋƓƞƙƓƕ ýƓƮƙǙå ýƕƪ þƵí 3.54 0.91 70.8 9 

2 
ƽöāùùùùǆǃå Ɠùùùùǌƕ þíùùùùǀƙǒ Ǒùùùùƙǃå çíùùùùǒíƞǃå ƗùùùùǒƵåíƕǗå ïƓùùùùǂƼǕƓƕ þƓùùùùǆƙǋǙåǒ íùùùùƶƕ ÿ

.Ɠǌƙƪåïí 
3.51 1.05 70.2 10 

13  ƗùùùƮƓƤǃå èåïǆƙâùùùǆǃå èƓǒùùùƮāƙā éāùùùơƕǃå ƝƑƓùùùƙǈ ÿùùùǆ çíƓƽƙùùùƪǙå ÷åíùùùƕǗƓƕ
.Ɠǌǈǆ çíƓƽƙƪǚǃ 

3.44 1.04 68.9 11 

8 
Ǚå Ɨùùùùǒâïǃå íùùùùǒíơƙ ǑùùùùƼ ÿǒƽöāùùùùǆǃå ƗǂïƓùùùùƬǆ Ɨùùùùǒǆǈƙǃ ƗǒǄƕǀƙùùùùƪǆǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùùùƪ

.÷åíƕǗå 
3.44 1.08 68.7 12 

14 .þǒāǀƙǃå ÜƗǄơïǆǃå ÜßāƬǈǃå èƓǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ýơåïǆƕ ǑƵāǃå 3.42 0.98 68.4 13 
10  óïƼ Ɠǌǈá ǏǄƵ ßƓõƤǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå.æǒïíƙǃåā þǄƶƙǄǃ 3.38 1.03 67.6 14 
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ûƕƓƪǃå ýāíƞǃå ÿǆ Ơưƙǒ )5.4(  ÿǒùƕ ëāåïùƙƙ Ɨùǈǒƶǃå íåïùƼá Ăíùǃ (Ɨùǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå)ǑǈƓƛǃå ýƓƞǆǃå ïǋƓöǆ ÿá
)67.6- 77.7 ïǋƓöǆ ǏǄƵá èǈƓǂ Ü(% :ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå 

-  þƿï çïǀƽǃå èǈƓǂ1  ñƪá ǏǄƵ èåïåïǀǃå îƓƤƙåā ÜýǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƗƼƓǂ éǒíơƙ "
 þùùƿï çïùùǀƽǃåā "(ǑƵåíùùƕǗå ýùùǒƤƙǃå ǑǄƕǀƙùùƪǆǃå õǒùùõƤƙǃå) ƗùùǒǆǄƵ9  ßåíá ƴùùƼï ǑùùƼ Ɠùùǒƞāǃāǈǂƙǃå úùùǒöāƙ "

 çïåíǗå ýǚƤ ÿǆ ÷åíƕǗå ǏǄƵ þǌƙïíƿā ÿǒǄǆƓƶǃåƗǒǈāïƙǂǃǗå ) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ ǏǄƵǕå "77.7.(% 

-  þƿï çïǀƽǃå ƓǆǌǒǄƙ7  "å çāùǀǃå õƓùǀǈ ðùǒðƶƙ ÿùǆ ÿǂǆƙùǒǃ ăāǈùƪǃå ǊùƑåíá þǒùǒǀƙ ƝƑƓùƙǈ ǏùǄƵ úöāǆǃå ÷ǚõ
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ " úƶưǃå õƓǀǈ êǚƵā76.5 .(% 

ǐĀïƴ ƟƑƓǁäè ĀƬƟü ƻǁäƾƕƙǘƙǁä çäî ǍǂƳ àǍǂƳ ƕƜîì  îƺäĀƗǍǁâ: 
- üåïíãßƓƪâï Ǖå ýǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǈƓǒƕǃåā èƓǆāǄƶǆǃå ǏǄƵ þǌǃāƮơ ïāíā ƗǒǆǋǕ þƓƪƿ èåïåïǀǃå îƓƤƙåā

ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ ƞ ÿǒƪơƙ ǑƼǗå ÷åíƕǗå Ăāƙƪǆ ƴƼïā ýǆƶǃå çíā Ɠǆ åîǋā Üþǌǒíǃ ăïåíáèïƓƬ ã þöƶǆ Ǌǒǃ
 Ɨƪåïí Ɠǌǈǆ ÜèƓƪåïíǃåÛĂîǐǄƨǁä) 2003(  èïƓƬá Ǒƙǃåāã Ǐǃ ïƼāƙ þíƵā ïǒǒƺƙǃå ƗǆāƓǀǆǃå èƓǆāǄƶǆǃåǚ Ɨǆð
 ëāưā þíƵā íåïƼǖǃá ïƕƙƶƙ Ɨǆöǈǆǃå úåíǋáþǋ Ǘå ǏǄƵ çïƛâǆǃå ýǆåāƶǃåèƓǆöǈǆǃå ǑƼ ÷åíƕ èơưāáā Ü

Ɨƪåïí )ƕƨäîì üƓƑǄàÛ 1992Û(  æƓǒƹ÷åíƕǘǃ Ǒǈƽǃå þƵíǃå. 

:Ǐǂǐ ƑǄǀ çäîƾƻǁä Ǎǆìà çǆƑǀ þǐƟ Ǐƺ 

-  þƿï çïǀƽǃå èǈƓǂ10 " þǄƶƙǄǃ óïƼ Ɠǌǈá ǏǄƵ ßƓõƤǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåæǒïíƙǃåā )67.6Ǖå (% Ǐǈí
.Ǒƕƪǈ ÿðāƕ 

-  þƿï çïǀƽǃå ƓǌǒǄƙ14" þǒāǀƙǃå ÜƗǄơïǆǃå ÜßāƬǈǃå èƓǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ýơåïǆƕ ǑƵāǃå )68.4 ÿðāƕ (%
.Ǒƕƪǈ 

 ǐĀïƴ ƟƑƓǁäè ĀƬƟü ƾƻǁäþǐƗî ǍǂƳ Ǎǆìà ƕƜîì  îƺäĀƗǍǁâ: 

-  ƓǌǈƋƬ ÿǆ ƗǀƕƓƪ úƿåāǆǃā æïƓƞƙǃ ÿǒƮāơƽǆǃå ôāƤ þíƵáÿ Ǘå þǋåāƙƪǆ ÿǆ ƴƼïƙ ǑƼ ƗƮƓƤ ăïåí
 èƓƪåïíǃå Ǌƕ èƮāá Ɠǆ ƴǆ úǄƙƤǒ åîǋā ÜƓǌƕ ÿāïǆǒ Ǒƙǃå ßƓõƤǕå ƗǒƑðƞƕ úƿåāǆǃå ƴǆ òǒƓƶƙǃå çïāïư

 ïƓƬá Ɠǆ åîǋā þǄƶƙǃåā æǒïíƙǃå óïƼ ððƶƙ Ǒƙǃåã ǊǒǃÛêƑƮîǄ) 2006 ÜǊƙƪåïí èƓǒƮāƙ ôƶƕ ǑƼ (
Ǘå Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃå ÿǆ ïƓƛǂ ƓǌƵåāǈá ǏƙƬƕǗå èåïƓǌǆǃ ƗǆƵåíǃå÷åíƕÜ  Ɨƪåïíā)ǏǀǐïǐƜ Û1997 Ǒƙǃå (

 ÜƓǌƙƓǒƮāƙ ǑƼ èơưāá Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ íǀƵ ƗƵāǈƙǆǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá æǒïíƙ Ǐǃã úíǌƙ 
ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ǑƼ üƓǂƙơǙå ýǚƤ ÿǆ . 
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-  ôƶƕ èƓǒƮāƙ ƴǆ ôïƓƶƙǒ Ɠǆ åîǋā ÜýǆƶǃƓƕ èƓǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ƗǒǆǋƋƕ ÿǒƮāơƽǆǃå ƗƼïƶǆ ƗǄƿ
 Ǒƙǃå ƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃåáƗƪåïí ýƛǆ Ɨǒǆǋá èơưā )ÛǏƺĀƴǁä 2005(  èǋāǈ Ǒƙǃåāã Ǐǃá  ÿã èƓǆðǕå çïåí

 þƙƙ ǙãǙ Ǘå ïǒǂƽƙǃå ýǚƤ ÿǆþöǈǆǃå ǑƵåíƕƗƪåïíā Ü ÛƕǂƜƴǁä) 2009( ƕ èƮāáǏǄƵ ýǆƶǃƓ  ôǒāƽƙ
èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǑƼ ÿǒƪāâïǆǃå ƗǂïƓƬǆā ƗõǄƪǃå.ƓǌǄơåïǆƕ èƓǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǄǃ íåïƼǕå ǊƞƓƙơǒ Ɠǆ åîǋā Ü 

¶ èǁƑƙǁä üƑƜǄǁä/ :ƕǐƗƨƜĀǂǁä çƑƓǂôƗǄǁä 

) üĀìƜ5.5( 
ǏƓƨǆǁä þïĀǁäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä 
(ƕǐƗƨƜĀǂǁä çƑƓǂôƗǄǁä) èǁƑƙǁä üƑƜǄǂǁ ăƑƴƓƗ ƕǆǐƴǁä çƑƜîìǁ 

а ƕǐƗƨƜĀǂǁä çƑƓǂôƗǄǁä :èǁƑƙǁä üƑƜǄǁä ôƨĀƗǄǁä 
ǏƓƑƨƟǁä 
äùäîƟǆǗ 

ĂîƑǐƴǄǁä 
þïĀǁä 
% ǏƓƨǆǁä åǐƗîƗǁä 

2  ƴǒïùùùùùƪ āùùùùơǈ ǏùùùùǄƵ ƗùùùùùǆāǄƶǆǃå ïƼāùùùùƙ ƗùùùùƮƓƤ èƓùùùùùǈƓǒƕ çíùùùùƵƓƿ ïǒƼāùùùùƙ
.ïåïǀǃå æƓơƮǕ 

3.81 0.94 76.1 1 

7 
 ýùùùǆƶǃå çïāùùùƮ ÿǒùùùƪơƙ ǑùùùƼ þǌùùùƪƙ Ǒùùùƙǃå Ɠùùùǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓùùùƪā ïǒƼāùùùƙ

.÷åíƕǗå ððƶƙā 
3.69 1.01 73.9 2 

1 
Ǘ Ɨùùùùùùǆðǚǃå ƗùùùùùùǒíƓǆǃå èƓùùùùùùǈƓǂǆǗå ïǒƼāùùùùùùƙ Ɨùùùùùùõƕƙïǆǃå ýƓùùùùùùǆƵǕå ðƓùùùùùùƞǈ

.÷åíƕǗƓƕ 
3.49 1.07 69.8 3 

5 
 ǑùùùùùùƼ ýùùùùùùǆƶǃå çíāùùùùùùƞ ÿǒùùùùùùƪơƙǃ ƗùùùùùùǆƑǚǆǃå ƗǒƙùùùùùùƪƞāǄǃå ýƑåíùùùùùùƕǃå íƓùùùùùùƞǒã

.Ɨƪƪâǆǃå 
3.48 0.97 69.5 4 

6 
 ÷åíùùùùƕǗå Ɨùùùùǒǆǈƙ ǑùùùƼ þǌùùùùƪƙ Ǒùùùƙǃå èåïùùùùƬǈǃåā ƴùùùƞåïǆǃåā æùùùùƙǂǃå ïǒƼāùùùƙ

.ăïåíǗå 3.37 1.00 67.4 5 

4 .çïåðāǃå ǑƼ ƗǒƵåíƕǗå ƗõƬǈǖǃ Ɨǒǈåðǒǆ óǒƮƤƙ 3.18 1.24 63.5 6 
8 ƼƓǂǆǃå þƓöǈ ýǒǂƬƙ ƴưāƉ.ĄƓǀƕƪǆ ƗǈǄƶǆ ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ßƓǈƕ è 3.06 1.16 61.1 7 

9 
 ýùǆƶƕ þƓùǒǀǃå íùƶƕ ßƓƤïƙùƪǙåā ƗùơåïǄǃ ƗùǒƼƓǂ èƓƿāƋƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ëƓǆƪǃå

.ǑƵåíƕã 3.03 1.16 60.6 8 

3 
 þùùùùƪƿ ßƓùùùùƬǈãùùùùǈƶǒ þǒùùùùǄƶƙǃåā Ɨùùùùǒƕïƙǃå çïåíã ǑùùùùƼ óùùùùƮƤƙǆǏ  ÿāâùùùùƬƕ
.ăïåíǗå ÷åíƕǗå 2.95 1.36 59.0 9 
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ûƕƓùùùƪǃå ýāíùùùƞǃå ÿùùùǆ Ơùùưƙǒ )5.5(  íåïùùùƼá Ăíùùùǃ (ƗǒƙùùùƪƞāǄǃå èƓùùùƕǄõƙǆǃå) éùùùǃƓƛǃå ýƓùùƞǆǃå ïǋƓùùùöǆ ÿá
) ÿǒƕ ëāåïƙƙ Ɨǈǒƶǃå59- 76.1 :ǑǄǒ Ɠǆǂ ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå ïǋƓöǆ ǏǄƵá èǈƓǂ Ü(% 

-  þƿï çïǀƽǃå èǈƓǂ2  " ïåïùǀǃå æƓơùƮǕ ƴǒïùƪ āùơǈ ǏǄƵ ƗǆāǄƶǆǃå ïƼāƙ ƗƮƓƤ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ ïǒƼāƙ "
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ ǏǄƵǕå76.1.(% 

-  þƿï çïǀƽǃå ƓǌǒǄƙ7  " ÷åíùƕǗå ððùƶƙā ýùǆƶǃå çïāùƮ ÿǒùƪơƙ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪā ïǒƼāƙ "
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ73.9.(% 

ǐĀïƴ ƟƑƓǁäè ĀƬƟü ƻǁäþǐƗîƾ ǍǂƳ àǍǂƳ ƕƜîì  îƺäĀƗǍǁâ: 

- Ǘå ýǆƶǃå ïāõƙā þíǀƙǃ èƓǆāǄƶǆǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪā ïƼāƙ çïāïưƕ ÿǒƮāơƽǆǃå ǑƵā ƗƮƓƤ Üăïåí
 ýǚƤ ÿǆ ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆā Ɨǀơǚǆ ÿǒǒïåíǗå ÿǆ æǄõƙƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ÷ïƓƪƙā Ɨǆǃāƶǃå ýö ǑƼ

ǂƙǃå ýƑƓƪāā èƓǆāǄƶǆǃå üǚƙǆå āǈ. Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞāǃ 
- çïāïư ǏǄƵ ƓǌƞƑƓƙǈ ǑƼ íǂâƙ èƓƪåïíǃå þöƶǆ  Ǒƙǃå èƓǆāǄƶǆǃå ïƼāƙā Ɨǒƞāǃāǈǂƙǃå ÷ƓưāǕå ÿǒƪơƙ

Ƭ ÿǆƋ ƗƑǒƕ ûǄƤā ßåíǕå Ăāƙƪǆ ƴƼï Ɠǌǈ ƗǒƵåíƕãƗƪåïí ƝƑƓƙǈ ôƶƕ ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆ åîǋā ÜýǆƶǃƓƕ 
ÛǈƾǐƻǂƓ)2006(  ÿá èïƓƬá Ǒƙǃå ýƓƮƙǙå ýƑƓƪā ǑƼ ýƮƓơǃå ïāõƙǃƓƕ èƓƽöāǆǃå ƗǒƕǃƓƹ ǑƵā

 æƪƓơǃå çðǌƞáāǑǃǓå  Ɨǒƕǒïíƙǃåā ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪâǆǃå ýƶƞǒ Ɠǆǆ ƓǌƙƓǂƕƬāƗƪåïíā ÜýưƼá ƴưā ǑƼ 
ÛùǂƢ)2010 (çïāïưƕ èƮāá Ǒƙǃå  ƗǒǄǆƶǃ çíƵƓƪǆǃå Ɨǒǈǀƙǃåā Ɨǒǈƽǃåā ƗǒíƓǆǃå èǚǒǌƪƙǃå ïǒƼāƙ
 ïǒǒƺƙǃåƓǋîǒƽǈƙā  . ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃåā ƗƶǆƓƞǃå çïåíã ýƕƿ ÿǆ 

-  þƿï çïǀƽǃå èǈƓǂ3 "å çïåíã ǑƼ óƮƤƙǆ þƪƿ ßƓƬǈãǈƶǒ þǒǄƶƙǃåā ƗǒƕïƙǃǏ ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿāâƬƕ Ü"
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ ǏǈíǕå59.0.( 

- þƿï çïǀƽǃå ƓǌǒǄƙ9 " ǑƵåíƕã ýǆƶƕ þƓǒǀǃå íƶƕ ßƓƤïƙƪǙåā ƗơåïǄǃ ƗǒƼƓǂ èƓƿāƋƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ëƓǆƪǃå ÿðāƕ Ü"
)Ǒƕƪǈ60.6.( 

- ǐĀïƴ ƟƑƓǁäè ĀƬƟü ƻǁäþǐƗîƾ ǍǂƳ Ǎǆìà ƕƜîì  îƺäĀƗǍǁâ: 

-  ÿǒƮāơƽǆǃå þƓǆƙǋå þíƵßƓƬǈǗ ǈƶǒ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåíã ǑƼ óƮƤƙǆ þƪƿǏ  ÷åíƕǗå ÿāâƬƕ
ăïåíǗå ßƓƬǈã ƗǒǆǋǕ èïƓƬá Ǒƙǃå èƓƪåïíǃå ôƶƕ ƴǆ úǄƙƤǒ åîǋā Üã Ɨƪåïíǂ ƗƮƮƤƙǆ çïåí
ÛƕǂƜƴǁä)2009Û( çïāïưǃ èïƓƬá Ǒƙǃå ã.÷åíƕǘǃ ƗǈưƓơ çïåíã ßƓƬǈ Ɨƪåïíā )ÛêƑƮîǄ2006( 

áǃ èïƓƬ çïāïưã ßƓƬǈǗƓƕ þƙǌƙ çïåíã÷åíƕ Ǘ ƗǀơǙ ÿāǂƙā ăïåíǗå ƴǆ ăïåíǗå ïǒāõƙǃå çïåí
.çïåíã ýǂ ǑƼ Ɠǌǒíǃ ÷āïƼ íāƞā ǏǄƵ óïơǃå 
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-  Ɨǒǆǋá èƓƪåïíǃå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ èơưāáã úāïö ÿǒƪơƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå èƓǒǃƓƶƽǃåā èƓƕƪƓǈǆǃå ƗǆƓƿ
 Ɠǆ åîǋā Üèǚơïǃå ÜßƓƤïƙƪǙå ÜƗơåïǃå èåïƙƽǂ ýǆƶǃååƗƪåïí ƝƑƓƙǈ ôƶƕ ƴǆ ûƽƙ ÛïƜƑƴǁä) 

Ûþäìǂƪ 2010 ( ƗǒǆǄƶǃå èǚơïǃå þǒöǈƙ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå ƗǒíƓǆǃå ǑơåāǈǄǃ Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǒǀǃå ïƓǀƙƼå
ǚǃ èƓǀƕƓƪǆǃåā ƗǒǌǒƼïƙǃåßƓǀƙï ǗƓƕÿǒǆǄƶǆǃå Ăíǃ ÷åíƕÜ ) ƗƪåïíāǏǀǐïǐƜ Û1997( ǃ èïƓƬá çïāïư

 āƙƼíǃ ïåïǀƙƪǙåā Ɨǒƪƽǈǃå Ɨơåïǃå ÿǆ āƞ ïǒĂ   .ßåíǕå çíāƞ Ǐǃã ƴƼíǒ ăîǃå ïǆǕå Ɨƪåïíǃå ƴǆƙƞǆ 
 

¶ ƲƓäîǁä üƑƜǄǁä/ :ƕǐƓǐîìƗǁä çƑƓǂôƗǄǁä 

) üĀìƜ5.6( 
þïĀǁäĀ ĂîƑǐƴǄǁä ùäîƟǆǗäĀ ǏƓƑƨƟǁä ôƨĀƗǄǁä 

 çƑƜîìǁ ǏƓƨǆǁä  ăƑƴƓƗ ƕǆǐƴǁäƲƓäîǁä üƑƜǄǂǁ )ƕǐƓǐîìƗ çƑƓǂôƗǄ( 

а ƕǐƓǐîìƗ çƑƓǂôƗǄ :ƲƓäîǁä üƑƜǄǁä 
ôƨĀƗǄǁä 

ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 

ĂîƑǐƴǄǁä 

þïĀǁä 

% ǏƓƨǆǁä 
åǐƗîƗǁä 

1 
 ƗǒïùùùùƬƕ ïíåāùùùùǂ íåíùùùùƵã ĄƓǒƞǒƙåïƙùùùùƪå ĄåïƓùùùùǒƤ æǒïíùùùùƙǃå ïƓùùùùƕƙƵå

.ƗƵíƕǆ 3.71 0.95 74.2 1 

3 
 ÿǒùùùùùùùùùùƕā Ɠùùùùùùùùùùǆǌǈǒƕ õƕïùùùùùùùùùùǃåā æǒïíùùùùùùùùùùƙǃå ƗùùùùùùùùùùǒǄǆƶǃ õǒùùùùùùùùùùõƤƙǃå

Ǚå.ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå Ɨǒƞǒƙåïƙƪ 3.68 0.95 73.5 2 

4 
 ƓǌƙƓǒǃāƑƪǆ íǒíơƙā Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɨƽǒöāǃå úƮā Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃåā

.Ɠǌǀǒǀơƙ Ǒƺƕǈǒ 3.67 0.90 73.4 3 

8  Ɨùùƕǂåāǆǃ Ɨùùǒƞāǃāǈǂƙǃå èƓƛíơƙùùƪǆǃå þåíƤƙùùƪå ǏùùǄƵ æǒïíùùƙǃå
.çïƮƓƶǆǃå èƓǋƓƞƙǙå ßāư ǑƼ ïāõƙǃå 

3.66 0.95 73.2 4 

16 .Ɨǈǌǆǃåā ýǆƶǃå èƓƮƮƤƙ ûƼā æǒïíƙǃå þǒíǀƙ 3.64 0.95 72.7 5 

9 
ïǒāùùùùõƙǃå ƗùùùùǒǄǆƵ ÿùùùùƵ ÿǒǃāƑùùùùƪǆǃå ÿǒïǒíùùùùǆǃå æǒïíùùùƙ  ǏùùùùǄƵ

.÷åíƕǗå çïåíã 
3.61 0.96 72.3 6 

7 
 óïùùùùùƼ çíƓùùùùùǒðǃ ÿǒƽöāùùùùùǆǃå æǒïíùùùùùƙ æǒǃƓùùùùùƪá ǑùùùùùƼ ƴùùùùùǒāǈƙǃå

.÷åíƕǗå 3.57 1.01 71.5 7 
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... ƲƓƑƗ 

а ƕǐƓǐîìƗ çƑƓǂôƗǄ :ƲƓäîǁä üƑƜǄǁä 
ôƨĀƗǄǁä 

ǏƓƑƨƟǁä 

ùäîƟǆǗä 

ĂîƑǐƴǄǁä 

þïĀǁä 

% ǏƓƨǆǁä 
åǐƗîƗǁä 

12  èåïƓùùùǒðǃåā ýùùùƮåāƙǃå ýǚùùùƤ ÿùùùǆ èåïùùùƕƤǃå ýíƓùùùƕƙ çïǆƙùùùƪǆǃå
.ƗƿǚƵ èåî èƓƪƪâǆ ƴǆ 

3.56 1.08 71.1 8 

13  Ǒùƙǃå ƗùǒǄơǆǃå èåïǆƙâùǆǃåā èåāíùǈǃå ïāùươ ǏùǄƵ ƴǒƞƬƙǃå
.ÿǒƽöāǆǃå íǈƵ ÷åíƕǗå Ǒǆǈƙ 

3.52 1.00 70.5 9 

2 .Ǒƕǒïíƙǃå ïƓƪǆǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õƕï 3.52 1.02 70.3 10 

11 
 ǏùùùùùǄƵ þǋíƵƓùùùùùƪƙ çíùùùùùǒíƞ ïƓùùùùùǂƼƋƕ þƓùùùùùƪƿǕå ßƓùùùùùƪâï íùùùùùǒāðƙ

ïǒāõƙ .ƗǒƵåíƕã ûïõƕ þǌƑåíá 3.52 0.96 70.3 11 

6  ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿāǂǒ æǒïíƙǄǃ Ɨơưåā ƗõƤ çïåðāǃå Ǒǈƕƙ
.ƓǌǒƼ ĄåïưƓơ 

3.49 0.96 69.8 12 

14  ñƓùùǒƿ) Ɨùùǒƕǒïíƙǃå èåïāíùùǃå íùùƶƕ Ɠùùǆ ßåíǕå ïǒāùùõƙā ƗùùƶƕƓƙǆ
.(ïƛǕå Ăíǆ 

3.48 1.04 69.7 13 

5  Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓơǃå íǒíơƙ.ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ 3.46 0.97 69.2 14 

10 
 ÿǒƽöāùùǆǃå ýùùƕƿ ÿùùǆ ÷åíùùƕǗƓƕ þƙùùǌƙ Ɨùùǒƕǒïíƙ Ɲǆåïùùƕ þǒǆùùƮƙ

.ƗǂǒïƬ èƓƪƪâǆ ƴǆ ÿāƓƶƙǃƓƕ þǌƪƽǈá 3.46 1.02 69.2 15 

15 .ÿǒƽöāǆǃå ñāƽǈ ǑƼ íǒíƞƙǃåā ïƓǂƙƕǙå ƗƼƓǀƛ ƣǒƪïƙ 3.46 0.99 69.2 16 

19 çíāƞ ÿǒƪơƙǃ) ƗǒƑåïƞǗå éāơƕǃå ǏǄƵ æǒïíƙǃå .(ýǆƶǃå 3.40 1.00 68.1 17 

18 
 ýùùùǆƶǃå ñƓùùùƪá ñƼƓùùùǈƙǃå ÿāùùùǂǒ Ɨùùùǒƕǒïíƙ ýùùùǆƵ ûïùùùƼ ÿǒāùùùǂƙ

.ƓǌǒƼ 3.40 1.08 67.9 18 

17  õùõƤ îùǒƽǈƙǃ ƗƕùƪƓǈǆǃå óïùƽǃå íƓùƞǒǗ Ɨùǒƛơƕ ûïùƼ ýǒǂƬƙ
.Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃåā ýǆƶǃå 

3.35 1.06 66.9 19 
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ûƕƓùùƪǃå ýāíùùƞǃå ÿùùǆ Ơùùưƙǒ )5.6(  Ɨùùǈǒƶǃå íåïùùƼá Ăíùùǃ (Ɨùùǒƕǒïíƙ èƓùùƕǄõƙǆ)ƴƕåïǃå ýƓùùƞǆǃå ïǋƓùùöǆ ÿá
) ÿǒƕ ëāåïƙƙ66.9- 74.2:ǑǄǒ Ɠǆǂ Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå ïǋƓöǆ ǏǄƵá èǈƓǂ Ü(% 

-  þùùƿï çïùùǀƽǃå èùùǈƓǂ1  ÿðāùùƕ ǏùùǄƵǕå "ƗùùƵíƕǆ ƗǒïùùƬƕ ïíåāùùǂ íåíùùƵã ĄƓǒƞǒƙåïƙùùƪå ĄåïƓùùǒƤ æǒïíùùƙǃå ïƓùùƕƙƵå "
) Ǒƕƪǈ74.2.(% 

-  þùùƿï çïùùǀƽǃå ƓùùǌǒǄƙ3  "Ǚå ÿǒùùƕā Ɠùùǆǌǈǒƕ õƕïùùǃåā æǒïíùùƙǃå ƗùùǒǄǆƶǃ õǒùùõƤƙǃå " ƗùùƪƪâǆǄǃ ƗùùǆƓƶǃå Ɨǒƞǒƙåïƙùùƪ
) Ǒƕƪǈ ÿðāƕ73.5.(% 

- ìƽĀ ǐĀïƴ ƟƑƓǁäè ĀƬƟü ƾƻǁäþǐƗî ǍǂƳ àǍǂƳ ƕƜîì  îƺäĀƗǍǁâ: 

- íƕ ǊǄơåïǆ ǑƼ æǒïíƙǃå Ɨǒǆǋá ǏǄƵ èðǂï èƓƪåïíǃå þöƶǆ Ąß ĄǙāƮā èƓƞƓǒƙơǙå íǒíơƙ ƗǄơïǆ ÿǆ
ûƽƙǒ åîǋā Üþǒǒǀƙǃå ƗǄơïǆǃ Ɨƪåïíǂ  ƗǀƕƓƪ èƓƪåïí èƓǒƮāƙā ƝƑƓƙǈ ƴǆ ÛĂĀƑƢǂǁä) 2008 Ü(

 çïāïưƕ èƮāáƗǒƵåíƕǗå þǌƙåïíƿā þǌƙƓǒƓƽǂ ƴƼïǃ ƗǒíåíƵǗå ñïåíǆǃå ăïǒíǆǃ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāí íǀƵ Ü
 ƗƪåïíāÛǏƺĀƴǁä) 2005( á èƮāçïāïưƕ  ýƓƞǆ ǑƼ ƗƮƮƤƙǆǃå Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå
ǗåǗå ÷åíƕăïåíƗƪåïíā Ü ÛĂĀäîǊôǁä) 2010(  ƗǒǆǋƋƕ èƮāá þǋƓƪƙ þǒǄƶƙǃåā æǒïíƙǄǃ óïƼ ïǒƼāƙ

èƓǆöǈǆǃå ǊǆƵí ǑƼ ā Üá Ɨƪåïí èïƓƬÛçĀƗǂƪ) 2009( ǃ Ɨǀǒƿíā Ɨơưåā Ɨǒƞǒƙåïƙƪå ƴưā çïāïư
. ÿǒƽöāǆǃå èåïíƿ ïǒāõƙā Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗǒǃƓƶƼā Ăāíƞ ïƛǂá ÿāǂƙǃ Ɨǒƕǒïíƙǃå Ɲǆåïƕǃåā èƓƪƓǒƪǄǃ  åîǋā

.ÿǒƙïǀƽǃå ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆ 
-  þƿï çïǀƽǃå èǈƓǂ17 "  èåïāíǃåā ýǆƶǃå õõƤ îǒƽǈƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå óïƽǃå íƓƞǒǗ Ɨǒƛơƕ ûïƼ ýǒǂƬƙ

Ɨǒƕǒïíƙǃå)Ǒƕƪǈ ÿðāƕ ǏǈíǕå "66.9.( 
-  þƿï çïǀƽǃå ƓǌǒǄƙ18 " ƓǌǒƼ ýǆƶǃå ñƓƪá ñƼƓǈƙǃå ÿāǂǒ Ɨǒƕǒïíƙ ýǆƵ ûïƼ ÿǒāǂƙǑƕƪǈ ÿðāƕ " 

)67.9.( 
-  ƲƜîǐ ìƽ åƗäîǄǁä Ǎǆìà ǍǂƳ þǐƗîƾƻǁä üĀƬƟ þƉƓ èƟƑƓǁä āîǐâ Ǎǁ: 

- ã Ɨǒƛơƕ ûïƼ ýǒǂƬƙ Ɨǒǆǋá þíƶǃ ÿǒƮāơƽǆǃå üåïí ýǆƶǃå õõƤ îǒƽǈƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå óïƽǃå íƓƞǒǗ
Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃåā . þǋïåāíƋƕ ßƓƽƙǂǙåā Ɨǒƛơƕ ûïƽǃ þǌƙƞƓơ þíƵ ÿǆ ƴƕƓǈ ÿāǂǒ íƿ åîǋā Ü 

- ƕ ÿǒƮāơƽǆǃå ÷ƓǈƙƿǙ ƴƞïǒ íƿƋ þƙǒ þǃ åîǋā Ü çíƵ èåïƓƕƙƵå ǏǄƵ þǌǒíǃ æƕơǆ ïǒƹ ñƼƓǈƙǃå ÿ
 ûïõƙǃåã æǒïíƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çïāïư ǏǄƵ èðǂï èƓƪåïíǃå þöƶǆƼ ÜƗǀƕƓƪǃå èƓƪåïíǃå ýǚƤ ÿǆ Ǌǒǃ

.ƗǒƑðƞǃå üǄƙǃ ûïõƙǃå ÿāí þƓƵ ýǂƬƕ 
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ƑƗǆǍǂƳ òǆǐ Ăíǁä ǏǆƑƙǁä üäáƨǁä ƛƏ: 
Á ŬÓ0.05

ä ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓǕ Ǐƺ çƑõƺƑƟǄƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ
æïƷ æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ  āïƴćƗ(Ǎƙǆà Ûîǀí) ðǆƜǁäÝ 

ǃýåâƪǃå åîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘ èƟƑƓǁä ýƑƽ  Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ þƓƪƿǕå ßƓƪâï èƓƞïí õƪāƙǆ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ
 =ÿ) ïāǂîǃå çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā93 =ÿ) éƓǈǗå èƓƞïí õƪāƙǆā (31ǈƓƕƙƪå ǏǄƵ þǌƙƓƞïí ǑƼ (Ɨ 

 ÿǒƙǈǒƵ èƓƞïí èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǄǃ (è) ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪƓƕ Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ
 ÜÿǒƙǄǀƙƪǆǁä ýìƢƗƨäĀèƟƑƓ ǈƓƕƙƪǙå åîǋƗ  ÿǆ ýǂ ǑƼ èƓƞïíǃå ƴǒðāƙ ƗǒǃåíƙƵå æƕƪƕ ăïƙǆåïƓƕǃå ǑƑƓƮơǗå

 õāïƬ ûǀơǒ ăîǃå ïǆǕå ÜĄåíïƼ ÿǒƛǚƛ ÿƵ íǒðǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ííƵ ÿá Ǐǃã ƗƼƓưã Üûǒƕõƙǃå ǑƙƵāǆƞǆ
ǈƓƕƙƪå þåíƤƙƪåƗ  ÜþǚƵ) ÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙƵāǆƞǆ Ǒõƪāƙǆ ÿǒƕ ûïƽǄǃ (è)2005 :210 ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā Ü(

)5.7( :üǃî ÿǒƕǒ 
) üĀìƜ5.7( 

 ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî çƑƜîì ǏôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƻǂǁ (ç) îƑƓƗƢä 
 ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀƓ ăƑƴƓƗðǆƜǂǁ 

ǆƑƓƗƨǗäƕ îǐƸƗǄǁä  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä (ç) ƕǄǐƽ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå ïāǂîǃå 65.94 12.82 1.612  Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã éƓǈǗå 61.77 11.22 

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå ïāǂîǃå 51.38 10.88 1.744  Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã éƓǈǗå 47.58 9.23 

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå ïāǂîǃå 31.09 7.72 2.667  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
éƓǈǗå 26.97 6.65 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ ïāǂîǃå 67.84 15.40 0.906 ïǒƹ  Ɨǃåí
 ĄƓǒƑƓƮơã éƓǈǗå 65.10 11.82 

 ƗǈƓƕƙùùùùùùùùùùùùùùƪǙ ƗùùùùùùùùùùùùùùǒǄǂǃå Ɨùùùùùùùùùùùùùùƞïíǃå
ăïåíǗå  ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ 

ïāǂîǃå 216.24 44.03 1.696  Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã éƓǈǗå 201.42 35.66 

=ë.í) Ɨǒǃāíƞǃå (è) Ɨǆǒƿ122 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ (0.05 =2.0 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ü0.01 =2.66 
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 üĀìƜǁä þǄ þǐƓƗǐúƓƑƨǁä )5.7(: 

-  Ăāƙùùùƪǆ íùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ûāïùùùƼ íāùùùƞā0.01  èƓùùùƕǄõƙǆǃå ýƓùùùƞǆ ǑùùùƼƗǒƙùùùƪƞāǄǃå  ïùùùǒƺƙǆǃ ĄƓùùùƶƕƙ
ñǈùùƞǃå Ü çðùùƹ èƓùùöƼƓơǆƕ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùƼ þƓùùƪƿǕå ßƓùùƪâï ǑƙƵāùùǆƞǆ èƓùùƞïí Ǒõùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ Ü

 ÿǆ ïāǂîǃå çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ƠǃƓƮǃ.Ɨǈǒƶǃå íåïƼá 

-  çïåðā ǑùùùƼ þƓùùùƪƿǕå ßƓùùùƪâï ǑƙƵāùùùǆƞǆ èƓùùùƞïí Ǒõùùùƪāƙǆ ÿǒùùùƕ ÜƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ûāïùùùƼ íāùùùƞā þíùùùƵ
 èƓùƕǄõƙǆǃå èǙƓƞǆ ǑƼā çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ƗùǒïåíǗå Ɨùǒƕǒïíƙ èƓùƕǄõƙǆ ÜƗùǒǈƽǃå èƓùƕǄõƙǆǃå Ü

Ǖå ßƓùùƪâï ÿá ăá ÜăïåíǗå  ÷åíùùƕǗå èƓùùƕǄõƙǆ ÿƓǒƕƙùùƪǙ ƗùùǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃåā þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùƼ þƓùùƪƿ
.ăïåíǗå  ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ǑƼ ƗƕïƓǀƙǆ èåïǒíǀƙ þǌǒíǃ èǙƓƞǆǃå ǉîǋ ǏǄƵ ÿǒƪǈƞǃå ÿǆ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ 

 ĀƕǐǁƑƗǁä åƑƓƨǔǁ ûǁí èƟƑƓǁä Āïƴǐ: 

1.  ïƛǂá ïāǂîǃå ƗƑƼ ÿǆ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ÿá ííƶǃå éǒơ ÿǆ éƓǈǗå ƗƑƼ ÿǆ íƞǈ üǃîǃÿá  ïƛǂá ƝƑƓƙǈǃå
 éƓǈǗå ÿǆ ïāǂîǃå íǈƵ ĄƓơāưā ǏǄƵǑƙƪƞāǄǃå þƵíǃå Ăāƙƪǆǃå ƠǃƓƮǃ Ăðƶƙ ûāïƽǃå ÿá íƞǈ üǃîǃ Ü

.ýƓƞǆǃå åîǋ ǑƼ ïāǂîǃå 
2.  ƗƑƼ ÿǆ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ÿá ǊƙƓƕǄõƙǆā ýǆƶǃå èƓǒïƞǆ ǏǄƵ éƓǈǗå ÿǆ ïƕǂá ÷ǚõå þǌǒíǃ ïāǂîǃå

ǑƙƪƞāǄǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ ƗƮƓƤ. 
3. ƪǈƞǃå ÿǆ þƓƪƿǕå ßƓƪâïǒƕïƓǀƙǆ ÿǒǑƼ ÿ  èƓƕǄõƙǆǃå èǙƓƞǆƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆ ÜƗǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå Ü

Ɨǒƕǒïíƙ ǉîǋ ðāïƕǃ Ąåïöǈ ñǈƞǃå ÿƵ ïöǈǃå ôƺƕ èƓƕǄõƙǆǃåā èƓƞƓǒƙơǙå ñƽǈ þǌǒíǃ ÿá Ǐǈƶǆƕ Ü
 .þƓƪƿǕå ßƓƪâï íǈƵ èǙƓƞǆǃå 

4. ǑƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃå ïǒƺƙǆ Ǐǃã ƴƞïƙ èǙƓƞǆǃå Ɨǒǀƕ ǑƼ èåïǒíǀƙǃå ǑƼ ûāïƼ íāƞā þíƵ  Ǐǃã Ăðƶǒ íƿ
ƵƓǆƙƞǙå ÷āǈǃƓƕ ïƛƋƙƙ Ǚ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ýǆƵ Ɨƶǒƕõ ÿáǑ  þƓǌǆǃå Ɨƶǒƕõƕ ïƛƋƙƙ Ɠǆ ïíǀƕ

 ïāǂîǃå ƓǌǒƼ ĂāƓƪƙǒ Ǒƙǃå èƓǒǃāâƪǆǃåā þƓǌǆǃå ǉîǌǃ ƓǀƼā èåïǒíǀƙǃå èßƓƞ ǑǃƓƙǃƓƕā èƓǒǃāâƪǆǃåā
éƓǈǗåā. 
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ǁä ƛƏƑƗǆǍǂƳ òǆǐ Ăíǁä èǁƑƙǁä üäáƨ: 
Á ŬÓ0.05

äǕ ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓ ǏƺæïƷ çƑõƺƑƟǄƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ 
æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ  āïƴćƗ(ƕǐîǐìǄ ÛæîäïĀǁä îƾǄ)Ý 

ǃƗƕƓƞǘ ýåâƪǃå åîǋ ÿƵ èƟƑƓǁä ýƑƽ  Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ þƓƪƿǕå ßƓƪâï èƓƞïí õƪāƙǆ ÿǒƕ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ
çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā ýǆƶǃå ïǀǆ  =ÿ) Ɨǒïǒíǆǃå95ïǀǆ èƓƞïí õƪāƙǆā (  ýǆƶǃå  =ÿ) çïåðāǃå29 ǑƼ (
ǈƓƕƙƪå ǏǄƵ þǌƙƓƞïíƗ ƽǄǃ (è) ïƓƕƙƤå þåíƤƙƪƓƕ Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ ÿǒƕ ûāï

 ÜÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙǈǒƵ èƓƞïí èƓõƪāƙǆèƟƑƓǁä ýìƢƗƨäĀ ǈƓƕƙƪǙå åîǋƗ  ƗǒǃåíƙƵå æƕƪƕ ăïƙǆåïƓƕǃå ǑƑƓƮơǗå
 ÜĄåíïƼ ÿǒƛǚƛ ÿƵ íǒðǒ Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ííƵ ÿá Ǐǃã ƗƼƓưã Üûǒƕõƙǃå ǑƙƵāǆƞǆ ÿǆ ýǂ ǑƼ èƓƞïíǃå ƴǒðāƙ

 þåíƤƙƪå õāïƬ ûǀơǒ ăîǃå ïǆǕåƗǈƓƕƙƪå  āǆƞǆ Ǒõƪāƙǆ ÿǒƕ ûïƽǄǃ (è) ÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙƵ ÛýǘƳ)2005: 
210ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā Ü( )5.8( :üǃî ÿǒƕǒ 

) üĀìƜ5.8( 
 ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî çƑƜîì ǏôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƻǂǁ (ç) îƑƓƗƢä 

 ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀƓ üǄƴǁä îƾǄǁ ăƑƴƓƗ 

ƕǆƑƓƗƨǗä îǐƸƗǄǁä  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä (ç) ƕǄǐƽ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå 
Ɨǒïǒíǆǃå 65.86 12.65 

1.567 
 Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã çïåðāǃå ïǀǆ 61.72 11.74 

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå 
Ɨǒïǒíǆǃå 51.53 10.91 

2.123  íǈƵ Ɨǃåí0.05 
çïåðāǃå ïǀǆ 46.83 8.66 

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå 
Ɨǒïǒíǆǃå 31.07 7.97 

2.748  íǈƵ Ɨǃåí0.01 
çïåðāǃå ïǀǆ 26.72 5.42 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 
Ɨǒïǒíǆǃå 67.34 15.67 

0.253 
 Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã çïåðāǃå ïǀǆ 66.55 10.48 

 èƓƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙƪǙ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå
ăïåíǗå  ÷åíƕǗå 

Ɨǒïǒíǆǃå 215.80 44.68 
1.561 

 Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã çïåðāǃå ïǀǆ 201.83 32.53 

 (è) Ɨǆǒƿ=ë.í) Ɨǒǃāíƞǃå122 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ (0.05 =2.0 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ü0.01 =2.66 
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úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ þǐƓƗǐ )5.8(: 

- Ăāƙùƪǆ íǈƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞā )0.01( Ăāƙùƪǆā )0.05( ǃƓùƞǆ ǑùƼǑ èƓùƕǄõƙǆǃå  Ɨùǒǈƽǃå 
 ā èƓùùƕǄõƙǆǃåƗǒƙùùƪƞāǄǃå  ïùùǒƺƙǆǃ ĄƓùùƶƕƙýùùǆƶǃå ïùùǀǆ èƓùùƞïí Ǒõùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ Ü ǑùùƼ þƓùùƪƿǕå ßƓùùƪâï ǑƙƵāùùǆƞǆ

çðùùƹ èƓùùöƼƓơǆƕ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā çïåðāùùǃå ïùùǀǆ ā Ɨùùǒïǒíǆǃå ýùùǆƶǃå ïùùǀǆ ƠǃƓùùƮǃ Ü ýùùǆƶǃå ïùùǀǆ ƗùùƵāǆƞǆ
 Ɨǒïǒíǆǃå.Ɨǈǒƶǃå íåïƼá ÿǆ 

-  çïåðā ǑùùùƼ þƓùùùƪƿǕå ßƓùùùƪâï ǑƙƵāùùùǆƞǆ èƓùùùƞïí Ǒõùùùƪāƙǆ ÿǒùùùƕ ÜƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ûāïùùùƼ íāùùùƞā þíùùùƵ
 ā çðùùƹ èƓùùöƼƓơǆƕ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå èƓùùƕǄõƙǆǃå èǙƓùùƞǆ ǑùùƼ ƗùùǒïåíǗå ƗùùǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃåā Ɨùùǒƕǒïíƙ èƓùùƕǄõƙǆ Ü

çðùùƹ èƓùùöƼƓơǆƕ þǒùùǄƶƙǃåā Ɨùùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùùƼ þƓùùƪƿǕå ßƓùùƪâï ÿá ăá ÜăïåíǗå  ÷åíùùƕǗå èƓùùƕǄõƙǆ ÿƓǒƕƙùùƪǙ 
 ïùǀǆ ïùǒƺƙǆǃ ĄƓùƶƕƙ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆǃ ƗƕïƓǀƙǆ èåïǒíǀƙ þǌǒíǃ çïåðāǃå ïǀǆā Ɨǒïǒíǆǃå ýǆƶǃå ïǀǆ ÿǆ

åýǆƶǃ. 
:ƕǐǁƑƗǁä åƑƓƨǔǁ ûǁí èƟƑƓǁä Āïƴǐ 

1-  ïǀǆ ÿǆ ïƛǂá ƓǌƙƞƓơ ïǌöǒ Ɠǆǆ ÜèƓǒïǒíǆǃå ƠǃƓƮǃ ûāïƽǃå ÿáçïåðāǃå  ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǄǃ
 þƓǆƙǋǙ íāƶǒ íƿ üǃîā ÜƗǒǈƽǃåāçïåðāǃå  çïíǈ Ɨƞǒƙǈ ƗǒāǃāƋǂ çïåðāǃå ïǀǆ ǑƼ èƓƕǄõƙǆǃå ǉîǋ ƗǒƕǄƙƕ

èƓǒǈƓǂǆǗå. 
2-  ïǀǆ ǑƼ Ɠǆǈǒƕ ƗǒƪǒƑïǃå Ɨǆǌǆǃå āǋ ñïåíǆǃå ƴǆ èƓǒïǒíǆǄǃ ïƬƓƕǆǃå ýƓƮƙǙåçïåðāǃå  ǏǄƵ ðǒǂïƙǃå

.ïƕǂá ƗǒïåíǗå ïāǆǕå 
3-  ýǆƶǃå ïǒƪ ǏǄƵ ïƛâǒ Ɠǆ åîǋā Üçïåðāǃå ïǀǆ ÿǆ ƗƵïƪ ýƿá èƓǒïǒíǆǃå ǑƼ ƗǒïåíǗå èåïǒǒƺƙǃå

ǉðƓƞǈȒåā . 
4- ƗƽǄǂƙā èƿāǃ êƓƙơǒ èƓǒïǒíǆǃå ǑƼ ƗǒƙƪƞāǄǃå ïāǆǕå ýǀǈ  ïǀǆ ÿǆ ïƕǂáçïåðāǃå  ÿƓǂǆ ÿáā ƗƮƓƤ .

.Ɠǌƪƽǈ çïåðāǃå ïǀǆ ǑƼ ƴǀǒ ÿðƓƤǆǃå 
5- Ǘå þƓöǈǃå íǒơāƙ Ɨǒïǒíǆ āá çïåðā ÿƓǂ ßåāƪ ýǆƶǃå ïǀǆ ǑƼ æǒïíƙǃå õõƤ íǒơāƙ ýǆƬǒ Ɠǆƕ ăïåí

 æƕƪá èǙƓƞǆ ǑƼ èƓƕƓƞƙƪǙå æïƓǀƙ ǑƼ ǑƪƓƪ èƓƕǄõƙǆǃåƗǒïåíǗå Üǃå èƓƕǄõƙǆǃåƗǒƕǒïíƙ. 
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ǁä ƛƏƑƗǆ üäáƨǍǂƳ òǆǐ Ăíǁä ƲƓäîǁä: 
Á ŬÓ0.05

äǕ ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓ Ǐƺ çƑõƺƑƟǄƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ
æïƷ æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ  āïƴćƗ  þǄ üƽà) ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ5 

ÛçäĀǆƨ 5 Ǎǁâ10  çäĀǆƨÛ þǄ îƙǀà10  (çäĀǆƨÝ 

 ýåâƪǃå åîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃèƟƑƓǁä ýƑƽ  ýƿá) ƗǆíƤǃå èåāǈƪ ïƛá óơƽǃ ăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ ßåïƞƎƕ
 ÿǆ5 èåāǈƪ Ü5 - 10 èåāǈƪ ÿǆ ïƛǂá Ü10 ǈƓƕƙƪå ǏǄƵ (èåāǈƪƗ  ǊƙǙƓƞǆƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ

 ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá Ăíǃ ƗǒǄǂǃå Ǌƙƞïíā)5.9( :üǃî ÿǒƕǒ 
üĀìƜ )5.9( 

ƕǄìƢǁä çäĀǆƨǁ ăƑƴƓƗ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ Ǐƺ úĀîƻǁä ƕƺîƴǄǁ ǇƑƜƗǗä ĂìƑƟà þǐƑƓƗǁä üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ þǐƓǐ 

îǐƸƗǄǁä þǐƑƓƗǁä îìƬǄ çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ çƑƜîì 
ƕǐîƟǁä 

 ôƨĀƗǄ
çƑƴƓîǄǁä ù ƕǄǐƽ  āĀƗƨǄ

ƕǁǗìǁä 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå 
èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 334.07 2 167.04 

1.066 
 Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã 

èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí 18959.56 121 156.69 
÷āǆƞǆǃå 19293.64 123  

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå 
èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 399.47 2 199.74 

1.807 
 Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã 

 ýƤåíèƓƵāǆƞǆǃå 13374.87 121 110.54 
÷āǆƞǆǃå 13774.35 123  

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå 
èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 343.83 2 171.91 

2.950 
 Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã 

èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí 6864.78 121 56.73 
÷āǆƞǆǃå 7208.60 123  

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 
èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 1775.86 2 887.93 

4.403  Ɨǃåí íǈƵ0.05 èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí 24400.23 121 201.65 
÷āǆƞǆǃå 26176.09 123  

 ƗǈƓƕƙƪǙ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå
  ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ

ăïåíǗå 

èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 9561.75 2 4780.87 
2.728  Ɨǃåí ïǒƹ

 ĄƓǒƑƓƮơã 
èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí 212043.13 121 1752.42 
÷āǆƞǆǃå 221604.87 123  

(ú) Ɨǆǒƿ =ë.í) íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå2 Ü121 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ (0.05 =3.00 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵā Ü0.01 =4.61 
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ûƕƓùùùƪǃå ýāíùùƞǃå ÿùùùǆ ÿǒùùƕƙǒ )5.9(  Ăāƙùùƪǆ íùùùǈƵ ƗǒƑƓùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ûāïùùƼ íùùùƞāƙ Ǌùùǈá0.05  ǑùùùƼ
ýƓƞǆ  Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ.Ɨǈǒƶǃå íåïƼǕ ƗǆíƤǃå èåāǈƪ ïǒƺƙǆǃ ĄƓƶƕƙ 

ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā )5.10(  ýƓƞǆ ǑƼ ûāïƽǃå ǉƓƞƙå Ơưāǒ Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ èåāǈƪ ïǒƺƙǆǃ ĄƓƶƕƙ
:ƗǆíƤǃå 

 üĀìƜ)5.10( 
 çƑƜîìǁ ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä þǐƓǐ 

 ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺàƕǐƓǐîìƗ çƑƓǂôƗǄ üƑƜǄ ƕǄìƢǁä çäĀǆƨǁ ăƑƴƓƗ 

îǐƸƗǄǁä þƑǐƓǁä ììƴǁä  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 

 ÿǆ ýƿá5 èåāǈƪ 19 58.26 18.35 

5 Ĳ 10 èåāǈƪ 50 68.60 14.56 

 ÿǆ ïƛǂá10 èåāǈƪ 55 68.91 12.14 

 ǑǃƓùùùƙǃå ýāíùùùƞǃåā)5.11 ( èƓõùùùƪāƙǆ ÿǒùùùƕ ûāïùùùƽǃå ǉƓùùùƞƙå ÿùùùƵ úùùùƬǂǄǃ ǊǒƽǒùùùƬ ïƓùùùƕƙƤå ƝƑƓùùùƙǈ ÿǒùùùƕǒ
 Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƕǄõƙǆǃå:ƗǆíƤǃå èåāǈƪǃ ĄƓƶƕƙ 

 ýƽî üĀìƜ)5.11( 
 ƛƏƑƗǆþǐƓ úĀîƻǁä ǇƑƜƗä þƳ ùƪǀǂǁ ǈǐƻǐƪ îƑƓƗƢä çƑôƨĀƗǄ 
 ƕǄìƢǁä çäĀǆƨǁ ăƑƴƓƗ ƕǁǗìǁä çäí çƑƓǂôƗǄǁä ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà 

îǐƸƗǄǁä þƑǐƓǁä  þǄ üƽà5 çäĀǆƨ 5 ı 10 çäĀǆƨ 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 
5 Ĳ 10 èåāǈƪ 10.337*  

 ÿǆ ïƛǂá10 èåāǈƪ 10.646* 0.309 
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þǐƾƓƑƨǁä þǐǁĀìƜǁä þǄ þǐƓƗǐ )5.10( Û)5.11( :ǈǆà 

- ǈƓƕƙƪǚǃ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃåā èǙƓƞǆǃå ƴǒǆƞ ǏǄƵ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ Ɨ èåāǈƪ ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ
 ƗǆíƤǃå ÿǆ ýƿá5  èåāǈƪ ƗǆíƤǃå èåāǈƪ ǑƙƵāǆƞǆā ƗǒơƓǈ ÿǆ)5-10 ƪèåāǈ( ā ) ÿǆ ïƛǂá10 èåāǈƪ( 

Ƶāǆƞǆ ƠǃƓƮǃ ÜƗǒơƓǈ ÿǆǑƙ )5-10 èåāǈƪ( ā ) ÿǆ ïƛǂá10 èåāǈƪ(. 
: ƕǐǁƑƗǁä åƑƓƨǔǁ ûǁí èƟƑƓǁä Āïƴǐ 

- ÿǆ Ɨƕǒƞƙƪǆǃå ƗƑƽǃå  ƗǆíƤǃå èåāǈƪ ƗƵāǆƞǆ ÿǆ ýƿá5  þǌƙåïíƿ ïǒāõƙ ǑƼ Ɨƕƹï þǌǒíǃ Üèåāǈƪ
 Üïǒāõƙǃåā æǒïíƙǄǃ ïƛǂá ƗƞƓơƕ ýƿǕå çïƕƤǃå èåāǈƪ ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ Üæǒïíƙǃå ýǚƤ ÿǆ þǌƙåïƓǌǆā

 íƞǈ ǑǃƓƙǃƓƕāá ÿǆ ƠǃƓƮǃ Ăðƶƙ Ǒƙǃå çïƕƤǃå èåāǈƪ ïǒƺƙǆ ǑƼ Ɨǒƶǒƕõ Ɨƞǒƙǈǃå ÿƵāǆƞǆ Ǒƙ 
)5-10 èåāǈƪ( ā ) ÿǆ ïƛǂá10 èåāǈƪ( Ɠǆ åîǋā ÜåƗƪåïí ƴǆ ûƽƙ ÛǈƾǐƻǂƓ) 2006Û(  üƓǈǋ

çïåíǗå ýƓƞǆ ǑƼ Ɨǒƕǒïíƙ èåïāíƕ ûƓơƙǃǙå ÿǒƕā çïƕƤǃå èåāǈƪā ÿƪǃå ÿǒƕ ƗǒƕǄƪ ƗƿǚƵƗƪåïíā Ü 
ÛǏǄïƑƴǁä) 2006 Ǒƙǃå (á èïƓƬã Ǐǃ ƗǃǙí èåî ûāïƼ íāƞāã ÿǒǄǆƓƶǃå üǚƙǆå ýāơ ƗǒƑƓƮơ
Ǘå èåïíǀǄǃ.ǏǄƵǕå çïƕƤǃå æƓơƮá ƠǃƓƮǃ ƗǒƵåíƕ 

-  ƠǃƓƮǃ ûāïƽǃå ÿáƵāǆƞǆǑƙ )5-10  (èåāǈƪā ) ÿǆ ïƛǂá10 èåāǈƪ(ƙ Ü ßƓƪâï ÿƋƕ ïƪƽ
 èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒǃƓơǃå èåāǈƪǃå ƴǆ ƗǀƕƓƪǃå èåāǈƪǃå åāǈïƓǀǒ þƓƪƿǕåƗǈƓƕƙƪǙå éǒơ ÿǆ Ü ÜƓǋïƼāƙ Ăíǆ

.Ɠǌƙíāƞ 
-  íāƶǒ æƕƪǃåā çïƕƤ ýƿǕå ÿǆ Ɨǒåïí ïƛǂá çïƕƤ èåāǈƪ þǌǃ ÿǒîǃå þƓƪƿǕå ßƓƪâïǏǃã  åāơƕƮá þǌǈá

.ýƿǕå çïƕƤǃå èåāǈƪ æƓơƮá ƴǆ ûǆƵáā ïƕǂá ßƓǒƬǖǃ þǌƙïöǈā ïåïǀƙƪå ƗǃƓơ ǑƼ 
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ǁä ƛƏƑƗǆǍǂƳ òǆǐ Ăíǁä ðǄƑƢǁä üäáƨ: 
Á ŬÓ0.05

äǕ ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓ Ǐƺ çƑõƺƑƟǄƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ
æïƷ æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ  āïƴćƗ ÛæïƷ ÛæïƷ üƑǄƪ) ƕõƺƑƟǄǁä 

(ƞƺî ÛðǆĀǐǆƑƢ ÛǍôƨĀǁäÝ 

 ýåâƪǃå åîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘǃèƟƑƓǁä ýƑƽ  ïƛá óơƽǃ ăíƓơǕå ÿǒƓƕƙǃå ýǒǄơƙ ßåïƞƎƕƗöƼƓơǆǃå ) ýƓǆƬ
çðƹ Üçðƹ ÜǏõƪāǃå ÜñǈāǒǈƓƤ-ƠƼïǈƓƕƙƪå ǏǄƵ (Ɨ  Ăíǃ ƗǒǄǂǃå Ǌƙƞïíā ǊƙǙƓƞǆƕ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ

 ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā ÜƗǈǒƶǃå íåïƼá)5.12 (:üǃî ÿǒƕǒ 
üĀìƜ )5.12( 
 üǐǂƟƗ ƛƏƑƗǆ þǐƓǐƕƺîƴǄǁ ǇƑƜƗǗä ĂìƑƟà þǐƑƓƗǁä 

ƕǆǐƴǁä ìäîƺà āìǁ ƕõƺƑƟǄǂǁ ăƑƴƓƗ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ Ǐƺ úĀîƻǁä 

îǐƸƗǄǁä þǐƑƓƗǁä îìƬǄ çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ çƑƜîì 
ƕǐîƟǁä 

 ôƨĀƗǄ
çƑƴƓîǄǁä ù ƕǄǐƽ  āĀƗƨǄ

ƕǁǗìǁä 

 èƓƕǄõƙǆǃå
ƗǒïåíǗå 

èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 2231.60 4 557.90 
3.891 

 íǈƵ Ɨǃåí
0.01 

èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí 17062.04 119 143.38 
÷āǆƞǆǃå 19293.64 123  

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå 
èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 1478.27 4 369.57 

3.577  íǈƵ Ɨǃåí
0.01 

èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí 12296.08 119 103.33 
÷āǆƞǆǃå 13774.35 123  

 èƓƕǄõƙǆǃå
ƗǒƙƪƞāǄǃå 

èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 1039.17 4 259.79 
5.011 

 íǈƵ Ɨǃåí
0.01 èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí 6169.44 119 51.84 

÷āǆƞǆǃå 7208.60 123  
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...ƲƓƑƗ 

îǐƸƗǄǁä þǐƑƓƗǁä îìƬǄ çƑƴƓîǄǁä öĀǄƜǄ çƑƜîì 
ƕǐîƟǁä 

 ôƨĀƗǄ
çƑƴƓîǄǁä ù ƕǄǐƽ  āĀƗƨǄ

ƕǁǗìǁä 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 
èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 2451.87 4 612.97 

3.075 
 íǈƵ Ɨǃåí
0.05  ýƤåíèƓƵāǆƞǆǃå 23724.22 119 199.36 

÷āǆƞǆǃå 26176.09 123  
 ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå
 èƓƕǄõƙǆ ƗǈƓƕƙƪǙ
ăïåíǗå  ÷åíƕǗå 

èƓƵāǆƞǆǃå ÿǒƕ 26606.12 4 6651.53 
4.059 

 íǈƵ Ɨǃåí
0.01 

èƓƵāǆƞǆǃå ýƤåí 194998.75 119 1638.64 
÷āǆƞǆǃå 221604.87 123  

=ë.í) íǈƵ Ɨǒǃāíƞǃå (ú) Ɨǆǒƿ4 Ü119 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ (0.05 =2.53 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵā Ü0.01 =3.56 

ûƕƓùùùƪǃå ýāíùùùƞǃå ÿùùùǆ ÿǒùùùƕƙǒ )5.12 (  Ăāƙùùùƪǆ íùùùǈƵ ƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ûāïùùùƼ íùùùƞāƙ Ǌùùùǈá0.01 
 Ăāƙùùƪǆā0.05  íåïùùƼǕ  ƗùùöƼƓơǆǃå ïùùǒƺƙǆǃ ĄƓùùƶƕƙ èƓùùƕǄõƙǆǃå ƗǈƓƕƙùùƪǙ ƗùùǒǄǂǃå Ɨùùƞïíǃåā èǙƓùùƞǆǃå ƴùùǒǆƞ  ǑùùƼ
.Ɨǈǒƶǃå 

 ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā)5.13( :ƗöƼƓơǆǃå ïǒƺƙǆǃ ĄƓƶƕƙ ûāïƽǃå ǉƓƞƙå Ơưāǒ 

 üĀìƜ)5.13( 
ƕǐîƑǐƴǄǁä çƑƺäîƟǆǗäĀ ƕǐƓƑƨƟǁä çƑôƨĀƗǄǁä þǐƓǐ 

 ƕõƺƑƟǄǂǁ ăƑƴƓƗ ƕǁǗìǁä çäí çƑƓǂôƗǄǁä ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑƜîìǁ 

îǐƸƗǄǁä þƑǐƓǁä ììƴǁä  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 èƓƕǄõƙǆǃåƗǒïåíǗå 

çðƹ ýƓǆƬ 11 59.73 16.97 
çðƹ 49 63.20 11.98 
Ǐõƪāǃå 17 65.24 10.16 
ñǈāǒǈƓƤ 34 64.35 11.52 
ƠƼï 13 76.62 10.26 

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå çðƹ ýƓǆƬ 11 46.00 13.15 
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...ƲƓƑƗ 

îǐƸƗǄǁä þƑǐƓǁä ììƴǁä  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä 

 

çðƹ 49 48.67 9.75 
Ǐõƪāǃå 17 53.12 8.28 
ñǈāǒǈƓƤ 34 49.74 10.96 
ƠƼï 13 59.08 8.87 

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå 

çðƹ ýƓǆƬ 11 27.73 9.52 
çðƹ 49 28.45 6.79 
Ǐõƪāǃå 17 32.94 7.45 
ñǈāǒǈƓƤ 34 28.94 7.36 
ƠƼï 13 37.23 5.57 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 

çðƹ ýƓǆƬ 11 61.00 18.99 
çðƹ 49 66.69 12.51 
Ǐõƪāǃå 17 70.59 12.56 
ñǈāǒǈƓƤ 34 64.00 15.58 
ƠƼï 13 77.85 13.16 

 ƗǈƓƕƙƪǙ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå
ăïåíǗå  ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ 

çðƹ ýƓǆƬ 11 194.45 56.65 
çðƹ 49 207.02 37.51 
Ǐõƪāǃå 17 221.88 36.27 
ñǈāǒǈƓƤ 34 207.03 42.77 
ƠƼï 13 250.77 34.10 
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ýāíùùùƞǃåā ǑǃƓùùùƙǃå )5.14 (  èƓõùùùƪāƙǆ ÿǒùùùƕ ûāïùùùƽǃå ǉƓùùùƞƙå ÿùùùƵ úùùùƬǂǄǃ ǊǒƽǒùùùƬ ïƓùùùƕƙƤå ƝƑƓùùùƙǈ ÿǒùùùƕǒ
:ƗöƼƓơǆǄǃ ĄƓƶƕƙ èƓƕǄõƙǆǃå 

 ýƽî üĀìƜ)5.14( 
þǐƓ úĀîƻǁä ǇƑƜƗä þƳ ùƪǀǂǁ ǈǐƻǐƪ îƑƓƗƢä ƛƏƑƗǆ 

 ƕõƺƑƟǄǂǁ ăƑƴƓƗ ƕǁǗìǁä çäí çƑƓǂôƗǄǁä ǍǂƳ ƕǆǐƴǁä ìäîƺà çƑôƨĀƗǄ 

îǐƸƗǄǁä þƑǐƓǁä æïƷ üƑǄƪ æïƷ ǍôƨĀǁä ðǆĀǐǆƑƢ 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå 

çðƹ 3.477    
Ǐõƪāǃå 5.508 2.031   
ñǈāǒǈƓƤ 4.626 1.149 0.882  
ƠƼï *16.888 *13.411 11.380 *12.262 

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå 

çðƹ 2.674    
Ǐõƪāǃå 7.118 4.444   
ñǈāǒǈƓƤ 3.735 1.062 3.382  
ƠƼï *13.077 *10.404 5.959 9.342 

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå 

çðƹ 0.722    
Ǐõƪāǃå 5.214 4.492   
ñǈāǒǈƓƤ 1.214 0.492 4.000  
ƠƼï *9.504 *8.782 4.290 *8.290 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ 

çðƹ 5.694    
Ǐõƪāǃå 9.588 3.894   
ñǈāǒǈƓƤ 3.000 2.694 6.588  
ƠƼï 16.846 11.152 7.258 13.846 

 ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå
ƗǈƓƕƙƪǙ  èƓƕǄõƙǆ

ăïåíǗå  ÷åíƕǗå 

çðƹ 12.566    
Ǐõƪāǃå 27.428 14.862   
ñǈāǒǈƓƤ 12.575 0.009 14.853  
ƠƼï *56.315 *43.749 28.887 *43.740 



144 

 

þǐƾƓƑƨǁä þǐǁĀìƜǁä þǄ þǐƓƗǐ )5.13( Û)5.14 (:ǈǆà 

- èƓƕǄõƙǆǃå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ  ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃåā  ƗǒïåíǗå Ɨƞïíǃåā
 ƗöƼƓơǆǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕ èƓƕǄõƙǆǃå ƗǈƓƕƙƪǙ ƗǒǄǂǃå ƗǒơƓǈ ÿǆ ƠƼï  ƗöƼƓơǆǃå èƓƵāǆƞǆā ā çðƹ ýƓǆƬ

 ñǈāǒǈƓƤ ā çðƹ ƗöƼƓơǆǃå ƗƵāǆƞǆ ƠǃƓƮǃ ÜƗǒơƓǈ ÿǆƠƼï. 

- èƓƕǄõƙǆǃå ýƓƞǆ ǑƼ ƗǒƑƓƮơã ƗǃǙí èåî ûāïƼ íƞāƙ  Ɨǒǈƽǃå ƗöƼƓơǆǃå ƗƵāǆƞǆ ÿǒƕƠƼï  ƗǒơƓǈ ÿǆ
ƵāǆƞǆāǑƙ   ƗöƼƓơǆǃå çðƹ ā çðƹ ýƓǆƬ ƗöƼƓơǆǃå ƗƵāǆƞǆ ƠǃƓƮǃ ÜƗǒơƓǈ ÿǆƠƼï. 

-  ïǒƺƙǆǃ ĄƓƶƕƙ Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ ýƓƞǆ ǑƼ ûāïƽǃå ǉƓƞƙå ÿƵ úƬǂǃå ïƓƕƙƤǙå ƴõƙƪǒ þǃ ÿǒơ ǑƼ
.ƗöƼƓơǆǃå 

:ƕǐǁƑƗǁä åƑƓƨǔǁ ûǁí èƟƑƓǁä Āïƴǐ 

1. ñǆƤǃå èƓǒïǒíǆǃå  ƗƼƓưǗƓƕ ÜóƓƤƬǕå çïåíƎƕ ƗǀǄƶƙǆ æƓƕƪǕ ƴƞïǒ üǃîā ÜƓǌƙåïåíã ǑƼ ƗƽǄƙƤǆ
 ǑƼ Ɨǒǀõǈǆ ƝƑƓƙǈǃå ÿá éơƓƕǃå íƞǒ üǃîǃ Üýǆƶǃå ßåāƞáā ÜçïƕƤǃå ýǆƓƶǃá ǑƼ ûāïƼ üƓǈǋ ÿāǂƙ ÿ

ƗöƼƓơǆǃå ïǒƺƙǆ Ɨƪåïí ƴǆ ûƽƙǒ Ɠǆ åîǋā ÜÛüƑƴǁä ìƓƳ) 2010(  ÿá Ǐǃã èïƓƬá Ǒƙǃå èåïåíã
 ƗǒƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃåǗå æǈåāƞā ïƮƓǈƵ ûƕõƙ ýƑƓơ ƗǀõǈǆƕƗǒǃƓƵ Ɨƞïíƕ ăïåíǗå ÷åíƕ  ƴǆ ƗǈïƓǀǆ

úǚƙƤå Ǐǈƶǆƕ ÜĂïƤǕå èƓöƼƓơǆǃå ƗöƼƓơǆǃå æƪơ ÿǒƮāơƽǆǃå ƗƕƓƞƙƪå. 
2.  ƠǃƓƮǃ ûāïƽǃå ÿá ƗöƼƓơǆǃå ƗƵāǆƞǆ ïƪƽƙ ÜƠƼïǏǃã  ðïƓùƕ ïāí æùƶǄǒ ǑùƼåïƺƞǃå ÿƓùǂǆǃå ýùǆƓƵ ÿá

 ðùùǂïǆ ÿùùƵ ĄƓǒƕùùƪǈ çíùùǒƶƕ ƠùùƼï ƗùùöƼƓơǆ ÿāùùǂçïåðāùùǃå āá  ƗƼƓùùưǗƓƕ ÜƓùùǌõǒơǒ ƓùùǆǏùùǃã  ÿá ßƓùùƪâï þùùöƶǆ
 Ɨùùùǒïǒíǆ ÿá ïùùùƪƽƙ ĄåïùùùǒƤáā Üýùùùƿá þǌƙïùùùƕƤ ǑǃƓùùùƙǃƓƕā úùùùǒöāƙǃå Ǒƛǒíùùùơ Ǒùùùǋ ƠùùùƼï Ɨùùùǒïǒíǆ ǑùùùƼ þƓùùùƪƿǕå

. çƋƬǈǃå Ɨƛǒíơ ƠƼï ƗöƼƓơǆ 
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ǁä ƛƏƑƗǆǍǂƳ òǆǐ Ăíǁä ðìƑƨǁä üäáƨ: 
Á ŬÓ0.05

äǕ ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓ Ǐƺ çƑõƺƑƟǄƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ
æïƷ æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ āïƴćƗ  îǐƸƗǄǁǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä  ÛƑǐǂƳ çƑƨäîì)

ðĀǐîĀǁƑǀƓÝ( 

ǃýåâƪǃå åîǋ ÿƵ ƗƕƓƞǘ  ýƑƽèƟƑƓǁä  þǒùǄƶƙǃåā Ɨùǒƕïƙǃå çïåðā ǑùƼ þƓùƪƿǕå ßƓùƪâï èƓùƞïí õùƪāƙǆ ÿǒùƕ ƗǈïƓǀǆǃƓƕ
çðùùùùƹ èƓùùùùöƼƓơǆƕ ǑùùùùǆǄƶǃå ýùùùùǋâǆǃå ñāǒïāǃƓùùùùǂƕ  =ÿ)92 èƓùùùùƞïí õùùùùƪāƙǆā ( ƓùùùùǒǄƵ èƓùùùùƪåïí ǑùùùùǆǄƶǃå ýùùùùǋâǆǃå 

 =ÿ)32 ǏùùùǄƵ þǌƙƓùùùƞïí ǑùùùƼ (ƗǈƓƕƙùùùƪå  (è) ïƓùùùƕƙƤå þåíƤƙùùùƪƓƕ Ɨùùùƪåïíǃå ÷āùùùưāǆ ăïåíǗå ÷åíùùùƕǗå èƓùùùƕǄõƙǆ
 ǑǃƓƙǃå ýāíƞǃåā ÜÿǒƙǄǀƙƪǆ ÿǒƙǈǒƵ èƓƞïí èƓõƪāƙǆ ÿǒƕ ûāïƽǄǃ)5.15 ( :üǃî ÿǒƕǒ 

 üĀìƜ)5.15( 
 ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî çƑƜîì ǏôƨĀƗǄ þǐƓ úĀîƻǂǁ (ç) îƑƓƗƢä 

 ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ Ǐƺ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀƓǄǂǁ ăƑƴƓƗ ǏǄǂƴǁä üǉá 

ǆƑƓƗƨǗäƕ îǐƸƗǄǁä  ôƨĀƗǄǁä
ǏƓƑƨƟǁä 

 ùäîƟǆǗä
ĂîƑǐƴǄǁä (ç) ƕǄǐƽ ƕǁǗìǁä āĀƗƨǄ 

ƗǒïåíǗå èƓƕǄõƙǆǃå ñāǒïāǃƓǂƕ 65.17 12.44 0.419  Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã ƓǒǄƵ èƓƪåïí 64.09 12.92 

Ɨǒǈƽǃå èƓƕǄõƙǆǃå ñāǒïāǃƓǂƕ 50.41 10.65 0.026  Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã  èƓƪåïíƓǒǄƵ 50.47 10.56 

ƗǒƙƪƞāǄǃå èƓƕǄõƙǆǃå ñāǒïāǃƓǂƕ 30.16 7.57 0.262  Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã ƓǒǄƵ èƓƪåïí 29.75 8.02 

Ɨǒƕǒïíƙ èƓƕǄõƙǆ ñāǒïāǃƓǂƕ 67.30 14.15 0.195  Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã ƓǒǄƵ èƓƪåïí 66.72 16.02 

 ƗǈƓƕƙƪǙ ƗǒǄǂǃå Ɨƞïíǃå
ăïåíǗå  ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆ 

ñāǒïāǃƓǂƕ 213.05 42.08 0.231  Ɨǃåí ïǒƹ
 ĄƓǒƑƓƮơã ƓǒǄƵ èƓƪåïí 211.03 44.12 

=ë.í) Ɨǒǃāíƞǃå (è) Ɨǆǒƿ122 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ (0.05 =2.0 ƗǃǙí Ăāƙƪǆ íǈƵ Ü0.01 =2.66 
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úƓƑƨǁä üĀìƜǁä þǄ þǐƓƗǐ )5.15(: 

-  íùùƞāƙ Ǚ Ǌùùǈá çïåðā ǑùùƼ þƓùùƪƿǕå ßƓùùƪâï ǑƙƵāùùǆƞǆ èƓùùƞïí Ǒõùùƪāƙǆ ÿǒùùƕ ÜƗǒƑƓùùƮơã ƗùùǃǙí èåî ûāïùùƼ
 ǑƼ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå ƴǒǆƞ èƓƕǄõƙǆ èǙƓƞǆ ïùǒƺƙǆǃ ĄƓùƶƕƙ ƗǒǄǂǃå Ǌƙƞïíā ăïåíǗå ÷åíƕǗå

ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃåçðƹ èƓöƼƓơǆƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ÿá ăá Ü  ïāǃƓǂƕ ƗǄǆơ ÿǆ ā ñāǒ
ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓƕǄõƙǆǃ ƗƕïƓǀƙǆ èåïǒíǀƙ þǌǒíǃ ƓǒǄƵ èƓƪåïí ƗǄǆơ. 

:ƕǐǁƑƗǁä åƑƓƨǔǁ ûǁí èƟƑƓǁä Āïƴǐ 

1. ƕ ǑùùùǆǄƶǃå ýùùùǋâǆǃå ïùùùǒƺƙǆǃ ÿāùùùƛïƙǂǒ Ǚ þƓùùùƪƿǕå ßƓùùùƪâïƓ ïƓùùùƕƙƵá íùùùǒíơƙǃƓƕ þùùùƪǀǃå ñǒùùùƑï āá ăïåíǗå ÿ
 èåïùǒƺƙǆƕ Ɨùõƕƙïǆ ÿāùǂƙ íùƿ æƓƕƪǕ ÜǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ÿƵ Ąåíǒƶƕ èƓƕǄõƙǆǄǃ ïöǈǒáÜĂïùƤ  ûùƽƙǒ åîùǋā

Ɨùƪåïí ƴùǆ ÛǏƺĀøƴǁä) 2005 Ü( ƗùǃǙí èåî ûāïùƼ íùùƞāƙ Ǚã ðùùƶƙ ƗǒƑƓùƮơĂ ƶǃå ýùǋâǆǃå ïùǒƺƙǆǃǄǑùùǆÜ 
 éùùùơƓƕǃå Ăïùùùǒāáÿ ǉîùùùǋ ƕ ÜƗùùùǃāƕǀǆā Ɨùùùǒƶǒƕõ ƝƑƓùùùƙǈǃåƓÿá ïƓùùùƕƙƵ  Ǚā çíùùùơåā ăïåíǗå ÷åíùùùƕǗå èƓùùùƕǄõƙǆ

.ǑǆǄƶǃå ýǋâǆǃå ïǒƺƙǆ íǈƵ úǄƙƤƙ 
2.  íùùùƞāƙ Ǚ ǊùùùǈáƗǒƑƓùùùƮơã ƗùùùǃǙí èåî ûāïùùùƼ  ßƓùùùƪï þƓùùùǌǆ Ɨùùùƶǒƕõ ÿƋùùùƕ ïùùùƪƽƙ ÜǑùùùǆǄƶǃå ýùùùǋâǆǃå ïùùùǒƺƙǆǃ

 ƗƼƓùùưǗƓƕ ÜƓùùǒǄƵ èåíƓǌùùƬ æùùǄõƙƙ Ǚ þƓùùƪƿǕåǏùùǃã  Ǒùùƙǃå þƓùùǌǆǃåā Ɨùùǒāƕïƙ ƓùùǒǄƶǃå èåíƓǌùùƬǃå þùùöƶǆ ÿá
ǚƼ Ɨǒïåíã Ɠǌƕ ÿāǆāǀǒ  ïùƛǂå ƗùƪïƓǆǆǃ êƓùƙơƙ þƓùƪƿǕå ßƓùƪâï þƓùǌǆ ÿƋùƕ ĄåïùǒƤáā .çïƕƤǄǃ íǒíƞ úǒưƙ
.ƓǒǄƶǃå èåíƓǌƬǃå ÿǆ 
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:ǍǂƳ òǆǐ Ăíǁä ƲƓƑƨǁä üäáƨǁä ƛƏƑƗǆ 
 ƑǄ çƑǐƬĀƗǁäçƑƟîƗƾǄǁäĀ ǁƗîǐƺĀ  æïƷ öƑôƽ çƑõƺƑƟǄƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ Ǐƺ ĂîäìǕä öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ

ÝæîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ 

 èƓơïƙǀǆǃåā èƓǒƮāƙǄǃ ýǒƮƋƙ ǏǄƵ ýāƮơǄǃ ƴǆ ƗǒíïƼ èǚƕƓǀǆ íǀƵ þƙ ÜƝƑƓƙǈǃå ÿǆ Ɨǀƛƕǈǆ ÿāǂƙǃā
 ƣǒïƓƙƕ þƓƪƿǕå ßƓƪâïā ïƑåāíǃå ßåïíǆ ÿǆ ƗƵāǆƞǆ10/7/2013 :ǑǃƓƙǃå āơǈǃå ǏǄƵ þǌƙƓǒƮāƙ èǈƓǂā 

¶ Ǘå þƓǆƙǋå çïāïưǕå ßƓƪâï ƗƪïƓǆǆ þǒƵíƙƕ þǒǄƶƙǃåā Ɨǒƕïƙǃå çïåðā ǑƼ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå þƓƪƿ ÷åíƕ
Ǘåăïåí ǄƵǏ  āƙƪǆǃåĂ Ǘå þƓǌǆǃå ûƼā þǌƙåïƓǌǆā þǌƙåïíƿ Ɨǒǆǈƙǃ Ǒƕǒïíƙǃåā  ǑƙƪƞāǄǃå ÜǑǈƽǃå Üăïåí

.þǌǃ Ɨơāǈǆǆǃå ƗơƓƪǆǃåā 
¶  þǒƪǀƙƕ þƓǆƙǋǙå çïāïư ƴǒðāƙā ƝƑƓƙǈ ǏǄƵ þǌƵǚõåā ƗǃƓƶƽǃå ûïõǃåā ýƑƓƪāǃå ûƼā þƓƪƿǕå ßƓƪâï

.ǊǒíƓƽƙā úƶưǃå õƓǀǈ êǚƵā þǌǒíǃ çāǀǃå õƓǀǈ ðǒðƶƙ ÿǆ åāǈǂǆƙǒǃ ßåíǕå þǒǒǀƙ 
¶ .èƓǒïǒíǆǃå ÿǒƕ Ɠǆ ƗǒíƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ƴǒðāƙǃ çíǒƓơǆā Ɨǒǈǌǆ ïǒǒƓƶǆ ïƼāƙ çïāïư 
¶  ǏǄƵ ýǆƶǃå. ƗǒǃƓƵ çíāƞƕā æƪƓǈǆǃå èƿāǃå ǑƼ ƗǒƙƪƞāǄǃå ïāǆǕå ïǒƼāƙ 
¶  ƗơƞƓǈǃå æïƓƞƙǃå Ɠǌƙǒƶƞïǆ ÿāǂƙ ýǆƶǃƓƕ çíǒíƞ ûƼá ƠƙƼ ǏǄƵ ýǆƶǃåƹƓǈƙǒ Ɠǆāþ  ïāõƙǃå ƴǆ

 .íǒíƞƙǃåā 
 öäìƓǕä çƑƓǂôƗǄ îǐƺĀƗ Ǐƺ ýǊƨƗ ìƽ ǏƗǁä çƑƟîƗƾǄǁäĀ çƑǐƬĀƗǁä þǄ ƕƳĀǄƜǄ ûƑǆǉ þà èƟƑƓǁä āîǐĀ

 ƕǄƨƾǄ ǏǉĀ ĂîäìǕä:ǏǁƑƗǁä ĀƟǆǁä ǍǂƳ 
1. :ƕǐîäìâ çƑƓǂôƗǄ 

¶ ǏǄƵ ýǆƶǃå á ā óïƽǃå ƴǒðāƙ çåāƓƪǆ ÿǆưƙ Ɨǒǈǌǆ èƓǒǃà ƴưā þƙǒ ÿ Ȓå.þǒǄƪā ǑǆǄƵ ýǂƬƕ Ɠǌƙïåí 
¶  ïƓǂƼá  êƓƙǈã úíǌƕ þƓƪƿǕå ßƓƪâï üåïƬƎƕ þƓǆƙǋǙå çíƓǒðýǆƶǃå ǑƼ èƓǆðǕå çïåíǗ ƗǒƵåíƕã Ü

 þǒƵíƙ ǑƼ ƗǆðǕå Ǌưïƽƙ ăîǃå ƴƿåāǃå ÿǆ çíƓƽƙƪǙåā óïƼ þƓǈƙƹåā þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ çāǀǃå æǈåāƞ
.Ɨǒƶǒƕõǃå úāïöǃå ǑƼ éíơƙ Ǚ íƿ 

¶  ƗƼƓǀƛ ÿǆ áðƞƙǒ Ǚ ßðƞ ƠƕƮƙ éǒơƕ çïåðāǃå ýƤåí ăïåíǗå ÷åíƕǗå ƗƼƓǀƛ ñǒïǂƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå
.Ɨǆöǈǆǃå 

¶  Ɠǌƛǒíơƙā èƓǆāǄƶǆǃå Ɨǆöǈá ïǒāõƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåïåïǆƙƪƓƕ.ƗƕƪƓǈǆ ƗƵïƪā çßƓƽǂƕ èƓǈƓǒƕǃå ïǒƼāƙǃ Ü 
2. :ƕǐǆƺ çƑƓǂôƗǄ 

¶  îƓƤƙåā Ü ýǆƶǃƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƗƼƓǂ íǒíơƙ çïāïưåïåïǀǃåè ƵǏǄ á ƗǒǆǄƵ ñƪ
Ɨǒǈǌǆā. 
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¶  çïāïưëƓƙƽǈǙå Ǔå æïƓƞƙ ǏǄƵ ĄƓǒǃāíā ĄƓǒǄơǆ ÿǒïƤçíƓƽƙƪǙåā  èåïǆƙâǆǃåā éāơƕǃå ƝƑƓƙǈ ÿǆ
.÷åíƕǗƓƕ ƗƮƓƤǃå 

¶  ǏǄƵ ÿǒǄǆƓƶǃå ƴǒƞƬƙǃ íǀǈǃåā ïåāơǃå áíƕǆ ñǒïǂƙ ûǒƶƙ Ǒƙǃå ðƞåāơǃå ïƪǂ ýǚƤ ÿǆ ÷åíƕǗå
.÷åíƕǗå 

¶  þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ ăïåíǗå ýǆƶǃå ïāõƙā þíǀƙǃ èƓǆāǄƶǆǃåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪā ïƼāƙ çïāïư
 ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆā Ɨǀơǚǆ þƓƪƿǕå ßƓƪâï ÿǆ æǄõƙƙ Ǒƙǃå èåïǒƺƙǃå ÷ïƓƪƙā Ɨǆǃāƶǃå ýö ǑƼ ƗƮƓƤ

 āǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪāā èƓǆāǄƶǆǃå üǚƙǆå ýǚƤ ÿǆ.Ɨƛǒíơǃå Ɠǒƞ 
3:ƕǐƗƨƜĀǁ çƑƓǂôƗǄ. 
¶ Ǖå ïƼāƙ çïāïưíǃ ƗǒƙƪƞāǄǃå ïāǆĂ Ǖå ßƓƪâï ā ýǆƶǃå ƗƑǒƕ ÿǒƪơƙ ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå þƓƪƿ Ȓå þǌƑƓõƵ

 þǒíǀƙǃ óïƼáǗå ƴǒƞƬƙǃ þǌǒíǃ Ɠǆ ýưƼǗå ÷åíƕ.þǌƑåíá çïāƮ ÿǒƪơƙ ýǒƕƪ ǑƼ ăïåí 
¶ Ǖå ßƓƪâï ÿǒƕ ƗǃíƓƕƙǆ èåßƓǀǃā èåïƓǒð íǀƵ ǑƼ þǌƙǒïǒíǆā þƓƪƿ ā ƗƽǄƙƤǆǃå ûõƓǈǆǃå Ȓå ÿǆ èåāíǈ ƗǆƓƿ
áǕåā èåïƕƤǃå ýíƓƕƙ ýƞǄƵ þǌƵǚõåā Ɨǒïǒāõƙǃå ïƓǂƼǏ  ƓǌǈƋƬ ÿǆ Ǒƙǃå çïǆƛǆǃå æïƓƞƙǃåá ÿǆ íǒðƙ ÿ

Ǘå ûǒǀơƙǗå ÷åíƕ.ýǆƶǃå ǑƼ ăïåí 
¶  çïíƓƕǆǃå Ɲǌǈƕ ƗƵƓǈǀǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå çíǈƓƪǆā þƵíǏǃāǕå .÷åíƕǗåā 
¶ ǒƮƤƙ çïāïư ýǒāǆƙ ïíƓƮǆ ÿƵ éơƕǃåā ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ƗǒǄǆƶǃ Ɨǈðåāǆǃå ÿǆ æƪƓǈǆ ßðƞ ó

.÷åíƕǗå èåïíƓƕǆ ëƓƞǈǗ 
4çƑƓǂôƗǄ. ƕǐƓǐîìƗ: 
¶  Ü ƗƵíƕǆ ƗǒïƬƕ ïíåāǂ íåíƵǗ ǑƞǒƙåïƙƪǙå ïƓǒƤǃå æǒïíƙǃå ÿá ïƓƕƙƵå ǏǄƵ æǒïíƙǃƓƕ þƓǆƙǋǙå çïāïư

 þǋá ÿǆ æǒïíƙǄǃ õǒõƤƙǃå ÿá ïƓƕƙƵǙ ƗƼƓưǗƓƕ.þƓƪƿǕå ßƓƪâï ßåíá ïǒāõƙ ǑƼ ëƓƞǈǃå õāïƬ 
¶  ßåíǕå ïǒāõƙā ƗƶƕƓƙǆā  ÜăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓơǃå íǒíơƙ çïāïưƶƕ Ɠǆí 

 Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå. 
¶  ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ƗƼƓưǗƓƕā Ü÷åíƕǗå óïƼ çíƓǒðǃ ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙ æǒǃƓƪá ǑƼ ƴǒāǈƙǃå ǏǄƵ ýǆƶǃå

 èƓƛíơƙƪǆ þåíƤƙƪå.Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå 
: ϣЂϜϼϹЮϜ ϤϝϲϽϧЧв : ϝужϝϪ- 

1. ã çíǒíƞ èƓƪåïí ßåïƞ" :ÿåāǈƶƕ çïåíãǗåǗå ÷åíƕăïåí "ƗǒƪƼƓǈƙǃå çðǒǆǃƓƕ ƓǌƙƿǚƵā. 
2. ã èƓƪåïí ßåïƞ ."ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃå ǑƼ ƗǒƵåíƕǗå õõƤǃå ûǒƕõƙ èƓƿāƶǆ" :ÿåāǈƶƕ 
3.  èƓƪåïí ßåïƞã  õǒõƤƙǃå Ăāƙƪǆā ăïåíǗå ÷åíƕǗå ÿǒƕ Ɨƿǚƶǃå" :ÿåāǈƶƕǑƞǒƙåïƙƪǙå." 
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ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä: 
:ƕǐƓîƴǁä ƲƜäîǄǁäĀ îìƑƬǄǁä :ăǗĀà 

1- ýǐîǀǁä þßîƾǁä. 
1. ) ýưƽǃå Ǒƕá Üÿǒíǃå ýƓǆƞ Üïāöǈǆ ÿƕå1994 .(åîƴǁä þƑƨǁ.èāïǒƕ ÜƗǒǆǄƶǃå æƙǂǃå ïåí Ü 
2. ) èơíǆ ÜïƮǈǃå āƕá2004 .( çäîìƾǁä ƕǐǄǆƗƕǄõǆǄǁäĀ ìîƻǁä āìǁ ƕǐîƑǀƗƓǗä ýǒǈǃå ƗƵāǆƞǆ Ü

.çïǋƓǀǃå ÜƗǒƕïƶǃå 
3. ) ǏƽõƮǆ Üïǂƕ āƕá2003 .( ýǐõǆƗǁäĂîäìǕä  ǏƾǐƓôƗ üƢìǄ .æîƬƑƴǄǁä çƑǄõǆǄǁä ǏƺìäìƳǕ 

 ýǐõǆƗǁä îǐĀôƗĀĂîäìǕä ƕƬƬƢƗǄǁä çƇƪǆǄǁä Ǐƺ.ƗǒïíǈǂƪǗå ÜƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü 
4. )ïǒƤ íǆơǆ Üíǒð āƕá1985æƓõǀƙƪå ïíƓƮǆ ïƛá .(  ßǙāǃåā Ǒƽǒöāǃå ßåíǕå ǑǄƵ ƗǄǆƓƶǃå Ăāǀǃå

 .ƗǒǈíïǕå ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬ Ǒƕāíǈǆ ǑǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ Ɨƪåïí ÜæƓǒƺǃåā ǑǆǒöǈƙǃåçƑƨäîì ƕǂƜǄ)ííƶǃå Ü2 Ü(
 ùƮ105 . 

5. ) ǑǄƵ ƗǆƪƓƕ ÜƗǒǆǄƪ āƕá2007 æƙǂǆ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ïǒāõƙ ǑƼ æǒïíƙǃå ƗǒǄƵƓƼ Ăíǆ .(
 Üçðƺƕ ǑǆǒǄƿǗå åāïǈāǕåƨƜƑǄ ƕǁƑƨîæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗ ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒǆǚƪǗå .ÿǒõƪǄƼ Üçðƺƕ 

6. ) íǆơá ïíƓǈ ÜƗƤǒƬ āƕá2000 .(ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí Ü 
7. ) ÿƪơ íåíā Üÿǒǋ āƕá2010 ñåïíǆǃå ăïǒíǆ Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ ƓǌƙƿǚƵā Ɨǒǆǒöǈƙǃå ƗƼƓǀƛǃå .(

ƶǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ çðƹ èƓöƼƓơǆƕ ƗǒāǈƓƛǃå ÜÿǒǆǄæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü
 .ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ 

8. ) íǆơá íǒǃā Üíƶƪá1991 .(æîäìǕä ƕǐǄǐǂƴƗǁä .ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ǒƕïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå Ɨƕƙǂǆ Ü 
9. ) ÿƓƪơã ÜƓƹǕå2002 .(ǇîƬƑǆƳĀ ĂĀƓîƗǁä èƟƓǁä ÜǈƗäĀìàĀ ǈƜǉƑǆǄ.çðƹ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ü 
10. ) ĂāǄƪ ÜƗǒǆƓƕ1986 .(öäìƓǕä  ǏǁĀìǁä îǄƗáǄǂǁ ýìƾǄ èƟƓ ƕǐƓîƴǁä üĀìǁä Ǐƺ çƑǄïǓä æîäìȐäĀ

ƕǐîäìǕä ýĀǂƴǂǁ þĀîƪƴǁä þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå .ÿƓǆƵ .ƗǒïåíǗå . 
11. ) ýǆƓǂ Üïƕïƕ1997 .(ǏǄǐõǆƗǁä ÞäìǓä æÞƑƻǀĀ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ èƓƪåïíǄǃ ƗǒƶǆƓƞǃå Ɨƪƪâǆǃå Ü

.çïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā 
12. Ƶ Üăíǒïƕǃå) Ÿå íƕ1999 .(çƑǄïǓä úǆƢǐ öäìƓǕä.ôƓǒïǃå ÜƗǒǃāíǃå ïƓǂƼǕå èǒƕ Ü 
13. ) Ɠǌǆ ÜǊǒǀƽǄƕ2006 ǏǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ýǒǋƋƙǃ ýƤíǆǂ íƶƕ ÿƵ æǒïíƙǃå .(

 Üðǒðƶǃå íƕƵ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ èƓƕāƪǈǆæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî Üçíƞ Üðǒðƶǃå íƕƵ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ Ü
.Ɨǒíāƶƪǃå 



150 

 

14. ƙǃå) ăîǆï2000 Ü(ĂíǄîƗǁä þǆƨ ƞǐƟƬè) ǑǈƓƕǃǕå ÿǒíǃå ïƮƓǈ íǆơǆ .úǒǃƋƙ Ü1420 Ü(ùǋ
ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ úïƓƶǆǃå Ɨƕƙǂǆ-  .ƗǒǈƓƛǃå Ɨƶƕõǃå ÜôƓǒïǃå 

15. ) ÿǆơïǃå íƕƵ Ü ûǒƼāƙ1996 .(ƕǐƓîƴǁä çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ ĂîƪƓǁä îƑǄƙƗƨǗä çƑǐƜǐƗäîƗƨä ðǂïǆ Ü
 .çïǋƓǀǃå Üüƕǆǒ Ɨǒǈǌǆǃå èåïƕƤǃå 

16. ǃå íƕƵ ÜûǒƼāƙ) ÿǆơï1994 .(ƕǐǄǂƴǁä ãìƑƓǄǁäĀ üĀƬǓä åǐîìƗǁä Ɨǒǈǌǆǃå èåïƕƤǃå ðǂïǆ ÜƗǒïåíǗå Ü
.çïǋƓǀǃå 

17. ) ïƪƓǒ ÜûāïƓƼ ÜèǆƬơ Üïƕƞ1996 .(ïǐǄƗǁä çƑƾǂƟĀ ùîƗƟǄǁä îǐìǄǁä.çïǋƓǀǃå Üýǒǈǃå Ɨƶƕõǆ Ü 
18. ) ǑơƙƼ Üÿåāïƞ1998 .( úĀƻƗǁäĀ ƕƓǉĀǄǁäöäìƓǕäĀ.èåïƓǆǗå ÜǑƶǆƓƞǃå æƓƙǂǃå ïåí Ü 
19. ) ǑơƙƼ Üÿåāïƞ2002 .(öäìƓǕä  ǈǄĀǊƻǄı  ǇîǐǐƑƴǄı  ǈƗƑǐîõǆı  ǈƨƑǐƽı  ǈƓǐîìƗı  ǈǂƟäîǄı 

 ƕǐǄǂƴǁäƕǐƳäìƓǕä .ÿƓǆƵ ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ ïǂƽǃå ïåí Ü 
20. ) ÿǆơïǃå íƕƵ ǑơƙƼ Üÿåāïƞ1999 .( úĀƻƗǁäĀ ƕƓǉĀǄǁäöäìƓǕäĀ.èåïƓǆǗå ÜǑƶǆƓƞǃå æƓƙǂǃå ïåí Ü 
21. ) ÿǆơïǃå íƕƵ ǑơƙƼ Üÿåāïƞ2002 .(ǕäöäìƓ.ÿƓǆƵ Üïǂƽǃå ïåí Ü 
22. ) ǑƞƓǈ ǑƿāƬ Ü íåāƞ2000 .(ǏǄǂƳ îĀõǆǄ üƑǄƳǓä æîäìâ.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå ïåí Ü 
23. ) ýāïƓǂā ÜÿƓǆāƞ2002 .(üǄƴǁä Ǐƺ öäìƓǕä ƗƼïƶǆǃå ïåí ÜǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå ǏǄƵ ǑǆǒǄƶƙ ýǒǃí .

.ôƓǒïǃå ÜƗǒïƬƕǃå ƗǒǆǈƙǄǃ 
24. ÿƓƕƶƬ íǒƶƪ ÜíǆƓơ )2006 .(èƓǋƓƞƙǙå  .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíǗ Ɨƛǒíơǃå ƕǆƜǂǁä Ǎǁâ ýìƾǄ èƟƓ

üƑǄƳǓä æîäìǕ ƕǄƏäìǁä ƕǐǄǂƴǁä.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü 
25. ) ÿǒƪơ Üþǒïơ1997 .(çƑǄõǆǄǁäĀ ìäîƺǓä ûĀǂƨ ǏǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁä Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿåïǋð ïåí Ü

.ÿƓǆƵ 
26. ) ÿǒƪơ Üþǒïơ2003 .(ǄƜǁäĀ ìäîƺǓä ûĀǂƨ ǏǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁäüƑǄƳǓä çƑǄõǆǄ Ǐƺ çƑƳƑ ïåí Ü

.ÿƓǆƵ ÜíǆƓơǃå Ɨƕƙǂǆā 
27. )Ɨǒāåï Üÿƪơ2003 .( üƢìǄƜǐƗäîƗƨäǏ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ ôǐôƢƗǁ ÜƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü

.ƗǒïíǈǂƪǗå 
28. ) íǆơǆ ïǋƓǆ Üÿƪơ2004 .(ýǐǉƑƻǄĀ çƑǐîõǆĀ çƑǐƨƑƨà æìƑǐƾǁä .íƕïã Üăíǈǂǃå ïåí Ü 
29. ) ýƮǒƼ ÜƗǈāƪơ2008 .(ǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâƕ.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǆƓƪá ïåí Ü 
30. ) ÿǆơïǃå íƕƵ Ǒǂïƙ ÜǑǈƓƕǀơǃå1997 ǑǄƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïǒƺƙǆǃå ïƛá .(÷åíƕǗå ăïåíǗå  çðǌƞǕå ǑƼ

 ÜôƓǒïǃå ǑƼ ƗǒǆāǂơǃåæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî.Ɨǒíāƶƪǃå ÜôƓǒïǃå Üíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ Ü 
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31. ) þöƓǂ ïǒưƤ Üíāǆơ2002 .(ǏǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁä ßƓƽƮ ïåí Ü.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ 
32. ) íǒƶƪ Ǒǈƪơ ÜúǄƤ2010 ƗǒǄǒāơƙǃå çíƓǒǀǃå ƗƿǚƵ .(÷åíƕǗƓƕ ăïåíǗå  þƓƪƿǕå ßƓƪâï Ăíǃ

ǒǒǆǒíƓǂǕåÿ  ƗƶǆƓƞǃå ǑƼÜƗǒǆǚƪǗå  .çðƺƕæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî Üçðƹ ÜƗǒǆǚƪǗå ƗƶǆƓƞǃå Ü
.ÿǒõƪǄƼ 

33. ) ÿåāïǆ Üòǒāïí2006 ûǒǀơƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ƗƼïƶǆǃå çïåíã .(Ǘå÷åíƕ ăïåíǗå  üāǈƕǃå ÷āïƼ ăïǒíǆ Ăíǃ
 .ÿǒõƪǄƼ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ýĀǂƴǁäĀ ìƑƬƗƽǗä ƕǐǂǀǁ ǏǆƑƙǁä îǄƗáǄǂǁ ýìƾǄ èƟƓƕǐîäìǕä þāǄƶǃå ƗƶǆƓƞ Ü

.ÿíïǕå ÜÿƓǆƵ ÜƗƮƓƤǃå Ɨǒǀǒƕõƙǃå 
34. ) ûåðïǃå íƕƵ íǆơá Üòåíïǆíǃå1998 Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǒïāïưǃå èƓǆāǀǆǃå .(÷åíƕǗå  .ăāƕïƙǃå üƓƾƗƨǄ ƕǂƜǄ

 îƴǁä ƕǐƓîƗǁäƕǐƓ)ííƶǃå Ü15ùƮ Ü(25. 
35. ) ÿǒƪơ Üăïāíǃå1985 .ƗǒïƬƕǃå Ăāǀǃå æǒïíƙ íåíƵã .( Ǐƺ ƕǄƑƴǁä üĀƬǓä ýǉǓ ƕǐǂǐǂƟƗ ƕƨäîì

ƕǐîäìǕä ƕǐǄǆƗǁä.íåíƺƕ ÜƗƶǆƓƞǃå Ɨƶƕõǆ Ü 
36. ) íǆơǆ ïǋåð Üăïǒí2011 .(ǏǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁä .ÿƓǆƵ ÜƗƵƓƕõǃåā ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü 
37. ) ăïƓƞ ÜïǄƪǒí2003 .(æîäìƷ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä.ƣǒïǆǃå ïåí .íǆơá íǒƪ íǆơǆ ýƓƶƙǆǃå íƕƵ Ɨǆƞïƙ Ü 
38. ) ǑǄƵ ÜƗƶǒƓƕïǃå2003 .( çƑǄĀǂƴǄǁä ýõǆ òƬƢƗ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâƕǐîäìǕä ßƓƽƮ ïåí Ü

.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ 
39. ÿðƓǆ ÜíǒƬï )2001 .(ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ.ôƓǒïǃå ÜÿƓǂǒƕƶǃå Ɨƕƙǂǆ  Ü 
40. ÿǒǂ Üÿāƪƕāï )2003 .(ǆƬüƾƴǁä ƕƳƑ Ɨǆƞïƙ Ü÷íƕǆǃå üǄǀƵ ƗƵƓǈƮ ǑƼ þǒǄƶƙǃåā ƗƼƓǀƛǃå ïāí Ü

.çïǋƓǀǃå ÜþāǄƶǃåā ïƬǈǄǃ ÷ƓƶƬ ÜǑǄƮåāǆ Ɨơåï 
41. ) ÿƓơǒï ÜúǒïƬǃå2006 ûǒǀơƙā Ɨǆåíƙƪǆǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýö ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ÿǒāǂƙ .ÿåāǈƶƕ éơƕ Ü(

.ýǆƓǂǃå ýǒƺƬƙǃå ǆ ǑƞƓƕ ƗƶǆƓƞ .Ɨǆåíƙƪǆǃå ƗǒǆǈƙǄǃ éǃƓƛǃå ǏǀƙǄǆǄǃ þíǀǆ.ïƑåðƞǃå .ïƓƙƤ 
42. )ăíǌǆ ÜúǄǒāð2003 .(ìäîƺǓä æîäìâ.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ăāǙíƞǆ Ɨƕƙǂǆ ÜÿïƓǀǆ Ǒǆǂ ïāöǈǆ . 
43. ) ǑơǄǒƮǆǃå íǆơǆ ÜþǃƓƪ1998 ƴǆƙƞǆǃå Ǌƞåāƙ Ǒƙǃå èƓǒíơƙǃå ôƶƕƕ ǑƶǆƓƞǃå æǃƓõǃå ǑƵā .(

 ÜƗǈǋåïǃå ƗǈāǓå ǑƼ ăïƮǆǃåƕǐƓîƗǁä ƕǐǂǀ ƕǂƜǄ) ííƶǃå ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü27 ó Ü(163-188. 
44. ýíƓƵ Ü ƠǃƓƮ Üíǒâǆ ÜþǃƓƪǃå )2002 .(ǏƜǐƗäîƗƨä üƢìǄ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ æƙǂǃå þǃƓƵ Ü

 .íƕïã Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ Ɨƛǒíơǃå 
45. ) ăíǌǆ ÜǑƑåïǆƓƪǃå1994 ïǒǂƽƙǃå .(ǑƵåíƕǗå  .Ɨǒƕïƙǃå èƓǒǄǂ ƗƕǄõ ĂíǃƕǐƓîƗǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǂƜǄǁä Ü

)ííƶǃå20ùƮ Ü (125. 
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46. ƗǈïƓǂƪǃå) úǄƤ ýǚƕ Ü2011 .(ĂîäìǕä öäìƓǕä.ÿƓǆƵ ÜƗƵƓƕõǃåā ƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ çïǒƪǆǃå ïåí Ü 
47. ) ƠǃƓƮ ÿƕ íǌƼ ÜÿƓõǄƪǃå2004 .( çƑǐìƟƗǁäƕǐîäìǕä þǐîƪƴǁäĀ ìƟäĀǁä þîƾǁä Ǐƺ íǃƓƤǃå ƴƕƓõǆ Ü

.ôƓǒïǃå ÜèƪƼāǖǃ 
48. ) íǆơǆ ÜÿƓõǄƪ2003 .(ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâå ÜïƬǈǄǃ çíǒíƞǃå ƗǒƶǆƓƞǃå ïåíǃå Ü.ƗǒïíǈǂƪǗ 
49. ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå- )èƓǆāǄƶǆǃå Ɠǒƞāǃāǈǂƙā èǙƓƮƙǙå çïåðā2003.( öƑǄƗƜǗä  ĂìƑƟǁä

ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗĀ æîäìǕ ƕǐƓîƴǁä ƕǀƓƪǂǁ îƪƳ  .ÿåíāƪǃå ÜþāõïƤǃå Ü 
50. ǑǆǄƪǃå áÜ ǑǄƵ )1983 .( æîäìâìäîƺǓä  æÞƑƻǀǁäĀƕǐƜƑƗǆǕä Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ æǒïƹ ïåí Ü

 .çïǋƓǀǃå 
51. ǑǆǄƪǃå æ) ǑǄƵ Ü2001 .(ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ÜïƬǈǃåā ƗƵƓƕõǄǃ æǒïƹ ïåí Ü

.çïǋƓǀǃå 
52. ) úƪāǒ Ÿå íƕƵ ÜþǒǄƪǃå2002 Ăāƙƪǆ ǑǄƵ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èåïǒƺƙǆǃå ïƛá .(÷åíƕǗå ăïåíǗå  ÿǒǄǆƓƶǄǃ

 ÜƗǒǈǆǕå çðǌƞǕå ǑƼƜƑǄ ƕǁƑƨîîǐƗƨ .Ɨǒíāƶƪǃå ÜôƓǒïǃå ÜƗǒǈǆǕå þāǄƶǄǃ úǒƓǈ ƗǒǆǒíƓǂá Ü 
53. ) íǈƪ ýƓǆƞ Üăíǒāƪǃå2004 ÜƗƼïƶǆǃå ǏǄƵ Ǒǈƕǆ íƓƮƙƿå ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ .( ïǀîǄ

 èĀƟƓǁäĀ çƑƨäîìǂǁ çäîƑǄǕäƕǐƜǐƗäîƗƨǗä.Ǒƕö āƕá Ü 
54.  ǑǄƕƬ ÜǑõǒāƪǃåýǒƵƓǆƪã )2008 ƴƿåā .(÷åíƕǗå ăïåíǗå  ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå úïƓƮǆǃå èåïåíã Ăíǃ

 ÜƗǒƕïƺǃå ƗƽưǃåæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî.ÿǒõƪǄƼ ÜƗơāƙƽǆǃå ñíǀǃå ƗƶǆƓƞ Ü 
55. ) çíƞƓǆ Üíǒƪǃå2000.çïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿǒƞǒïƤǃå ïåí Üÿǒƕāǋāǆǃåā ÿǒƿāƽƙǆǃå Ɨǒƕïƙ .( 
56. ) æǒƞǈ ǏƽõƮǆ ÜòǒāƓƬ1996 .(ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ā ïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåí Ü.çïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃå 
57. ) þƬƓǋ ÜǑǈǒƕƬǃå1997 .ǊƪƓǒƿ æǒǃƓƪáā ǊƙƓǆāǀǆā ǊƙǒǋƓǆ ÷åíƕǗå .(þƕǐîäìǕä ƕǐǄǆƗǁä ƕǂƜǄ Ü

)ííƶǃå75 ó Ü(68. 
58. ) ÿāïƤàā ÜǑǆöǈ ÜçíƓơƬ2000 .(æîäìâ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ßƓƽƮ ïåí Ü 
59. ) ƠǃƓƮ ÿƕ ýíƓƵ ÜßƓơǀƬǃå2003ƕ ƗǒíƓǒǀǃå õƓǆǈǕå ƗƿǚƵ .( Ăāƙƪǆ÷åíƕǗå Ü îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî

æîĀƪǆǄ .Ɨǒíāƶƪǃå ÜôƓǒïǃå ÜƗǒǈǆǕå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå úǒƓǈ ƗƶǆƓƞ Ü 
60. ) ïǒǈǆ ÜçïāǀƬ2012ƕ ƓǌƙƿǚƵā ïǒǒƺƙǃå çïåíã .(Ɠ ǑƼ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ Ăíǃ ăïåíǗå ÷åíƕǗ

 ÜÿǒǆǄƶǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ çðƹ èƓöƼƓơǆæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨîǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü Üçðƹ Üï
.ÿǒõƪǄƼ 
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61. )ïưƤ ǑǈƓǆá ÜèāƙǄƬ2009 ǑƼ ïƓǆƛƙƪǙå þǒöƶƙǃ Ǒƞǒƙåïƙƪå ýƤíǆǂ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ .(
 ÜăïƬƕǃå ïƮǈƶǃåîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒǆǚƪǗå.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ Ü 

62. ) ÿǆơïǃå íƕƵ íāǆơǆ ÜǑõǈƬǃå2006 Ɨƪåïí " ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå ßåíá ǑǄƵ Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ïƛá .(
ǄƵ Ɨǒǈåíǒǆ Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå Ɨǒǈõāǃå ƗõǄƪǃå èåïåðā ǑîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ƗƶǆƓƞǃå Ü
ƗǒǆǚƪǗå.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ Ü 

63. ) íƓƬï ßƓǆƪá ÜƠǃƓƮǃå2011 .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā Ǒƪƪâǆǃå ÷åíƕǗå .( îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî
æîĀƪǆǄ.ÿíïǕå Üòïƞ ÜƓǒƽǃíǚǒƼ ƗƶǆƓƞ Ü 

64. ) íƵï ÜÿïƮǃå2001 .( æîäìâöäìƓǕä îƑǀƗƓǗäĀ .ûƬǆí ÜƓǈǌǃå ïåí Ü 
65. ) íƵï ÜÿïƮǃå2002 .(þĀîƪƴǁäĀ ĂìƑƟǁä þîƾǁä Ǐƺ ƕǐîäìǕä ƕǐǄǆƗǁä ƕƳƑǆƬ ÜïƬǈǄǃ Ɠưïǃå ïåí Ü

.ûƬǆí 
66. ) ăíƬï íǆơǆ ÜþƓǒƮ2007 ðƓǌƞ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå çïåíã úƑƓöā ûǒƕõƙ èƓƕǄõƙǆ ƗǒǃƓƶƼ .(

 Üçðƹ ÷Ɠõƿ ǑƼ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå ƗõïƬǃå îĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨîæ ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒǆǚƪǗå Üçðƹ Ü
.ÿǒõƪǄƼ 

67. ) ƠǃƓƮ íǃƓƤ ÜǑǈǙíǒƮǃå2000 ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗƓƕ ǊƙƿǚƵā Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå .(îƓƤƙå  ïåïǀǃå
 ÜƓǌƙǈƓǆáā çïāǈǆǃå Ɨǈǒíǆǃå çïƓǆƎƕîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ÜôƓǒïǃå Ü ƗǒǈǆǕå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå úǒƓǈ ƗƶǆƓƞ Ü

.Ɨǒíāƶƪǃå 
68. ) íǆơǆ ÜǑƼïǒƮǃå2003 .(äĀǄǁä æîäìâƕǐîƪƓǁä ìî Ĳ ãìƑƓǄǁäĀ ýǐǉƑƻǄǁä ïƬǈǄǃ ƝǋƓǈǆǃå ïåí ÿƓǆƵ Ü

.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā 
69. ) ÿƓưǆï þƶǈǆǃå íƕƵ Üăāåïǌõǃå2010 ßåíǕå ïǒāõƙ ǑƼ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ èƓǒƞǒƙåïƙƪå ïāí .(

 Üçðƹ ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå ïǒƹ èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ǑƙƓƪƪâǆǃåæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ƗƶǆƓƞǃå Ü
ƗǒǆǚƪǗåƪǄƼ Üçðƹ Ü.ÿǒõ 

70. ) ïƛá ÿƪơ Üæǒõǃå1988 æïƓƞƙǃå Ɨǒǆǈƙǃ ïāƓơǆ .(ƗǒƵåíƕǗå  èƓǒƞǒƙåïƙƪå ǑƼëǚƮǗå  ïǒāõƙǃåā
ăïåíǗå . ƕǂƜǄæîäìǕä ƕǄƑƴǁä)ííƶǃå Ü59 ùƮ Ü(10 . 

71. ) ýƓǆǂ ðǒƓƼ ÜǑǄƵ íåâƼ ÜÿåíǄƬ ÜðƞƓƶǃå2010 Ɨǒǆǈƙ ǑƼ Ɨǒƪïíǆǃå çíƓǒǀǃå ïāí .(÷åíƕǗå  Ăíǃ
 ÜÿǒǆǄƶǆǃå ïöǈ Ɨǌƞā ÿǆ çðƹ ÷Ɠõƿ èƓöƼƓơǆƕ ƗǒāǈƓƛǃå ƗǄơïǆǃå ăïåíǆ ǑǆǄƶǆ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî

æîĀƪǆǄ îǐƷ ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒǆǚƪǗå.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ Ü 
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72. ƴǒðƕ íǆơǆ ÜǑǆðƓƶǃå )2006 ƓǌƙƿǚƵā ƗǒǄǒāơƙǃå ƗƼƓǀƛǃå .(÷åíƕǗƓƕ ăïåíǗå  ǏǄƵ Ɨǒơƪǆ Ɨƪåïí"
Ƥåíǃå çïåðā ÿåāǒíƕ ÿǒǒǈíǆǃå ÿǒǄǆƓƶǃå ÜƗǒǄæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå úǒƓǈ ƗƶǆƓƞ Ü

ƗǒǈǆǕå.Ɨǒíāƶƪǃå Ü 
73. ) íǆơǆ ïǆƪ ÜýāǃƓƶǃå2011 ïāí .(çïåíã  ǑƼ ƗǒǆǒíƓǂǕå ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ǑƼ ƗƼïƶǆǃå

 Üçðƹ ÷Ɠõǀƕ ƗǒǈǒõƪǄƽǃå èƓƶǆƓƞǃåæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî.ÿǒõƪǄƼ .çðƹ ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü 
74. ) ƗǄǒǌƪ ÜñƓƕƵ2004 .( ƕǐîƑǀƗƓǗä æìƑǐƾǁäÞäìǓäĀ ïǐǄƗǄǁä Ɨǒǆǈƙǃ Ɨǒƕǒïíƙ Ɨǀǒǀơ .÷åíƕǗå  ÜăïåíǗå

.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ýƑåā ïåí 
75. ǑƿƓƕǃå íƕƵ á) ÿǒíǃå ëǚƮ Ü2004 .(îƬƑƴǄ ǏƾǐƓôƗ üƢìǄ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ïåíǃå Ü

.çïǋƓǀǃå ÜƗǒƶǆƓƞǃå 
76. ǑƿƓƕǃå íƕƵ ]) ÿǒíǃå ëǚƮ Ü2004 .( æîäìâƕǐǂǄƴǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä ƕǐƟƑǆǁä þǄ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ïåíǃå Ü

.çïǋƓǀǃå ÜƗǒƶǆƓƞǃå 
77. ǑƿƓƕǃå íƕƵ ê) íƕƵ ÿǒíǃå ëǚƮ Ü2000 .(ƕǐƴǄƑƜǁä îäìǁä ÛçƑǄõǆǄǁä Ǐƺ ǏǆƑƨǆǕä ûĀǂƨǁä Ü

.ƗǒïíǈǂƪǗå 
78. ǑƿƓƕǃå íƕƵ í)ÿǒíǃå ëǚƮ Ü2000 .(ƕǐǂǄƴǁäĀ ƕǐǄǂƴǁä ƕǐƟƑǆǁä þǄ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ïåíǃå Ü

ƞǃå.ïƮǆ ÜçïǋƓǀǃå ÜƗǒƶǆƓ 
79.  ÜïƓƙƪǃå íƕƵþǒǋåïƕã )2002 .(ƕǐîƬǄǁä ĀǂƜǆǓä ƕƓƗǀǄ ÛǈƗƑƾǐƓôƗĀ ǇƑǐƑƮƽ öäìƓǕä.çïǋƓǀǃå Ü 
80. ) íǆơǆ ïƙǈƵ ÜýƓƶǃå íƕƵ2010 ƴƿåā .(÷åíƕǗå ăïåíǗå  Ɨǀõǈǆƕ ƗǒƑåíƙƕǙå ñïåíǆǃå ăïǒíǆ Ăíǃ

 ÜƗǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓƕ ýƑƓơæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨîƗƶǆƓƞ Ü  .Ɨǒíāƶƪǃå ÜýƑƓơ 
81. ) öƼƓơǃå íƕƵ ýǒƕǈ ÜëƓƙƽǃå íƕƵ1995 .( îǐǀƻƗǁä çäîƑǊǄǏƳäìƓǕä çäîäîƾǁä íƑƢƗä ƕǐǂǄƴƓ ƑǊƗƽǘƳĀ .

ăïåíǗå)ííƶǃå Ü60 ùƮ Ü(70-71. 
82. ) íǋƓǈ ÜúǒõǄǃå íƕƵ2006 õǒõƤƙǃå ǏǄƵ ǊƙǒǄƵƓƼā æǒïíƙǃå ïƛá .(ǑƞǒƙåïƙƪǙå  .ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǄǃ

æîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî Ü.ÿåíāƪǃå ÜþāõïƤǃå ÜþāõïƤǃå ƗƶǆƓƞ 
83. ) ăïíƿ Ü íǒƞǆǃå íƕƵ2004 .(ƕǐǁƑǀƪâ ƕǄǁĀƴǁä üõ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ ǑƼ ƗǄƤåíǆ  Ü

 .ïƑåðƞǃå ÜƗǄƿïā ƗƶǆƓƞ ÜƗǒïƬƕǃå Ɨǒǆǈƙǃå ýāơ Ǒǃāíǃå ǏǀƙǄǆǃå 
84. ) íǆơǆ ÜíāƮǀǆǃå íƕƵ1998 Ɨǒǆǈƙ èƓƿāƶǆ .(÷åíƕǗå  .Ɠǌƙǌƞåāǆ ýƕƪā Ɨǒƕïƶǃå Ɨǒƕïƙǃå ǑƼǄ ƕǂƜ

æîƬƑƴǄǁä ƕǐƓîƗǁä  )ííƶǃå Ü42 ùƮ Ü(5. 
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85. ) þöƓǂ Üïāǈǃå íƕƵ1998 ïǒǂƽƙǃå ðǒƽơƙ .(÷åíƕǗåā .ƕǐƨƻǆǁäĀ ƕǐĀƓîƗǁä ýĀǂƴǁä ƕǂƜǄ)ííƶǃå Ü34 Ü(
 ùƮ23. 

86. ) ǑǄƵ ÜæƓǋāǃå íƕƵ1994 .( çƑƽǘƴǁäƕǐǆƑƨǆǕä  ǏƺéƑƗǆǕä çƑǄìƢǁäĀ ÜñǆƬ ÿǒƵ Ɨƕƙǂǆ Ü
 .çïǋƓǀǃå 

87. ) ïƕƞ ǑơƕƮ ÜǑƕǒƙƶǃå2002 .( ĀôƗƕǐîäìǕä ƕôƪǆǓäĀ îǀƻǁä î ïƬǈǄǃ íǆƓơǃå Ɨƕƙǂǆā ïåí Ü
.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā 

88. ) ƗǒõƵ ûǒƼāƙ ÜƗǄƞƶǃå2009 .(÷åíƕǗå ăïåíǗå  " þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå ăïǒíǆǃ Ǒƽǒöāǃå ßåíǕƓƕ ǊƙƿǚƵā
 Üçðƹ ÷Ɠõƿ èåïåðā ǑǄƵ Ɨǒǀǒƕõƙ ƗƪåïíîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ƗƶǆƓƞǃå ÜƗǒǆǚƪǗå.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ Ü 

89. íǆơǆ ïƮƓǈ ÜǑǄǒíƶǃå )1985 .(æîƬƑƴǄǁä çƑǄõǆǄǁä Ǐƺ ǏǄǐõǆƗǁä ĂîäìǕä ûĀǂƨǁä ïǆåïǆ Ü
 .ôƓǒïǃå ÜƗǒǈāïƙǂǃǗå ƗƵƓƕõǄǃ 

90. ) íǆơ ƠǃƓƮ ÜúƓƪƶǃå2004 ƴƿåā .(÷åíƕǗå  ÜôƓǒïǃå Ɨǈǒíǆƕ ñïåíǆǃå èåïǒíǆ Ăíǃ ǊƙƓƿāƶǆā
æîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî.Ɨǒíāƶƪǃå ÜôƓǒïǃå Üíāƶƪ üǄǆǃå ƗƶǆƓƞ Ü 

91.  )Ǒõƶǆǃå íƕƵ ÜúƓƪƶǃå1995 .çïƮƓƶǆǃå èƓǆöǈǆǃå ǑƼ ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓǆāǀǆ .(þ ƕǂƜǄ
ĂîäìǕä)ííƶǃå Ü17ó Ü (62  . 

92. ) ǑǄƵ Ǐǒơǒ ÜăïǒƪƵ2000 èƓǆƪ ïƼāƙ Ăíǆ .(÷åíƕǗå ăïåíǗå  ăïǒíǆ Ăíǃ èǚǂƬǆǃå ýơ ǑƼ
 ÜúƑƓõǃå Ɨǈǒíǆƕ ƗǒāǈƓƛǃå ñïåíǆǃå èåïǒíǆāæîĀƪǆǄ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî ÜƗǂǆ ÜĂïǀǃå þá ƗƶǆƓƞ Ü

íāƶƪǃå .Ɨǒ 
93. ) ǑƽƮā ïǆƵ ÜǑǄǒǀƵ1996 .(ƕǂǄƑƴǁä āĀƾǁä æîäìâ.ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ÿåïǋð ïåí Ü 
94. ) ïíƓǀǃå íƕƵ Ǒǈíǆ  ÜǑƿǚƵ2007 .(ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ.çíƞ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ƗǒǆǄƶǃå þðïåāƤ Ü 
95. ) íāǆơǆ ÿǒíǃå ëǚƮ ÜþǚƵ2005 .( çƑǆƑǐƓ üǐǂƟƗ Ǐƺ ƕǐǁǗìƗƨǗä ƕǐƏƑƬƟǕä åǐǁƑƨǓä èĀƟƓǁä

ƕǐîƗǄäîƑƓǘǁäĀ ƕǐîƗǄäîƑƓǁä" ƕǐƳƑǄƗƜǗäĀ ƕǐĀƓîƗǁäĀ ƕǐƨƻǆǁä".çïǋƓǀǃå ÜǑƕïƶǃå ïǂƽǃå ïåí Ü 
96. ) Ǐǈǆ Üÿǒíǃå íƓǆƵ2003 .(ƕǐƓîƴǁä ìǘƓǁä Ǐƺ ƕǐĀƓîƗǁä æìƑǐƾǁäĀ æîäìǕä îǐĀôƗ úƑƺß æƓƙǂǃå ðǂïǆ Ü

.ÿƓǆƵ ÜǑǆǒíƓǂǕå 
97. ) ÿƓǆǒǄƪ ÿƕ ýƶƬǆ Üăðǈƶǃå2008 Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃƓƕ ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙǃ ǑƞǒƙåïƙƪǙå õǒõƤƙǃå .(

 ÜƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ ûāíǈƮ ßåíǕ ƗǒǄǒǄơƙ Ɨƪåïí" ƗǒíāƶƪǃåæäîĀƗǀì ƕǁƑƨî ÜĂïǀǃå þá ƗƶǆƓƞ Ü
.Ɨǒíāƶƪǃå ÜƗǂǆ 
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98. ) íǆơǆ ÿƕ Ÿå íƕƵ Üíåāƶǃå2005 ƴƿåā .(÷åíƕǗå ăïåíǗå ǒǃƓƪáā Üǉïǒāõƙ æ îǐƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî
æîĀƪǆǄ.Ɨǒíāƶƪǃå ÜôƓǒïǃå ÜƗǒǈǆǕå þāǄƶǄǃ Ɨǒƕïƶǃå úǒƓǈ ƗƶǆƓƞ Ü 

99. ) ƗǒðāƼ ÜǑƼāƶǃå2005 æǒǃƓƪá ûǒƕõƙ Ăíǆ .(÷åíƕǗå ăïåíǗå  ßƓƪâï Ăíǃ èƓǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ǑƼ
 ƗǒǆǒíƓǂǕå þƓƪƿǕåƗǒïåíǗåā  ƗƶǆƓƞƕá ÜƗǆïǂǆǃå Ɨǂǆ Ɨǈǒíǆƕ Ăïǀǃå þƷ îǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨîæîĀƪǆǄ îǐ Ü

.Ɨǒíāƶƪǃå ÜƗǂǆ ÜĂïǀǃå þá ƗƶǆƓƞ 
100. ) íǒƪ ÜíǒƵ2008 çïåíǗå.(ƗǒƵåíƕǗå  èƓǒíơƙǃå ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǂơǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ƗõƬǈǕåā ƝǆåïƕǄǃ

 Ǌƞåāƙ ǑƙǃåçïåíǗå ƗǒƵåíƕǗå . ƕǐǄǆƗǂǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǄõǆǄǁäƕǐîäìǕä)ììƴǁä Û21Û(  ùƮ3. 
101. ƶƪ ÜăíǆƓƺǃå) íǒ2009 .( íïåāǆǃå ƗǒǃƓƶƼ Ăāƙƪǆ Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ þǒǄƶƙǃå çïåðā ǑƼ ƗǒïƬƕǃå

Ɨǒíāƶƪǃå ÜæäîĀƗǀì ƕǁƑƨî.Ɨǒíāƶƪǃå Üçíƞ ÜĂïǀǃå þá ƗƶǆƓƞ Ü 
102.  Üăïǆƺǃåþǒǋåïƕã )1983 .(æîäìǕä ƕǐƾǐƓôƗĀ ƕǐîõǆ ƕƨäîì.çïǋƓǀǃå ÜƗǒïƮǆǃå èƓƶǆƓƞǃå ïåí Ü 
103. ) ðǒðƶǃå íƕƵ íāǆơǆ ÜñïƓƼ2012 .(÷åíƕǗå ăïåíǗå ǒíǆ Ăíǃ èƓǆðǕå çïåíã ǑƼ ñåïíǆǃå ăï

 .çðƹ èƓöƼƓơǆ ǑƼ ƗǒāǈƓƛǃåîǐƗƨƜƑǄ ƕǁƑƨî æîĀƪǆǄ îǐƷ.ÿǒõƪǄƼ Üçðƹ ÜïǋðǕå ƗƶǆƓƞ Ü 
104. ) èāƽƮ ÜêïƼ1997 .(Ǐƨƻǆǁä ðƑǐƾǁä.çïǋƓǀǃå ÜƗǒïƮǆǃå āǄƞǈǕå Ü 
105. ) Ÿå ýưƼ ÜŸå ýưƼ1985 Ǒƕïƶǃå þǃƓƶǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǆāǀǆǃå .(

 .ăïåíǗå ÷åíƕǗå èƓǌƞāƙ ǑƼ Ɠǋïƛáāæîäìǖǁ ƕǐƓîƴǁä ƕǂƜǄǁä)ííƶǃå Ü3 ùƮ Ü (79. 
106. ) íǆơǆ ÿƕ ÿƓõǄƪ ÜǑǆƪƓǀǃå2002 .(ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ èåïƓǆǗå ÜǑƶǆƓƞǃå æƓƙǂǃå ïåí Ü

ǆǃå Ɨǒƕïƶǃå.çíơƙ 
107. ) íǒƶƪ ÿƕ þǃƓƪ ÜǑǈƓõơǀǃå2001 ăïåíǗå ïǒāõƙǃå Ǒƽöāǆ íǈƵ ÷åíƕǘǃ Ɨǒǆǒöǈƙǃå èƓƿāƶǆǃå .(

 .Ɨǒíāƶƪǃå Ɨǒƕïƶǃå ƗǂǄǆǆǃå ǑƼ Ɨǒǆāǂơǃå çðǌƞǕƓƕ ýĀǂƴǂǁ ìĀƴƨ ûǂǄǁä ƕƴǄƑƜ ƕǂƜǄƕǐîäìǕä Ü
)ííƶǃå2 ùƮ Ü(338. 

108. ) ÿƓưǆï ÜǑƼåîǀǃå2002 .(þǐƳìƓǄǁäĀ þǐƓĀǉĀǄǁä ƕǐƑƳîƓƞǃå Ɨƕƙǂǆǃå Ü.ƗǒïíǈǂƪǗå ÜƗǒƶǆ 
109. ) þƪƓƿ íǆơǆ ÜǑƙāǒïǀǃå2002 .( Ǐƺ ǏƳƑǄƜǁäĀ Ăìîƻǁä ǏǆƑƨǆǕä ûĀǂƨǁä ƕƨäîì ǏǄǐõǆƗǁä ûĀǂƨǁä

ƕƻǂƗƢǄǁä çƑǄõǆǄǁä .ÿƓǆƵ Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûāïƬǃå ïåí Ü 
110. )ïǆƓƵ ÜǑƪǒƕǂǃå2005 .(ƕƙǐìƟǁä ƕǄìƢǁä Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ ƗǒǆǈƙǄǃ Ɨǒƕïƶǃå Ɨǆöǈǆǃå Ü

 ÜƗǒïåíǗå.çïǋƓǀǃå 
111. ) ăïƓƕ ÜăåāƬǂ2006 .(ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä æîäìâ.çïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûāïƓƽǃå ïåí Ü 
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112. ) ýǒƕ ÜñƓǂāǃā ăƓƞ Üÿāƙƪǂǚǂ2005 .(ƑƳìƓǄ þǀ üǄǆƵ Ǐǃã Ɨǒāǒơǃå çíƓƵǗ Ɨǒïāïư èåāõƤ .
.ôƓǒïǃå Üïǒïƞ Ɨƕƙǂǆ ÜüƙƓǒơā 

113.  āǂü) ïƙǒƕ Ü2007 .(öäìƓǕä æîäìâå ïåí ÜăïǆƓƶǃå íǃƓƤ Ɨǆƞïƙ Ü.çïǋƓǀǃå Üƴǒðāƙǃåā ïƬǈǄǃ ûāïƓƽǃ 
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ýƽî úƟǂǄ )1( 
ƕǆƑƓƗƨǗä ýǐǀƟƗǁä üƓƽ 

ǐƟîǁä þǄƟîǁä Ŷä ýƨƓý 
îøøøøøǉïǓä ƕƴǄƑƜı æïøøøøøøøƷ 

Ƒǐǂøøøøøøøƴǁä çƑƨäîìǁä ǇìƑǄƳ 
ƕøøøøøøøøǐøƓîƗǁä ƕøøøøøøøøøøøøøǐǂǀ 

ƕøøøøøøøøøǐƓîƗǁä üĀøøøøƬà ýƨƽ 
ϹуЃЮϜ .  йЗУϲ ...............................................: ϼнϧЪϹЮϜ / 

 йϦϝЪϽϠм  ϣгϲϼм бЫуЯК аыЃЮϜ 

 ýǐǀƟƗ :öĀƮĀǄǁäƕǆƑƓƗƨä . 
ǋðǕå ƗƶǆƓƞ ÿǆ Ɨǒƕïƙǃå ýāƮá ǑƼ ïǒƙƪƞƓǆǃå Ɨƞïí ǏǄƵ ýāƮơǄǃ Ɨǒǈåíǒǆ Ɨƪåïí íåíƵƎƕ éơƓƕǃå þāǀǒï- ÿåāǈƶƕ Ü çðƺƕ       : 

Ǖä çƑƓǂôƗǄ " ÞĀƮ Ǐƺ ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗǁ æïƷ çƑõƺƑƟǄƓ ýǐǂƴƗǁäĀ ƕǐƓîƗǁä æîäïĀ Ǐƺ ýƑƨƽǓä ÞƑƨáî āìǁ ĂîäìǕä öäìƓ
. " æîƬƑƴǄǁä çƑǉƑƜƗǗä 

 éơƓƕǃå íƵá ôïƺǃå åîǌǃāƗǈƓƕƙƪå  ) ÿǆ èǈāǂƙ79  ) ǏǄƵ ƗƵðāǆ çïǀƼ (4  ýƓƞǆǃå ǑƼ Ɨƶƪåāǃå þǂƙïƕƤǃ Ąåïöǈā Ü èǙƓƞǆ (
ǒíǒá ÿǒƕ ƴưá ÿá ǑǈƼïƬǒ ǉîǋ þǂƗǈƓƕƙƪǙå  åîǃ Ü Ɠǌǀǒƕõƙ ýƕƿ Ɠǌǆǒǂơƙ úíǌƕ ƗǒǃāǕå ƓǌƙïāƮ ǑƼ Ɨƪåïíǃå çåíá ýǂƬƙ Ǒƙǃå
 þïǂƙǃå þǂƙíƓǒƪ ÿǆ āƞïǈ÷ǚõǙƓƕ  ǉîǋ èåïǀƼ ǏǄƵƗǈƓƕƙƪǙå  ƓǌƙƕƪƓǈǆā èåïƓƕƶǃå Ɨƿí éǒơ ÿǆ ƓǌǒƼ íǒíƪǃå þǂǒáï ßåíƕȒåā
 Ăíǆā Ɨƪåïíǃå ÷āưāǆǃƓǌƑƓǆƙǈå  ïā Ǒƙǃå Ɨƪåïíǃå èǙƓƞǆǃí è) ƴưāƕ ƓǌǒƼĬ ïǒƹ çïǀƽǃå ǏǄƵ ýǒíƶƙǃå ßåïƞȒåā ƗƕƪƓǈǆǃå çïǀƽǄǃ (

 āá ƗƕƪƓǈǆǃåëåïƙƿå .ĄƓƕƪƓǈǆ Ǌǈāïƙ Ɠǆ 

 :ĂîäìǕä öäìƓǕä ùǐîƴƗ  ǑƼ ÿāǄǆƓƵ āá ÿāïǒíǆ åāǈƓǂ ßåāƪ íåïƼǕå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå ƗǄǒƮǕå èƓƪïƓǆǆǃåā ïƓǂƼǕå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ
 ýǆƵ çíāƞ ÿǆ íǒðǒ ǑǃƓƙǃƓƕā æāǄƪǕå ÜƗƶǄƪǃå Ü ƗǆíƤǃå ǏǄƵ ĄƓǒƕƓƞǒã ñǂƶǈǒ ăîǃåā Ɨǆāöǈǆǃå āá Ɨƪƪâǆǃå ßåíá ïǒāõƙ ýǒƕƪ

 ïǒǒƺƙǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ǑõƓƶƙǃå ýǚƤ ÿǆ Ɨƪƪâǆǃå āá Ɨǆāöǈǆǃå. ƴǆƙƞǆǄǃ Ɨƶƽǈǆǃå ûǀơƙ Ǒƙǃåā þíǀƙǃåā 

: ƕǐîƪƓǁä ìîäĀǄǁä ƕǐǄǆƗ ùǐîƴƗ  Ǒƙǃå èƓǒƞǒƙåïƙƪǗå ÿǆ ƗƵāǆƞǆ ƓǌǈƋƕ :ĄƓǒƑåïƞã ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙ éơƓƕǃå úïƶǒ
 Ǐǃã ýāƮāǄǃ êƓƙǈǗåā ßåíǕå ïǒāõƙā ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ÜăïƬƕǃå ïíƓǂǃå èƓƕǄõƙǆā èƓƞƓǒƙơå íǒíơƙǃ ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ ǏǈƕĈƙ

.ýƕǀƙƪǆǄǃ ýưƼǕå ÿƓǆưā ïưƓơǄǃ ƗǒǋƓƼï ïƛǂáā Ǐƿïá èƓǆíƤ 

 îìƓ þƑǐƻƨ :èƟƑƓǁä ìäìƳâ 
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: (ƕƓƨƑǆǄǁä ƕǆƑƢǁä Ǐƺ (*) æîƑƪâ ƲƮĀ ǍƜîǐ ): ƕǐǁĀǓä çƑǆƑǐƓǁä 
-:ðǆƜǁä 

Ǐƛǈá (   )    ïǂî (   ) 
 
-: ƕǄìƢǁä çäĀǆƨ 

 (   ) èåāǈƪ  ÿǆ ýƿá (   )5-10  ÿǆ ïƛǂá (   ) èåāǈƪ10 (   )èåāǈƪ 
 
-: ƕǐǄǐǂƴƗǁä ƕƾôǆǄǁä 
 

Ǐõƪāǃå(   )     çðƹ ûïƬ (   )     çðƹ æïƹ(   )     çðƹ ýƓǆƬ (   ) 
 ƠƼï (   )    ñǈāǒǈƓƤ ûïƬ (   )     ñǈāǒǈƓƤ (   ) 

 
-: ǏǄǂƴǁä üǉáǄǁä 

 (   ) āǒïāǃƓǂƕñ         ƓǒǄƵ èƓƪåïí (   ) 
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çäîƾƻǁä ý 

 îǐƷ
ƕƓƨƑǆǄ 

ƕƓƨƑǆǄ  îǐƷ
ƕǐǄƗǆǄ 

ƕǐǄƗǆǄ 
 

: ƕǐîäìǕä çƑƓǂôƗǄǁä : ăǗĀà 
 

 

    .þǌƙƓơïƙǀǆā þǌƑåïà ÿƵ ïǒƕƶƙǃå ǑƼ Ɨǒïơǃåā ǑƼƓǂǃå èƿāǃå ÿǒƽöāǆǃå Ơǈǆ 1. 
    .þǋïƓǌöȒåā  çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå ăāî ƴǒƞƬƙ 2. 
    .ÿǒƽöāǆǃå Ɠǌǆíǀǒ Ǒƙǃå çßƓǈƕǃå ïƓǂƼǕå þǒǆƶƙ 3. 
    . ßƓǈƕǃå /úǒïƬǃå ñƼƓǈƙǃå þāǌƽǆ ðǒðƶƙ 4. 
    ƠƙƼ ƗƪƪâǆǄǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå õõƤǃå ƴưā ǑƼ ƗǂïƓƬǆǄǃ ýƓƞǆǃå 5. 
    .ĄƓǒāǈƶǆā ƓǒíƓǆ ÷íƕǆǃåā ðǒǆƙǆǃå ßåíǕå āî ƗƑƼƓǂǆ 7. 
     õǒƪƕƙèåßåïƞã .Ɠǋíǒíƞƙā ýǆƶǃå 8. 

    
ƗơƓƙã  ƗƮƓƤ èåßåïƞȒåā íƵåāƿ ïǒāõƙǃ íåïƼǖǃ ƗƮïƽǃåðƓƞǈǗ  þǌǒǃå ýǂāǒ Ɠǆ

.þƓǌǆ ÿǆ 
9. 

     úöāǆǃå ÿǒƕ þåïƙơǙåā Ɨǀƛǃå ßƓǈƕçïåíǗåā .çïƬƓƕǆǃå 11. 
    .ýǆƶǃå ßǚǆð ÿǒƕ çíƵƓƪǆǃåā  ÿāƓƶƙǃå ÿǆ ßåāƞá ïƼāƙ 12. 
    èƓǒǃāƑƪǆǄǃ Ơưåā íǒíơƙ ƽöāǆǃå Ɠǌƕ þāǀǒ Ǒƙǃå èƓƕƞåāǃåāǒ.ÿ 13. 
    .ßåíǕå þǒǒǀƙǃ Ɨƪƪâǆǃå êïƓƤ ÿǆ íåïƼá çïƓƬƙƪå 14. 
     êïƓƤ ÿǒƽöāǆǃå ýǀǈ.ƗƙƕƓƛ ñƪá ǏǄƵ Ǌƕ ÿǒõāǈǆǃå Ǒƽǒöāǃå ïāíǃå 15. 

    
íƓǈƙƪǙå  õǒõƤƙǃå ǏǃãǑƞǒƙåïƙƪǙå  ÷åíƕǗå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ÿǆ þǌǈǂǆǒ ăîǃå

. ăāưāƽǃå 16. 

    . ƗǃƓƶƽǃå ïǒƹ èƓƪïƓǆǆǃå ýǒǂƬƙ çíƓƵã 17. 
    .Ɠǌǒǈƕƙ ǏǄƵ ýǆƶǄǃ ÿǒǃāƑƪǆǄǃ çíǒíƞǃå ïƓǂƼǕå þǒíǀƙ 18. 
     ǑƼ ƗǈāïǆǃƓƕ úƮƙƙ çïåíã íāƞāîƓƤƙå . ÿǒƽöāǆǃå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā Ɠǌƙåïåïƿ 19. 
    . ÷åíƕǗå Ǒǆǈƙ Ǒƙǃå Ɨƛǒíơǃå çïåíǗå æǒǃƓƪá ûǒƕõƙ 20. 
    .ýǆƶǃå Ɨǒõåïǀǆǒíā ïǒǂƽƙǃå Ɨǒïơ ƴƞƬǒā þƵíǒ Ǒǆǒöǈƙ ýǂǒǋ ƴưā 21. 
    . Ǌƙƕǂåāǆā ïǒǒƺƙǃå èƓƕǄõƙǆ ƴǆ ýƵƓƽƙǃå 22. 
     íāƞā.ýǒǄơƙǃåā éơƕǃå Ǐǃã Ɨƪƪâǆǃå çíƓǒǀǃ Ǐƶƪƙ ƗǒƵåā Ɨǒïåíã çíƓǒƿ 23. 
    . Ɨǒõǆǈǃå ƓǌƙƓǒǄǆƵ ǑƼā Ɨǆöǈǆǃå ßƓǈƕ ǑƼ ƗǒƕƓƞǒã èåïǒǒƺƙ éåíơã 24. 

    :ƕǐǆƻǁä çƑƓǂôƗǄǁä :ăƑǐǆƑƙ  
     Ü èƓǆāǄƶǆǃåā èƓǈƓǒƕǃå ƗƼƓǂ ýǒǄơƙā ƴǆƞîƓƤƙåā  ) ƗǒǆǄƵ ñƪá ǏǄƵ èåïåïǀǃå

.( ǑƵåíƕǗå ýǒƤƙǃå Ü ǑǄƕǀƙƪǆǃå õǒõƤƙǃå 
2. 
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     ïƓǂƼǕå æǒïƞƙƗǒƵåíƕǗå .ÿǒƽöāǆǃå Ɠǌƕ þíǀƙǒ Ǒƙǃå 3. 
    .ƗǄǂƬǆ ăá Ɨǌƞåāǆ íǈƵ ïƓǂƼǕå þǒöǈƙā õǒƪƕƙ 4. 
     úǒǄǂƙǃå íǈƵ ýǆƶǃå ǑƼ ßíƕǃå ýƕƿ ƗǄƮƽǆ èƓǆāǄƶǆā èƓǆǒǄƶƙ ǑǄƵ ýāƮơǃå

.íǒíƞ ýǆƶƕ 
5. 

    .ýǆƶǃå èǚǂƬǆ ýơ ǑƼ ÿāïƤǓå ǊǄƶƽǒ Ɠǆ ïåïǂƙ ÿƵ íƓƶƙƕǙå 6. 
     ßƓǈƕǃå íǀǈǃåā ƗǂïƓƬǆǃåā ÿāƓƶƙǃå ëāï Ɨǒǆǈƙþåïƙơåā . ÿǒïƤǕå 7. 
    íǒíơƙǃƓƕ ƓǒǄƶǃå çïåíǗå āá Ɨƪƪâǆǃå ýƕƿ ÿǆ ýǆƶǃå þƓǌǆ ýǒǄơƙ 8. 
     ƗƕāǄõǆǃå Ɨǒǈƽǃå ƗǒƼïƶǆǃåā Ɨǒǈǌǆǃå èåïƓǌǆǃå üǚƙǆåðƓƞǈǗ  çßƓƽǂƕ ýǆƶǃå

.ƗǒǄƵƓƼā 
9. 

     ïƓƕƙƵǙå ǑƼ îƤƋǒ Ɨǈǒƶǆ çïƙƼ ýǚƤ ÿǒƽöāǆǃå ßåíá þǒāǀƙþǌƞƓƙǈã ǑƵåíƕǗå. 10. 
    ǄƵ úöāǆǃå ÷ǚõåǏ  ÿǒƪơƙā çāǀǃå ðǒðƶƙ ÿǆ ÿǂǆƙǒǃ ăāǈƪǃå ǊƑåíá þǒǒǀƙ ƝƑƓƙǈ

.úƶưǃå õƓǀǈ 
11. 

     Ɨǒǆǈƙǃ ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå ƗǒƞǒƙåïƙƪǙå Ɨǒâïǃå ëāưā.÷åíƕǗå 12. 
     Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå úǒöāƙǄƵ þǌƙïíƿā ÿǒǄǆƓƶǃå ßåíá ƴƼï ǑƼǏ ÷åíƕǗå. 14. 
     çðƽơǆā çíǒíƞ ýƑåíƕ ƴưā. èǚǂƬǆǃå ýơǃ 15. 
    .æǒïíƙǃåā þǄƶƙǄǃ óïƼ Ɠǌǈá ǏǄƵ ßƓõƤǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå 16. 
     çïǒƛǆ ýƓǆƵá ïǒƼāƙþƓǆƙǋǙ  āǆǈǃƓƕ ïāƶƬǃå íƓƞǒã ǏǄƵ þǋíƵƓƪƙ ÿǒǄǆƓƶǃå

. þǌǃ ǑƮƤƬǃå 
17. 

    ƪ þƵíƕ ýýƓƮƙǙå . ýǆƶǃå ǑƼ þǌƪƽǈá ÿǒƵíƕǆǃå ÿǒƕ ƗǆƑƓǀǃå 18. 
    ǄƵ ÷ǚõǙåǏ .ƓǌƞƑƓƙǈ ûǒƕõƙā Ɠǒǃāíā ƓǒǄơǆ þƓǀƙ Ǒƙǃå Ɨǒāƕïƙǃå éāơƕǃå 19. 
    Ü ƗǄơïǆǃå Ü ßāƬǈǃå ) èƓǆðǕå ƴǆ ýǆƓƶƙǃå ýơåïǆƕ ǑƵāǃå .( þǒāǀƙǃå 20. 
    : ƕǐƗƨƜĀǂǁä çƑƓǂôƗǄǁä :ăƑƙǁƑƙ  
     Ɨǆðǚǃå ƗǒíƓǆǃå èƓǈƓǂǆǗåā èǚǒǌƪƙǃå ïǒƼāƙðƓƞǈǗ ýƓǆƵǕå. 2. 
     āƞāǄƵ ƗǆāǄƶǆǃå ïƼāƙ èƓǈƓǒƕ çíƵƓƿ íǏ .ïåïǀǃå æƓơƮǕ ƴǒïƪ āơǈ 3. 
    .ýîƕƙ Ǒƙǃå íāǌƞǃå ƴǆ ÿǒǄǆƓƶǃå ǉƓưƓǀƙǒ ăîǃå æƙåïǃå æƪƓǈƙ 4. 
     ǑƼ óƮƤƙǆ þƪƿ íāƞāçïåíã ǈƶǒ þǒǄƶƙǃåā ƗǒƕïƙǃåǏ  ÿāâƬƕ÷åíƕǗå .ăïåíǗå 5. 
     ƗõƬǈǖǃ Ɨǒǈåðǒǆ óǒƮƤƙƗǒƵåíƕǗå .çïåðāǃå ǑƼ 6. 
    íƓƞǒã .Ɨƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå çíāƞ ÿǒƪơƙǃ ƗǆƑǚǆǃå ýƑåíƕǃå 8. 
     Ɨǒǆǈƙ ǑƼ þǋƓƪƙā Ǒǆǈƙ Ǒƙǃå èåïƬǈǃåā  ƴƞåïǆǃåā æƙǂǃå ïƼāƙ÷åíƕǗå ăïåíǗå. 9. 
    ǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪā ïƼāƙƓ .ýǆƶǃå çïāƮ ÿǒƪơƙ ǑƼ þǌƪƙ Ǒƙǃå 10. 
     þƓöǈ ýǒǂƬƙ çíƓƵãèƉƼƓǂǆǃå .ĄƓǀƕƪǆ ƗǈǄƶǆ ïǒǒƓƶǆ ǏǄƵ ĄåßƓǈƕ 11. 
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     ƗơåïǄǃ ƗǒƼƓǂ èƓƿāƋƕ ÿǒǄǆƓƶǄǃ ëƓǆƪǃåßƓƤïƙƪǙåā . ýƓǆƵǕå íƶƕ 12. 
     .ƗǒƞïƓƤǃå èƓƕǒïíƙǃåā èåïǆƙâǆǃƓƕ ƗǂïƓƬǆǃå ýǚƤ ÿǆ çíǒíƞ èåïƕƤ æƓƪƙǂå 13. 
    :ƕǐƓǐîìƗ çƑƓǂôƗǄ :ăƑƴƓäî  
    .ƗƵíƕǆ ƗǒïƬƕ ïíåāǂ íåíƵǗ Ɠǒƞǒƙåïƙƪå åïƓǒƤ æǒïíƙǃå ïƓƕƙƵå 1. 
    .Ǒƕǒïíƙǃå ïƓƪǆǃƓƕ Ǒƽǒöāǃå ïƓƪǆǃå õƕï 2. 
     ÿǒƕā Ɠǌǈǒƕ õƕïǃåā æǒïíƙǃå ƗǒǄǆƶǃ õǒõƤƙǃåƗǒƞǒƙåïƙƪǙå . ƗƪƪâǆǄǃ ƗǆƓƶǃå 3. 
    . Ɠǌǀǒǀơƙ Ǒƺƕǈǒ Ǒƙǃå ƝƑƓƙǈǃåā ƓǌƙƓǒǃāƑƪǆ íǒíơƙā Ɨƽǒöāǃå úƮā 4. 
     ÷åíƕǗƓƕ  Ɨƿǚƶǃå èåî Ɨǒƕǒïíƙǃå èƓƞƓơǃå ÿƵ úƬǂǃåăïåíǗå  ïāƮƙ ƴưāā

.ǊǒǄƵ ĄåßƓǈƕ Ǒƕǒïíƙ 
5. 

    ǈƕƙǑ  ÿāǂǒ æǒïíƙǄǃ Ɨơưåā ƗõƤ çïåðāǃå÷åíƕǗå ăïåíǗå .ƓǌǒƼ ĄåðƼƓơ 6. 
    .÷åíƕǗå óïƼ çíƓǒðǃ ÿǒƽöāǆǃå æǒïíƙ æǒǃƓƪá ǑƼ ƴǒāǈƙǃå 7. 
     ßāư ǑƼ ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ýƑƓƪā ǏǄƵ æǒïíƙǃåèƓǋƓƞƙǙå 

.çïƮƓƶǆǃå 
8. 

     ïǒāõƙǃå ƗǒǄǆƵ ÿƵ ÿǒǃāƑƪǆǃå ÿǒïǒíǆǃå æǒïíƙ. ÷åíƕǗå Ɨǒǆǈƙā 9. 
    . ïǒāõƙǃåā æǒïíƙǄǃ óïƼ þǒíǀƙ ǏǄƵ ýǆƶǃåā  ÿǒƽöāǆǃå èƓơāǆõ ǏǄƵ öƓƽơǃå 10. 
    .þǌƪƽǈá ÿǒƽöāǆǃå ýƕƿ ÿǆ ÷åíƕǗƓƕ þƙǌƙ Ɨǒƕǒïíƙ Ɲǆåïƕ þǒǆƮƙ 11. 
    ƼƋƕ þƓƪƿǕå ßƓƪâï íǒāðƙåíá ïǒāõƙ ǑǄƵ þǋíƵƓƪƙ çíǒíƞ ïƓǂƑ āơǈ þǌ÷åíƕǗå. 12. 
     ýíƓƕƙ.çïǆƙƪǆǃå èåïƓǒðǃåā ýƮåāƙǃå ýǚƤ ÿǆ èåïƕƤ 13. 
    ǄƵ ƴǒƞƬƙǃåǏ  Ǒǆǈƙ Ǒƙǃå ƗǒǄơǆǃå èåïǆƙâǆǃåā èåāíǈǃå ïāươ÷åíƕǗå  íǈƵ

. ÿǒƽöāǆǃå 
14. 

    . Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå íƶƕ Ɠǆ ßåíǕå ïǒāõƙā ƗƶƕƓƙǆ 15.. 
    .ÿǒƽöāǆǃå ñāƽǈ ǑƼ íǒíƞƙǃåā ïƓǂƙƕǙå äíƓƕǆ ñïƹ 16. 
     þǒíǀƙ.Ɨǈǌǆǃåā ýǆƶǃå èƓƮƮƤƙ ûƼā æǒïíƙǃå 17. 
    ǒƽǈƙǃ ƗƕƪƓǈǆǃå óïƽǃå íƓƞǒǗ éơƕ ûïƼ ýǒǂƬƙ èåïāíǃåā ýǆƶǃå õõƤ î

Ɨǒƕǒïíƙǃå.  
18. 

    . Ɠǌǈǒƕ ýǆƶǃå ñƓƪá ñƼƓǈƙǃå ÿāǂǒ ýǆƵ ûïƼ ÿǒāǂƙ  19. 
    .( ýǆƶǃå çíāƞ ÿǒƪơƙǃ) ƗǒƑåïƞǗå éāơƕǃå ǏǄƵ æǒïíƙǃå 20.    
     ûǒïõ ÿƵ ƝƑƓƙǈǃå ƗƕƿåïǆþǚƶƙƪǙå . þǒǒǀƙǃåā 21. 
     ǑƼ èåïǒƺƙǃå ñƓǒƿßåíǕå . æǒïíƙǃå íƶƕ Ɠǆ 22. 

 

 




