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 ú˗ǌƙā Üç̇ ḧ˯ˮǆ èƓǈ˦ɜǆ ƴǆ ç˗ǒ˗ƞ èƓḪ̇ Ƭ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå Ɇƞå ˥ǆ ÿå˗Ǆˮǃå ˥ǆ ˙˻˰Ḫ ǑƼ ɆƶƽǃƓȺ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ
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 ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓ˹ưƓơ éǚ˰ǃå ˙ƛá ˤ˻˻ǀ˯ǃ Ǒ˸ḧǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ǑƽƮ˦ǃå ˥˻˱ǌ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è˗˸˯Ƶå ˗ƿā

 Ɨ˹ưƓơ Ǒǋā ç̊ ƹ ÷ƓˠƿPICTI āUCAST āBTI  ɖ˻ǀ˲˯ǃā ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈ ǏǄƵ
 ˥ǆ ˕ǈ˦ḧƙ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃå ƗǈƓˮ˯ƪå ˤ˻˸˶˯ƕ ˖ơƓˮǃå þƓƿ Üô̇ ƺǃå å˘ǋ9  ˤ˷ƙ ïāƓ˲ǆ73  ǏǄƵ ˕Ƶðā ç̇ ǀƼ

 Ǒǋā Ɨ˻˴˻Ƒï þƓ˴ƿå éǚƛ- ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ÿƓ˷˯ơå èƓǆ˗Ƥ˯ǃå çï˗ǀǃå Ü Ɨ˻˴ƼƓ˹
ýƓ˸ƵǙå èƓ˹ưƓ˲ǃ- Ü˸˯˱ǆ ˤ˱ơ ƸǄƕ ˗ƿā Ɨƪåï˗ǃå ƴ192 ɏíƓɂï ÷ā˙˵ǆ ā Ü ǏǄƵ èƓǈƓˮ˯ƪǙå ƴɂð˦ƙ ˤƙ
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ƗǈƓˮ˯ƪå  í̇ ˯ƪå Ɨˮ˴˹ƕ íå32.8%. 

 ǑƑƓ˶ơǙå ƝǆƓǈ̇ ˮǃå þå˗˳˯ƪƓȺ èƓǈƓ˻ˮǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ˤƙ èƓǈƓˮ˯ƪǙå Ƹɂ̇ ƽƙ ˗ƶɁāSPSS Ǐǃå Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā Ü
 ÿá Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪ ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ78%  ç̇ ḧƽǃå ˔ˮ˴Ⱥ ÿƓḪ ˤǌƙƓƵā˙˵ǆ ëƓ˱ǈ ÿá åā˙ǒ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ˥ǆ

Ɠǌǃ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå íƓƼá Ɠ˸˹˻ƕ Ü55%  ÿá Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ˥ǆ ÿƓ˷˯ơǙå Ɨǆ˦ˢ˹ǆ ƗǄƵƓƼā Ɨ˲ƞƓǈ ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ
ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɠ˸Ḫ Ü Ɇɂ˦˸˯ǃå) èƓǆ˗Ƥ ý˦ơ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá íƓ˻ơ ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡáĲ  ê̇ ˳˯ǃå ˗ƶȺ ƓǆĲ  (ɖɂ˦˴˯ǃå

Ɨƞ̇ ˳˯˸ǃåā Ɨ˹˷˯˲˸ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ èƓ˹ưƓ˲ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå  ˗ǀƼ ˣǃî Ǐǃå ƗƼƓưãǆ ÿá Ɨƪåï˗ǃå è̇ ǌˡá Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠ
60% á ǏǄƵ ˥˻ǀƼå˦ǆ ˙˻ƹ Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ Ƽá ˥ǆ Ɨ˻ǆ˦ƿ èƓɂ˦ǃāá ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ ƴɂïƓ˵˸ǃå ïƓ˻˯ƤƓȺ þ˦ǀƙ èƓ˹ưƓ˲ǃå ÿ

Ɨ˻˹˟ā āá ÿå çïā̇ư Ɠǌ˸ǋá ÿƓḪ èƓ˻Ʈ˦ ǃ˯å ˥ǆ ƗƵ˦˸ ˱˸Ⱥ Ɨƪåï̠ǃå ̞Ʈāå ̠ǀƼ  ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ̆ǋ ǏǄƵ ĄßƓ˹Ɂā Ü
 ǑƼ ðïƓɁā þƓǋ ïāí Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˔ƶǄƙá Ɠ˸Ḫ ÜĄƓ˻ǈ˦ǈƓƿā ĄƓȻíƓǆ èƓ˹ưƓ˲ǃå ʕƵí Ɨ˻˸˹ƙ çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈā

˸ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃå èƓǆ˗Ƥ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ê̇ ˳˯ǃå ˗ƶȺ Ɠǆ èƓǆ˗Ƥā Ɇɂ˦˸˯ǃåā ɖɂ˦˴˯ǃå èƓǆ˗˳ùƕ ƗǀǄƶ˯
 ˥ǆ ê̇˳ ǃ˯å ̠ƶȺ èƓƵā̇˵ ǃ˸å ƗƶȺƓ˯ǆā ƗƵ˦˹ ǆ˯ Ɇɂ˦˸ƙ ïíƓ˶ǆ ˥Ƶ ̟ ˲ˮǃåā ˥˻˴ƼƓ˹˸ǃåā û˦ ǃ˴å ý˦ơ
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Abstract 

Business incubators are one of the strategies to develop and success of Small 

and Medium Enterprises "SMEs" that have already been implemented in many 

countries in order to acquire new companies with innovative components; so, 

this study aims to evaluate the impact of business incubators on the success of 

small and medium enterprises in Gaza Strip. The study adopted two descriptive 

and quantitative analysis methods to evaluate the impact of the three incubators 

operating in the Gaza Strip (PICTI, UCAST and BTI incubator) on the success 

of small and medium enterprises. To achieve this purpose, the researcher 

designed an online questionnaire that consisted of nine sections, with a number 

of 73 items distributed in the following three main sections: (incubators 

strategy, incubation services and competitiveness of business incubators) the 

study community is 192 graduated projects and the questionnaires distributed 

to all these projects. We retrieved 66 questionnaires, and after we examined the 

questionnaires, three questionnaires excluded because they were not met the 

conditions for answering them. Therefore, the number of questionnaires under 

study was 63, with a recovery percentage of 32.8%. 

After transferring the data from the questionnaires and analyzing them using 

the statistical program (SPSS), the study found several results. The most 

important of them were that 78% of the respondents see that the success of their 

projects was because of the main idea of them projects, while 55% of 

respondents said that the incubation system for projects is successful and 

effective in Gaza Strip. The study also revealed the neutrality of the respondents 

about the financial services, post-graduation services and marketing services 

that provided by incubators for incubated projects. In addition, the study 

showed that 60% of respondents do not agree that incubators choose projects 

based on national or national priorities.  

Based on these results, the study recommended several recommendations, the 

most important of them that is the government should play an important and 

prominent role in the system of incubation and work to support its material and 

legal. The study also recommended the incubators to develop its services that 

related with marketing, finance and post-graduation services by providing 

information about the market and competitors, the search for various sources 

of funding and follow-up of projects after graduation from incubation. 
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 ǑƼ Ɨǀ˻˸ƶǃåā Ɨǀơǚ˯˸ǃåā Ɨƶɂ̇˴ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èå̇˻ƺ˯ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ ˥ɂ̇˵ƶǃåā ̠ơå˦ǃå ÿ̇ǀǃå ƗȻå̠ƕ ƴǆ ʕǃƓƶǃå ̠ǌƬàƛƓ Ɠǋï
ǑƙƓ˴ƪ˓˸ǃå ÷Ɠˠǀǃå Ɨ˻Ǆɜ˻ǋ ǑƼ ˙ˢ˹ǃå çíƓƵã Ǐǃã èåïå̇ ǀǃå ɏ˘˳˯˸Ⱥ ˕ƶƼí èå̇ ˻ƺ˯ǃå ǉ˘ǋ ÜƗ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃå ƓǌƙƓǌƞ˦ƙā  ā ɏ˘ǃå

˱˲ǃå ç̇ ˻ˮḪ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǏǄƵ ç̇ ˻ˮḪ Ɨƞï˗ƕ ˗˸˯ƶȻ ÿƓǂÜʕ  Ĉƙ ɏ̆ǃå óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå çïíƓˮǆ þƓǆá ýƓ˱˸ǃå Ơ˯Ƽāƶ ˙ˮ˯
 èå̇ ˻ƺ˯ǃåā èǙ˦ ˲˯ǃå ƴǆ ƴɂ̇ ˴ǃå ˤǄƿƋ˯ǃå ǏǄƵ çï˗ƿ ˥ǆ Ɠǌǃ Ɠ˸ǃ ÜǊǃ Ǒ˴˻Ƒ̇ ǃå Ɇ˰˸˸ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå

.ɏíƓ˶˯ƿǙå ɉƓ˵˹ǃå Ɠǋ˗ǌ˵Ȼ Ǒ˯ǃå 
Ɨ˷ ƽ˳˹ǆ ýå˦ǆá ñāâï èåî Ɨɣƪ˦˯˸ǃåā ç̇˻ƺ˶ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ʕsƶǆ ÿá Ǐǃã ĄåíƓ˹˯ƪåā Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ĄƓƮ˦ Ƥ˶Ü  çíƓƵā

 ÜƗ˸˳˷ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå æƓ˲Ʈá Ɠǌƕ ǏǄ˲˯ǒ Ǒ˯ǃå çßƓƽḧǃå èåî ˤǌǒ˗ǃ ˕˴˻ǃ óƓ˳Ƭá Ɇˮƿ ˥ǆ ƓǋâƓ˵ǈã ˤ˯ǒ Ɠǆ
 óƓ˳Ƭá Ʉ˻ˡ˦ƙā Ɏā̠ƞ èƓƪåïí ˥ǆ ̨ ƪ˻Ƌ˯ǃå èƓǀƽǈ ̇˻Ƽ˦ƙ ˦˲ ǈ Ǌ˱ƙ˯ Ɠǆ çíƓƵ ç̇˻ƺ˶ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿá Ǐǃã ƗƼƓưã

ḧǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ǒƽˡ˦ǆ ˥ǆ çßƓƽḪ Ɇƿá ˘˹ǆ Ɨ˸ƑƓǀǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨ˸ǃ˦ƶǃåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ëƓ˯ƽǈǙå ƗǃƓơ ˣǃî Ǐǃã Ʉưá Üç̇ ˻ˮ
 ÜǑưƓ˸ǃå ÿ̇ǀǃå èƓ˻˻˹ƶ˴ƙ þ˗ǀ˯ǃåā ˦˸˹ǃåā ˛ƼƓ˹˯ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸Ɂā Üë˦ ˯ƽǆ Ǒ˸ǃƓƵ íƓ˶˯ƿå ˦˲ǈ Ǌƞ˦˯ǃå èƓˮǄˠ˯˸ǃ ƗȺƓ˱˯ƪåā

 ˦˲ǈ ˤǃƓƶǃå ýāí ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˕ǌƞ˦ƙãƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ̊ ơ Ǒǋā) ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ßƓ˵ǈ èƓ˻ǃàā èǚ˻ǌ˴˯ǃåā è
 Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ çïƓ˵˯ƪǙåā ç˗ǈƓ˴˸ǃå-˥ǆ̊ ǃå ˥ǆ çíā˗˲ǆ ƗǄơ̇ ˸ǃā-  ąƗ˴ƪ˓ǆ  ąƗ˸ƑƓƿ  ̇ ˮƤ Ɠǌǃå˵˸ǃå æƓ˲ƮǕ ƓǌƙƓƿǚƵā Ɠǌƙ ƴɂïƓ
 ÿ˦ƹˮ̇ǒ ˥ǒ̆ǃå ˥ǒ˻íƓɂ̇ǃåā ǑƼ ß˗ˮǃåȺ(ûǚˠǈǙå ƗǄơ̇ ǆ ßƓˮƵá Ʉ˻ƽ˳ƙ ú˗ǌƕ ç̇ ˻ƺƮ Ɨ˴ƪ˓ǆ ƗǆƓƿƎÜ á ˥ǆ Ɇƞ ˤƵí

 Ɨǌƞå˦ ˸ǃ Ɠǌƙ˗ǈƓ˴ǆā ç˗ǒ˗˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ èƓȻ˗˲˯ǃåǗåā ÜƓǌƿǚˠǈå ƗǄơ̇ ǆ Ǐǃã Ɨ˻ƼƓưã Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤ ǑƼ þƓǌƪ
 ú˗ǌƕ Ü˦˸˹ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ þƓǌƪǗåā ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ˲ƮǕ ɆƤ˗ǃå ˗˻ǃ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˔ǈƓƞãȻíƓ˶˯ƿå Ɨ˻˸˹ƙ éå˗ơƗÜ  Ɠ˸ǆā

 ĄƓ˷Ȼá ƴ˱Ƭ  ˙˻ˮḧǃå ÷ƓƽƙïǙå ˦ǋ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ƗǆƓƿã ǏǄƵ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ïƓ˻ǌǈåā Ɇ˵Ƽ èǙ˗ƶǆ ǑƼ
˯ˮƛá ˗ƿā ÜƓǌǆƓ˻ǀǃ ǏǃāǕå þå˦ ƵǕå ǑƼ ç˗ǒ˗˱ǃåˤǃƓƶǃå ýāí ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå æïƓ˱ƙ ˕ ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå ëƓ˱ǈā çßƓƽǂ  ƴƼï
˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ èƓƵā˙˵˸ǃå ǉ˘ǋ ëƓ˱ǈ ˔˴ǈÜ  ÿá Ǐǃã èƓƪåï˗ǃå ˙˻˵ƙ îã90%  ˕˴ƪá Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ˥ǆ

ǈ ˙˸˯ƪå èƓ˹ưƓ˲ǃå ɆƤåí ˗ƶȺ Ɠǌ˟Ɠ˵3 ƓǌƑƓ˵ǈã ˥ǆ èå˦ ˹ƪÜ  ç̇ ˻ƺ˶ǃå ýƓ˸ƵǕå Ɇ˵Ƽ ˙˟Ɠ˳ǆ èƓ˹ưƓ˲ǃå ɆǄǀƙ ˖˻ơ
 ɏïā̠ǃå)  ÜƠǃƓƮā9200(  ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓ˲ǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃå ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå èƓ˻ƑƓ˶ơǗå ˙˻˵ƙā NBIA"1"  ÿá

 ø˦ Ǆƕ ǏǄƵ úïƓƬ èƓ˹ưƓ˲ǃå í˗Ƶ7000  ˤǃƓƶǃå ý˦ơ Ɨ˹ưƓơ1250 Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ í˦ƞ˦ǆ Ɠǌ˹ǆ 
 þƓƵ2012.Ɨ˻ǃƓ˲ǃå ç̇˯ƽǃå ǑƼ ɄƵƓ˷ƙ ÿ˦ɜȻ ̠ƿ ɏ̆ǃåā Ü 

 ç̊ƹ ÷Ɠɣƿ èƓ˹ưƓơ ǏǄƵ ß˦˷ ǃå Ɋ˻Ǆ˴ƙ Ǐǃã ú̠ǌƙ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ÿƎƼ ɖˮƪ Ɠǆ ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ ÜƗƛǚ˰ǃåƙ Ɇˮƪā ǉ˘ǋ ˙ɂ˦ˠ
 ā èƓ˹ưƓ˲ǃå ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ßåíá ˥˻˴˲ƙ ƓǌǈƋƬ ˥ǆ èƓ˻Ʈ˦˯ƕ êā˙˳ǃåā ÜƓǌǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ˻ƶ˸ǃå ˤǋá ǏǄƵ ú˦ƿ˦ǃå

.Ɠǆ Ć̠ơ Ǐǃã ƓǌơƓ˱ǈ ÿƓ˸ưā Ɨɣƪ˦˯˸ǃåā ç̇˻ƺ˶ǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸å ßåíá ǏǄƵ ̨ɜƶ˹ǒ ú˦ƪ ǉïā̠ƕ ɏ̆ǃåā 
                                                           

1.  NBIA Ό΄ ̠ʹ͔ͼͯ ̺Ώ͛ ̠Ώ̰̝̹ ̢̣̀̿̐ ͭ͗̚ 1985 ˏ̤̣ͫ̐͞ ͺͯ Ί̹·͐ͯ ̡̚ͼ̰̙͋ͫ̚ Ί̺Ύ̶ͯΆ ̙̺ͫͧ̈́̚ ̡̙ͫΆΎ̺ʹ̨̤̀ʹ ͅ΅ʹ̙ͫΆͺΏʹ̤ ̝̠Ώʹͼ̤ͫ̚ ̠Ύ̵͈̤̙ͣͫ̚̚ 
ΆΉ̣̀͘ ̼ͫΎ̼̤͘ ·ʹͻ ͩ̚ʹ̙͗̐ͫ ͞Ώ̨̣ͤΆ ͖ʹ̤̬ͯ ͩ̚ʹ̙͗̐ͫ ͺΎ̺ʹ̨̤̀ʹ̙ͫΆ ͩ·̯ ̶̗̙·͟ ̡̚ͼ̰̙͋ͫ̚ ̣Ά̶ͭͤ ̡ͯ̚·ͬ͘ʹ̙ͫ ̜Ύ̶̹̤̙ͫΆ Ήͬ͗ ̠Ώ͠Ώͧ ͪΏ̣ͨ̈́ Ά̵̟̹̙̓ ̡̚ͼ̰̙͋ͫ̚. 



н 
 

üĀǓä ˔˰ˬ˶ǁä 
ƕƨäî˕ǂǁ ýƑƴǁä îƑ˝Ǖä 

 
 çƑ˶ǂḥǁäƕ˹ƟƑ˭ƻ˶ǁä: 

 ÜýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÜýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓ˲ǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃåå Ü çï˗ǀǃ
Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå. 

àîƑ˹˭Ƣä çäî̠ˬǄ :ăǗĀ öʕ ƮˤǄ ƕƨäî˕ǁä: 

ǃå æƓˮƪǕå ˤǋá Ɇ˰˸˯ƙǑ˯  ïƓ˯˳Ȼ ˖ơƓˮǃå ˕Ǆƶƞ ÷˦ ư˦ǆ å˘ǋ:ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽ ˖˲ˮǃå 
1. .÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǋ ý˦ơ ˖˲ˮǃå ǑƼ Ɨ˻˶˳˵ǃå Ɨˮƹ̇ ǃå 
2.  Ǌ˯˻˸ǋáā ÷˦ ư˦˸ǃå Ɨƛå˗ơ ĄƓ˻Ǆ˲ǆ.ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ ƗƮƓƤ Ü 
3. ãýƓƞï ǉƓˮ˯ǈå çïƓƛ  ýƓ˸ƵǕå˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃåā ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ɆƤåí èƓ˹ưƓơ Ɨ˻˸ǋá ý˦ơ  ýƓ˸ƵǕå˻˸˹ƙā Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ Ɨ

.Ɨ˲Ɂ̇ ˸ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå 
4. ïā˗ǃå ǑƼ ˖˲ˮǃå  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǊˮƶǄƙ ɏ˘ǃåɆɜ˵Ⱥ ç̊ ƹ ÷Ɠˠǀǃā þƓƵ óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ. 
5. .ˤǌǃ Ɨ˹ưƓơ ƗȻƓƵï í˦ƞā çïā˙ư ƴǆ ÷Ɠˠǀǃå ɆƤåí Ɨ˻˹ǀ˯ǃåā ç˗ǒ˗˱ǃå èƓƵå̇ ˯Ƥǚǃ ˥ɂ̇ ḧ˯ˮ˸ǃå ˤ˱ơ íƓȻíðå 
 

:ƕƨäî̞ǁä ƕǂɚ˳Ǆ :ăƑ˹ǆƑƙ 

:ǑǃƓ˯ǃå Ǒ˴˻Ƒ̇ ǃå ýå˓˴ǃå ǑƼ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƗǄɜ˵ǆ Ɇ˰˸˯ƙ 

âçƑ˷ƮƑƟ ˢǉƑ˲Ɨ Ɍ˕Ǆ ɍà Ǎǁ  Ǐƺ üƑ˶ƳǓäâæ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä êƑ˯ǆÝ 

 û̇ˠ˯ǃƓȺ ̟ơƓˮǃå þ˦ǀȻ ú˦ƪ ýå˓˴ǃå å̆ǋ ǏǄƵ ƗȺƓƞǘǃā  Ǐǃã:Ǒǋā Ɨ˻Ƶ̇ ƽǃå ƗǄ˭ƪǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ 

1. ÞýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ßƓ˵ǈã ˥ǆ ú˗ǌǃå ˦ǋ Ɠǆ 
2.  ˦ǋ ƓǆƓǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èǚɜ˵˸ǃåā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ƗǄɜ˻ǋā ƴƿåāÞ 
3. èƓ˹ưƓơ ǊˮƶǄƙ ɏ˘ǃå ïā˗ǃå ˦ǋ Ɠǆ  ýƓ˸ƵǕå ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵí ǑƼƗˠƪ˦˯˸ǃåāÞ 
4.  ǏǄƵ ˙ƛá èƓ˹ưƓ˲ǃå Ɠǌ˹˷˯˲ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ɆǋíƓ˶˯ƿǙå ÞǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 
5. èƓ˹ưƓơ ëƓ˱ǈ Ɇǆå˦Ƶ ˤǋá Ǒǋ Ɠǆ ýƓ˸ƵǕåÞ 



о 
 

 ăƑˮǁƑƙƕƨäî˕ǁä ƕ˹˶ǉà :: 

 ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˻˸ǋá ǑƙƋƙƗˮƶǄƙ ɏ˘ǃå ïā˗ǃå èƓ˹ưƓơ  ýƓ˸ƵǕåɁ̇ ƶǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼ Ɨ˻
 Ɨ˻˸ǄƵ Ɨ˸ǌǆ ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ˖˲ˮǃå Ɇƶ˱Ȼ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ÜƗ˻Ɂ̇ ƺǃåāÜðƓ˻˯ǆƓȺ ˗ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˻˸ǋá ˝˻˳Ǆƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˻ǄƵā Ɨƪåï

:Ɨ˻ǃƓ˯ǃå ɉƓǀ˹ǃå ǑƼ 
1. èƓ˹ưƓơ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ  ýƓ˸ƵǕåɏíƓ˶˯ƿǙå ɉƓ˵˹ǃå ÷˦ ˹˯ƕ ƗǄ˰˸˯˸ǃå Ɨ˻Ǆḧǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå úå˗ǋǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼÜ 

ɂðāǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ɆƤ˗ǃå ˦˸ǈ ý˗ƶǆ çíƓÜ Ɠǌǀɂ˦˴ƙā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˙˵ǈāÜ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤāÜ ƙā ˞˻ƽ˳
.ɉƓ˵˹ǃå ß˗ƕ ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɇ˵Ƽ ˙˟Ɠ˳ǆ 

2. èƓ˹ưƓơ ˗ƶƙ  ýƓ˸ƵǕåÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗơƓ˴ǃå ǏǄƵ èð˙ƕ Ǒ˯ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ƴ˻ưå˦˸ǃå ˥ǆ  ćɖǄƙ ʕǃ Ǒ˯ǃåā 
 ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ˥˻ ơ˰Ɠˮǃåā ˥˻ƪïå̠ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ǑƼƓḧǃå þƓ˸˯ǋǙå .ǑɁ̇ ƶǃå ˥˟˦ǃå ǑƼ 

3.  ˥ǆ ĄǙ̠ƕ ýā̠ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚ ü̇˲˸ǃå ̝ ƶ˶ǃå ̇ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃåā ç̇˻ƺ˶ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˻˸ǋá ˥ǆ Ɠǌ˯˻ ǋ˸á ð̇ƙˮ
Ǆ˯˳ ǃ˸å èå̇˻ƺ˯ǃƓȺ ƴɂ̇ƪ Ɇɜ˵Ⱥ ̇ƛƋ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɏ̇ḧˮǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåƽ.Ɨ 

4. ǊǄ˰˸Ȼ Ɠ˸ǃ ÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǋ Ɨ˻˸ǋá ð˙ˮƙ .ñƓ˻ǀǃåā ɖ˻ˮˠ˯ǃå ǑƼ ƗɁ˦ƶƮ ˥ǆ 
 ăƑƴȸäî:ƕƨäî˕ǁä ùä˕ǉà : 

 ƴɂ˦˹ƙā ˙ɂ˦ˠƙ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ƗɂïƓḧ˯ƕǙå ïƓḧƼǕå ˗ơá ǑǃƓ˲ǃå ˖˲ˮǃå ƝǃƓƶȻ
ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨˠ˵ǈǕåÜ Ɠǌǃ Ǒ˴˻Ƒ̇ ǃå ü̇ ˲˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˗ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼÿƎƼ å˘ǃ Ü  á ǉ˘ǋ úå˗ǋ

 Ɨƪåï˗ǃå:Ɨ˻ǃƓ˯ǃå ɉƓǀ˹ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ơ˷˯ƙ 

1.  ß˦˷ǃå Ɋ˻Ǆ˴ƙƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɠǌ˯˻˸ǋáā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ǏǄƵ. 
2.  ǏǄƵ ß˦˷ǃå Ɋ˻Ǆ˴ƙƓǌǈƓ˷˯ơå ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƵƓˠǀǃå. 
3. èƓ˹ưƓơ ïāí ñƓ˻ƿ  ýƓ˸ƵǕå.ç̇˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ÿ˦ƶǃåā èå̠ƵƓ˴˸ǃå ʕȻ̠ǀƙ ǑƼ 
4. ˸ǄƵ èƓǆ˦Ǆƶǆ ç˗ƵƓƿ ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåƓ˴ƙ Ɨ˻ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ɆƤåí ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ˗Ƶ.  
5. .ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓ˲ǃ ɏ˦˸˹˯ǃå ̇ƛǕå ñƓ˻ǀǃ Ɨ˻˸Ḫ Ɨƪåïí ßå̇ƞã 
6.  èƓ˹ưƓơ èƓǆ˗Ƥ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå Ɇƞá ˥ǆ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ˲ƮǕ èƓơ̇ ˯ǀǆā èƓ˻Ʈ˦ƙ ˤȻ˗ǀƙ

.ýƓ˸ƵǕå 
 
 



п 
 

 ăƑ˲ǄƑƢƕƨäî˕ǁä çƑ˹Ʈ˗ƺ :: 

:ǍǁĀǓä ƕ˲˹Ə˗ǁä ƕ˹Ʈ˗ƻǁä ) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ Ǚɻ Ò 0.05 ˙ƮƓ˹Ƶ ˥˻ƕ (
ëƓ˱ǈ Ɏ˗ǆā ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿƓ˷˯ơå èƓǆ˗Ƥā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ƴɂïƓ˵˸ǃå .ç̇ ˻ƺ˶ǃå 

:ƕ˹ǁƑ˭ǁä ƕ˹Ƴ̠ ƻǁä çƑ˹Ʈ˗ƻǁä ƑǊ˷Ƴ ö̠ ƻ˭ɀĀ 
1. ) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ƗƿǚƵ ̠ƞ˦ƙ Ǚɻ Ò 0.05 ƴɂïƓ˵˸ǃå ïƓ˻˯Ƥå Ɨ˻ǃà ˥˻ƕ ( Ɏ˗ǆā

.ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈ 
2. Ǚ ˗ƞ˦ƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )Ŭ Ò 0.05 (˥˻ƕ Ɨ˭˻ƕ ˙˶˹Ƶ Ɏ˗ǆā ÿƓ˷˯ơǙå 

ëƓ˱ǈ ƴɂïƓ˵˸ǃå .ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
3. Ǚ ˗ƞ˦ƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )Ŭ Ò 0.05 (˥˻ƕ ïāí èƓ˹ưƓ˲ǃå ǑƼ ˤƵí 

˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ˚ɂ̊ ƶƙā çíƓɂï ýƓ˸ƵǕå çíƓɂ̇ ǃåā Ɏ˗ǆā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ëƓ˱ǈ ƴɂïƓ˵˸ǃå .ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
4. Ǚ ˗ƞ˦ƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )Ŭ Ò 0.05 (˥˻ƕ èƓǆ˗Ƥ Ɏ˗ǆā Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ëƓ˱ǈ 

ƴɂïƓ˵˸ǃå .ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
5. Ǚ ˗ƞ˦ƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )Ŭ Ò 0.05 (˥˻ƕ èƓǆ˗Ƥ ˔ɂï˗˯ǃå  ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā

Ɏ˗ǆā ëƓ˱ǈ ƴɂïƓ˵˸ǃå .ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
6. Ǚ ˗ƞ˦ƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )Ŭ Ò 0.05 (˥˻ƕ èƓǆ˗˳ǃå Ɏ˗ǆā Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå 

ëƓ˱ǈ ƴɂïƓ˵˸ǃå .ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
7. Ǚ ˗ƞ˦ƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )Ŭ Ò 0.05 (˥˻ƕ èƓǆ˗˳ǃå Ɏ˗ǆā Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃå 

ëƓ˱ǈ ƴɂïƓ˵˸ǃå .ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
8. Ǚ ˗ƞ˦ƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )Ŭ Ò 0.05 (˥˻ƕ èƓǆ˗˳ǃå Ɏ˗ǆā ƗɂïåíǗå ëƓ˱ǈ 

ƴɂïƓ˵˸ǃå .ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
9. Ǚ ˗ƞ˦ƙ ƗƿǚƵ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )Ŭ Ò 0.05 (˥˻ƕ èƓǆ˗Ƥ Ɠǆ ˗ƶȺ Ɏ˗ǆā ê̇ ˳˯ǃå 

ëƓ˱ǈ ƴɂïƓ˵˸ǃå .ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
:ƕ˹ǆƑˮǁä ƕ˲˹Ə˗ǁä ƕ˹Ʈ˗ƻǁä Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ǚ ) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶɻ=0.05 èƓȺƓ˱˯ƪå ˥˻ƕ (

Ɨ˹˻ƶǃå íå̇ƼǕ Ɨ˻˶ ˳˵ǃå ̋ ƑƓ˶ ǃ˳å Ǐǃã Ɏ̊ƶƙ Ɨƪåï̠ǃå ïāƓ˲ǆ ý˦ơ ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå. 

 

 



р 
 

ƕ˹ǁƑ˭ǁä ƕ˹Ƴ̠ ƻǁä çƑ˹Ʈ˗ƻǁä ƑǊ˷Ƴ ö̠ ƻ˭ɀĀ: 
1. Ǚ ˗ƞ˦ƙ  ûā̇Ƽ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )ɻ=0.05 (˥˻ƕ èƓȺƓ˱˯ƪå ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå ý˦ơ 

ïāƓ˲ǆ Ɨƪåï˗ǃå  Ɏ̊ƶƙ  Ǐǃã.˛˹˱ǃå ˙˻ƺ˯ǆ 
2. Ǚ ˗ƞ˦ƙ  ûā̇Ƽ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )ɻ=0.05 (˥˻ƕ èƓȺƓ˱˯ƪå ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå ý˦ơ 

ïāƓ˲ǆ Ɨƪåï˗ǃå  Ɏ̊ƶƙ .ÿƓ˷˯ơǙå Ɇˮƿ Ɇ˸ƶǃå ˙˻ƺ˯ǆ Ǐǃã 
3. Ǚ ˗ƞ˦ƙ  ûā̇Ƽ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )ɻ=0.05 (˥˻ƕ èƓȺƓ˱˯ƪå ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå ý˦ơ 

ïāƓ˲ǆ Ɨƪåï˗ǃå  Ɏ̊ƶƙ  ˙˻ƺ˯ǆ Ǐǃã)Ɨ˹ưƓơ ˥ǆ ˙˰ǂá Ǐǃã ÷ā˙˵˸ǃƓȺ þ˗ǀƙ Ɇǋ(. 
4. Ǚ ˗ƞ˦ƙ  ûā̇Ƽ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )ɻ=0.05 (˥˻ƕ èƓȺƓ˱˯ƪå ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå ý˦ơ 

ïāƓ˲ǆ Ɨƪåï˗ǃå  Ɏ̊ƶƙ .ÿƓ˷˯ơǙå Ɇˮƿ óƓƤ ÷ā˙˵ǆ üǚ˯ǆå ˙˻ƺ˯ǆ Ǐǃã 
5. Ǚ ˗ƞ˦ƙ  ûā̇Ƽ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )ɻ=0.05 (˥˻ƕ èƓȺƓ˱˯ƪå ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå ý˦ơ 

ïāƓ˲ǆ Ɨƪåï˗ǃå  Ɏ̊ƶƙ .ÿƓ˷˯ơǙå ˗ƶȺ ˥˷˯˲˸ǃå ÷ā˙˵˸ǃå Ơ˯Ƽ ˙˻ƺ˯ǆ Ǐǃã 
6. Ǚ ˗ƞ˦ƙ  ûā̇Ƽ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )ɻ=0.05 (˥˻ƕ èƓȺƓ˱˯ƪå ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå ý˦ơ 

ïāƓ˲ǆ Ɨƪåï˗ǃå  Ɏ̊ƶƙ Ǐǃã ˙˻ƺ˯ǆ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ÷˦ ǈ. 
7. Ǚ ˗ƞ˦ƙ  ûā̇Ƽ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )ɻ=0.05 (˥˻ƕ èƓȺƓ˱˯ƪå ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå ý˦ơ 

ïāƓ˲ǆ Ɨƪåï˗ǃå  Ɏ̊ƶƙ Ǐǃã ˙˻ƺ˯ǆ Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇǋ˓˸ǃå. 
8. Ǚ ˗ƞ˦ƙ  ûā̇Ƽ èåî ƗǃǙí Ɨ˻ƑƓ˶ơã ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ ƗǃǙí )ɻ=0.05 (˥˻ƕ èƓȺƓ˱˯ƪå ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå ý˦ơ 

ïāƓ˲ǆ Ɨƪåï˗ǃå  Ɏ̊ƶƙ Ǐǃã ˙˻ƺ˯ǆ ƗˢƼƓ˲˸ǃå. 
 ăƑƨìƑƨ :ƕƨäî˕ǁä ìĀ˕Ɵ: 

1.  :ÿƓɜ˸ǃå / ˥˻ˠ˴ǄƼç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ. 
2.  :ÿƓǆ̊ ǃå2006þ-2017.þ 
 ăƑƴȸƑƨƕƨäî˕ǁä ƕ˹˯Ǌ˷Ǆ :: 

ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓˮǃå ˗˸˯ƶȻ ú˦ƪ Ǒ˸ḧǃå Ɲǌ˹˸ǃåā ý˦Ʈ˦Ǆǃ  Ǐǃã áÜƗƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ úå˗ǋ ơ˗˸˯ƶ˻ƪ ˖˻ 
ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃ Ǒ˳ɂïƓ˯ǃå ï˦ˠ˯ǃå ðå̇ ƕǗ  ýƓ˸ƵǕå˯ǃå ǑƼ Ɠǋïāíā Ɠǌ˶ƑƓ˶Ƥā Ɨ˻˸˹

 Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓˮǃå ˗˸˯ƶ˻ƪ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ßåíƋȺ Ɠǌ˯ƿǚƵā ƗȻíƓ˶˯ƿǙåǑ˸ḧǃå ǆƓ˸˯ƵǙå ýǚƤ ˥ ǏǄƵ í
Ǖå èƓǈƓ˻ˮǃå Ɠǌƶ˸ƞ ˤ˯˻ƪ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃā˙ˮƵ ƙ ƗǈƓˮ˯ƪå ɖǀ˲ƙā Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ èƓˮǄˠ˯ǆ ˤƑǚ á˯Ƥåā ƓǌƼå˗ǋ ƓǌƙƓ˻ư̇ Ƽ ïƓˮ
.ĄƓƽǄƪ çï˦Ḫ̆˸ǃå 



с 
 

ǆƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁäǏ 
ƑǊ˹ǂƳ ˒˹ƾƴ˭ǁäĀ ƕƾȸƑ˲ǁä çƑ˹ƓìǓäĀ çƑƨäî˕ǁä 

 

 :ăǗĀàǁäƕ˹ȿ̠ ƴǁä ƕƸǂǁƑȸ çƑƨäî˕ 
 

1. ) ˓ǀƑ˲ǁä2005(: çƑ˷ƮƑƟ ǏǆìîǓä ˣǊ˶ǁäĀ üƑ˶ƳǓä çä˕˹ƨ Ǎƾ˭ǂǄ ƕȿ̠ ˯Ɨ" üƑ˶ƳǓä". 
 Ǐƶ˴Ȼ Ǒ˯ǃå úå˗ǋǕåā ǑǈíïǕå ˥ǌ˸ǃåā ýƓ˸ƵǕå èå˗˻ƪ Ǐǀ˯Ǆǆ ǏǄƵ ß˦˷ǃå Ɋ˻Ǆ˴ƙ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ

 ˗ƿā ÜƓǌǀ˻ǀ˲˯ǃ ÜƗ˻ˮ˹ƞǕåā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƴƞå̇ ˸ǃåā ˔˯ḧǃå ǑƼ íïā Ɠǆ ˤǋǕ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨ˰ơƓˮǃå è˗˸˯Ƶå
 Ǒǋ Ɠ˸Ḫ ƗǃƓ˲ǃå ɄƮā Ǐǃã Ɲǌ˹˸ǃå å˘ǋ ú˗ǋ ˗ǀƼ Ü÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃåā Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå èå̇ ˵˹ǃåā

 ˥ǆ Ɨǈ˦ɜǆ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˕ǈƓḪā Üƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ16 Ƶā˙˵ǆ ĄƓ ˹˷˯˲ǆ ĄƓ Ǆ˸ƙ.ßƓ˴˹ǃå Ǌḧ 
 Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˔˶ƶǃ ɖ˻ƿ˗ǃå ïƓ˻˯ƤǙå ˦ǋ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ǑƼ ßƓ˹ˮǃå ç˗˸Ƶá ˤǋá ˥ǆ ÿá Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā
 ɏïā̇˷ ǃå ˥ǆ Ǌǈáā ÜɆɜḪ ƴ˸˯˱˸ǃå èƓ˴ƪ˓ǆ ƴǆ ƓǌɣɁ̇ɂā Ɨ˹ưƓ˲ǃåā Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥˻ƕ ƴ˸˱ ǃƓȺ þ˦ǀȻ ɏ̆ǃå ̇ǒ̠˸ǃå ˦ǋā

 ƗǆƓƿã ˗˹Ƶ çïåíǗåā Ɇ˻ƺ˵˯ǃå ƗƽǄḪ çƓƵå̇ ǆÜƗ˹ưƓ˲ǃå å ˤǋá ˥ǆā ĄƓ˻˲Ɂï ĄƓƵā̇˵ ǆ ̨ ǃ˻ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ÷ā̇˵ ǆ ÿá ƝƑƓ˯˹ǃ
 ýƓ˸ƵǕå ƴ˻˱˵ƙ ǏǄƵ þ˦ǀȻ ÷ā˙˵ǆ Ɠ˸ǈɀāèƓƑ˗˯ˮ˸ǄǃƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï̠ǀǃå ƴƼï èƓȻƓƺǃ ɏïā̇˷ ǃå ˥ǆ Ǌǈáā Ü. 

 

2. ) ˢƨƑƽ2007( :æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǂǁ ƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä çäî˕ƾǁä ƕ˹˶˷Ɨ Ǐƺ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ îĀì ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ. 
˕Ƽ˗ǋ Ɨƪåï˗ǃå ã ïā˗ǃåā Ü˙˶ǆ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå ó̇ ƽǃåā èƓȻ˗˲˯ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃ

 ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èåï˗ǀǃå Ɨ˻˸˹ƙ ǑƼ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ǊȺ þ˦ǀƙ ɏ˘ǃå ā˗ƿ í ǑƼ ˖ơƓˮǃå ˗˸˯Ƶå ǏǄƵ Ǌ˯ƪåï
å èƓ˹ưƓơā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ƴƿåā Ɨƪåï˗ǃ ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ā ˙˶ǆ ǑƼ ýƓ˸ƵǕ Ɠǋ̇ ˻ƹ
.Ɨ˻ˮ˹ƞǕåā Ɨɂ̇ ˶˸ǃåā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ïíƓ˶˸ǃ ÷˦ ƞ̇ ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Üýā˗ǃå ˥ǆ 

ǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙāǏ ˹ưƓơ ÿáǃå ɆƑƓƪ˦ǃå ˥ǆ ˙ˮ˯ƶƙ ýƓ˸ƵǕå èƓǌ˸ ˣǃîā ÜǑǃƓ˲ǃå Ɠǈ̇ ˶Ƶ ǑƼ çï˦ˠ˯˸ǃåā Ɨ˸
 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ˣǄƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èǚɜ˵˸ǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå Ɠǌ˯˸ǋƓ˴ǆ ýǚƤ ˥ǆ
 í˦ƞā çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāáā ÜƗ˲ưåā èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪåā ɊˠƤ Ǐǃã Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ ƗƞƓơ ÿƓ˻ƕ

˻˸ƞ ƗǃåðǗ çí˗˲ǆ Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴ǆ ɊˠƤ Ɨ˻ǄƤå˗ǃå ɖƑå˦ƶǃå ƴƗ˻ƞïƓ˳ǃåā ơ Ǒ˹ˮƙ çïā˙ưā ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ˣǄƙ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˹ưƓ
 æ˦ƞā ˣǃ˘Ḫā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èåï˗ǀǃå Ɨ˻˸˹ƙ ǑƼ ç̇ ḧ˯ˮ˸ǃåā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ˔˻ǃƓƪǕå ýƓ˸ƵǕå

å Ɨ˻Ƽ̇ ˲ǃå èåïƓǌ˸ǃå ǏǄƵ ˚Ḫ̇ ƙ Ǒ˯ǃåā ƴɂïƓ˵˸ǃå ˣǄƙ ˤƵí ǑƼ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃå þå˗˳˯ƪå˸˯˸ǃ ÜĄƓ˻˸ǃƓƵ ç̊˻
.Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ƗƮƓ˳Ɂā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ɊɁï çïā˙ư Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ 



т 
 

3. ) ɍ̠˳˶ǁä2007(: Ʋ˹˯˳ƗĀ öä˕ƓǕä ƕ˹˶˷Ɨ Ǐƺ Ǐ˷ƾ˭ǁä îƑḥ˭ƓǗäĀ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ îĀì ˣ˹Ƴ˕ˬ˶ǁä.   
ƓǋßƓ˵ǈã ç̇ ḧƼā èƓ˹ưƓ˲ǃå þ˦ǌƽǆ ÿƓ˻ƕ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ  ÜèƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌǀǀ˲ƙ Ǒ˯ǃå úå˗ǋǕåāȺƗƼƓưǗƓ 

éƓ˲ȺǕå ˚ǂå̇ ǆ ÜæƓˮ˵ǃå ˕ǈƓḪ ßå˦ ƪ ç˗˻ƽ˯˴˸ǃå Ɨǌ˱ǃå ˔˴ơ èƓ˹ưƓ˲ǃå ˗Ƒå˦Ƽ ÿƓ˻ƕ ǏǃãÜ å èƓ˴ƪ˓ǆ āá ˤ˻Ǆƶ˯ǃ
 ǑƼ ˖ơƓˮǃå ˗˸˯Ƶå ˗ƿā ÜèƓ˹ưƓ˲ǃå ˣǄƙ ëƓ˱ǈ ǏǄƵ ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ˞ƶȺ ô̇ ƶȺ ˕ǆƓƿ ˣǃ˘Ḫā ÜǑǃƓƶǃå

.Ɨ˹ưƓ˲ǃå ÷˦ ư˦˸Ⱥ ɖǄƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå ˔˯ḧǃåā èǚ˱˸ǃåā ƗǀȺƓ˴ǃå èƓ˻ƕíǕå ǏǄƵ èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ 
 Ɨƪåï˗ǃå ˕ƮāáȺ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ƴɂïƓ˵˸ǃ ˥˻ˮ˴˯˹˸Ǆǃ Ɇɂ˦˸˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ çïā˙˷˻ǀǃå å˦ƶ˻ˠ˯˴Ȼ Ǐ˯ơ ýƓ ˤǌƶɂïƓ˵˸Ⱥ þƓ

ƙā ƴ˻˱˵˯ƕ þƓ˻ǀǃåā ÜǊƞā Ɇ˸ǂá ǏǄƵ˹ ˣǃ˘Ḫ ÜýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ Ɲǆå̇ ƕ ǑƼ Ɨ˻˶˳˵ǃå Ɨ˻Ƶå˗ƕǗå èåïƓǌ˸ǃå Ɨ˻˸
˻Ƽ˦ƙƓ˲ǃå ɆƤåí èƓƵā˙˵˸Ǆǃ ˔ƪƓ˹ǆ ˙ǀǆ ˙ư Ǒƶ˴ǃå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˹˷˯˲˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈ ˥ǆ ˗ǂƋ˯Ǆǃ Ɨ˹

ǃå ÿƓ˷˯ơåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ç˗ƵƓƿ ƴ˻ƪ˦˯ǃ ˤƵå˗ǃå ó Ƽ̇ ˥Ƶ ÿ˦˰˲ˮǒ ˥ǒ̆ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå Ǒ˱ɂ̇Ƥā ˥ɂïíƓˮ˸ǃåā ˥ Ƶ˻˯̇˳˸
 ɖ˻ǀ˲˯ǃ ĄƓǈƓ˸ư ýƓ˸ǃå ñáï Ɨ˻˸ ƙ˹ ýǚƤ ˥ǆ xǃîā Ɇ˸ƶǄǃ˻˸˹˯ǃåƗ .Ɨǆå˗˯˴˸ǃå 

 

4. ) ƕǆîƑɚ˲ǁä2007(: æìƑɀ˗ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä. 
˕Ƽ˗ǋ  Ɠǌǈ˦ɜȺ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā çíƓɂ̇ ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃå ǏǄƵ ß˦ ˷ǃå ßƓǀǃǗ Ɨƪïå˗ǃå

 ĄƓǈå̠˻ǆ Ɇɜ˵ƙ  Ąåï˦ɣ ǆ˯  ĄƓƿǚɣǈåā ÝƗ˻ǀɂ˦˴ ǃ˯åā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èåßƓƽḧǃåā èåïƓǌ˸ǃå ˥˻˴˲ ǃ˯ íƓɂ̇ Ǆǃ Ɠ˸ǃā ˣǃî ˥ǆ ˤǌǆ ïāí ˥ǆ ç
 ˖˻˲Ⱥ Ɠǌƙïå˗ƿā ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ ïƓḧƼá ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ðïƓɁā ̟˻˲Ⱥ èåï̠ƿā ĄåíƓƶȺá ̆ƤƋƙā Ɨ˲ƞƓǈ ýƓ˸Ƶá ƴɂïƓ˵ǆ Ơˮ˶ ƙ

 ̇ˮ˻Ḫ ƴɂïƓ˵˸ǃ çå˦ǈ xǃ̆Ḫā ï˦ɣ ǃ˯åā Ɨǆ˦˸Ȼ̠ǃåā Ɨɂïå̇˯˸ƪǙå Ɠǌǃ ÿ˦ɜȻç ǑǄ˲˸ǃå û˦ ǃ˴å èƓˮǄɣ˯ǆ ƴǆ ̝ƪƓ˹˯ǒ Ɠ˸Ⱥ Ü
 Ɨ˻ǈå˗˻˸ǃå èƓƪïå˗ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˣǃ˘Ḫā Ɠǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå Ǐǃã ˖ơƓˮǃå ƴƞï ˗ǀƼ Ɨƪïå˗ǃå úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃā
 ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥˻ƕ Ɠǆ Ɨƿǚƶǃå Ơ˻ư˦ƙ Ɇƞá ˥ǆ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå ƗƽƬïǕåā èƓˮ˯ɜ˸ǃå ǑƼ ÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǋ ˥Ƶ ˔˯Ḫ Ɠǆā Ɨɂ̇ ˢ˹ǃåā

.çíƓɂ̇ ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
Ɠǌǃā Ɨ˻˸ǋá èåî ÿíïǕå ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ýƓ˸ƵǕå ƴɂïƓ˵ǆ ÿá Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦˯ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå ˤǋá ˥ǆā ïāí  ǑƼ

Üǉ˦˸ǈā Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå  āÿá ǃ ˣǃƓ˸ǃå ˝˳˵ǃå ĄƓȻíƓɂï ÿ˦ɜȻ Ǐ˯ơ ̇ ƺ˻˶ ǃå ÷ā̇˵ Ǆ˸ Ǚ˶Ⱥ ƴ˯˸˯ǒ ÿá ˗ƕ èƓƽ
˥ǆ Ǌ˹ɜ˸ƙ Ǐ˯ơ Ɨ˹˻ƶǆ èåïƓǌǆā èåï˗ƿā ˝ƑƓ˶Ƥā ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ çïåíã ǏǄƵ çï˗ǀǃå ÿáā  ĄƓȻá ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ  ̇ ˻ƺ˶ǃåç 

Ǚ ƗȻíƓɂï ÿ˦ḧƙ Ǐ˯ơ Ɠ˸Ḫ ÜëƓ˱˹ǃåā ßƓǀˮǃåā ïå̇ ˸˯ƪǙå ǏǄƵ çï˗ǀǃå ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸˯ǃ Ɨ˹˻ƶǆ èå˦ˠƤā Ɇơå̇ ǆ í˦ƞā ˥ǆ ˗ƕ
á ÿǙ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˗ƕ Ɠǌǃ ßå˦ ƪ êƓ˯ǈǗå èåßå̇ ƞã ǑƼ Ǌǆå˗˳˯ƪåā Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ï˦ˠ˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ˥ǆ

.ƗȻíƓɂï ÿ˦ḧ˯ǃ ǉ̇˻ƹ āá ̞ǈ̇˯ǈǗå þå̠˳ ƪ˯ƓȺ 
˕Ʈāáā  Ɨƪïå˗ǃå çïā˙˷Ⱥ Ɠ˸ǆ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ƗƿƓˠǃå çíƓɂðā ǑǄ˲˸ǃå êƓ˯ǈǗå ˚˻ƽ˲ƙ

åíï˦˯˴˸ǃå ˝˻Ǆǀƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻƗ˻ˮ˹ƞǕå èÜ  Ɇ˸ƶǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰˸ǃ ɏíƓɂ̇ ǃå þ˦ǌƽ˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ˣǃ˘Ḫā



у 
 

 çíƓƵã āá Ɠǌǃ ÿƓ˸˷ ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ̇˻Ƽ˦ƙā ç̇˻ƺ˶ ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ǑǃƓ˸ǃå ʕ˻ǀ˻˯ǃåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɏā̠˱ ǃå èƓƪåïí ßå̇ƞã ǏǄƵ
ƗȻíƓɂï ˙˰ǂá Ơˮ˶ƙ Ǐ˯ơ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑḧǃƓǆ ˥˻ƕ Ɠǆ Ɠǌ˸˻ˢ˹ƙÜ ǑḧǃƓǆ Ɇ˻ǋƋƙā ˔ɂï˗ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸

Ɨ˻ǃƓ˸ǃåā ƗɂïåíǗå Ǒơå˦˹ǃå ƗƼƓḪ ǏǄƵ ÿíïǕå ǑƼÜ  ā ƗȻíƓɂï ̇ǂ˰á ÿ˦ḧƙ Ǐ˯ơ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ̆ǋ çïåíã Ɨ˻ƽ˻Ḫāƙ Ɇ˶
ÜëƓ˱˹Ǆǃ  ĄƓơ˦˸  ˟˰̇ǂá ó Ƽ̇ ßƓɣƵɀā  ʕǌǃ þðǚǃå ǑǃƓ˸ǃå ʕƵ̠ǃå ̇˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ƗɂïƓḧ˯ƕǙåā Ɨ˻Ƶå̠ƕǗå ïƓḧƼǕå ɏā̆ǃ

í ˤ˯ǒ ÿá ˗ƶȺǕ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɏā̠˱ ǃå ƗƪåïˤǋïƓḧƼ. 
5.  ơ˹˳ǁä þĀ̠ƢßĀ )2009( :ǁä üƑ˶ƳǓä çƑˬƟƑƬ˛ƏƑ˴ƢĀ çƑ˶ƨ :þìîǓä Ǐƺ çƑȹìƑɀ˗. 

 Ǒ˯ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓ˻Ḫ˦Ǆ˴ǃåā ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥Ƶ Ʉ˵ḧǄǃ Ɨƪïå˗ǃå ˕Ƽ˗ǋƓǌḧǄ˯˸ƙ ǚƤ ˥ǆ ÜèƓ˻ǈíïǕå èƓȻíƓɂ̇ ǃå Ɨƪïåí ý
 ̇ ǃå èƓ˻Ḫ˦Ǆ˴ǃåā ˝ƑƓ˶˳ǃå ǑƼ èƓ˻ǈíïǕå èƓȻíƓɂ̇ Ǆǃ Ɨ˻ƽ˻ˡ˦ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻˶˳˵ǃå Ɨ˻ƽǄ˳ǃå ˙ƛáɂ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ

Ɠǌ˹ḧǄ˯˸ȻÜ  ýƓ˸ƵǕå èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˲ƞƓǈ ƴɂïƓ˵ǆ ˥ḧǄ˯˸Ȼ Ǒƙå˦Ǆǃå èƓ˻ǈíïǕå èƓȻíƓɂ̇ ǃå ˥ǆ Ɨ˹˻Ƶ Ɨƪïå˗ǃå ˕Ǆ˸Ƭ ˗ƿā
ǆ ɄǄ˯˳ǆ ˥ǆā ÜƗƵ˦˹˯˸ǃå ǉ˘ǋ èƓǈƓ˻ƕ ˕ƶ˸ƞ ˗ƿā Ü˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ɖƼā ˥ǋïƓ˻˯Ƥå ˤƙ ˖˻ơ ÜƗḧǄ˸˸ǃå ɖ˟Ɠ˹
) ýǚƤ ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃå71.ƗǈƓˮ˯ƪå ( 

 ˤǌ˶ƑƓ˶˳Ⱥ þƓƵ ˦˲ǈ ǏǄƵ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå èƓƽƮ ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ˥˴ɜƶȻ èƓ˻ǈíïǕå èƓȻíƓɂ̇ ǃå ÿá Ǐǃã Ɨƪïå˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā
ǈǗå ˔ơā Ü˛ƽ˹ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå ˥ǆ Ɨ˻ǃƓƵ Ɨƞï˗ƕ ˥ƶ˯˸˯ǒ ˥ǌƼ ÝƗ˻Ḫ˦Ǆ˴ǃåǀǃåā ÜçïíƓˮ˸ǃåā Ü÷å˗ƕǗåā ïƓḧ˯ƕǙåā ÜðƓ˱ ǏǄƵ çï˗

 ˕˹˻Ɂā ÜƗ˻ǃā˓˴˸ǃå Ɇ˸˲ƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā Ɨ˻ǃǚǀ˯ƪǙå ǑƼ ˥ǌ˯ˮƹï Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗƽǄ˯˳ǆ èƓǌƞ ƴǆ èƓƿǚƵ ƗɜˮƬ ßƓ˹ƕ
 ˥ḧǄ˯˸Ȼ ˥ǌǈá Ǚã Üó ƽ̇ǃå þƓ˹˯ƹåā Ɋɣ ǃ˳å ƴưā Ǐǃã Ɨɣƪ˦ǆ˯ Ɨƞï̠ƕ ˥˻ƶ˴Ȼ èƓ˻ǈíïǕå èƓȻíƓɂ̇ǃå ÿá ĄƓ˷Ȼá Ɨƪåï̠ǃå

˳˹ǆ Ɨƞïí  .ç̇ ˟Ɠ˳˸ǃå ëāï ˥ǆ Ɨ˷ƽ 
) Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí ɏî ̇˻ƛƋƙ í˦ƞā Ǐǃã Ɨƪïå̠ǃå ̞ Ǆ˶Ƥ ̠ƿāPÓ.05 Ɨ˻ƮƓƤā ÜǑ˸ Ǆ˻ƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ˥˻ƕ (

 ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí èåî ûā̇Ƽ ̠ƞ˦ƙ Ɠ˸Ḫ ÜƓ˻Ǆƶǃå èåíƓǌ˵ǃå ƗǄ˸ơ ˥ǆ èƓȻíƓɂ̇ǃå Ɏ̠ǃ çïíƓˮ˸ǃå
)PÓ.05 ßƓ˹Ɂā ÜɊ˻ˠ˳˯ǃå Ǒ˯ƮƓƤā ç̇ ˮ˳ǃå èå˦˹ƪ ˥˻ƕ (èƓƿǚƶǃå ƗɜˮƬ èƓ˻ǈíïǕå èƓȻíƓɂ̇ ǄǃÜ ˻Ƥáā ̇˻ƛƋƙ xǃƓ˹ǋ Ąå̇

) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí āîPÓ.05Ʈ˻ƓƤ ǏǄƵ ̠ǃå˦ǃå Ɇ˸ƶǃ Ɏ̊ƶȻ (èƓƿǚƶǃå ƗɜˮƬ ßƓ˹ƕ ǏǄƵ çï˗ǀǃå ƗÜ 
  ˖ơƓˮǃå ǏƮāá ˗ƿāȺ˯ǃå Ɨ˻ˮɂï˗˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå Ɨ˻Ƶ˦ ˹ƕ þƓ˸˯ǋǙå çïā˙˷ȻíƓɂ̇ Ǆǃ ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǌ˱ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ Ǒ˯ǃå ÜèƓ

Ǆ˸Ƶ Ɨ˻˸ǋá èƓȻíƓɂ̇ ǃå Ǒƶƙ ÿá çïā˙ư Ǐǃã ƗƼƓưã Ü˥ǌƙƓˮǄˠ˯ǆ ƴǆ ǏƬƓ˸˯ƙ ÿá ˔˱ȻíƓɂð ǑƼ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻ ëƓ˱ǈ ç
ǌƵā˙˵ǆ ˥åï˦ˠ˯ǃåā èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå é˗ơá ǏǄƵ ˙˸˯˴˸ǃå ÷ǚ˟Ǚå Ɨ˻˸ǋá Ǐǃã ƗƼƓưã Üǉ˦˸ǈāƼ ýƓ˸ƵǕå Ɨ˭˻ƕ ǑƼ è Ǒ
˵ǆ ˦˸ǈ˥ǌƶɂïƓ ǌƶƪ˦ƙāÜƓ ǋáā˳˸ǃå ëā˙ƕ ˚˻˸˯ǃå Ɨ˻˸çïíƓˮ˸ǃåā ó̇ ƽǃå úƓ˵˯ǂå ǑƼ ç̇ ˟Ɠ Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ǑƼ ǏƮāá Ɠ˸Ḫ Ý
 ˖ơƓˮǃåƕ.ƗƽǄ˯˳ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿå èƓƵƓˠƿ ǑƼ èƓȻíƓɂ̇ ǃå ǏǄƵ ƓǌƑå̇ ƞɀā Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ïå̇ ḧ˯ 

 
 



ф 
 

6. ) ɍìäʕ ǁä2010( :ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˹˶˷˭ǁä Ǐƺ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ îĀìƕ˹ǆìîǓä ƕȿ˗˯˭ǂǁ æîƑƪǕä ƲǄ ƕȹ. 
 Ɨ˻ǀˠ˹˸ǃå ˛ƪǕå ˤǋá ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋíƓ˸˯ƵǙ  ā˗ǃå ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃåý ƙ ˤƙ ˗ƿā Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ˤ˻˻ǀ
 ÜɆɂ˦˸˯ǃå ïíƓ˶ǆ :Ǒǋā íƓƶȺá Ɨƶˮƪ ýǚƤ ˥ǆ ƓǌƑåíáǑ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå  çïåíã Üêā˙˳ǃåā ý˦Ƥ˗ǃå Ɨɂ̇ ơ ÜƓǌǆ˗ǀƙ

 å ˗ƿā ÜƗ˻˴ƪ˓˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ƗƼƓǀƛā ÜƗƶǆƓ˱ǃå ïāí ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ïāí ÜƗ˹ưƓ˲ǃå ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå è˗˸˯Ƶ
 Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ Ɨ˻Ƒå˦ ˵Ƶ Ɨ˹˻Ƶ ïƓ˻˯Ƥå ˤƙ ˗ǀƼ ú˗ǌǃå å˘ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃā ÜÿíïǕå ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå ßåíá ˤ˻˻ǀƙā ñƓ˻ǀǃ

) Ɠǋí˗Ƶā èƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ˕ƞ̇ ˳ƙ27 ĄƓƵā̇˵ ǆ (Ü  Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā ǏǃãɂïƓ˵˸ǃå ʕ˻˻ǀƙ Ɏ˦˯˴ǆ ÿáưƓ˲Ǆǃ ƴ èƓ˹
 ĄƓɣƪ˦ǆ˯ ÿƓḪ ÿíïǕå ǑƼ  ƗƶǆƓ˱ǃå ïā˗ƕ ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨǀƛ ÿƋȺ Ɨƪåï˗ǃå ˕˹˻ƕ Ɠ˸Ḫā Üèå̇ Ƭ˓˸ǃå Ɇ˸˱ǆ Ǐǃã ˙ˢ˹ǃƓȺ

 ïā˗ƕ ˤǌ˯ǀƛ ˥ḧǃā ÜƗ˻ǃƓƵ ˕ǈƓǂǀ˰ǃåƗƼƓ ˴ƪ˓˸ǃåƗ˻  Ǒ˯ǃå èƓ˻Ʈ˦ ǃ˯å ˥ǆ ƗƵ˦˸ ˱˸Ⱥ Ɨƪåï̠ǃå ̞Ʈāáā ÜĄƓƽ˻ƶư ÿƓḪ
 å˦ ǈá ƴ˻˸˱Ⱥ èƓ˹ưƓ˲ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå çïā˙ư :Ɠǌ˹ǆā ÿíïǕå ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå ßåíáā çßƓƽḪ ƴƼï ǑƼ ˤǌ˴ƙǌƵ ýā˗ǃå ǑƼ Ɠ

˖ơ ˣǃ˘Ḫā ÜǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˥ǒ˗ƶˮǃå ǏǄƵ ǑƕƓ˱Ȼã ˙ƛá ˥ǆ Ɠǌǃ Ɠ˸ǃ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå Ɠ˳ǃåā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƶǆƓ˱ǃå ƗƮ
 ǏǄƵã˵ǈǗå ˚ǂå̇ ǆā èƓ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ßƓ ƗƼƓưǗƓȺ ÜæǚˠǄǃ Ɨ˻Ƶå˗ƕã ƴɂïƓ˵ǆ Ɲɂ̇ ˳˯ǃ ƗƶǆƓ˱ǃå þ̇ ơ ɆƤåí ÷å˗ƕ

ƽǃåā ɏíƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå ýƓɜƬá ƗƼƓḪ ˤȻ˗ǀƙ çïā˙ư Ǐǃã.èƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǌǃ Ǒ˹ 
 

7. ) ǍƨˤǄĀ ýä̆ ƴǁä2010(: þìîǓä Ǐƺ ƕȹìƑɀ˗ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä êƑ˯ǆâ Ǐƺ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ýä˕˱˭ƨä ˗˹ƙƉƗ. 
ˠƙā ˤƵí  ǑƼ ˤǌǆ ïāí ˥ǆ ǊˮƶǄƙ Ɠǆā ÜÿíïǕå ǑƼ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã Ɨƪïå˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ ˦ ˙ɂ

 ā Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåɀ íƓ˶˯ƿǙå ˦˸ǈ ǑƼ ƓǌǆƓǌƪ Ɨ˻˹Ƽā Ɨɂïåíã èƓǆ˗Ƥ  ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɇ˰˸˯ǒ ɏ˘ǃåā Ǒ˹˟˦ǃå
ƵǕå èƓ˹ưƓơ Ɏ˗ǃ Ɠǆā ÜƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ïā ÜƗǄǋ˓ǆā ç˓ƽḪ èåïåíã ˥ǆ ýƓ˸ Ɏâ  ǉƓ˱ƙ ƓǌƙƓƪƓ˻ƪ ǑƼ Ɨ˲ưåā

 Ɏ˗ǃ Ɋ˻ƪā ïāí ˔ƶǃ ǑƼ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ǊȺ þ˦ǀƙ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ˣǄƙ ˤ˻˻ǀƙā ý˦ˮƿā ÿƓ˷˯ơå
ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå) ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǌ˱ǃå  ˖˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃåā ÜƴǈƓ˶˸ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃåā ÜƗ˻Ƽ̇ ˶˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā

 ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈ ǑƼ ˤƵ˗ǃå ˣǃî ˙ƛáā ÜƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ƠǃƓ˶ǃ èƓǌ˱ǃå ˣǄƙ ˤƵí ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ (Ǒ˸Ǆƶǃå
.Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙā ɆƤ˗ǃå ˗˻ǃ˦ƙā Ü˦˸˹ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ˖˻ơ ˥ǆ 

ơ ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱ǆ Ɇ˰˸ƙā ÜèƓ˹ưƓ˲ǃå ˣǄƙ ˥ǆ ˕ƞ̇ ˳ƙ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā ÜƗ˻ǈíïǕå ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓ
 ÜƗƞ̇ ˳˯˸ǃåā ÜƗ˹˷˯˲˸ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɠǌ˯˹˻Ƶā ÜèƓ˹ưƓơ ɆƤ˗ƙ ˤǃ ƗȻíƓɂï ƴɂïƓ˵ǆā ÜƗ˹˷˯˲˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā

 Ɠǋí˗Ƶ ƸǄˮǒ Ǒ˯ǃåā69  ̞Ǆ˸Ƭ ̠ǀƼ ÜĄƓƵā̇˵ ǆ69  Ɠǌ˹ǆ æƓ˱˯ƪå Ąå̇ǒ̠ǆ58 .ĄƓ˶ Ƭ˳ 
 ˥ǆ ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈ ǑƼ (Ɨ˻˹ƽǃåā ƗɂïåíǗå) ǉíƓƶȺƋȺ Ɨ˻ǆ˗˳ǃå íƓ˹ƪǗå Ɇǆå˦ƶǃ ˙ƛá í˦ƞā Ɨƪïå˗ǃå è̇ ǌˡáā
 Ɨ˻ƑƓ˶ơã ƗǃǙí ɏî ˙ƛá í˦ƞāā ÝɆ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā ÜɆƤ˗ǃå ˗˻ǃ˦ƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā Ü˦˸˹ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå ˖˻ơ



мл 
 

çíƓ˻ǀǃåā ÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨɂâ˙ǃå) ǉíƓƶȺƋȺ Ɨɂâ˙ǃå Ɇǆå˦ ƶǃ ˻ǀƙā ý˦ˮƿ) ÿƓ˷˯ơǙå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪåā ÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ǑƼ (ˤ˻
  .Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā ÜɆƤ˗ǃå ˗˻ǃ˦ƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā Ü˦˸˹ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå ˖˻ơ ˥ǆ ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈ 

 èƓ˻Ʈ˦˯ǃƓȺ Ɨƪïå˗ǃå ˕ƞ̇ Ƥ ˗ǀǃāƗƞƓ˲ǃå Ǐǃã  ĄƓɂïåíã ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ʕ˻ˢ˹ƙā ʕƵ̠ǃ ĄƓ˻ǈ˦ǈƓƿā Ü  ĄƓ˻ǃƓǆā  ā Ɠǋ̇ ˻ƹ
ƕú˗ǌ  ƗƼƓưǗƓȺ ÜÿíïǕå ǑƼ ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ˤƵ˗ǃ ƓǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨ˻ƼƓḧǃå èåï˗ǀǃå Ɠǌǒ˗ǃ Ơˮ˶Ȼ ÿá

ßƓ˵ǈã Ǐǃã .èƓ˹ưƓ˲ǃå xǄ˯ǃ Ɨ˸Ƶåí ƗǄsǆ ƗȺƓ˰˸Ⱥ ÿ˦ḧ˯ǃ ÿíïǕå ǑƼ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓ˲ǃ Ɨ˻ƶ˸ƞ 
 

8. ) ƕ˶ƨäʕ ƾǁä2010( :˶ǁä ˢƳì Ǐƺ ƑǉîĀìĀ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ƲƽäĀ Ǐƺ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳ƕ˹ȿ˗Ƹǁä ƕƻ˵ǁä. 
Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ  ýǚƤ ˥ǆ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵ǆ ˤƵí ǑƼ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ǊˮƶǄƙ ɏ˘ǃå ïā˗ǃå ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå Ǐǃã

 ƴ˸˱ǃ çåíƋḪ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ Ɨ˰ơƓˮǃå ˕ǆƓƿ ˗ƿā ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ˣǄƙ ƓǌƞƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˤȻ˗ǀƙ
å Ɲǌ˹˸ǃå ǏǄƵ ĄƓ˷Ȼá è̠˸˯Ƶåā ÜƗǆðǚǃå èƓǈƓ˻ˮǃå˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˕ǈ˦ḧƙā ÜǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ǑƽƮ˦ǃǃå ƴ˻˸ƞ ˥ǆ Ɨƪåï ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶ

Ɠơưƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ ˥˻˹˷˯˲˸ǃå íå̇ ƼǕåā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹(ǊǄǃå þåï Ü˛ǄƕƓǈ ÜɆ˻Ǆ˳ǃå) Ɨ˻Ɂ̇. 
:Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ƕ Ɨƪåï˗ǃå ˕ǌ˯ǈåā ǄƼ ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿá˵˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˥ǆ ǑǈƓƶƙ ˥˻ˠ˴èǚɜ  Ɠǌǃ ˔ˮ˴Ȼ Ɠ˸ǆ
ÜƓǌƙƓ˻ơ ƗȻå˗ƕ ǑƼ Ɇ˵ƽǃå ˗ƵƓ˴ƙ Ǚā Ɨ˻˸ǄƵ Ɇ˸Ƶ Ɨ˻ǃƉȺ ˙˻˴ƙ Ǚ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ÿáā Ƶ ƴɂïƓ˵˸ǃå ˣǄƙ ˔Ǆƺ˯ǃå ǏǄ

˵ǆ ǏǄƵǚɜƙ ˣǄƙ ÿáā ÜƓǌƓ˹ưƓ˲ǃåè  ˙Ƽ˦ƙ þ˗Ƶā Üç̇ ˮ˳ǃå ˝ǀǈ Ǐǃã í˦ƶȻ ˣǃîā èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀǃå ˤȻ˗ǀ˯ƕ þ˦ǀƙ
 Ɨǆ̠ǀ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ÿƓḪ ̠ƿā ÜƗǆðǚǃå èƓ˻ǈƓɜǆǗåßƓ˹ƛá  ˙˻˰ɜȺ Ɇ˷Ƽá ÿƓ˷˯ơǙå ç̇ ˯ƼȺ ç̇ ˯ƽǃå ˥ǆ êā˙˳ǃå ˗ƶ

Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ Ü ˕ǄƮ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ʈ˦˯ǃå ˤǋá ˥ǆāã Ɨƪåï˗ǃå Ɠǌ˻ǃ:ǑǄǒ Ɠǆ 
-   ˦ǃā Ǐ˯ơ ˤǌǃ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ˤȻ˗ǀƙā ÜÿƓ˷˯ơǙå ç̇ ˯Ƽ ˥ǆ ˤǌƞā˙Ƥ ˗ƶȺ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ çïā˙ư

çíā˗˲ǆ Ɨ˻˹ǆð ç̇ ˯ƽǃ. 
- ßå˦ƪ Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå  ÿƓǂ ˣǃîȺ āá ÿƓ˷˯ơǙå ç̇ ˯Ƽ ǑƼƓǋ˗ƶ. 
-  ýíƓˮƙ ˥ǆ Ąåß̊ƞ xǃî ïƓˮ˯Ƶåā Ɨǆ̠ǀ˯˸ǃå ýā̠ǃå ǑƼ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓ˲ǃ ƗǀȺƓ˴ǃå æïƓ˱˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ̝ Ȼ˱

ƿǙå ÿāƓƶ˯ǃåýā˗ǃå ˣǄƙ ƴǆ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ɏíƓ˶˯. 
- ˥˻ƕ ɆǆƓḧ˯ǃå çïā˙ư ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā èƓ˹ưƓ˲ǃå ˣǄƙ ˸ǃåā ˗ǌ˱ǃåā èå̇ ˮ˳ǃå ɆǆƓḧƙ ˥˸˷Ȼ Ɠ˸ȺƓ ëƓ˱˹ǃ ý

.ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ 
9. ˗˴ǆĀ þǘƨî )2011( :Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä ìƑ˴˭ƽǗä Ǐƺ Ƒǉ̆ ɀ˘ƴƗ ɄˬƨĀ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä üƑ˶ƳǓä æìƑɀî ƲƽäĀ. 

˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ƴƿåā ˝˻˳˵ƙ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ƽ˗ǋ Ƥ ˝˻˳˵ƙ ýǚ
 çå˦ǈ ƓǋïƓˮ˯ƵƓȺ ÜƓ˸ǌǆƓǆá ƗǄƛƓ˸ǃå èƓƿ˦ƶ˸ǃå ð˙ƕá ƴưāā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɏíƓɂ̇ ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˹ɜ˸˸ǃå èƓơ̇ ˯ǀ˸ǃå  ā ƗƼíƓǌǃå

æïƓ˱˯ǃå ß˦ư ǑƼ Ɠǋï˦ˠƙā Ɠǋ˦˸ǈ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜèƓƿ˦ƶ˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˻ǃ˘ƙ Ǐǃã  ̇ ˵˸ǃå ˤƵí ǑƼ Ɨ˻˸˻ǄƿǗåā Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓƵā



мм 
 

.Ɠǌƶ˻˱˵ƙā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ǑƽƮ˦ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå Ɨ˻˱ǌ˹ǆ Ɨƪïå˗ǃå ǑƼ ÿƓ˰ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪå 
 Ɨ˶ ˯˳˸ǃå ̇Ƒåā̠ǃå èƓƽǄǆā ÜƗ˻˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå ̠ǀ˹ǃå ƗɣǄƪā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ßƓ˶ơǘǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ðƓǌ˱ǃå ˥Ƶ çïíƓ˶ǃå Ɨ˻˸ƪ̇ǃå

ǚ˟Ǚå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃ˘Ḫā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå çïðå˦ǃƞá Ǒ˯ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪïå˗ǃå ǏǄƵ ÷ ̇ åȺ Ɠǋ ÿ˦ơ˰Ɠ
 ĄƓǀȺƓƪ ÿ˦˻˹ɣ˻ Ǆ˴Ƽ . 

ƽƙ ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǐǃã Ɨƪïå˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙā˗˻ ƶ˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå í˦ƞ˦ƕ ƓǌǄ˸˱˸Ⱥ˻Ɠɂï ô̇ ˯ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ ýƓ˸ƵǕå çí
 Ąåí̠Ƶ ÿƓ˰ơƓˮǃå þ̠ƿ ƓǌƑ˦ư ǑƼ ÜƗɣƪ˦˯˸ǃåā ç̇˻ƺ˶ ǃå ˻Ƶ˦ǈ ƗǄǀǈ éå˗ơã ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸Ǆǃ Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˻Ʈ˦˯ǃå ˥ǆ Ɨ

.Ɠǌǀ˻ˮˠƙ ýƓơ ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɏíƓɂ̇ ǃå Ɇ˸ƶǄǃ 
 

10.  þƑ˰˹ƺ üß þƑ˶ǂƨĀ(2012)îĀì : çƑ˷ƮƑƟ ǓäüƑ˶Ƴ Ǐƺ ˘ɀ˘ƴƗ æìƑɀî .çƑ˶ˠ˷˶ǁä 
 Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋãƗƿǚƶǃå ˖˲Ⱥ Ǐǃ Ɨ˻ǄƵƓƽ˯ǃå ˥˻ƕ ˙Ƽ˦ƙ èƓ˹ưƓ˲ǃå Ɏ˗ơƎǂ ʕǋá Ɨ˻˹ˮǃå èå̊ ḧƙ̇ ǆ Ɨ˻˯˲˯ǃå ÜçíƓɂ̇ Ǆǃ 

˥˻Ɂā ˙ḧƽǃå ɏíƓɂ̇ ǃå ɏ˘ǃå ˗ƶȻ ɆǆƓƶǃå ǑƪƓƪǕå ß˦ ˵˹ǃ ˦˸ǈā ïå̇ ˸˯ƪåā Ɠ˹ưƓ˲ǃåÜè  Ɨƪåï˗ǃå è˗˹˯ƪå ˖˻ơǏǃã 
 ÿá ƓǋíƓƽǆ Ɨ˻ư̇ Ƽ"  ˦ ƙ˙Ƽ èƓ˹ưƓơ ýƓ˸ƵǕå ˤǋƓ˴Ȼ ǑƼ çíƓɂð ó̇ Ƽ ãßƓ˵ǈ èƓƵā˙˵ǆ ƗȻíƓɂï ç˗ǒ˗ƞ ". 

˥˸˷˯ɂā å˘ǋ ˖˲ˮǃå þ˦ǌƽǆ çíƓɂ̇ ǃå ɏíƓɂ̇ ǃåā Ǌ˶ƑƓ˶Ƥ ƴǆ ÜǊƶƼåāíā ˣǃ˘ǂ ÷å˦ǈá çíƓɂ̇ ǃåÜ ãƗƼƓư ãǏǃ þ˦ǌƽǆ 
÷å˦ǈáā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ Ɠǋïāíā ǑƼ ˤƵí Ɨ˻Ǆ˸Ƶ çíƓɂï èƓ˸ˢ˹˸ǃåÜ ˥ǆā ʕƛ Ɨ˻˸˹˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ˥ǆ ýǚƤ 

ëƓ˱˹ǃå Ɇǆå˦Ƶ ôå̇ ƶ˯ƪå èƓǆ̊ Ǆ˯˴˸ǃåā .ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå 
:ǑǃƓ˯ǃå Ɠǌ˸ǋá ƝƑƓ˯˹ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɨƪåï˗ǃå ˕˱˯˹˯ƪåā 

- Ɇ˰˸ƙ èƓ˹ưƓơ ǕåýƓ˸Ƶ Ɏ˗ơã èå̊ ḧƙ̇ ˸ǃå Ɨ˻ƪƓƪǕå ˛˻ƪƋ˯ǃ ˦˸ǈā ëƓ˱ǈā èƓƵā˙˵˸ǃå ȻíƓɂ̇ ǃåÜƗ ƴǆ Ɠǌǈá 
ÿá ˥ɜ˸Ȼ ˥˷˯˲ƙ ƴ˻˸ƞ ÷å˦ ǈá ÜèƓ˸ˢ˹˸ǃå îã ˥ɜ˸Ȼ ÿƓ˷˯ơå Ɨˠ˵ǈá Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃåā ǑƼ ƗȻå˗ƕ 
Ɠǋ̇ ˸Ƶ Ɨˠƪ˦˯˸ǃå āá ýǚƤ Ɇơå̇ ǆ Ɠǋ˦ ˸ǈ ˣǃ˘Ḫā èƓ˸ˢ˹˸ǃå ç̇ ˻ˮḧǃå Ǒ˯ǃå ˙˸ƙ ƗǄơ̇ ˸Ⱥ ï˦ǋ˗˯ǃå ˔ƹ̇ ƙā çíƓƵƎȺ 
Ɠǌ˟Ɠ˵ǈ. 

- Ɇ˰˸ƙ Ɨ˹ưƓơ ǕåýƓ˸Ƶ ˱ǆƓǈ̇ ƕ ĄƓ ˹ƙ ĄƓɂ˦˸˗ƵƓ˴Ȼ ǑƼ ƴɂ˦˹ƙ ɉƓ˵˹ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ˥ɂ˦ḧƙā èåā˙˰ǃå ˥Ƶ ɖɂ̇ ˟ 
ˤƵíā ƴ˻˱˵ƙ Ɨ˻˸˹ƙā ǕåýƓ˸Ƶ ç˗ǒ˗˱ǃå ˥ǆ ýǚƤ ˙˻Ƽ˦ƙ Ɨ˭˻ƕ Ɇ˸Ƶ ƗˮƪƓ˹ǆ ýǚƤ èå˦˹˴ǃå ǕåǏǃā Ɨƞ̇ ˲ǃå 

˥ǆ ÷ā˙˵˸ǃå ˙˸Ƶ ÜɏíƓɂ̇ ǃå ʕƛ ý˦˲˯ƙ Ɠǋ˗ƶȺ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ãǏǃ ƗƿǚƵ ÿƓ˷˯ơå ƴǆ ïíƓˮǆ Ü˗ǒ˗ƞ ˗ƿā ý˦˲˯ƙ 
ãǏǃ ˛ƼƓ˹ǆ  û˦ ǃ˴å ǑƼ. 

Ǌ˻ǄƵ ßƓ˹Ɂā :ǑǃƓ˯ǃƓȺ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāá 



мн 
 

- üƓ˹ǋ çïā˙ư þå˗˳˯ƪǙ ï˦ˢ˹˸ǃå Ǒ˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ǑƼ Ɨƪåïí èƓ˻Ǆ˸Ƶ ÿƓ˷˯ơå èƓƵā˙˵˸ǃå ɖƼā ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ǘåçïåí 
Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙåÜ ˥ǆ ýǚƤ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˤ˻˸˶ƙ ˘˻ƽ˹ƙā Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå çíƓɂï ƗḪ̇ ˵ǃå ǑƼā Ɨɂâ˙ǃå Ɠǌ˯ǆ˗ǀǆ ÜïƓḧ˯ƕǙåā  û̇Ƽā 
ç̇ ˟Ɠ˳˸ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå Ǒ˯ǃå ˤˢ˹ƙ Ɇ˸Ƶ Ǖåíå̇ Ƽ ˞ɂ˦ƶ˯ǃåā ɏ˘ǃå Ǌǆ˗ǀƙ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ ƗḪ̇ ˵ǃå ǕåýƓƶƼ .ƗȻíƓɂ̇ ǃå 

- Ɨ˻˸ǋá ßƓ˹ƕ ƗƼƓǀƛ ˙˻ḧƽ˯Ǆǃ ɏíƓɂ̇ ǃå ˤǋƓ˴ƙ Ɠǌ˻Ƽ ɄǄ˯˳ǆ ÷å˦ ǈá èƓ˹ưƓơ .ýƓ˸ƵǕå 
- ˛˻ƪƋƙ Ɨ˻ƶ˸ƞ Ɨ˻˹˟ā èƓ˹ưƓ˲ǃ ýƓ˸ƵǕå ˥ɜ˸Ȼ ÿá ˤǋƓ˴Ȼ Ɠǌƕ ýƓƞï ýƓ˸ƵǕå ˥ǆ Ɇƞá ˤ˻ˢ˹ƙ  ƴ˻˱˵ƙā

ƗƵƓ˹Ʈ èƓ˹ưƓ˲ǃå Ɠ˸˻ƪǙ ǑƼ ÷Ɠˠǀǃå ǑƵƓ˹˶ǃå ǑƵåï˚ǃåā ˥ǆā ýǚƤ ˤƵí ú̇ ƺǃå Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå 
èƓ˸ˢ˹ǆā ƴ˸˯˱˸ǃå ǑǄ˲˸ǃå. 

11. ) ɍ̠ɚ˳ǁä2012 çƑ˷ƮƑƟ Ǐƺ ƕ˹˷˹˞˲ǂƻǁä ƕȿ˗˯˭ǁä :(.åƑˬ˳ǂǁ æ˕ǐ˕Ɯ üƑ˶Ƴà ƕ˹˶˷Ɨ Ǐƺ ƑǉîĀìĀ üƑ˶ƳǓä 
Ɨ˻˸ǋá ÿƓ˻ƕ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ  ā Ɨ˻˸˹˯ǃ çåíƋḪ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ïāííƓ˶˯ƿǙå ǑǄ˲˸ǃåÜ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā 

 Üç̇ ˻ƺƮ èƓḪ̇ Ƭ ßƓ˵ǈã ǏǄƵ èƓƶǆƓ˱ǃå Ǒ˱ɂ̇ Ƥā æƓˮ˵ǃå Ɨ˭Ƽ ƴ˻˱˵ƙ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˖ơƓˮǃå þƓƿ ˖˻ơá æ˦Ǆƪ
 ā ÜǊ˯ƪåïí ǑƼ Ǒˮ˯ɜ˸ǃå ˖˲ˮǃå.˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ èƓ˹ưƓơ ƴɁïǕ ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåïíā ÜƗǈƓˮ˯ƪǙå 

åï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿāƶǆ Ǌƞå˦ƙ èƓ˹ưƓ˲ǃå ˣǄƙ ÿá Ǐǃã Ɨƪ˻ ßƓ˵ǈǗ æƓˮ˵ǃå Ɨ˻Ƶ˦ƙ þ˗Ƶ Ɠǌ˸ǋá ç̇ ˻˰Ḫ èƓɁ˦ƶƮā èƓǀ
Ƶáǃå ïā˗ǃƓȺ ˤǌ˯Ƽ̇ ƶǆ þ˗Ƶā ç̇ ơ ýƓ˸ɏ˘  ƗƼƓưǗƓȺ ÜèƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ ǊȺ þ˦ǀƙãˠ˵ǈǕ þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ˝ǀǈ Ǐǃ Ɨ

.ÿƓ˷˯ơǙå 
 ˕Ʈāáā Ɨ˻˸˹ƙā òƓƶǈã ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå ˙ƛǕ ɆǆƓƬ ˤ˻˻ǀƙ ˘˻ƽ˹ƙ Ɇƞá ˥ǆ í˦ǌ˱ǃå ɆǆƓḧƙ çïā˙ư Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå

 ̊˻Ḫ̇˯ǃå xǃ̆Ḫā ÜƗ˻˹˻ɣ˴ Ǆƽǃå ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ǑƼ ɏïåíǗå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå çïā̇ưā ÜǑǄ˲˸ǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå
 þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èåïåð˦ǃåā èǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ÷Ɠˠƿ ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ˯ƿǙå Ɨ˻˸˹ƙ ǏǄƵ Ǒ˹˟˦ǃå íƓ˶

.÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ƴ˻˱˵ƙā ˤƵí ýǚƤ ˥ǆ 
 

12.  ƕǁƑ˱˷ǁä(2012)Ǔä çƑ˷ƮƑƟ ƲƽäĀ: Ǐƺ ƑǉîĀìĀ üƑ˶Ƴæ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ˢƳì ǂǁ .æ̆ Ʒ öƑ˞ƽ Ǐƺ åƑˬ˳ 
å ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋƗƪåï˗ǃ ãǃǏ Ǖå èƓ˹ưƓơ ƴƿåā ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåǃå ïā˗ǃå ˗ǒ˗˲ƙā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ ýƓ˸Ƶ˘Ƽ ǊˮƶǄƙ ɏ ˤƵí Ǒ

ƶǃå ˤȻ˗ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåƓǌ˻ǃå êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗Ü  ˕ǆ˗˳˯ƪåāƗƪåï˗ǃå ˮ˯ƪǙå ƗǄƕƓǀ˸ǃåā ƗǈƓ
ǃ˸å ˥ǆ Ɨƪåï̠ǃå ƴ˸˯ ǆ˱ ÿ˦ḧƙā èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ ǃ èåāíƋǂǕå èƓ˹ưƓơ ýƓ˱ǆ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓ˴ƪ˓Ɠ˸Ƶ ˦ ˭˴˸ǃå ˥ǆ ý ˥˻ǃ

Ǖå èƓ˹ưƓơ Ǒǀ˴˹ǆāƗƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ è̇ ˶˯Ƥåā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ ýƓ˸Ƶ  èƓ˴ƪ˓ǆ ˥ǆ èƓ˴ƪ˓ǆ ˛˸Ƥ ǏǄƵCHF 
 Ɨƪåï˗ǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ˥˻ǃ˦˭˴˸ǃå í˗ƹ ƸǄɁā23 .èƓ˹ưƓ˲ǃåā ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǒǀ˴˹ǆā ßåï˗˸ǃå ˥ǆ 
èƓ˹ưƓơ ˗ƞ˦ǒ Ǚ Ǌǈá ƝƑƓ˯˹ǃå è̇ ǌˡá ˗ƿā ư˹Ɠơ Ɏ˦ƪ ç̊ƹ ÷Ɠɣƿ ǑƼ ƴɂïƓ˵˸ǄǃƗ ǕåƼ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ýƓ˸Ƶ Ǒ

ƓǌǄ˸Ƶ ƗȻå˗ƕ ǑƼ Ǒǋ Ǒ˯ǃå Ǒ˯ɜ˻ƕ Ɨ˹ưƓơā Ɨ˻ǆǚƪǗå ƗƶǆƓ˱ǃåƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿáā Üǃå ǑǈƓƶƙ ç̊ ƹ ǑƼ ç̇ ˻ ˥ǆ ˗ǒ˗ƶ



мо 
 

˵˸ǃåǚɜè ˴ƙ èƓ˹ưƓ˲ǃå ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƓǌƙƓ˻ơ ƗȻå˗ƕ ǑƼ Ɇ˵ƽǃå Ɠǌǃ ˔ˮ˴ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåāƹ Ɨ˻ǃà ɖƼā ˙˻ ÜƗ˻˸ǄƵ ˙˻
 ƗƼƓưãǏǃã ˴ǆ Ǒǈ˗ƙ xǃî í˦ƶɂā ÜƓǌǆ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ̠˳ ǃå Ɏ˦˯ãǃǏ ǈåā ýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ ç̇ ˮ˳ǃå ˝ǀǈôƓƽ˳ 

˸ǃå èƓ˻ǈƓɜǆǗå çí˦ƞ˦Ɠǌǒ˗ǃ. 
Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāáā  çïā˙˷Ⱥã Ɨ˻Ǆḧǃå ƴǆ Ɨ˻ǆǚƪǗå ƗƶǆƓ˱ǃå ÿāƓƶƙ çïā̇ưā ç̊ƹ ÷Ɠɣƿ ǑƼ ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ èƓ˹ưƓơ ßƓ˵ǈ
 Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃåßƓ˵ǈǗ ḧƙ ÿƓ˸˷ǃ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ǆḧǃå ǑƼ ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˹ưƓơ Ɠ˸Ḫ Ü˗ǌ˱ǃåā ýƓ˸ǃåā èå̇ ˮ˳ǃå ɆǆƓá ā ˕Ʈ

Ⱥɂ˦˴˯ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå çïā˙˷ ÿƓḪ ßå˦ ƪ ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɠǌ˯˻˸ǋǕ Ɨ˻ǀáßƓ˹ƛ  ç̇ ˯Ƽ
 ƗƼƓưã ÜƓǋ˗ƶȺ āá ÿƓ˷˯ơǙåã ƗǀȺƓ˴ǃå æïƓ˱˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå ǏǃƗǆƓƿǗ ˹ḧ˯ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃå ˦˻ƞ˦ǃƗ ǑƼ  ýā˗ǃå

Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå. 
13.  î˕˹ƟĀ ýˤǉ̠ Ɠ(2013) ƕƨäîì ÛƑɀîˤƨ Ǐƺ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ˢƳì Ǐƺ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ îĀì :

ǁä ɄƟƑ˲ǁä Ǐƺ ƕ˹ƾ˹ˬ˞Ɨ.ɍîʕ˲ 
Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ ãǏǃ çïā˙ư ˗ǒ˗˲ƙā Ơ˻ư˦ƙ  Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵí ǑƼ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ïāí
 ÜƗɂï˦ƪ ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ƓǌƙßƓƽḪ Ɏ˗ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ þ˦ǌƽǆ Ơ˻ư˦ƙ ˣǃ˘Ḫā

ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ ˥˻˸ƑƓǀǄǃ èƓơ̇ ˯ǀǆ ˤȻ˗ǀ˯ǃ ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ǌƑåíá ˙ɂ˦ˠ˯ǃ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ʕ Ɇˡ ǑƼ
ÜýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ  Ɇƞá ˥ǆ ÿƓ˰ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪå ˖˻ơɖ˻ǀ˲ƙ  á ˕˸˸Ʈ " Ɨ˻˸ǄƵ çåíƋḪ " ƗǈƓˮ˯ƪå ˖˲ˮǃå ôå̇ ƹ

çíā˗˲˸ǃå èǚƕƓǀ˸ǃå ˞ƶˮǃ ƗƼƓưǗƓȺ Ü˖˲ˮǃƓȺ Ɨƿǚƶǃå èåî èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸˱ǃ ǑƪƓ˸˳ǃå è̇ ɜ˻ǃ ñƓ˻ǀǆ êî˦˸ǈá ǏǄƵ. 
ƙ Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ǏǄƵ ĄßƓ˹ɁāÿƓ˰ơƓˮǃå ɆƮ˦  ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ˥˻ƕ Ɨ˻ƕƓ˱Ȼã ƗƿǚƵ í˦ƞ˦ƕ è̇ ƿá Ɨ˸ǌǆ ƝƑƓ˯ǈ ç˗Ƶ Ǐǃã

 Ơ˸ƪ Ɠ˸ǆ ÜƗɂï˦ƪ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ßåíáāƓ˸ǌǃ ȺêƓ˯˹˯ƪƓ åā ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ èƓƞƓ˯˹˯ƪå ÷Ɠƽ˯ǈǙ Ɠǌƕ
ǃ èƓ˻Ʈ˦ƙ ˤȻ˗ǀ˯åā˙ǒ  ǑƼ Ɨ˻ǄƵƓƼā çßƓƽɜȺ ˤǌ˴ƙ Ɠǌǈá ï˦ƪ ǑƼ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ ßåíá ˥˻˴˲ƙÜƗɂ  ā ˤǋá ˥ǆ èƓ˻Ʈ˦˯ǃå ǉ˘ǋ

:ǑǃƓ˯ǃå èƓƞƓ˯˹˯ƪǙåā 
-  ā˙˵˸ǃå ˔˴˯ḧƙǃƓȺ Ɨ˻˸ǋá Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵ Ąå̇sǈ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɨƺ ǃ ƗȻí̇ ƽǃå ˝ƑƓ˶˳Ǆ

.÷Ɠˠǀǃå å˘ǌƕ ɏ˗˱ǃå þƓ˸˯ǋǙå ǑƵ˗˯˴Ȼ Ɠ˸ǆ ç̇ ˻ˮḧǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ƴǆ ƗǈïƓǀǆ Ɠǋ̊ ˻˸ƙ Ǒ˯ǃå 
-  èƓƿǚƶǃå ƴ˻˸ƞ ÿá Ɨ˻ǈå˗˻˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡá˻ƕ Ɨ˻ƕƓ˱Ȼã èƓɂ˦˯˴ǆ ˗˹Ƶā Ɨ˻ƑƓ˶ơã Ɨǃåí Ɨ˻˟ƓˮƙïǙå ˥

Ǖå èƓ˹ưƓơ ˦ǋā Ɇǀ˯˴˸ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå ýƓ˸Ƶá èƓ˹ưƓ˲ǃ ýƓƶƽǃå ïā˗ǃå ˗Ḫ˓ƙ Ɨƪāï˗˸ǃå ƗƶȺƓ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃåā ýƓ˸Ƶ
èƓƵā˙˵˸ǃå ˣǄ˯ǃ Ɇ˷Ƽá ßåíǕ Ɠǌ˯ƿǚƵ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå. 

 
 
 
 



мп 
 

14. ) ƞǁƑƬ2013(: ä Ǐƺ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ƕ˹ƽ˗Ɨ Ʉˬƨƕ˹˶ǁƑƴǁä åîƑ˯˭ǁä ÞˤƮ ǍǂƳ ˗Əä̆ ˯ǁ. 
ƵǕå èƓ˹ưƓơ Ɨ˻ƿ̇ ƙ Ɨ˻ƽ˻Ḫ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ Ąå̇sǈ ƓǌǄ˸Ƶ Ɨ˻ǃàā ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ ýƓ˸  ̇ ˯ƪǙå Ɨ˻˸ǋǖǃ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˱˻ƙå

 èǚ˻ǌ˴ƙ ˥ǆ Ǌǆ̠ǀƙ Ɠ˸ǃ Ąå̇sǈā ÜƗ˻ƶƿåā ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙā ƗȻíƓɂ̇ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ƴ˻˱ ƙ˵ā ʕƵí ǑƼ Ɠǌƕ þ˦ǀƙ
Ơˮ˶ƙ Ǐ˯ơ ƗǆðǙ èå˗ƵƓ˴ǆā  ˗ƿā ÜƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ïå̇ ˸˯ƪǙåā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ

 ǑƼ ˖ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪå˯ƪåïíǊ  ƗǈƓˮ˯ƪǙåā ÜǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå Ɲǌ˹˸ǃåÜƗǄƕƓǀ˸ǃåā ǄƮ˦ƙā ̞ǈ ƗȻíā˗˲ǆ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˣǄƙ ëƓ˱
 Ąå̇sǈ ̇Ƒå̊˱ǃå ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå  ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå úā̇s ǃå ƴǆ Ɠǌƽ˻˻ḧƙ ƗǃāƓ˲ǆ ÿāí Ɨ˻ǃā̠ǃå æïƓ˱˯ǃå ìƓ˴˹ ƪ˯å ƗǃāƓ˲˸ǃ

 ǑǃƓ˸ǃå ʕƵ̠ǃå ʕȻ̠ǀƙ Ǒǋ èƓ˹ưƓ˲ǃå xǄƙ Ɨ˻ƿ̇˯ǃ ǏǄ˰˸ǃå Ɨǀɂ̇ɣǃåā ÜĄǚ˻Ǆƿ ýåð Ɠǆ èƓ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ʕƵí ÿáā Ü̠ǄˮǄǃ
 ƝƑƓ˯˹ǃå ˕˹˻Ɂā ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗåā Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ƗǆƓƿǗ Ɨ˸Ƒǚǆ Ɨ˭˻ƕ í˦ƞāāƓ˹ưƓơ ÿá ĄƓ˷Ȼá ýƓ˸ƵǕå è

ƴƿå˦ǃå ôïá ǏǄƵ ƗȻíƓ˶˯ƿå ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã ˥ǒíƓɂ̇ ǃå ïƓḧƼá Ɨ˸ƞ̇ ƙā ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃ ƗǄ˻ƪā Ɇ˷Ƽá Ǒǋ. 
 ā Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāá ïā˙ưç  û˦ ǃ˴å èƓǌƞ˦ƙ ïƓˮ˯ƵǙå ˥ ƶ˻Ⱥ ̆ƤǕå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˹ưƓ˲ǃå úå̠ǋá ̠ǒ̠˲ƙ

 ĄƓˮ˴ ƙ˲ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓˮǄɣ˯ǆā  ÜǑǄˮǀ˯˴ǆ ôïƓƵ ɏǕǃå æïƓ˱˯ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙå çïā˙˷Ⱥ ˕Ʈāá Ɠ˸Ḫ ƗǀȺƓ˴
.ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èå˗ƵƓ˴˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā ýā˗ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ Ɠǌǀ˻ˮˠƙ çƓƵå̇ ǆ ƴǆ 

 

15.  ɍ˕ǊǄ(2015)˗ƙà : çƑ˷ƮƑƟ çƑƳĀ˗˳˶ǁä Ǐƺ ˘ɀ˘ƴƗ æìƑɀî üƑ˶ƳǓä ƕ˷ǐ˕˶ȸ ƕȸƑ˷Ƴ. 
ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ  Ɨƪåï˗ǃåãǏǃ ƗƼ̇ ƶǆ Ɏ˗ǆ ˙ƛƋƙ ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˹˷˯˲˸ǃå Ɨƞ̇ ˳˯˸ǃåā èƓǆ˗˳Ⱥ Ɨ˹ưƓơ èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ 
Ǒ˯ǃåā ÜƗȺƓ˹Ƶ Ǐƶ˴ƙ ˥ǆ ƓǌǃǚƤ ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ çíƓɂï Ǖåú̇ ƶ˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜýƓ˸Ƶ ǏǄƵ èå̊ ḧƙ̇ ˸ǃå ǕåƗ˻ƪƓƪ 
Ɨƽ˴ǄƽǄǃ Ǒ˯ǃå þ˦ǀƙ Ɠǌ˻ǄƵ èƓ˹ưƓơ ÜèƓƵā˙˵˸ǃå Ǒƶ˴ǃåā Ǐǃã ɊȺå̇ ˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ êðƓ˸˯ǃåā  ɏ̇ḧƽǃå ˥˻ƕ èå̇ ˻ƺ˯ǆ 

ú̇ ƶ˯ǃåā ÷˦ ư˦˸ǃå ǏǄƵ èƓǋƓ˱ƙå íåāï ǕåýƓ˸Ƶ ǑƼ èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨƪāï˗˸ǃå -  Ɨ˹˷˯˲˸ǃå Ɨƞ̇ ˳˯˸ǃåā-  ˦˲ǈ 
Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ɋ˻Ǆ˴ƙā Ɨ˹ưƓ˲ǃå ß˦ ˷ǃå ǏǄƵ Ɏ˗ǆ å÷Ɠˮƙ Ɨ˹ưƓơ èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨ˹ǒ˗˸Ⱥ ƗȺƓ˹Ƶ Ɨǆ̊ ˲ǃ 

ƗǄǆƓḧ˯ǆ ˥ǆ èƓǆ˗˳ǃå ˙ƛ˓ƙ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ǏǄƵ çíƓɂï Ǖå.ýƓ˸Ƶ 
˗ƿā ˕ǄƮ˦ƙ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå í˗Ƶ ˥ǆ èƓƞƓ˯˹˯ƪǙå :Ɠǌ˸ǋá ÿá èƓ˹ưƓơ èƓƵā˙˵˸ǃå ú˗ǌƙ Ɇɜ˵Ⱥ ǑƪƓƪá Ǐǃã 

Ɲɂā˙˯ǃå ëā˙ǃ ç˗ǈƓ˴ǆā ÜçíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå ǏǄƵ Ɨǌƞå˦ǆ èƓɁ˦ƶƮ ƗǄơ̇ ǆ .ûǚˠǈǙå 
èƓ˻Ʈ˦˯ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ˕Ʈāá Ɠ˸ǂ Ɠǌ˸ǋá ˗˻ǂƋ˯ǃå ǏǄƵ èƓǆ˗˳ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ɨ˹ưƓơ èƓƵā˙˵˸ǃå 

ÜƓǌ˯˻˸˹ƙā Ɨ˻ƺȺ ˚ɂ̊ ƶƙ ˙˵ǈā çíƓɂ̇ ǃå ëāï Ɏ˗ǃ ˥˻˸ƑƓǀǃå ǏǄƵ ƴɂïƓ˵˸ǃå ˮ˴˯˹˸ǃåƗ .Ɠǌǃ 
 
 
 



мр 
 

 :ăƑ˹ǆƑƙǁäƕɀ˘˹ǂ˯ǆǕä ƕƸǂǁƑȸ çƑƨäî˕ 
 

1. )Voisey et.al, 2006 :(The measurement of success in a business incubation 
project )üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ƲɀîƑ˳Ǆ Ǐƺ êƑ˯˷ǁä Ɍ˕Ǆ ðƑ˹ƽ(. 
 ˕Ƽ˗ǋã Ɨƪåï˗ǃå ˙ƛá ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃ èƓ˹ưƓơ ÷ā˙˵ǆ ëƓ˱ǈ ǉ˘ǋ çï˗ƿ ÿƓ˻ƕ Ǐǃã ˕ƶƪā ÜƓǌ˻Ƽ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ ýƓ˸ƵǕå
ưƓ˲ǃåÜɏïƓ˱˯ǃå ɉƓ˵˹ǃå ʕƵíā ̇ɂ˦ɣƙ ǏǄƵ èƓ˹ Ɠ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ïå˗ǀǆ ˕˹˻Ɂā˹ǃå ˤƵíā ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ è ɉƓ˵
 ÜɏïƓ˱˯ǃåƿā ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈ ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ïå˗ǀǆ ˕˹˻Ɂā.Ɠ˻ǈƓˠɂ̇ ƕ ǑƼ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕ɂ̇ ƞá ˗ 

ƪåï˗ǃå è˗˸˯Ƶå ˗ƿā Ɠ˸Ḫ Ü˗ƶȺ ˥Ƶ Ɇ˸ƶǃå ˔ǈå˦ ƞ ƴ˻˸ƞ ˤ˻ǀȻ ɏ˘ǃå ƗȻí̇ ƽǃå ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåïí Ɲǌ˹ǆ Ʉ˻ˡ˦ƙ ǏǄƵ Ɨ
˲Ʈá ßåïà ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ɨ˻Ƶ˦ ˹ǃåā Ɨ˻˸ḧǃå ˔˻ǃƓƪǕå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˕ǆ˗˳˯ƪå ƗƼƓưǗƓȺ Ü˥˻ơ˦˸ˠǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ

Ǖå ýƓƞï ëƓ˱ǈā þ˗ǀƙ ƗǈïƓǀǆ ǏǃãǙå Ɲǆå̇ ƕ Ɠǌ˯ƶưā Ǒ˯ǃå Ɨ˻˱ǌ˹˸ǃå ƴǆ ýƓ˸ƵƓƬá ÜǑɁāïāǕå íƓ˲ƙƑƓ˯ǈ èï ǉ˘ǋ Ɲ
Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå  Ɏ˦˯˴ǆ ñƓ˻ƿ ʕ˯ǒ ÿáā Ü̇˸ ˯˴ǆ ʕƵí ǏǄƵ èƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ý˦ ơ˶ çïā̇ưǋ Ǌǀǀ˲ƙ ɏ˘ǃå ëƓ˱˹ǃå ǉ˘

 Ąåß̊ƞ ƓǋïƓˮ˯ƵƓȺ èƓ˹ưƓ˲ǃå xǄ˯ǃ ǑǃƓ˸ǃå ʕƵ̠ǃå ̇˻Ƽ˦ƙ çïā̇ư Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜèƓ˹ưƓ˲ǃå  ĄƓ˸ǌǆ ɆƤ˗ǒ  Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ǑƼ
ɏíƓ˶˯ƿǙå ˗ǒ˗˱˯ǃå. 

2. (Bergek & Norrman, 2008) :) Incubator best practice çƑ˷ƮƑƟ çƑƨîƑ˶Ǆ Ʉ˵ƺà
ƲɀîƑ˳˶ǁä(. 
˕Ƽ˗ǋ Ɨƪåï˗ǃå Ǐǃã ƴưā ïƓ˟ã  ÿ˦ɜȻ ñƓƪǕå ˗ǒ˗˲˯ǃ Ɇ˷Ƽá êîƓ˸ǈ èƓƪïƓ˸˸ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃ ýƓ˸ƵǕå Ɨ˻ǃàā ƵƓǌǄ˸ 
 āˤ˻˻ǀƙ ÜƓǌƑåíá ˙ˢ˹ǃƓȺ Ǐǃã Ɨ˻˸ǂ ýå˦ǆǕå ç̇ ˸˰˯˴˸ǃå ǑƼ Ɇ˸Ƶ èƓ˹ưƓ˲ǃå  ā˗ǒ˗˲ƙ Ɇ˷Ƽá êîƓ˸ǈ èƓƪïƓ˸ǆ ˣǃ˘ǃ. 

˥˸ḧƙ ƗǄɜ˵ǆ Ɨƪåï˗ǃå ǑƼ ˥˻˯ˠǀǈÜ ǏǃāǕå :Ǌǈá ǏǄƵ ˤƹ̇ ǃå ˥ǆ ÿá èƓƪïå˗ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå ÷˦ ư˦˸ǃ ˷˯ơǙåÿƓ ˕˲˱ǈ 
ǑƼ ƴưā ˗ǒ˗˲ƙ èå̇ Ƭ˓ǆ èƓƞ̇ ˳˸ǃå Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå  ÿā̠ƕ ÿá Ɇ˸˵ƙ èƓƼǚ˯Ƥå úå˗ǋǕå ˥˻ƕ èƓ˹ưƓ˲ǃå ǑƼ ƙÜˤǌƙå̇ ˻˴ƽ 
ˣǃ˘ǃ å˦ǆƓƿ ñƓ˻ǀȺ ƝƑƓ˯˹ǃå  ĄǙ̠ƕ ˥ǆ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ǏǄƵ ÜßåíǕå Ǒ˯ǃåā Ɲ˯ǈ Ɠǌ˹Ƶ )˥ǆ ýǚƤ Ɨƪåï˗ǃå (æ˦ƞā ãßå̇ ƞ 

èƓǈïƓǀǆ ˥˻ƕ èƓ˹ưƓ˲ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌǃ ˛ƽǈ ú˗ǌǃå ƴǆ ïƓ˻˯Ƥå èå̇ Ƭ˓ǆ èƓƞ̇ ˳˸ǃå ƗȻƓ˹ƶȺ ɖƼå˦˯˯ǃ ƴǆ ǋǉ˘ Üúå˗ǋǕå 
Ɨ˻ǈƓ˰ǃå :˚˻Ḫ̇ ƙ èƓ˹ưƓ˲ǃå ǏǄƵ èƓƞ̇ ˳˸ǃå ýƓ˸ǋɀā èƓƿā˙Ƽ ˙˟á Ɇ˸ƶǃå ˤƵ˗ǃåā Ǒ˯ǃå Ɇ˸ƶƙ Ɠǌ˻ǄƵ ưƓ˲ǃåèƓ˹ 
÷˦ ư˦ǆ Ɨƪåï˗ǃå. 

˰ơƓˮǃå ï˦˟ ˣǃî ǏǄƵ ßƓ˹ɁāÿƓ  èƓ˻Ǆ˸Ƶā ÜýƓ˸ƵǕå ʕƵí ÜïƓ˻˯ƤǙå :èƓǈ˦ɜǆ Ɨƛǚƛ ɏ˦ Ȼ˲ ÿƓ˷ ơ˯Ǚå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ ĄåïƓ˟ã
 ǏǄƵ êî˦˸˹ǃå Ɨƪåïí ˤƙ ˖˻ơ Ü˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ɆƤ˗˯ǃå16 ɂ˦ƪ Ɨ˹ưƓơǗå èƓ˻ˠƶǆ ǏǄƵ ßƓ˹ƕ Ɠǌƽ˻˹˶ƙā ƗȻ˗ ïƓ˟

 Ǒ˯ǃåā ëƓ˱˹ǃå èå̇Ƭ˓ǆ ƴǆ Ɠǌ˱ǆí ƴǆ èƓ˹ưƓ˲ǃå ɄǄ˯˳ ǃ˸ ÿƓ˷ ơ˯Ǚå êîƓ˸˹ǃ ĄƓƽ˻Ʈ˦ƙ ïƓ˟Ǘå þ̠ƿ ̟ ơ˻ Üë̇˯ǀ˸ǃå



мс 
 

 èåāíá ˤȻ˗ǀƙ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗ˻ǃƓƶƽǃå ˥ǆ ï˗ǀǃå ˛ƽǈ ɖǀ˲ƙ Ǒ˯ǃåā ƗƽǄ˯˳˸ǃå êîƓ˸˹ǃå ˥˻ƕ ɖɂ̇ ƽ˯Ǆǃ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ
ƶ˯Ǆǃ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå ˥ɜ˸Ȼ èå̇ Ƭ˓ǆ ƴưā ƴǆ ÿƓ˷˯ơǙå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ɄǄ˯˳˸ǃ˻ƕ ɖɂ̇ ƽ˯ǃåā ÜèƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ƼƋȺ ˃ɂ̇ ˥

 ĆāƓ˴˯ǆ ̇ƛá Ɠǌǃ Ǒ˯ǃåā ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å êîƓ˸˹ǃå  Üçí˗˲ǆ úå˗ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ˯ǃå ïƓ˻˯ƤǙå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˥˻ƕ Ɨƪåï˗ǃå ˕ƿ̇ Ƽā Ǒ
 ʕƵ̠ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ÿá Ɨƪåï̠ǃå èáï Ɠ˸Ḫ ÜĄƓ˲ƞƓǈ ĄƓɂïƓ˱ƙ Ąǚ˸Ƶ ÿ˦ḧƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ˥Ɂ˻ā ƗȻíƓɂ̇ǃå ç̇ḧƽǃå ǏǄƵ ̊ḧƙ̇ƙ

˯ǆ ƗǄ˴Ǆƪ ˥Ƶ çïƓˮƵ Ǒǋ.ƗɂïƓḧ˯ƕǙå Ɨ˸ˢǈǕå ɄǄ˯˳ǆ ˥˻ƕ ˕Ƶ˦˹ƙ Ǒ˯ǃåā ɆƤ˗˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˣǃ˘Ḫ ÜƗǄ˶ 
 ÿá (ë̇ ˯ǀ˸ǃå êî˦˸˹ǃå ǏǄƵ ßƓ˹ƕ) Ɨƪåï˗ǃå è̇ ǌˡáā6  ƓǋïƓ˻˯Ƥå ǑƼ ˚Ḫ̇ ƙ Ɨƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦ǆ èƓ˹ưƓ˲ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ

ā ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓƽ˶ǃå ǏǄƵ ˥ǒ˗˻ƽ˯˴˸Ǆǃ7 ā ïƓḧƼǕå ǏǄƵ3 Ɲɂ̊ ǆ ǏǄƵ  Üç̇ ḧƽǃå ç˦ƿā ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓƽ˶ǃå ˥ǆ˗ƿā Ʈāá Ǐ
˰ơƓˮǃåƓƶưåā ÿƓ  Ćɏá ̠ǒ̠˲ƙ èƓ˻ƪƓ˻˴ǃå  ßåï˗˸ǃ èƓǌ˻ƞ˦˯ǃå ßƓˠƵã āá ˤƵ˗ǃå Ǐǃã êƓ˯˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ

.Ɨƪåï˗ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨƶˮ˯˸ǃå Ɇ˸ƶǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ˥˸ư èƓ˹ưƓ˲ǃå 
3. (Greblikaite & Daugeliene, 2009): CLUSTER ANALYSIS OF EXPRESSION OF 

ENTREPRENEURSHIP CHARACTERISTICS IN THE EU INNOVATIVE 
PROJECTS FOR SME's AND KTU REGIONAL SCIENCE PARK. 

 ) ƕ˞ƨˤ˭ǄĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑḨ˗˳ǂǁ ƕ˹ȿĀîĀǓä ƕɀîƑḥ˭ƓǗä ƲɀîƑ˳˶ǁä Ǐƺ ɍìƑɀ˗ǁä Ʉ˶ƴǁä çä̆ ˹˶Ǆ ƕƸ˹˴ǁ ɍìˤƾ˷Ƴ Ʉ˹ǂ˰Ɨ
" ƕƴǄƑ˯ǁ ƕƴȸƑ˭ǁä ƕ˹˶˹ǂƽǕä ýˤǂƴǁä ƕƾȹ˕ƟĀ ˢ˯˰ǁäKTU"(. 

á˗ˮƙ ƗǄɜ˵ǆ ˖˲ˮǃå ǑƼ ˙˻ˮƶ˯ǃå ˥Ƶ ˝ƑƓ˶˳ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɠǌ˯˻Ʈ˦˶Ƥā ǑƼ íƓ˲ƙǙå  ïāǕå āǑɁ ǑƼ ƴɂïƓ˵˸ǃå ç̇ ḧ˯ˮ˸ǃå 
èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā  āƗǀȻ˗ơ KTU Üþ˦ǄƶǄǃ ˖˻ơ ˗˹˯˴Ȼ ˖˲ˮǃå Ǐǃã Ɇ˻Ǆ˲ƙ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥ǆ ˝ƑƓ˶Ƥ 
çíƓɂï ýƓ˸ƵǕå Ɇ˻Ǆ˲ƙā èƓǈ˦ɜǆ ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ ýǚƤ ßå̇ ƞã èǚƕƓǀǆ ǑƼ ƗƶǆƓƞ KTU ǑƼ èǙƓ˱˸ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 

ÜƗɂïåíǗåā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨˠ˵ǈǕåā Ɨˠ˻˲˸ǃå ǑƼ èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ˭ƬƓ˹ǃå. 
 ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ é˦˲ˮǃå Ɨƪåï˗ǃå ˜ƿƓ˹ƙ ÜƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓƽ˶ǃå ǏǄƵ ˙˻ˮƶ˯ǃå ˤ˻˻ǀƙ Ɨ˻ƽ˻Ḫ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ƗǄɜ˵ǆ þ˦ǀƙā

 ƝǆƓǈ̇ ƕ ïƓ˟ã ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǚǃ ƗȻíƓɂ̇ ǃåFP 6 )2002-2006 Ǒ˯ǃåā (
è˗ƞāá  ÜêƓ˯ǈǗå Ǐǃã Ǌƞ˦˯ǃå ˛ɜƶƙ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ǒǋ :ǏǃāǕå ƗƵ˦˸˱˸ǃå Ü˥˻˯Ƶ˦˸˱ǆ

.ïƓḧ˯ƕǚǃ Ǌƞ˦˯ǃå ˛ɜƶƙ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ǒǋ :Ɨ˻ǈƓ˰ǃå ƗƵ˦˸˱˸ǃåā 
 ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɨ˻ǈƓ˰ǃå ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå ƗɂïåíǗå ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ Ɇ˯ḧƙ ǏǃāǕå ÜèƓƵ˦˸˱ǆ éǚƛ ǏǄƵ ˖˲ˮǃå ˙˰Ƶ ˗ƿā

å ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸Ƽ Ɨ˰ǃƓ˰ǃå Ɠǆá ÜǊǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙåā ƴ˸˯˱˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙ Ǐǃã Ǌƞ˦˯ǃå ˛ɜƶƙ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃ
Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ ƗȻíƓɂ̇ ǃå  ā ÜĄƓ˻ƵƓ˸˯ƞå Ɨǃā˓˴ ǆā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ǏǄƵ çïíƓƿ ÿ˦ḧƙ ÿá˝ƑƓ˶Ƥ ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃƓȺ ˖ơƓˮǃå ǏƮāá 

 ˥Ƶ ˙˻ˮƶ˯ǃå ǑƼ Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴ǆ éƓ˲ȺǕ ç˗˻ƞ ƗƮ̇ Ƽ þ˗ǀȻ ˖˻ơ ˥ǒíƓɂ̇ Ǆǃ ƗƽǄ˯˳ǆ.çïíƓˮ˸ǃå ëāï 



мт 
 

4. (Bulut & Sayin, 2010) :An Evaluation of Entrepreneurship Characteristics of 
University Students: An Empirical Investigation from the Faculty of Economic 

and Administrative Sciences in Adnan Menderes University. 
)ˢ˹˹ƾƗ  ƕƴǄƑƜ Ǐƺ ƕɀîäìǕä ýˤǂƴǁäĀ ìƑ˴˭ƽǗä ƕ˹ǂḨ ˣǄ Ǐˬɀ˗˯Ɨ ˔˰ȸ :ƕƴǄƑ˯ǁä ƕˬǂ˞ǁ ɍìƑɀ˗ǁä Ʉ˶ƴǁä çä̆ ˹˶Ǆ

ĶAdnan Menderes Universityķ(. 
ú˗ǋ ˖˲ˮǃå Ǐǃã Ɨƪïåí ˝ƑƓ˶˳ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ǒ˯ǃå ˙ƛ˓ƙ ǏǄƵ Ǌƞ˦˯ǃå çíƓɂ̇ ǃ ýƓ˸ƵǕå íå̇ Ƽǖǃ  ĄǙ˦Ʈā ǃ˗ǒ˗˲˯ 

Ɨ˻˶˳˵ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ýƓ˸Ƶǖǃ ǑƼ ÝƓ˻Ḫ̇ ƙ å˘ǌƕ Üí˗˶ǃå þƓƿ ˖ơƓˮǃå Ɨƪïå˗ƕ ˝ƑƓ˶˳ǃå Ɨ˻˶˳˵ǃå ǚˠǃæ èƓƶǆƓ˱ǃå 
˥ǆ íƓɂ̇ ǃåǒ˥˻ Ü˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ˥ǆ ýǚƤ ßå̇ ƞã Ɨƪïåí ƗǈïƓǀǆ ý˦ơ ïƓƛà ˝ƑƓ˶˳ǃå Ɨ˻˶˳˵ǃå æǚˠǄǃ ˱˴˸ǃå˥˻Ǆ 
ǑƼ ƗƶǆƓƞ " Adnan Menderes University "ÜƓ˻Ḫ̇ ƙ Ɨ˻Ǆǂ íƓ˶˯ƿǙå þ˦Ǆƶǃåā ƗɂïåíǗå ǏǄƵ èƓǌƞ˦ƙ íƓɂïç 

ýƓ˸ƵǕå ƗƮƓ˳ǃå ˤǌƕ . 
 æǚˠǄǃ Ɨɂ̇ ˸ƶǃå èƓ˭ƽǃå ÿá Ɨƪïå˗ǃå è̇ ǌˡá ˗ƿāëāå̇ ˯ƙ  ˥ǆ19  Ǐǃã25  æ̇ ǀȻ Ɠǆ ÿáā ÜæƓˮ˵ǃå ˥ǆ ˤǌƼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā

Ȼá å˦ƪï˗ǒ ˤǃ æǚˠǃå ˤˢƶǆ ÿá Ɠ˸Ḫ Üˤǋ̇ ƪá ǑƼ ɏíƓɂï ˝˳Ƭ ˤǌǒ˗ǃ æǚˠǃå Ʉ˶ǈ ˥ǆ ĄƓ  ˥ǆèåï˙ǀ˸ǃå ǄƵ Ǐ
 ˤǃ æǚˠǃå ˤˢƶǆ ÿƎƼ ÜɆ˰˸ǃƓɁā ýƓ˸ƵǕå çíƓɂïá̇ ǀȻ Ɠɂï ˥Ƶ æƓ˯Ḫ ɏá èƓǆ˦Ǆƶǆ í˦ƞā þ˗Ƶ Ǐǃã ƗƼƓưã ÜýƓ˸ƵǕå çí

 ˤƵí ý˦ơ ƗȻƓƽḧǃå Ǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ æǚˠǃå þǚƵã ˤ˯ǒ ˤǃā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ýƓ˸ƵǕå ƗȻƓƵï ó̇ Ƽ ˥Ƶ Ɨ˻ƼƓǂ
 .ƗǆƓƶǃåā ƗƮƓ˳ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå 

 ïå˗ǃå è̇ ǌˡá Ɠ˸ǂæǚˠǃå ˤ˴ƿ ˥˻ƕ ƗƿǚƵ üƓ˹ǋ ÿá Ɨƪ Ɠǌ˻Ƽ Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ˔ƹ̇ ƙ Ǒ˯ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃåāÜ ˰ǂá ˣǃ˘Ḫ ˥ǆ ˙
 æǚɣǃå ʕsƶǆ ÿá Ɠ˸Ḫ Üÿ̠ ǃ˸å ǑƼ ÿ˦˵˻ƶȻ ƗȻíƓɂï èƓǌƞ˦ƙ ʕǌǒ̠ǃ ˥ǒ̆ǃåā çïåíǗå ʕ˴ƿ ǑƼ ˥˻ǀ˲˯Ǆ˸ǃå æǚɣǃå Ʉ˶ ǈ

ǌʕǃ˦ơ ˥ǆ é̠ ƙ˲ Ǒ˯ǃå éå̠ơǕå ǏǄƵ ̇˻ƛƋƙ Ɠǌǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǌǈá ÿā̠ǀ˯ƶȻÜ  å˘ǋā˙Ƭ˓ǆ ˝ƑƓ˶Ƥ ǏǄƵ  çíƓ˻ǀǃå
 ̨ ǃ˻ Ɍ˲ǃå ÿá ÿā̠ǀ˯ƶȻ ʕǌ˸s ƶǆ ÿáā Üæǚɣǃå ßǙ˓ǋ ǑƼéå˗ơǕå ûƓ˻ƪ ǑƼ ïāí  ǊǃÜ ãˤǋ̇ ˻ˮƶƙ Ǐǃã ƗƼƓư  ˥Ƶ

˘˳ƙå ˤǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜƗˮƶƮ ˙ƮƓ˹Ƶ í˦ƞā ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ ú˗ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃ ˤǌ˸˻˸˶ƙåā ˤǋïå̇ ƿ ˹ǌ˸ǃå ˤǌƙƓ˻ơ ý˦ơƗ˻Ü 
˻ǃí ˦ǋ å˘ǋāÜƓǌ˻Ƽ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ˝ƑƓ˶Ƥ ǏǄƵ Ɇ ƮƓ˳ǃå ʕǋïƓḧƼá ˥Ƶ ÷ƓƼ̠ǃå ǏǄƵ ÿā̇˶ Ȼ ʕǌǈáāÜƗ ƶǆ ˤˢ
 Ǚ æǚˠǃåȻƶ˹˯˸ ÿ˦ ǌǈ˦Ḫ ˥Ƶ ʕǆƽǄ˯˳˥˻ ˶ǄƤ ˗ƿā Ü ̞ǃåƗƪåï˗ ǚˠǃå ßǙ˓ ǋ ÿƋȺ ý˦ǀǃå Ǐǃã˸ƪ ˤǌǒ˗ǃ æ çíƓɂï èƓ

 ˖˻ơ ýƓ˸ƵǕåá ˤˢƶǆ ÿƗ˻ƕƓ˱Ȼã èƓȺƓƞã ˕ǀǄƙ ƗǄ˭ƪǕå ǉ˘ǋÜ Ʈāá ˗ƿā ̞ǃåƗƪåï˗ æǚˠǃå ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ ǊǈƋȺ 
 ˤǌǒ˗ǃèåï˗ƿ  ĄƓ˷Ȼá ʕǌ˹ḧǃā ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ǑƼ  ˥ǆ ˣǃî ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸ɂā ÜƠ˻˲˶ǃå Ǌ˻ƞ˦˯ǃåā ƗȻƓƵ̇ ǃå Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ

 ˤǋ˗ɂā˚ƙ ýǚƤȺèåïā˗ǃƓ  Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èǚ˻ǌ˴˯ǃå ˤȻ˗ǀƙā ÜýƓ˸ƵǕå íåā˙ǃ èåā˗˹ǃåā˥˻ˮƹå̇ Ǆǃ ˗ˮƕ ˤǌ˹ǆ ˤǌǃƓ˸Ƶá ß
ƗƮƓ˳ǃå. 
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5. )AI- Mubaraki & Busler, 2011 :(The Development of Entrepreneurial 
Companies through Business Incubator Programs. ) üǘƢ ˣǄ ƕȹìƑɀ˗ǁä çƑḨ˗˳ǁä ƕ˹˶˷Ɨ

üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ƛǄä̠ Ɠ(. 
ã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓ˲ǃ ó̇ ƽǃåā ˗ǒ˗ǌ˯ǃåā Ʉƶ˷ǃåā ç˦ǀǃå ɉƓǀǈ ˗ǒ˗˲ƙ Ǐǃ

 èƓƪåï˗ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˤˢ˹ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙ æ˦Ǆƪá ˕ǆ˗˳˯ƪåā Üç˗˲˯˸ǃå ƗḧǄ˸˸ǃåā Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ̇ ˸ǃå ˙ɂïƓǀ˯ǃåā Ɨˠˮƙ
) Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃ ˗ǈǙ̇ ˻ǆ ƗḪ̇ Ƭ Ɨ˹ưƓ˲ȺTEDCP ç̠˲˯˸ǃå ƗḧǄ˸˸ǃƓȺ ɏ̇˯˹Ƽ˦Ḫ ƗƶǆƓƞ ÷ā̇˵ ǆā ÜƓɜɂ̇ǆƋȺ (

)CUE.(  ˕ǄƮ˦ƙā Ɨƪåï˗ǃåǏǃã :ǑƙǓå  
-  Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇǀǈ Ɇɂ˦˸ƙā ÝɆ˸ƶǃå ó̇ Ƽā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃƓȺ Ɋˮƙ̇ ƙ ç˦ƿ ɉƓǀǈ üƓ˹ǋ ÿƎƼ Ü˗ǈǙ̇ ˻ǆ ƗḪ̇ ˵ǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ

ç˗ǒ˗˱ǃå  ÝèƓƶǆƓ˱ǃå ƴǆ Ɨǃ˦˸ ǃ˸å Ɲǆå̇ˮǃå ÷Ɠ˴ƙåā ÝɎā̠˱ ǃå Ɨƪåïí èƓǆ˦Ǆƶǆā ÜèƓɜˮ˵ǃå ç˦ƿā ÝƗ˻˸˹˯ǃå Ɲǆå̇Ɂā
 ƗḪ̇˵ǃå çí˦˱ǃ Ɨ˻˹˟˦ǃå ç̊ƑƓ˱ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃåā ÝƗƶǆƓ˱ǃå ̝ƙƓɜǆ ƴǆ ɖ˻ƛ˦ǃå ÿāƓƶ˯ǃåā ÝǑ˹˟ ǃ˦å ʕƵ̠ǃåāå ç˗ǒ˗˱ǃ

 þƓƵ2008Üé˦˲ˮǃå Ɇɂ˦˸ƙā Ý Ƽ ó̇ ƽǃå Ɠǆá ƗƮƓƤā ˥ǒ˗Ƽå˦ǃå úå˗ǌ˯ƪƓȺ ˕ˠˮƙïƓƼƬā ƗƿƓˠǃå èƓǆ˗Ƥ Ǒ èƓḪ̇
 ˦˸˹ǃå èƓǈƓɜǆɀā Ýƴ˻˹˶˯ǃåā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èåïƓ˵˯ƪǙåā ˙ƙ˦˻ˮ˸ḧǃå ˤˢǈ ˤ˻˸˶ƙā Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ǑƼ ˦˸˹ǃå èƓǈƓɜǆɀā Ý˥ǆǕå

 ƝǆƓǈ̇ ˮǃACTLVATE ƙ ɖ˻ǀ˲˯ǃÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɖɂ˦˴  ˥ɂ̇ ǒ˗ǆ Ʉ˻ˡ˦ƙ þ˗ƶȺ ˕ˠˮƙïƓƼ Ʉƶ˷ǃå ɉƓǀǈ Ɠǆá
ƞā þ˗Ƶā Ýíïå˦˸ǃƓȺ Ɨˠˮƙ̇ ǆ èåïƓ˵˯ƪå í˦ƞā þ˗Ƶ Ü˥˻Ǆǋ˓ǆ ˦ÜƗ˹˷ ˯˲˸ǃå èƓḪ̇˵Ǆǃ Ɏā̠ƞ èƓƪåïí í Ɠǆá 
.Ɨ˻ǃā˗ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓǆðǕå ˙˻ƛƋ˯ƕ ˕ˠˮƙïå ˗ǀƼ èå˗ǒ˗ǌ˯ǃå 

-  ˵˸ǃå Ɨ˻˸ ƙ˹ ǏǄƵ çï̠ǀǃƓȺ ç˦ǀǃå ɉƓǀǈ ̞ˠˮƙïå ̠ǀƼ ɏ̇˯˹Ƽ˦Ḫ ƗƶǆƓƞ ÷ā̇˵ ǃ˸ Ɨˮ˴ ǃ˹ƓȺ ƓǆáƼ ƴɂïƓ Ɨ˻˸˹˯ǃå ýƓ˱ǆ Ǒ
ƗȻíƓ˶˯ƿǙå í˦ƞāā ÝïƓḧ˯ƕǙåā ç˗ǒ˗˱ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå æ˘ƞā ˚˻ƽ˲ƙā ÝƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ƴɂ̇ ˴ƙā Ɇ˻ɜ˵ƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃåā Ý
 ɖɂ̇ Ƽǃ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå èƓƽǃƓ˲˯ǃåā èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɏ˗˸ǃå ƗǄɂ˦˟ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃåā Ýç̇ ˮƤ ɏî ýƓ˸ƵǕå ˙ɂ˦ˠ˯

 ÿāƓƶ˯ǃåā Ýç̠Ƒå̇ǃå èƓḪ̇˵ǃåā ƗƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ é˦˲ˮǃåā ïƓḧƼǕå ʕƵíā ̨ɂï̠˯ǃå Ɇƞá ˥ǆ  í˦ƞāā ÝƗƵƓ˹˶ǃå ƴǆ
 ïāǕå Ơ˹˸ǃå ƗƼ̇ ƶǆā ç̇ ˮ˳ǃå ā ̇ ƶ˸ǃå ˥˻ƕ ƴ˸˱ǃåā ÝèƓƿǚƵ ƗɜˮƬ í˦ƞāā ÝɆɂ˦˸˯ǃåā Ɨ˻Ɂ ̇ ˢǈā Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ƗƼ èƓɂ

æǚˠǃå ˛ɂï˗ƙ ý˦˶˲ǃåā Üíïå˦˸ǃåā Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃåā ÜǗå ýƓ˸Ƶǖǃ ð˗ǈǙ˗˻ǆ ç̊ ƑƓ˱ǃå ǏǄƵƗ˻ǈā˙˯ḧǃ  þƓƵ2010Ü 
ƗƶǆƓ˱ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ èåïƓ˸˯ƪǙƓȺ ˕ˠˮƙïƓƼ ó̇ ƽǃå ƓǆáƗǀˠ˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåā ÝÜ ƴǆ ýƓ˸ƵǕå çïåíã  ɖɂ̇ Ƽ

ïƓ˸˰˯ƪǙåÜ Ýç˗˻ƞ Ɨƶ˸ƪ æƓ˴˯ǂåā ÝƗ˹ǒ˗˸ǃå ˦˸ǈ ˤƵ˗ǃ ƴɂïƓ˵˸ǃåā ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå Ɇǀǈā ˖˲ˮǃåā ˷ǃå ɉƓǀǈ Ɠǆá Ʉƶ
 ˝ǀ˹ƕ ˕ˠˮƙïƓƼÜɆɂ˦˸˯ǃå .Ǒǆ˦ɜ˲ǃå ˤƵ˗ǃå ˙˟Ɠ˳ǆ ˕Ǆ˸˵Ƽ èå˗ǒ˗ǌ˯ǃå Ɠǆá 
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6. )Patton & marlow,2011 :(University technology business incubators : helping 
new entrepreneurial firms to learn to grow. 

)Ǔä çƑ˷ƮƑƟȹìƑɀ˗ǁä çƑḨ˗˳ǁä æ˕ƳƑ˲Ǆ Ûƕ˹ƴǄƑ˯ǁä ƕ˹˷ƾ˭ǁä üƑ˶ƳǕäĀ ʕ˶ ǂ˷ǁ æ̞ǐ̞Ɯ ú̠  ̋ìƑ˯ȹâ ǍǂƳ ƕöä˕Ɠ(. 
ã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋ ǏǃǕå èƓ˹ưƓơ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ˤ˻Ǆƶƙ Ɨǀɂ̇ ˟ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåÜýƓ˸Ƶ ˗ƿā  ˕ɂ̇ ƞá

˗ǃåƓ˰ơƓˮǃå ˗˸˯Ƶåā ÜƓ˻ǈƓˠɂ̇ ƕ ǑƼ Ɨƪåï ˥ǆ í˗ƶǃ ƗǃƓ˲ǃå Ɨƪåïí ǏǄƵ ˤǌ˯ƪåïí ǑƼ ÿ.èƓ˹ưƓ˲ǃå 
 Ɨƪåï˗ǃå ˕ǄƮ˦ƙ ˗ƿāá Ǐǃã ÿǕå èƓ˹ưƓơƵ˗ƕ þ˦ǀƙ ýƓ˸Ƶ ʕïƓḧƼǕåā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƞ ˦ǋ Ɠǆ ɆḪÜ  āá ÿ

Ǖå èƓ˹ưƓơå ˤȻ˗ǀ˯ƕ þ˦ǀƙ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå ýƓ˸Ƶ ˥˻ˮ˴˯˹˸Ǆǃ çï˦˵˸ǃåā Ǒ˹ǌ˸ǃå ˤƵ˗ǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƓǌ˻ǃãƿ Ǐǃ èƓ˹ưƓ˲ǃå çï˗
Ǖå çíƓɂð ǏǄƵå ýƓ˸ƵǕå Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃ ƗǃƓˠˮǃå ˥ǆ ˗˲ǃåā íƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹ƙā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓǆð

Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆÜ  ˤǌ˴ƙ ˣǃ˘ḪāˤȻ˗ǀ˯ƕ èƓ˹ưƓ˲ǃå ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥˻ˮ˴˯˹˸ǃå ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå íïå˦˸ǃå ˥ã Ɠǌ˻ǃ
ˤǄƶƙ ǑƼ ǃ˦˹ḧƙā Ɨ˻ǀɂ˦˴ƙ ɆƑƓƪāƗ˰ǒ˗ơ Ɨ˻ƞ˦. 

 Ʈāå ˗ƿāǕå èƓ˹ưƓơ í˦ƞā çïā˙˷Ⱥ Ɨƪåï˗ǃå ˕ ˤƵ˗ǒ ɏíƓɂï Ǒ˸˻Ǆƶƙ Ɲǌ˹ǆ ßƓ˹ˮǃ ƗǃƓƶƼ çåíá ƓǋïƓˮ˯ƵƓȺ ýƓ˸Ƶ
ÜƗˮƪƓ˹ǆ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙā æƓˮ˵Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ çï˗ƿā ç̊ ˻ǆ ƗƼƓưã ˣǃ˘Ḫā ÜɆˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ ˦˸˹ǃå Ɇˮƪ ƴ˻˸ƞ  ā ˗ƿ

˕˲ưāá ā˙ǒ˗ǆ ǊȺ þ˦ǀȻ ɏ˘ǃå ˙˻ˮḧǃå ïā˗ǃå  Ɇ˻ǌ˴ƙ ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃåïƓḧƼǕå æƓ˲ƮǕ ƗˮƪƓ˹˸ǃå ˤǄƶ˯ǃå Ɨ˭˻ƕ 
.ç˗ǒ˗˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā 

7. (Gertner, 2013) :Unpacking incubation: factors affecting incubation 
processes and their effects on new venture creation. 

)˕ǐ˕Ɯ öĀ˗˳Ǆ ɔǂƢ ǍǂƳ ƑǊƗä̠ ˹ƙƉƗĀ þƑ˵˭ƟǗä çƑ˹ǂ˶Ƴ ǍǂƳ æ̠ ƙˑ˶ǁä ɄǄäˤƴǁä :þƑ˵˭ƟǗä ˢǊƺ(. 
 ˥˸˷˯ǒ Ɲǌ˹ǆ íƓ˸˯Ƶå ýǚƤ ˥ǆ ÜÿƓ˷˯ơǙå Ɇơå̇ ǆ Ɠǌƕ ˤ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƽ˻ḧǃå ǏǄƵ ß˦˷ǃå Ɋ˻Ǆ˴ƙ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕ǃāƓơ

Ƶíā íïå˦˸ǃåā úå˗ǋǕå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ˙ƛá Ɇ˻Ǆ˲ƙ ʕ˥˻ḪïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå Ɨ˻ƽǄ˳ǃåā ç̇ ˮ˳ǃåā Ɨ˹ưƓ˲ǃåÜ  ˖˻ơ
 ĄǙāá ÜƗ˻˴ Ƒ˻ï ƗǄ˭ƪá Ɨ˴ Ƥ˸ ǏǄƵ ƗȺƓƞǗå ýǚƤ ˥ǆ ÿƓ˷ ơ˯Ǚå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɨƪåïí Ǐǃã Ɨƪåï̠ǃå ǉ̆ǋ ǑƼ ̟ơƓˮǃå Ǐƶƪ: 

 ˥˻ƕ èƓƿā̇ƽǃå Ǒǋ Ɠǆ :ĄƓ˻ǈƓƛ ÜÿƓ˷ ơ˯Ǚå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇơå̇ǆ ʕ˯ƙ Ʉ˻ǂ ĄƓ˰ǃƓƛ ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ÿƓ˷ ơ˯Ǚå èƓ˻Ǆ˸Ƶ:  ˙ƛ˓ƙ Ʉ˻Ḫ
 ˦ ǆā Ɨ˹ưƓ˲ǃå èƓǌƞ˦ƙå ǏǄƵ Ɠǋ̇ ƛáā ÜÿƓ˷˯ơǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ ƓǋíïƤˮ ̇ƛá :ĄƓƶȺåï Üç̠ǒ̠˱ǃå ƗȻíƓɂ̇ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ßƓ˵ǈã ç̇

 ǏǄƵ ˤǌƙï˗ƿ ǑƼ (Ɨ˻ǄƑƓƶǃå Ɨ˻ƽǄ˳ǃå Üˤ˻Ǆƶ˯ǃå Üƴ˻˹˶˯ǃå ǑƼ ç̇ ˮ˳ǃå ÜƗǀȺƓ˴ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ç̇ ˮ˳ǃå) Ɇ˰ǆ ÜˤǌƙƓ˻ƽǄƤā ˥ǒíƓɂ̇ ǃå
ïƓḧ˯ƕǙå þƓs˹ǃ Ɨ˻˴ Ƒ˻̇ǃå ̇ƮƓ˹ƶǃå ̆˻ƽ˹˯ǃ Ɨǀɂ̇ɣǃåā Ɨ˻ƽ˻ḧǃå :ĄƓ˴ǆƓƤ ÜÿƓ˷ ơ˯Ǚå ýǚƤ ̠ǒ̠ƞ ÷ā̇˵ Ⱥ˸ ß̠ˮǃå å Ǒ˸˻ǄƿǗ

)RIS(  ǌƶˮƙå ˥˻˯Ǆơ̇ ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˯˱ǃƓƶǆ ˤƙ ƗǄ˭ƪǕå ǉ˘ǋ Ü˗ǒ˗˱ǃå ÷ā˙˵˸ǃå ßƓ˵ǈã ǑƼ Ɇ˸˯˲˸ǃå ˙˻ƛƋ˯ǃåā ˸Ɠ
 þƓs˹ǃ çïíƓˮ˸ǃå ëāïā ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ʕ˻Ǆƶƙā ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇǀǈā ÜÿƓ˷ ơ˯Ǚå ǑƼ Ɨ˻˴ Ƒ˻̇ǃå èƓ˻ƕíǕå Ɲǆí :ĄǙāá ̟ơƓˮǃå
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Ɠ˟Ǘå Ɇ˻ɜ˵ƙā Ɨƪåïí ƴư˦ǃ Ǒ˸˻ǄƿǗå ïƓḧ˯ƕǙåƛǚ˰ǃ ɖ˸ƶǆ ǑǄ˸Ƶ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ̆˻ƽ˹ƙ :ĄƓ˻ǈƓƛ ÜƗƪåï̠Ǆǃ Ǒ˸ ǋ˻Ɠƽ˸ǃå ïƗ  ýƓɜƬá
 ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ þå˗˳˯ƪƓȺ ˣǃîā Ü(èƓƶǆƓ˱ǃå èƓ˹ưƓơ Üæǚˠǃå èƓ˹ưƓơ ÜƗ˻˸˻ǄƿǗå) ÿƓ˷˯ơǙå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˥ǆ

.ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå ƝƑƓ˯˹ǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓ˭ƽǃå ƴǆ èǚƕƓǀ˸ǃåā Ɨƪåï˗ǃå èǙƓơ 
 Ɋ˻Ǆ˴ƙ Ǒˮɂ̇ ˱˯ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ˙ǌˡáā ÜïƓ˻˯ƤǙå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå ɏ̇ǒ̠ǆ ƗḪïƓ˵ǆ Ɨƞïí Ɨ˻˸ǋá ǏǄƵ ß˦˷ ǃå

 èǙƓ˸˯ơå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ƗǃƓƶƼ Ɨǀɂ̇ ˠȺ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå Ɨ˭ƽǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ ïƓ˻˯Ƥǚǃ ƗƽǄ˯˳ǆ ˙˻ǒƓƶǆ þå˗˳˯ƪå Ɨ˻˸ǋáā
˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˤǋƓ˴Ȼ ç̇ ˰ɜȺ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˙Ƽå˦ƙ ÿá Ɨƪåï˗ǃå è̇ ǌˡá ˣǃ˘Ḫ Ü˗ǒ˗ƞ ÷ā˙˵ǆ ßƓ˵ǈãɖ  úå˗ǋá

 ˤ˻Ǆƶ˯ǃåā Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ç̇ ˮ˳ǃåā ÜƗǀȺƓ˴ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ƗɁ̇ ˱ƙ Ɇ˰ǆ ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓƽ˶ǃå í˦ƞā ÿá Ɨƪåï˗ǃå è̇ ǌˡá ˣǃ˘Ḫ ÜƗ˹ưƓ˲ǃå
 ̠ǒ̠ƞ ÷ā̇˵ ǆ ßƓ˵ǈã ýƓ˸˯ơå çíƓɂð ǑƼ ʕǋƓ˴ƙā ÿƓ˷ ơ˯Ǚå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ßƓ˹ƛá ˥ǒíƓɂ̇ǃå ǏǄƵ ĄƓ˻ƕƓ˱Ȼã ̇ƛ˓ƙ Ɨ˻ǄƑƓƶǃå Ɨ˻ƽǄ˳ǃåā

ˢ˹ƕ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽā ÜƠƞƓǈƿǗå ïƓḧ˯ƕǙå þƓǑ˸˻Ǆ  ƗǄƵƓƽǃå èƓǌ˱ǃåā èƓ˸s ˹˸ǃå Ąå̠ǒ̠˲ƙā ÜƗ˻˴ Ƒ˻̇ǃå Ɠǋ̇ƮƓ˹Ƶ ÿá ˥˻ˮƙ
å Ɠǌǃā ÿƓ˷ ơ˯Ǚå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ Ąåïāí ̝ƶǄƙ ǑƼƓǀ˰ǃåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå íå̠ƵǗåā Ɨ˻˸ Ǆ˻ƿǗåǑƼ ˙ƛǕ  ßƓ˵ǈã

ÜƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ï˦˰ƶǃå ʕƙ ̟ ơ˻ ÜÿƓ˷ ơ˯Ǚå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ɄǄ˯˳ǆ ˥ƕ˻ Ɨ˲ưåā èƓƼǚ˯Ƥå üƓ˹ǋ ÿá ĄƓ˷Ȼá ̠ƞāā 
.Ɨƪåï̠ǃå ǑƼ Ɨ˻˴ Ƒ˻̇ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɇ˰˸ƙ Ǒ˯ǃåā ÿƓ˷ ơ˯Ǚå Ɇơå̇˸ǃ ĄƓơ̇Ƭ Ɨƪåï̠ǃå ̞ǆ̠ƿ Ɠ˸Ḫ ÜƗǀ˯˵ǆ ʕsǈ Ɨ˴ Ƥ˸ ǏǄƵ 

8. (Blanchard, 2013): Entrepreneurial Characteristics in SMEs: A Rural, Remote 
Rural and Urban Perspective of Lincolnshire Businesses. 

)çä̆ ˹˶˶ǁä  üƑ˶Ƴà xƳ ɍ̠ Ɵ˵Ā ǏƏƑǆ ǏƻɀîĀ Ǐƻɀî îʕˠ˷Ǆ :s˯ ǁ˰ä ƕ˞ƨʕ Ǆ˭Ā æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑḨ̠˳ ǁä Ǐƺ ƕȹìƑɀ̠ǁä
(Lincolnshire. 

ú˗ǌǃå þƓƶǃå Ɨƪïå˗Ǆǃ ˤȻ˗ǀƙ ˙Ƭ˓ǆ ˔Ḫ̇ ǆ ɏî ƗǄƮ éǚ˰ƕ ɖ˟Ɠ˹ǆ çí˗˲ǆ ˥ǆ ïƓˮ˯ƤǙå :ǙåïƓḧ˯ƕÜ Ɠ˵˯ǂåāú 
Üó̇ ƽǃå ç̇ ˟Ɠ˳˸ǃåā ˥ǆ ýǚƤ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ǏǄƵ ú˗ǌǃå Ǒ˴˻Ƒ̇ ǃå ˥ǆ å˘ǋ ˖˲ˮǃå -ƴɂïƓ˵˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå ˸ǃåāƗˠƪ˦˯ ǑƼ 
ɖ˟Ɠ˹˸ǃå Ɨ˻ƽɂ̇ ǃå Ü) ùǃ èƓ˻ƕíǕå èƓƶƞå̇ ǆ Ɨƪåï˗ǃå ˕ƶˮƙå ˗ǀǃā100 (ÜƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓ˸˴ǃåā ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ Ɨǀˠ˹ǆ 

Ɠƪá ˕ǄɜƬ Ǒ˯ǃåā ƴƿ˦˸ǃå ˔˴ơ ˖˲ˮǃå Ɨ˻˱ǌ˹ǆ ñǑƼå̇ ƺ˱ǃåƠ˴˸ǃ èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ ýǚƤ ˥ǆ Ü  ùǃ3600  ˥ǆ
 Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå˟Ɠǀǆ ǑƼ ƴǀƙ Ǒ˯ǃå" ƗƶLincolnshire û̇Ƭ " ̇ ˯Ǆ˱ǈãå  ǏǄƵ Ɨƪïå˗ǃå è̊ Ḫï ˗ǀǃā

 ɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃ ýƓ˸ƵǕå íåāï Ɇˮƿ ˥ǆ ƗƼā˙ƶ˸ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃåƗ˻Ƽå̇ ƺ˱ǃå  ˥˻ƶǆ ƴƿ˦ǆ ÿƓḪ Ɠǆ åîã ˗ǒ˗˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ
ǃɏíƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå ǏǄƵ ˙˻ƛƋƙ ɏá ǊȻ˗ Ü āƗƪåï˗ǃå èí˗ơ ýƓ˸Ƶǖǃ ƗɂïƓ˱˯ǃå èåíƓƶǃåā ɏíƓɂ̇ ǃå ü˦Ǆ˴Ǆǃ ƗƽǄ˯˳ǆ ˙ƮƓ˹Ƶ 

 ƴǆā ÝƗ˻ƽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˥˸ư Ɨƶƿå˦ ǃå ÿá ÜƗ˹˻ƶǆ ç̇ ˢǈ Ɠǌ˻ǄƵ ˙ˠ˻˴ƙ ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ˞ƶȺ ÿá Ǐǃã ˙˻˵ƙ ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ˘ǋ
 Ɨ˻ǆ˦˻ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ˥˸ư ƗȻíƓɂ̇ǃå çï̠ǀǃå ˥ǆ Ɏ˦˯˴ǆ ɏ̠ ƙˮ ýƓ˸ƵǕå èƓḪ̇Ƭ ˞ ƶȺ ÿá ƝƑƓ˯˹ǃå ǉ̆ǋ ̇˻ ƙ˵ā

 ̇ ˯ƪǙåāƗ˻˱˻ƙå ĄƓ˱ɂ̊ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ɨƪïå̠ǃå ƝƑƓ˯ǈ èïƓƬá Ɠ˸Ḫ Ý  Ɇˮƿ ˥ǆ ƓǋâƓ˵ǈã ɏ̇ Ȼ˱ Ǒ˯ǃå ç̠ǒ̠˱ǃå ýƓ˸ƵǕå ˥ǆ
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 ɏíƓɂ̇ ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ˗˻ǀƙ ç˗ǒ˗˱ǃå ýƓ˸ƵǕå ÿá Ǐǃã ɆƑǙ˗ǃå çïƓƬã ƴǆ ÜƗǀɂ̇ Ƶ ƗɂïƓ˱ƙ Ɨˠ˵ǈá ˔ǈƓƞ Ǐǃã ˥ɂ̇ ƞƓǌ˸ǃå
 ˞ƶȺ ÿá Ɠ˸Ḫ Üɖ˟Ɠ˹˸Ǆǃǃå óƓ˳ƬǕå˥ǒ˘ Ȼǆ˗˳˯˴ ÿ˦ ǉ˘ǋ ã ÿā̇s ǒ˹ Ǚ ýƓ˸ƵǕå ˤǌ˴ƽǈá Ǐǃ ǏǄƵíƓɂï ˤǌǈá ˦ ǒ ÿ

ç̇ ˻ƺƮ ýƓ˸Ƶá æƓ˲Ʈá ˤǌ˹ḧǃ Ü ˣǃî  ˖ơƓˮǃå ˙ˮ˯Ƶå ˖˻ơ Ąå̇˰˻ǆ ĄƓȻáïǃå ñƓ˹ǃå ÿá ˖˻ơ ÜþƓ˸˯ǋǚǃ˥ǒ˘ ǒ̠ˮ ÿāâ 
 ā Ɇ˸ƶȺǕå ˤǋ å˦˴˻ǃ ˦˸˹ǒ ˤƛ ˥ǆā Ǌǈ˦Ǆƺ˵ɂ.ýƓ˸Ƶá íåāï ˤǌǈá ˤǌ˻ǃã ˙ˢ˹ǒ ˥ǒ˘ǃå óƓ˳Ƭ 

9. )Nasrollahniya et.al.2013 :(Achieving Competitve Advantage In Insurance 
Industry : The Impact Of Talent Management Strategies. 

)˒ǉäˤ˶ǁä æîäìâ çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨä ˗ƙà :ˣ˹ǄƉ˭ǁä ƕƳƑ˷Ƭ Ǐƺ ƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä æ̆ ˹˶ǁä ɔ˹ƾ˰Ɨ(. 
˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ ˔ǋå˦˸ǃå çïåíã ˙ƛá ƗƼ̇ ƶǆ Ǐǃã Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˕Ƽ˗ǋƋ˯ǃå ƗƵƓ˹Ʈ ǑƼ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå Ɨɂ̊ ˸ǃå ɖ˻ǆ ˥ ˕ɂ̇ ƞáā

Ɨƪåï˗ǃå Ü˗˹ǌǃå ǑƼ ǏǄƵ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ è˗˸˯Ƶå ˗ƿā ǃ ɏ˗ǀ˹ǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåư˦˸ǃå å˘ǌƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗Ǆ÷˦  ˥ǆ
.èƓƪƓ˻˴ǃå Ǒ˸ƪåï ýāƓ˹˯ǆ ǑƼ Ɨƿǚƶǃå èåî ƝƑƓ˯˹ǃå ƴưā Ɇƞá 

) ïƓˮ˯Ƥå Ɇ˰ǆ Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå ˔˻ǃƓƪǕå ˖ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪå ˗ƿāF- test Ü T- test ÜɊ˻˴ˮǃå ïå˗˲ǈǙå ɆǆƓƶǆā ( è̇ ǌˡáā
ÿá Ɨƪåï˗ǃå á ˔ǋå˦˸ǃå çïåíã ĄƓ˷Ȼá ̞˹˻Ɂā Ǒ˸˻s˹ ǃ˯å ëƓ˱˹ǃå ǑƼ ʕƪƓơ ̇ǆ Ǐǃã ˴˲ƙ Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ ˥˻ǆƋ˯ǃå ƗƵƓ˹Ʈ ÿá ˥˻

 á.Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ç̊ ˻ǆ ɖ˻ǀ˲ƙā ƓǌǃƓ˸Ƶ 

10.  (Sungur, 2015) Business Incubators, Networking and Firm Survival: 
Evidence from Turkey. ) çƑḨ˗˳ǁä ÞäìàĀ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑ˰ǁ ƕ˹ƜîƑ˱ǁä çƑɚˬ˳ǁäƑ˹Ḩ˗Ɨ Ǐƺ(. 

ú˗ǌǃå ˥ǆ ǉ˘ǋ Ɨƪåï˗ǃå ˦ǋ Ɨƪåïí ˙˻ƛƋƙ Ɨˠ˵ǈá èƓɜˮ˵ǃå Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃ ýƓ˸ƵǕå ǏǄƵ ßåíá èƓḪ̇ ˵ǃå 
ç̇ ƞƋ˯˴˸ǃå ˥ǆ ýǚƤ èƓƪ˗Ƶ "˚ǂå̇ ǆ ˙ɂ˦ˠƙ ýƓ˸ƵǕå "ǑƼ ÜƓ˻Ḫ̇ ƙ Ǒǋā ÷˦ ǈ ˥ǆ Ɲǆå̇ ƕ èƓ˹ưƓơ ýƓ˸ƵǕå ˯ǃåǑ 
˚Ḫ̇ ƙ Ɇɜ˵Ⱥ þƓƵ ǏǄƵ èƓḪ̇ Ƭ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå .ƗǀƑƓƽǃå 
 āƽǃƋƙ ̞Ɨ˹˻Ƶ  Ɨƪåï˗ǃå˥ǆ 414 ƗḪ̇ Ƭ ç̇ ƞƋ˯˴ǆ ǑƼ 12 Ɨ˴ƪ˓ǆ  úā˙ƶ˸ǃå ǑḪ̇ ˯ǃå ýƓ˸ƵǕå ˙ɂ˦ˠƙ ˚Ḫ̇ ˸ǃ ƗƶȺƓƙ
 æķISGEMsò ǑƼ 10 èƓƶ˟Ɠǀǆ ǑƼ Ɠ˻Ḫ̇ ƙ .Ʉ˹˶ƙā Ɨˠ˵ǈá èƓɜˮ˵ǃå Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå ǏǄƵ ˦˲˹ǃå ǑǃƓ˯ǃå: (1) èƓḪ̇ Ƭ 

Ɨ˲ƼƓɜǆ ÜɖƑå̇ ˲ǃå )2 (ÜèƓƶǆƓ˱ǃå )3 (Ǒǆ˗ǀǆ èƓǆ˗˳ǃå ÜƗ˻ƞïƓ˳ǃå )4 (èƓȺƓǀ˹ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ā)5 (èƓ˴ƪ˓˸ǃå 
Ɨ˻ǃƓ˸ǃå . 
Ɂāþå˗˳˯ƪƓ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ßƓǀˮǃå ǏǄƵ ̠˻ƿ çƓ˻˲ǃå  ķsurvival estimatesĸ ʕƙ ô̇ Ƶ ïƓƛà èƓǆ˗Ƥ èƓɜˮ˵ǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃå 
ǏǄƵ èǙ˗ƶǆ ßƓǀˮǃå ǏǄƵ ̠˻ƿ çƓ˻˲ǃå  Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ Ɠǌ˻ǄƵ ˕Ǆ˸˯Ƭå Ǒ˯ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ˥ǆ ýǚƤ èå̇ ǒ˗ǀƙ ßƓǀˮǃå ǏǄƵ 
˗˻ƿ çƓ˻˲ǃå  Ɇ˻Ǆ˲ƙ þå˗˳˯ƪƓȺKaplan- Meier survival estimates . 
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Ɨƪåï˗ǃå ƝƑƓ˯ǈ è̇ ǌˡáā ÿá Ɨǆ˗Ƥ èƓɜˮ˵ǃå Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå ǑƼ èƓ˹ưƓơ ýƓ˸ƵǕå Ɠǌǃ ˙˻ƛƋƙ ǑƕƓ˱Ȼã ǏǄƵ ǀȺßƓ èƓḪ̇ ˵ǃå 
ÜçƓ˻˲ǃå ˗˻ƿ ǏǄƵ ǑƼ ƴ˻˸ƞ èƓ˭Ƽ ÜèƓɜˮ˵ǃå á Ɠ˸ǂ ̇ ǌˡè ƝƑƓ˯˹ǃå ÿá èƓḪ̇ ˵ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌǒ˗ǃ èƓƿǚƵ ǆƴ èƓǌ˱ǃå 

ƗǄƵƓƽǃå èåî ƗǄ˶ǃå Ɠǌǒ˗ǃ èǙƓ˸˯ơå ßƓǀˮǃå ǏǄƵ ̠˻ƿ çƓ˻˲ǃå ǏǄƵá ˥ǆ èƓḪ̇ ˵ǃå Ǒ˯ǃå ˛˻ǃ Ɠǌǒ˗ǃ ɏá ǈ˥ǆ ɉƓ˵ 
Ɨˠ˵ǈá ɊɁ̇ ǃå Ǒɜˮ˵ǃå. 
 
 
 ăƑˮǁƑƙƕƾȸƑ˲ǁä çƑƨäî˕ǁä ǍǂƳ ˒˹ƾƴ˭ǁä : 
 

èƓƪåï˗ǃå ˗ƶƙ èƓ˻ƕíǕåā  Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˚ƑƓḪ̇ ǃå ˤǋá ˥ǆ ƗǀȺƓ˴ǃå ÿá ˔˱Ȼ ˖ơƓˮǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˗˸˯ƶȻḪ ǑƼ ÜǊ˰˲Ⱥ ƗȺƓ˯
Ǒǋā Ɨˮ˴˹ǃƓȺ Ɇɜ˵ƙ ˖ơƓˮǄǃ  ĄƓ˻˹ƹ Ąåï̠˶ ǆèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃƓȺ  ˗ƕǙ Ǒ˯ǃå ïƓḧƼǕåāǌ˻ǄƵ ÷ǚ˟Ǚå ˥ǆƓ Ɇˮƿ  Ü˖˲ˮǃƓȺ ß˗ˮǃå

 èƓ˸Ǆ˴˸ǃå ˞ƶˮƕ ˖˲ˮǃå Ǒ˹ƺƙ Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ ǉíƓƶȺá í˗˲ƙā ǑǃƓ˲ǃå ˖˲ˮǃå ƗǄɜ˵ǆ ï˦Ǆˮƙ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓ˻ƕíǕåā èƓƪåï˗ǃƓƼ
 ÿ˦ǀȺƓƪ ÿ˦ơ˰ƓȺ Ɠǌǃ ɆƮ˦ƙ ̠ƿ Ǒ˯ǃå ƝƑƓ˯˹ǃåā èƓ˻ư̇ƽǃåāǉïā˗ƕ å˘ǋā Ü ˱ǃåā ˕ƿ˦ǃå ïƓ˶˯Ƥå ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ˗ǌ ÿƓ˸ưā

 ÜƗǀȺƓ˴ǃå é˦˲ˮǃå ǑƼ Ɨ˶ƿƓ˹ǃå Ɨ˻˸Ǆƶǃå ç˦˱ƽǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ ƗƼƓưǗƓȺ Ɨǀơǚǃå é˦˲ˮǃå ǑƼ ƝƑƓ˯˹ǃå ïå̇ ḧƙ þ˗Ƶ āˣǃ˘Ḫ 
ǌǆ˗˳˯˴˻ƪ Ǒ˯ǃå èåāíǕå ˗ǒ˗˲ƙ ǏǄƵ ˖ơƓˮǃå ˥˻ƶƙ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ÿƎƼƓ Ǌ˰˲Ⱥ ǑƼ ƴ˸ƞ æ˦Ǆƪáā  èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå

ǉ˘ǋ ƗƵƓ˱ǈ Ɏ˗ǆā  ˤǃ ƗǀȺƓ˴ǃå é˦˲ˮǃåā èƓƪåï˗ǃå ÿá ˖ơƓˮǃå ˗ƞā ˖˻ơ Ü˖˲ˮǃå å˘ǋ ǑƼ èåāíǕåā ˔˻ǃƓƪǕå
 ïāƓ˲˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ñï̠ƙ ʕǃ ƓǌǈǕ ƗƼƓưǗƓȺ ÜĄƓƶǆ ç̊ƹ ÷Ɠɣƿ èƓ˹ưƓơ Ɨƪåï̠ǃ û̇ˠ˯ƙƗ˸ǌ˸ǃå ưƓ˲ǃå ǑƼ èƓ˹

ê̇ ˳˯ǃå ˗ƶȺ Ɠǆ èƓǆ˗Ƥ Ɠǌ˸ǋáā óƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼā þƓƵ Ɇɜ˵ȺÜ  Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå ˣǃ˘ḪāưƓ˲Ǆǃ èƓ˹
 èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ƼáāƗ˻˸ǃƓƶǃå .Ɨ˹ưƓ˲ǃå çïåíɀā ßƓ˵ǈã ˗˹Ƶ ÿƓˮ˴˲ǃå ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå Ɠǋ˘ƤƋƙ ÿá ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå 

 ā Ɠ˸ǂ Ǌƙ̇ ḧƼ ïā˗ƙ ɏ˘ǃåā ˖˲ˮǃå ÷˦ ư˦ǆ Ɨƛå˗ơ ˔ˮ˴Ⱥ ˣǃîā ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ƴ˻˸ƞ Ɨƛå˗ơ ǑǄƞ Ɇɜ˵Ⱥ Ơ˷˯ɂ
 Ɨƪåïí Ɇɜ˵ƙ ˖˻ơ Üç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃƓȺ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ƗƿǚƵ ý˦ơ˕ǂƓ˴ǃå )2005 ǑƼ Ɨƪåïí þ˗ƿá Ü(

 ÜƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ā:Ǒǋā Ɨɂ̊ Ḫ̇ ǆ èåí˗˲ǆā ïƓḧƼá éǚƛ ý˦ơ ˖˲ˮǃå ǑƼ Ɠǋ̊ ˻Ḫ̇ ƙ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ɂ 
1. ƕ˹˶ǉà  Ā ƕ˹˶˷˭ǁ æäìƉḨ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ îĀììƑ˴˭ƽǗä Ǐǂ˰˶ǁä: Ɨƪåïí ˥ǆ ˣǃî Ơ˷˯ɂā  ɏ̇ɜ˵ǃå

)2012( ï˗˻ơā þ˦ǋ̇ ƕ Ɨƪåïíā Ü(2013) ā Ü) ˤƪƓƿ Ɨƪåïí2007( Ɨƪåïíā Ü) Ǐƪ˦ǆā þå̊ ƶǃå2010( :
 ā) Ɨ˸ƪå˦ǀǃå Ɨƪåïí2010(. 
2. :Ƒǉ̠ ɀˤ˞Ɨ ǍǂƳ Ʉ˶ƴǁäĀ ƑǊƗäí üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ƕ˹ƽ˗Ɨ ƕ˹˶ǉà  ˥ǆ ˣǃî Ơ˷˯ɂā) ƠǃƓƮ Ɨƪåïí2013( Ü

 ā) ɏíå˦ǃå Ɨƪåïí2010() Ɨƪåïíā ÜAI- Mubaraki & Busler, 2010 Ɨƪåïíā Ü((Gertner, 
2013). 



но 
 

3. Ǖä ƕ˹˶˷Ɨ Ǐƺ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ƕ˹˶ǉàƓˣ˹Ƴ˕ˬ˶ǁä Ʋ˹˯˳ƗĀ öä˕ Ɨƪåïí ǑƼ ˣǃî Ơ˷˯ɂā :ƣ˻˵ǃå  ÿā̇Ƥàā 
)2009( Ɨƪåïíā Ü˙˶ǈā ÿǚƪï )2011(Ü  ā Ɨƪåïí(Bulut & Sayin, 2010). 
 ýǚƤ ˥ǆèåí˗˲˸ǃå  ˤǃ ïāƓ˲ǆ ç˗Ƶ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓȺ þ˦ǀ˯ƪ Ǒ˯ǃåā Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ˻ǀ˻ǀ˲ǃå ƗƼƓưǗå Ơ˷˯ƙ ƗǀȺƓ˴ǃå

 ÜèƓ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ Ƽáā ÜèƓ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï̠ǀǃå Ɠǌ˸ǋá ˥ǆā ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï̠ǃå Ɠǌǃ û̇ˠ˯ƙ
ǃå ƴ˻˸ƞ Ɨƪåïí ˣǃ˘Ḫā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɨ˹˷˯˲˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ƴ˻˸˱ǃ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ý˦˸ƬāƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓ˹ưƓ˲ Ǒ

) Ǒǋā èƓ˹ưƓơ éǚ˰ƕ çï˗ǀ˸ǃåā ÷Ɠˠǀǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃ Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɨ˹ưƓ˲ǃåèǙƓ˶ƙǙåā/Ǒ˯ɜ˻ƕ - Ɨ˹ưƓơ
 Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ýƓ˸ƵǕåBTI-Ɨ˹ưƓơ  ñƓḪ˦ǒƗ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå .( 

 ÜƗ˱ǃƓƶ˸ǃåā úå˗ǋǕå ˖˻ơ ˥ǆ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃåā é˦˲ˮǃå ˥Ƶ ǑǃƓ˲ǃå ˖˲ˮǃå úǚ˯Ƥå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵāǙã  ÿá
 Ɇ˷ Ƽá ̠ǒ̠˲ƙā ÜèƓ˹ưƓ˲ǃå ëƓ˱ǈ Ɇǆå˦Ƶ ǏǄƵ ú̇ƶ˯ǃåā ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟Ǘå íå̠Ƶã ǑƼ Ɠǌ˹ǆ íƓƽ˯ƪå ̠ƿ ǑǃƓ˲ǃå ̟˲ˮǃå
 Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ çïåíǗ ë̇ ˯ǀ˸ǃå ï˦˶˯ǃå ƴưāā ÜèƓ˹ưƓ˲ǃå Ɠǌǀˮˠƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå

.Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷Ƽá ß˦ ư ǑƼ ç̊ ƹ ÷ƓˠǀȺ 
ã ƗƼƓưǗƓȺ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå ïāƓ˲˸ǃå ˤǋá ˗ǒ˗˲ƙ Ǐǃã ǑƼ Ɠǌ˹ǆ çíƓƽ˯ƪǙå˴˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå ßå̇ ƞå Ɨ˻˲ ƗƮƓ˳ǃ

 á ˝˻˳Ǆƙ ˥ɜ˸ɂā Ü˖˲ˮǃƓȺ:ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå ǑƼ èƓƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ ˤǋ 
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) ˢƽî üĀ˕Ɯ1.1( 

ƕ˹ȿ̠ ƴǁä çƑƨäî˕ǁä ˢǉà ˛˱ǂǐ üĀ˕Ɯ ƕƾȸƑ˲ǁä 

ý ƕƨäî˕ǁä  ìĀ˕Ɵ
ƕƨäî˕ǁä 

 ƕ˷˹Ƴ
ƕƨäî˕ǁä 

 ƕ˹˯Ǌ˷˶ǁä
 Ʋ˶Ɯ çäĀìàĀ
çƑǆƑ˹ˬǁä 

îĀƑ˰˶ǁä çä̠ ƾƻǁä ˛˱ǂǄ 

1 
Ɨ˸ƪå˦ǀǃå 

)2010( 

 /˥˻ˠ˴ǄƼ
 Ɨƽ˷ǃå
Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå 
2008  /
2010 

39 ƗǈƓˮ˯ƪå 
 ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå

ǃåèƓ˹ưƓ˲ 
11  
 ßåï˗˸ǃå
 ˥˻ǄǆƓƶǃåā
ǑƼ 
ƴɂïƓ˵˸ǃå 
28 

 ǑƽƮ˦ǃå
ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå 
ƗǈƓˮ˯ƪǙå 

 ˙ˢǈ Ɨǌƞā ˥ǆ
 ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå
èƓ˹ưƓ˲ǃå 
 Ɨǌƞā ˥ǆ
 æƓ˲Ʈá
 ƴɂïƓ˵˸ǃå
 " Ɨ˹˷˯˲˸ǃå
 ˗ƶɁā ßƓ˹ƛá
"ÿƓ˷˯ơǙå 

 ßƓ˵ǈã ç̇ ḧƼ
Ɨ˹ưƓ˲ǃå 

 ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ˲Ʈá Ɨɂ˦˷Ƶ ÜƗ˹ưƓ˲ǃå Ɨ˻ḧǄǆ
 Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɨˮ˴ǈ ÜÿƓ˷˯ơǙå þ˦ƪï ÜƗ˹ưƓ˲ǃå ǑƼ

ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓɁïá ˥ǆ 

 ˤƵí ƴƼåāí
 ˙ɂ˦ˠƙā
 ƴɂïƓ˵˸ǃå
ç̇ ˻ƺ˶ǃå 

 ïāí ÜíƓ˶˯ƿǙå ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ïāí
 Ɏ˦˯˴ǆ ÜƗǃƓɣˮǃå ˥ǆ ̠˲ǃå ǑƼ ƴɂïƓ˵˸ǃå

 ÜƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 
 í˗ƶǃå ǑǃƓ˸ƞã Ǐǃã ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨˮ˴ǈ

 ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥˻ƕ ˣȺƓ˵˯ǃå ÜƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ǑǄḧǃå
 ÜɎ̇ƤǕåā 

 ǏǄƵ çï˗ǀǃå Üç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵí ǏǄƵ ˖˲ǃå
˻ƽɂ̇ ǃå ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ʉ˻ḧ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ÜƗ
.Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 

 ßƓ˵ǈã úå˗ǋá
Ɨ˹ưƓ˲ǃå 

 ɊɁï ÜƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ çíƓɂð ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå
 ÷Ɠɣƿ ̇ɂ˦ɣƙ Üû˦ ǃ˴ƓȺ ç̠ǒ̠˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå

 ƴ˻˱˵˯ǃå ÜƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙ ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå
 ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯å Ɏā̠ƞ èåî ƴɂïƓ˵ǆ ßƓ˵ǈã ǏǄƵ
 Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èǚɜ˵˸ǃå Ǒˠ˳ƙ ǏǄƵ ç˗ƵƓ˴˸ǃå

 ç˗ƵƓ˴ǆ ÜƴɂïƓ˵˸ǃå 
 Ǐǃã ˤǋïƓḧƼá Ɇɂ˦˲ƙ ǑƼ ïƓḧƼǕå æƓ˲Ʈá

Ɠ˶˯ƿå èƓ˸ǋƓ˴ǆ ˥˻˟˦˯ǃ úā˙ˢǃå Ɨ˭˻ǌƙ ÜƗȻí
Üç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå 

  ˙˻ƞƋƙ ÜéƓ˲ȺǕå Ɇ˸Ƶ ǏǄƵ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå
 èƓǆ˗˳ǃå ǏǄƵ ˗ƑƓƶǃå ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ƗǆƓƿã ˥ǂƓǆá

ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå 

 ëƓ˱ǈ Ɇǆå˦Ƶ
Ɨ˹ưƓ˲ǃå 

 ç˗˻ƞ çïåíã ÜɆ˸ƶǃå ç̇ ˻˴˸ǃ Ɨǆ˦ƪ̇ ǆ ƗˠƤ
 ƗɂïåíǗåā Ɨ˻˹ƽǃå ˔ǈå˦˱ǃå ɖ˻˴˹ƙ ÜƗ˹ưƓ˲Ǆǃ

ưā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃåāÜƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵ˗ǃ ɊˠƤ ƴ 
  èƓ˸ˢ˹˸ǃåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥Ƶ ý̊ ƶ˸Ⱥ Ɇ˸ƶǃå

 Ɇ˸Ƶ ÜƗ˹ưƓ˲Ǆǃ ç̊ǌ˱ǆ ĆÿƓˮǆ ̇˻Ƽ˦ƙ ÜƗ˻ǃā̠ǃå



нр 
 

ÜèƓƵā˙˵˸ǃå Ɨƶ˻ˮ˟ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ èƓƪåïí 
  ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ ˔ɂ̇ ƿ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ÿƓɜǆ

 ƗƶȺƓ˯ǆ Üïå̇ ˸˯ƪƓȺ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ßåíá ˤ˻ǀƙ Üé˦˲ˮǃå
 Üýǚǀ˯ƪǙå Ǐ˯ơā ƗȻå˗ˮǃå ˘˹ǆ ƴɂïƓ˵˸ǃå 

 ɖ˻˴˹˯ǃå ƴǆ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓǌ˱ǃå ƴ˻˸ƞ ƴǆ
.èƓ˹ưƓ˲ǃå 

 èƓǆ˗˳ǃå
ƗɂïåíǗå 

 èǚƤ˗ǆ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ
 ÜɆ˻˱˴˯ǃå èåßå̇ ƞã ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ÜêƓ˯ǈǗå

 Ü˥˻ǆƋ˯ǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÿƓ˸˷ǃå 
 íå˗Ƶã ÜƗ˻ˮƪƓ˲˸ǃå èǚɜ˵˸ǃå Ɇơ ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå
 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ÜƗɂïåíɀā ƗɂïƓ˱ƙ èǚ˱ƪ

 ˥Ƶ èåßƓ˶ơǗåāÜƗ˴ƼƓ˹˸ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå 
  ƴǄ˴ǃå ɉā˙Ƭ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå

 ÜçïåíǗåā ʕ˻ˢ˹˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ÿ˦ƶǃå ÜƗ˱˯˹˸ǃå
 Üˤ˻˻ǀ˯ǃåā ƗȺƓƿ̇ ǃå Ɲǆå̇ ƕ íå˗Ƶã ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå 

 ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃå ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ
 Ɲǆå̇ ƕ ˙ɂ˦ˠƙ ÜƗǆðǚǃå ƗǃƓ˸ƶǃå ˙˻Ƽ˦ƙ Ü÷ā˙˵˸ǃå

 Üç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ 
ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ Üïíå˦ḧǃå Ʉ˻ˡ˦˯ƕ ƗƮƓ˳ǃå Ʉ˻ǃƓḧ˯

.÷ā˙˵˸Ǆǃ Ǒ˸˻ˢ˹ƙ Ɇɜ˻ǋ íå˗Ƶã ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå 

 èƓǆ˗˳ǃå
ƗɂïƓ˵˯ƪǙå 

 Ɨ˻˹Ƽ èåïƓ˵˯ƪå ÜɎā̠˱ ǃå èƓƪåïí íå̠Ƶã
 èåïƓ˵˯ƪå ÜƗ˻ǀɂ˦˴ƙ èåïƓ˵˯ƪå ÜƗ˶˶˳˯ǆ

ɖǄƶ˯ƙ èåïƓ˵˯ƪå ÜƗ˻ˮƪƓ˲ǆ 
  ý˦ơ èåïƓ˵˯ƪå ÜǊˠ˻ˠ˳ƙā Ɇ˸ƶǃå Ɨ˱ǆ̇ ˮƕ

 Ü÷å̇ ˯ƤǙå çßå̇ ƕ ý˦ơ èåïƓ˵˯ƪå ÜɄ˻ˡ˦˯ǃå
 ÜƗ˻ǃƓƵ çí˦˱Ⱥ êƓ˯ǈã Ɨ˻ǃà ý˦ơ èåïƓ˵˯ƪå 
 èå˗ƵƓ˴˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ý˦ơ èåïƓ˵˯ƪå
 Ü÷ā˙˵˸ǃå çïåíã ý˦ơ ˗˻ƽƙ èåïƓ˵˯ƪå ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå

ÜƗȺƓƿ̇ ǃå Ɨ˻ǃà ý˦ơ èåïƓ˵˯ƪå 
  ÜêƓ˯ǈǗå ɆƑƓƪā ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ý˦ơ èåïƓ˵˯ƪå
å Üɖɂ˦˴˯ǃå èå˦˹ƿ ïƓ˻˯Ƥå ý˦ơ èåïƓ˵˯ƪ

 ÜɄ˻Ǆƺ˯ǃåā Ɨ˭ˮƶ˯ǃå ý˦ơ èåïƓ˵˯ƪå 
.˙˻ƶ˴˯ǃå Ɨ˻ǃà ý˦ơ èåïƓ˵˯ƪå 



нс 
 

 èƓǆ˗Ƥ
 íïå˦˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙ
Ɨɂ̇ ˵ˮǃå 

 é˗ơƋȺ ˥˻ǄǆƓƶǃå ɊɁï ÜƗ˻ˮɂï˗ƙ èåïāí ˤ˻ˢ˹ƙ
 ÜƗǆǚ˴ǃåā Ɨ˲˶ǃƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ÜêƓ˯ǈǗå èåï˦ˠƙ

 èƓǌƞ ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃå 
ǃå Üèå̇ ˮ˳ǃå ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǚǃ Ɨ˶˯˳ǆǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ 

 ǏǄƵ ƴ˻˱˵˯ǃå Üɖ˻ƿí Ǒ˹ǌǆ Ʉ˻Ʈ˦ƙ íå˗Ƶã
 ÜçïíƓˮ˸ǃåā ÷å˗ƕǗå 

 ˤƵí Üç˗ǒ˗˱ǃå ïƓḧƼǖǃ Ɨǆßǚǆ úā˙ˡ Ɨ˭˻ǌƙ
 èåïƓǌǆ Ɨ˻˸˹ƙ ÜƗ˻ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ Ɂā ɊˠƤ ÜèåïƓǌ˸ǃå

Ü˥˻ƽˡ˦˸ǃå 
  èå˦˹ƿ ɖǄƤ ÜßåíǕå ˥˻˴˲˯ǃ ˙˸˯˴ǆ ˤ˻ǀƙ

.Ɨˠ˻˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃåā íå̇ ƼǕå ˥˻ƕ ýƓ˶ƙå 

 èƓǆ˗˳ǃå
Ɨ˻ǃƓ˸ǃå 

 ɆƿƋȺ Ɨ˻Ƽ̇ ˶ǆ ôā˙ƿ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ ç˗ƵƓ˴˸ǃå
 ǑƼ þƓǌƪǗå Üôā˙ǀǄǃ èƓǈƓ˸ư ˙˻Ƽ˦ƙ ÜƗƽǄḧƙ

 èƓ˴ƪ˓ǆ ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃå 
 ÜƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå èƓƶƪ˦˯ǃå Ɇɂ˦˸ƙ ÜɆɂ˦˸˯ǃå

 ƗɂïƓ˸˰˯ƪǙå ƗƽǄḧ˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå
 ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå Ü÷ā˙˵˸Ǆǃ 

 ý˦˶˲ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ÜƗǈðå˦˸ǃå Ɇ˻ƮƓƽƙ ƴưā
ƪá̇ ǃå èå̊ ˻ǌ˱˯ǃå ǏǄƵƴ˻ˮǃå ó̇ Ƽ ˤȻ˗ǀƙ ÜƗ˻ǃƓ˸ 
 Üèå̠ƶ˸Ǆǃ ɏ̇ƞ˻Ƌ˯ǃå 

 Ɇ˷Ƽá ÷Ɠˮƙå ǏǄƵ ɌƼƓ˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤ˻˸˶ƙ
 ƴǆ ɊȺåāï ßƓ˹ˮǃ Ɲǆå̇ƕ ̇˻Ƽ˦ƙ ÜýƓ˸ǃå ̇˻Ƽ˦ƙ û̇˟

Ü˥ɂ̇ ˸˰˯˴˸ǃå 
  ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå Üç̇ ƬƓˮǆ Ɨ˻ǃƓǆ èå˗ƵƓ˴ǆ ˤȻ˗ǀƙ

 èǚ˻ǌ˴ƙ ˙˻Ƽ˦ƙ ÜƗǆßǚ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ïíƓ˶˸Ⱥ
 ÜƗǂå̇ ˵ǃå ó̇ Ƽ ý˦ơ 

 ƗǄɂ˦˟ ôå̇ ƿã Ɲǆå̇ ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ÜɆƞǕå
.ƗǆƓƶǃå Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ ǑƼ 

 èƓǆ˗˳ǃå
Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃå 

 éƓ˲Ⱥá ˙˻Ƽ˦ƙ Ü÷ā˙˵˸Ǆǃ Ɨ˻ǀɂ˦˴ƙ ƗǃƓƪï ˙ɂ˦ˠƙ
 Ɲ˯˹ ǃ˸å ûǚ˟ã Ɨ˻˱ ƙ˻å̇˯ƪå ʕ˻˸˶ ƙ Üû˦ ǃ˴å ý˦ơ

 Ɲɂā̇˯ǃå Üû˦ ǃ˴å ǑƼ 
 ˙˻Ƽ˦ƙ ÜƗ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˲ƽ˶ǃå ǏǄƵ

 ÜôïƓƶ˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ÷ā˙˵˸Ǆǃ Ɨ˻˱ɂā˙ƙ ó̇ Ƽ
 Ɋ˻ˠ˳ƙ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ƴưā 

 ýƓ˶ƙǙå ˥ƽȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå ÜèƓƶ˻ˮ˸Ǆǃ ˘˻ƽ˹ƙā



нт 
 

 ûåāîá ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ Ü˥ɂ̇ ƤǓƓȺ
Üɖɂ˦˴˯Ǆǃ Ɨǆðǚǃå ç̊ ǌƞǕå ˙˻Ƽ˦ƙ Ü˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå 
 Ɲ˯˹˸Ǆǃ ˤƵí ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå

ˢ˹ƙ ÜǑ˹˟˦ǃå ˗ǀƵ ÜƝɂā˙ƙā ƗȻƓƵí èǚ˸ơ ˤ˻
 Üɖɂ˦˴˯ǃƓȺ ƗƿǚƵ èåî èåïāí 

 ǑƼ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå ˔˻ǃƓƪǕå ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ
 ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˤȻ˗ǀƙ Üɖɂ˦˴˯ǃå ýƓ˱ǆ

 Üƴɂð˦˯ǃåā Ɇǀ˹ǃå ý˦ơ é˦˲Ⱥ ˙˻Ƽ˦ƙ Ü˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå 
 Ɇ˻ǌ˴ƙ Üç˗ǒ˗ƞ ûå˦ƪá íƓ˱Ȼã ǏǄƵ ç˗ƵƓ˴˸ǃå

íå̇ ˻˯ƪǙå ˝Ƥï ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå 

 èƓǆ˗˳ǃå
Ɨ˻˹ƽǃå 

 ˔ƪƓ˹ǆ ˙ǀǆ ˙˻Ƽ˦ƙ Ü˥ɂ̊ ˳˯Ǆǃ ÿƓɜǆ ˙˻Ƽ˦ƙ
 ÜƗ˶˶˳˯ǆ ôïƓƶǆ ǑƼ üå̇ ˯ƬǙå Ü÷ā˙˵˸Ǆǃ

 Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶǆ Ɨˮ˯ɜǆ ˙˻Ƽ˦ƙ 
 Ɇ˻ǌ˴ƙ ÜƗǈƓ˻˶ǃå èƓǆ˗Ƥ ˙˻Ƽ˦ƙ ÜƗ˻ƶƞ̇ ǆ

 Ɨˮ˯ɜ˸ǃå èǚ˻ǌ˴˯ǃå ˤȻ˗ǀƙ ÜƗ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ýƓ˸ƵǕå
 ÜƗ˻ǃƓ˸ƪá̇ ǃå èå̊ ˻ǌ˱˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ 

 ˙˻Ƽ˦ƙ Üèå̇ ˸ƙ˓˸ǃåā èƓƵƓ˸˯ƞǚǃ èƓƵƓƿ ˙˻Ƽ˦ƙ
˗ƶǆā ç̊ ǌƞá ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ÜƗ˻Ƒå˗ƕ Ɨ˸Ȼ˗ƿ èå

 ÜƗ˻˹ƽǃåā Ɨ˻ƪ˗˹ǌǃå èƓƽƮå˦˸ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå 
 í̇ ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ÜǑǃà ˔ƪƓơ èå̇ ˮ˯˳ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ
 Ǒƽˡ˦ǆā èƓƵƓƿ ˙˻Ƽ˦ƙ ÜèǙƓ˶ƙǙå ǏǄƵ

ýƓˮǀ˯ƪå 

 èƓǆ˗Ƥ
 ƗɂïƓƙ̇ ɜ˴ǃå
èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā 

 Üó˦˶˹ǃå Ɨ˱ǃƓƶǆā æ˦ƪƓ˲ǃå èƓǆ˗Ƥ ˙˻Ƽ˦ƙ
 ýƓ˸Ƶá ÜƗƵƓˮˠǃåā ˙ɂ˦˶˯ǃå ýƓ˸Ƶá ɖ˻ƛ˦˯ǃå

èƓǆ˗Ƥ ÜèƓˡ˦ƽ˲˸ǃåā 
  ýƓˮǀ˯ƪǙå èƓǆ˗Ƥ Ü˛ǂƓƽǃåā ɄƙƓǌǃå

 íå˗Ƶã Ü˕ǈ̇ ˯ǈǗå èƓǆ˗Ƥ ÜïƓ˴ƽ˯ƪǙåā
 ÜƗ˸ƞ̇ ˯ǃå ýƓ˸Ƶá ÜƗ˻˸ƪ̇ ǃå êîƓ˸˹ǃåā èå˗˹˯˴˸ǃå 
 èƓƵƓ˸˯ƞǙå ˗ǀƵ ÜƗ˻ˮƪƓ˲˸ǃå Ɲǆå̇ ˮǃƓȺ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå
 ˤ˻ˢ˹ƙā ýƓˮǀ˯ƪå Ü÷ā˙˵˸ǃå Ǒƽˡ˦˸Ⱥ ƗƮƓ˳ǃå

èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ Üèǚƪå̇ ˸ǃå 
  èƓɂ˦˯˴ǆ ý˦ơ ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ÜïƓƶƪǕå

 ÜèƓƽƮå˦˸ǃåā ïƓƶƪǕå èǙƓ˱ǆ ǑƼ ˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå
 Ü÷ā˙˵˸Ǆǃ Ɨǆðǚǃå èƓɂ˦ˠ˸ǃå ïå˗Ʈã 
.Ɨǆðǚǃå ƗɂïåíǗå ˙ƮƓ˹ƶǃå ˔ɂï˗ƙ 



ну 
 

2 
ɏ˗ǌǆ 
)2015( 

 / ˙Ƒå̊ ˱ǃå
ƗȺƓ˹Ƶ 
2015 

31 
 ĄƓƵā̇˵ ǆ 
 ĄƓȻíƓɂï
 ĄƓ˹˷ ˯˲ǆ
 ĄƓƞ̇˳ ǆ˯ā 

 ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå
ǑƽƮ˦ǃå 
ƗǈƓˮ˯ƪå 

 ˙˻ƺ˯˸ǃå
ƴȺƓ˯ǃå ˴˸ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃåèƓƵā˙˵˸ǃå èƓ˹ưƓơ /Ɇǀ˯ 

 çíƓɂï ˚ɂ̊ ƶƙ
ýƓ˸ƵǕå 

Ɨɂïåíã èƓǆ˗Ƥ 
ƗɂïƓ˵˯ƪå èƓǆ˗Ƥ 
Ɨɂ̇ ˵Ⱥ èƓǆ˗Ƥ 
Ɨ˻ǃƓǆ èƓǆ˗Ƥ 
Ɨ˻ǀɂ˦˴ƙ èƓǆ˗Ƥ 
Ɨ˻˹Ƽ èƓǆ˗Ƥ 

ƗɂïƓƙ̇ ɜ˴ǃå èƓǆ˗Ƥ 

3 
 ɏāƓǀ˻ƙ 
2011 

 ˙Ƒå̊ ˱ǃå 
2003-
2010 

20  ˥ǆ
 èƓƵā˙˵˸ǃå
 Ɨ˻ƙǙāƓǀ˸ǃå
Ɨ˹˷˯˲˸ǃå 

  ƗȻǙ˦ ƕ
ïåïíã 

 ǑƽƮ˦ǃå
ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå 
ƗǈƓˮ˯ƪå 

 ˙˻ƺ˯˸ǃå
 ƴȺƓ˯ǃå
 èåï˗ǀǃå/
Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå 

ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ /Ɇǀ˯˴˸ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå 

Ɨǈā˙˸ǃå 

å ˤ˱ơǏǃã ƗȺƓ˱˯ƪǙå Ü˔Ǆˠǃå Ǐǃã êƓ˯ǈǗ 
 ā û˦ ǃ˴å èƓˮƹï ǑƼ èå̇˻ƺ˯ǃåÜ˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå 

 ǑƼ ç̇ Ƽ˦˯˸ǃå èƓǈƓɜǆǗåā èå˗ƶ˸ǃå ýǚƺ˯ƪå
.êƓ˯ǈǗå 

ßåíá ƗƼ̇ ƶǆ 
Ɇ˸ƶǃå 

 ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå Ɇɂ˦˲˯ǃ Ɨǆðǚǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɨˮ˴ǈ
 ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå çßƓƽḪ Ü˥˻ǄǆƓƶǃå èåï˗ƿā èåïƓǌǆ

.Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ˞˻ƽ˳ƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃå 

çí˦˱ǃå 

 ɏāîā ßɄḧǃå ɏ̇˵ˮǃå ̇˶ ƶ˹ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå
 ɖƼā ˤ˻Ǆ˴˯ǃå ˗˻Ƶå˦˸Ⱥ þå̊ ˯ǃǙå ÜèåíƓǌ˵ǃåā ç̇ ˮ˳ǃå

 èƓˮƹïˤȻ˗ǀƙ Üßǚ˸ƶǃå  Ɨ˻ƿ˦ƛ˦ǆ èåî èƓǆ˗Ƥ
 ˘ƤǕå ÜèƓǆ˗˳ǃå çí˦ƞ Ü˥˻ḧǄǌ˯˴˸Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ

.èƓǆ˗˳ǃå Ǒ˹˯ǀǆ èƓơ̇ ˯ǀ˸Ⱥ 

4 
 þå̊ ƶǃå
Ǐƪ˦ǆā 
2010 

ÿíïǕå 
2010 

8 
 èƓ˹ưƓơ

ā58 
 ĄƓƵā̇˵ ǆ
 ĄƓ˹˷ ˯˲ǆ 
 ĄƓƞ̇˳ ǆ˯ā 

 ǑƽƮ˦ǃå
ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå 
ƗǈƓˮ˯ƪǙå 

 ëƓ˱ǈã
 / ƴɂïƓ˵˸ǃå
ƴȺƓƙ ˙˻ƺ˯ǆ 

 èƓ˹ưƓơ þå˗˳˯ƪå Ɇǆå˦Ƶ /Ɇǀ˯˴˸ǃå ˙˻ƺ˯˸ǃå
ǃå ýƓ˸ƵǕåƗȻíƓɂ̇ 

˦˸˹ǃå 

 Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå çíƓ˻ƿ ÜƗɂïåíã èƓǆ˗Ƥ
ÿƓ˷˯ơǙå 

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤƵí ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ˤƵí ÜƗ˻˹Ƽ èƓǆ˗Ƥ
ƴǈƓ˶˸ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ˤƵí ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå 
 ā èƓƶǆƓ˱ǃå ˤƵí ÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂâï˖˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆ 

ɆƤ˗ǃå ˗˻ǃ˦ƙ 
Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå çíƓ˻ƿ ÜƗɂïåíã èƓǆ˗Ƥ 

ÿƓ˷˯ơǙå 



нф 
 

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤƵí ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ˤƵí ÜƗ˻˹Ƽ èƓǆ˗Ƥ
ƴǈƓ˶˸ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ˤƵí ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå 

 ˤƵí ÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂâï ˖˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå 

 ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ
Ɇ˸Ƶ 

 Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå çíƓ˻ƿ ÜƗɂïåíã èƓǆ˗Ƥ
ÿƓ˷˯ơǙå 

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤƵí ÜƗǆ˦ɜ˲ǃå ˤƵí ÜƗ˻˹Ƽ èƓǆ˗Ƥ
ƴǈƓ˶˸ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ˤƵí ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå 

 ÜƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå Ɨɂâï ˖˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå ˤƵí 

5 
 þ˦ǋ̇ ƕ
ï˗˻ơā 
2013 

Ɠɂï˦ƪ 
2013 

 Ɨ˹˻Ƶ
 Ɨ˻Ƶǚˠ˯ƪå 
60 
 ĄƓƵā̇˵ ǆ
 ĄƓȻíƓɂï 

 ǑƽƮ˦ǃå
ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå 
ƗǈƓˮ˯ƪǙå 

 ßåíá
 ƴɂïƓ˵˸ǃå
 ç̇ ˻ƺ˶ǃå
Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā 

 ɉā˙˵Ⱥ þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ˙Ƽ˦ƙ
ç̇ ˴˻ǆ 

 ƴɂïƓ˵˸ǃå ýƓ˸Ƶá ýƓƞ̇ ǃ Ɨ˻ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ þ˗ǀƙ
Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
 ˞˻ƽ˳ƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙƴɂïƓ˵˸ǃå Ʉ˻ǃƓḧƙ 

ƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå ûå˦ƪǕå ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶǆ ç˗ƵƓƿ ˙˻Ƽ˦ƙ 
ƗɁ˦ƹ̇ ˸ǃå ûå˦ƪǕå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ 
ûå˦ƪǕå ˙˟Ɠ˳ǆ ˞˻ƽ˳ƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ 

 èƓƵā˙˵˸ǃå ˣǄ˯˸ƙ ǑƼ Ɨ˻ǃƓƵ Ɨǈā˙ǆ ç̇ ˻ƺ˶ǃå
ûå˦ƪǕå èå̇ ˻ƺ˯ǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙå 

 Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɏ˗ǃ
Ɨ˰ǒ˗˲ǃå 

Ɨǆðǚǃå èåïƓǌ˸ǃå ÿ˦ƽl˦ ǃ˸å xǄ˯˸Ȼ 
ç˓ ƽḧǃå èåïƓǌ˸ǃå æƓˠǀ˯ƪǙ èƓƵā˙˵˸ǃå Ǐƶ˴ƙ 
 èƓˮǄǀ˯ǃ Ɨƶɂ̇ ˴ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙƓȺ èƓƵā˙˵˸ǃå ˚˻˸˯ƙ

 û˦ ǃ˴å 
ƓǌƙƓ˱˯˹ǆ ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ çí˦˱ǃƓȺ èƓƵā˙˵˸ǃå þ̊ ˯Ǆƙ 

 ýǚƺ˯ƪå ǏǄƵ çï˗ǀǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˣǄ˯˸ƙ
ƗơƓ˯˸ǃå èå˗ƶ˸ǃåā èƓǈƓɜǆǗå 

6 ƗǃƓ˳˹ǃå 
2012 

 ÷Ɠˠƿ
ç̊ ƹ 
2012 

23  ˥ǆ
 ßåï˗ǆ
 Ǒǀ˴˹ǆā
ƴɂïƓ˵˸ǃå 
 

èƓ˹ưƓ˲ǃåā 

 ǑƽƮ˦ǃå
ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå 
ƗǄƕƓǀ˸ǃå 
ƗǈƓˮ˯ƪǙå 

ïāƓ˲˸ǃå èå̇ ǀƽǃå ˝˳Ǆǆ 

 ßƓ˵ǈã ç̇ ḧƼ
Ɨ˹ưƓ˲ǃå 

Ƽ Ɨɂ˦˷Ƶ ÜƗ˹ưƓ˲ǃå Ɨ˻ḧǄǆ þ˦ƪï ÜƗ˹ưƓ˲ǃå Ǒ
ëƓɁïǕå ˥ǆ Ɨ˶ơ Üɏ˦˹˴ǃå ÿƓ˷ ơ˯Ǚå 

èƓǆ˗˳Ǆǃ 

 ˤƵí ƴƼåāí
 ˙ɂ˦ˠƙā

 Ɨ˻ƪƓƪǕå ˚ƑƓḪ̇ ǃå ˤǋá ˗ơá ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå
 ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙Ƽ˦ƙ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ

 ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ÜƗǃƓˠˮǃå ˥ǆ ɆǄǀƙā ɄƑƓˡā ç̇ ˻ƺ˶ǃå



ол 
 

 ƴɂïƓ˵˸ǃå
ç̇ ˻ƺ˶ǃå 

 êƓ˯ǈã Ɨˮ˴ǈ Ɇɜ˵ƙ Üƴ˸˯˱˸Ǆǃ ƴǄ˴ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå
 ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ ç̇ ˻ˮǂ

 Ɏ̇ƤǕå ˥Ƶ ý̊ƶ˸Ⱥ Ɇ˸ƶǃå ƴ˻ɣ ˯˴ƙ Ǚ 
 ˤƵ˗ǃ èƓ˭˻ǌǃåā èƓǌ˱ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ç˦ Ƶí
 ɖ˟Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ʉ˻ḧ˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå ÜƴɂïƓ˵˸ǃå
 ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ßƓ˵ǈã ƗɁ˦ƶƮ ÜƗ˻ƑƓ˹ǃåā Ɨ˻ƽɂ̇ ǃå

ƴɂïƓ˵˸ǃå 

 ßƓ˵ǈã úå˗ǋá
èƓ˹ưƓơ 
ýƓ˸ƵǕå 

 ɊɁï ÜƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ çíƓɂð ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå
 íïå˦˸ǃå Ɨ˻˸ ƙ˹ Üû˦ ǃ˴ƓȺ ç̠ǒ̠˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå

 Ɏā̠ƞ èåî èåïƓ˸˰ƪ˯å þƓ˻ƿ ƴ˻˱ ƙ˵ ÜƗɂ̇˵ ǃˮå
ƗȻíƓ˶˯ƿå 

 ÜèƓˮǀƶǃå Ǒˠ˳ƙ ǏǄƵ ƴɂïƓ˵˸ǃå ç˗ƵƓ˴ǆ
 èåïƓḧ˯ƕǙåā ïƓḧƼǕå æƓ˲Ʈá ïƓḧ˯ƕå ç˗ƵƓ˴ǆ
 ƗǄƕƓƿ èƓ˱˯˹ǆ Ǐǃã ˤǋïƓḧƼá Ɇɂ˦˲ƙ ǏǄƵ

 íƓ˱Ȼã Üɖɂ˦˴˯Ǆǃ Ɇƞá ˥ǆ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɇ˸Ƶ úā˙ˡ
 Ɨ˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ Üç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɇ˸Ƶ ˥˻˟˦ƙ
 ˔ɂï˗ƙ ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ƗǆƓƿã Ɇƞá ˥ǆ Ɨ˯ƿ˓ǆ ýƓ˸Ƶ
 ˗ƑƓƵ ý˗ƶǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ÜýƓ˸ƵǕå æƓ˲Ʈá
 ÷ā˙˵˸ǃå æƓ˲ƮǕ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ɆƕƓǀǆ

.˥˷˯˲˸ǃå 

 ëƓ˱ǈ Ɇǆå˦Ƶ
 èƓ˹ưƓơ
ýƓ˸ƵǕå 

 ß˃Ḫ ˙ǒ˗ǆ í˦ƞā ÜƗ˻Ǆ˸Ƶā Ɨ˻˸ǄƵ ƗˠƤ í˦ƞā
 ÜƗɂïåíǗåā Ɨ˻˹ƽǃå ˔ǈå˦˱ǃå ƴ˻˸ƞ ɖ˻˴˹ƙ ÜýƓƶƼā

ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤƵ˗ǃ Ɨǆðǚǃå Ɋˠ˳ǃå ƴưā 
 ˙˻Ƽ˦ƙ Üü˦˹ˮǃåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥Ƶ ý̊ ƶ˸Ⱥ Ɇ˸ƶǃå
 íå̠Ƶã ÜƗ˹ưƓ˲ǃå Ɏ̠ǃ ç̊ǌ˱ǆā ç̇ˮ˻Ḫ ĆÿƓˮǆ

ǃå í˦ƞā ÜèƓƪåïí èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ Ɨˮɂ̇ ƿ èƓ˹ưƓ˲
ƴƿå˦ǆā  Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ýƓ˸Ƶá ˤ˻˻ǀƙ Üé˦˲ˮǃå

å ƴɂïƓ˵˸ǃå ƗƶȺƓ˯ǆ Ü˙˸˯˴ǆȻå˗ˮǃå ˘˹ǆ Ɨ˹˷˯˲˸ǃ Ɨ
 ƗƼƓḪ ƴǆ ɖ˻˴˹˯ǃå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå Üýǚǀ˯ƪǙå Ǐ˯ơā

Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˤƵí ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå èƓǌ˱ǃå 

7 
ƠǃƓƮ 
2013 

˙Ƒå̊ ˱ǃå 
2003 
-2013 

 Ɨ˹ưƓơ
 ƗȻåí̇ ƹ15 
Ʉˡ˦ǆ 
 Ɨ˹ưƓơ
 ƗǄƿïā5 

ǑǄ˻Ǆ˲ƙ ǑƽƮā 
ƗǄƕƓǀǆ + ƗǈƓˮ˯ƪå 

ƴȺƓƙ ˙˻ƺ˯ǆ Ɇǀ˯˴ǆ ˙˻ƺ˯ǆ 

 ßåíá ˗˻ƞ
èƓǆ˗˳Ǆǃ 

 ÜǑǆ˦ɜ˲ǃå ˤƵ˗ǃå ÜˤƵíā íƓ˹ƪã Ɇǆå˦Ƶ
 èƓƶǆƓ˱ǃå ÜƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå

 Ɏ̇Ƥá èƓǌƞā Ɇǆå˦Ƶ ÜǑ˸Ǆƶǃå ̟˲ˮǃå ̊ǂå̇ǆā
"ƴ˸˯˱˸ǃåā þǚƵǗå" 



ом 
 

˥˻ƽˡ˦ǆ 
 Ɨ˹ưƓơ
 ɉå˦ƹǕå

14 Ʉˡ˦ǆ 

 æïƓǀƙ ƝƑƓ˯ǈ
 Ɠǌƙǚ˻˰ǆ
Ɨ˻ˮ˹ƞǕå 

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÜǑǆ˦ɜ˲ǃå ˤƵ˗ǃå ÜˤƵíā íƓ˹ƪã Ɇǆå˦Ƶ
 ˖˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå ÜƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃå
 þǚƵǗå" Ɏ̇Ƥá èƓǌƞā Ɇǆå˦Ƶ ÜǑ˸Ǆƶǃå

"ƴ˸˯˱˸ǃåā 

 ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ
Ɇ˸Ƶ 

 èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÜǑǆ˦ɜ˲ǃå ˤƵ˗ǃå ÜˤƵíā íƓ˹ƪã Ɇǆå˦Ƶ
 ˖˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå ÜƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˸Ƶå˗ǃå
 þǚƵǗå" Ɏ̇Ƥá èƓǌƞā Ɇǆå˦Ƶ ÜǑ˸Ǆƶǃå

"ƴ˸˯˱˸ǃåā 

;

;



он 
 

;

;÷±êõ\ĉý]mõ\;

;

;Čī¨ĆiØ\ą;ċ3æ±õ\;ãć¤]Ø\;

;ø]úáĘ\;ċ ]ć¤ą;

 
:üĀǓä ˔˰ˬ˶ǁä 

ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä 
 

:ǏǆƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä 

 üƑ˶ƳǓä æìƑɀî 
 
 

 
 

 



оо 
 

ƕǄ˕ƾǄ 

 ˘ƤǕå ƴǆ ÜƗ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ƗƮƓƤā ÜˤǃƓƶǃå ýāí ƴ˻˸ƞ ǑƼ ç̇ ˻ˮḪ Ɨ˻˸ǋá ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ ÿá Ǌ˻Ƽ ˣƬ Ǚ Ɠ˸ǆ
 Ǒˮ˴˹ǃå èāƓƽ˯ǃå ïƓˮ˯ƵǙå ˥˻ƶȺ èƓƵā˙˵˸ǃåā Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå ýā˗ǃå ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˥˻ƕ ˙˻ˮḧǃå

 ̇ ˻ƺ˶ǃåç Ǘåā ýƓ˸ǃå ñáï ˤ˱ơ ˖˻ơ ˥ǆ ˕ǈï˦ƿ Ɠǆ åîã ˣǃîā ÜƗ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼÜƗǆ˗˳˯˴˸ǃå ƗǃƓ˸ƶǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈ  ā ƴǆ
 ýā˗ǃå ǉ˘ǋ èƓȻíƓ˶˯ƿǙ èåðƓ˻˯ǆǙåā ˗Ƒå˦ ƽǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ɖǀ˲ƙ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ÿƎƼ ˣǃî
 Üç̇ ˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ƗǄ˻Ǆƿ Ɨˮ˴ǈ ƴǆ èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå ƴǆ ƴɂ̇ ˴ǃå æāƓ˱˯ǃåā ÜƗǆ˗ǀ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ÷˦ ˹ƙā ÜɆ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ Ɠǌ˸ǋá

íƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙ˮƵ ï˦ˠ˯ǃå Ɨˮǂå˦ǆ ǏǄƵ çï˗ǀǃå ˣǃ˘Ḫā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨ˻˸ǋá ˗Ḫ˓ǒ ˣǃî ɆḪā Üç˗Ƒå̇ ǃå ƗȻ
.˥˻ˠ˴ǄƼ Ɠǌ˻Ƽ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗Ǆǃ 

 ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå èåï˦ˠ˯ǃåā èå̇ ˻ƺ˯ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃƓȺ Ɨ˻ưƓ˸ǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ ˙ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶˯ƿǙå ÿá þ˦Ǆƶ˸ǃå ˥ǆā
ÜƗ˻ƕƓƶ˻˯ƪǙåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗåā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå ˖˻ơ ˥ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨˠ˵ǈǕå ɄǄ˯˳ǆ ˕Ǆ˸Ƭ èƋ˵ǈ ˗ƿā  èåï˦ˠ˯ǃå ǉ˘ǋ

 ÜƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨɣ ǈ˵ǖǃ Ɨ˻ƙå̆ǃå çï̠ǀǃåā ǑƞƓ˯ǈǗåā ɏïåíǗå ßåíǕƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ˻ƙå̆ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ˱˸ǃ ƗǄ˶˲˸ǂ
 ƗˠǄ˴Ǆǃ Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƿǚƶǃåā ƗˮƿƓƶ˯˸ǃå Ɨ˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓƪƓ˻˴ǃå Ɠǌƙð˙Ƽá Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ƶ˦ư˦˸ǃå Ɇǆå˦ƶǄǃ ƗƼƓưã

ǚǃ ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˻˹˻ˠ˴ǄƽǃåƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ëƓ˱ǈ ˙˰ƶƙ ǑƼ ˙ƛǕå ˙˻ˮḪ Ǌǃ ÿƓḪ ɏ˘ǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑǄƤå˗ǃå þƓ˴ǀǈ 
ƪƓƪá Ɇɜ˵Ⱥ ú˗ǌƙ Ǒ˯ǃåā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ Ɨ˻˸ǋá ˙ǌˢƙ Ɠ˹ǋā Üç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓˮǀƶǃå ˣǄƙ ɆḪ Ǒˠ˳ƙ Ǐǃã Ǒ

˻ƶ˸ǃåāèƓǀÜ ǃåā ç˗Ƒå̇ ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ɖǄƤā ëƓ˱ǈã ƓǌǈƋƬ ˥ǆ ƗˮƪƓ˹ǆ ɆƑå˗ƕ íƓ˱Ȼã ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā˯˸ ˣǃîā Üç̊ ˻˸
 .ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ èƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˮ˳ǃåā èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ ƗǄǆƓḧ˯ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ýǚƤ ˥ǆ 
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üĀǓä ˔˰ˬ˶ǁä 

ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä 

æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˁɀ˗ƴƗ :ǗĀà 
ǚ˯Ƥåā ĄƓƵ˦˹ƙ Ɠǋ̇˰ǂáā ˃ɂ̇ƶ˯ǃå ̟ ơ˻ ˥ǆ ʕ˻ǋƓƽ˸ǃå ̝ƶƮá ˥ǆ ç̇˻ƺ˶ ǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸å ̇ˮ ƶ˯ƙǌƼ ÜĄƓƼ ˥˻˰ơƓˮǃå ˥ǆ üƓ˹

 ̠˶ ǀɂā ÜǑ˸ḧǃå ƓǋïƓ˻ƶǆ ̟ ơ˻ ˥ǆ Ɠǌǈ˦Ƽ̇ƶȻ ˥ɂ̇Ƥàā ÜǑƽƮ˦ǃå ̝ǈƓ˱ǃå Ǐǃã ĄåíƓ˹ƪå ƓǌƼ̇ƶȻ ˥ǆ Ɨ˻ǃā̠ǃå èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā
 ÜÿƓ˻ǄƵā ˙˯˹Ƶ) :ǑǃƓ˯ǃå Ɠ˸ǌƕ2006.( 

çƑƻɀ˗ƴ˭ǁä ƕ˹ƻƬˤǁä: ˚Ḫ̇ ƙ ǉ˘ǋ èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå ǏǄƵ ɄƮā ˝ƑƓ˶Ƥ Ƶā˙˵˸ǃåèƓ  ̇ ˻ƺ˶ǃåç ˥ǆ ˖˻ơ Ɨƞïí ǋ̇ ˻ƛƋƙƓ ǑƼ 

Üû˦ ǃ˴å āá ɆɜƬ ǌƙïåíã ƓÜǊ˯˻ḧǄǆā ˖˻ơ  Ɏ̇ǒ ˞ƶȺ ˥˻˰ơƓˮǃå ÿá ǉ˘ǋ Ɨ˻Ƶ˦ ˹ǃå ˥ǆ èƓƽɂ̇ ƶ˯ǃå Ǒǋ ˙˰ǂǕå Ɨ˸Ƒǚǆ 

Ɨƶ˻ˮˠǃ ǉ˘ǋ èƓƵā˙˵˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå. ˤ˷ƙā  ĄƓƽƮā ƓǆƓƵ Ɇ˰˸˯ǒ ǑƼ ÿá ÷ā˙˵˸ǃå ˙˻ƺ˶ǃå" çƓ˵˹ǆ Ɨ˻˶˳Ƭ ƗǄǀ˯˴ǆ ǑƼ 

Ɨ˻ḧǄ˸ǃå ÜçïåíǗåā Ɇ˸ƶƙ ǑƼ Ɇˡ  û˦ƪ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ƗǄǆƓḧǃå ǑƼ Ɨ˭˻ƕ Ɨ˻Ǆ˲ǆ ÜƓˮǃƓƹ ˙ƮƓ˹ƶɁā êƓ˯ǈã ƗǄ˶˲ǆ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå 

çíā˗˲ǆ ƗǈïƓǀǆ ǚ˻˰˸ȺƓǌƙ ǑƼ ƗƵƓ˹˶ǃå. 

çƑƻɀ˗ƴ˭ǁä ƕ˹˶ḥǁä: Ǒǋā Ǒ˯ǃå ˗˸˯ƶƙ ǏǄƵ ˙˻ǒƓƶǆ Ɨ˻˸ǂ ǑƼ ñƓ˻ƿ Ɨ˸Ǆǂ"  ̇ ˻ƺƮç "ǑǌƼ èåî ƗƺˮƮ Ɨ˻Ǆ˲ǆ ɄǄ˯˳ƙ ˥ǆ 

Ɨǃāí ÜɎ̇ƤǕ  āǉ˘ǋ ˙˻ǒƓƶ˸ǃå Ǒǋ: 

м. ïƓ˻ƶǆ í˗Ƶ ýƓ˸ƶǃå ˦ǋā ˙˰ǂǕå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ƓƵ˦˻Ƭ. 

н. ïƓ˻ƶǆ ñáï ýƓ˸ǃå. 

о. ïƓ˻ƶǆ) èƓƶ˻ˮ˸ǃå ˤ˱ơ (. 

п. ïƓ˻ƶǆ  Ɏ˦˯˴˸ǃå þ˗˳˯˴˸ǃå ˥ǆ .Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå 

 å˘ǋā ÜƗǀȺƓ˴ǃå Ɨ˻˸ḧǃåā Ɨ˻ƽƮ˦ǃå ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ÿƓˮ˴˲ǃå ǑƼ ˘ƤƋȻ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ÿá Ơ˷˯ǒ ɖˮƪ Ɠ˸ǆā
 Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå ƓǌƼ̇ ƶȻ ˖˻ơ ÜƗ˻ǃā˗ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃåā ýā˗ǃå ˥˻ƕ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ǑƼ úǚ˯ƤǙ ɏí˓ǒ çïā˗ƕ

 ˦ ƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿƋȺ Ɨ˻ǃā˗ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɨ˸ˢ˹ǆā ˥ǆ Ɇƿá Ʉˡ50  Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼ ɆǆƓƵ
ā500 "˥ǒ˗ƶ˯ǃåā Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˕ǆƓƿ Ɠ˸˹˻ƕ ÜƗǆ˗ǀ˯˸ǃå ýā˗ǃå ǑƼ ɆǆƓƵ2 ǉ˘ǋ ˃ɂ̇ ƶ˯ƕ "

 Üó˦˶ǃå) :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ èƉ˵˹˸ǃå2010(. 

                                                           
2  .ͺΎ̶̤̙ͫ͘Ά ̠Ώ͗̚ͼ͈̙ͫ ̠Ώʹͼ̤ͬͫ ̠Ώ̝̺̙ͫ͘ ̠ʹ͔ͼʹ̙ͫ ͭ̚΅ͯ ̶̪ͯͫ ̠̬Ώ̤ͻ ̡̐̈́ͻ̏ ˏΊ̵̹̙̙Ά Όͫͯ̚ ̤̙ͩͬͤ̿̚Ά ̠Ύ̹̞̤̙͗̚ ̠Ώ̴͈̓ ̷̡̙ ̠ʹ͔ͼͯ Ό΄ :

̗̺̙ͫ ̠ʹ͔ͼʹ̙ͫ ̚΄̹̞̤̝͗̚̚ ̠Ώ͗̚ͼ͈̙ͫ ̠Ώʹͼ̤ͬͫ ̠Ώ̝̺̙ͫ͘ ̠ʹ͔ͼʹ̝ͫ̚ ̾ΏΎͤ̚ʹ̙ͫΆ ̡͇̙̚͠·ʹͬͫ ̠Ώ̝̺̙ͫ͘ ̠ʹ͔ͼʹ̙ͫΆ ̠Ώͻ̶͘ʹ̙ͫ ̟Ά̨̺ͬͫ ̠Ώ̝̺̙ͫ͘ ̠ʹ͔ͼʹ̙ͫΏ ˏ̠Ώ̀

 ̚΅̤Ύ·͌͗ Ό͟ ͔̣ͮΆ21 .̠Ώ̝̺͗ ̠ͫΆ̵ 



ор 
 

-  ăä̞Ɯ æ̠˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ ǁä ˥ǆ Ɇƿá Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ :5 Ɨ˯ƕƓ˰ǃå ý˦ƮǕå ǑƼ ˙˸˰˯˴˸ǃå ƓǌǃƓǆ ñáïā ÜýƓ˸Ƶ  Ɇƿá
˥ǆ 5000 .ɆǆƓƶǃå ýƓ˸ǃå ñáïā Ɨ˻˹ƕǕåā ǑưåïǕå ßƓ˹˰˯ƪƓȺ ÜǑɜɂ̇ ǆá ïǙāí 
- æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ˥ǆ Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå Ǒǋā :15 Ĳ 6  Ɨ˯ƕƓ˰ǃå ý˦ƮǕå ǑƼ ˙˸˰˯˴˸ǃå ƓǌǃƓ˸ƪáïā ÜɆǆƓƵ

 ˥ǆ Ɇƿá15000 .Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí 
- ƕ˞ƨˤ˭˶ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä˥ǆ Ʉˡ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǒǋā :50- 15  ̞ƕƓ˰ǃå ýƓ˸ǃå ñáï ǑƼ ̇˸ ˰˯˴ƙā ĄǚǆƓƵ

 ˥ǆ25000 Ĳ 15000 .Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí 
Ɠǆá Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ýā˗ǃ æ˦˹ƞ  û̇Ƭ Ɠ˻ƪà ýƓ˰ǆá Ɠ˻˴˻ǈā˗ǈå Ɠɂ̊ ˻ǃƓǆā ˥˻ˮǄƽǃåā çï˦ƼƓƺ˹ƪā ˗ǈǚǒƓƙā ÿƎƼ  ƴɂïƓ˵˸ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ

ç̇ ˻ƺ˶ǃå ɄǄ˯˳Ȼ Ɠ˸˻Ƽ Ɠǌ˹˻ƕ ˣǃîā  ĄƓǀˮ˟ ïƓ˻ƶ˸Ǆǃ þ˗˳˯˴˸ǃå ǑƼ ˃ɂ̇ ƶ˯ǃå Ǚá ˦ǋā í˗Ƶ  ýƓ˸ƶǃåÜ(Ǒ˸ḧǃå ïƓ˻ƶ˸ǃå)  í˗ƶƼ
ýƓ˸ƶǃå ǑƼ Ɠ˻˴˻ǈā˗ǈã ˔˱Ȼ ÿá  ÿ˦ɜȻ Ɇƿá þ 19 ɆǆƓƵÜ Ɠɂ̊ ˻ǃƓǆ Ɇƿá ˥ǆ 25 ɆǆƓƵÜ ˥˻ˮǄƽǃå Ɇƿá ˥ǆ 99 ɆǆƓƵÜ çï˦ƼƓƺ˹ƪ 

Ɇƿá ˥ǆ 50 ɆǆƓƵ Ɠǆá ˗ǈǚǒƓƙ Ɇƿá ˥ǆ 5 ýƓ˸Ƶ  Üíå˦ƞ)нллтó Üнт.( 

Ɠǆá ǑƼ å˗˹ǂ ú̇ ƶ˯Ƽ Ɨ˻ƶ˸ƞ ü˦˹ˮǃå ƗȻ˗˹ḧǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ǏǄƵ ñƓƪá ïƓ˻ƶǆ í˗Ƶ ýƓ˸ƶǃå Ü˥˻ƽˡ˦˸ǃå 

ǑǌƼ ˙ˮ˯ƶƙ ÿá Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ǒǋ Ɇǂ Ɨ˴ƪ˓ǆ Ɋ˵˹ƙ ǑƼ ýƓ˱ǆ ƗƵƓ˹˶ǃå Ʉˡ˦ƙā Ɇƿá ˥ǆ 100 ɆǆƓƵ Ɇƿáā ˥ǆ 

50 ɆǆƓƵ ǑƼ ýƓ˱ǆ ÜèƓǆ˗˳ǃå ɆḪā Ɨ˴ƪ˓ǆ Ʉˡ˦ƙ Ɇƿá ˥ǆ 499 ɆǆƓƵ Ǒǋ Ɨ˴ƪ˓ǆ ÜƗˠƪ˦˯ǆ ɆḪā Ɨ˴ƪ˓ǆ 

Ʉˡ˦ƙ Ɇƿá ˥ǆ 5 ýƓ˸Ƶ Ǒǋ Ɨ˴ƪ˓ǆ Üɏāå̇˵ˮǃå) Ąå̠ƞ ç̇˻ƺƮ нллр Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ Ɠǆá Ü(
 ðāƓ˱˯ǒ Ǚ Ɠ˸Ⱥ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ǋ ýƓǆ ñáï í˗˲ƙ Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå çïåíã ÿá ˗˱˹Ƽф  ÜïǙāí ÿ˦Ǆ˻ǆ

 ˥Ƶ ˗ɂ̊ ǒ Ǚ Ɠ˸Ⱥ ýƓ˸ƶǃå í˗Ƶāнрл  èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ ýƓǆ ñáï ˤ˱ơ ˗ɂ̊ ǒ Ǚá ɉ̇ ˯˵˻Ƽ ç˗˲˯˸ǃå ƗḧǄ˸˸ǃå ǑƼā .ɆǆƓƵ
 ˥ƵнΦн ˻˹ƞ ÿ˦Ǆ˻ǆ ˥Ƶ ýƓ˸ƶǃå í˗Ƶ ˗ɂ̊ ǒ Ǚáā ÜǑ˹˻ǃ̇ ˯ƪã Ǌрл  ÜǑǄ˻Ǆƞ) ɆǆƓƵнлмл.( 

 ˝˳Ȼ Ɠǆ ǑƼā˥˻ˠ˴ǄƼ  ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ˥ǆ Ǌ˻ǄƵ û˗˶ǆ ˗ơ˦ǆ ˃ɂ̇ ƶƙ ˗ƞ˦ǒ Ǚ Ɨˢ˲Ǆǃå ǉ˘ǋ Ǐ˯˲Ƽ
 ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ˻ǈ˗˸ǃåā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǌ˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˃ɂ̇ ƶƙ ˤ˯ǒ ˖˻ơ

˸Ƶ Ɨƶ˻ˮ˟ ˔˴˲Ⱥ ƓǌƼ̇ ƶƙ ƗɂïƓ˱˯ǃå ú̇ ƺǃåā ÜǑ˹˟˦ǃå íƓ˶˯ƿǙå çïåðā ÿá Ɍơǚ˹Ƽ ÜèƓƵā˙˵˸ǃå ǉ˘ǌƕ Ɠǌ˯ƿǚƵā ƓǌǄ
 ǉ̆ǋ ̇ˮ ƶ˯ƙ ̟ ơ˻ Ü̇˸ ˰˯˴ ǃ˸å ýƓ˸ǃå ñáï ʕ˱ơ ïƓ˻ƶǆ Ǐǃã ĄåíƓ˹˯ƪå Ɨɂ˦˷ ƶǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃåā ̋ Ƥ˻˯̇ǃå ôå̇ƹǕ

 ˥ǆ Ɇƿá ˙˸˰˯˴˸ǃå ƓǌǃƓǆ ñáï ƸǄˮǒ Ǒ˯ǃå Ǒǋ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿá èƓ˴ƪ˓˸ǃåмрллл ïƓ˹ǒí  ƴɂïƓ˵˸ǃåā ÜǑǈíïá
 ˥˻ƕ ˙˸˰˯˴˸ǃå ƓǌǃƓǆ ñáï ƸǄˮǒ Ǒ˯ǃå Ǒǋ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåмрллл-рлллл  ƸǄˮǒ Ǒ˯ǃå ç̇ ˻ˮḧǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā ÜǑǈíïá ïƓ˹ǒí

 ˥˻ƕ ˙˸˰˯˴˸ǃå ƓǌǃƓǆ ñáïрлллл-мрлллл  ƓǌǃƓǆ ñáï ˗ɂ̊ ǒ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿá ˙ˮ˯ƶƙ Ɠ˸˻Ƽ ÜǑǈíïá ïƓ˹ǒí
 ˥Ƶ ˙˸˰˯˴˸ǃåмрлллл ǆ ç̇ ˻ˮḪ ƴɂïƓ˵ǆ Ǒǋ Ǒǈíïá ïƓ˹ǒí çðƓ˯˸˸ǃå Ɨƞï˗ǃå ˥ Üó˦˶ǃå)2010( ƓǌƼ̇ ƶȻ Ɠ˸˹˻ƕ Ü

 Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå Ǒǋ Ąå̠ƞ ç̇˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿá ̇ˮ ƶ˯Ȼ ̟ ơ˻ ÜýƓ˸ƶǃå í̠Ƶ Ǐǃã ĄåíƓ˹˯ƪå ßƓ˶ơǘǃ ɏ̊Ḫ̇˸ǃå ðƓǌ˱ǃå



ос 
 

 ˥ǆм-п  Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå Ǒǋ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā ÜýƓ˸Ƶр-мф  Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā ÜýƓ˸Ƶнл-
пф  Ʉ˹˶Ȼ Ɠ˸˹˻ƕ ÜɆǆƓƵ ˥ǆ ˙˰ǂá Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˣǄƙ Ǒǋ Ɠǌǈá ǏǄƵ ç̇ ˻ˮḧǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåрл  ɆǆƓƵ

ÜƗƽ˻ǄƤ)нллф.( 

 ɖˮƪ Ɠ˸ǆā˖ơƓˮǃå Ɍơǚǒ  Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɨɣƪ˦˯˸ǃåā ç̇˻ƺ˶ ǃå èƉ˵˹ Ǆ˸ǃ ̠ơ˦ǆ ˃ɂ̇ƶƙ ̠ǒ̠˲ƙ ǑƼ ƗɁ˦ƶƮ üƓ˹ǋ ÿá
Ɠˮ˯Ǆǃ Ąå̇sǈ "Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå " ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ Ɠ˷Ȼá å̆ǋ ̝˲˴ ɂ˹ā Ǒǃā̠ǃåƼ Ơưå˦ǃå ˥ǒ ǉ˘ǋ ˃ɂ̇ ƶƙ Ǒ

 Ɨƶ˻ˮˠȺ óƓƤ ˗ơ˦ǆ ˃ɂ̇ ƶ˯ƕ ˝Ǆ˳ǈ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˹ǈá Ǚå .Ɨ˻Ǆ˲˸ǃåā Ɨ˻ǃā˗ǃå èƓ˭˻ǌǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ èƉ˵˹˸ǃå
 ñáï ɏïƓ˻ƶǆ Ɲǆí ýǚƤ ˥ǆ èƉ˵˹ ǃ˸å ǉ̆ǋ ú̇ƶǈ ÿá Ɠ˹˹ɜ˸Ȼ îã ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ǑƼ èƉ˵˹ ǃ˸å ǉ̆ǋ ʕ˱ơā

 ˃ɂ̇ƶƙ Ǐǃã ĄåíƓ˹˯ƪå ýƓ˸ƶǃå í̠Ƶā ̇˸ ˰˯˴ ǃ˸å ýƓ˸ǃåå˥ǒ˗ƶ˯ǃåā Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå Ɨ˸ˢ˹˸ǃ Ƶ:ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄ 

 ˥ǆ Ɇƿá Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˣǄƙ Ǒǋ ˙ƺ˶ǃå Ɨ˻ǋƓ˹˯ǆ ƴɂïƓ˵˸ǃåр  ǑƼ ˙˸˰˯˴˸ǃå ƓǌǃƓǆ ñáï ˗ɂ̊ ǒ Ǚā ýƓ˸Ƶ
 ˥Ƶ Ɨ˯ƕƓ˰ǃå ý˦ƮǕåрллл  ïǙāíɆǆƓƶǃå ýƓ˸ǃå ñáïā Ɨ˻˹ƕǕåā ǑưåïǕå ßƓ˹˰˯ƪƓȺǑǋ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå Ɠ˸˹˻ƕ Ü 

 Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ Ǒ˯ǃå èƉ˵˹˸ǃåр-мф  ÿāí Ɠǆ ̇˸ ˰˯˴ ǃ˸å ƓǌǃƓǆ ñáï ƸǄˮɂā ɆǆƓƵнлллл  Ɨ˭˵˹˸ǃå ˗ƶƙā ÜǑɜɂ̇ ǆá ïǙāí
 Ɠǌƕ Ɇ˸ƶȻ ÿƓḪ åîã Ɨˠƪ˦˯ǆнл-пф  ˥˻ƕ Ɠǆ ˙˸˰˯˴˸ǃå ƓǌǃƓǆ ñáï ƸǄˮɂā ÜɆǆƓƵнлллл-тлллл  .Ǒɜɂ̇ ǆá ïǙāí 

ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ƕ˹˶ǉà :Ƒ˹ǆƑƙ 

˙ˮ˯ƶƙ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ˗ơá èƓƵ˦ư˦˸ǃå ƗǆƓǌǃå Ǒ˯ǃå Ɇƺ˵ƙ ýƓȺ ɏ˘˳˯ǆ ïå̇ ǀǃå Ɠ˸ǃ ƴ˯˸˯ƙ ǊȺ ˥ǆ 

Ɨ˻˸ǋá Ɨ˻ǃƓƶƼā ǑƼ ˤƵí Ɨ˻˸˹˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˹˟˦ǃå ˖˻ơ ˙ˮ˯ƶƙ í˦˸ƶǃå  ɏ̇ǀƽǃå íƓ˶˯ƿǚǃ Ǒ˹˟˦ǃå ƓḪ̇ ˲ǆā Ɠ˻ƪƓƪá ǑƼ 

Ǌ˯˻˸˹ƙ˻˸˹˯ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙā ÜɆƤ˗ǃåā êƓ˯ǈǗå ǑƼ ÷˦ ˹˯ǃå í˦ǌƞ ð˚ƶƙ Ɠ˸Ḫ Ü˶˯ƿǙå Ɨ ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ
 āÿɀ Ɇǂ èƓ˻ƑƓ˶ơǗå Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå ˕ˮ˰ƙ ïā˗ǃå ǑƕƓ˱ȻǗå å˘ǌǃ ÷˦ ˹ǃå ˥ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ˙˻Ƽ˦ƙ ˔ƮƓ˹ǆ Ɇƺ˵ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåā 

ǑƼ Ʉ˻ƽ˳˯ǃå ˥ǆ ç˗ơ ÜƗǃƓˠˮǃå ) Ɨƪåïí ˙ˮ˯ƶƙ ˖˻ơBirch Üмфум ( ǑƼ èƓȻǙ˦ ǃå  ç˗˲˯˸ǃåƗ˻ɜɂ̇ ǆǕå ƗȺƓ˰˸Ⱥ Ɨˠǀǈ 

ûǚˠǈǙå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ǑƼ ˙˻Ƽ˦ƙ ˔ƮƓ˹ǆ  è̇ ǌˡá ˖˻ơ ÜɄ˻ˡ˦˯ǃåā Ɇ˸ƶǃå
 Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ ÿá Ɨƪåï˗ǃåсс%  ˥ǆ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ ɄƑƓˡ˦ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆмфсф-мфтс 

 ˥ǆ Ɇƿá Ʉˡ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǑƼ ÿƓǂнл  Ʉˡ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿá Ɨƪåï˗ǃå è̇ ǌˡá ˥˻ơ ǑƼ ÜɆǆƓƵнм-
рл  Ɨˮ˴˹ƕ ˤǋƓ˴ƙммΦн  ˔˴˹ǃåā èƓǈƓ˻ˮǃå ǉ˘ǋ ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå Ơư˦ɂā Üç̇ ˯ƽǃå ˣǄƙ ǑƼ ɄƑƓˡ˦ǃå ǑǃƓ˸ƞå ˥ǆ

:Ɇ˻˶ƽ˯ǃƓȺ 

 



от 
 

) ˤƿï ýā˗ƞнΦм( 
ýå ǑƼ èƓḪ̇ ˵ǃå ˤ˱ơ Ǒǃå Ɨˮ˴ǈ ç˗ǒ˗˱ǃå ɄƑƓˡ˦ǃå ý˗ƶǆ ǑƼƓƮ USA  ˥ǆ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤмфсф-мфтс. 

 ƗḪ̇ ˵ǃå ˤ˱ơ 
(˥˻ǄǆƓƶǃå í˗ƶǃ Ɨˮ˴ǈ) 

 ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞå ǑƼ í˗˱ǃå
èƓḪ̇ ˵ǃå 

 ǑǃƓ˸ƞå ˥ǆ Ɨɂ˦˭˸ǃå Ɨˮ˴˹ǃå
ƗǄƺ˵˸ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ƗǃƓ˸ƶǃå 

м-нл ппрфΦумр ссΦл%  

нм-рл  трфΦрлф ммΦн%  

рм-млл нууΦффт пΦо%  

млм-рлл  ороΦнлм рΦн%  

 ев ϽϫЪϒрлм  уфтΦоум моΦо%  

ИнгϯгЮϜ струΦфло млл%  

        :î˕˴˶ǁä Birch, David (1981): Who Produces the Jobs, the Public interest, Fall 1981  
 

 ˥ǆ Ɇƿá Ʉˡ˦ƙ Ǒ˯ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ÿá ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒнл  ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˕˸ǋƓƪ ÜɆǆƓƵ
 æïƓǀȻ Ɠ˸Ⱥ ç̇ ˻ˮḧǃå èƓḪ̇ ˵ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ ˙˰ǂá ç˗ǒ˗ƞ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ɖǄƤмо  Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥Ƶ Ʉƶư

 Ʉˡ˦ƙмлл-рлл  ˦˲˹Ɂā ÜɆǆƓƵр  ˥ǆ ˙˰ǂá Ʉˡ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ˥Ƶ úƓƶưáрлл  ˙ǌˢȻ åîā ÜɆǆƓƵ
Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå èå̇ Ƭ˓ǆ ˥˻˴˲ƙ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå Ɨ˻˸ǋá ǑǄƞ Ɇɜ˵Ⱥ. 

ƕ˞ƨʕ˭˶ǁäĀ æ̠˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ̠˳ ǁ˶ä ̨ ƏƑ˴Ƣ :ăƑˮǁƑƙ 

 ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ üƓ˹ǋ ÿá Ǚã ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ Ǌ˻ǄƵ ɖƽ˯ǆ ˃ɂ̇ ƶƙ í˦ƞā þ˗Ƶ ˤƹï
 ÷˦ ˹ƙā ɉƓ˵˹ǃå èǙƓ˱ǆ í˗ƶƙ ˤƹï ƗƮƓƤ Ɨƶ˻ˮ˟ Ɠǌˮ˴ḧƙā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå Ɠǌƕ ˤ˴˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˸˴ǃåā

 :Ɨ˻ǃƓ˯ǃå ɉƓǀ˹ǃå ǑƼ ˝ƑƓ˶˳ǃå ǉ˘ǋ ýƓ˸ƞã ˥ɜ˸ɂā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ˤˢ˹ǃå Üó˦˶ǃå)2010(. 
м. .÷ā̇˵ ǃ˸å ̝ơƓƮ Ɇˮƿ ˥ǆ ç̇ƬƓˮǆ çïåíǗå ÿ˦ḧƙ ̟ ơ˻ ÜǑ˸˻s˹ ǃ˯å Ɇɜ˻ǌǃå Ɨ˟Ɠ˴Ⱥ 

н. .Ɇɂ˦˸˯ǃå ǑƼ Ɨ˻ǄƑƓƶǃåā Ɨ˻˶˳˵ǃå èå̇ Ƥ˗˸ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙā ÜýƓ˸ǃå ñáï ˤ˱ơ ˙ƺƮ 

о. .Ɠǌ˯˻Ƶ˦ǈā êƓ˯ǈǗå Ɨ˻˸Ḫ ̟ ơ˻ ˥ǆ û˦ ǃ˴å èå̇˻ƺ˯ǆ ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï̠ƿ 

п. ýƓ˸ǋǗ Ąå̇sǈ ƴƪ˦ǃ˯åā ï˦ɣ ǃ˯å ǏǄƵ Ɨ˻ƙå̆ǃå Ɠǌƙåï̠ƿ Ǒǈ̠ƙ ǋƋȺ ÷Ɠ˹˯ƿǙå þ˗Ƶā ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ˮǃå ˔ǈå˦ƞ Ɠǌ˯˻˸
 āƓǌƙïā˙ư Ǆǃ ƗƼƓưǗƓȺ úā̇s ǃå ɄǄ˯˳ǆ ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï̠ǀǃ Ąå̇sǈ ïƓ˵˯ǈǙå ǏǄƵ çï̠ǀ˸ǃåā Ɨǈā̇˸

.Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǑƼ ÿðå˦˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ ̝ǈƓƞ ˥ǆ ) ûā̇˲ ǃ˸å ÜƗǄƕƓǀǆā нллс.( 

р.  èǙƓ˱ǆ ǑƼ ƗȻí̇ ƽǃå ƴȺƓ˟ Ɠǌ˯ˠ˵ǈá ǏǄƵ ˔ǄƺȻ.çïåíǗåā Ɋ˻ˠ˳˯ǃåā ɖɂ˦˴˯ǃå 

с.  Ɨƿǚƶǃå ç˦ƿ ˣǃîā :ƴ˸˯˱˸ǃƓȺ ßǚ˸Ƶ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ʕ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˶ ˳˵ǃå Ɨƶ˻ˮ ǃɣå Ǐǃå Ąå̇sǈ
 ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Üèå˗ɂ̊ ǃå) ˤǌƙƓˮƪƓ˹˸ǃ ˤǌ˯ḪïƓ˵ǆā Ɨ˻˶˳˵ǃå ˤǌǃå˦ơá ƗƼ̇ ƶǆ ǏǄƵ çï˗ǀǃåāнлмл( 



оу 
 

т. .Ɨƶưå˦˯ǆā Ɨˠ˻˴Ⱥ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ 

у. ˯ƪå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙåèƓ˻ǃà ˥˸ư ÷ā˙˵˸ǃå ƴưā Ɠǌƕ ˗˶ǀȻ Ǒ˯ǃåā Ü˚˻Ḫ̇ ˯ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ í̠˲ǆ û˦ƪ ɖ˟Ɠ˹ǆā ç
.Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ˻Ƽå̇ ƺƞ 

ф. .Ɠǌǒ˗ǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå èǚǋ˓ǆā í˗Ƶ ˥ǆ Ɇ˻Ǆƿ ˤ˱˲ǃ êƓ˯˲ƙ 

мл. .íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ Ɨƽl˦ ǃ˸å ƗǃƓ˸ƶǃå ʕ˱ơ ˥ǆ ç̇ˮ˻Ḫ Ɨˮ˴ ƕ˹ ʕǋƓ˴ƙ 

á ƗǀȺƓ˴ǃå èƓ˸˴ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ ˤ˴˯ƙ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ÿ˰Ḫ ƴƼï ǏǄƵ çïíƓƿ ƓǌǄƶ˱ƙ ˝ƑƓ˶˳Ⱥ ƗƼƓ
 Ɇ˻ƺ˵˯ǃåā êƓ˯ǈǗå èƓǆ̊ Ǆ˯˴ǆ Ɨ˟Ɠ˴Ⱥ Ǐǃå ˣǃî í˦ƶɂā ˙˸˰˯˴˸ǃå ýƓ˸ǃå ñáï ƗǄ˸˱ǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨˮ˴ǈ Ǐ˹ƶ˸Ⱥ Ɇ˻ƺ˵˯ǃå
 Ʉ˻ˡ˦˯ǃå ï˦ˢ˹ǆ ˥ǆ Ɨɂïā˙ư ç̊ ˻ǆ ǉ˘ǋ ˙ˮ˯ƶƙā ý˦ƮǕå þå˗˳˯ƪå ƗƽǄḧ˯ƕ ƗǈïƓǀǆ ï˦ƞǕå ƗƽǄḧƙ ǏǄƵ ˛ɜƶ˹ǒ Ɠ˸ǆ

å ˖ǃƓ˰ǃå ˤǃƓƶǃå ýāí ǑƼ ƗƮƓƤ ǑƼ ƗǃƓ˸ƶǃå ô̇ Ƶ ǑƼ ˞ƑƓƽǃå ƗǄɜ˵ǆā Ɨ˻ǈƓɜƪ ƗƼƓ˰Ḫ ˥ǆ ǑǈƓƶƙ Ɠǆ çíƓƵ Ǒ˯ǃ
 ç̇˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈåā ̇ɂ˦ɣƙ ǑƼ þƓ˸˯ǋǙå Ɨ˻˱ ƙ˻å̇˯ƪå ̇ˮ ƶ˯ƙ xǃ̆ǃ ÜýƓ˸ǃå ñáï ǑƼ Ɨ˻ˮ ǈ˴ çï̠ǈā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ
˥ǆ Ɠ˷Ȼáā Ü˙ǀƽǃå èǙ˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïåā ƗǃƓˠˮǃå ˔˴ǈ ÷Ɠƽƙïå ƗǄ˷ƶǆ Ɨ˲ƼƓɜǆ ǑƼ Ɨ˲ƞƓ˹ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ˥ǆ 

.þå˗˯˴ǆ ɏíƓ˶˯ƿå ˦˸ǈā Ɨ˻˸˹ƙ Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ ƗǆƓǌǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå 

ƴ˹˶ǁä sǉà :ăƑƴȸäîƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ǈƜäˤƗ Ǐ˭ǁä çƑƾ 

 ÜþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ýā˗ǃå èƓȻíƓ˶˯ƿå ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɠǌƕ ˤ˴˯ƙ Ǒ˯ǃå ƗƺǃƓˮǃå Ɨ˻˸ǋǕå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ
ƗƵ˦˸˱ǆ Ǌƞå˦ƙ ɏíƓ˶˯ƿå ɉƓ˵ǈ ɏƋḪ Ɠǌǈá Ǚã ǃåā èƓǀ˻ƶ˸ǃå ˥ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ƓǌƼå̠ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ÿāí ý˦ ƙ˲ Ǒ˯ǃå èƓȻ̠˲˯

ǈå ƴǆ ĄƓƮ˦ Ƥ˶ Ɨ˰ǒ̠˲ǃå ç̇˯ƽǃå ǑƼ èƓǀ˻ƶ˸ǃå ǉ̆ǋ íåí̊ƙā Ü̇ƬƓˮǆ˯ƕ Ơ˸˴ƙ Ǒ˯ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˸ǃ˦ƶǃå ïƓ˵ ˙ɂ̇ ˲˯
å˘ǋā ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓ˱˯˹˸ǃå ˛ƼƓ˹ƙ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ èƓǆ˗Ƥā èƓ˱˯˹ǆ ýƓƤíå ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƗ˻ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃåā ûå˦ƪǕå 
 ɖơǚ˯˸ǃåā ƴɂ̇ ˴ǃå ï˦ˠ˯ǃå Ɨˮǂå˦ǆ Ɇƞá ˥ǆ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǏǄƵ ß˔ƶǃå çíƓɂð Ǒǃå ɏí˓ǒ çïā˗ƕ
 éǚƛ ǑƼ èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃåā èƓǀ˻ƶ˸ǃå ˝˻˳Ǆƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǌ˻ǄƵā ÜƗ˰ǒ˗˲ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃåā Ɠ˻ƞ˦Ǆ˹ḧ˯ǃå ǑƼ

 ÜǑǄ˻Ǆƞ) :Ǒǋ Ɨ˻˴˻Ƒï èƓƵ˦˸˱ǆнлмл.( 

м.  ƕǂ˴˭˶ǁä çƑȹ˕˰˭ǁäĀ ìˤ˹ƾǁäˢ˯˰ǁƑȸ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǏǄƵ ˗˻ƿ ˙ˮ˯ƶȻ ˙˻ƺ˶ǃå ˤ˱˲ǃå ÿá ˖˻ơ :
 Ɠ˸ǆ ÜƗ˸˻ǀǃå ƗǄ˴Ǆƪ Ɇơå̇ǆ ˥ǆ ƗǄơ̇ǆ ɏá ǑƼ Ɠ˻˴ Ƒ˻ï ĄǚǆƓƵ ʕ˱ ǃ˲å èƓȻíƓ˶ ƿ˯å ÿ˦ḧƙ Ɠ˸˹ơ˻ Ɨɣƪ˦˯˸ǃåā
 ƗƼðƓ˱˸ǃå Ɨ˻ǃƓƵ Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ÷ā˙˵˸ǃå ɖ˻ƶȻ ˤ˱˲ǃå ˙ƺƮ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜƗ˴ƼƓ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ɆǄǀȻ āá ɖ˻ƶȻ

Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ï˦ˠ˯ƙ ˖˻ơ  Ǐǃå úƓ˷Ȼ Ü˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ˮǃå ǑƼ Ɨ˸˳ư èåïƓ˸˰˯ƪå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙā Ɨƶɂ̇ ƪ Ǐˠ˳Ⱥ



оф 
 

 ˣǃî ˗ɂ̊ ǒ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜƗ˻ƵƓ˹˶ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃåā êƓ˯ǈǗå ˙˻ǒƓƶ˸Ⱥ þå̊ ˯ǃǙå èåíƓǌƬ ïå˗ƮǗ Ɨ˻ǃƓƶǃå ƗƽǄḧ˯ǃå ˣǃî
.Ɨ˻˸ǃƓƶǃå Ɨ˸˻ǀǃå Ɇƪǚƪ ǑƼ ƓǌƞƓǆ˗ǈå ƗɁ˦ƶƮ ˥ǆ 

н. úäʕƨǓä ɍ̠ƴ˭Ɨ Ǐ˭ǁä Ʉǂ˱ǁä ǈƜĀƉȸ ƕƾǂƴ˭˶ǁä ìʕ˹ƾǁä:  ˤǋá ˥ǆ ˦ǋ êƓ˯ǈǗå ˙ƮƓ˹Ƶ ûå˦ƪá ƗƑ̊ ˱ƙ ÿã
 ˗˻ǀƶ˯ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǆ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ƴ˷Ȼ å˘ǋā ÜƗ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå Ɠǌƕ ˚˻˸˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˸˴ǃå
 ˣǃîā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ÿƓ˸˯ƑǙåā ƗǃƓ˸ƶǃåā èǚƤ˗˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ˙ǆǕå ɖǄƶ˯ǒ Ɠǆ˗˹Ƶ

ǃå å˘ǌǃ Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓǌ˱ǃå ˤˢƶǆ ÿá ˔ˮ˴Ⱥ ˥ǆ Ɇ˻Ǆƿ í˗Ƶ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɇ˷ƽƙ Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼ ˙ƮƓ˹ƶ
Ɖ˵˹ ǃ˸å ˥ǆ ̇˻ Ḫˮ í̠Ƶ ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ˥ǆ ĄǙ̠ƕ ç̇ˮ˻ḧǃå èƓḪ̇˵ǃåè  ǉ˘ǋ ˙ˠƤ íåí̊ ɂā ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå

 ˥˻˸ƑƓǀǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ÿá îã ƴɂ̇ ˴ǃå Ǒ˹ƽǃåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ï˦ˠ˯ǃå ˔ǂå˦ƙ Ǚ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ˤˢƶǆ ÿá ǑƼ í˦˻ǀǃå
˙˻ƹ èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ  ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ǐǃã ÿā̇ǀ˯ƽȻ ʕǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜɎ̇ƤǕå ýā̠ǃå ǑƼ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ǏǄƵ ˥˻ƶǄɣǆ

.Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃå ƓǌƙƓƞƓ˻˯ơå ý˦ơ ˖˲ˮǄǃ ƓǌǄǋ˓ǒ Ɠ˸Ⱥ èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ ˤ˻ˢ˹˯ǃ Ɨǆðǚǃå ƗƼ̇ ƶ˸ǃåā 

о. æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˕Ʈ çƑƨƑ˹˲ǁä ˘˹˰˭Ɠ ƕƾǂƴ˭˶ǁä ìˤ˹ƾǁä: ơ Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɇ˻˸ƙ Ǐ˯
ǀȻ Ǒ˯ǃå ˣǄƙ ˙˻ƹ Ɇɜ˵Ⱥ Ɠǌƕ ï˙˷ǃå ûƓ˲ǃå Ǒǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ç˗ǈƓ˴ǆ Ɠǌ˷ƶȺ ˥ǆ ˗˶

ƓƪƓ˻˴ǃå ǉ˘ǋ ˤǋá ˥ǆā Ü˙ƬƓˮǆè ƓƪƓ˻˴ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā ˔Ƒå̇ ˷ǃåā ˙ǒ˗˶˯ǃåā íå̇ ˻˯ƪǙå èƓƪƓ˻ƪè  Ǒ˯ǃå
Ƽ˦ƙ āá Ɠǋ˦˸ǈ Ɇƿ̇ ƶƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜèƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ƗɂïƓ˱˯ǃå èǚǆƓƶ˸ǃå ƗƽǄḧƙ ƐƼƓḧ˯ǆ ˙˻ƹ Ɇɜ˵Ⱥ ˗ɂ̊ ƙ ̇
 ˤ˱˲ǃå ˛ƽǈ ǑƼ ßƓǀˮǃå ǑƼ èƓḪ̇ ˵ǃå ǉ˘ǋ Ɨˮƹï Ǒǃå ɏí˓ǒ çïā˗ƕ ɏ˘ǃåā Ǒˮɂ̇ ˷ǃå ˞˻ƽ˳˯ǃå Ɇ˰ǆ ˚Ƽå˦ơ Ɠǌǃ
 Ǐǃå Ǌƞ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓƪƓ˻˴ǃå ˞ƶȺ ÿá ˣǃî Ǐǃå úƓ˷ɂā .˚Ƽå˦˲ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǚǃ ˣǃîā ɏíƓ˶˯ƿǙå

Ɨ˹˻ƶǆ èƓƵƓˠƿ ǑƼ Ǒ˹ǀ˯ǃå ßƓǀƙïǙå ǑƼ ˙ƤƋ˯ǃåā Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå Ɇ˻ˮḧƙ Ǐǃå èíá Ɨ˹˻ƶǆ èƓ˱˯˹ǆ  ā ǑƼ Ʉƶư
.þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ êƓ˯ǈǗå ÷˦ ˹ƙ 

 Üèå˗ɂ̊ ǃå) Ɇ˸˱ɂā Ɠ˸ǂнлмл ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå èƓǀ˻ƶ˸ǃå ˤǋá (:ǑǃƓ˯ǃåþ˗Ƶ)  ÜçïåíǗå çßƓƽḪ
(Ɇ˸ƶǃå Ɨǀɣ˹ǆ ǑƼ Ɨ˸Ƒǚǆ ̇˻ƹ èå̇˻ƺƙ ÜýƓ˸ǃå ñáï ƗȻƓƽḪ þ̠Ƶ ÜɏïƓ˱˯ǃå íƓ˴ḧǃå ÜƗḧǃƓǌǃå ÿ˦ǒ̠ǃå ÜƗ˴ƼƓ˹˸ǃå 

 ăƑ˲ǄƑƢ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑƳĀ˗˳˶ǁä :ˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ ƕ 

˥˸ḧƙ Ɨ˻˸ǋá ƴɂïƓ˵˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå  Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼƓ˸ǃ Ɨ˻ˮǄƙ ˥ǆ Ǌǆ˗ǀƙ èƓˮƹ̇ ǃ íå̇ ƼǕå ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃåā Ɨ˻ǃǚǀ˯ƪǙå ǑƼ 

ɖ˻ǀ˲ƙā ˤǌƙƓơ˦˸˟ ƴƼïā  Ɏ˦˯˴ǆ Ɨ˵˻ƶ˸ǃå ǑƼ Ɇˡ ɖ˻˻˷˯ǃåā ïƓ˶˲ǃå ôā˙ƽ˸ǃå  ÷Ɠˠƿā þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǏǄƵ
ˤǋƓ˴ƙ Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ ÜóƓƤ Ɇɜ˵Ⱥ ç̊ ƹ ǑƼ Ɨ˱ǃƓƶǆ ʕǋá èǚɜ˵˸ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ǒǋā  ǑƑƓ˹˰˯ƪå Ɇơ ˙ˮ˯ƶƙā ÜƗǃƓˠˮǃå
ëƓɁïǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ïå̇ ˸˯ƪǚǃ ɏíƓ˶˯ƿǙå ɉƓ˵˹ǃå ƗƪïƓ˸ǆā ú˦˳ǃå ƗǃƓ˲ǃ Ɨ˱˻˯˹Ḫ ǃåā ˗ƑƓ˴ǃå ɖǄǀǃåā˸˵˯˹ ˥ǆ ˙
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 ̝Ƒå̇˷ ǃåā ôā̇ƽ˸ǃå ïƓ˶ ǃ˲åā Ɨ˻ǃƓ˯˸˯ǃå æā̇˲ Ǆǃ Ɨ˱˻˯ǈ ç̊ƹ ÷Ɠɣƿ ǑƼ ĄƓƮ˦ Ƥ˶ ç̇ˮ˻ḧǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå
 ā Ɨƞāí̊ ˸ǃå.æƓˮƪǕå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ 

м. ˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƇ˳˷˶ǁä ˛ƏƑ˴Ƣ 

 èƓ˸˴ǃåā ˝ƑƓ˶˳ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱˸Ⱥ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ðƓ˯˸ƙƶǆ ǑƼ ƓǌƕƓ˵˯ƙ ƴǆ Ɠǌ˸ˢ
 èƓ˸ƪā ˝ƑƓ˶˳Ⱥ ƓǌˡƓƽ˯ơå ƴǆ ÜƗ˻ǆƓ˹ǃå ýā˗ǃå ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ƗǆƓƶǃå èƓ˸˴ǃåā ˝ƑƓ˶˳ǃå
 ˤǋá ˝˻˳Ǆƙ ˥ɜ˸ɂā ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻Ʈ˦˶Ƥ ˔ˮ˴Ⱥ ˣǃîā ýā˗ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ ˥Ƶ Ɠǋ̊ ˻˸ƙ ƗƮƓƤ

˹ǃå ǏǄƵ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃå :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲ Üó˦˶ǃå)2010(. 

á-  Ʉˡ˦ƙ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåá ˥ǆ Ɇƿр ýƓ˸Ƶ  Ɨˮ˴ǈ Ɇɜ˵ƙфлΦр%  ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ íƓ˶˯ƿǙå
 .Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴɂïƓ˵ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶȻ Ǌǈ˦Ḫ Ü˙ƺ˶ǃå ǑǋƓ˹˯ǆ íƓ˶˯ƿå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶˯ƿǙå ÿá Ǐǃã ˙˻˵Ȼ å˘ǋā

.Ɨˠƪ˦˯ǆā ç̇ ˻ƺƮ 

æ- ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ƴɂð˦ƙ ƗɁ˦ƶƮ Ɠǆ çíƓƵ ƓǌǈǕ ˣǃîā ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨ˻ ĄƓ˱˯ ǆ˹ Ɲ˯˹ƙ  ā Ąå̠ơå  å˘ǋā ÜɊǀƼ
ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓˮǄǀ˯Ǆǃ Ɠǌ˯˻ƪƓ˴ơ ˥ǆ ƴƼ̇ ǒ. 

è-  ̇˻ƹ ˥ǆ ÿ˦ǄǆƓƶǃå Ɇɜ˵Ȼá Ɨˮ˴ǈ ˙ƺ˶ǃå Ɨ˻ǋƓ˹˯˸ǃåā ˙˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ ˙ƞон%  ˥˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ
÷Ɠˠǀǃå å˘ǋ ǑƼ. 

é-  ˙ƺ˶ǃå Ɨ˻ǋƓ˹˯ǆā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˻ǄƑƓƶǃå Ɨ˻ḧǄ˸ǃå ˙ˮ˯ƶƙ ĄåïƓ˵˯ǈå ̇˰ǂǕå ǑǋÜ ƙ ˖˻ơɆ˶ Ɠǌ˯ˮ˴ǈ  Ǐǃã
 ˦˲ǈст%  Ü˙ƺ˶ǃå Ɨ˻ǋƓ˹˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ ā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ Ɨˮ˴˹ǃå ǉ˘ǋ Ɇǀƙ ā Ɇ˶ƙ
 Ǐǃãот% .ɊǀƼ 

ê- ˃ɂïƓ˶˸ǃå Ɨ˻ˠƺƙā Ü÷ā˙˵˸ǃå ƗǆƓƿǗ Ɨ˻˶˳˵ǃå èå̇ Ƥ˗˸ǃå ǏǄƵ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˗˸˯ƶƙ 
Ɨ˻Ǆ˻ƺ˵˯ǃå  Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠ˸Ⱥ ˣǃîāул% .ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ 

ë- тл% ˥ǆ ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ˣǄǌ˯˴˸ǃå Ǐǃã ç̇ ƬƓˮǆ ƓǌƙƓ˱˯˹ǆ ƴ˻ˮƙɄƶ˷Ȼ å˘ǋā Ü  ˥ǆ
.ƗɂïƓ˱˯ǃå ƓǌƙƓˠȺå̇ ƙ 

ì-   Ɇ˸ƶȻнн%  Ɏ̇ḧˮǃå èƓḪ̇˵ǃå ƴǆ ˥ Ɠ˟ˮǃå ˥ǆ ̠ƿƓƶ˯ǃå ñƓƪá ǏǄƵ Ɨɣƪ˦˯˸ǃå Ɨ˻ƵƓ˹˶ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ
Ɨ˻Ƒå˘ƺǃå íå˦˸ǃåā í˦Ǆ˱ǃåā èƓƪ˦ˮǄ˸ǃå êƓ˯ǈã ýƓ˱ǆ ǑƼ. 

í-  Ɨˮ˴ǈ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇɜ˵ƙфт%  ÷Ɠˠƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ
ā ÜƗ˻Ǆɂ˦˲˯ǃå èƓƵƓ˹˶ǃåфф% ɆɜḪ ǑƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ. 

î- ун% ǑƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞã ˥ǆ ǑƼ ˤǌƽ˻ˡ˦ƙ ˤ˯ǒ  ̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ā çƗˠƪ˦˯˸ǃå. 
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ï-  èƓƵƓ˹˶ǃå ˙ˮ˯ƶƙ ÜƗ˻˱˻˴˹ǃå āƗ˻Ƒå˘ƺǃå èƓƵƓ˹˶ǃåÜ  ƗƵƓ˹Ʈā ç̊ ˻Ḫï ÜéƓƛǕå˻ƵƓ˹˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨ
Ɨˠƪ˦˯˸ǃåāÜ  Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ Ɇɜ˵ƙāсл% ƵƓ˹˶ǃå ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÷˦ ˸˱ǆ ˥ǆ.Ǒ 

 

н.  ˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑ˫˳˷˶ǁä ìä˕ƴƗ 
 ˙ˢ˹ǃƓȺèƓƵā˙˵˸ǃå Ǐǃã  ˕ǈƓḪ Ɠǌǈá ˗˱ǈ óƓ˳ǃå ÷ƓˠǀǄǃ ƗƶȺƓƙ ˔ǃƓƺǃå ǑƼ Ǒǋ Ǒ˯ǃåā ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå
 þƓƶǃå ǑƼ2012  ƸǄˮƙ1310  ƴǆ ƗǈïƓǀǆ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ çƋ˵˹ǆ2419  Ü˛Ǆ˟á) .Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ çƋ˵˹ǆ
2013Ü ó19( Ü þƓƶǃå ǑƼ èßƓƞ ˗ǀƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˙ƺƮá ˥ǆ ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃåā ƗȻí̇ ƽǃå èƉ˵˹˸ǃå Ɠǆá
2012 ǋ Ɠ˸Ḫ ýā˗˱ǃå ǑƼ Ơư˦ǆ ˦:ǑǃƓ˯ǃå 

) ˤƿï ýā˗ƞ2.2( 
 þƓƵ ǑƼ Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå ˞ƶȺ ǑƼ Ɨ˻ǄƑƓƶǃåā ƗȻí̇ ƽǃå èƓ˭˵˹˸ǃå íå˗ƶƙ2012 

ϣЗТϝϳгЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϸϹК 

ϢϿО моому  пЮϖмспло  

ϱТϼм Ёжнужϝ϶м пГЂнЮϜм ЬϝгЇЮϜ ϣЗТϝϳв ев ЭЪ сТ фто  пЮϖплрф  

ЭуЯϷЮϜ моому  пЮϖмспло  

ЁЯϠϝж моомт  пЮϖмлнон  

ϢϽуϡЮϜм йЯЮϜ аϜϼ млном  пЮϖтмпс  

 :ï˗˶˸ǃå˖ơƓˮǃå íå˗Ƶå èƓǈƓ˻ƕ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ  Ü˛Ǆ˟á)2013ó Ü20( 
 

 ßƓƞ ˗ƿā Ɠǌ˻Ƽ ƗȻí̇ ƽǃå èƉ˵˹˸ǃå í˗Ƶ ˥˻Ɂā ƓǌǈƓɜƪ í˗Ƶā ƗˢƼƓ˲˸ǃå ˤ˱ơ ˥˻ƕ ƗȻí̇ ˠǃå Ɨƿǚƶǃå Ɨˢơǚǆ ˥ɜ˸ɂā
 Ɨˮ˴˹ƕ èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ ƴɂð˦ƙ33.6% ǑƼ  ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿā66.4%  Ɨƽ˷ǃå ǑƼƗ˻Ɂ̇ ƺǃåÜ  ǉ˘ǋ í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞå ƸǄƕ ˗ƿā
 ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ èƉ˵˹˸ǃå123055  ƴƿå˦ƕ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿā Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǏǄƵ ˕Ƶð˦ƙ83510  Ɨƽ˷ǃå ǑƼ çƋ˵˹ǆ

ā Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå39545 .ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ çƋ˵˹ǆ 
 

о. Ǐ˷˹˞˲ǂƻǁä ìƑ˴˭ƽǗä Ǐƺ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƑ˫˳˷˶ǁä ƕ˶ǉƑ˲Ǆ 

˙ˮ˯ƶƙ  ɖ˻ư û˦ƪā ̇˻ƺƮ íƓ˶ ƿ˯å ǉïƓˮ˯ƵƓȺ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ̝ Ƶ˶ā ɏ̇ǀƽǃå í˦˸ƶǃå Ǒǋ ç̇˻ƺ˶ ǃå èƓ˭˵˹˸ǃå
 æïƓǀȻ Ɠǆ èƓ˭˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇɜ˵ƙā90%  ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƵƓˠǀǃå ǏǄƵ ƗƵð˦ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶˯ƿǙå ˤ˱ơ ˥ǆ

:ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå ǑƼ Ơư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ ƗƽǄ˯˳˸ǃå 
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) ˤƿï ýā˗ƞ2.3( 
åā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓ˭˵˹˸ǃå í˗Ƶ þƓƵ ƗǃƓ˸ƶǃå ˤ˱ơ èƓ˭Ƽ ˔˴ơ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃ2012 

 ИϝГЧЮϜ

рϸϝЋϧЦъϜ 
 ϸϹК

ϤϝϛЇзгЮϜ 
ϣЮϝгЛЮϜ бϯϲ ϤϝϛТ 

(1-4) (5-9) (10-19) (20-49) 50+ 

сКϝзЋЮϜ ИϝГЦ 18202 13909 2874 978 348 93 

ϤϜ̭ϝЇжъϜ ИϝГЦ 624 322 152 94 42 14 

ϤϝвϹϷЮϜ ИϝГЦ 38256 32549 3655 1255 577 220 

ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϢϼϝϯϧЮϜ 74612 70429 3291 652 204 36 

сЮϝгϮшϜ 131694 117209 9972 2979 1171 363 

 ã :ï˗˶˸ǃå þƓƵ èƉ˵˹˸ǃå íå˗ƶƙ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ßƓ˶ơǗå ˚Ḫ̇ ǆ èƓ˹˻ƕ ǏǄƵ åíƓ˸˯Ƶå ˖ơƓˮǃå íå˗Ƶ2012 çí˗ƶ˯ǆ èƓ˲ƽƮ 

) ýā˗˱ǃå ǑƼ ˥˻ˮǆ ˦ǋ Ɠ˸ǂ2.3ƎƼ ( ƸǄƕ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ ǑǄḧǃå èƉ˵˹˸ǃå í˗Ƶ ÿ131694 
 þƓƵ ǑƼ çƋ˵˹ǆ2012  ˙ƺ˶ǃå Ɨ˻ǋƓ˹˯ǆ ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɇɜ˵ƙā ÜƗƵåï˚ǃåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ǑƵƓˠƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƉ˵˹˸ǃå ßƓ˹˰˯ƪƓȺ
 Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ89%  ƴƿå˦ƕ èƉ˵˹˸ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞå ˥ǆ117209  ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå Ɇɜ˵ƙ ˥˻ơ ǑƼ çƋ˵˹ǆ7.5% 
Ɠ˸ƞå ˥ǆ ƴƿå˦ƕ èƉ˵˹˸ǃå í˗Ƶ Ǒǃ9972  Ɨˠƪ˦˯˸ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɇɜ˵ƙ Ɠ˸Ḫ ÜçƋ˵˹ǆ2.2%  ǉ˘ǋ ǑǃƓ˸ƞå ˥ǆ

á ɏá ÜèƉ˵˹˸ǃå æïƓǀȻ Ɠǆ Ɇɜ˵ƙ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ÿ98%  èƓƵƓˠƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑǃƓ˸ƞå ˥ǆ
 æƓ˴˯ơå ˤ˯ǒ ˤǃ Ǌǈå Ǐǃå çïƓƬǗå ƴǆ ÜƗ˻ƞïƓ˳ǃå çïƓ˱˯ǃåā èåßƓ˵ǈǙåā èƓǆ˗˳ǃåā ƗƵƓ˹˶ǃåƼ ˔˴ơ ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˭

 ˥ǆ ƗǃƓ˸ƶǃå20 -49  ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨˮ˴ǈ ÿƓƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ƴǆ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ æƓ˴˯ơå ˤƙ Ɠǆ åîƓƼ ÜɆǆƓƵ
 ˥ǆ ˙ˮǂå Ɨˮ˴ǈ Ɇɜ˵ƙ ú˦ƪ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå99%  çï˦Ḫ˘˸ǃå èƓƵƓˠǀǃå ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞå ˥ǆ

å ǑƼ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ̆ǋ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɏ̠ǆ Ǐǃå ̇˻ Ȼ˵ å̆ǋā ÜĄƓƽǄƪƪ ̝ƞ˦˯ Ȼ˴ Ǌǈå Ɨƪåï̠ǃå Ɏ̇ƙā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ˦˸ ǃ˹åā Ɨ˻˸˹˯ǃ ˥
 çßƓƽḧǃå ƴƼï ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ ç˗ǒ˗ƞ Ɨˠƪ˦˯ǆā ç̇ ˻ƺƮ ƴɂïƓ˵ǆ ƗǆƓƿã èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˙˻˴˻ƙā Ɇǌ˴ƙ ç˗ǒ˗ƞ èƓƶɂ̇ ˵ƙā ˥˻ǈå˦ƿ

.ƗǃƓˠˮǃå ƗǄɜ˵ǆ ˥ǆ ˗˲ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 

п. ɂ˹˟ˤ˭ǁä Ǐƺ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä çƇ˳˷˶ǁä ƕ˶ǉƑ˲Ǆ 
 ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵá ˙˻ƺ˶ǃå ÷ā˙˵˸ǃå ÿá ˥ǆ ˙˰ǂá ˔Ƶ˦˯˴Ȼ Ǚ Ɋƪ˦˯˸ǃå ā49 ǏǄƵå ˗˲Ḫ ɆǆƓƵ  Üýā˗ǃå ˤˢƶǆ ǑƼ

á Ǚå ˔Ǆˠǃå çíƓɂðā Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦ƙ ǑƼ Ɠǌƕ ñƋȺ Ǚ Ʉ˻ˡ˦ƙ Ɨˮ˴ǈ Ɇɜ˵ƙ Ɨƶ˸˱˯ǆ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ í˗Ƶ çíƓɂð ÿ
 ƗǆƓ˯ǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå ûå˦ƪá ǑƼ Ɠǌ˹ǆ ç̇ ˻ˮḪ Ɨˮ˴ǈ Ɇ˸ƶƙ Ɠǆ çíƓƵ èƓƵā˙˵˸ǃå ǉ˘ǋ ÿǙā ÜƗǃƓ˸ƶǃå ǏǄƵȻ Ǒ˯ǃåā˙ˮ˯ƶ 

å Ǐǃå ˦Ƶ˗ǒ Ɠ˸ǆ ƓǌƙƓ˸ƪ ð˙ƕå ˥ǆ ç̇ ǋƓ˸ǃå ƗǃƓ˸ƶǃå ǏǄƵ ˔Ǆˠǃá ˥ǆ ˔ɂï˗˯ǃåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲ƙƮ Ɇƞ Ɇǀ
˭˻ǌ˯ǃ æǚˠǃå ǑƼ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌ˸ǃåā èå̇ ˮ˳ǃåǏ˯ơ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɇ˸ƶǄǃ ʕǌ˯ Ǆˠ˯ǆ å˦˸Ƒǚǒ Üû˦ ǃ˴å å̆ǋ èƓˮ

ơ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˯ǃå ýā˗˱ǃå Ơư˦ɂā þƓƵ ýǚƤ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ˔˴2012. 
 



по 
 

) ˤƿï ýā˗ƞ2.4( 
 þƓƵ ýǚƤ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ˔˴ơ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ2012 

ƕˠƺƑ˰˶ǁä  üƑ˶ƴǁä ì˕Ƴ 
 ˛ǄƕƓǈā ç̇ ˻ˮǃåā ǊǄǃå þåïç̊ ƹā Ɇ˻Ǆ˳ǃåā рунту  пЮϖомомм  

 ˥˻˹ƞ омомл  пЮϖмнмфн  

  þ̇ ḧǃ˦˟ā ˤ˲ǃ ˕˻Ɂā ñ˗ǀǃå мфннл  пЮϖпрпмм  

 ˛ǈ˦˻ǈƓƤā Ǐˠƪ˦ǃåā ç̊ ƹ ýƓ˸Ƭā Ɨ˻Ǆ˻ǀǄƿ ммрпо  пЮϖрпнл  

 ˕˻ƽǄƪā Ɠ˲ɂïáā ƠƼïñƓɁ˦˟ā   рпмф  пЮϖомоф  

     :ï˗˶˸ǃå ˥ǆ ýā˗˱ǃå ã ˖ơƓˮǃå íå˗ƵǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ  Ü˛Ǆ˟á) èƓǈƓ˻ƕ2013Ü ó32( 
 

 þƓƶǃå ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ßƓ˶ơǙå ̊Ḫ̇ǆ ˥Ƶ ïíƓ˶ǃå ɏ˦˹˴ǃå ǑƑƓ˶ơǙå æƓ˯ḧǃå èƓǈƓ˻ƕ èßƓƞ ̠ƿ2012  ƗǀȺƓˠǆ
 ˙˻˵Ȼ Ɠ˹ǋā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˗˹ƕ ˕˲ƙ êï˗˹ƙ Ǚ Ǒ˯ǃå èƉ˵˹˸ǃå ý˦ơ Ɇ˻˶ƽ˯ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǆ ƴǆ ƗǀȺƓ˴ǃå èƓǈƓ˻ˮǄǃ

 ˖ơƓˮǃåǊǈá Ǐǃã ǃå èƓƵā˙˵˸ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ǑƼ ˙˻ˮḪ ˝ǀǈ ˥ǆ ǏǈƓƵǃå ˥ǆ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ ïíƓ˶˸
 ˕˷ǌǈ Ǒ˯ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨ˻˸ǋƋȺ Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå èƓǌ˱ǃå ú̇ ˟ ˥ǆ þƓ˸˯ǋå þ˗Ƶ Ɠ˸Ɂï ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå

 ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ɆǂƓ˵˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ̞Ǆơā ʕǃƓƶǃå ǑƼ Ɏ̇Ƥá ýāí èåíƓ˶ ƿ˯ƓȺ.Ɠǋ̇ ˻ƹā ƗǃƓˠˮǃƓḪ ƗƽǄ˯˳˸ǃå 

4.1.  сТ ЭуПЇϧЮϜ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ЙтϼϝЇгЮϜ ϣгкϝЃвϢϿО ИϝГЦ 

ǃ Ɨ˻ǈƓɜ˸ǃå íā˗˲ǃå ïƓˮ˯ƵƓȺǕå èƓ˹ưƓơ ǏǄƵ ˙˶˲˹ƙ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǌ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙ ǑƼ Ɠǋïāíā ýƓ˸ƵƼ Ǒ
Ƽ Üç̊ ƹ ÷ƓˠƿƎ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èǚɜ˵ ǃ˸å ð̇ƕå Ɇơ ǑƼ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ̆ǋ Ɨ˸ǋƓ˴ǆ ôå̇ƶ˯ƪå ɏïā̇˷ ǃå ˥ǆ Ǌǈ

Ɠˠˮǃå ƗǄɜ˵ǆ ˥Ƶ Ɠ˹ǋ ˖ǒ˗˲ǃåā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ Ɠǌ˹ǆ ǑǈƓƶȻ Ǒ˯ǃå Ɨǃ˔ˮ˴Ⱥ ÷Ɠˠǀǃå ǑƼ Ɨƶƽƙ̇ ǆ èǙ˗ƶ˸ǃ ˕ǄƮā Ǒ˯ǃå 
ÜƝǌ˹˸˸ǃå þ˗ǌǃåā ɖ˻˻˷˯ǃå èƓƪƓ˻ƪ ˥ǆ ǊƪïƓ˸Ȼ Ɠǆā Ǒǈ˦˻ǌ˶ǃå ýǚ˯ơǙå Ɍơǚɂā ƗǃƓˠˮǃå Ɨˮ˴ǈ ÿá Ƽ ɉƓƪāá Ǒ

 ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå å˗ƞ Ɨƶƽƙ̇ ǆˠ˴Ǆƽǃå ßƓ˶ơǗå ˚Ḫ̇ ǆ èƓǈƓ˻ƕ ˙˻˵ƙ ˖˻ơ þƓƵ ˥ǆ ýāǕå ƴɁ̇ ǃå ǑƼ Ǒ˹˻2017 á Ɨˮ˴ǈ ÿ
 Ǐǃå ˕ǄƮā ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå ƗǃƓˠȺ65% í˦˸˶ǃå íƓ˶˯ƿå ˚ɂ̊ ƶƙ ǏǄƵ ƓˮǄƪ ˛ɜƶ˹ƙā å˗ƞ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ˗ƶƙ Ɨˮ˴ǈ ǉ˘ǋā Ü

 Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå Ǒǋā Ǚå ƗǄɜ˵˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ˗˲ǃå ǑƼ Ɨ˻ǃƓƶƼ ˙˰ǂǙå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ǐǃå ß˦˱Ǆǃå ˔Ǆˠ˯ǒ Ɠ˸ǆ æƓˮ˵ǃå Ɏ˗ǃ
ˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɏ˗ǆ ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ǒ ˖˻ơ ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃåƗ 

.ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ èƓˢƼƓ˲ǆ ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ʉ˻ˡ˦ƙ ǑƼ 
 
 



пп 
 

ɆɜƬ ˤƿï )2.1( 
 аϝК Ьы϶ ϢϿО ИϝГЦ ϤϝЗТϝϳв сТ ЭуПЇϧЮϜ сТ ϣГЂнϧгЮϜм ϢϽуПЋЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ ϣгкϝЃв2012 

 
                ϖ :ϼϹЋгЮϜ ̪ЁЯАϒ) ϤϝжϝуϠ пЯК ϸϝгϧКъϝϠ ϩϲϝϡЮϜ ϸϜϹК2013 Ј ̪53( 

 

 ɖƕƓ˴ǃå Ɇɜ˵ǃå ˥ǆ Ɍơǚǒá Ɨ˹ǒ˗ǆ ƗˢƼƓ˲ǆ ÿ èƓƵā˙˵˸ǃå Ɠǋ̇ Ƽ˦ƙ Ǒ˯ǃå èƓƽ˻ˡ˦˯ǃå ǑƼ ˗ƪǕå ˔˻˶˹ƕ Ǐˢ˲ƙ ç̊ ƹ
 æïƓǀȻ Ɠǆ Ɠǌ˻Ƽ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ ˥˻Ǆƺ˯˵˸ǃå í˗Ƶ ƸǄƕ ˖˻ơ ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå58278 ɆǆƓƵ 

 Ɨˮ˴˹ƕ47.8%  Ǒ˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ˚Ḫ̇ ˸ǃå Ǐǃå í˦ƶȻ å˘ǋā Üç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ èƓˢƼƓ˲ǆ ƴ˻˸ƞ ǑƼ ˥˻Ǆƺ˯˵˸ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞå ˥ǆ
 ̊ ƹ Ɨ˹ǒ˗˸ǃ ǉ˘ǋ æ̇ ƿā Ɨ˻˯˴ƞ˦Ǆǃå èƓǆ˗˳ǃå Ǐǃå ƗƼƓưã Ɨ˻ǈ˗˸ǃåā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èƓǆ˗˳ǃåā Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå ˖˻ơ ˥ǆ ç

 ˖˻ơ ˥ǆ Ɨ˻ǈƓ˰ǃå Ɨˮƙ̇ ˸ǃå ǑƼ ç̊ ƹ ýƓ˸Ƭ ƗˢƼƓ˲ǆ ǑƙƋƙ ˤƛ ÜƗ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ˚ǂå̇ ˸ǃåā èƓ˴ƪ˓˸ǃå ƴ˻˸ƞ ˥ǆ ƗˢƼƓ˲˸ǃå
 Ɨˮ˴˹ƕ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨˮ˴ǈ15.8% ˻ǄǆƓƶǃå ǑǃƓ˸ƞå ˥ǆ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ èƓˢƼƓ˲ǆ ǑƼ ˥
 Ɨˮ˴˹ƕ ƠƼïā ƠǄˮǃå ˙ǒíā ˛ǈ˦˻ǈƓƤ ƗˢƼƓ˲ǆ ˤƛ ˥ǆā15.1% ā11.8% ā9.5%  ýǚƤ ˥ǆā ÜǑǃå˦ ˯ǃå ǏǄƵ

 æïƓǀȻ Ɠǆ Ʉ˻ˡ˦ƙ ǏǄƵ ˕Ǆ˸Ƶ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿå ˗˱ǈ ɖƕƓ˴ǃå Ɇɜ˵ǃå121953  í˗Ƶ ˦ǋā ɆǆƓƵ
ˠˮǃå ƗǄɜ˵ǆ Ɇơ ǑƼ ɏíƓɂ̇ ǃå ïāí ˔ƶǄƙ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ɇƶ˱Ȼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå í˗Ƶ ÿå ˖˻ơ ÜƗǃƓ

 þƓƵ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ ƗǄǆƓƶǃå èƓƵƓˠǀǃå ƴ˻˸ƞ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā2012  ƸǄˮǒ46578  ßƓ˶ơǗå ˚Ḫ̇ ǆ) çƋ˵˹ǆ
 ÜèƉ˵˹˸ǃå íå˗ƶƙ ÜǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå2012 æïƓǀȻ Ɠǆ Ʉˡ˦ƙ èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋā Ü(121953  Ɋƪ˦˯ǆ ÿå Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ Ʉˡ˦ǆ

 ˦ǋ ƗǃƓ˸ƶǃå Ǐǃå èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ ƗƞƓơ2.6 ˹ǆ Ɇḧǃ ɆǆƓƵ ïå˗ǀ˸Ⱥ èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ í˗Ƶ çíƓɂð ÿå Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā çƋ˵
20%  ˦ǋ Ɠǌ˻Ƽ çíƓɂ̊ǃå ïå̠ǀǆ ÿ˦ɜȻ ú˦ƪ9315  æïƓǀȻ Ɠǆ í˗Ƶ Ʉ˻ˡ˦˯ƕ ˤǋƓ˴ƙ ú˦ƪ çíƓɂ̊ ǃå ǉ˘ǋā çƋ˵˹ǆ

24220  èƓ˹ưƓơ ˗ƶƙ Ǒ˯ǃåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈã Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå ÿå ˙ˮ˯ƶȻ ˖ơƓˮǃå ÿƋƼ å˘ǃ ɆǆƓƵ
Ɠ˱ǈã èåāíá ˤǋå ˥ǆ ýƓ˸ƵǙå ǉ˘ǋ ˕ǆƓƿ Ɠǆ åîå Ʉ˻ˡ˦˯ǃå ƗǄɜ˵ǆ ˥ǆ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ ˗˲ǃƓȺ ƗǄ˻ƽḪ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ǉ˘ǋ ë
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пр 
 

 ƓǌơƓ˱ǈā Ɠǋïå̇ ˸˯ƪå ÿƓ˸˷ǃ Ɠǌǃ ƗȻƓ˸˲ǃåā ˤƵ˗ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǌǃ ɏíƓ˶˯ƿǙå ɉƓ˵˹ǃå ƴɂ˦˹ƙ ǏǄƵ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå
.Ɠǌǌƞ˦ƙ ̠ƿ Ǒ˯ǃå èƓǀ˻ƶ˸ǃåā èƓˮǀƶǃå Ɇ˻ǃ̆ƙā û˦ ǃ˴å ǑƼ 

 

р. ƜäˤƗ Ǐ˭ǁä çƑȹ˕˰˭ǁäĀ çƑƾ˹ƴ˶ǁäˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä ƲɀîƑ˳˶ǁä ǈ 

 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå èƓḪ̇ ˲ǆā èƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƺḪ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ǌƞå˦ƙ
 ǉ˘ǋ ˦˸ǈ ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǋā Üï˦ˠ˯ǃåā ˦˸˹ǃå ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ˥ǆ ˗˲ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ˻ƶ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ

èƓƵā˙˵˸ǃå ǉ˘ǋā Ɇǆå˦ƶǃå ˤ˴ǀ˹ƙ Ǐǃã ˥˻˸˴ƿ: üƓ˹ǌƼ Ɇǆå˦ Ƶ ǑǄḧǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ  Ɏ̇Ƥáā Ɇǆå˦Ƶ  Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ
ǑƑ̊ ˱ǃåÜ  ǏǄƵ Ɠǌƙï˗ƿ ˥ǆ ˗˲ǃåā èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ɇ˻ˠƶƙ ǑƼ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå ïāí Ǐǃå çïƓƬǗå ƴǆ

˦˸˹ǃåā ï˦ˠ˯ǃåÜ ˥ɜ˸ɂā ýƓ˸ƞã ǉ˘ǋ Ɇǆå˦ƶǃå Ɠ˸˻Ƽ ǑǄǒ:  Üó˦˶ǃå)2010( 

¶  Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ" ƕ˹ƜîƑ˱ǁä ɄǄäʕƴǁä "Ǐǂḥǁä 

ϒ. Ʋƽˤ˶ǁä: ˖˻ơ ÿá ƴƿ˦˸Ǆǃ ˙˻ƛƋƙ ǏǄƵ ëƓ˱ǈ Ü÷ā˙˵˸ǃå ˣǃîā èåïƓˮ˯ƵǙ ƗƽǄ˯˳ǆ Ɠǌ˹ǆ Ɏ˗ǆ ˙Ƽ˦ƙ  û̇˟
ÜèǚƮå˦˸ǃå íå˦˸ǃå ÜþƓ˳ǃå ƗɜˮƬ ú̇ ˶ǃå ÜǑ˲˶ǃå ɏ˗ǒǕåā ƗǄǆƓƶǃå. 

Ϟ.  Ʉɀˤ˶˭ǁä :˔ˮ˴ˮƼ ƓǋíƓ˸˯Ƶå ǏǄƵ èå̇ Ƥ˗˸ǃå Ɨ˻˶˳˵ǃå ƓǌǈƎƼ ˙ǀ˯ƽƙ Ǐǃã Ɨ˻ǈƓɜǆã Ɠǌǃ˦˶ơ ǏǄƵ  ïíƓ˶ǆ
ÜɆɂ˦˸˯ǃå å˘ǋā ɄǀȻ  ĄƓǀƑƓƵ þƓǆá ˥˻˴˲ƙ ƓǌƑåíá Ɠ˸ǆ ˙ƛ˓ǒ ǏǄƵ çïƓ˱˯ǃå Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå. 

Ϥ. îƑ˝Ǖä ǏǆˤǆƑƾǁä :ˤƹ̇ ǃƓȺ ˥ǆ þ˗ǀ˯ǃå ð˙˲˸ǃå ǑƼ ˙ɂ˦ˠƙ  ÿ˦ǈƓǀǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǊǈƎƼ ʕǃ ʕ˯ ǒ Ǐ˯ơ ÿǓå  ˤ˻ˢ˹ƙ
˥˻ǈå˦ƿ ƗƮƓƤ ǉ˘ǌƕ ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ Ɇƞá Ǒƿ̇ ǃå Ɠǌƕ ƴǆ Ü èåïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ʕƵ̠ǃ ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ƴ˻˱ ƙ˵ ÿ˦ǈƓƿ ̊˻ ƙ˲

 Ɨ˻ˮ˹ƞǕå èåïƓ˸˰˯ƪǙå ƴ˱˵Ȼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ɠ˻ˮ˴ǈ Ɨ˸˳˷ǃå Ɠǆá ̇ ˯ƽǃ Ɨ˻ˮɂ̇ ư èåßƓƽƵã Ơ˹˸Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ ƓǆƗƽǄ˯˳ǆ èå 
˦ǌƼ  ƓǌǃƓ˸ƪáï ðāƓ˱˯ǒ Ǒ˯ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ ɊǀƼ100000  ïǙāí å˘ǋā èåïƓ˸˰˯ƪǙå æƓ˴ơ ǏǄƵ

Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå ýå˦ǆǕå ñāâïā )ǑǈƓ˻ˠƵā ý˦˲ɜǆ 2004( 
Ϩ.  ɂʷƮ ɔ˹˲˷˭ǁä ƲǄ çƑǊ˯ǁä ƕ˰ǆƑ˶ǁä: üƓ˹ǋ ˙˻˰ḧǃå ˥ǆ èå˗ƵƓ˴˸ǃå Ǒ˯ǃå ʕ˯ ǒ Ɠǌ˸Ȼ˗ǀƙ ǉ˘ǌǃ ÜƴɂïƓ˵˸ǃå 

ÿá Ǐǃã ˞ƶȺ ǉ˘ǋ èƓǌ˱ǃå Ǚ  ÿ˦ɜȻ Ɠǌǒ˗ǃ þƓ˸ǃã ǑƼƓǂ èƓƞƓ˻˯ơƓȺ ÷Ɠˠǀǃå Ɠ˸ǆ ɏí˓ǒ Ǐǃã þ˗Ƶ Ɠǌƙï˗ƿ 
ǏǄƵ ɆǂƓ˵˸ǃå Ɇơ Ɨ˲Ǆ˸ǃå Ǒ˯ǃå Ɠǌǌƞå˦ƙ. 

 

¶ :ƕ˹ǂƢä˕ǁä ɄǄäˤƴǁä "ǏƏ̆˯ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ǍǂƳ" 
 ÿƎƼ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå èƓȻ˗˲˯ǃåā èƓǀ˻ƶ˸ǃå ˥ǆ ǉ̇ Ḫî ɖˮƪ Ɠǆ Ǐǃã ƗƼƓưåā

 Ɏ̇Ƥá æƓˮƪá üƓ˹ǋ  ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā Ɲ˯˹˸ǃå çí˦ƞā Ǌǃ Ɋ˻ˠ˳˯ǃåā ÷ā˙˵˸ǃå çïåíƎȺ ƗƿǚƵ Ɠǌǃ Ɨ˻ǄƤåí Ɇǆå˦ ƶȺ Ɨˠˮƙ̇ ǆ
Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå :Ɠǌ˹ǆā ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ èƓƵā̇˵ ǃ˸å ǉ̆ǋ ̇˰ƶƙ āá Ɇ˵Ƽ ǑƼ ̝ˮ˴ǃå ÿ˦ḧƙ ̠ƿ 
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ϒ.  ƓǌǄƶ˱Ȼ ɏ̆ǃå ̇ǆǕå ÜƓǋ̆˻ƽ˹˯ƕ ÷ā̇˵ ǃå Ɇˮƿ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå èƓƵā̇˵ Ǆ˸ǃ Ɏā̠ƞ Ɨƪåïí íå̠Ƶã Ʉƶư āá þ̠Ƶ
 ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå úā̇s ǃå āá û˦ ǃ˴å èƓˮǄɣ˯ ǃ˸ ʕƑǚǆ ̇˻ƹā Ʉ˻ƶư ǑƞƓ˯ǈã āá Ǒǀɂ˦˴ƙ āá ǑǄɂ˦˸ƙ Ʉƿ˦ǆ ǑƼ

.Ɨ˻ǄƤå˗ǃå 
Ϟ.  ƗȻíā˗˲ǆ.Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗåā ƗɂïåíǗå Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ÷Ɠƽƙïå Ɇˡ ǑƼ èƓƵā˙˵˸ǃå ˤ˱ơ ˙ƺƮā ˙˸˰˯˴˸ǃå ýƓ˸ǃå ñáï 
Ϥ.  ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå ÷ƓưāǕå ˙˰ƶƙ Ɇˡ ǑƼ ˙ƑƓ˴˳ǃå Ɇ˸˲ƙ ƗȻíā˗˲ǆ ˔ˮ˴Ⱥ ÜïƓ˸˰˯ƪǙå ˙˟Ɠ˳ǆ çíƓɂð

.Ɇˮǀ˯˴˸Ǆǃ ˓ˮ˹˯ǃå ǏǄƵ çï˗ǀǃå þ˗Ƶā 
Ϩ. ǑƼ Ǒ˴˻Ƒï Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻ǄƑƓƶǃåā Ɨƛāï˦˸ǃå èå̇ ˮ˳ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå .÷ā˙˵˸ǃå Ɇơå̇ ǆ Ɨ˻ˮǃƓƹ 
Ϭ.  Ɨƽ˻˰ḧǃå ƗǃƓ˸ƶǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˙˻ƹǃå.ĄƓˮǃƓƹ ƗƶƑƓ˵ǃåā Ɨɣ˻˴ˮǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ƗǄǋ˓˸ 
ϰ.  ƗǀǄˠ˸ǃå ǊˮƬ Ɨɂ̇ ˲ǃå Ǐǃã ˣǃî ƴƞ̇ ɂā çíï˦˯˴˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃåā Ɨ˻˹˟˦ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ˥˻ƕ ç˗ǒ˗˵ǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå

ǃå ƗƵā̇˵ ǆ ̇˻ƺǃå ̝ ǃ˻ƓƪǕƓȺ ƓǈƓ˻ơáā ǑǄ˻Ƒå̇ƪǗå û˦ ǃ˴å ˥ǆ íå̇˯˻ƪǚǃ ̇ ˵˸ǃå èƓ˱˯˹ǆ Ɠǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ èƓƵā
 èƓƽƮå˦˸Ǆǃ ƗǀȺƓˠǆ ˙˻ƺǃå āá ç˗ƪƓƽǃå èƓ˱˯˹˸ǃå ˔ɂ̇ ǌƙā ˔Ƒå̇ ˷ǃå ˥ǆ æ̇ ǌ˯ǃåā ûå̇ ƹǗå Ɇ˰ǆ ç̇ ˻ƺ˶ǃå

.èƓ˹˟˦˯˴˸ǃåā Ɨ˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå ǑưåïǕå ˥ǆ Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ǑưåïǕå Ǐǃã 
ϴ. .Ɋ˻˴ˮǃå Ǒƙå˘ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ǏǄƵ èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨ˻ˮǃƓƹ íƓ˸˯Ƶåā ç̇ ˴˻ǆ ôā˙ƿ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ƗɁ˦ƶƮ 
ϸ. .ƗȻíƓ˶˯ƿå èåï˦Ƽā ƗȻå ɖ˻ǀ˲ƙ þ˗Ƶ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ƗǄƺ˯˴˸ǃå Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ƗƿƓˠǃå ƗȻíā˗˲ǆā êƓ˯ǈǗå ˤ˱ơ ƴưå˦ƙ 
Ϻ.  Üɖɂ˦˴˯ǃåā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃåā çí˦˱ǃå Ɲǆå̇ ˮƕ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå Ʉƶ˷ǃ ƗƼƓưã Ü˥˻ḧǃƓ˸Ǆǃ Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴˸ǃå Ɨɂâ˙ǃåā Ɋˠ˳ǃå Ʉƶư

.êƓ˯ǈǗå Ɨǀɂ̇ ˟ā Ɨƶ˻ˮ˟ Ɨ˻ˠ˸ǈ Ɇˡ ǑƼ 
ϼ. ˻ƛ˦ǃå ɉƓˮƙïǙåɄƶưā Ɨ˻ǄƤå̠ǃå û˦ ǃ˴ƓȺ ɖ èåïíƓ˶ǃå 
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ǏǆƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä 

ƕ˞ƨˤ˭˶ǁäĀ æ̠ ˹Ƹ˴ǁä üƑ˶ƳǓä æìƑɀî 

м. Ɖ˳ǆæ üƑ˶ƳǓä æìƑɀî îˤ˞ƗĀ 
 çí˗˱˯ǆ Ɨ˰ǒ˗ơ Ɨ˸Ȼ˗ƿ ç̇ ǋƓˡ çíƓɂ̇ ǃå˲ƙ Ɇ˸ǑƼ Ɠ˻˟Ɠǌƙ Ɠƶǆ ā Ǒǈɀƶƙ ˖˻ơ Ü˥ɂ̇ ḧ˯ˮ˸ǃåā ˥˻Ƶ˗ˮ˸ǃå ǏǄƵ ý˗ƙ èåïƓƬí˦ 

 çíƓɂ̇ ǃå ïā˘ƞǏǃã  ƗǄǀǃå ïƓḧ˯ơå Ɨɂ̇ ˢǈ)Oligopoly TheoryÜ(  ˖˻ơˤǃ  æƓ˴ơ Ɏ˦ƪ ɏíƓɂ̇ǃå ïā̠ǀ˸Ⱥ ˥ɜȻ
 èƓ˻˸ḧǃåïƓƶƪǕåā ƴǄ˴Ǆǃ Ɠǌ˱˯˹ǒ ú˦ƪ Ǒ˯ǃå  ïå̇ ƿ ˘˳˯ɂā Ąå ˮƪƓ˹ǆ ĄƓ  þ˦ǌƽ˸ǃå å˘ǋ ˙˸˯ƪåā ÜƓǌǈƋ˵Ⱥơ ßƓƞ Ǐ˯ɏíƓ˶˯ƿǙå 
ýïƓǂ ˛ḪïƓǆ ǋïƓˮ˯ƵƓȺ çíƓɂ̇ ǃå Ǐǃã ˙ˢǈ ɏ˘ǃåƓ ˮ˯Ƶåā ÜǑ˹ǀ˯ǃåā ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ̇˻ƺ˯Ǆǃ Ąǚ˻Ḫā ̇ɏíƓɂ̇ ǃå  ǑƼ ĄǚƵƓƼ Ąå̇ƛ˓ǆ

.ƴ˸˯˱˸ǃå 
å ˚Ḫïā ñáïā Ɇ˸ƶǃåā ôïǕå ÜƗƛǚ˰ǃå êƓ˯ǈǗå Ɇǆå˦Ƶ Ɨƪåïí ǏǄƵ Ɨ˻ɜ˻ƪǚḧǃå Ɨƪï̠˸ǃå ˥ǆ ɆƑåāǕå ÿ˦ǒíƓ˶ ƿ˯Ǚ

 çíƓɂð ï̠˶ ǆ Ǒǋ ƗƵåï̊ǃå ÿá ÿ˦ƶ˻ˮ˻ ǃɣå Ɏáï ̟ ơ˻ Üçā̇˰ǃå ɖǄƤ ǑƼ Ɨƛǚ˰ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ïāí Ơ˻ư˦ƙ å˦ǃāƓơā ÜýƓ˸ǃå
 Ɏáï Ɠ˸˹˻ƕ Üçā˙˰ǃåà˸ǃå íåāï) Ü˛ḪïƓǆ ýïƓḪā ÜāíïƓɜɂï ˗˻ƽȻíā ˖˻˸ƪ þí˦ǋ Ɇ˸ƶǃå ˙˶˹Ƶ ÿá (Ɨ˻ɜ˻ƪǚḧǃå Ɨƪï˗ 

 āáï Ɨ˻ɜ˻ƪǚḪ˦˻˹ǃå Ɨƪï˗˸ǃå æƓ˲Ʈá Ɠǆá çā˙˰ǃå çíƓɂð ï˗˶ǆå  ßƓƞ ÿá Ǚã Üçā˙˰ǃå çíƓɂð ï˗˶ǆ ˦ǋ ýƓ˸ǃå ñáï ÿá
Ǘå ˙ƮƓ˹Ƶ ˥ǆ ˙˶˹ƶḪ ˤˢ˹˸ǃå ˙˶˹Ƶ Ǐǃã ïƓƬáā ýƓƬïƓǆ ˗ɂ̇ ƽǃå ç̇ ḧƼ ˙ɂ˦ˠƙ þƓǆá æƓˮǃå Ơ˯Ƽ ǑǃƓ˯ǃƓɁā êƓ˯ǈ

ˤˢ˹˸ǃå  ̇ Ƥà ˥˻ǒíƓ˶˯ƿå Ɇˮƿ ˥ǆ ǊǄǃå˗ˮƵ) êƓ˯ǈǗå ˙ƮƓ˹Ƶ ˥ǆ ƴȺå̇ ǃå ˙˶˹ƶǃå ˤˢ˹˸ǃå ˙ˮ˯Ƶå ˕ƿ˦ǃå ˣǃî ˘˹ǆā Ü˥ɂ
 Üÿā̇Ƥàāнлмп.( 

 ǊȻ˗ǃ ɏ˘ǃå ˝˳˵ǃå Ǌǈá ǏǄƵ ɏíƓɂ̇ ǃå ú̇ Ƶ ˖˻ơ Ü˙˯˻ˮǆ˦Ƭ ˃ɂð˦ƞ ɏíƓ˶˯ƿǙå Ǐǃã ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï þ˦ǌƽǆ ƴƞ̇ ǒ
˯ƙ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ÿáā ÜƗ˲ƞƓǈ èåïƓḧ˯ƕå Ǐǃã ç˗ǒ˗ƞ ïƓḧƼá Ɇɂ˦˲˯ǃ çï˗ǀǃåā çíåïǗå˟Ɠ˳˸ǃå ǏǄƵ ñƓƪǕå ǑƼ ï˦˲˸ ç̇

 ÜüïƓˮǆ) :ǑǃƓ˯ǃå ǑƼ ï˦˲˸˯ǒ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ïāí ˙ˮ˯Ƶåā Ü˘˻ƽ˹˯ǃå ƴư˦ǆ ç̇ ḧƽǃå ɖ˻ˮˠƙ ˗˹Ƶнллфó Üом.( 
- ç˗ǒ˗ƞ ûå˦ƪá ßƓ˵ǈã. 

- .ç˗ǒ˗ƞ ïíƓ˶ǆ úƓ˵˯ǂå 

- .Ɨ˰ǒ˗ơ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ íƓ˱Ȼã 

- .Ɨ˻ǃƓ˸ƪá̇ ǃå íïå˦˸ǃå ˣɂ̇ ˲ƙ 

- .ç˗ǒ˗ƞ èƓ˱˯˹ǆ Üç˗ǒ˗ƞ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˤ˻˸˶ƙ 
 çíƓɂ̇ ǃå è̇ ƛƋƙ ˗ƿāǑƼ Ɠǌ˯ǒå˗ƕ  þ˦ǄƶǃƓȺǄƵā Üɖɂ˦˴˯ǃå ˤǄƵā Ü˛ƽ˹ǃå ˤǄƵā ÜçïåíǗåā ÜíƓ˶˯ƿǙå ˤǄƶḪ Ɠǌƕ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ˤ

 ɖƼå˦˯ǃå þ˗Ƶā ÜƓǌƙƓɂ̇ ˢǈ í˗ƶƙā Ɠǌƙå̇ ˻˴ƽƙ ˥ǒƓˮƙ ǏǄƵ ˙ƛǕå ˙˻ˮḪ Ǌǃ ÿƓḪ ǉïā˗ƕ å˘ǋā .Ɠǋ̇ ˻ƹā ÜƣɂïƓ˯ǃåā ÷Ɠ˸˯ƞǙå
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çíƓɂ̇ Ǆǃ í˗˲ǆ þ˦ǌƽǆ ǏǄƵÜ ˻ǈƓ˸˰ǃå ç̇ ˯Ƽ è˗ǌƬ ˖˻ơ èƓ˻˹˻ƶ˴˯ǃåā èƓ˻˹ ĄƓƶƪåā ĄåïƓ˵˯ǈå  ̇ ǃå þ˦ǌƽ˸ǃíƓɂç  ê̊ ǆ ɏ˘ǃåā
.Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ɨ˰ǒ˗ơā ç˗ǒ˗ƞ ˔˻ǃƓƪá ïƓḧ˯ƕå ç̇ ḧƼ ˥˻Ɂā ƗɂïƓ˱˯ǃå èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå ëƓɁïǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ˥˻ƕ 

 

н. üƑ˶ƳǓä æìƑɀî ýˤǊƻǄ 

 Ɠǋï˦ˠƙ ßƓ˹ƛá çíƓɂ̇ ǃå è̇ ƛƋƙñïå˗˸ǃƓȺ  Ɨɂ̇ ḧƽǃåƗƽǄ˯˳˸ǃå Ü˻ƪǚḧǃå Ɨƪï˗˸ǃå íåā˙ǃ ÿƓḪ ˖˻ơ˶ǈ Ɨ˻ɜ ˥ǆ ˙Ƽåā ˔˻
 þƓƿ ˖˻ơ ÜɏíƓɂ̇ ǃå ü˦Ǆ˴ǃå ˙˻˴ƽƙ ÿ˦Ǆ˻˯ǈƓḪ íïƓ˵˯ɂï ýƓƤíƎȺ  Ǐǃã çíƓɂ̇ ǃå ƠǄˠ˶ǆ Ɨɂ̇ ˢ˹ǃå˶˯ƿǙåƗȻíƓ  ˥ǆýǚƤ 

 Ǒǋ çíƓɂ̇ ǃå ïƓˮ˯ƵåɆ˸˲ƙ ˙˟Ɠ˳ǆ  ôƓƽ˳ǈå āá ÷ƓƽƙïåïƓƶƪǕå  Ąǚˮǀ˯˴ǆÜ  Ɠǆá å˦˻ǄḪ˦˻ƕå ú̇ Ƶ ˥ǆ ýāá ÿƓḧƼ ɏíƓɂ̇ ǃ
 Ɇ˸˲˯ǒ ɏ˘ǃå ˝˳˵ǃå ǊǈƋȺ˙˟Ɠ˳˸ǃåÜ ˙ˮ˯ƶɂā ɏƓƪ  āáý  ɏíƓɂ̇ ǃå ƠǄˠ˶ǆ ɆƤíá ˥ǆǏǃã  Ɨɂ̇ ˢ˹ǃåƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ü

Ɠ˸˹˻ƕ ˙Ḫāā ˛˻˴ǈå̇ Ƽ ïƓƬá Ǐǃã  Ɇ˰˸˯ƙ çíƓɂ̇ ǃå ÿáǑƼ  èåï˗ǀǃåƗɂïåíǗå  Ǒ˯ǃå˚˻˸ƙ  ǉ˗ƵƓ˴ƙā ɏíƓɂ̇ ǃåǑƼ ƞ Ǒ˹ëƓɁïǕå 
) ÜüïƓˮǆнллф Ü óнл ˙ˮ˯ƶƙā .( çíƓɂïƗ˸ǄḪ ýƓ˸ƵǕå  Ɨ˻˴ǈ̇ ƼɆƮǕåÜ  ɏ˘ǃå ˝˳˵ǃå Ǒ˹ƶƙ÷̇ ˵Ȼ ǑƼ ã ßƓ˵ǈ

 Ɇ˸Ƶ ɏïƓ˱ƙ Ƥ ïƓḧƼá ɖƼāǚ ̊ḧƙ̇ƙ ç̇ḧ˯ˮǆ û̇ ā˟ ƗƵ̠ǆˮ ƗƿǏǄƵ ç̇ ˟Ɠ˳˸ǃå ñáïā ýƓ˸ǃå ɏíƓɂ̇ ǃƓƼ Ü˦ǋ )Ƭ ˝˳
 ǊȻ˗ǃçíåïǗå  çï˗ǀǃåāǏǄƵ Ɇɂ˦˲ƙ  āá ç˗ǒ˗ƞ ç̇ ḧƼ÷å̇ ˯Ƥå  ˗ǒ˗ƞǏǃã  ƠƞƓǈ ïƓḧ˯ƕå ĄåíƓ˸˯Ƶå ǏǄƵ Ɠɂ̇ǃå Ɏ˦ƿ çíǑƼ ûå˦ ƪǕå 

 èƓƵƓ˹˶ǃåāƗƽǄ˯˳˸ǃå  ý˦˶˲ǄǃǏǄƵ  èƓ˱˯˹ǆêîƓ˸ǈā  ˤǌ˴ƙ ç˗ǒ˗ƞ Ɇ˸ƵǑƼ  ˦˸˹ǃåā ǑƵƓ˹˶ǃå ï˦ˠ˯ǃååɏíƓ˶˯ƿǙ 
ǏǄƵ Ɏ˗˸ǃå Ɇɂ˦ˠǃå  ɏ̇˸˻˸ ǃ˵å)  āˣɂ̇ ˻ˮ˸ǃå Üнлмм Üóнр.( 

 ǑƼ ˔˶ƙ ˤ˻ǋƓƽ˸ǃå ǉ˘ǋ ÿá Ǚã ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨɂ̇ ḧƽǃå ñïå˗˸ǃå ˙ˢǈ èƓǌƞā ˔˴ơ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï þ˦ǌƽǆ ɄǄ˯Ƥåā
Ɂāï ï˦˯Ḫ˗ǃå ú̇ Ƶ ˖˻ơ ÜßƓ˻ƬǕå ßƓ˹Ɂā ɖǄƤ ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ǒǋ çíƓɂ̇ ǃå ÿá ˦ǋā ˗ơåā ˙ǋ˦ƞƪá Ü˜ƙï˚˻ǋ è̇ îƓ˯

 ßǑƬ ßƓ˵ǈã Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɠǌǈá ǏǄƵ çíƓɂ̇ ǃå ÜƗ˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ ˕˹˻Ḫ ƗȻǙā ƗƶǆƓƞ ǑƼ üïƓ˵˸ǃå ɖɂ˦˴˯ǃå
 Ɨ˻˴ƽ˹ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ïƓˠƤǕåā ßƓˮƵǕå Ɇ˸˲ƙā ˥˻˻ƼƓḧǃå ˗ǌ˱ǃåā ˕ƿ˦ǃå ˛ɂ̇ ḧƙ ýǚƤ ˥ǆ ÜǊ˯˸˻ƿ ǑƼ ɄǄ˯˳ǆ

 èƉƼƓɜ˸ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃåā ˣǃ˘ǃ ƗˮơƓ˶˸ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ÜƓƹǕå) ÷ā˙˵˸ǃå ëƓ˱ǈ ˥Ƶ Ɨ˱ƙƓ˹ǃå ƗƵƓ˹ǀǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå
нллф ƓǌƼ̇ Ƶ ˥˻ơ ǑƼ Ü() (Coulter,2001ǏǄƵ Ɠǌǈá Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå āá Ɨǀɂ̇ ˠǃå ǗåƗ˻Ƶå˗ƕ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ǒ˯ǃå þ˗˳˯˴ƙ ˥ǆ Ɇˮƿ 

ˤ˻ˢ˹˯ǃå āá í̇ ƽǃå ú˗ǌƕ ý˦Ʈ˦ǃå Ǐǃã ɖ˻ǀ˲ƙ Ɨ˸˻ƿ ƗƼƓ˷ǆ ˙ɂ˦ˠƙā Ɇ˸ƶǃå Ɠ˸Ⱥ ˤ˱˴˹ǒ ƴǆ èƓƞƓơ èƓˮƹïā  æƓ˲Ʈá
ƠǃƓ˶˸ǃåÜ  ýƓ˸ƵǕå çíƓɂ̇ ǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå ˗Ʈ̇ ˸ǃå ú̇ ƶȻ Ɠ˸˹˻ƕ(GEM)  "3 Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˱ǃå āá ƗȻí̇ ƽǃå èåïíƓˮ˸ǃå :ƓǌǈƋȺ "
ƶǄƪ Ɲ˯˹ƙ ĄƓ  ǊǄ˻ƺ˵ƙā ɏïƓ˱ƙ ÷ā̇˵ ǆ ßƓ˵ǈƎȺ þ˦ǀȻ ɏ̆ǃå ̋ ˳˵ǃå ˦ǋ ɏíƓɂ̇ǃå ÿáā ÜëƓɁïǕå ɖ˻ǀ˲ƙ ô ƺ̇ǃ èƓǆ̠Ƥā

Ǆǃå ˗ˮƵ) ÷ā˙˵˸ǃå ˤ˱ơ ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ú̇ ˶Ⱥ ç̇ ˟Ɠ˳ǆ Ɇ˸˲ƙāǊ  Üÿā̇Ƥàāнлмп.( 

                                                           

3   ̠ ǁ Ǐ˶ǁƑƴǁä ˕Ƭ˗˶ǁäüƑ˶ƳǓä æìƑɀ þƓƵ ǑƼ èá̠ƕ ÜèƓƶǆƓ˱ǃåā ˥˻ ơ˰Ɠˮǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ Ɇˮƿ ˥ǆ Ɏ̇ ƙ˱ Ɨ˻˸ǃƓƵ Ɨƪåïí ˦ǋ :мффф ú˗ǌƙā Üã Ǐǃ
 ÿå̠Ǆˮǃå ˥ǆ Ɨƶƪåā ƗƵ˦˸ ǆ˱ ǑƼ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï Ɏ˦˯˴ǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙ)тл  ˙ɂ̇ ǀƙ ǑƼ ˗Ǆƕнлмо.( 
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˥ǆ ýǚƤ Ɠǆ ɖˮƪ ˖ơƓˮǃå Ɍơǚǒ ƽɂ̇ ƶ˯ǃå ˤˢƶǆ ÿáèƓ  (çíƓɂ̇ ǃå ˙ǋ˦ƞ ˦ǋ ˦˸˹ǃå) ÿá ˦ǋ ˗ơåā Ǌƞ˦ƙ ǑƼ ˔˶ƙ
ßǑ˵ǃƓƼ ɏ˘ǃå ˥ɜ˸Ȼ ˗˻ǂƋ˯ǃå Ǌ˻ǄƵ ð˙ˮǒ ɏ˘ǃåā Ɨ˻˸ǋá çíƓɂ̇ ǃå ˦ǋ ɖǄ˳ǃå ïƓḧ˯ƕǙåā ɏ˘ǃåā Ɇ˸˵Ȼ Ǌ˻ǈƓƶ˸Ⱥ  Ąǚǂ ɖǄƤ ˥ǆ 

Üçā˙˰ǃå ɖǄƤ Ü÷ā˙˵ǆ ɖǄƤ Ü÷å˗ƕǗå ɖǄƤ Ü˙˻˻ƺ˯ǃå ɖǄƤ ÜƗǃƓ˸ƶǃå ɖǄƤ ÜƗ˸˻ǀǃå ɖǄƤ ˦˸˹ǃå. 
 

о.  üƑ˶ƳǓä æìƑɀî ƕ˹˶ǉà 
 ð˙ˮƙƗ˻˸ǋá çíƓɂï ýƓ˸ƵǕå ǑƼ Ɠǌǈ˦ǂ ƗǄ˻ƪā Ơ˻˲˶˯ǃ ïƓ˴ǆ èƓƵā˙˵˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå ÜƗˠƪ˦˯˸ǃåā ˖˻ơ ÿã Ɨ˻ˮǃƓƹ ǉ˘ǋ 

èƓƵā˙˵˸ǃå Ǚ  Ɏ˦ǀƙ ǏǄƵ í˦˸˶ǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā åîã ʕǃ Ȼ˥ɜ üƓ˹ǋ  ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ˥ǆǏƼǚƙ  ˤƑåí Ɇɜ˵Ⱥ ˖˲ˮǃåā èå˗ǒ˗ǌ˯ǃå
 ˥Ƶ ˙˸˯˴ǆāó̇ Ƽ ƴƪ˦˯Ǆǃ ïƓ˵˯ǈǙåā  û̇ Ⱥɣ ç̇ ḧ˯ˮǆ Ɨ˰ǒ˗ơāÜ  ā ƴɂïƓ˵˸ǃå ïå̇ ˸˯ƪå ÿƓ˸ư Ɇƞá ˥ǆ ˣǃîāɖ˻ǀ˲ƙ 

ƠɁ̇ ǃåÜ ˣǃ˘ǃā ˙ˮ˯ƶƙ çíƓɂï ǕåýƓ˸Ƶ ˥ǆ ý˦ǀ˲ǃå Ɨ˸ǌ˸ǃå ǑƼ èƓȻíƓ˶˯ƿå ýā˗ǃå Ɨ˻ƵƓ˹˶ǃå Ɨǆ˗ǀ˯˸ǃå ˥ǆā ý˦ǀ˲ǃå ç˗Ƶå˦ǃå 

ǑƼ ýā˗ǃå ÜƗ˻ǆƓ˹ǃå ˖˻ơ ˤǌ˴ƙ èƓƵā˙˵˸ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨ˸ǋƓ˴˸Ⱥ ƗǄƵƓƼ ǑƼ ï˦ˠƙ Ɨ˻˸˹˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ÜƗǄǆƓ˵ǃå Ɠ˸ǂ ˗ƶƙ 

 çå˦ǈ ßƓ˹ƕ èƓ˸ˢ˹˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā. 
 ÷Ɠ˸ƞã ǊˮƬ üƓ˹ǋ ÿá è̇ ǌˡáā ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ǏǄƵ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ˙ƛá Ɨƪåïí Ǐǃã éƓ˲ȺǕå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˕ƶƪā

Ƶ Ɨ˻ǀ˻ˮˠƙ èƓƪåïí ˕˹˻ƕ Ɠ˸Ḫ ÜɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå çíƓɂð ǑƼ Ɠǋïāíā ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå Ɨ˻˸ǋá ǏǄƵç˗ǒ˗  ˙˻ƛƋƙ Ɨƞïí
 ƗǃƓˠˮǃå èǙ˗ƶǆ ˞ƽƤā ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ǑƼ çíƓɂð éå˗ơã ýǚƤ ˥ǆ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ǏǄƵ çíƓɂ̇ ǃå

) ÿā̇Ƥàā ð̠ǃ˦˹ɂï Ɨƪåïí ̞˹˻ƕ ̟ ơ˻ Üç̠ǒ̠ƞ ɆƤí ïíƓ˶ǆ ̇˻Ƽ˦ƙāмффф èǙ˗ƶǆ ǑƼ èƓƼǚ˯ƤǙå ˖Ǆƛ ÿá Ü(
 ǑƼ èå̊ǒƓ˸˯ǃå Ǚã Ɏ̊ƶȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ýā̠ǃå ˥ƕ˻ ɏíƓ˶ ƿ˯Ǚå ˦˸ ǃ˹å ǉ̆ǋ è̠ǂáā Ɠ˸Ḫ ÜƓǌ˹˻ƕ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï Ɏ˦˯˴ǆ

 ) ÿā̇Ƥàā ̨ ǂ˻åïƓƤåð Ɨƪåïí Ɨ˱˻˯˹ǃåнллл ǑƼ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå ïíƓ˶ǆ ˕ƪïí Ǒ˯ǃå Ü(мс  ÜƗǆ˗ǀ˯ǆ Ɨǃāí
 ˣǄƙ ˥˻ƕ ǑǃƓ˸ƞǗå ǑǄ˲˸ǃå ƝƙƓ˹ǃå ˦˸ǈ ǑƼ èƓƼǚ˯ƤǙå Ʉ˶ǈ ˦˲ǈ ˙˴ƽȻ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ɉƓ˵ǈ ÿá è̇ ǌˡá ˖˻ơ

Ǆǃå ˗ˮƵ) ýā˗ǃåǊ  Üÿā̇Ƥàāнлмп.(  çíƓɂ̇ ǃå ïā˗ǃ Ɨ˻˸˯ơ Ɨ˱˻˯˹Ḫ ßƓƞ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂ̇ ƕ ýā˗ǃå þƓ˸˯ǋå ÿƎƼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā
ƓƛǓå ˕ǈƓḪ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå í˗Ƶ íåð Ɠ˸ǄḧƼ ÜƗ˻Ǆḧǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˥˻˴˲ƙā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˦˸˹ǃå çíƓɂð ǑƼï 

Ɇ˷Ƽá ƗȻíƓ˶˯ƿǙå. 
 

п. ˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ üƑ˶ƳǓä æìƑɀî 

 ˥Ƶ ˖˲ˮǃå èƓȺèǙƓ˱ǆ  Ɨùǒ˗˻Ǆǀƙ ˙˻ƹā Ɨù˻ƼƓưã Ʉ˻ˡ˦ƙɏ˗ǒǖǃ  ýǚƤ ˥ùǆ ƗùǄǆƓƶǃåˤǌ˹˻ɜ˸ƙ  ƗùǆƓƿã ˥ùǆǆˤǌƙƓƵā˙˵ 
 ˗ùǌ˱ǃå ɖ˲˯ù˴ƙ ƗǃƋù˴ǆ ƗƮƓ˳ǃåþƓ˸˯ǋǙåāÜ  ˥ùǆ Ơù˷˯ɂāèƓǈƓ˻ƕ ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗ǀ˹ǃå ƗˠǄƪƗ  ˙Ƭ˓ǆ ý˦ơå ƗǃƓˠˮǃ ǑƼ

 þƓƶǄǃ ˥˻ˠ˴ǄƼнлмс  Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ ÿáнсΦф% Ƶ˥ Ɇ˟ƓƵ ̠˹ƕ ̞ ƙ˲ Ɨƞï̠ǆ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ˥ǆ  ˙˻˵ƙā Ɠ˸Ḫ ÜɆ˸ƶǃå
 ˥ǆ ˙˰ǂá ÿá Ǐǃã èåßƓ˶ơǗåсл%  ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ èƓƶǆƓ˱ǃå Ǒ˱ɂ̇ Ƥ ˥ǆ ÿ˦Ǆ˟ƓƵ  ÿƋȺ ˤǄƶǃå ƴǆ ÜɆ˸ƶǃå ˥Ƶ
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 æƓˮ˵ǃå ɆǋƋƙ ÿá ô̇ ˯ƽ˸ǃå ˥ǆ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓ˶˶˳˯ǃå çíƓùɂ̇ ǃå ü̇ ˯ƶǆ ý˦Ƥ˗ǃƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃåāÜ  ā ˤùǌǈáå˦ ˹ɜ˸ƙ 
 ˤǌƙåïƓǌǆ ˙ùɂ˦ˠƙ ˥ùǆƗ˻ƪƓƪǕå èåïƓùǌǆ :Ɇ˰ǆ ÜýƓ˶ƙǙå  Ɇù˻Ǆ˲ƙāèǚɜ˵˸ǃå  ÜçíƓù˻ǀǃåāˤǌ˹ɜ˸Ȼ Ɠ˸Ⱥ ˻ùƪƋƙ ˥ǆ ˛

ˤǌƙƓƵā˙˵ǆ ˤƵ˗ǃåā Ǌ˻ƞ˦˯ǃå å˦ ǀǄƙ Ɠùǆ åîã ƗƮƓ˳ǃå ˔ƪƓ˹˸ǃå ɖ˲˯ù˴Ȼ çíƓɂ̇ ǃå ïƓ˻Ƥ ÿƎùƼ ÜƓ˹ǋ ˥ǆā .þƓ˸˯ǋǙå Ⱥ ƴǆ ˥ǆå̊ ˯ǃƓ
 Ɇ˻ƺù˵˯ǃå èåïƓù˻Ƥ Ɏ̇ƤǕå  Ɇḧù˵˻ƪ Ǌùǈ˦Ḫ ĄǙƓ˱ǆ  Ąå̠˻ƞ æƓƶ˻˯ƪǙ ç˗ǒå̊ ˯ǆ ßå̊ ùƞá ǃåā ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃå ˥ǆƵ ˥˻Ǆ˟ƓƶɆ˸ƶǃå ˥. 

пΦм. ˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ åƑˬ˳ǁä ɇƑƨĀà Ǐƺ ƑǊ˴ƏƑ˴ƢĀ üƑ˶ƳǓä æìƑɀî ƲƽäĀ 

 Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ˗Ǆƕ ɏá ǑƼ æƓˮ˵ǃå Ǌƞå˦ ǒ Ɠǆ çíƓƵ ʕǌ˹˻ɜ˸ƙ ÿāí ý˦ ƙ˲ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚåāǆ ɖ˻ǀ˲ƙ ˥
 ÿ˦ˮ˶Ȼ Ǒ˯ǃå ʕǌƼå̠ǋáãƓǌ˻ǃÜ  ˥ǆ ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ǑƼ æƓˮ˵ǃå ɉå̇ ˳ǈå ˙ˮ˯ƶɂā á Ǒ˯ǃå èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˤǋƙ Ɏ˦˯˴ǆ ̨ ǀ˻
íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ çíƓɂ̇ ǃåÜ  ̠ǀƼ æƓˮ˵ǃå ƗƮƓƤā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɠǌ˵ƶ˻Ȼ Ǒ˯ǃå ƗǃƓ˲ǃå Ɨ˻Ʈ˦ ˶˳ ǃā xǃî ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ

) Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå ǑƼ æƓˮ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈ ƴưå˦ ƙ èåßƓ˶ơǗå è̇ ǌˡáму Ĳ оп  ǑƼ ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ǑƼ (Ɨ˹ƪ
 ǑǆƓƵ ˥˻ƕ ˥˻ˠ˴ǄƼнлмл āнлмн ˮƙ ˖˻ơá èåßƓ˶ơǗå ˥˻ èƓ˟Ɠ˵ǈ ǑƼ ˥˻˟̇ ˳˹˸ǃå Ɨ˭ƽǃå ǉ˘ǋ ǑƼ æƓˮ˵ǃå í˗Ƶ ÿ

 ƸǄƕ ƗȻíƓɂïмопΦт  þƓƵ ǑƼнлмн  ƸǄƕ çíƓɂ̇ ǃå ǑƼ íā˗˲ǆ ý˗ƶ˸ȺмлΦу%  ý˗ƶ˸ǃå å˘ǋ ÿƓḪ ˥˻ơ ǑƼмлΦо%  þƓƵ
нлмл  ˙˻˵Ȼ Ɠǆ ˦ǋāã"çíƓɂ̇ ǃå ý˗ƶǆ ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå Ɨˮ˴ǈ ƴưå˦ ƙ Ǐǃ4 Ɨˮ˴˹ǃå ǉ˘ǋ ˛ɜƶƙā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå æƓˮ˵ǃå ɉƓƪāá ǑƼ "

 ĄƓƶƞå̇ƙ ̠ǌ˵Ȼ á̠ƕ ɏ̆ǃå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶ ƿ˯Ǚå ƗǃƓơ Ɨƶưå˦˸˯ǃå  ĄƓƪ˦ Ǆ˸ǆ  þƓƵ ˘˹ǆнлмм çíƓɂ̇ ǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ƴƞå̇ ƙ ˙ǌˢɂā Ü
 þƓƵ ǑƼ Ɠǌ˴ƽǈ Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå ǑƼ æƓˮ˵Ǆǃ Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå èåïíƓˮ˸ǃå í˗Ƶ ôƓƽ˳ǈå ýǚƤ ˥ǆ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå íƓ˶˯ƿǙå ǑƼ

нлмн  ˕ƺǄƕ Ǒ˯ǃåāмфΦу% å èåïíƓˮ˸ǃå í˗ƶȺ ƗǈïƓǀǆ þƓƵ Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃнлмл  ˕ƺǄƕ Ǒ˯ǃåāнсΦо% Ɠ˸Ḫ Üá ÿ
 ˙˻˵ƙ èåßƓ˶ơǗåã ˥ǆ ˙ɜˮ˸ǃå ß˦ ˵˹ǃå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå Ɨˮ˴ǈ ôƓƽ˳ǈå ǏǃтΦс%  þƓƵнлмл  ǏǃåрΦс%  þƓƵ

нлмн  ˥˻ƺǃƓˮǃå ÿƓɜ˴ǃå Ơ˴ǆ ÜñƓǆ)нлмл -нлмн(Ü ) ˤƿï ýā˗˱ǃå Ơư˦ɂāнΦр æƓˮ˵ǃå í˗Ƶ ǑƼ ˙˻ƺ˯ǃå èå̇ ǒ˗ǀƙ (
ƽǃå ǑƼ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå) Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭му Ĳ опçíƓɂ̇ ǃå ý˗ƶǆ Ǐǃå ƗƼƓưã (" .ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ǑƼ 

ýā˗ƞ ˤƿï )2.5( 
) æƓˮ˵ǃå ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå Ɨˮ˴ǈму-оп ǑǆƓƵ ǑƼ èƓƵā˙˵˸Ǆǃ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ǑƼ çíƓɂ̇ ǃå ý˗ƶǆā (нлмл -нлмн 

 
 ǑǆƓƶǃ ˥˻ƺǃƓˮǃå ÿƓɜ˴ǃå Ơ˴ǆ Ü(ñƓǆ) Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ˻˴ǃå éƓ˲Ⱥá ˗ǌƶǆ :ï˗˶˸ǃåнлмл Ĳ нлмн 

                                                           
4  ̠̰Ύ̺̓ Ό͟ ̵̙̺̙̐ͫ͟ ̵̶͗ Όͫ̚ʹ̫̓ Ήͫ̓ ͺΏΎ̵̚Ύ̺̙ͫ ̵̶̝͘ ;ͼ͗ ̺̞͘Ύ ̵̟̚Ύ̺̙ͫ ̶ͩͯ͘ ..̛̞̙̈́ͫ̚ 

Ύ̠·̘ͯ ̠̞ ͻ̀ ̵̶͗ Ύ̠·̘ͯ ̠̞ ͻ̀ ̵̶͗ Ύ̠·̘ͯ ̠̞ ͻ̀ ̵̶͗ Ύ̠·̘ͯ ̠̞ ͻ̀ ̵̶͗

0.8 9161 1.9 21758 7.6 87032 10.3 117952 1145161 2010

1.3 16211 3.9 48634 5.6 69834 10.8 134679 1247028 2012

62.5 77 105.3 123.5 -26.3 -19.8 4.9 14.2 8.9 ҈ ̺Ώ̤̙ͫ͜

̛̞̈ͫ́̚  ̙ͅΏΎ̵̚Ύ̺ͫ  ̙͕·ʹ̬ ͯ

ό34 π 18ύ
̠̘̓ ͼ̙ͫ̚ ̡͗̚Ά̺̈́ʹ̨̙̠ͫΎ̶̰ ̙ͫ ̡͗̚Ά̺̈́ʹ̙̠ͫʹ̗̙ͤͫ̚ ̡͗̚Ά̺̈́ʹ̙ͫ

͵ͨ̚ ̙̀ͫ ̵̶͗ ͼ̠̙ͫ̀



рм 
 

 āá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵ Ɠ˸Ḫ ˙˻˵ƙ ǉǚƵá ýā˗˱ǃå ǑƼ çíïå˦ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ÿá ĄƓǀȺƓƪ Ɠǈ̇Ƭ ã ā Ɨˮ˴ǈ ƴưå˦ƙ Ǐǃ á˗Ƶ æƓˮ˵ǃå íå
Ǖå ǑƼ ˥˻˟̇ ˳˹˸ǃå ǑǆƓƵ ˥˻ƕ ƗȻíƓɂ̇ ǃå ýƓ˸Ƶнлмл āнлмн ã ǙáơǗå ÿ ˙˻˵ƙ ýā˗˱ǃå ǑƼ çíïå˦ ǃå èåßƓ˶ã Ǐǃ

éǚ˰ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ǑƼ æƓˮ˵ǃå ɉå̇ ˳ǈå ǑƼ ǑƕƓ˱Ȼã ý˦ǃ˗ǆ èåî èå̇ ˻ƺƙÜ  ˖˻ơá ̇ ǃå Ɨˮ˴ǈ ôƓƽ˳ǈå ÿ ˥˻ǒíƓɂ
 ˥ǆ Ɨ˭ƬƓ˹ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ǑƼ æƓˮ˵ǃåтΦс% ã ǏǃрΦс%  ǑǆƓƵ ˥˻ƕнлмл āнлмн î ɋ˦˲Ǆǆ ÷Ɠƽƙïå ǊǄƕƓǀȻā 

Ɨ˸ƑƓǀǃåā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå æƓˮ˵ǃå ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå Ɨˮ˴ǈ ǑƼ ǑƕƓ˱Ȼã ý˦ǃ˗ǆÜ ˙ǌˢƙ ˖˻ơ  èƓ˻ˠƶ˸ǃå
 þƓƵ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå æƓˮ˵ǃå ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå Ɨˮ˴ǈ ÿåнлмл  ˕ƺǄƕмΦф%  Ɨˮ˴˹ǃå ǉ˘ǋ ˕ƶƽƙïåā

 þƓƵнлмн  ˕ǄƮā Ǐ˯ơã ǏǃоΦф ÜáƺǄƕ ˗ǀƼ Ɨ˸ƑƓǀǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ Ɠǆ˟̇ ˳˹˸ǃå ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå æƓˮ˵ǃå Ɨˮ˴ǈ ˕ ˥˻
 ˥ǆ ˕ƶƽƙïå èƓƵā˙˵˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼлΦу%  þƓƵнлмл  ǏǃåмΦо%  þƓƵнлмн  ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå Ɨˮ˴ǈ ǑƼ çíƓɂ̊ ǃå ǉ˘ǋā

 ̇˻ ƙ˵ā ƗȻíƓɂ̇ǃå æƓˮ˵ǃå èƓƵā̇˵ ǆ Ɨ˻˹ƕ ǑƼ ĄƓ˻˴ˮ ǈ ĄƓ˹˴ ƙ˲ ë˦ư˦ƕ ̨ɜƶƙ èƓƵā̇˵ ǃ˸å ǉ̆ǋ ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃåã çíƓɂð Ǐǃ
.Ɨǆå˗˯ƪǙå èǙ˗ƶǆā ó̇ Ƽ 

пΦн.  ̠ ǁä ˛ƏƑ˴Ƣˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ åƑˬ˳ǁä ˣ˹ǐìƑɀ 

 Ǚƙ Ü˥˻ˠ˴ǄƼ Ɨǃāí ǑƼ æƓˮ˵ǃå ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå ˝ƑƓ˶Ƥ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǑƼ Ɠǌ˻ǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ˥ɜ˸Ȼ ç̇ Ƽ˦˯ǆ èƓǈƓ˻ƕ ˗ƞ˦ã Ǚá ÿ
 ˙˻˵ƙ èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃåã Ǐǃá ǊȻ˗ǃ Ɇ˸ƶȻ ˥ǆā Ɇ˸ƶǃå ˔ơƓƮ ïƓˮ˯Ƶå ˥ɜ˸Ȼ Ǌǈá óƓ˳Ƭ ÿ˦ǒíƓɂï ƕ ǑƼ Ɨ˭˻

ǕåǈƋȺ ˤǌƙƓƵā˙˵ǆ ßƓ˵ǈƎȺ å˦ǆƓƿ ˤǋïƓˮ˯ƵƓȺ ýƓ˸Ƶ Üˤǌ˴ƽ˙ǒ˗˱ǃåā  ˙Ḫ˘ǃƓȺá ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ ßå̇˳ˮǃå ˞ ƶȺ ÿá ˔˱Ȼ Ǌǈá ÿ
 Ɨ˹˻ƶǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ǐ˹˰˯˴Ȼˣ˭ǃāá  ÜˤǌƙǚƑƓƵ ˥Ƶ ƗƮƓ˳ǃå ˤǌǃƓ˸Ƶá å˦ƛïā ˥ǒ˘ǃå óƓ˳ƬǕåã Ǚáǀɂ̇ Ƽ ÿ ĄƓ áȺ Ɏ̇ǒ ̇ƤƋ ÿ

Ǖå ǑƼ óƓ˳ƬǕå ßǙ˓ ǋ ïå̇ ˸˯ƪå æƓ˲Ʈá ̠˹ƕ ̞ ƙ˲ ÿ˦ƞï̠˹ǒ ʕǌǄƶ˱Ȼ û˦ ǃ˴å ǑƼ ʕǌ˟Ɠ˵ǈ ïå̇˯˸ƪåā ƗȻíƓɂ̇ǃå ýƓ˸Ƶ
ǕåƵƗȻíƓɂ̇ ǃå ýƓ˸Ü  Ąå̇Ƽ˦ƙā Ɨƿí ̇˰ǂǕå ̇Ƭ˓ ǃ˸å Ǒǋ ë˦˴ ǃ˸å ǉ̆ǋ Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓƪåï̠ǃå ̇ˮ ƶ˯ƙāÜ ƕ ˚˻˻˸˯Ǆǃā ˝ƑƓ˶Ƥ ˥˻

 ˙˸ƶǃåā ˛˹˱ǃƓḪ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå Ɨˮ˴ǈ ǑƼ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå ƗˠȺƓ˷ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ôå̇ ƶ˯ƪå ˥ǆ ˗ƕǙ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå
 Ǒ˸ƪåï ̠ƵƓ˴Ȼ ǉïā̠ƕ å̆ǋā ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆā Ɨ˻Ƽå̇ƺ˱ǃå Ɨǀɣ˹ ǃ˸åāèƓƪƓ˻ƪ ˤƪï ǏǄƵ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ èƓƪƓ˻˴ǃå  ƴ˱˵ƙ

Ǖå çíƓɂï ˚ƽ˲ƙā.˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ýƓ˸Ƶ 

à. .öʕ ˷ǁäĀ ˗˶ƴǁä ˒˲Ɵ ƕȹìƑɀ˗ǁä ƕ˞˳ǆǓä Ǐƺ åƑˬ˳ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ 

 þƓƵ Ǒ˸ǃƓƶǃå çíƓɂ̇ Ǆǃ þƓƶǃå ˗Ʈ̇ ˸ǃå ˙ɂ̇ ǀƙ ɆƮ˦ƙнлмн ã Ǐǃá ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ÿå˗Ǆˮǃå ƗƼƓḪ ǑƼ èƓƼǚ˯Ƥå üƓ˹ǋ ÿ
 ƗḪïƓ˵ǆ Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ ̠Ʈ̇ ǃ˸åǗåā ï˦Ḫ˘ǃåǕå ǑƼ éƓǈƗȻíƓɂ̇ ǃå ýƓ˸ƵÜ  ̇ ˸ǃå èåî èƓƵā˙˵˸ǃå ǑƼ ƗƮƓƤ Ɇơå

 Ǌ˻Ƽ ˣƬ Ǚ Ɠ˸ǆā Üç̇ ɜˮ˸ǃåá Ąåïāí ̝ƶǄǒ ̇˸ƶǃå ÿ  ĄƓɂï˦˲ ǆ Ǖå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǑƼơ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ƗȻíƓɂ̇ ǃå ýƓ˸Ƶ ˖˻
) Ɨ˭Ƽ ǑƼ æƓˮ˵ǃå ÿ˦ɜȻмуĲоп ÷ā˙˵ǆ ˥Ƶ ˖˲ˮǃå ï˦˟ ǑƼ (áþå˗˯˴ǆ Ɇ˸Ƶ āÜ ) Ɨ˭Ƽ ǑƼ æƓˮ˵ǃå Ɠ˸˹˻ƕорĲ



рн 
 

сп Ɠǆ çíƓƵ ( ÿ˦ǈ˦ɜȻ  Ɨˮ˴ ƕ˹ ç̇ǀ˯˴ ǃ˸å èƓƵā̇˵ ǃ˸å ƗǄơ̇ǆ ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ á Ąå̇˸Ƶ ɆƿǕå æƓˮ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ˥ǆ ǏǄƵ Ƽ Ǒ
 .ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå Ɇơå̇ ǆ ˥ǆ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ 

 
 ɆɜƬ ˤƿï)2.2( 

 þƓƵ ǑƼ ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃåā ˙˸ƶǃåā ǑƵƓ˸˯ƞǙå ÷˦ ˹ǃå ˔˴ơ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå ïƓ˵˯ǈå ý˗ƶǆнлмн 

 
          :ï˗˶˸ǃå Ǒ˸ǃƓƶǃå çíƓɂ̇ ǃå ˗Ʈ̇ ǆнлмнÜ  (ñƓǆ) Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ˻˴ǃå éƓ˲ȺǕå ˗ǌƶǆнлмо 

 

ƎƼ ɖƕƓ˴ǃå Ɇɜ˵ǃå ǑƼ Ơư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸ǂǗåā ï˦Ḫ˘ǃå ˥˻ƕ ç̇ ˻ˮḪ ç˦ ˱Ƽ üƓ˹ǋ ÿǈǙåā ƗḪïƓ˵˸ǃå èƓɂ˦˯˴ǆ ǑƼ éƓǈ ɉå̇ ˳
Ǖå ǑƼ Ɨ˭ƽǃå ǑƼ ë˦ ư˦ƕ ç˦˱ƽǃå ǉ˘ǋ Ơ˷˯ƙā ÜƗȻíƓɂ̇ ǃå ýƓ˸Ƶ) Ɨɂ̇ ˸ƶǃåму-опƙ ˖˻ơ (˯ ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈ ɄƵƓ˷

ƶɁïá æïƓǀȻ Ɠ˸Ⱥ ç̇ ɜˮ˸ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǑƼ ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ï˦Ḫ˘ǃåƗ áǗå Ɨˮ˴ǈ úƓƶưǈ èƓḪïƓ˵˸ǃå éƓ
Ǖå ǉ˘ǋ ǑƼ ǉǚƵá çíïå˦ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ˙˻˵ƙā å˘ǋ ÜƗǄơ̇ ˸ǃå ˛ƽǈ ǑƼā ýƓ˸ƵáǗå Ɨˮ˴ǈ ÿå ǑƼ èƓḪïƓ˵˸ǃå éƓǈǕ ýƓ˸Ƶ

ơ̇ ǆ ǑƼ ƗȻíƓɂ̇ ǃå) Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǄǃ ç̇ ǀ˯˴˸ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ƗǄму-оп ̇ ƽƮ ˕ƺǄƕ ( Ąå  ˙˻˵Ȼ å˘ǋāã ƗḪïƓ˵ǆ þ˗Ƶ Ǐǃ
Ƶā˙˵ǆ çá̇ ˸ǃå üǚ˯ǆå Ɇˮǀƙ Ǚ Ǒ˯ǃå ç˗ƑƓ˴ǃå ƗƼƓǀ˰ǃåā ˗˻ǃƓǀ˯ǃå ˛ɜƶȻ Ɠ˸ǆ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ èƓḪïƓ˵˸ǃå ßƓ˴˹ǃå ĄƓ ƮƓƤ ĄƓ 

Ǖå ǑƼ Ɠǋïāí ˙˶˲ǃ Ǒƶ˴ǃåā Ɠǌƕ Ɠ˸Ḫā ÜƗ˻ǃ̊ ˹˸ǃå ýƓ˸Ƶá ĄƓǀȺƓƪ Ɠǈ̇Ƭ ƶǃå ÿƋƼǕå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǑƼ ïāí Ǌǃ ˙˸ ýƓ˸Ƶ
 èƓǈƓ˻ˮǃå ˙˻˵ƙ ˖˻ơ ƗȻíƓɂ̇ ǃåã) Ɨɂ̇˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå ǑƼ æƓˮ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈ û˦ƽƙ Ǐǃор-спƓˮ˵ǃå ˥Ƶ (æ  Ɨ˭ƽǃå ǑƼ



ро 
 

) Ɨɂ̇ ˸ƶǃåму-оп ǑƼ (Ɠ˯ǄḪ  ç̇ ǀ˯˴˸ǃåā Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ˥˻˯Ǆơ̇ ˸ǃåã Ǚá˯˴˸ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ˗ɂ̊ ƙ ç˦˱ƽǃå ǉ˘ǋ ÿ"ç̇ ǀ5 "
ɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå æƓ˴˲ǃ) Ɨор-сп Ɠǆ å˘ǋā (á ĄƓǀȺƓƪ ǉƓ˹˲ưāÜ  í˦ƶȻ ɏ˘ǃåāã Ǐǃá ̠ƿ ÿ˦ḧƙ æƓˮ˵ǃå ˥ǆ Ɨ˭ƽǃå ǉ̆ǋ ÿ

 è˗ƞāā èå̇ ˮ˳ǃå ˕ˮ˴˯ǂå á ĄǙƓ˸Ƶ  ˥˻ơ ǑƼ Ɠǌǃ Ɨ˸Ƒåíá) Ɨɂ̇ ˸ƶǃå Ɨ˭ƽǃå ǑƼ æƓˮ˵ǃå ÿму-оп ( ÿ˦ǈ˦ɜȻ  ˥˻Ǆˮǀǆ
˖ǒ˗ơ Ɇɜ˵Ⱥ  ˦ǈ˦ɜȻ ̠ƿ ʕǌ˷ ƶɁā Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǏǄƵ ÿ  èƓƪåï̠ǃå ǑƼ ßå˦ƪ ǑƶǆƓ˱ǃå ʕ˻Ǆƶ˯ǃå ÿ˦ǀǄ˯ǒ ÿ˦ǃå̊ǒ Ǚ
 Ɨˠƪ˦˯˸ǃåá.Ɠ˻Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå ā 
å. ƕ˹ƺä̠ Ƹ˯ǁä ƕƾ˞˷˶ǁä ˒˲Ɵ ƕȹìƑɀ˗ǁä ƕ˞˳ǆǓä Ǐƺ åƑˬ˳ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ 

ã ˗ǌƬ ɏ˘ǃå ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ÿƗ˻ǃƓ˯˯ǆ Ɏ̇Ḫˮ èåßå̠˯Ƶå Ɨƛǚƛ  ýǚƤ˙˵ƶǃå èå˦˹˴ǃå  Ąå̇ƛƋƙ ̇˰ǂá ā̠ˮǒ ç̇˻ƤǕå ǆ Ɨ˻ơƓ˹ǃå ˥
˲ǆ ˥Ƶ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ïå̇ ǀ˯ƪå ˗ǌ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå èƓˢƼƓ Ąå ˻ˮ˴ǈ ĄƓ  ˗Ḫ˓˸ǃå ˥ǆā Üç̇ ˯ƽǃå ˣǄƙ ýǚƤá ˥ǒƓˮ˯ǃå ÿ

Ǖå ǏǄƵ ǊǃǚˢȺ ǑǀǄǒ ˥˻˯ǀˠ˹˸ǃå ˥˻ƙƓǋ ˥˻ƕƓǌ˻Ƽ æƓˮ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆā ƗȻíƓɂ̇ ǃå ýƓ˸ƵÜ  ĈȻ ̟ ơ˻ǃå ˙ǌˢ ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵
˻Ƽå̇ ƺ˱ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ˔˴ơ ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ æƓˮ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆ èƓɂ˦˯˴ǆ ǑƼ ˚ǒƓ˸˯ǃåǆƓƵ ˥˻ƕ ƗǈïƓǀǆ Ɨ Ǒнлмл 

āнлмн. 

ɆɜƬ ˤƿï )2.3( 
Ɨ˻Ƽå̇ ƺ˱ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃåā Ơ˴˸ǃå Ɨ˹ƪ ˔˴ơ ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ æƓˮ˵ǃå ɉå̇ ˳ǈå ý˗ƶǆ 

 
        ˥ǆ :ï˗˶˸ǃå ã Ǒ˸ǃƓƶǃå çíƓɂ̇ ǃå ˗Ʈ̇ ǆ èƓǈƓ˻ƕ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙƓȺ ˖ơƓˮǃå íå˗Ƶнлмн 

á ɖƕƓ˴ǃå Ɇɜ˵ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒ þƓƵ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ Ɨ˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå æ̇ ˲ǃå ÿнллу -нллф á ǏǄƵ ƓǌǃǚˢȺ ˕ǀǃ
 ĄƓ˻Ǆƞ å̆ǋ ̇ǌsɂā ƗȻíƓɂ̇ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɨɣ ǈ˵Ǖå íƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå æƓˮ˵ǃå Ɨˮ˴ǈ ýǚƤ ˥ǆƗȻ 
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 þƓƵнлмл  ˕ƺǄƕ Ǒ˯ǃåāоΦт%  ˥˻ơ ǑƼ ɊǀƼá ˕ǈƓḪ Ɨˮ˴˹ǃå ǉ˘ǋ ÿá ˥ǆ ˙ˮǂмп% ˛ƽ˹ǃ Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ 
þƓƶǃåÜ ã Ǚá þƓƵ èƓǈƓ˻ƕ ÿнлмн  ˥ǆ ǏƼƓƶ˯ǒ á˗ƕ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ÿƋȺ ˙ǌˢƙà ˖˻ơ æ̇ ˲ǃå ǉ˘ǋ ïƓƛá ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈ ÿ

 ˥ǆ ˙˰ǂƋȺ ˕ƶƽƙïå ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ æƓˮ˵ǃåр Ɨɂ˦˭ǆ èƓƞïíÜ  æïƓǀȻ Ɠǆ ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨˮ˴ǈ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ
фΦр%  þƓƵнлмн Ü ˥˻ơ ǑƼá ˥ǆ Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ǑƼ ˕˷ƽ˳ǈå Ɨˮ˴˹ǃå ǉ˘ǋ ÿмп%  þƓƵнлмл ã ǏǃмлΦн% 
 þƓƵнлмн  Ɨ˻˻˹ˠ˴Ǆƽǃå ǑưåïǕå ̝Ǆƪā ǑǈƓɣ˻ ƪ˯Ǚå ƴƪ˦ǃ˯å ˦ǋ ôƓƽ˳ǈǙå å̆ǋ ǑƼ Ǒ˴ Ƒ˻̇ǃå ̝ˮ˴ǃå ÿ˦ɜȻ ̠ƿā
 ƗƼƓưãã Ɠ˹ǋ ˙Ḫ˘ǃƓȺ ˙ǒ˗˱ǃå ˥ǆā ÜƗ˻Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå èƓˢƼƓ˲ǆ Ɠǋ˗ǌ˵ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå èƓǀ˻ƶ˸ǃåā ˚ƞå˦˲ǃå Ǐǃá ÿ

 ˤƙ Ơ˴˸ǃå å˘ǋǉâå̇ ƞã  ǑǈƓƛ ˥ɂ̇ ˵ƙ ǑƼ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ Ɨ˻ǈƓ˰ǃå Ɨ˻Ǆ˻Ƒå̇ ƪǗå æ̇ ˲ǃå Ɇˮƿнлмн  ɏí˓ǒ ˗ƿ ɏ˘ǃåāã Ǐǃ
.Ɨǀơǚǃå èå˦˹˴ǃå ýǚƤ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ Ɨˮ˴˹ǃå ǉ˘ǋ ǏǄƵ Ɨ˻ˮǄƪ èåíå˗ƙïå 

ç.  ƕ˞˳ǆǓä Ǐƺ åƑˬ˳ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ.Ǐ˶ ǂ˹ƴ˭ǁä Ɍʕ˭˲ ǁ˶ä ˒ Ɵ˲ ƕȹìƑɀ̠ǁä 

ë˦ ˴˸ǃå è̇ ǌˡá  Ǒ˯ǃåáíƓɂ̇ ǃå ˗Ʈ̇ ǆ Ɠǋå̇ ƞǗåā ï˦Ḫ˘ǃå) æƓˮ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ý˗ƶǆ ǑƼ Ɨɂ̇ ǋ˦ƞ èƓƿā˙Ƽ Ǒ˸ǃƓƶǃå ç (éƓǈ
 í˦ƶƙ ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼã ë˦˴ ǃ˸å è̇ǌlá ̟ ơ˻ ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɇ˻˶ ˲˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ Ǐǃãƕ ƗȻí̇ ˟ ƗƿǚƵ í˦ƞā Ǐǃ ˥˻

 ̟˻˲Ⱥ ƗȻíƓɂ̇ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨˮ˴ǈā Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇ˻˶ ˲˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆá ð Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇ˻˶˲˯ǃå íåð Ɠ˸ǄḪ Ǌǈ Ɨˮ˴ǈ èíå
Ǘå ßƓ˹˰˯ƪƓȺ ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå ǑǃƓ˯ǃå ýā̠˱ ǃå ̇ǌsɂā ÜèƓƪåï̠ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ǑƼ éƓǈ

 ƗǈïƓǀ˸ǃåā ç̇ ǀ˯˴˸ǃå èƓƵā˙˵˸ǃåā ç̇ ɜˮ˸ǃå ˥˻˯Ǆơ̇ ˸ǃå ǑƼ ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨˮ˴ǈā Ǒ˸Ǆƶǃå Ɇ˻˶˲˯ǃå
Ǘåā ï˦Ḫ˘ǃå ˥˻ƕ ǑƼ éƓǈƓ˯ǄḪ .˥˻˯Ǆơ̇ ˸ǃå 

ýā˗ƞ ˤƿï )нΦс( 
ƗḪïƓ˵ǆ  þƓƵ Ǒ˸ Ǆ˻ƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ̝ ơ˴ ƗȻíƓɂ̇ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ǑƼ æƓˮ˵ǃåнлмн 

сЮϝгϮшϜ ϨϝжъϜ ϼнЪϻЮϜ 

сгЯЛЮϜ ЭуЋϳϧЮϜ ϤϝКмϽЇгЮϜ 

 ϢϽЧϧЃгЮϜ 

ϣЯϲϽгЮϜ 

 ϢϽЫϡгЮϜ 

 ϤϝКмϽЇгЮϜ

ϢϽЧϧЃгЮϜ 

ϣЯϲϽгЮϜ 

 ϢϽЫϡгЮϜ 

 ϤϝКмϽЇгЮϜ 

ϢϽЧϧЃгЮϜ 

ϣЯϲϽгЮϜ 

 ϢϽЫϡгЮϜ 

мΦо%  уΦп%  лΦл%  оΦс%  нΦр%  мнΦт%  ЭЦϓТ ϣвϝК ϣтнжϝϪ 

мΦн%  моΦм%  лΦл%  рΦп%  нΦс%  ннΦу%  
 БЂнϧв анЯϠϸ 

ЀнтϼнЮϝЫϠм 

млΦл%  ннΦн%  лΦл%  лΦл%  мсΦт%  плΦл%  ϝуЯК ϤϝЂϜϼϸ 

      :ï˗˶˸ǃå  ˥˻ƺǃƓˮǃå ÿƓɜ˴ǃå Ơ˴ǆ Ü(ñƓǆ) Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ˻˴ǃå éƓ˲Ⱥá ˗ǌƶǆ)APS 2012.( 
 ɖƕƓ˴ǃå ýā˗˱ǃå ˥ǆ Ơ˷˯ǒá ï˦Ḫ˘ǃå ˥ǆ Ɇḧǃ ɏíƓɂ̇ ǃå ɉƓ˵˹ǃå ÿǗåāḪ ǑƼ Ǒ˸ Ǆ˻ƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ÷ƓƽƙïƓȺ ̠ɂ̊ǒ éƓǈǄƓ˯ 

(ç̇ ǀ˯˴˸ǃåā ç̇ ɜˮ˸ǃå) ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ˥˻˯Ǆơ̇ ˸ǃåÜ  ˔˴˹ǃå ˙˻˵ƙ ˖˻ơã Ǐǃáî æƓˮ˵ǃå ÿ ā ɏ ˸ǃå Ǒ˸ Ǆ˻ƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴



рр 
 

Ǘåā ï˦Ḫ˘Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ ƗǆƓƵ Ɨɂ˦ǈƓƛ Ɨˮ˴ ƕ˹ ÿ˦ḪïƓ˵Ȼ éƓǈмнΦт% āоΦс%  èƓƵā˙˵˸ǃå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ
ƴƽƙ̇ ƙ Ɠ˸˹˻ƕ Üç̇ ɜˮ˸ǃå Ǘåā ï˦Ḫ˘ǃå ɉƓƪāá ǑƼ Ɨˮ˴˹ǃå ǉ˘ǋǃ ñ˦ɂï˦ǃƓɜɁā Ɋƪ˦˯ǆ þ˦Ǆƕí ǏǄƵ ˥˻Ǆ˶˲˯˸ǃå éƓǈ ˛ƽ˹

 Ɨˮ˴˹ǃå ˣǄƙ ˕ƺǄƕ ˖˻ơ èƓƵā˙˵˸ǃå ˥ǆ ƗǄơ̇ ˸ǃåннΦу% ā æƓˮ˵Ǆǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺрΦп  ˙˻˵Ȼ å˘ǋā ÜéƓǈǘǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ
ãǗå ƗḪïƓ˵ǆ ßƓ˹˯˰ƪƓȺ ƗȻíƓɂ̇ǃå ƗḪïƓ˵˸ǃå ̝ ǈ˴ā ʕ˻Ǆƶ˯ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ˥ƕ˻ ƗȻí̇ɣǃå Ɨƿǚƶǃå Ǐǃå éƓǈ˲˯˸ǃ ǏǄƵ èǚ˶

.Ɠ˻Ǆƶǃå èƓƪåï˗ǃå 

è. ɍìƑ˴˭ƽǗä ɇƑ˳˷ǁä ˒˲Ɵ ƕȹìƑɀ˗ǁä ƕ˞˳ǆǓä Ǐƺ åƑˬ˳ǁä ƕḨîƑ˳Ǆ. 

 èå̇ ˮ˳ǃåā èåïƓǌ˸ǃå ˥ǆ Ɨ˹˻ƶǆ èƓˮǄˠ˯ǆ ɏíƓ˶˯ƿå ɉƓ˵ǈ Ɇḧǃā íƓ˶˯ƿå ɏá ɆƤåí ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨˠ˵ǈǕå í˗ƶ˯ƙā ÷˦ ˹˯ƙ
Ƽ å˘ǃ Üèǚǋ˓˸ǃåāƎǌƙåïƓǌǆā ˤǌƙåï˗ƿ ˔˴ơ ÷˦ ˹˯ƙ Ɠǆ çíƓƵ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå èƓǌƞ˦ƙ ÿ ˦ ḧǄ˯˸Ȼ Ǒ˯ǃå ˤǌƙǚǋ˓ǆā ˤ Ơư˦ɂā Ɠǌǈ

Ǖå çíƓɂï Ɨˠ˵ǈá ƴɂð˦ƙ ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå.ɏíƓ˶˯ƿǙå ɉƓ˵˹ǃå ˔˴ơ ýƓ˸Ƶ 
ɆɜƬ ˤƿï )нΦп( 

 þƓƵ ɏíƓ˶˯ƿǙå ɉƓ˵˹ǃå ˔˴ơ ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ æƓˮ˵ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈнлмн 

 
 :ï˗˶˸ǃå  ˥˻ƺǃƓˮǃå ÿƓɜ˴ǃå Ơ˴ǆ Ü(ñƓǆ) Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓƪƓ˻˴ǃå éƓ˲Ⱥá ˗ǌƶǆ)APS 2012.( 

 Ɇɜ˵ǃå ǑƼ ˥˻ˮǆ ˦ǋ Ɠ˸ǂ)нΦп(  ɌơǚǈáǒíƓɂ̇ ǃå Ɨ˭Ƽ ÿ˻) ˥˴ǃå ïƓˮḪ ˥ор-сп Ɨ˻Ǆɂ˦˲˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ üïƓ˵ƙ (
) ˥˴ǃå ïƓƺƮ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå Ɨ˭Ƽ ˥ǆ ˙ˮǂá Ɨˮ˴˹ƕ Ɨ˻Ƶåï˚ǃå Ɨˠ˵ǈǕåāму-оп(Ü  å̆ǋ Ɏ̊ƶɂāã Ǐǃá Ɨ˻Ǆɂ˦˲˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ÿ

 ˗ƶƙ Ɨ˻Ƶåï˚ǃåāƗȺƓ˰˸Ⱥ  ˥Ƶ ˥˴ǃå ïƓˮḪ Ɠǌƛ̇ ǒ ú̇ ơàǋßƓȺ ˥ǌ˸ǃå ǉ˘ǋ êƓ˯˲ƙ Ɠ˸Ḫ ˤã ïƓǌǆā ƗǀȺƓƪ èå̇ ˮƤ Ǐǃ èå
 ˥ǆ Ɨ˸ǂå̇ ˯ǆá Ɇƞã Ɨ˻ǂǚǌ˯ƪǙå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ǑƼ ˥ ǃ˴å ïƓƺƮ æƓˮ˵ǃå Ɨ˭Ƽ Ɨˮ˴ǈ û˦ƽƙ Ɍơǚǈ Ɠ˸˹ƕ˻ ÜƓǌǄ˸Ƶ ÿƓǀƙ
Ǖå èƓǆ˗Ƥā Ɨˠ˵ǈǕå ƗƪïƓ˸ǆā Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ǑƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå æƓˮ˵ǃå Ɨˮƹï ˛ɜƶȻ å˘ǋā ýƓ˸Ƶ

ǚǋ˓ǆ ƴǆ ˔ƪƓ˹˯ƙ Ǒ˯ǃåƶưā ˤǌ˻ˠƶƙā Ɨ˻˸Ǆƶǃå ˤǌƙ ĄƓ ˻ƵƓ˸˯ƞå ĄƓ á.ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ˥ǆ Ɇ˷Ƽ 
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пΦо. Ǔä æìƑɀ˗ǁ ɍìƑ˴˭ƽǗä ˗ƙǓäüƑ˶Ƴ ˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ 

ãÿ Ǖå çíƓɂ̇ ǃ ɏíƓ˶˯ƿǙå ˙ƛǕå ñƓ˻ƿ êƓ˯˲Ȼ ýƓ˸Ƶã ˖˻ơ ô̇ ƺǃå å˘ǋ ñƓ˻ǀǃ Ɨ˶˶˳ǆ Ɨƪåïí Ǐǃá˥ɜ˸Ȼ Ǚ Ǌǈ 
 ˗ơåā ˖˲ˮ˸ǃá ÜýƓ˱˸ǃå å˘ǋ ǑƼ çíïåāā çíïƓƬ ɆɜȺ Ɋ˻˲Ȼ ÿã Ǚá ÿ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èǚɜ˵˸ǃå ˥ǆ Ǒǋ ƗǃƓˠˮǃå ƗǄɜ˵ǆ

ǆ þ˗Ƶ ˔ˮ˴Ⱥ Ɨ˻Ǆɜ˻ǌǃå ƗǃƓˠˮǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ ƗƮƓƤā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɠǌ˹ǆ ǑǈƓƶȻ˯ǃå èƓƞ̇ ˳ǆ Ɨ˸Ƒǚ ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ
ǃƼ å̆ǃ  ÜɆ˸ƶǃå û˦ƪ èƓˮǄɣ˯˸Ǝ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èǚɜ˵˸ǃå ˥ǆ ˗ƶƙ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ ƗƮƓƤā ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ƗǃƓˠˮǃå èǙ˗ƶǆ ÿ

 ˤ˱ơ ˛ɜƶƙ Ǒ˯ǃåǑ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɠǌ˹ǆ ǑǈƓƶȻ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èǚɜ˵˸ǃåÜ ˯˴ǈ ǑǃƓ˯ǃå Ɇɜ˵ǃå ǑƼā Ɨˮ˴ǈ ô̇ ƶ
Ǘåā ï˦Ḫ˘ǃå ƗḪïƓ˵ǆ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ƗǃƓˠˮǃå èǙ˗ƶǆ ï˦ˠƙ Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ɂā Ɠ˸Ḫ ƗǄǆƓƶǃå ç˦ǀǃå ǑƼ éƓǈмффл Ĳ нлмс. 

ɆɜƬ ˤƿï )нΦр( 
Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ ˥˻Ǆɣƶ˯˸ǃå Ɨˮ˴ǈā ƗḪïƓ˵˸ǃå ̝ ǈ˴) ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ  ā ï˦Ḫîɀ ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ (éƓǈмффл -нлмс 

  

 
    :ï˗˶˸ǃå World Bank, World Development Indicators 
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) Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ǒнΦрƞ ɆɜƬ ˥ǆ ˙˰ǂá ˤ˷Ȼ ɏ˘ǃåā ( Ǒ˯ǃåā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå Ɇ˸ƶǃå û˦ Ⱥ˴ ƗƮƓ˳ǃå èå̇˻ƺ˯˸ǃå ˥ǆ ƗǄ˸
Ǘå ƗḪïƓ˵ǆ ˔˴ǈ Ơư˦ƙ éƓǈã ˦ǋ Ɠ˸Ḫ Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǑǃƓ˸ƞƎȺ Ɠǌ˯ƿǚƵā Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ ǑƼ ï˦Ḫ˘ǃå Ǐǃ
 Ɇɜ˵ǃå ǑƼ Ơư˦ǆA Ɇɜ˵ǃå Ơư˦ɂā Ɠ˸Ḫ ÜB  ƗƼƓưã Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ƗǃƓˠˮǃå ý˗ƶǆā Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨˮ˴ǈ

ãƼ ˣǃî ǏǃƎ Ɇɜ˵ǃå ÿC  Ɨˮ˴ǈā Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ ǑƼ ï˦Ḫ˘ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈ Ơư˦ǒ˥˻Ǆ˟Ɠƶǃå Ƽā Üï˦Ḫ˘ǃå ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå ˥ƵǑ 
 Ɇɜ˵ǃåD Ǘå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈ Ơư˦ǈ Ɨˮ˴ǈā Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ ǑƼ éƓǈèǚ˟Ɠƶǃå Ǘå ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ ˥˻ˮǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫā ÜéƓǈ

 Ɇɜ˵ǃå ǑƼA  Ɍơǚǈá ÿãßǑɣȺ Ɇɜ˵Ⱥ ˦˸ ƙ˹ā ç̇ǀ˯˴ǆ ǊˮƬ Ɇ˸ƶǃå Ɏ˦ƿ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨˮ˴ǈ ǑǃƓ˸ƞÜ  Ɠ˸Ḫá ÿã ǑǃƓ˸ƞ
Ɠǆ Ɨˮ˴ ǃ˹å ǉ̆ǋ ƴǀƙ ̟ ơ˻ Ɨƶưå˦˯ǆ Ɨˮ˴ǈ ̠ƶƙ Ɇ˸ƶǃå Ɏ˦ƿ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå Ɨˮ˴ǈ  ˥˻ƕпл Ĳ пр%  ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ

мффл Ĳ нлмс  Ɍơǚǈ Ɇɜ˵ǃå ˛ƽǈ ǑƼ Ɠ˸˹˻ƕáǗå Ɨˮ˴ǈ ÿ éƓǈãɜ˵Ⱥ ˦˸˹ƙ Ɇ˸ƶǃå ç˦ ƿ ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃå ï˦Ḫ˘ǃå Ǐǃ Ɇ
 Ɍơǚǈ ˖˻ơ í̇ ˠǆá Ɏ˗ƶ˯ƙ Ǚ ˕ǈƓḪ Ɨˮ˴˹ǃå ǉ˘ǋ ÿмн -мо%  ǑƼ ǑưƓ˸ǃå ÿ̇ǀǃå ˥ǆ èƓ˻˻˹ƶ˴ ǃ˯å ƗȻå̠ƕ ǑƼ

 ˥˻ơá ˕ǄƮā Ɠǌǈã æïƓǀȻ Ɠǆ Ǐǃну%  þƓƵ ǑƼнлмс  ˥ǆ ˤƹ̇ ǃƓɁāá Ɨƶưå˦ ˯ǆ ˗ƶƙ Ɨˮ˴˹ǃå ǉ˘ǋ ÿã Ǚá ƗǈïƓǀǆ Ɠǌǈ
ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èƓ˟Ɠ˵˹ǃå ÷˦ ˹ƙā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå èǙƓ˱ǆ ƴƪ˦ƙā ï˦ˠƙ ˛ɜƶƙ èƓ˻˹˻ƶ˴˯ǃå ǑƼ Ɨˮ˴˹ǃå ˛ƽ˹ƕÜ  ƗƼƓưãã Ǐǃ

 Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ç̇ ˢǈā ˗˻ǃƓǀ˯ǃåā èåíƓƶǃå ˙˻ƺƙã˻ơƓǈ ˥ǆā ÜƗ˻ơƓǈ ˥ǆ å˘ǋ Üçá̇ ˸ǃå ǏǃƼ Ɏ̇Ƥá ƗƎÿ í̇ ƙɏ  ƴư˦ǃå
 ʕǌƶƼí Ɇ˻Ƒå̇ƪã ǑƼ ÿ˦Ǆ˸ƶȻ å˦ǈƓḪ ˥ǒ̆ǃå ƗƮƓƤ ˥Ǆ˻ǆƓƶǃå ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå Ɇɣƶƙā ɏíƓ˶ ƿ˯ǙåãȻã ƗǃāƓ˲ǆ Ǐǃ Ɇ˸Ƶ íƓ˱

.Ɨ˻˸ǄƵ èǚǋ˓ǆ ˥Ǆ˸˲Ȼ ˥˸ǆ ˤǌƙƓƞā˚ǃ 
 

á Ɇɜ˵ǃå ǑƼ ƓǆB  Ɍơǚ˹Ƽá þƓƵ ˘˹ǆ èá˗ƕ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ƗǃƓˠˮǃå ý˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïå ƗǄɜ˵ǆ ÿнллл  ƗȻå˗ƕ ƴǆ ɏá
ǃå ƗưƓƽ˯ǈǙåɆ˻Ƒå̇ ƪã ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå Ɇˠƶƙ Ɠǋ̇ ƛá ǏǄƵ ˤƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˻ǈƓ˰Ü  ƗƼƓưããí̇ ƙ Ǐǃ ÷ƓưāǕå ɏ

 Ɨ˱˲Ⱥ ƴǄ˴ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā êƓ˯ǈǗå èǚƤ˗ǆ ˥ǆ ˙˻˰ḧǃå ý˦Ƥí ƴ˹˸Ȼ ɏ˘ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ïƓ˶˲ǃåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå
 ǑƼ Ɠǌǆå˗˳˯ƪå á Ɇɜ˵ǃå ˛ƽǈ ˥ǆ Ɍơǚɂā ÜƗ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǆāƓǀ˸ǃå ï˦ˠƙ þ˗˳ƙ ýƓ˸Ƶáå èǙ˗ƶǆ ÿƓḪ ƗǃƓˠˮǃ ˕ǈ

 ǏǄƵ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ ƗƮƓƤ í˦Ḫ̇ ǃåā ˦˸˹ǃå èå̇ ˯Ƽ ˛ɜƶȻ å˘ǋā ǑưƓ˸ǃå ˗ǀƶǃå ýǚƤ ƗȺ˘ƕ˘˯ǆā Ɨƶƽƙ̇ ǆã æā˙˲ǃå ˙ƛ
 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ Ɇ˻Ƒå̇ ƪã Ɠǌ˯˹Ƭ Ǒ˯ǃå ƗƶȺƓ˯˯˸ǃåнллу Ĳ нлмп. 

 

 ˥˻Ǆɜ˵ǃå ǑƼC āD Ǘåā ï˦Ḫ˘ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈ Ơư˦ǈ ˥˻Ǆ˟Ɠƶǃå Ɨˮ˴ ƕ˹ Ɠǌ˯ǈïƓǀǆā Ǒǃå˦˯ǃå ǏǄƵ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǑƼ éƓǈ
 Ɇɜ˵ǃå ˥ǆ Ɍơǚǈ ˖˻ơ Üˤǌ˹ǆ ɆḪ ǑƼ Ɇ˸ƶǃå ˥ƵC á ˙˶˲˹ƙā ç̇ ǀ˯˴ǆ Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ ǑƼ ï˦Ḫ˘ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈ ÿ

 ˥˻ƕст Ĳ тл%  Ɇɜ˵ǃå ǑƼ Ɠ˸˹˻ƕD  ɌơǚǈáǗå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈ ÿ í̇ɣǆ Ɇɜ˵Ⱥ ˦˸ ǒ˹ ƗǄǆƓƶǃå Ɏ˦ǀǃå ǑƼ éƓǈ
 ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ƗƮƓƤ Ɠ˸Ḫ ˛ɜƶȻ å˘ǋā Ɨ˻ǈƓ˰ǃå ƗưƓƽ˯ǈǙå ƗȻå˗ƕ ˕Ǆƙ Ǒ˯ǃåáǀȺƓƪ Ɠǈ̇ Ƭ ĄƓ ˥˻ǄǆƓƶǃå Ɨˮƹï  ˥Ƶ ˥˻Ǆˠƶ˯˸ǃå

ˤǌƙƓƞā˚ǃ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ íƓ˱Ȼã ǑƼ Ɇ˸ƶǃåÜ  ƗƼƓưãã Ɨˠ˵ǈǕå ÷˦ ˹ƙā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ï˦ˠƙā çá̇ ˸Ǆǃ ƴ˸˯˱˸ǃå ç̇ ˢǈ ˙˻ƺƙ Ǐǃ
ƗȻíƓ˶˯ƿǙåÜ  ˙˻˵Ȼ å˘ǋāãǗå Ɨˮ˴ǈ çíƓɂð ǏǃíƓ˶˯ƿǙå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ èƓȻíƓɂ̇ ǃå éƓǈɜ˵ǃå Ơư˦ɂā Ɠ˸Ḫ ÜƗȻ ɆD á ÿ

Ǘå ƗǃƓˠȺ ý˗ƶǆ èƓ˻˹˻ƶ˴˯ǃå ç̇ ˯Ƽ ýǚƤ éƓǈ ÿƓḪá˥ǆ Ɇƿ  Ɇɜ˵ǃå ǑƼ  ç̇ ˯ƽǃå ˛ƽǈ ýǚƤ ï˦Ḫ˘ǃå ƗǃƓˠȺ ý˗ƶǆC Ü



ру 
 

Ǘå ƗǃƓˠȺ ý˗ƶǆ Ơˮ˶˻ǃ Ɨˮ˴˹ǃå ǉ˘ǋ ˕˴ɜƶǈå Ɠ˸˹˻ƕ éƓǈá ˛ɜƶȻ å˘ǋā ǑưƓ˸ǃå ˗ǀƶǃå ýǚƤ ï˦Ḫ˘ǃå ý˗ƶǆ ˥ǆ ˙ˮǂ
Ǘå Ɨˮ˴ǈ çíƓɂð Ǐ˹ƶ˸Ⱥ ÜǊ˻Ƽ èƓˮƹå̇ ǃåā Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ èƓ˰ơƓˮǃå éƓǈáǗå ƗǃƓˠȺ Ɨˮ˴ǈ çíƓɂð ÿ ˥ǆ éƓǈнн%  þƓƵ

мффл ã æïƓǀȻ Ɠǆ Ǐǃпл %  þƓƵнлмпÜ  ā ˥ǆ Ɇ˸ƶǃå ç˦ƿ ǑƼ çá̇ ˸ǃå ƗḪïƓ˵ǆ Ɨˮ˴ǈ çíƓɂðмл% ã æïƓǀȻ Ɠǆ Ǐǃ
нл% èǚǆƓƶǃå ßƓ˴˹ǃå Ɨˮ˴ǈ çíƓɂð ýǚƤ ˥ǆ çá̇ ˸ǃå ǉƓ˱ƙ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ç̇ ˢǈ ï˦ˠƙ ˛ɜƶȻ ɂðā Ɨˮ˴ǈ çíƓ

ƶǃå ßƓ˴˹ǃåƓ ̇ ǃåā èƓ˰ơƓˮǃå ßƓ˴˹ǃå Ɨˮ˴ǈ çíƓɂð Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆ Ɇ˸ƶǃå ˥Ƶ èǚ˟ å Ɇɜ˵ǃå ǑƼā ÜɆ˸ƶǃå ǑƼ èƓˮƹC  Ɍơǚǈ
á þƓƵ ˘˹ǆ ï˦Ḫ˘ǃå ƗǃƓˠȺ ý˗ƶǆ ÿнллл  ˥˻ƕ ˙˶˲˹ǒнр ã Ǐǃол% ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼÜ  Ǒ˹ƶȻ Ɠ˸ǆá þ˗Ƶ ƗǄɜ˵ǆ ÿ

˯˱˸ǃå Ɠǌ˹ǆ ǑǈƓƶȻ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èǚɜ˵˸ǃå ˥ǆ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙Ƽå˦ƙ˥˻˻ưƓ˸ǃå ˥ǒ˗ǀƶǃå ýǚƤ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴ˸  Ǒ˯ǃåā
 ˙˻˵ƙãƼ å˘ǃ ÜɆ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙Ƽå˦ƙ þ˗Ƶ ǏǃƎǕå èƓ˹ưƓơ ÿ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ǑƼ  ƗǃƓƶƽǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ˥ǆ ˗ƶƙ ýƓ˸Ƶ
Ƽ˦ƙ˻ ˔Ǆˠǃå çíƓɂð ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ɠǋïā˗ƕ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈ ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå Ɠǌ˯˸ǋƓ˴ǆ ýǚƤ ˥ǆ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙

˗˱ǃå ǑƼā ÜƗǃƓ˸ƶǃå ǏǄƵǕå çíƓɂï Ɨ˸ǋƓ˴ǆ Ɏ˗ǆ ô̇ ƶ˯˴ǈ ǑǃƓ˯ǃå ýā ɖǄƤ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ǑƼ ýƓ˸ƵƼ Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ Ǒ
 þƓƵнлмн Üá Ǐǃã çïƓƬǗå ƴǆǆ èƓǈƓ˻ƕ ˗˱Ȼ ˤǃ ˖ơƓˮǃå ÿá ˤǄƶǃå ƴǆā ÷˦ ư˦˸ǃå å˘ǋ ý˦ơ Ɨƛ˗˲ßƓ˶ơǗå ˚Ḫ̇ ǆ ÿ 

 ĄƓ˻ǃƓơ þ˦ǀȻ ȺƎ˵˹˸ǃåā ÿƓɜ˴Ǆǃ þƓƶǃå íå˗ƶ˯ǃå ßå̇ ƞƋèÜ  ˖˻ơ˥ǄƵá ˛˻Ƒï ˚Ḫ̇ ǆ Ǘå Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ßƓ˶ơí. ǚƵ ô˦Ƶ 
ƣɂïƓ˯ƕ мп/лф/нлмт  ˥ǂƓ˴˸ǃåā ÿƓɜ˴Ǆǃ þƓƶǃå íå˗ƶ˯ǃå Ɇơå̇ ǆ ûǚˠǈå˵˹˸ǃåāƋè нлмт  ýǚƤ ˥ǆ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ
ǗåƵā˙˵ǆ ǉïƓˮ˯ƵƓȺ Üßåïð˦ǃå ˛Ǆ˱ǆ ˥ǆ ïå̇ ƿ ïā˗˶Ⱥ ˕Ǆ˰˸ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå èåßå̇ ƞ ĄƓ ˻˹˟āÜĄƓ á ˕˹˻Ɂā ßƓǌ˯ǈǙå ÿ

 ̇ǌƬ ƗȻƓǌǈ Ɇˮƿ ÿ˦ɜ˻ƪ èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ ˥ǆмн /нлмтḧ˯ƪ Ɠ˸˻Ƽ Ü ÿ˦ƝƑƓ˯˹ǃå Ǖå ƣɂïƓƙ ǑƼ Ɨ˻ǃāнр-н-нлму. 
ýā˗ƞ ˤƿï )нΦт( 

 ɉƓ˵˹ǃå Ɇơå̇ ǆ ˔˴ơ ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ 
сЮϝгϮшϜ еуЯвϝЛЮϜ ϸϹК  еуУДнгЮϜ еутϸϝтϽЮϜ ϸϹКблЃУжц рϸϝЋϧЦъϜ АϝЇзЮϜ ЭϲϜϽв 

183,338 51,639 131,699 цϜϣϛІϝзЮϜ ЬϝгК 

304,395 223,676 80,719 цϜ ЬϝгКϣϫтϹϳЮϜ 

нлп,пол мпл,тлр со,тнр цϜϣгϚϝЧЮϜ ЬϝгК 

692,163 416,020 276,143 шϜсЮϝгϮ 

   ˗ǌƶǆ :ï˗˶˸ǃå éƓ˲Ⱥá èƓƪƓ˻˴ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙå  Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå- ) ñƓǆнлмо Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå çíƓɂ̇ ǃå ˗Ʈ̇ ǆ (нлмн.Ǒ˸ǃƓƶǃå çíƓɂ̇ ǃå ˗Ʈ̇ ǆ Ü 
 

) ýā˗˱ǃå Ơư˦ǒнΦт (á ÿã Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ˥˻ƽˡ˦˸ǃå í˗Ƶ ǑǃƓ˸ƞ þƓƵ ýǚƤ ƗȻíƓɂ̇ ǃåнлмн  ƸǄƕсфн ā Ʉǃáмсо 
å˘ǋā Ʉˡ˦ǆ ˸ƿï ĄƓ  ïƓˮ˯ƵƓȺ ǊȺ ñƋȺ Ǚá ǏǄƵ ˥Ƶ˻ð˦ǆ ɆǆƓƵ ÿ˦Ǆ˻ǆ Ʉ˶ ǈ û˦ƽȻ Ɠǆ Ʉl ƙ˦ ƗȻíƓɂ̇ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿ

ǑǃƓ˯ǃƓḪ ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå Ɇơå̇ ǆ: нсΦр% ā Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ ˤǌ˹ǆпп%  ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ǑƼ
ā Ɨ˰ǒ˗˲ǃåнфΦр% Ǖå ǑƼ Ɨˠ˵ǈ˥ǆā ÜƗ˸ƑƓǀǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå  ˥ɜ˸Ȼ ˔˴˹ǃå ǉ˘ǋá Ɲ˯˹˯˴ǈ ÿáǕå çíƓɂï ÿ˗˲ǃå ýƓ˸Ƶ Ɨ˰ǒ

 ɖǄƤ ú˗ǌ˯˴ƙá Ʉˡ˦ƙ ƓǋïƓˮ˯ƵƓȺ ó̇ ƽǃå ˥ǆ í˗Ƶ ˙ˮǂ áíå˗Ƶ Ąå áƗ˭ƬƓ˹ǃåā Ɨ˸ƑƓǀǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ ˙ˮǂÜ  ā ǉïā˗ƕ å˘ǋ



рф 
 

 Ɠǌƕ Ɇ˸ƶǃå ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå ƗƪƓ˻˴ǃå Ǒ˸ƪåï ǏǄƵ ˔ƞ˦˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨ˲ƞƓ˹ǃå Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ˛ɜƶȻ ā ˚ɂ̊ ƶƙ Ǒǋ
Ǖå èƓ˹ưƓơ ïāí ˤǋƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå ýƓ˸Ƶ˚ɂ̊ ƶƙ ǑƼ Ǖå çíƓɂï.ç˗ǒ˗˱ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈã ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ýƓ˸Ƶ 

пΦп. Ǔä æìƑɀî çƑƾ˹ƴǄˣ˹˞˲ǂƺ Ǐƺ üƑ˶Ƴ 

 Ɏ̇ƙ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ƓǌƙƓƪƓ˻ƪā ƗƮƓ˳ǃå Ɠǌ˹˻ǈå˦ƿā Ɨ˻Ƽå̇ƺ˱ǃåā Ɨ˻Ƽå̇ƺ˸Ȼ̠ǃå Ɠǌ˶ƑƓ˶Ƥ ̠Ǆƕ Ɇḧǃá ˔ƪƓ˹ƙ Ɠǌǈ
ḧǃā Ɨɂ˦˸˹˯ǃå ƓǌƙƓƶǄˠƙ ý˦Ʈ˦ǃå ǑƼ ˤǌƙƓƶǄˠƙā æƓˮ˵ǃå þǚơá ǏǄƵ ˛ɜƶ˹ƙ èƓ˻ˮǄƪā èƓ˻ƕƓ˱Ȼã Ɇǆå˦ ƶǃå ǉ˘ǋ Ɇã Ǐǃ

Ƽ Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƗǃƓ˲ǃå Ɨ˻Ʈ˦˶˳ǃā ÜˤǋƓƺ˯ˮǆ ɖ˻ǀ˲ƙā ˤǌƼå˗ǋáƎǒíƓɂ̇ ǃå ƗƮƓƤā Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå æƓˮ˵ǃå ÿ ˦ ÿ  ˤǌ˹ǆ
 ï̠ƿ ɖ˻ƶƙā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå ʕǌƼå̠ǋá ɖ˻ǀ˲ƙ ÿāí ý˦ ƙ˲ Ǒ˯ǃå èƓǀ˻ƶ˸ǃå ˥ǆ ƗǄ˸ƞ ÿ˦ǌƞå˦ǒƙ Ơ˯Ƽ ǏǄƵ ˤǌ

 Ɨ˻ƪƓ˻ƪ èƓǀ˻ƶǆ ˥ǆ ÷˦ ˹˯ƙā èƓǀ˻ƶ˸ǃå ǉ˘ǋ í˗ƶ˯ƙā ÜƗƮƓ˳ǃå ˤǌƶɂïƓ˵ǆã Ǐǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞã... Ɨ˻ƼƓǀƛā Ǐǃã ˥ɜ˸ɂā Üƣǃ
 ˗ǒ˗˲ƙ áǕå çíƓɂï Ǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ˻ƶ˸ǃå ˤǋ Üÿā̇Ƥåā ǊǄǃå̠ˮƵ) Ɨ˻ǃƓ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ǑƼ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ýƓ˸Ƶнлмп:( 

à. ƕ˹ƨƑ˹˲ǁä ɄǄäˤƴǁä 

ãǆ ÿ Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ð˙ƕá ˥ ɏ˘ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå ˣƬ ǚƕ ˦ǋ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ æƓˮ˵ǃå çíƓɂï ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå
 ā æƓˮ˵ǃå ú˗ǌ˯˴Ȼáˤǌǀ˲Ⱥ Ɨ˻ƶ˸ǀǃå èåßå̇ ƞǗå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˙ˮƵ ˤǌƙƓơ˦˸˟ā ˤǌǆǚơÜ  Ɇ˻ơ̇ ˯ǃåā ýƓǀ˯ƵǙƓḪ

èåßå˗˯ƵǙåā  ƗƼƓưã ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ýǚ˯ơǙå Ɠǌ˹Ƭ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ǃƓ˯˯˸ǃåãǃå èƓǀ˻ƶ˸ǃåā ˚ƞå˦˲ǃå ǏǃǑ˯  ˗˲ƙ
ǒíƓɂï èƓḪ̇ ˲ƙ ˥ǆǑ Ǖå ˥ǆ ýƓ˸Ƶá Ɏ̇ɂā Üʕǌ˲ǃƓ˶ǆ ðƓ˱ǈɀā ʕǌǃƓ˸Ƶá ƗƪïƓ˸ǆ Ɇƞфп%  ˥˻˻˹˟˦ǃå ßå̇ ˮ˳ǃå ˥ǆ

á ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ ˥ƺ˻ǃƓˮǃå æƓˮ˵ǃå ÿá ˥˻ˠ˴ǄƼ êïƓƤ ˜˻ƶǃåā Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ÿáƗ˻ƕîƓƞ ˙˰ǂÜ  Ɏ̇ǒ Ɠ˸Ḫус%  ˤǌ˹ǆá ÿ
 ˙ˮǂǕå ˚ƞƓ˲ǃå Ɇɜ˵ƙ Ɨ˻ƪƓ˻˴ǃå èƓƵå̇ ˶ǃåá ā ˤǌƙƓƵā˙˵ǆ ßƓ˵ǈǗ æƓˮ˵ǃå þƓǆ.Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ 

å. ƕ˹ƺƑƾˮǁäĀ ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä ɄǄäˤƴǁä 

 ĄƓǀƑƓƵ Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɇǆå˦ƶǃå Ɇɜ˵ƙá ˖˻ơ ƗƮƓ˳ǃå ˤǌƙƓƵā˙˵ǆ ßƓ˵ǈǗ æƓˮ˵ǃå þƓǆáƽǃå ç̇ ḧƼ ÿ Ɇ˵á ˙ǆ
ý˦ˮǀǆ ˙˻ƹÜ  Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ ˔˻ƶ˸ǃå ˥ǆāá ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ýƓ˱ǆ ǑƼ ßå˦ƪ Ɇ˵ƽƙ ÿáƼ å˘ǃ Ɇ˸ƶǃå āƎ ɆǆƓƵ ÿ

 ĄǚǆƓƵ ̇ˮ ƶ˯Ȼ ç̇˟Ɠ˳˸ǃå ˸ǌǆ ĄƓ  çá̇˸Ǆǃ ƴ˸˯˱˸ǃå ç̇sǈ ̠˲ƙ Ɏ̇Ƥá Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆā ÜƗ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā Ɨ˻Ƽ̇ƶǃå ̠˻ǃƓǀ˯ǃå Ǌư̇ƽƙ
 ç̇ ḧƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ƴ˸˯˱˸ǃå Ɇˮǀ˯ǒ Ǚ ˖˻ơ ƗƮƓ˳ǃå ˥ǌƙƓƵā˙˵ǆ ƗǆƓƿã ǏǄƵ èƓȻíƓɂ̇ ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå çï˗ƿ ˥ǆá þ˦ǀƙ ÿ

 ā ÷ā˙˵ǆ ßƓ˵ǈƎȺ çá̇ ˸ǃåɀ Ǌƙïåíã Ąå̠ƞ çíā̠˲ ǆ èǙƓ˱ǆ ǑƼ Ǚ. 

è.  ̠ ˳˭ǁäĀ ƕ˹ǆˤǆƑƾǁä ɄǄäˤƴǁäƕ˹ƴɀ 

ã ˤǌƙƓƵā˙˵ǆ Ơ˯Ƽ ǏǄƵ æƓˮ˵ǃå çï˗ƿ ˥ǆ ˗˲ƙ ˗ǒ˗ƞ ÷ā˙˵ǆ ßƓ˵ǈƎȺ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ç˗ǀƶ˸ǃå èåßå̇ ƞǗåā èƓǀ˻ƶ˸ǃå ÿ
ƗƮƓ˳ǃåÜ  ˗ǀ˯ƶȻ ˖˻ơуо%  ˥˻˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ßå̇ ˮ˳ǃå ˥ǆá ƗǄƑƓƶǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ˤǌƙ˗ƵƓ˴ǆ ˕˸ƙ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå ˤˢƶǆ ÿ
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ḧ˰ǃå Ɏ̇ǒ Ɠ˸Ḫ ÜƗƮƓ˳ǃå ʕǌƙƓƵā̇˵ ǆ ǑƼ ûǚɣǈǙåā ß̠ˮǄǃ ßƓƿ̠ƮǕåā˻ ˥ǆ ˙ ßå̇ ˮ˳ǃåá Ǚ Ǌǈƙ˥˻ǈå˦ƿ ˗ƞ˦  èƓƶɂ̇ ˵ƙā
.ˤǌƕ ƗƮƓƤ ƴɂïƓ˵ǆ ǑƼ ß˗ˮǃå ǏǄƵ æƓˮ˵ǃå ƴ˱˵ƙ Ɨ˸Ƶåí 

è. ˒ɀî˕˭ǁä ƛǄä̠ ȿĀ ˢ˹ǂƴ˭ǁä 

 ƗƼƓưã èå̇ ˮ˳ǃåā èåïƓǌ˸ǃƓȺ Ʉ˶˯ǒ ÿƓḪ Ɠǆ åîã ƗȻíƓɂ̇ ǃƓȺ æƓ˵ǃå ƴ˯˸˯ǒã˻ǀǃå ˥ǆ Ǌ˹ɜ˸ƙ Ǒ˯ǃå èǚǋ˓˸ǃå Ǐǃ þƓ
 ā óƓƤ ÷ā˙˵˸Ⱥɀ êƓ˯˲Ȼ å˘ǋā ÜǊƙïåíã ̇ǀ˯ƽȻ Ɠǆ å̆ǋā æƓˮ˵ǃå Ɏ̠ǃ Ɇ˸ƶǃå û˦ƪ ǑƼ ƓǌɣɁïā ƗƼ̇ƶ˸ǃå ɆǀƮ Ǐǃã Ǌ˻ǃ

Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈÜ  ˙ǀ˯ƽȻ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå þƓˢǈ ÿƎƼ ǑǃƓ˯ǃƓɁāãå ˚ɂ̊ ƶƙā ƴ˻˱˵ƙ Ǐǃ ˦Ƶ˗ǒ Ɠǆ å˘ǋā ÜçíƓɂ̇ ǃ
ãˮƙ Ɠ˹ǋā çíƓɂ̇ ǃå ƓǌˮǄˠ˯ƙ Ǒ˯ǃå èåïƓǌ˸ǃå ˤǋƋȺ æƓˮ˵ǃå Ơ˻Ǆ˴ƙ ýǚƤ ˥ǆ ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ ˙ɂ˦ˠƙ Ǐǃ ̇ èƓ˹ưƓơ Ɨ˻˸ǋá ð

 ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ǒ˯ǃå ýƓ˸ƵǙåã û˦ ǃ˴å ǑƼ ʕǌƶɂïƓ˵˸Ⱥ ïå̇˯˸ƪǙå ǏǄƵ ˥ɂïíƓƿ ʕǌǄƶ˱ƙ èåï̠ƿā èåïƓǌǆ ˥˻ǒíƓɂ̇ǃå æƓ˴ǂÜ 
 ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå Ǌ˻ǄƵ ̠˸ ƶ˯ƙ ɏ̆ǃå Ǒ˹ƽǃåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ̝ɂï̠˯ǃåā û˦ ǃ˴ƓȺ ˥ǒ˻íƓɂ̇ǃå ɊɁïā Ɇ˸ƶǃå òïā ̠ǀƵ ýǚƤ ˥ǆ

ãɂïíƓƿ ˤǌǄƶ˱ǃ Ɨǆðǚǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå æƓ˴ǂ.ƗƮƓ˳ǃå ˤǌƶɂïƓ˵ǆ çïåíã ǏǄƵ ˥ 

é. ƕƺ˗ƴ˶ǁäĀ æ̠ ˬ˱ǁä ˛ƾǆ 

Ƽ ƗǀȺƓ˴ǃå Ɨˠǀ˹ǃå ǑƼ Ɠǈ̇ Ƭá Ɠ˸ǂƎ ǉïƓǀ˯Ƽåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå ˔˻ǃƓƪá ÿã Ɏíá çí˦˱ǃå ˙ƮƓ˹Ƶ ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ǐǃãǃ ç̇ ˮ˳ǃå ˝ǀǈ Ǐ
Ɠ˴ǃå ç̇˳ˮ ǃå ̇ˮ ƶ˯ƙā å̆ǋ Üû˦ ǃ˴ƓȺ ʕǌ˯Ƽ̇ƶǆā æƓˮ˵ǃå ̠˹Ƶ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃåȺ˻˴ƼƓ˹˸ǃåā û˦ ǃ˴å ýå˦ơƋȺ ƗƼ̇ƶ˸ǃåā Ɨǀ ˥ǆ ˥ á ˤǋ

å˦Ƶ ̠ƞ˦ǒ ɏ̆ǃå û˦ ǃ˴å ǑƼ ˥ɜ˻˯˸ǃå ̝Ǆɣ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˰ǒ̠˲ǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸å ƗƮƓƤā ƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨɣ ǈ˵Ǖå ǑƼ ëƓ˱˹ǃå Ɇǆ
.ƗƼ̇ƶ˸ǃåā ç̇˳ˮ ǃå ɏāî ˥˻ Ƽ˴Ɠ˹˸ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå Ǌ˻Ƽ 

ê. Ʉɀˤ˶˭ǁä 

 ˗ơá ˦ǋ æ˦Ǆˠ˸ǃå ýƓ˸ǃå ñáï ˙˻Ƽ˦ƙ á˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ƗȻíƓɂ̇ ǃå ˤǌƶɂïƓ˵ǆ ƗǆƓƿã ǑƼ æƓˮ˵ǃå Ǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå èǚɜ˵˸ǃå ˤǋÜ 
 ˖˻ơáå̇ ƞã ÿ êƓ˯˲ƙā ç˗ǀƶǆ èåßå̇ ƞã Ǒǋ ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓ˴ƪ˓ǆā ü˦˹ˮǃå ˥ǆ ôā˙ƿ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå èåß
ã ƗƼƓưã ˕ƿāā èƓǈƓ˸ư Ǐǃã Ǐǃá ǉ˘ǋ ô̇ ƶȻ Ɠ˸ǆ Ɨƶƽƙ̇ ǆ ˙ˮ˯ƶƙ ôā˙ǀǃå ǏǄƵ ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ç˗ƑƓƽǃå ˔˴ǈ ÿ

 èƓƵā˙˵˸ǃåã ç̇ ǆƓƺ˸ǃå ǏǄƵ æƓˮ˵ǃå çï˗ƿ ˥ǆ ˗˲ƙ Ɠǋïā˗ƕ Ǒ˯ǃåā ç̇ ˟Ɠ˳˸ǃå èǙ˗ƶǆ ÷Ɠƽƙïåā çïƓ˴Ƥ ǏǃȺ ßƓ˵ǈƎ
.ƗƮƓ˳ǃå ˤǌƶɂïƓ˵ǆ 

ë. ƕ˲ƺƑ˷˶ǁäĀ úʕ ǁ˲ä ̆ƜäʕƟ 

ã Ɨ˻ǂǚǌ˯ƪǙå ƴǄ˴ǃå ˥ǆ ßå˦ƪ èåíïå˦ǃå ǏǄƵ ̇˻ Ḫˮ Ɇɜ˵Ⱥ ̠˸ ƶ˯Ȼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå û˦ ǃ˴å ÿáƤ˗ǆā ƗǄ˸ɜ˸ǃå ā êƓ˯ǈǗå èǚ
ƿ˦ƪ ǉïƓˮ˯ƵƓȺ ĄƓ ǀ˻ư ĄƓ  ̇ ˻ƺƮā Ąå  ɏí˓ǒ ǉïā˗ƕ å˘ǋāã˲Ȼ Ɠ˸ǆ Ɨ˭ƬƓ˹ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ëƓ˱ǈ ó̇ Ƽ Ɇ˻Ǆǀƙ Ǐǃ ˥ǆ ˗
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 ǏǄƵ æƓˮ˵ǃå çï˗ƿã ï˦˯˴˸ǃå èƓ˱˯˹˸ǃå Ɨ˴ƼƓ˹ǆ Ɇˡ ǑƼ ƗƮƓ˳ǃå ˤǌƶɂïƓ˵ǆ ßƓ˵ǈíå̇ ƪǗå èƓ˱˯˹˸ǃå ƗƮƓƤā ç Ɨ˻Ǆ˻Ƒ
.Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå û˦ ǃ˴å ëƓ˯˱ƙ Ǒ˯ǃå 

 ƗƼƓưããƼ ƗǀȺƓ˴ǃå Ɇǆå˦ ƶǃå ǏǃƎ Ɏ̇ǒ ̟ơƓˮǃå ÿá ĄǚǆƓƵ üƓ˹ǋ ÿ ˸ǌǆ ĄƓ ˴ǃå þƓ˴ǀǈǙå ˦ǋā æƓˮ˵ǃå çíƓɂï ƗƿƓƵã ǑƼ˻ ǑƪƓ
 ɏ˘ǃåá ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ð˙ƼˤǌƼå˗ǋǕ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ɖ˻ƶƙ Ǒ˯ǃå ˥˻ǈå˦ǀǃåā èåßå̇ ƞǗåā Ɇǆå˦ ƶǃåÜ  ˥ǆā áǋ èƓǀ˻ƶ˸ǃå ǉ˘ǋ ˤ

 Ɏíá ɏ˘ǃå Ǒˮɂ̇ ˷ǃå êåāíðǙå ˦ǋ ǑƪƓ˻˴ǃå þƓ˴ǀǈǙƓȺ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃåãƓǆ̊ Ǆ˯˴ǆā ƴǄ˴ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ïƓƶƪá ÷Ɠƽƙïå Ǐǃ è
 ƗƼƓưã êƓ˯ǈǗåãç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǏǄƵ í˗˵˸ǃå ǑǄ˻Ƒå̇ ƪǗå ïƓ˶˲ǃå èåßå̇ ƞã ǏǃÜ å ƴ˹ǆāƽ˴ǃå ˥ǆ æƓˮ˵ǃå ˥ǆ ˙˻˰ḧǃ ˙

.ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓˢƼƓ˲˸ǃå ɆƤåí Ɇǀ˹˯ǃåā 
 

ƕƬǘ˱ǁä 
 ýāƓ˹ƙ ÿá Ɨƪåï˗ǃå è̇ ǌˡá ˖˻ơ ÜþƓƶǃå Ɠ˸ǌǆ˦ǌƽ˸Ⱥ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂïā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨƪåï˗Ǆǃ ǑǈƓ˰ǃå Ɇ˶ƽǃå

 ïāí ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃˤǌǆ  Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇɜ˵ƙ ˖˻ơ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼфл%  ʕ˱ơ ˥ǆ ĄƓˮɂ̇ǀƙ
˴Ǆƽǃå íƓ˶˯ƿǙå ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ ƴɂïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ ƴƿåāā ÜƓǌƼå˗ǋáā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå Ɨ˻˸ǋá ôå̇ ƶ˯ƪå ˤƙ ˖˻ơ ÜǑ˹˻ˠ

 ƝǆƓǈ̇ƕ íå̠ƵƎȺ Ɨǃ˦˴˭ ǃ˸å èƓǌ˱ǃå þ˦ǀƙ ÿá ̝Ǆɣ˯ǒ ɏ̆ǃåā ÜƗ˻ƑƓ˹˯˰ƪå ĄƓƼā̇l  ̃ ƶ˻Ȼ ɏ̆ǃå ç̊ƹ ÷Ɠɣƿ ǑƼ ƗƮƓƤā
ǋ ýǚƤ ˥ǆ ̟ơƓˮǄǃ ˥˻ ƙˮ ̟ ơ˻ ÜǊ˻ǄƵ ̊Ḫ̇ǒ ɆǆƓƬ ɏ˦˸˹ƙǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå êƓǌ˯ǈå ˤƙ ˦ǃ Ǌǈá Ɇ˶ƽǃå å˘  çíƓɂð

 ïå˗ǀ˸Ⱥ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåнл%  ˥ǆ ˙˰ǂá ɖǄƤ Ǐǃã ɏí˓˻ƪ ˣǃî ÿƎƼ Ü ɊǀƼнпллл .Ɇ˸Ƶ ƗƮ̇ Ƽ 
 çíƓɂï ƴƿåā ǏǄƵ Ɲɂ̇ƶ˯ǃå ʕƙ ʕƛ Ɠǌǃ ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟Ǘå ôå̇ƶ˯ƪƓȺ ̟ơƓˮǃå þƓƿ ĄƓ˷Ȼá ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ̠˻ƶƮ ǏǄƵ Ɠǆá

 ǑƼ ýƓ˸ƵǕåɏ˘ǃåā Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ýāƓ˹˯ǒ  ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ üƓ˹ǋ ÿá ˥˻ˮƙā Ü˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ æƓˮ˵ǃå ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå ˝ƑƓ˶Ƥ
 ǉ̆ǋ Ɏ̊ƶƙā ˥˻ˠ˴ǄƼ ǑƼ æƓˮ˵ǃå ˥˻ǒíƓɂ̇ǃå Ʉ˻˹˶ƙ ƓǌƪƓƪá ǏǄƵ ˥ɜ˸Ȼ ƗɣȺƓ˷ǃå èå̇˻ƺ˯˸ǃåå èå̇ ˻ƺ˯˸ǃã Ǐǃ Ü˙˸ƶǃå

 ...Ɨ˻Ƽå̇ƺ˱ǃå Ɨǀɣ˹ ǃ˸å ÜǑ˸Ǆƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå Ų̈˹˱ǃåã.ƣǃ 
å ˙ƛǕå ǑǈƓ˰ǃå Ɇ˶ƽǃå ýāƓ˹ƙ Ɠ˸ǂ èǙ˗ƶǆ ǏǄƵ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂï ˙ƛá ñƓ˻ƿ ýǚƤ ˥ǆ ýƓ˸ƵǕå çíƓɂ̇ ǃ ɏíƓ˶˯ƿǙ

Ʉ˻ˡ˦˯ǃåÜ  ˥ǆ ˙˰ǂá Ʉ˻ˡ˦ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ƗȻíƓɂ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ÿá ˥˻ˮƙāсфн  þƓƵ ýǚƤ ɆǆƓƵ Ʉǃáнлмн Ǌ˻ǄƵā Ü
Ƭ ˥ǆ èƓƪƓ˻ƪ ǏǄƵ ̊˻Ḫ̇˯ǃå ïå̇ǀǃå ÷Ɠ˹Ʈ ǏǄƵ ̝ Ȼ˱ Ǌǈá Ɏ̇ǒ ̟ơƓˮǃå ÿƎƼƋ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå çßƓƽḪ ƴƼï Ɠǌǈ ç̇ ˻ƺ

˸ǃåāƗˠƪ˦˯Ü ˻˸˹˯ǃå ǏǄƵ ˛ɜƶ˹˻ƪ ǉïā˗ƕ ɏ˘ǃåā ÜÿƓ˷˯ơǙåā ˔ɂï˗˯ǃå ˚ǂå̇ ǆā ǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå çí˦ƞ ˚ɂ̊ ƶƙāƗ 
.ƗȻíƓ˶˯ƿǙå 
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ƕǄ˕ƾǄ 

ƗȻíƓ˶˯ƿå Ɨ˻ɜ˻ǆƓ˹ǒí ˦˲ǈ Ɨ˻ǃƓǀ˯ǈå ƗǄơ̇ ˸Ⱥ þ˦˻ǃå ˤǃƓƶǃå íƓ˶˯ƿå ˙˸ȻÜ Ɨ˻Ƽå̇ ˯ơå Ɨ˻˹ǌǆ èƓƪïƓ˸ǆā ˗Ƶå˦ƿ èåîÜ  å˘ǋā
 ƴƼ˗ǒ ǉïā˗ƕã Ǐǃ çïā˙ư ˚ɂ̊ ƶƙ èƓ˻ǃàā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓ˲Ⱥ þƓ˸˯ǋǙåã ˗ơƋḪ Ɠǌƙïåíèå̊ ḧƙ̇ ˸ǃåā ý˦Ǆ˲ǃå å Ɨ˻ƪƓƪǕ

Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃåā ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ëƓ˱ǈā ˛˻ƪƋ˯ǃÜ å Ǒ˸ǃƓƶǃå íƓ˶˯ƿǙå ˔˶Ƶ ƗȺƓ˰˸Ⱥ ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃåā Üþ˦˻ǃ
ˣǃ˘Ḫā Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå çíƓɂ̇ Ǆǃ Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå ˙˻Ƽ˦ƙÜ ǆ ˗ǒ˗ƶǃƓȺ ˕ƶƼí ˙Ḫ˘ǃå ƗǀȺƓƪ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻ɜ˻ǆƓ˹ǒ˗ǃå ÿɀā ýā˗ǃå ˥

Ǘåā ˤǄƶǃå ˚ǂå̇ ǆ ˖˲ǃƓǌƪáï ǏǄƵā Ɠǌ˻Ƽ ÷å˗ƕ èƓƶǆƓ˱ǃå  ÷å˗ƕǗå ˚ǂå̇ ǆā ā çíƓɂ̇ ǃåā ï˦ˠ˯ǃå Ɨˮǂå˦ǆ çïā˙˷Ⱥƙ ˚ɂ̊ ƶ
Ɨǆ˦ɜ˲ǃå "íƓƶȺǕå Ǒƛǚƛ ˖Ǆ˰˸ǃå " ˥˻ƕ èƓƿǚƶǃå Ɇ˻ƶƽƙ ýǚƤ ˥ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ˤ˻Ƶ˗ƙāÜ ˱ǃåāƗƶǆƓÜ 

ƗƵƓ˹˶ǃåāÜ  Ǒ˸ǄƵ ñƓƪá ǏǄƵǆ ā ÜƝǌ˹˸ǃˤ˻Ǆƶ˯Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ Ɨ˻ǃàā ˗ǒ˗ƞ êî˦˸ǈ íƓ˱Ȼã Ǐǃã ƗƞƓ˲ǃå ˕Ƶí ˣǃ˘  āɂ˦ˠ˯ǃå ̇
˸ƙƓƪ̇ ǃåā Ɨ˻˲Ɂ̇ ǃå ˥˻ƕ ê̊èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻ƶ˸˯˱˸ǃå Ɨǃ ÷å˗ƕǗå ˚ǂå̇ ǆā ƗǆƓƵ Ɨƽ˶Ⱥ. 

èƓƶǆƓ˱ǃå ˥˻ƕ ɖ˻ƛ˦ǃå ɊɁ̇ ǃå ÿƎƼ å˘ǌǃā Ɨǌƞ ˥ǆ ÷å˗ƕǗå ˚ǂå̇ ǆā  ƗƽǄ˯˳˸ǃå êƓ˯ǈǗå èƓƵƓˠƿā Ɏ̇Ƥá Ɨǌƞ ˥ǆ  ˥Ƶ
ɂ˦ɣƙ ˥ǆ ɊɁ̇ǃå å̆ǋ ǊȻí˓ǒ Ɠ˸ǃ ÜƗǄǆƓ˵ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼ Ąå̇ˮ˻Ḫ Ąåïāí ̝ƶǄǒ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ɖɂ̇˟ǈǘǃ ˙ ˤƵíā ÜêƓ˯

 èƓƶǆƓ˱Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èåï˗ǀǃå÷å˗ƕǗå ˚ǂå̇ ǆā  Ɨ˻˹ǀ˯ǃå èåï̠ǀǃå ƴƼï Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜǑǃā̠ǃåā ǑǄ˲˸ǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ǏǄƵ
ǃǄïíå˦ḧ Ɨɂ̇ ˵ˮǃå ǄǃèƓƶǆƓ˱ ÷å˗ƕǗå ˚ǂå̇ ǆā Ɠ˸ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå íïå˦˸ǃå çíƓɂðā Ɨ˻˰˲ˮǃå Ǐ˹ˮǃå ˤƵíā Ü

 Ɠǌƙåï˗ƿ çíƓɂð ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸Ȼ ƗȻ˘ƺ˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåï˦ˠ˯ǃå Ɨˮǂå˦˸ǃ Ɠǋïíå˦Ḫ Ɇ˻ǋƋƙā Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå
 ˙˻Ƽ˦ƙā ÜêƓ˯ǈǗå ï˦ˠƙ þ˗˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˰˲ˮǃå èƓɂ˦ǃāǕå ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ ˗ƵƓ˴ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èƓƵƓˠǀǃå ˥ǆ Ɨƶƞå̇ ǃå

ɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå Ɠǌƪáï ǏǄƵā Ɨ˻ƑƓǌ˹ǃå ƓǌƙƓƞ̇ ˳˸ǃ Ɨ˻Ǆ˻ƺ˵ƙā ÜƗɂïƓ˸˰˯ƪå ó̇ ƼèƓ˹ưƓ˲ǃå ɖ.  
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üĀǓä ˔˰ˬ˶ǁä 
ƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä æî˕ƾǁäĀ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ 

 
 ăǗĀà :"úƑƺǑäĀ Ʋƽäˤǁä " üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ 

1. üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ýˤǊƻǄ 
Ɨ˻ɜɂ̇ǆǕå Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨ˻ƶ˸˱ ǃå ú̇ƶĈƙ NBIA )3:2012 ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˸ƵǕå ˤƵí Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɠǌǈá ǏǄƵ ýƓ˸ƵǕå ƗǈƓ˷ơ (
 Ǌ˻ƞ˦˯ǃå çïåíã ˙˻Ƽ˦ƙ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ)ƗȺƓ˵ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ˗ǒå̊ ˯ǃ Ɨ˸˸˶˸ǃå èåïƓ˵˯ƪǙåā Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ç˗ƵƓ˴˸ǃåāÜ  ā Ɨ˻ǈƓɜǆã ˙˻Ƽ˦ƙ

ßǚ˸ƶǃå Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃåÜ  Ɨǈ̇ ǆā ƗˮƪƓ˹ǆ ƗơƓ˴ǆ ˙˻ƞƋƙā āƗḪ̇ ˯˵˸ǃå ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˸ƵǕå èƓǆ˗Ƥā ïƓ˱ȻǗå í˦ǀƵÜ ƶǆā èå˗
Ɨ˻ƪƓƪǕå Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˤƵ˗ǃåÜ  ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ÷̇ ˴ƙ Ǒ˯ǃå (ƗḪ̇ ˵ǃå ˦˸˹ǃ þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā

 ƓǌƼ˗ǋā ÜƗƼ˗ǌ˯˴˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā íïå˦ ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦ ˸˱ǆ ƴǆ ýƓ˸ƵǕå ýƓƞï ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ ç˗˻ǃ˦ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ß˗ˮǃ ƠƞƓ˹ǃå
ǆ ƓǌƑƓƽ˯ǂå Ɇˮƿ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ïíƓƺ˯ƪ Ǒ˯ǃå Ɨ˲ƞƓ˹ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå êƓ˯ǈã ˦ǋ Ǒ˴˻Ƒ̇ ǃå ĄƓ˻ǃƓ Ɠǌǃǚǀ˯ƪåāÜ  çï̠ǀǃå Ɠǌǒ̠ǃ ÿ˦ɜɂā

Ɨ˻˹˟˦ǃåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓȻíƓ˶˯ƿǙå ˚ɂ̊ ƶƙā ç˗ǒ˗˱ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɖɂ˦˴ƙā Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ɖǄƤ ǏǄƵ. 
 Ɠ˸ǂ èƓ˹ưƓơ ú̇ ƶƙýƓ˸ƵǕå  ǏǄƵá èƓ˻ǃàā èǚ˻ǌ˴˯ǃåā èƓǆ˗˳ǃåā èå̊ ˻ǌ˱˯ǃåā ÿƓɜ˸ǃå ˥ǆ ɆǆƓḧ˯ǆ ïƓ˟ã āå Ɨ˭˻ƕ Ɠǌǈ

˶˶˳ǆ ˤ˻ˢ˹˯ǃåā çïƓ˵˯ƪǙåā ç˗ǈƓ˴˸ǃåƗ ǃǕå íåāï ç˗ƵƓ˴˸ ǑƼ ýƓ˸Ƶã˻˸˹ƙā çïåíƗ Ǘå) ç˗ǒ˗˱ǃå çƋ˵˹˸ǃå˻ƞƓ˯ǈ Ɨá ā
˻ǆ˗˳ǃåƗ á˵˹˸ǃå ǉ˘ǋ ˤƵíā ƗȻƓƵïā Ü(˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ˮǃå ǑƼ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå āƋ íåā˙ǃå ßǙ˓ ǋ ˥Ƶ Ʉƽ˳Ȼ Ɠ˸Ⱥ çíā˗˲ǆ ç˗˸ǃ Üç

Ʈ̇ Ƽ èƉ˵˹˸ǃå ǉ˘ǌǃ ˙Ƽ˦ɂā çíƓ˯ƶ˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ĄƓ ˘ǌǃ ˛ƪ˓ǆ Ǒǈ˦ǈƓƿ ÿƓ˻Ḫ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜëƓ˱˹Ǆǃ ˙ˮǂá ååǃ .ô̇ ƺ
 Ü˗˸ơáā ñāïå˗˻Ƶ)2013 ó227.( 

 Ɨ˻Ǆḧǃå Ɨ˹ưƓơ ÿá Ǚã ÜÿƋ˵ǃå èåî èåïåð˦ǃå āá èƓƶǆƓ˱ǃå ˥ǆ ˗˸˯ƶǆ ˃ɂ̇ ƶƙ ˗ƞ˦ǒ ǚƼ Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ Ɠǆá
 Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå)UCASTI("6"  Ɠǌǈá ǏǄƵ ƓǌƼ̇ ƶƙíƓɂ̇ ǃå ˤƵíā ßƓ˹ˮǃ Ɨ˹ưƓơǒ˙Ƽå˦ ˯ƙ ˥ǒ˘ǃå ˥˻˱ɂ̇ ˳ǃåā ˥˻ 

 ïƓḧƼǕå ˤǌǒ˗ǃ ʕǌƶɂïƓ˵ǆ Ɨ˷ǌǈ ð̊ƶȻ ɏ̆ǃåā Ɠǌǃ Ǒ˹ƽǃåā ɏïåíǗå ʕƵ̠ǃå ̇˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨơ˦˸ ǃɣå Ɨɂ̇ɂ˦ɣ ǃ˯åā Ɨ˻Ƶå̠ƕǗå
 ĄƓ˻Ǆ˲ǆ Ɠǌǀɂ˦˴ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˲ƞƓǈ ƗɂïƓ˱ƙ ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã ý˦˲˯ƙ ÿá Ǐǃã ̇˸ ˯˴ƙā ˦˸ ƙ˹ Ǐ˯ơ  ĄƓ˻˸Ǆ˻ƿã āá. 

ƗǄǀ˯˴ǆ Ɨ˴ƪ˓ǆ :Ǒǋ ýƓ˸ƵǕå Ɨ˹ưƓơ ÿá ̟ơƓˮǃå Ɏ̇ɂā  Ɨ˭˻ƕ Ɇ˰˸ƙ ÜóƓƤ Ǒǈ˦ǈƓƿ ÿƓ˻Ḫ èåîǆ ĄǚǆƓḧ˯ǆ ĄåïƓ˟ã āá ˥
ǃå èƓ˻ǃàā èƓǆ˗˳ǃåā èå̊ ˻ǌ˱˯ǃåā ÿƓɜ˸ǃå˸ˤ˻ˢ˹˯ǃåā çïƓ˵˯ƪǙåā ç˗ǈƓ˴Ü  ýƓ˸Ƶá ýƓƞï) ýƓ˸ƵǕå íåāï ç˗ƵƓ˴˸ǃ Ɨ˶˶˳ǆ

Ĳ  çïíƓƿ èƓƵƓ˹Ʈā èƓ˱˯˹ǆ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙā Ɨ˻Ƶå˗ƕǗå ïƓḧƼǕå ƴ˻˱˵ƙā Üç˗ǒ˗˱ǃå èƉ˵˹˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙā çïåíã ǑƼ (æǚ˟
 ā Ɨ˻˹˟˦ǃå Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā ɖɂ˦˴˯ǃå ǏǄƵ.Ɨ˻ǃā˗ǃåā Ɨ˻˸˻ǄƿǗå 

 

                                                           

6  . Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ǆḧǃå Ɨ˹ưƓơ)UCASTI Ǒǈā˙˯ḧǃǙå ƴƿ˦˸ǃå ǏǄƵ Ü(http://ucasti.ps/.  çïƓɂ̊ ǃå ƣɂïƓƙ03/10/2017 

http://ucasti.ps/


ср 
 

2. üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ æƉ˳ǆ 
 ̊ ƶȻ Ɏ ɂ̇˵ƶǃå ÿ̇ǀǃå Ʉ˶ ˯˹ǆ Ǐǃã èƓ˹ưƓ˲ǃå ƣɂïƓƙƗ˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ǑƼ ˥ ïǚǃ Ɨ˱˻˯˹Ƽ Ü ǑƼ ƴɂ̇ ˴ǃå ÷Ɠƽƙ

˱ƙƓ˹ǃå í˦Ḫ̇ ǃåā ƗǃƓˠˮǃå èǙ˗ƶǆƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå ïƓ˻ǌǈå ˥Ƶ ˥˻å̇˯ƪå üƓ˹ǋ ÿ˦ḧƙ ÿá ǊȺ ʕǄ˴˸ǃå ˥ǆ ÿƓḪ Ü èƓ˻˱˻ƙ
 ç˗ǒ˗ƞ Üɏāå̇˵ˮǃå) ƗǆðǕå Ɨǌƞå˦ǆā ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃåā ɖ˟ Ɠ˹˸ǃåā èƓƵƓɣǀǃå ̠ǒ̠˱ƙ ǑƼ ç̠ƵƓ˴˸Ǆǃ2005 Ü(

Ƶ Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå üï˦ɂ˦˻ǈ ƗȻǙā ǑƼ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ï˦ǌˡ èƓȻå˗ƕ í˦ƶƙā þƓ1959 ú̇ ƶȻ Ɠ˸Ⱥ ƗǄ˰˸˯ǆ ùùùƕ  ˚Ḫ̇ ǆ) :
 èƓƵƓ˹ƮƓƙƓȺƶˮƙā Ü(Ɠ˻Ƽ˯ ýāá ˕ǆƓƿá Ǒ˯ǃåā ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙå ýāí ˣǃî ǑƼ Ɠǌ þƓƵ ƓɁāïāá ǑƼ ýƓ˸Ƶá Ɨ˹ưƓơ
1986  ÜǑ˸˻˸˯ǃå)2007 :55 ( ç˗ƵƓ˴˸Ⱥ èƓ˹˻ƶ˴˯ǃå Ʉ˶˯˹ǆ ƴǆ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ýā˗ǃå Ɏ˗ǃ èƓ˹ưƓ˲ǃå ç̇ ḧƼ è̇ ǌˡ Ɠ˸ǂ

Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃåā ǑɁāïāǕå íƓ˲ƙǙåÜ  ýāí ǑƼ ƗƮƓƤ ĄƓ˸ǌǆ Ąåïāí Ɨ˻ƵƓ˹˶ ǃå Ɨ˻˸˹˯Ǆǃ ç̠˲˯˸ǃå ʕǆǕå Ɨ˸s ǆ˹ ̞ ƶˮǃ ̟ ơ˻
Ⱥ Ɨ˻ƿ̇ ˵ǃå ƓɁāïāá ýāíā ˖ǃƓ˰ǃå ˤǃƓƶǃåǑ˯˻Ƽ˦˴ǃå íƓ˲ƙǙå ɉ˦ǀƪ ˗ƶÜ ˻˶ǃå ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå ï˦ǌˡ ˙ƤƋƙ Ɠ˸˹˻ƕ Ǚã ˥

á ĄåïƓ˵˯ǈå ÷̇ƪá ̞ǈƓḪ Ɠǌǈ  ˖˻ơ ˥ǆ Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå ç˗˲˯˸ǃå èƓȻǙ˦ ǃå ˗ƶȺ ǑǈƓ˰ǃå ˚Ḫ̇ ˸ǃå Ɇ˰˸ƙ ˥˻˶ǃå ˕˲ˮƮá Ǐ˯ơ
 ÜǑ˱ơ) èƓ˹ưƓ˲ǃå í˗Ƶ2012.( 
ï˦ˠ˯ǃå ÿá ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā  èƓ˹ưƓ˲ǃå ǑƼ˱˻˯ǈ Ǌǈá Ǚã ĄƓ˭ɣ˻ Ⱥ ÿƓḪå çíƓɂ̊ ǃ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ýǚƤ ˥ǆ ƗȻƓƵ̇ ǃèƓ  ǑƼ

 èå˦˹˴ǃå ǑƼā ÜˤǃƓƶǃå ǑƼ ƓǋïƓ˵˯ǈåā èƓ˹ưƓ˲ǃå í˗Ƶ çíƓɂð ç̇ ˻ƤǕå ˥ɂ̇ ˵ƶǃå èå˦˹˴ǃå è̇ ǌˡá ˗ǀƼ ƗǃƓˠˮǃå Ɨǌƞå˦ǆ
 ÜƗƼ̇ ƶ˸ǃå íƓ˶˯ƿå ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃå ƗƵƓ˹˶ǃå Ɋ˻˵˹˯ǃ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃå ç̇ ḧƼ Ǐǃã ˤǃƓƶǃå ýāí ˤˢƶǆ ˕ǌ˱ƙå Üç̇ ˻ƤǕå

 ̊ ƙ Ǐǃã èå̇ ǒ˗ǀ˯ǃå ˙˻˵ƙ å˘ǌǃā ßƓ˲ǈá ƴ˻˸ƞ ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå íå˗Ƶá ǑƼ ˗ǒåÜˤǃƓƶǃå ) ˕ƺǄƕ ˖˻ơ7500 Ɨ˹ưƓơ (
) ˦˸ǈ ý˗ƶ˸Ⱥ33%) èƓƶǆƓ˱ǃƓȺ Ɠǌ˹ǆ Ɋˮƙ̇ƙ ÜĄƓɂ˦˹ƪ (2500 Ɨ˹ưƓơ (Ü˗˸ơáā ñāïå˗˻Ƶ)2013 ó229.( 

 
 

3. üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ öäˤǆà 
 ÜƗɂïƓḧ˯ƕǙåā ƗȻíƓɂ̇ ǃå ïƓḧƼǕå æƓ˲Ʈá ç˗ǈƓ˴˸ǃ Ɠǌ˸˻˸˶ƙ ˤ˯ǒ Ǒ˯ǃå ˤƵ˗ǃå ÷å˦ǈá ˤǋá ˥ǆ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ˗ƶƙ

 ÷å˦ǈǕå ǉ˘ǋ ˤǋá ˥ǆā Üç˗ǒ˗ƞ èƓƵā˙ùùùùùùùùùùùùùù˵ǆ ƗǆƓƿã Ɇƞá ˥ǆ ˣǃîā ÜïƓˠƵ)2008:  ƠǃƓùùùùùùùùùùùùùùƮ Üɏïā̠ǃå2009: 
 ÜǑ˱ơ2012(: 

 

á- ƕǄƑƴǁä ƲɀîƑøøøø˳˶ǁä ƕǆƑøøøø˵Ɵ  èåî ƴɂïƓùùùùùù˵˸ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ƙā ˤ˯ǌƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˹ùùùùùùưƓ˲ǃå Ǒǋā :"Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ˙˻ƹ "
 ÿāí Ɨ˻ǆ̠˳ ǃåā Ɨ˻ƵƓ˹ùùùùùùùù˶ǃåā Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå èǙƓ˱˸ǃƓḪ ÜƓǌƵå˦ǈá ɄǄ˯˳ Ⱥ˸ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å èǙƓ˱˸ǃåā èƓùùùùùùùù˶ùùùùùùùù˶˳˯ǃå
 ýƓ˸ƵǕå èåî ƴɂïƓùùù˵˸ǃå æ̆ƞ ǏǄƵ èƓ˹ùùùưƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ̊Ḫ̇ƙā ÜèƓƵā̇ùùù˵˸ǃå ǉ̆ǌǃ Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɏ˦ù˯ùù˴ǆ ̠ǒ̠˲ƙ

Ɠ˹˶ǃå āá Ɨ˻Ƶåï˚ǃå.ǏǃāǕå Ɨƞï˗ǃƓȺ Ɨ˻˸˻ǄƿǗå ûå˦ƪǕƓȺ ô˦ǌ˹ǃå Ɇƞá ˥ǆ ˣǃîā Ɨ˻ƪ˗˹ǌǃå Ɨ˻Ƶ 
æ- ƕ˹Ɯˤǁˤ˷ḥƗ çƑ˷øøøøøƮƑƟ þ˦ǀƙā ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǑƼ Ɨùùùùùùù˶ùùùùùùù˶˳˯ǆ ˚ǂå̇ ǆ ƗȻƓƵï ˕˲ƙ èƓ˹ùùùùùùùưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸ƶƙ :

 ƴ˻˸ƞ ˙˻Ƽ˦˯ƕà èƓ˹ùùùùùùùùùùùưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ ƣɂïƓƙ ƴƞ̇ ɂā Ü÷å˗ƕǗåā ïƓḧ˯ƕǙå ƴ˻˱ùùùùùùùùùùù˵ƙ Ɇƞá ˥ǆ Ɨǆðǚǃå Ɇ˸ƶǃå èƓ˻ǃ
å˗ƕ Ǐǃã Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ǒ˯ǃå Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ǒ˸Ǆƶǃå ˤƵ˗ǃå èå˗ơā èƓ˹ùùùùùùùùùùùùưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰˸ƙā ÜèƓ˹˻ǈƓ˸˰ǃå ˗ǀƵ ƗȻ
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 èåïƓùùùḧ˯ƕǙåā Ɨùùù˻˸Ǆƶǃå éƓùùù˲ȺǕå ˥ǆ çíƓùùùƽ˯ùùùùùùùùùùùùùùƪǙå Ǐǃã ú˗ùùùǌƙā ÜéƓùùù˲ȺǕå ˚ǂå̇ ǆā èƓùùùƶǆƓùùù˱ǃå ɆùùùƤåí þƓùùùǀƙ
 ǉ˘ǋ Ɇ˰ǆ ˥ǆ ǉ̇ ˻Ƽ˦ƙ ˤ˯ǒ Ɠǆ ǏǄƵ íƓ˸˯ƵǙå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜƗ˲ƞƓǈ ƴɂïƓùùùùùùùùùùùùùù˵ǆ Ǐǃã ƓùǌǄɂ˦˲ƙā Ɨù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå

ƶǆƓ˱ǃå ˛ɂï˗˯ǃå Ɨ˭˻ǋ ßƓ˷Ƶá Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˰ǒ˗ơ ç̊ ǌƞáā òïāā ɆǆƓƶǆā ÜƗ˻ƪƓƪǕå Ɨ˻˹ˮǃƓḪ èƓã.ƣǃ 
è- ƕ˹ǁĀ˕ǁä üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ú̠ǌƕ xǃîā Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ǒǃā̠ǃåā ǑǃƓ˸ǃå ÿāƓƶ˯ǃå ǏǄƵ èƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ̆ǋ ̊Ḫ̇ƙ :

ǃå Ɇ˻ǋƋƙā ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ Ɨ˸ǋƓùùùùù˴˸ǃå āá Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ ýā˗ǃå ǉ˘ǋ Ǐǃã Ɨ˻ˮ˹ƞǕå èƓḪ̇ ùùùùù˵ǃå ý˦Ƥí Ɇ˻ǌùùùùù˴ƙùùùùù˵ èƓḪ̇
ƙā Ɏ̇Ƥá Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ Ɨ˻ǆ˦ǀǃå.Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå ûå˦ƪǕå Ǐǃã Ɠǋå˗ǆ ƴ˻ƪ˦ 

Ǖå èƓù˹ùùùùùùùùùùùùùùưƓùơ ÷å˦ǈá ̠ùǒ̠ùù˲ƙ ǑƼ å˦ƽǄ˯Ƥå ˥˻ƽǃ˓˸ǃåā ˥˻ ơ˰Ɠùˮǃå ˥ǆ ̇˻ ḧ˰ǃå ÿƎùƼ Ɏ̇Ƥá Ɨùǌƞ ˥ǆāýƓù˸ƵÜ ˸Ƽ ˥ǆ ˤǌ˹
 ÜƗ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå èƓǆ̠˳ ǃå ̝˴˲Ⱥ ÿā̇Ƥàā ƓǌǄ˸Ƶ ýƓ˱ǆ Ɨƶ˻ˮ ǃɣ Ɠǌˮ˴ǈ ˥ǆ ʕǌ˹ǆā Ɨ˹ưƓ˲ǃå ú̠ǌǃ Ɠǌˮ˴ǈ

ýā˗˱ǃåā .ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓƽ˻˹˶˯ǃå ǉ˘ǋ Ơư˦ǒ ǑǃƓ˯ǃå 
) ˤƿï ýā˗ƞ3.1( 

 

̡̚ͼ̰͋ͬͫ̚ ̵̶̟̤͘ʹ̙ͫ ̡̚͠Ώͼ͈̤̙ͫ 
 ͭ͵̙·ͼ̙ͫ͘ ̶͝΅̙ͫ 

̶͝΅̙ͫ ̜̰̝̀ .˔̚ ͫΆ̏ 

1.  ̠ΏʹΏ̙ͬͣ̔ͫ ͖ʹ̤̬ʹ̙ͫ ͺͯ ̵̶̟̰ͯ ̠̰Ύ̺̓ Ά̏ ̠Ύ̺̞̙̈́ͫ ̡̙ͣ͐ͫ̚̚ ̹̚ʹ̨̤̙̿ 

2.  ̠Ώ͗̚ͼ͈̙ͫ ̠̺͘͟ʹ̙ͫΆ Όͼ̤̙ͤͫ ̶̙ͮ͗ͫ Ήͬ͗ ̼Ώ̺̤̙ͧͫΆ ̡ͬ̚Ώ΅̤̙̀ͫ ̵̞̣ͩ̚ 

3.  ̴͈̤͆ʹ̙ͫ ͕̙͐ͤͫ̚ ̠Ώ̶̿ͼ΅̙ͫ ̡͗̚̚ͼ͈̙ͫΆ ̡̚Ώ̬̺̞̙ͯͫ ̨ͪͯ ̴͈̤͆ͯ ͕͐ͣ̚ ̶̠̳ͯ 

4.  ̠Ώͼ̤̙ͤͫ ̶̠̤ͯͤͯ ̟̼΅̫̏ ͖ͯ ̠Ύ̶Ώ̣ͬͤ ̺Ώ͛ ̶̟Ύ̶̫ ̡̬̤̚ͼʹͫ ̶̠̤ͯͤͯ ͮΏ͈̣ͯ̚ ̶̠̳ͯ 

5.  ̠Ώ̨̰̞̙ͫ ̠ΏʹΎ̵ͧ̏̚ ̹ͨ̏̚͟Ά ̥̰̝̏̚ ̺Ύ·̣͐ 

6.  ̠Ώ̙̺̤̙͋ͫ̚͟ ̡ͯ̚·ͬ͘ʹ̙ͫ ̠̞ͨ̓ ̵̚ʹ̤̝͗̚ ̴̠̤ͬͯ͠ ̡͗͐ͣ̚̚ ̶̠̳ͯ 

    ̶̠ͯͤʹ̙ͫ ̶̴̡̙ͯͫ̚ ̜̰̝̀ .˔̚ Ώͻ̧̚ 

1.   ̠ͼ̯͕͋̚Ά̺̈́ʹ̙ͫ (ͩ̚ʹ̙ͫ ̹̽̏ ˏ̠Ύ̺̝̈́ ̵̹̙·ͯ ˏ̡͈̣̙ͫ̚̚ ̡̚Ώͼ̣ͤ ˏ̠Ώ̤̰̣ ̠Ώͼ̝) ̠ͬͯ̓̚ ̶̡̳ͯ̚. 
2.  ͖Ύ̹̈́̚ʹ̙ͫ ̡͗̚˚̺ ̀ͯ 

 ˏ̠Ύ̹̤̙̈́̿̚ ̶̡̳ͯ̚) ̶Ύ̶̫ ͩ̚ʹ͗̏ ͕Ά̺̈́ͯ Ί̏ ͪΏ̤̝̈́͜ ˒̶̞̙ͫ Ά̏ ͕Ά̺̙̈́ͫ ̠Ώͬʹ͗ ͖Ύ̺̣̀
(̢ͣΆ ͕̺̝̿̐ ͕Ά̺̈́ʹ̙ͫ ͬ̚͡͏̓ ˏͪΎ·ʹ̤̙ͫ Ήͬ͗ ͩ·͈̰̙ͫ. 

3.  ͖Ύ̹̈́̚ʹ̙ͫ ̶̳̙ͪͯ  ͺΏͫΆͤ̚ʹ̙ͫ ̡̞ͨ̓̚ ̾Ώ̣̿̐ͺΎ̺ʹ̨̤̀ʹ̙ͫ Ήͫ̓ ̠̝͋̔ͫ̚̚͟ ͺΎ̹̤̈́̀̚ʹ̙ͫΆ. 

 .˔̚ ̨̧̬ͫͩ̚̚ʹ̙ͫ ̠͘Ώ̞͏ ̜̰̝̀ 

 ͭ͵̙·ͼ̙ͫ͘ ̚Ώ̫·ͫ·ͼ̤̙ͨͫ Έ·̤̀ͯ ̠΅̬̙ͫ 

1.   ̠̙ͯͫ̚͘ ̡͗̚Ά̺̈́ʹ̙ͫ ̠ͼ̯͋̚
̴̠̤͐ͬʹ̙ͫ Ά̏ 

 ͮΎ̶̣ͤ Ό͟ ̠͐Ώ̝̀ ̚Ώ̫·ͫ·ͼ̣ͨ
͞Ώ̴̙ͫ͠ ͖Ώͼ͈̤̙ͫ Ά̏ ̶̴̡̙ͯͫ̚ 

¶ ̡ͯ̚·ͬ͘ʹ̙ͫΆ ̠̺͘͟ʹ̙ͫ ̷̡̙ ̡͗̚Ά̺̈́ʹ̙ͫ. 

¶ ̼ Ώ̊ʹʹ̙ͫ ̠Ώ̺̰̙ͫ͟ ̡͗̚̚ͼ͈̙ͫ 
2.   ̡̚ͼ̯̠͋̚Ύ̵͈̤̙ͣͫ̚̚ ̠Ώʹͼ̤̙ͫ 

(̴̠͈͈̤ʹ̙ͫ) 
 ͎̞̣̺̣ ̠͗·ͼ̤ͯ ̚Ώ̫·ͫ·ͼ̣ͨ

̠ͫΆ̶̝ͫ̚ 
¶ ͪΏ̣̈́͜ ͖Ύ̹̈́ͯ̚ 

¶ ̠͗̚ͼ͈̙ͫ ̠ͬͨΏ΄ ̵̟͗̓̚ ͖Ύ̹̈́ͯ̚ 

3.  ̚Ώ̫·ͫ·ͼ̤̙ͨͫ ̡̚ͼ̯͋̚ ̶̠̤ͯͤͯ ̚Ώ̫·ͫ·ͼ̣ͨ ¶ ̠Ώ̨̰̞̙ͫ ̼̙̺ͧʹ̙ͫ/̡̬̙ͯͫ̚͘̚/̠Ώ̣ͯ̚·ͬ͘ʹ̙ͫ ̼̙̺ͧʹ̙ͫ 

 :ï˗˶˸ǃå) ÿā̇Ƥàā Üɏíå˦ƞ2011.( 
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4.  ùä˕ǉà ƕ˹˶ǉàĀüƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ 
 Ɠǌǈ˦ḧǃ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ Ɨ˻˸ǋá ð˙ˮƙú˗ǌƙ  ÿå˗Ǆˮǃå Ɠǌǌƞå˦ ƙ Ǒ˯ǃå ƗǄƑƓǌǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɨǌƞå˦ǆ ǏǃãȺ Ɇ˵Ƽ ˔ˮ˴

Ɠǋå̠ơã ˥˻ˠ˴ǄƼ ̇ˮ ƶ˯ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ÿå̠Ǆˮǃå ǑƼ ĄƓƮ˦ Ƥ˶ā ç̇˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåǄơ þå˗˳˯ƪƓȺ ˣǃîā Ü Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ý˦
ç̇ ḧ˯ˮǆ Ɨ˻Ƽ̇ ƶǆāÜ  æ̇ ǀȻ Ɠǆ Ǐǃã èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ýƓ˱ǆ ǑƼ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ƗɜˮƬ ˕ƶƪ˦ƙ ˗ƿā

 ˥ǆ300  ˥ǆ ˙˰ǂá ǑƼ Ɨ˹ưƓơ85  Ąå̠Ǆƕ  ĄƓ˻ǆƓǈ è˗ƵƓƪā Ü20000  ˥ǆ ˙˰ǂá è˗ƞāáā ÜƗ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨ˴ƪ˓ǆ
220000 Ɨƽ˻ˡāÜ  Ɨƛǚƛ ûǚ˟ã ˤƙā û̇Ƽ ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ƴɂïƓ˵ǆā æƓˮ˵ǃåā çá̇ ˸ǃå èƓȻ˗˲˯ǃ ɏ˗˶˯Ǆǃ ç˗ǒ˗ƞ Ɇ˸ƵƓ 

ƴƽƙ̇ ˸ǃå ˦˸˹ǃå èåî èǙƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåÜ  ƴ˻ƪ˦ƙ Ɏ̇ƞāǃ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ ˤ˻ˢ˹ƙ èåāíá ƗƵ˦˸˱ǆ ûƓˠ˹
 èǙƓ˶ƙǙåāƞî˦˸ǈ Ɇ˸˵˯ǃ ĄƓ ơ̇ ˯ǀǆ ĄƓ " ˤƪƓȺ ú̇ ƶȻɆǆƓ˵ǃå ý˦Ʈ˦ǃå"Ü  èƓ˹ưƓ˲ǃå Ɇ˸ƶƙāáā ƴɂïƓ˵ǆ ßƓ˵ǈǗ ïƓḧƼ

 ĄƓǀơ Ɨǆå̠˴˯ ǃ˸å Ɨ˻˸˹˯ǃå ǑƼ ʕǌ˴ƙ ç̇ḧ˯ˮǆ ˤǃƓƶǄǃ) .(World Bank ,nfoDev,2009. 
 ÿá Ɠ˸ǂ á üƓ˹ǋǑ˯ǃåā ÜýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ßƓ˵ǈã ßåïā ç̇˰˻Ḫ ĄƓƼå̠ǋ  ǑƼ ƗǄ˰˸˯˸ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃå ç̇ ḧƼ ëƓ˱ǈã ƓǌǈƋƬ ˥ǆ

ÜƗɂ̇ ˵ˮǃå èåï˗ǀǃå ˙ɂ˦ˠƙā Ǒ˸ǃƓƶǃåā ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹ƙ ˣǃ˘Ḫā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ƗȻƓ˸ơā ˤƵí 
 ā ˥ǆ ˤǋá) úå˗ǋǕå ǉ˘ǋÜ˥˻ǈå˗ɂ̊ ǃå 2009 ó Ü20:( 
á-  çïíƓˮ˸ǃå ëāï ƴ˻˱ùùùù˵ƙā Ɠǋ̇ ˸Ƶ ˥ǆ ǏǃāǕå Ɇơå̇ ˸ǃå ǑƼ ç˗ǒ˗˱ǃå ýƓ˸ƵǕå ˦˸˹ǃ ƗˮùùùùƪƓ˹ǆ ýƓ˸Ƶá Ɨ˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ

 Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ç˗ƵƓ˴ǆāèƓǀ˻ƶ˸ǃå .ß˗ˮǃå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ˤǌǌƞå˦ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå 
æ-  ç˗Ƒå̇ ǃå ïƓḧƼǕå æƓ˲Ʈáā ƗƽǄ˯˳˸ǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥˻ƕ ɖ˻˴˹˯ǃåā ɖ˻Ƽ˦˯ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃåå˸ǃ.Ɨ˹˷˯˲ 
è- ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ˯ƽǄḧí˗˱ǃå ˥ɂïíƓˮ˸ǃåā ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå ǏǄƵ ƗɂïƓ˱ȻǗå Ɨ. 
é-  ˤƵíā ƗɂïƓ˸˰˯ùùùùùùùƪå èƓƵā˙ùùùùùùù˵ǆ Ǐǃã ƓǌǄɂ˦˲ƙ ǑƼ ˤǌƙ˗ƵƓùùùùùùù˴ǆā ˥ǒ˗Ƶå˦ǃå æƓˮùùùùùù˵ǃå èƓƵå˗ƕɀā ïƓḧƼá ƴ˻˸˱ƙ

.˥˻ˮ˴˯˹˸Ǆǃ ƗɂïåíǗåā Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå èåïƓǌ˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ˲Ʈá Ɏ˗ǃ èƓƵå˗ƕǗåā èåïƓǌ˸ǃå 
ê- ǃåā é˦˲ˮǃå Ɇɂ˦˲ƙǌǀɂ˦˴ƙ ˥ɜ˸Ȼ èƓ˱˯˹ǆā Ɨ˻ǀ˻ǀơ ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã èƓƪåï˗Ɠ. 
ë- .ï˦ˠ˯ǃåā ïå̇ ˸˯ƪǙå ǏǄƵ çïíƓƿ Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨɂ˦ƿ ƴɂïƓ˵ǆ ˤȻ˗ǀƙ 
ì- .ƴ˸˯˱˸ǃå íå̇ ƼǕ ƗȻíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå á˗ˮǆ ɖ˻ǀ˲ƙ 
í- ˻ùùùùùùùù˶˯˳˸ǃå ˥ǆ ƗɜˮùùùùùùùùƬ ýǚƤ ˥ǆ Ɨơ˦˸ˠǃå Ɨ˭ƽǃå ǉ˘ǌǃ ƗˮùùùùùùùùƪƓ˹˸ǃå ˤƵ˗ǃå èƓ˻ǃà ˙˻Ƽ˦ƙ˥ɂïƓùùùùùùùù˵˯ùùùùùùùù˴˸ǃåā ˥ 

˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃåā .Ɨ˻ƙƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåā Ɨ˻˹ƽǃåā ƗɂïåíǗå èǙƓ˱˸ǃå ƗƼƓḪ ǑƼ 
î- .Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ÷Ɠˠƿ ýƓ˱ǆ ƴ˻ƪ˦ƙā Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ˙ɂ˦ˠƙā Ɇǀǈ ǏǄƵ ç˗ƵƓ˴˸ǃå 
ï- .Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ ƓȻå̊ ǆ èåî ç̇ ˻ƺƮ ƗɂïƓ˸˰˯ƪå èƓƵā˙˵ǆ ƗǆƓƿã ǏǄƵ ƴ˻˱˵˯ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˭˻ˮǃå Ɨ˻˸˹ƙ 
ð- Ɠḧ˯ǃå èƓƿǚƶǃå ˤƵí ˥˻Ɂā Ɠǌ˹˻Ɂā Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ Ɠǌ˹˻ƕ Ɠ˸˻Ƽ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƉ˵˹˸ǃå ˥˻ƕ Ɨ˻ɜȺƓ˵˯ǃåā Ɨ˻Ǆǆ

.Ɨ˹ưƓ˲ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɏ̇Ƥá Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ ç̇ˮ˻ḧǃå èƓƵā̇˵ ǃ˸å 
ñ-  ˥ǆ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨǆ̊ ơ ˤȻ˗ǀƙçí˦˱ǃå Ɋˮưā ñƓ˻ƿ) :Ɇ˰ǆ èƓǆ˗˳ǃåƗɂïƓ˱ƙā Ɨ˻˹Ƽā Ɨɂïåíã èƓǈƓ˻ƕ ç˗ƵƓƿ Ü...( 
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5. üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ ˕Əäˤƺ 
 ÿá Ǌ˻Ƽ ˣùùùùùùùùùùƬ Ǚ Ɠ˸ǆ ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥˻ƕ ƗḪ̇ ˯ùùùùùùùùùùù˵ǆ ˗Ƒå˦Ƽ ƗȺƓ˰˸Ⱥ Ǒǋā ÜƗƵ˦˹˯ǆā ç̇ ˻˰Ḫ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ùùùùùùùùùùùưƓơ ˗Ƒå˦Ƽ

 ˗Ƒå˦ƽǃå ǉ˘ǋ Ơùùùùù˷˯ƙā ÜèƓ˹ùùùùùưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻Ƶå̇ ǃå Ɨǃā˗ǃå ˣǃ˘Ḫā èƓƶǆƓ˱ǃåā éƓ˲ȺǕå ˚ǂå̇ ǆā ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå Ɠǌ˸ǋá ˙ùùùùùƮƓ˹ƶǃå
 :ǑǃƓ˯ǃƓǂ Üå̇ ˷˳ǃå)2004: Ǒ˱ơÜ2012( 
á- åƑˬøøø˳ǂǁ ƕˬøøø˲˷ǁƑȸ ëƓ˱˹ǃå ó̇ Ƽ Ơ˹˸ƙ :ÜˤǌƶɂïƓùùùù˵˸ǃ  ƗǆƓƿã ǏǄƵ çï˗ǀ˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ˛ƽ˹ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃå ð˚ƶƙā

ƗɂïåíǗåā Ɨ˻˹ƽǃå èåïƓǌ˸ǃå ˥˻ùùùùùù˴˲ƙā ƴɂïƓùùùùùù˵˸ǃå çïåíɀāÜ ǌùùùùùù˴ƙā˻Ƽ˦ƙā èǙƓùùùùùù˶ƙǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇ˻˸ǃå ˙ èƓǆ˦Ǆƶ
ˤȻ˗ǀƙ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÿƓɜ˸ǃå ˣǃ˘Ḫā Ɇ˸ƶǄǃ Ɨˠ˻˴ˮǃå èå˗ƶ˸ǃåā ÷ā˙˵˸ǃå ƗǆƓƿǗ æ˦Ǆˠ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå.  

æ- ƕǁĀ˕ǂǁ ƕˬøø˲˷ǁƑȸ˹ùùưƓ˲ǃå : ǑƼ ˗ƵƓùù˴ƙā ÜƗǆå˗˯ùù˴˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃå Ɲǆå̇ ƕ ð˚ƶƙā Ɨǃā˗ǃå ɆƤí ˦˸ǈ ǑƼ ˤǋƓùù˴ƙ èƓ
.Ɇ˸Ƶ ó̇ Ƽ ˙Ƽ˦ƙā Ɨ˻˸˻ǄƿǗå Ɨ˻˸˹˯ǃåā ˙ɂ˦ˠ˯Ǆǃ êā˙ƙ Ɠ˸Ḫ ƓǋíƓ˴Ḫā ûå˦ƪǕå Ɇ˵Ƽ ˔˹˱ƙ 

è- ƕ˹˶ǂƴǁä èƑ˰ȸǓä ˘ǀä̠ ǄĀ çƑƴǄƑ˯ǂǁ ƕˬø˲˷ǁƑȸ ˔ɂï˗˯ǃå ˚ǂå̇ ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå ˥˻ƕ ˤƑå˗ǃå ɆƮå˦ ˯ǃå ǑƼ ˤǌù˴ƙ :
 Ǒ˸Ǆƶǃå ˖˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā ǑƼ ̠ƵƓùùù˴ƙā ÜƓǌǃ˦Ǆơ û̇ ā˟ èǚɜùùù˵˸ǃå ʕǋá ƗƼ̇ƶ˸ǃ Ɨɂ˦˸˹˯ǃå Ɨɣùùù˵ǈǕå ɄǄ˯˳ǆā

 ǏǄƵā Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ ǊƙǙƓ˱ǆ Ǐ˯ùùùùù˵Ⱥ ˦˸˹ǃå ƗǄ˱Ƶ ƴƼï ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ÿá ƓǌǈƋùùùùùƬ ˥ǆ Ǒ˯ǃå èƓƵå̇ ˯ƤǙå ɖɂ˦ùùùùù˴ƙ
çíƓɂð  Ɇ˰ǆǕå þå̠˳ ù˯ùùƪǙå ǏǄƵ çï̠ǀ˸ǃå Ɠ˻Ǆƶǃå èƓùùùƪåï̠ǃå ƗˮǄ˟ Ɏ̠ǃ Ǒ˸ ƙ˹ā ÜɎ̇Ƥá Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ íå̇ƼǕå çßƓƽḪ

ˤǌƙåßƓƽḧǃ .ˤǌƙåïíƓˮǆ ƴ˱˵ƙā 
é- :(ƕ˞øøøøøø˳ǆǓä) üƑ˶Ƴǔǁ ƕˬøøøøøø˲˷ǁƑȸ  íƓùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ǒ˸˹ƙā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èåßå̇ ˮǃåā èƓƵå̇ ˯ƤǙå çíƓɂð ó̇ Ƽ ï˦ˠƙ

.Ɨɂ̇ ḧƽǃå Ɨ˻ḧǄ˸ǃåā ǑƼ̇ ƶ˸ǃå 
 
6. ) ˁȹìˤƻǆâ éíˤ˶ǆ2009üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑ˰ǁ ( 

 ƗƵ˦˸˱ǆ üƓ˹ǋǃå êîƓ˸˹ǃå ˥ǆ Ɨƶƪåā˸Ƶ Ɨ˻ǃàā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓ˲Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ƓǌǄÜ  Ǐǃå êîƓ˸˹ǃå ǉ˘ǋ ˕ǄƮā ˗ƿā20 
ƞî˦˸ǈ ĄƓ ) ˤƿï ɖ˲Ǆ˸ǃåā1 ê˦ ˸ǈ ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃƓȺ ˖ơƓˮǃå þ˦ǀ˻ùùùùùùùùùùùƪā ÜþƓƵ Ɇɜùùùùùùùùùùù˵Ⱥ êîƓ˸˹ǃå ǉ˘ǋ Ơùùùùùùùùùùùư˦ǒ ( ˃Ȼí˦ƽǈã
)2009( ƴɂïƓùùùùùùùùùùù˵˸ǃå çƓ˻ơ çïāíā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ùùùùùùùùùùùưƓơ ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǒ Ǌǈá ˖˻ơ ÜƗ˻˸ǋá ˥ǆ êî˦˸˹ǃå å˘ǌǃ Ɠ˸ǃ ˣǃîā Ü

.Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå 
 

 éíˤ˶ǆ) ˁȹìˤƻǆâ2009( "7" 
 êî˦˸ǈ èå̊ ˻˸ǆ ˤǋá ˥ǆ ÿãã ˃Ȼí˦ƽǈơ Ɇơå̇ ǆ ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃå ˦ǋ ïƓùùùùùù˵˸ǃå çƓ˻ơ çïāíā ýƓ˸ƵǕå ƗǈƓùùùùùù˷ ú˗ǌ˯ùùùùùù˴ɂā ƴɂ

 êî˦˸˹ǃå å˘ǋ˹ưƓơèƓ Ɨ˻ɜ˻ƪǚḧǃå ýƓ˸ƵǕåÜ :ǏǄƵ ɏ˦˯˲ƙ Ǒ˯ǃåā 
- ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ .(ýƓ˸ǃåā ñƓ˹ǃå) çíā˗˲ǆ íïå˦ǆ Ɠǌǒ˗ǃ Ǒ˯ǃå 

                                                           
7 - .ͩ̚ʹ̙͗̐ͫ ̡̚ͼ̯͋̚Ά ̡ͯ̚·ͬ͘ʹ̙ͫ ̚Ώ̫·ͫ·ͼ̣ͨ ͕̝͐ͤ̚ ̳̚ͅ ̠Ώʹͼ̤̙ͫ ̪̙̺̝ͯ ͩ·̯ ΌͫΆ̶̙ͫ ͦͼ̞̙ͫ ͽ̶̹͈Ύ Ί·ͼ̿ ̺Ύ̺̣ͤ ·΄ :͞Ύ̵·͠ͻ̏ 
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-  ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ùùùùùùùùùùùùùưƓơǃåǃå) Ɠǌǃ Ɨ˻Ƶå̇ ǃå èƓǌ˱ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ç˗˻ǀ˸ (óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ɏ̇˸˰˯ùùùùùùùùùùùùù˴ǆ āá ÜƗǆ˦ɜ˲
 ĄƓùǀƼā Ɇù˸ƶƙā Ɠùǌ˹˻˻ƶƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå úå˗ùǋǖǃÜ ˕ùǈƓùḪ åîã å˘ùǋ é˗ù˲ɂā èƓ˹ùùùùùùùùùùùùùùưƓù˲ǃå ǉ˘ùǋ  ˦ ˸˯ǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɇɂ

.Ɨ˻ƙå̆ǃå Ɨǆå̠˯ƪǚǃ ƗǄƕƓƿ ÿ˦ḧ˯ǃ ƗǄǀ˯˴ǆ ɆƤí ïíƓ˶ǆ Ɠǌǒ̠ǃ ̨ ǃ˻ā 

-  ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå èåïƓḧ˯ƕǚǃ Ǒƞ˦ǃ˦ɜȻǗå þƓˢ˹ǃå" ˥˸ùùùư ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ùùùưƓơ "þƓˢ˹ǃå å˘ǋā å ˥˻ǈå˦ǀǃå ǊȻ˗ǃ :Ɨ˻ǃƓ˯ǃ
9  ɆùùƮá ˥ǆ10  ÿ˦Ǆùù˵ƽȻÜ  ˤ˯ǒ ɏáɆùùù˷ƼǕå ˥ǆ Ɇùù˷ƼǕå ïƓ˻˯Ƥå ˤƛ ˥ǆā ïƓ˸˰˯ùùƪǙå " ùùùƪƓ˻ùùƪ ïƓ˻˯Ƥå Ɨ

˥ɂ̊ ƑƓƽǃå˔ˮ˴Ⱥ "  .íïå˦˸ǃå ƗǄƿ 
 (Ɨɂ̇ ùùùùùù˵ˮǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå) çíā˗˲ǆ Ɠǌǈ˦Ḫ ǑƼ ü̇ ˯ùùùùùù˵ƙā ǊȺƓùùùùùù˵˯ƙ íƓḧƙ Ɨƛǚ˰ǃå ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ èƓ˹ùùùùùùưƓơ ÿá Ɍơǚǈā

 Ǒḧǃā êî˦˸˹ǃå ǑƼ Ɨ˻ɜ˻ùùƪǚḧǃå èƓ˹ùùưƓ˲Ǆǃ çí˦ƶǃƓɁā Ü˥˻˲ǈƓ˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ç˗˻ǀǆ Ɠǌǈ˦ḧǃ ƗƼƓùùưǗƓȺḧƙù˹ùưƓơ ÿ˦èƓ 
 Ɨù˲ƞƓùǈ ǏǄƵ Ɇ˸ƶƙ ÿá ˔˱ȻǕå ˥˻ƕ ÿðå˦˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙǄƤå˗ǃåā Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå úå̇ ˟Ɨ˻Ü ˣǃ˘ǃ íå˗Ƶá ˗ƵƓùùùùùùùùùùùùùù˴ƙ ǑǌƼ Ąå  ƗǄ˻Ǆƿ

 å˘ǋā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃå ˝ǀǈ ˔ˮùùùùùùùùùùùù˴Ⱥ Ǒǌ˯˹ǒ Ɇˮƿ Ɠǆ ƗǄơ̇ ǆ ˛˻ǃā) ɊǀƼ ýƓ˸ƵǕå ƗǈƓùùùùùùùùùùùù˷ơ ƗǄơ̇ ǆ ɖ˻ˮˠ˯ƕ çíƓƵ
Ɠǆ ƗǄơ̇ ǆ āá ƗǈƓùùùùùùùùùù˷˲ǃå (ƗǈƓùùùùùùùùùù˷˲ǃå ˗ƶȺÜ ) ˃Ȼí˦ƽǈã êî˦˸ǈ ë̇ ˯ǀɂā2009 ƴɂïƓùùùùùùùùùù˵˸ǃå çƓ˻ơ çïāí ɊɁï Ɨ˻ƽ˻Ḫ (

 āèƓ˹ùùùùưƓ˲ǃåÜ  ˖˻ơ ˙˸ȻǒíƓɂ̇ ǃåā ýƓ˸ƵǕå ýƓƞï ÿ˦ ˹ùùùù˷˯˲˸ǃå ÿ˦ Ⱥ:Ɇơå̇ ǆ ƴɁïƋ ǃåùùùùƪ˦˯ǃå ÜɆ˻ƺùùùù˵˯ǃå ß˗ƕ Üç̇ ḧƽ Üƴ
Ɲùù˷˹ǃåÜ î˦˸˹ǃå ÿǕ ƗƼƓùùưǗƓȺê  Ɨ˹ùùưƓ˲ǃå Ơùùư˦ǒƗˠùùƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺùù˶ǃå ƴɂïƓùù˵˸ǃå Ɨ˻˸˹˯ǃ çåíƋḪ ýǚƤ ˥ǆ  éǚƛ

Ɨ˻ùùùùùùù˴˻Ƒï Ɇơå̇ ǆ ) ˤƿï Ɇɜùùùùùùù˵ǃå ǑƼ Ơùùùùùùùư˦ǆ ˦ǋ Ɠ˸Ḫ3.1 ˙˻ùùùùùùù˴ƽƙ ǏǄƵ êî˦˸˹ǃå Ɇ˸ƶȻ Ơ˻ùùùùùùùư˦˯ǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃā Ü(
:Ɨ˻ǃƓ˯ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå  

á.  ǕäçƑøˬǆ: ǏǃāǕå ƗùǄơ̇ ˸ǃå Ǒǋ ǉ˘ùǋ  ƗȻíƓɂ̇ ǃå ïƓḧƼǕå ǑƙƋƙ ˖ù˻ơƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ˙ˮ˯ƶƙā ˠƤ ˙˰ǂǕå çï˦ǑƼ 
ˮùùùù˴Ⱥ ÷ā˙ùùùù˵˸ǃå˥˻ǀ˻ǃå þ˗Ƶ ˥ǆ Ɨ˻ǃƓƵ Ɨƞïí í˦ƞā ˔Ü ƗƼƓùùùùưǗƓȺ ˣǃî Ǐǃã Ɠǆā èåï˗ǀǃåā ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˝ǀ˹ǃÜ 
 ˙ˮ˯ƶȻ å˘ǌǃ ˙˰ǂǕå ß̊ ˱ǃå ˦ǋ å˘ǋƗɁ˦ƶùùùùùùùƮ ƞ̇ ǃƓǕå ý˹ùùùùùùùưƓơā ýƓ˸ƵèƓ ýƓ˸ƵǕåÜ  ÿá Ǒƺˮ˹ɂāȻ˰˯ùùùùùùù˴ ˙˸
 ˗ǌ˱ǃåā ˕ƿ˦ǃåƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˙˻ˮḪ Ɇɜ˵Ⱥ . 

æ. ƕǆƑøøø˵˰ǁä Ʉˬƽ ƑǄ ƕǂƟ˗Ǆ:  ˦ǋ ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ Ǒùùùù˴˻Ƒ̇ ǃå ú˗ǌǃå˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå ɊɁï  ƴǆǃåç̇ ḧƽÜ ƶƙā ˙ˮ˯ ǉ˘ǋ
˙˰ǂǕå ƗǄơ̇ ˸ǃå ƙƗƽǄḧÜ Ƽ Ąå̠ƞ Ɇ˻Ǆƿ í̠ƶ  ÿá ˥ɜ˸Ȼ èƓ˹ùùùùùùùùùùùưƓ˲ǃå ˥ǆɆƶƽĈƙ ɉƓùùùùùùùùùùù˵˹ǃå ˥ǆ ÷˦ ˹ǃå å˘ǋÜ ơ ˖˻

āá þƓùùƶǃå ˤƵ˗ùùǃå ǏǄƵ ý˦ùùùùùùùùùùùùùù˶˲ǃå ˤǌ˹ɜ˸Ȼ  ˙˟Ɠùù˳˸ǃå ýƓùù˸ǃå ñáïǊùùȺÜ  ̇ ˻˰Ḫā Ąå  ĄƓùùɁ˦Ǆɣǆ xùùǃî ÿ˦ɜȻ Ɠùùǆ  ǑƼ
 ĄƓ˟Ɠˮƙïå Ɨɣ ƙˮ˸̇ǃå èƓ˹ùùùùùùùùùùưƓ˲ǃåā ƗǀƑƓƽǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èåî ïƓḧ˯ƕǙå èƓƵƓ˹ùùùùùùùùùùƮ  ĄƓǀ˻ƛā èƓƶǆƓ˱ǃƓȺÜ  ˗ǀ˯ƶɂā

êî˦˸˹ǃå ˦ƽǃ˓ǆ  .ƗƞƓ˲ǃå ˥ǆ ǑƙƋȻ ïƓḧ˯ƕǙå å˘ǋ ÿá 
è. ǁäƕǆƑøø˵˰:  ç̇ ḧƽǃå êā˙Ƥ ˗ƶȺ ǏǃãǃåƗˠ˳ ǃå ƗḪïƓùù˵˸Ⱥɖɂ̇ ƽ  ā˗Ɂß èƓ˻Ǆ˸ƶǃå á˗ˮǒ ƴùùƪ˦˯ǃåā ƴùùƪ˦˯ǃå  ˖˻ơ Ǚ

ƠɁï ɏá ˔Ǆ˱ƙ Ǚ ýå̊ ƙ Ǚā ƗƽǄɜǆ Ɠ˹ǋ èåïƓ˸˰˯ùùùùùƪǙåā ÜƗƶƽƙ̇ ǆ ˙˟Ɠ˳˸ǃå ýå̊ ƙ ā ÜèƓ˹ùùùùùưƓ˲ǃå ˗ƵƓùùùùù˴ƙ ǋƓ˹ 
 ˦ ùùùùùƮ˦ǃåā Üíïå˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā Üɖɂ̇ ƽǃå ßƓ˹Ɂā ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ç˗ƵƓùùùùù˴˸ǃå ˤȻ˗ǀƙā ÜýƓ˸ƵǕå êî˦˸ǈ ˥Ƶ ˖˲ˮǃå ǑƼý 

ýƓ˸ǃå ñáï ïíƓ˶ǆā ÜèƓɜˮ˵ǃå Ǐǃã . 
é. ˰ǁä ˕ƴȸƕǆƑøø˵:  "ɖƼå̇ ˸ǃå ǏǄƵ Ɇùù˶˲ƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋ ɊǀƼ Ɨ˲Ɂ̇ ˸ǃå èƓḪ̇ ùù˵ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ"  āǒ Ǚ ǑƼ ˗ƞ˦

 Ɇˮƿ ˥ǆ ɆƤ˗˯Ǆǃ ƗƞƓơ ñƓƪǕåǃå .èƓḪ̇ ˵ǃå ˗ƵƓ˴ƙ ýå̊ ƙ Ǚ èƓ˹ưƓ˲ǃå ÿá ˥˻ˮƙ ƗɁ̇ ˱˯ǃå ˥ḧǃā ÜƗ˹ưƓ˲



тл 
 

 ǑƼ èƓơƓùùùù˴ǆ ïƓ˱˭˯ùùùùƪå èƓḪ̇ ùùùù˵ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ɆùùùùƮå˦ ƙ ÜýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮùùùùƪ ǏǄƶƼǃå˹ùùùùưƓ˲èƓÜ ǚƶǃå ǉ˘ǋā Ɨƿ
 ˥ɜ˸Ȼ Ɨ˲ƞƓ˹ǃå èƓḪ̇ùùùùùùùùùù˵ǃåā èƓ˹ùùùùùùùùùùưƓ˲ǃå ˥˻ƕ Ɨ˱ùùùùùùùùùùưƓǈā Ɨ˻˱ ƙ˻å̇˯ùùùùùùùùùùƪå ÿ˦ḧƙ ÿáɏí˓ǒ Ɠ˸ǆ  ç˗ƵƓùùùùùùùùùù˴˸ǃ

 èƓ˹ưƓ˲ǃåƓǌ˸Ƶíā Ɏ̇ƤǕå Ɠǌ˱ǆå̇ƕ ǑƼ. 
 

) ˤƿï Ɇɜ˵ǃå3.1( 
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7. îƑ˶ˮ˭ƨǗä ˗˝Ƒ˱Ǆ Ʉ˹ǂƾƗ Ǐƺ üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟ îĀì 
 ā̇ˮ ƶ˯Ȼ ˥ǒ̆ǃå ÿā̇ǆƓƺ˸ǃå ýå˦ǆǕå ñāâï æƓ˲ùùùùùùùùùƮá Ɏ̇ǒ ÿ  ĄǚƵƓƼ ˸Ƶåíā ĄƓ ˻ùùùùùùùùù˴˻Ƒï ĄƓ  Ɇùùùùùùùùù˷Ƽá ˥ǆ ÿá èƓ˹ùùùùùùùùùưƓ˲Ǆǃ

 ƴɂïƓùùùùùù˵˸ǃåā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ùùùùùùưƓơ ǑƼ ïƓ˸˰˯ùùùùùùƪǙå ˦ǋ ˙˟Ɠ˳˸ǃƓȺ ƗƼ˦ƽ˲˸ǃå ƗɂïƓ˸˰˯ùùùùùùƪǙå ɌƼƓ˲˸ǃå ƴɂ˦˹˯ǃ ɆƑƓùùùùùùƪ˦ǃå
 ʕǌƶɂïƓùù˵ǆ ʕ˻ ù˸ù˶ƙā ßƓùù˵ǈã ǑƼ ß̠ˮǃå Ɇƞá ˥ǆ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ùùưƓơ ÿāïƓ˯˳Ȼ ýƓ˸ƵǕå íåāï ÿá ˥˻ơ ǑƼ ÜƗ˭ùùƬƓ˹ǃå

 ˦ ǆ˦ǀȻ ˗ƿ ˥ǒ˘ǃåā ÜƓǌ˯˻˸˹ƙā ƗȻíƓɂ̇ ǃå ÿ ǆ ýå˦ǆá ƴƼ˗ƕ ǑƼ ƗǄƵƓƼ çåíƋḪ Ɨ˹ùùùùùùùưƓ˲ǃå ç˗ƵƓùùùùùùù˴ǆ ǏǄƵ ý˦ùùùùùùù˶˲ǃå Ɇƞá ˥
˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ˗˲ǃåÜ Ȼ˗˲ƙ èƓ˹ùùùùùưƓ˲ǃå Ǌƞå˦ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ĄƓ  ̇ ˻ˮḪ Ąå  ýå˦ ǆǕå ñāâï æƓ˲ùùùùùƮá ýå˦ǆá ïƓ˸˰˯ùùùùùƪå Ɇƞá ˥ǆ

˥ɂ̇ ǆƓƺ˸ǃå  Ąǚ˷ Ƽ ÜïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ̇˟ Ɠ˳ǆ çïåíã ̇ˮƵ .ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿƓ˷˯ơåā ˤ˻ˢ˹ƙ ˙˟Ɠ˳ǆ ˥Ƶ 

) ˤƿï ɆɜƬ3.2( 
 ˙˟Ɠ˳ǆ ƗƞïíÿƓ˷˯ơǙå Ɇơå̇ ˸Ⱥ ƗǈïƓǀǆ ïƓ˸˰˯ƪǙå 

 

 
 
 āǃå çïāí ƗǄơ̇ ǆ ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ ˙ˠ˳ǃå ƗƞïíǙå ƗǄơ̇ ǆ ǏǄƵ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÷ā˙ùùù˵˸) Ɇɜùùù˵ǃå ˥ǆ Ɍơǚǈā ÜÿƓùùù˷˯ơ3.2 (

ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ Ǌǈá Ɇ˻ƺ˵˯ǃå ß˗ƕ  üƓ˹ǋ ÿ˦ɜȻ ÷Ɠƽƙïå Ɠ˸Ḫ Ü˙ˠ˳Ǆǃ Ɨƞïí ǏǄƵ ˙ƛ˓ƙ Ǒ˯ǃå Ɇǆå˦ƶǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå üƓ˹ǋ ÿá
 ˙ˠƤ ˗ǒ˗˱ǃå ÷ā˙˵˸ǃåǑǃƓ˯ǃƓɁā  Ąå̠ƞ ̇˻ƺƮ ˦ǋ ç̇ɜˮ˸ǃå Ɇơå̇˸ǃå ǑƼ ëƓ˱˹ǃå ýƓ˸˯ơåÜ  ÿ˦ɜɂā ˴ǃå ˦ǋ å˘ǋǑƼ ˔ˮ 
ÿá  ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ˤǌǒ˗ǃ ç̇ ɜˮǆ ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ýƓ˸ƵǕå ýƓƞïèǚɜùùùùùùùùùùùù˵˸ǃå  ýƓ˸ƵǕå ýƓƞï ƴǆ ƗǈïƓǀ˸ǃƓȺǆå˗ǀǃåǏ  ɏāî āá
ç̇ ˮ˳ǃåÜ ǑǃƓ˯ǃƓɁā  Ǒǃå˦ơ ƗɂïƓ˸˰˯ùùùùùùùƪǙå çïƓùùùùùùù˴˳ǃå ˙ˠƤ ÿƎƼ66Ė Ąå̠ƞ ƴƽƙ̇ǆ ̇ǆá ˦ǋā Ü ˰˯ùùùùùùù˴˸Ǆǃ Ɨˮùùùùùùù˴˹ǃƓȺ˙˸ ǑƼ 



тн 
 

.÷ā˙˵˸ǃå  ˤǋá ˥ǆ ýƓ˸ǃå ñáï ƗȻƓƽḪ þ˗Ƶ ˙ˮ˯ƶ˻Ƽ ýƓ˸ƵǕå íåāï ˖˻ơ ˥ǆ Ɠǆá Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåßƓǀˮƕ ǃå˸÷ā˙˵Ü 
 ā ƴƿå˦ǃå ǑƼ ˥ǆ ˙ˮ˯ƶƙ ýƓ˸ǃå ñáï ƗȻƓƽḪ þ˗Ƶ ÿƎƼèǚɜ˵˸ǃå  ǑƼ çí˦ƞ˦˸ǃåˤǃƓƶǃå ßƓ˲ǈá ƴ˻˸ƞ. 

ÿá ˦ǋ þƓùùù˸˯ǋǙå ˙˻˰ǒ Ɠùùùǆ ˥ḧǃā ç̇ ˟Ɠùùù˳˸ǃå Ɨùùùƞïí Ǐ˹˲˹ǆ ˸ǃå ǑƼ "è˦˸ǃå ɏíåā"ç̇ ɜˮ˸ǃå Ɇùùùơå̇  ĈȻ Ǚɜ˸ ˥ǃ ýƓùùùƞ̇
ýƓ˸ƵǕå ˥˻ǒíƓƶǃå  ǏǄƵ ˔Ǆƺ˯ǃåèǚɜùùùù˵˸ǃå Üˤǋ˗ơ˦ǃ  ɊǀƼ ýƓ˸ƵǕå ýƓƞï ÿ˦Ƶ̇ˮ˯˸ǃå ǆ Ɲǆå̇ Ɂā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå Ơ˹˸ǃåā Ɠ

 ǏǄƵ ̝Ǆƺ˯Ǆǃ ƴɂïƓùùùù˵˸ǃå æƓ˲ùùùùƮá ÿā̠ƵƓùùùù˴Ȼ ˥ǒ̆ǃå xǃ˭āá ʕǋ ƗǈƓùùùù˷ ǃ˲å Ɇˮƿèǚɜùùùù˵˸ǃå ǆ ǏǃāǕå Ɇơå̇ ˸ǃå ǑƼ ˥
÷ā˙ùùùù˵˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ Ü ˕ƿā ˗ƶȺ ç̇ ɜˮǆ ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ ýƓ˸ƵǕå íåāï ˤƵí ƗȻ˗˻Ǆǀ˯ǃå ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ùùùùưƓơ Ɇùùùù˷ƽƙ Ɠǆ çíƓƵā

 Ɇ˻ǄƿßƓǌ˯ǈå ˥ǆ  ƗˠƤā ýƓ˸ƵǕå êî˦˸ǈ ýƓ˸ƵǕå Ɇɜùùùùùùù˵ǃå ˥ǆ Ɲ˯˹˯ùùùùùùù˴ǈ ÿá ˥ɜ˸ɂā Üˤǌƕ ƗùùùùùùùƮƓ˳ǃå Ɨƽ˲ùùùùùùù˶ǃå ǑƼ
ǑǄǒ Ɠǆ ƗǀȺƓ˴ǃå: 

-  Ǒǋā ÜɆǆå˦ƶǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ǏǄƵ ˗˸˯ƶƙ Ɨ˭ƬƓǈ ƗḪ̇ Ƭ ëƓ˱ǈ ó̇ ƼƗ˻ǈ˗˯ǆ ǃå ǑƼ ƗȻƓƺǄǃɜˮ˸ǃå Ɇơå̇ ˸.ç̇ 
-  ˗˶ǀƙ ĄǚḪ ̇ǒ̠ƙ Ǒ˯ǃåā Ü̇˟ Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ̠˲Ǆǃ èåāíƋḪ ˥ɂ̇˸˰˯˴ ǃ˸åā çƓƵ̇ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ èƓ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ  ˙˟Ɠ˳ǆ

 Ąǚ˷ Ƽ ÜïƓ˸˰ƪ˯Ǚå .ƗȻíƓɂ̇ ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥Ƶ 
-  ˥˻ǀ˻ǃå þ˗Ƶ ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ÿá êî˦˸˹ǃå ˥˻ˮɂāɏí˓ǒ ǄǃɆ˻ƺùùù˵˯ǃå ß˗ƕ ó̇ Ƽ ˥ǆ ˗ɂ̊ ˸ǃå ǏǄƵ ßƓùùù˷ǀÜ ǑǃƓ˯ǃƓɁā 

 ÷ā˙ùù˵˸ǃå ˔ơƓùùƮ ÿƎƼ ǑƼ ˤƵ˗Ǆǃ ƗƞƓ˲Ⱥ ɖƕƓùùƪ ˕ƿāÿƓùù˷˯ơǙå ˥ǆ Ü ǉ˘ǋ ˙ˮ˯ƶƙāùùƮ̇ Ƽ Ɇùù˷ƼáƗ  ßƓǀˮǄǃ
çƓ˻˲ǃå ˗˻ƿ ǏǄƵ Ɨˮùùùù˴˹ǃƓȺ ǊǃÜ  ˦˲ǈ Ɠǋ̊ ˻Ḫ̇ ƙ ý˦˲ƙ ÿá ˔˱Ȼ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ùùùùưƓơ ÿá ǑƼ ˔ˮùùùù˴ǃå ˦ǋ å˘ǋā

.ƗǈƓ˷˲ǃå Ɇˮƿ Ɠǆ Ɇơå̇ ǆ 
-  ĄåïíƓǈ å˗ƞ ƗǄ˻Ǆƿ ƗǄƿ ÿƎƼ ˣǃ˘ǃā ÜǏƶùùùù˴˸ǃå ƗȻå˗ƕ ˘˹ǆ ýƓ˸ƵǕå íåāï èƓ˹ùùùùưƓ˲ǃå ˤƵ˗ƙ Ɠǆ èƓ˹ùùùùưƓ˲ǃå ˥ǆ 

 Ɨ˻ǃƓ˲ǃå ýƓ˸ƵǕå êîƓ˸ǈ ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌ˹ǆ ɆƤ˗ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǚā ƗƽǄɜǆ ƓǌǈǕ ƗǈƓùùùùùù˷˲ǃå Ɇˮƿ ˤƵ˗ǃå ˙Ƽ˦ƙ
.èƓ˹ưƓ˲Ǆǃ 

 :ăƑ˹ǆƑƙ Ā üƑ˶ƳǓä çƑ˷ƮƑƟƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä æî˕ƾǁä 

˻ǃå ˤǃƓƶǃå ˜˻ƶȻ ąï˦ǆá Ɠǌ˻Ƽ è̇ ƺ˻ƙ ç̠ǒ̠ƞ ƗǄơ̇ǆ þ˦  èå˦˹ùùùƪ ǑƼ Ąå̠ƑƓùùùƪ ÿƓḪ Ɠ˸Ƶ ç̇˰˻ḪƼ ÜƗ˻ùùùưƓǆ ƗǄ˻Ǆƿ ƗƼƓùùùưǗƓˮ
ƺ˯ǃå Ǐǃã Ɨ˻ǃā˗ǃå çïƓ˱˯ǃå ˙ɂ̇ ˲ƙ ˤ˻ǋƓƽǆ ý˦ơ ïā˗ƙ ç˗ǒ˗ƞ ƗȻíƓ˶˯ƿå ÷Ɠưāá èƋ˵ǈ ÜǑƪƓ˻ù˴ǃå ˗˻ƶù˶ǃå ǏǄƵ èå̇ ˻

 ǏǄƵ ÿá Ɠ˸Ḫ ÜʕǃƓƶǃå ýāí ˥ǆ ̇˻ Ḫ˰ ǑƼ û˦ùùùùùùùùùù˴ǃå èƓȻíƓùùùùùùùùùù˶ƿ˯å ˦˲ ǈ ý˦˲˯ǃåā óƓ˳ǃå ÷Ɠɣǀǃå ïāí Ɨ˻˸ǋá ̠˻ǂƋƙā
 Ąå̠ǒ̠ƞ ĄƓƶƿåā ̞˱˯ǈá ƗǄƑƓǋ èǙ˦˲ ƙ ʕǃƓƶǃå ̠ǌùùùùùùùùùùùƬ Ǒ˸Ǆƶǃåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ̠˻ƶùùùùùùùùùùù˶ǃåˡ Ąå̇ǋƓ  ˦ ˯ǃå ǏǄƵ þ˦ǀȻ ƴ˻˸˱Ǆǃ ɆùùùùùùùùùùùùƮå

˲Ǆǃå ýƓùù˶ƙǙåāǗåā Ɨ˻ƵƓ˹ùù˶ǃå ïƓ˸ƿǕå ýǚƤ ˥ǆ Ǒˢ˕ǈ̇ ˯ǈÜ  Ɠ˸Ḫ ƗǄơ̇ǆ ǑƼ Ǒ˸ùùƪ Ąå̇ùù˶Ƶ ÿǓå ̃ ƶ˻Ȼ ʕǃƓƶǃå ÿá
 ǑƼā ÜƗƼ̇ƶ˸ǃå ̇˶ Ƶ ˞ ƶˮǃå Ǌ˻ǄƵ ɖǄɣȻ Ąå̇˻Ƥáā ÜƗƵƓ˹˶ ǃå ̠ƶȺ Ɠǆ ̇˶ Ƶ Ǌ˻ǄƵ ɖǄ˟á ʕƛ "èƓùùùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ̇ùùùùùù˶ƶȺ"

ÿƎƼ Ɨ˻˸ùù˴˯ǃå ˥Ƶ ˙ˢ˹ǃå ˞ƺɁā ýå˦ ơǕå ƴ˻˸ƞ  ˥Ƶ ĄƓɂï̆ƞ ɄǄ˯˳ƙ ǉ̇˻ǒƓƶǆā ǊƙƓ˻ǃàā ̇ùù˶ƶǃå å̆ǋ Ơǆǚǆā èƓ˸ùùƪ
.çí˗˱˯˸ǃåā ç˗ǒ˗˱ǃå èƓ˻ǃǓåā ˤ˻ǋƓƽ˸ǃƓȺ ˘ƤǕå çïā˙ư ǉ̇ ƮƓƶȻ ˥ǆ ɆḪ ǏǄƵ ǑǃƓ˯ǃƓȺ ô̇ ƽƙā ÜǊǀˮƪ Ɠǆ Ɇǂ 



то 
 

 Ɨƞï˗ƕ èƓùùù˴ùùùƪ˓˸ǃå Ɇùùù˵Ƽ āá ëƓ˱ǈ í˗˲ƙ Ɨ˻ùùùƪƓùùùƪá Ɨǀ˻ǀ˲Ḫ Ɨ˻ùùù˴ƼƓ˹˯ǃå ðā˙ƕ ˗ǒ˗˱ǃå ˙ùùù˶ƶǃå ïƓƛà ˙ˠƤá ÿƓḪ ˗ƿā
˥ǆā ÜƗƿ˦ˮùùùù˴ǆ ˙˻ƹ  èå̊ ˻˸ǃå æƓùùùù˴˯ǂǙ ˙˸˯ùùùù˴˸ǃåā íƓ˱ǃå Ɇ˸ƶǃå Ɠǌ˻ǄƵ ˤ˯˲Ȼ Ʉƿ˦ǆ ǑƼ Ɨùùùù˴ùùùùƪ˓˸ǃå ˕˲ˮùùùùƮá Ɠ˹ǋ

 ˥˻ùùùù˴ƼƓ˹˸ǃå ɉ˦ƺùùùùư Ɨǌƞå˦ǆ ǑƼ Ǌ˻ǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå í̇ ˱ǆ Ǐ˯ơ āá ûå˦ùùùùƪǕå ǑƼ Ɠǌƶƿ˦ǆ ˥˻ùùùù˴˲ƙ ÿƓɜǆǗ Ɨ˻ùùùù˴ƼƓ˹˯ǃå
.˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃåā ˥˻˻ǃƓ˲ǃå 

 

1.  ýˤǊƻǄƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä æî˕ƾǁä 
ǏǄƵ Ɨ˻ǀ˻ǀơ çï˦ƛ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå þ˦ǌƽǆ ˙ˮ˯ƶȻ ǒ˹ ̠ƶȻ ʕǃ Ɨ˻˸ȻíƓǂǕå Ɨ˻ơƓ˹ǃå ˥ Ƽ˸ ÜǑ˸ȻíƓǂǕåā Ǒ˸Ǆƶǃå Ɏ˦˯˴˸ǃå ˙ˢ

 ćǌḪ çïåíǘǃ Ċʕ  Ɨ˻ǄƤå˗ǃå þ˦˸ǌǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå Ɨ˱ǃƓƶǆ Ǐǃã ú˗ǌƙ Ɨ˻ɜ˻ǆƓ˹ǒí Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɠǌǈá ǏǄƵ Ɠǌ˻ǃã ˙ˢ˹ǒ ƠˮƮá Ɇƕ ÜǑǄƤåí
.èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ˥ǆ Ɠǋ̇˻ƹ ˥Ƶ ̊˻˸˯ǃƓȺ Ǐs ƙ˲ ƓǌǄƶƞā Ɨ˴ƪ˓ Ǆ˸ǃ ̇˸ ˯˴˸ǃå û˦ƽ˯ǃå ɖǀ˲˯ǃ Ɨ˻ƞïƓ˳ǃåā 

ú̇ ƶƙā  ƗƽǄ˯˳ǆ ƴƼƓ˹ǆā ˤ˻ƿ êƓ˯ǈƎȺ Ɨ˸ˢ˹˸Ǆǃ ƗƮ̇ ƽǃå Ơ˻˯ƙ Ǒ˯ǃå ç̊ ˻˸˯˸ǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå āá çïƓǌ˸ǃå ƓǌǈƋȺ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃåƙ û˦ƽ˯ 
 ÿ˦Ǆˮǀ˯ǒ ˥ǒ̆ǃå ˥ƑƓɁ̊ǃå ̇s ǈ Ɨǌƞā Ǒǋ ˥˻ Ƽ˴Ɠ˹˸ǃå ˥Ƶ ƓǌƼǚ˯Ƥåā Ɠǋ̊˻ ƙ˸ ̠Ḫ˓ǒ Ɠ˸ǆā Ü˥ƑƓɁ̊Ǆǃ ÿ˦ Ƽ˴Ɠ˹˸ǃå Ǌǆ̠ǀȻ Ɠǆ ǏǄƵ

ƼƓ˹˸ǃå ʕ˱ơ ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ Ü̊˻˸˯ǃåā úǚ˯ƤǙå å̆ǋ ǏǄƵ Ɨƿ˦ƽ˯ǆā ç̊˸˻ ǆ˯ ÿ˦ḧƙ ÿá Ɨɣɂ̇Ƭ Ɠǌ˻ǄƵ ÿ˦Ǆ˶˲˻ƪ Ǒ˯ǃå ʕ˻ǀǃåā ƴ
) ÿā̇ƤǓå ÿ˦ Ƽ˴Ɠ˹˸ǃå ʕǌǃ Ǌǆ̠ǀȻ ƓǆMintzberg,1987(Ü  Ɇƶ˱ƙ çí̇ƽ˹ǆ ç̊˻ǆ íƓ˱Ȼã ƓǌǈƋȺ ĄƓ˷Ȼá Ɠǌƽɂ̇ƶƙ ˥ɜ˸Ȼ Ɠ˸ǂ

) ˥ɂ̇ ƤǓå ˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ˥Ƶ ç̊ ˻˸˯ǆā ç˗ɂ̇ Ƽ Ɨ˴ƪ˓˸ǃåHeizer and Render, 1999.( 
 Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå ɖǀ˲˯ƙā ˥Ƶ Ɨ˻ǃƓƵ Ɨ˻ǃƓƶƼā Ɇƿá ƗƽǄɜȺ ƗƽǄ˯˳ ǃ˸å ƓǌƙƓ˟Ɠ˵ǈ ðƓ˱ǈã ǏǄƵ çïíƓƿ ƗḪ̇˵ǃå ÿ˦ḧƙ Ɠǆ̠˹Ƶ

 þå˗˳˯ƪå Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ç̊ ˻˸ǃå íƓƶȺáā ïíƓ˶˸ǃ ˤ˻Ǆ˴ǃå þå˗˳˯ƪǙå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā Ü˥ɂ̇ ƤǓå ˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå
Ɠ˹˸ǃå ˥ǆ ǉ̇ ˻ƹ ƴǆ ƗǈïƓǀǆ í̇ ƽǄǃ ˙ˮǂá Ɨ˸˻ƿ ɖǀ˲Ȼ Ɇɜ˵Ⱥ ƓǌƙƓ˟Ɠ˵ǈ ðƓ˱ǈã ǑƼ Ɠǌƙå̇ ˮƤ ÜÿƓ˸˻Ǆƪ) ˥˻˴Ƽ2004 ƓǌƼ̇ ƶɂā Ü(

 ÜǑ˱ƿ˗˹ƕ)2006 Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗåā Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃåā ƗɂïåíǗå èƓ˻ǃƓƶƽǃå ƗƼƓḪā èåïƓḧ˯ƕǙåā èåßå̇ ƞǗå ƗƵ˦ ˸˱ǆ Ɠǌǈá ǏǄƵ (
 Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ̇ˮ ƶ˯ƙā ÜƓǌƕ ʕ˯ǌƙ Ǒ˯ǃå ûå˦ƪǕå ǑƼ ĄƓƵƓ˴ƙå ̇˰ǂáā ̇ˮǂá Ɨ˲ɂ̇Ƭ ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃå Ɇƞá ˥ǆ èƓ˸s ˹˸ǃå ƓǌƪïƓ˸ƙ

Ɠ˸ƵǕå ˤˢǈ Ɨƶ˻ˮ˟ ˥ǆ ˥ǆ ̇ɣ ǃ˳å ÿā̇ƶ˵˯˴Ȼ Ɠǆ̠˹Ƶ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃå Ǐǃã ÿ˦Ǆ˻˸Ȼ íå̇ƼǕå āá èƓ˸s ˹˸ǃƓƼ ÜƓǌƙƋ˵ǈ ƗȻå̠ƕ ̆˹ǆ ý
.ýƓ˱˸ǃå ˛ƽǈ ǑƼ ˤǌǃ ˥ɂ̇ Ƥà ˥˻˴ƼƓ˹ǆ í˦ƞā 

 

2. ƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä çäî˕ƾǁä ìƑƴȸà 
 èƓǆ̠˳ ǃå ÷Ɠɣƿ ǑƼ Ɨ˴ƼƓ˹˸Ǆǃ ç̠ǒ̠ƞ û̇  ˟úƓ˵˯ǂå ýǚƤ ˥ǆ xǃîā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èåï̠ǀǃå xǄ˸ƙ ÿá èƓ˸s ˹˸Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ

 Ǒ˸˯˹ƙ ɏ˘ǃå ǑƼ Ɠǌ˸s ƶǆ ýāƓ˹ƙ ʕƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èåï̠ǀǃå íƓƶȺá ʕǋá ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽā Üû˦ ǃ˴å Ǐǃã xǃî ýƓ˶Ȼã ƴǆ Ǌ˻ǃã
.Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ˻˸ḧǃå Ɨƪåï˗ǃå ) ÜƗǈāƓ˶Ƥ2014ó Ü24.( 

à. öä˕ƓǕä 
 Ǐǃã ïƓḧ˯ƕǙåā ÷å˗ƕǗå ɏí˓ǒǙåýƓǀ˯ǈ  ˥ǆ èƓ˸ˢ˹˸ǃå Ɨ˻ǀȺ Ɇ˵ƽƙ Ɠǆ˗˹Ƶ ƗƮƓƤā ýƓơ ˥˴ơá Ǐǃã Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃƓȺ

Ɠ˵˯ǂå ÜƗƽǄ˯˳ ǃ˸å Ɨ˻˭˻ˮǃå èǙ˦˲ Ǆ˯ǃ ƗȺƓ˱˯ƪǙåā Ʉ˻ḧ˯ǃå ˥Ƶ èƓ˸s ˹˸ǃå ǉ̆ǋ ̊˱ ƶƙ Ɠǆ̠˹Ƶ āá ÜƗ˴ƼƓ˹˸Ǆǃ ç̠ǒ̠ƞ û̇  ˟ú
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˱˯ǃå çïā˙ư ˣǃ˘Ḫā Ɨ˰ǒ˗ơ ç˗ǒ˗ƞ èƓ˻˹ǀƙ í˦ƞā Ǒǋ çï˗ǀǃå ǉ˘ǋ ɖǀ˲ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå ï˦ǆǕå ˥ǆā ā ˗ǒ˗ ˖ǒ˗˲˯ǃå
Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ɆƑƓƪ˦ǃƓȺ. 

å. ƕǆĀ˗˶ǁä 
 Ɨǈā˙˸ǃå ˗ƶƙǑǋ  Ǒ˯ǃå èå̇ ˻ƺ˯˸Ǆǃ Ɨƶɂ̇ ˴ǃå ƗȺƓ˱˯ƪǙå ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā ÜƗ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃ ñƓƪǕå

Ɠǌƶǆ ɆǆƓƶ˯ǃå Ɨ˻ƽ˻Ḫā é˗˲ƙ ˗ƿÜ  ā Ɠ˸Ⱥ Ɏ̇Ƥá Ǐǃã Ɨǀɂ̇˟ ˥ǆ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ̇˻ ƺ˻ƙ ǏǄƵ Ɨ˴ƪ˓ ǃ˸å çï̠ƿ Ǒ˹ƶƙ Ɨǈā̇˸ǃå
ƿ̞āā Ɨǀɂ̇˟ ǑƼ āá ÜèƓ˻Ǆ˸ƶǃå ßåíá ǑƼ ̇˻ƺ˯ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸˻Ƽ Üƴư˦ǃå ƴǆ þßǚ˯ǒ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ǋ.  

ç. :æìˤ˯ǁä 
 èƓƞƓ˻˯ơǙå ƴǆ þßǚ˯ƙ Ɨ˲˻˲Ʈ çï˦˶Ⱥ ßƓ˻ƬǕå ßåíá Ǐǃã ˙˻˵ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˸ǌ˸ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èåï˗ǀǃå ˥ǆ çí˦˱ǃå ˗ƶƙ
 ɖ˻ǀ˲ƙā ßƓǀˮǃåā ëƓ˱˹ǃå Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ǑƼ ˙˻ˮḪ ïāí ˥ǆ Ǌǃ Ɠ˸ǃ ˗ƶˮǃå å˘ǌƕ þƓ˸˯ǋǙå ˔ƞ˦˯ǒ ˣǃ˘ǃ Üí̇ ƽǄǃ Ɨɂïā˙˷ǃå

 Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå āî íå̇ Ƽá æƓˠǀ˯ƪå çïā˙ư ɏ  èå̇ ˮƤā èåïƓǌǆÿƓ˸ư Ɇƞá ˥ǆ  á ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ
Ƶ çïíƓƿ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ Üçí˦˱ǃå ˥ǆ èƓɂ˦˯˴ǆ˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ ˥Ƶ ˚˻˸˯ǃå ǏǄ. 

è. :ƕƻǂḥ˭ǁä 
 Ǐǃã Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃƓƼ ÜƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå íƓƶȺǕå ˥ǆ ƗƽǄḧ˯ǃå ˙ˮ˯ƶƙ

 ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ïƓƶƪá ˥ǆ Ɇƿá ˙ƶ˴Ⱥ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀ˯ƕ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå Ǒǋ Ɠǋðā˙Ɂā ƓǌơƓ˱˹ǃ ñƓƪƋḪ Ɨ˻ƿ˦ƪ Ɨ˶ơ ˙ˮǂá
 Ɨǀɂ̇ ˠȺ ƗơƓ˯˸ǃå Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ɆƑƓƪ˦ǃå þå˗˳˯ƪƓȺ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå þ˦ǀƙ ÿá ˔˱Ȼ Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ɆƿƋɁā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ɖ˻ǀ˲˯ǃā ÜƓǌ˻˴ƼƓ˹ǆ

 Ɨ˻˱ ƙ˻å̇˯ƪå ʕƵí ǑƼ ßåï̠˸ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ç̠ƵƓ˴˸ǃå ˥ǆ ̝ǈƓƞ üƓ˹ǋ ÿ˦ɜȻ ÿáā ÜǏǄ˰ǆƵǙå ˥˻ƶȺ ˘ƤǕåā ÜƗ˴ƪ˓˸ǃå ïƓˮ˯
 Ɨǀɂ̇ ˠȺ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǏǄƵ çïíƓƿ ƓǌǄƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜɆƿá Ʉ˻ǃƓḧ˯Ɂā èƓǆ˗˳ǃå Ɇ˷Ƽá ɖ˻ǀ˲˯ǃ ǑǄɂ˦˸˯ǃå ˔ǈƓ˱ǃå

˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ ˥Ƶ Ɠǋ̊ ˻˸ƙ. 

3.  ƕ˲˹Ə˗ǁä ƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä çƑ˹˯˹Ɨä̠ ˭ƨǗä 
Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ èƓ˴ƪ˓˸ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ƴˮ˯ƙÜ  ˦ ǄǃāǏǄƵ ú˦ƿ ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ ɄǄ˯˳˸Ⱥ

:ǑǃƓ˯ǃå Ɍơǚǈ ƓǌƵå˦ǈá ) Ǒǃā ˛˯ƕ Ü2008( 

à. ˗ƴ˲ǁä Āà ƕƻǂḥ˭ǁä ƕ˹˲ƺƑ˷Ɨ 
 Ɇ˷ Ƽá èƓǆ̠Ƥ ʕȻ̠ǀ˯ƕ Ɇ˰˸˯˸ǃå ɏïåíǗåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ̊˻˸˯ǃåā èåïƓǌ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸ ǆ˱ ˥Ƶ ̇˻ ƶˮƙ Ǒǋ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èåï̠ǀǃå

ǏǄƵ ˚˻˸˯ƙ Ɨ˴ƪ˓˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇƶ˱Ȼ Ɠ˸ǆ ÜɄ˻ǃƓḧ˯ǃå ɆƿƋɁā íå̇ Ƽǖǃ .˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ 

å. ƕɀ˘˹˶˭ǁä ƕ˹Ƴˤ˷ǁä ƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä 
 ˤ˻ƿ êƓ˯ǈɀā Üíå̇ Ƽǖǃ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ èƓ˴ƪ˓˸ǃå çï˗ƿā Ɨ˻ǃƓƶƼ Ɏ˗ǆ ˦ǋ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èåï˗ǀǃå ˤ˻˻ǀƙ ǑƼ ïƓ˻ƶǆ ˤǋá ÿã

˻˸˯ǆ ÿ˦ḧƙ Ɠǋíå̇ƼǕ ƴƼƓ˹ǆāǒ Ɠ˸ǆ ÜèƓ˴ƪ˓˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹ ˥Ƶ ç̊ƶǄ íå̇ƼǕå ˥ǆ ̇ˮǂá í̠Ƶ ̠˵ơ ǑƼ Ąå̇ˮ˻Ḫ Ąåïāí ̝
.˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ǏǄƵ Ɠǌƿ˦ƽƙā 
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ç. ƕ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁäĀ ƕ˹˷ƾ˭ǁä ƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä 
ÿƓ˸˷ǃ ˣǃîā ÜƗ˻˴ƼƓ˹ƙ çï˗ƿ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǏǄƵ èƓ˴ƪ˓˸ǃå ˤˢƶǆ ˗˸˯ƶƙ Ɠ˸ƵǕå ˤǃƓƵ ǑƼ ƓǋßƓǀȺǕā Üý ÿ

 û̇  ˟̇ɂ˦ɣƙ ýǚƤ ˥ǆ èåï˦ɣ ǃ˯å ǉ̆ǋ Ɨˮǂå˦ǆ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸å ǉ̆ǋ ǏǄƵ ̝˱˻Ƽ Üɋ˦ Ǆ˲ǆ Ɇɜ˵Ⱥ ̇˻ƺ˯ƙ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ǉ̆ǋ
Ɠ˹˸Ǆǃ ç˗ǒ˗ƞ.˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ǆ Ɠǌ˴ƽǈ ƗȻƓ˸˲ǃ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå ɆḪ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǙåā Ɨ˴Ƽ 

4. ƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä æî˕ƾǁä ˗ƬƑ˷Ƴ 
ƕ˹ǁƑ˭ǁä ̠ƬƑ˷ƴǁä ǍǂƳ ƕ˹˲ ƺƑ˷˭ǁä æî̞ƾǁä ɍʕ˭˰Ɨ 

à. ˶ǁä(ƕ˶ˠ˷˶ǂǁ ƕ˹ǂƢä˕ǁä ƕ˫˹ˬǁä) çǘƢ˕ 
 ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗ˸ˢ˹˸ǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ˙Ƽå˦˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸Ǆǃ èåï˗ǀǃåā èåïƓǌ˸ǃåā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå íïå˦˸ǃƓȺ èǚƤ˗˸ǃå ǉ˘ǋ Ɇ˰˸˯ƙ
 ƓǌǄǋ˓ƙ èƓ˱˯˹ǆ ˙ɂ˦ˠƙā ɖǄƤ ǏǄƵ çïíƓƿ ƓǌǄƶ˱ƙ ƗǄǆƓḧ˯ǆ Ɨ˻Ƽ̇ ƶǆ ç˗ƵƓƿ ßƓ˵ǈã ˥ǆ Ɠǌ˹ɜ˸ƙ Ǒ˯ǃå èå̇ ˮ˳ǃå Ǐǃã

ǄǃÜƗ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ü˥ɂ̇ ƤǓå ƴǆ ˛ƼƓ˹˯ ) ˙˴˹ˮƪā üïƓǆ ƗḪ̇ Ƭ ˣǃî ǏǄƵ ƗǄ˰ǆǕå ˥ǆāMark & 
spncer ßƓ˹Ɂā ÜƓǌ˹ƑƓɁ̊ ǃ ç̊ ˻˸ǆ èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ çï˗ƿ ɖ˻ǀ˲ƙ ˕ƵƓˠ˯ƪå Ɠǌǈá îã ÜƗ˻ǈƓˠɂ̇ ˮǃå (

 Ɏ˦ƿáā ʕǋá ˥ǆ ç̠˻ ǃ˱å èƓƿǚƶǃåā èƓǆ̠˳ ǃå ǉ̆ǋ ̞˲ˮƮƋƼ Ü˥ǆ̊ǃå ˥ǆ ƗǄɂ˦˟ ç̇˯Ƽ ýǚƤ ʕǌƶǆ ç̠˻ƞā Ɨɂ˦ƿ èƓƿǚƵ
 ïíƓ˶˸ǃå Üòā˙ɜƵ) ˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ˗ư Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ çï˗ƿ ɖ˻ǀ˲˯ǃ2004.( 

å. çƑ˹ǂ˶ƴǁä 
 ô̇ ƺǃ íå̇ ƼǕå Ǐǃã Ɠǌ˸Ȼ˗ǀƙā èƓƞ̇ ˳ǆ Ǐǃã èǚƤ˗˸ǃå Ɇɂ˦˲˯ǃ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå Ɠǌƕ þ˦ǀƙ Ǒ˯ǃå Ɨˠ˵ǈǕå ƗƵ˦˸˱ǆ Ǒǋā
 ˥Ƶ ˥˻ǄǆƓƶǃå ßåíá Ɏ˦˯˴ǆ ǏǄƵ ƗsƼƓ˲˸ǃå ǏǄƵ çï̠ǀǃƓȺ Ɋˮƙ̇ǆ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï̠ǀǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ÿɀā Ü˥ɂ̇ƤǓå ǏǄƵ û˦ƽ˯ǃå

ɖɂ̇ ˟  ï̠˯ǃåā ʕ˻Ǆƶ˯ǃå íåí̊ǒ ̞ƿ˦ǃå ïā̇ǆ ƴ˸Ƽ Üʕ˻Ǆƶ˯ǃåā ç̇˳ˮ ǃå Ɏ˦˯˴ǆ ƴƼïɂǆ Ü˥˻ǄǆƓƶǃå íå̇ ƼǕå Ɏ˗ǃ ˔ Ǐǃã ɏí˓ǒ Ɠ˸
 ɖ˻ǀ˲ƙā ƗƽǄḧ˯ǃå ˞ ƽƤ ǑƼ ĄƓ˷Ȼá ʕǌ˴ɂā ÜƗ˸s ˹˸ǃå ɆƤåí èƓ˻Ǆ˸ƶǃå Ɏ˦˯˴˸Ⱥ ßƓǀƙïǙåā êƓ˯ǈǗå Ɏ˦˯˴ǆ ǑƼ çíƓɂð

 Üɏ̇ɜˮǃå) Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï̠ǀǃå íƓƶȺá2008.( 

ç. ǁä ƕ˫˹ˬǁä) çƑƜ̠ ˱˶ǁä:(ƕ˶ˠ˷˶ǂǁ ƕ˹ƜîƑ˱ 
 Ü˥ɂ̇ƤǓå ˥˻˴ƼƓ˹˸ǃå ˥ǆ Ɠǋ̇˻ƹ ˥Ƶ Ɠǋ̊˻ Ȼ˸ ̠ƿ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï̠ǀǃå ̇ƮƓ˹Ƶ ˥ǆ Ąå̇˶ Ƶ˹ Ɨ˸s ˹˸ǃå ̊Ḫ̇ǆ Ɇ˰˸Ȼ

ƶƙā˯ ˚˻˸˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ Ɇƞá ˥ǆ Ɠǌǃ Ɇ˰ǆǕå ýǚƺ˯ƪǙå Ɨ˻ƽ˻Ḫā ÜƗ˻ƞïƓ˳ǃå Ɨ˭˻ˮǃå ǑƼ ç̇ Ƽå˦˯˸ǃå ó̇ ƽǃå ǏǄƵ Ɨ˸ˢ˹˸ǃå ˗˸
ƓƤ Ɨ˻˭˻ƕ Ɇǆå˦Ƶ Ǐǃã ƗƼƓưǗƓȺ Üûå˦ƪǕå ǑƼ Ɨǆ˦ɜ˲ǃå èƓƶɂ̇ ˵ƙ Ɠǌ˹ǆ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɨ˻ƞï

 Üɏ̇ɜˮǃå) Ǒˮɂ̇˷ ǃå ßƓƽƵǗå Ɇ˰ǆ í̠˱ǃå ˥˻ Ƽ˴Ɠ˹˸ǃå Ǐǃã Ɠǌǆ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå èǚ˻ǌ˴ ǃ˯åā2008.( 
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5. ƑƟ ˣ˹Ɠ ƕƽǘƴǁäƕ˹˲ƺƑ˷˭ǁä çäî˕ƾǁäĀ üƑ˶ƳǓä çƑ˷Ʈ 
 ˥ǆ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ˕˲ˮƮáƗ˸ǌ˸ǃå èåāíǕå  ǑƼ çï˦ˠ˯˸ǃåā˙ƮƓƶ˸ǃå Ɠ˹˸ǃƓƵ Ü ā Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå ƴ˻ˠ˯ù˴ƙ Ǒù˯ǃå
ɜ˵˸ǃå ǏǄƵ ßƓ˷ǀǃå ǑƼ ƗǃƓƶƽǃå ˦ ˸ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåā ƗȻíƓ˶˯ƿǙå èǚḪ ǑƼ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺù˶ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ Ɨǌƞ Ɇ

Ɨ˻ǆƓ˹ǃå ÿå˗Ǆˮǃå ǑƼ ƗƮƓƤ ˤǃƓƶǃå ýāí Ɠǌǈá Ɠ˸Ḫ Ü˙Ƽ˦ƙ  Ɨù˸Ƒǚǆ ƗùƮƓƤ èå̊ ˻ǌ˱ƙ èåî Ɨɂïåíɀā Ɨ˻ƞƓ˯ǈã èå˗ơā
ÿƓ˷˯ơǙå ç̇ ˯Ƽ ˥Ƶ ˗ɂ̊ ƙ Ǚ èå̇ ˯ƽǃ. 

ƛƋ˯ƙā ƴưā ƗɁ˦ƶùƮ Ǐǃå ɏí˓ƙ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå ˥ǆ í˗ƶȺ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵƓ˹˶ǃå ˙˻ƙå̇ ˯ƪåƗ˻˱  Ɨ˲ưåā
Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ èƓȻ̠˲ƙā ÜƗ˻˹ǌǆ ÜƗɂ̇˵Ⱥ ÜƗù˻ǃƓǆ ÜƗù˻˻˸ˢ˹ƙ ÜƗɂïåíã èƓȻ̠˲ƙā çí̠˲ǆ Ɨ˻Ǆˮǀ˯˴ǆ ɊɣƤ í˦ƞā þ̠ƶǃ Ąå̇sǈÜ 

 ˖˻ơ Ɨɣƪ˦˯˸ǃåā ç̇˻ƺù˶ǃå èƓƵā̇˵ Ǆ˸ǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èåï̠ǀǃå Ɨ˻˸ ƙ˹ ǑƼ ǊȺ ÿƓǌ˯˴Ȼ Ǚ Ąåïāí ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ̝ƶǄƙ
 ɆƽɜȻ Ɠ˸Ⱥ-  ˦ ƶǈƓƮ ˘Ƥá åîãå Ɨ˻˸˹˯ǃå ɊˠƤ ǃå Ɏ˦ù˯˴ǆ ǏùǄƵ ƗƮƓ˳Ɂā Ɨ˻ƵƓ˹˶ ǃåƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙ù˵˸Ɨˠ- 

ḧƼǕå ɏāî ƗùǒƓƵïā ÿƓ˷ ơ˯å ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå ǑƼ ̟ǒ̠ơ Ɋ˸ǈ Ǐǃã ý˦Ʈ˦ǃå èåî èƓƵā˙˵˸ǃåā Ɨ˻Ƶå˗ƕǗå ïƓù
 ǏǄƵ èƓƵā˙˵˸ǃå ƗǆƓƿã ǑƼ ß˗ˮǃå ç̇ ˯Ƽ Ɇ˻ǌ˴ƙā ˥ɂïíƓˮ˸ǃå ˤƵ˗ǃ ƗḪ̇ ˯˵ǆ Ɨ˻ƪƓƪá èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙā Üƴɂ̇ ˴ǃå ˦˸˹ǃå
 ǑǃƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀƙā èƓƵā˙˵˸ǃå ǉ˘ǋ Ɨƶ˻ˮˠǃ ƗˮùƪƓ˹˸ǃå Ɨù˻ǃƓ˸ǃå íïå˦ù˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ ýǚƤ ˥ǆ Üçï˦ˠ˯ǆ ˙˻ǒƓƶǆā ˛ƪá

Ɨ˶˶˳˯˸ǃå Ɨ˻˹ƽǃå èåïƓ˵˯ƪǙåā Ɨ˻ǀɂ˦ù˴˯ǃå èå˗ƵƓù˴˸ǃåāÜ ɆƤåí Ɨ˸Ƒǚǆ ýƓ˸Ƶá Ɨ˭˻Ɂā ëƓ˱˹Ǆǃ Ɨ˻˹ǋî ï˦Ʈ ɖǄƤā 
Ɨ˹ưƓ˲ǃå ý˦ơ ƗƼ̇ ƶ˸ǃåā ç̇ ˮ˳ǃå ˥ǆ ƗɜˮƬ Ǌ˻Ƽ ˛ƪ˓ƙ ɏ˘ǃå ï˗ǀǃƓȺ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ÜƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå ïāí Ɇ˻ƶƽ˯ǃā Ɨ˻˸˹ƙ Ǒ

Ǒƺˮ˹ǒ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå èåï˗ǀǃå  ÜɏāƓǀ˻˯ǃå) :ǑǃƓ˯ǃƓȺ þ˦ǀƙ ÿá2000( 

- Ƽ˦ƙɎ˗˸ǃå Ɇùɂ˦˟ Ɋ˻ùˠ˳˯ǃåā ïƓḧƼǕå ÿƓ˷˯ơå ǏǄƵ çïíƓǀǃå Ɨɂ̇ ˵ˮǃå ˙ƮƓ˹ƶǃåā çï˦ˠ˯˸ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ˙˻. 
- ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ÿƓ˷˯ơå ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå˦˸˹ǃå ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ èƓƵā˙˵˸ǃåā ç˗ǒ˗˱ ā ÜǄƙ èƓƞƓ˻˯ơå ˥ǆ ˗ǂƋ˯ǃå ˣ

Ǖå Ɨ˻˹ˮǃåā èƓǆ˗ù˳Ǆǃ èƓùƞƓ˻˯ơǙå ǉ˘ǋ Ɨ˸Ƒǚǆ Ɏ˗ǆā ÿƓ˷˯ơǙå ƝǆƓǈ̇ ˮǃ èƓƵā˙˵˸ǃåưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻ƪƓƪƗ˹. 
- ßåíǕå ˥˴ơā ˙˸˯˴˸ǃå ˙ɂ˦ˠ˯ǃå ÿƓ˸ư ˤƛ ˥ǆā èƓ˹ưƓ˲ǃå ƝǆƓǈ̇ ˮǃ ˙˸˯˴˸ǃå ˤ˻˻ǀ˯ǃå.  
-  ƗǈƓƶ˯ƪǙå˚ǂå̇ ˸Ⱥ èƓƵā˙˵˸ǃå ˣǄƙ èƓǆ˗Ƥ ɖɂ˦˴˯ǃ Ɨ˶˶˳˯˸ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå ç̇ ˮ˳ǃå. 
-   Ɨù˶˶˳˯˸ǃå èǙƓù˶ƙǙåā èƓùǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƗɜˮùƬ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻˹˻ƙā˙ǃåā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èåßå̇ ƞǗå ýå̊ ˯Ƥå

 çíƓƽ˯ƪǙåāƗǆ˦ɜ˲ǃå Ɲǆå̇ ƕ ˥ǆ ǏǄ˰˸ǃå. 
-  Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˥˻ƕ ɆǆƓḧ˯ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ½ƗȻ˘ƺǆ èƓƵƓ˹Ʈ ˥ùǆ ç̇ ù˻ˮḧǃå èƓƵā˙˵˸ǃåā  ýǚƤ

Ɠǌƶɂ˦˹ƙā êƓ˯ǈǗå èƓǆ̊ Ǆ˯˴ǆ ˤȻ˗ǀƙ. 
- ƗˮùƪƓ˹˸ǃå Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå ƗɂïåíǗå èåßƓƽḧǃåā ç̇ ǋƓ˸ǃå ƗǃƓ˸ƶǃå ˥ǆ èƓƶƼí Ɲɂ̇ ˳˯ǃ Ɨ˻ˮɂï˗ƙ ó̇ Ƽ ɖǄƤ. 
-   èƓǈƓ˻ƕ ç˗ƵƓƿ ˤȻ˗ǀƙ Ɠǋïå̇ ḧƙ þ˗Ƶ çƓƵå̇ ǆā èƓƵā˙˵˸Ǆǃ çï˦ˠ˯˸ǃåā ç˗ǒ˗˱ǃå ïƓḧƼǕå ǏǄƵ ÷ǚ˟ǚǃ ƗˮƪƓ˹ǆ

Ɠǌ˯˻ƞƓ˯ǈã ǏǄƵ ĄƓȺƓ˱Ȼã ̨ɜƶ˹ǒ ɏ̆ǃå ï̠ǀǃƓȺ. 
-  ˤȻ˗ǀƙƗ˹˷˯˲˸ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ Ɨ˻ḧ˹ƕ èǚ˻ǌ˴ƙ. 
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-  Ɨ˸Ƒǚǆ èƓù˱˯˹ǆ ˤȻ˗ùǀ˯ǃ çí˦ù˱ǃåā ˝˲ƽǄǃ ˚ǂå̇ ǆ þå˗˳˯ƪåā Ɨ˹ưƓ˲ǃƓȺ ç̊ ˻˸˯˸ǃå èƓƵā˙˵˸Ǆǃ ˚Ƽå˦˲ǃå ˤȻ˗ǀƙ
úā˙ˢǃ Ǒ˸ǃƓƶǃå ˔Ǆˠǃå. 

-   ç̇ ˻ƺù˶ǃå èƓƵā˙ù˵˸Ǆǃ Ɨ˻ù˴ƼƓ˹˯ǃå èåï˗ùǀǃå Ɨù˻˸˹ƙ ǑƼ ˖ǒ˗˲ǃå æ˦ǄƪǕå ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ Ǒ˹ˮƙ
Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā. 

-  Ǒù˯ǃå èƓù˶˶˳˯ǃå èåî Ɨˠùƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ˤƵí ǑƼ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃå þå˗˳˯ƪå
 ĄƓù˻˸ǃƓƵ ç̊˸˻˯˸ǃå Ɨ˻Ƽ̇˲ǃå èåïƓǌ˸ǃå ǏǄƵ ̊Ḫ̇ƙÜ èƓ˹ùưƓơ ɊùɁïā  Ɨù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ƗùƮƓ˳Ɂā ýƓù˸ƵǕå

èƓƵƓ˹˶ǃå ǉ˘ǌǃ ˙˰ǂá Ɨ˻˴ƼƓ˹ƙ èåï˗ƿ ˙Ƽ˦ǒ Ɠ˸Ⱥ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå é˦˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆā Ɨ˻˸Ǆƶǃå èƓ˴ƪ˓˸ǃƓȺ. 
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ǏǆƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä 

 Ā æ̆ Ʒ öƑ˞ƽ çƑ˷ƮƑƟçƑ˷ƮƑ˰ǂǁ ƕ˹˶ǁƑƴǁä çƑƨîƑ˶˶ǁä Ʉ˵ƺà 
 

:æ̆ Ʒ öƑ˞ƽ çƑ˷ƮƑƟ 

 ǑƼ Ɇ˸ƶȻ ýƓ˸Ƶá èƓ˹ưƓơ éǚƛ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ) ǑǋāBICTI, BTI, UCAST Ɠǋå̇ ƞá Ǒ˯ǃå èåïƓɂ̊ ǃå ýǚƤ ˥ǆā (
 ÿá Ǌǃ ˥˻ˮƙ èƓ˹ưƓ˲ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃåā ßåï˗˸ǃå ƴǆ ˖ơƓˮǃåéǚ˰ǃå èƓ˹ưƓ˲Ǆǃ ɂâï ˥ḧƙ ʕǃ ÿã ƗǌƕƓ˵˯ǆ Ɏâï ç˗ơåā Ɨ

ƗơƓ˴˸ǃåā ÿƓɜ˸ǃåā ƴƿ˦˸ǃå ÿƎƼ ˣǃî Ǐǃã ƗƼƓưã ÜƗǌƕƓ˵˯ǆ Ɇ˸Ƶ èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå Ɠǌǃ ÿá Ɠ˸Ḫ ˗ơåā ú˗ǋā ǄǃèƓ˹ưƓ˲ 
éǚ˰ǃå Ɠǆ ˗ơ Ǐǃã ǊȺƓ˵˯ƙ  ˤƿï ɖ˲Ǆ˸ǃå) èƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǌƕ óƓ˳ǃå ûƓ˰˻˸ǃå ǉ˗ǂá Ɠǆ å˘ǋā2(. 
 ā çƓ˻˲Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ç̇ ˻ƺƮ ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā Ɨ˻˹ǀ˯ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ˻Ƶå˗ƕǗå ïƓḧƼǕå Ɇɂ˦˲ƙ ǏǄƵ èƓ˹ưƓ˲ǃå Ɇ˸ƶƙ

Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå û˦ ǃ˴å ǑƼ Ɨ˴ƼƓ˹˸ǃåā Ǒ˸˻ǄƿǙåā  èƓ˹ưƓ˲ǃå ˤˢƶ˸ǃ Ǐ˸ƪǕå ú˗ǌǃå ˦ǋāƗ˻ǃā˗ǃåÜ ưƓ˲ǃƓƼ Ɠ˸Ḫ Ɇ˸ƶƙ Ɨ˹
 ˤȻ˗ǀƙā ç̇ ḧƽǃå ǉ˘ǋ ÿƓ˷˯ơå ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ˤƛ ˥ǆā Ɨ˻Ƶå˗ƕɀā ƗȻíƓɂï ç̇ ḧƼ ïƓ˻˯Ƥå ǏǄƵ ƗǀȺƓ˴ǃå ý˦˶ƽǃå ǑƼ Ɠǈ̇ Ƭá

.... ɏïƓ˵˯ƪǙåā Ǒ˯˴ ƞ˦Ǆǃåā ɏ̇ḧƽǃåā ɏíƓ˸ǃå ʕƵ̠ǃåã ǊǈƓ˷˯ơå ýǚƤ ˥ǆ ç̇ ḧƽǃå ǉ˘ǋ ˔ơƓƮ Ǐǃã ƣǃǆɆćˮĉƿ ˥ 
å èƓˮǀƶǃå Ɇ˻ǃ˘ƙā Ɨ˹˻ƶǆ ç̇ ˯ƽǃ Ɨ˹ưƓ˲ǃåǊǌƞå˦ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃÜ ȺƓ˯ǆā ÷ā˙˵˸ǃå å˘ǋ Ɲɂ̇ ˳˯ƕ Ɨ˹ưƓ˲ǃå þ˦ǀƙ ˤƛ ˥ǆā ǑƼ Ǌ˯ƶ

ê̇˳ ǃ˯å ̠ƶȺ Ɠǆ èƓǆ̠˳Ⱥ ú̇ƶȻ Ɠǆ Ɇl ǑƼ û˦ ǃ˴å. 
 Ɠǋ̇ ƛá ÿá Ǐǃã ɏíƓ˶˯ƿǙā ɏíƓɂ̇ ǃå ýƓ˱˸ǃå ǑƼ ÷Ɠˠǀǃå èƓ˹ưƓơ ƓǌˮƶǄƙ Ǒ˯ǃå ƗƺǃƓˮǃå Ɨ˻˸ǋǕå ˥ǆ ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā

å í̠Ƶ ýǚƤ ˥ǆ xǃî Ơ˷ ɂ˯ā ĄƓ˻˴ˮǈ Ɇ˻˭ư ýå̊ǒ Ǚ ɏ˦˸˹˯ǃåǌ˱ɂ̇ ˳ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå ƗȻíƓ˶˯ƿǙåā ƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃ ˥ǆ Ɠ
 ðāƓ˱˯ǒ Ǚ ɏ˘ǃåā èƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ192 .Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǋ íå˗Ƶã ƣɂïƓƙ Ǐ˯ơ ÷ā˙˵ǆ 

 þƓǆá ĄǚƑƓơ Ʉǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǀ˻ƶ˸ǃåā æƓƶ˶ǃå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ˥ǆ ǑǈƓƶƙ ÷Ɠɣǀǃå èƓ˹ưƓơ ʕsƶǆ ÿá Ǐǃã çïƓƬǗå ï̠˱ ƙā
ơǙå èƓǀ˻ƶ˸ǃå ǉ˘ǋ ˤǋá ˥ǆā ÜƓǌ˰ǒ˗˲ƙā Ɠǋ̇ ɂ˦ˠƙ ïƓ˶˲ǃåā ûǚƹǙå èƓƪƓ˻ƪ ˥ǆ Ǌư̇ ƽȻ Ɠǆā Ǒǈ˦˻ǌ˶ǃå ýǚ˯

 èƓǈƓɜǆǗå ˝ǀ˹ǃ ƗƼƓưǗƓȺ.Ɨɂ̇ ˵ˮǃå èå̇ ˮ˳ǃåā ƗȻíƓ˸ǃå 
 Ɨƛǚ˰ǃå ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ èƓ˹ưƓơ ǏǄƵ ú˦ƿ˦Ǆǃā ˥ǆ ˙˰ǂá ˥ǆ èƓ˹ưƓ˲ǃå ˥˻ƕ ƗǈïƓǀ˸Ǆǃ ýā˗ƞ íå˗ƵƎȺ ˖ơƓˮǃå þƓƿ ˗ƿ

 Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌƞā Ɨ˹˷˯˲˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ Ɠǌ˸ǋá ˔ǈƓƞ èƓǆ˗˳ǃå ˤǋáā íƓ˸˯ƵǙå ˤƙ ˖˻ơ èƓ˹ưƓ˲ǃå Ɠǌǆ˗ǀƙ Ǒ˯ǃå
 ˙ˮƵ çï˦˵˹˸ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ǏǄƵ íƓ˸˯Ƶǚǃ ƗƼƓưǗƓȺ èƓ˹ưƓ˲ǃå ýǚƤ ˥ǆ Ɠǌƕ ˖ơƓˮǃå ˗ɂā˚ƙ ˤƙ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ǏǄƵ

.èƓ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǌǃ Ɨ˻˸ƪ̇ ǃå èå̇ ˵˹ǃåā ƴƿå˦˸ǃå 
 
 



тф 
 

) ˤƿï ýā˗ƞ3.2( 
ǈïƓǀ˸Ǆǃ ýā˗ƞƗ ) Ɨƛǚ˰ǃå ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ èƓ˹ưƓơ ˥˻ƕBICTI, BTI, UCAST.( 

þ ÿƓ˻ˮǃå  Ɨ˹ưƓơBICTI  Ɨ˹ưƓơBTI  Ɨ˹ưƓơUCAST 

1.  Ɨ˻Ƶå̇ ǃå Ɨǌ˱ǃå 

 ˕˴ƪƋƙ æƓ˲Ʈá ˥ǆ çïíƓˮ˸Ⱥ
 ǑƼ Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå
 Ɨ˸ˢǈá èƓḪ̇ Ƭ íƓ˲ƙå
(Ɠ˯˻ƕ) Ɨ˻˹˻ˠ˴Ǆƽǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå 

Ɨ˻ǆǚƪǗå ƗƶǆƓ˱ǃå 
 þ˦ǄƶǄǃ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ǆḧǃå

Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå 

2.  ßƓ˵ǈǗå ƣɂïƓƙ 2004 2006 2011 

3.  ßƓ˵ǈǙå ÿƓɜǆ 
 æ̇ ƿ/ç̊ ƹ ƗˢƼƓ˲ǆ/ç̊ ƹ
Ǒˮˠǃå ßƓƽ˵ǃå ƴ˸˱ǆ 

 /ç̊ ƹ ƗˢƼƓ˲ǆ /ç̊ ƹ
Ɨ˻ǆǚƪǗå ƗƶǆƓ˱ǃå 

 /ç̊ ƹ ƗˢƼƓ˲ǆ /ç̊ ƹ Ǐ˹ˮǆ
ßå˦ ǌǃå Ɇƙ/Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ǆḧǃå 

4.   Ɏ̇Ƥá ÷ā̇Ƽ Ɨ˻Ɂ̇ ƺǃå Ɨƽ˷ǃå ƞ˦ǒ Ǚ ̠ƞ˦ǒ Ǚ ̠

5.  Ɨ˹ưƓ˲ǃå ƗǃƓƪï 

 íåāï ˤƵíā Ɇùùù˻ǌùùùùùùùùùùùùùù˴ƙā þƓùùǌǃã
 ǑƼ ˥˻˻˹˻ˠùùùùùùùùùùùùùù˴Ǆƽǃå ýƓùùùù˸ƵǕå
 Ɠùùùùùùù˻ùùùùùùƞ˦ùùùùùùǃ˦ùùùùùù˹ùùùùùùḧùùùùùùƙ èǙƓùùùùùùù˱ùùùùùùǆ

 èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃåèǙƓùùùùùùù˶ƙǙåā  ˥ǆ
 ʕȻ̠ùùùùǀƙā ƗùùùùȻåï̠ùùùùǃåā ç̇˳ˮ ǃå ɏāî
 ˤǌǀɂ̇ ˟ ǑƼ ǑǃāǕå Ɇùùùùùùɂ˦˸˯ǃå
 ˤǌƙƓḪ̇ ùùùùùùƬ çïåíɀā ˛˻ùùùùùùƪƋƙ Ǐǃã
 ë˦ ˸ˠǃå èåî Ɨùùùùùǆå˗ùùùùù˯ùùùùùùùùùùùùùù˴˸ǃå

.Ǒ˸ǃƓƶǃå 

 ýƓ˸ƵǕå Ɨ˹ùùùùùùùùùùưƓơ ú˗ǌƙ
 ˥ùù˻ùùɜùù˸ùù˯ùùǃ Ɠùùùùùùù˻ùùƞ˦ùùǃ˦ùù˹ùùḧùù˯ùùǃåā
 ˥ùùù˻ùùùǒíƓùùùùùùùɂ̇ ùùùǃå æƓùùùùùùùˮùùùùùùùùùùùùùùùù˵ǃå
 ïƓùùùùùùùḧùùùùùƼǕå æƓùùùùùùù˲ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƮá
 Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ƗȻíƓɂ̇ ǃåā Ɨ˻Ƶå˗ƕǗå
 ˥ǆ ƗùùùùƵ˦˸˱ǆ ˤȻ˗ùùùùǀƙ ˙ˮƵ
 Ɇ˰ǆ Ɨ˻ùùùùùƪƓùùùùùƪǕå èƓǆ˗˳ǃå
 Ü˔ùùùɂï˗ùù˯ǃå ÜÿƓùùùùùùùùùùùùùùù˷˯ơǙå
 ˣùùùùùùù˻ùùˮùùùùùùùùùùùùùùù˵˯ùùǃå ÜɆùùùùùùùɂ˦ùù˸ùù˯ùùǃå
 ɖùùɂ˦ùùùùùùùùùùùùùù˴˯ùùǃåā ÜǊùùùùùùù˻ùƞ˦ùù˯ùǃåā
 ǉ˘ǋ ˥Ƶ Ɲ˯˹ǒ .ˣ˻ˮùùùùùùù˵˯ǃåā
 ˥ǆ í˗Ƶ ˗˻ǃ˦ƙ ƴɂïƓùùùùùùùùùù˵˸ǃå
 ˙ƛá ɖù˻ùǀù˲ùƙā ɄùƑƓùùùùùùùˡ˦ùǃå
 ˗˻ƶƮ ǏǄƵ ˚˻˸ǆ ǑƕƓ˱Ȼã
 ˗˻ƶùùùùùùùùùùùƮ ǏǄƵā æƓˮùùùùùùùùùùù˵ǃå
 Ɇɜ˵Ⱥ íƓ˶˯ƿǙåā ƴ˸˯˱˸ǃå

.þƓƵ 

 ƝùùùùưƓǈ Ǒ˭˻ƕ þƓˢǈ ˙ɂ˦ˠƙ
 ßƓùùùùùùùùùùùùùùù˵ǈã ˤƵ˗ùùǒ ɆùùǆƓùùḧ˯ǆā
 ǑƼ ç̇ ḧ˯ˮǆ ç˗ǒ˗ƞ èƓḪ̇ ùùùƬ

Ɠùùùùùùù˱ùùùǆ Ɠùùùùùùù˻ùùùƞ˦ùùùǃ˦ùùù˹ùùùḧùùù˯ùùùǃå ý
ǃ ƗùùƼƓùùùùùùùùùùùùùùùưǗƓùùȺƗùù˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦˯ 
ơ Ɨùùùùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ Ɨùùùùùùɂ˦˻ǏǄƵ 

èƓ˴ƪ˓˸ǃåā íå̇ ƼǕå ˗˻ƶƮ 
ƙ ˤƵ˗ǃå ƴɂïƓùùùù˵˸ āéƓ˲ȺǕå 

 ƗùùùùùùƵƓùùùùùù˹ùùùùùùùùùùùùùùƮā Ɨùùùùùù˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå
 ǑƼ Ɠùùǌƽ˻ˡ˦ƙā Ɠùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå
 Ɨɂ˦˸˹˯ǃå èƓƵƓˠǀǃå Ɨùǆ˗ùƤ
 Ɨ˻˸˹˯ǃå èƓˮǄˠ˯ǆ ǑˮǄǒ Ɠ˸Ⱥ

.Ɨǆå˗˯˴˸ǃå 
 èƓǂå̇ ˵ǃåā èƓƿǚƶǃå ƗǆƓƿã
 ÷Ɠùùùùùùùˠùùƿ ˙ùùɂ˦ùùˠùùƙā ˤùùƵ˗ùùùùùùùǃ
 çíƓùùùùùùùɂïā Ɠùùùùùùù˻ùùùùƞ˦ùùùùǃ˦ùùùù˹ùùùùḧùùùù˯ùùùùǃå

.ýƓ˸ƵǕå 
ùƙ Ɇùùùùùùùù˻ƺùùùùùùùùùùùùùù˵ƙ ó̇ Ƽ ˙˻Ƽ˦

æƓˮ˵ǃåā ˥˻˱ɂ̇ ˳Ǆǃ. 



ул 
 

6.  Ɨɂâ˙ǃå 

 ˥˻˭ƬƓ˹ǃå æƓˮ˵ǃå ˤƵíā ˥˻ɜ˸ƙ
 Ɠùùùùùùù˻ùùƞ˦ùùǃ˦ùù˹ùùḧùùƙ èǙƓùùùùùùù˱ùùǆ ǑùùƼ

 èƓùùùùùǆ˦Ǆƶ˸ǃåèǙƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˶ƙǙåā 
 å˦ǀǀ˲˻ǃ Ü˥˻˲ƞƓǈ å˦˲ˮùùùùùùùùùùùùù˶˻ǃ

 ˦˸˹ǃåā ßƓƤ̇ ǃåɏíƓ˶˯ƿǙå Ƽ Ǒ
 .˥˻ˠùùùùùùùùùùùù˴ǄƼ ā ú̇ ƶ˯ǃå ˤ˯˻ùùùùùùùùùùùùƪ

 ƓùùùùùùùǋïƓùùùùùùùˮùù˯ùùƵƓùùùùùùùȺ Ǒùù˯ùùɜùù˻ùùƕ ǏùùǄùùƵ
 Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ǏǃāǕå Ɨ˹ùùưƓ˲ǃå

.ɊƪāǕå û̇ ǃ˵å 

 Ǒǋ Ɨ˹ùùùùùùùùùùùùưƓ˲ǃå ÿ˦ḧƙ ÿá
 ýƓ˱ǆ ǑƼ ç˗Ƒå̇ ǃå Ɨ˴ƪ˓˸ǃå
 æƓùùùùùùˮùùùùùùùùùùùùùù˵ǃå ˥˻ɜ˸ƙā ˤƵí
 ƗùùùùùùùȻíƓùùùùùùùɂ̇ ǃå ƴɂïƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˵˸ǃåā

.Ɨ˭ƬƓ˹ǃå 

 ˤƵí ǑƼ ˚˻˸˯ǃåā çïå˗ùùùùù˶ǃå
 ÜýƓùùù˸ƵǕå çíƓùùùɂïā ÷å˗ùùùƕǗå
 ̠ǌùùùù˵˸ǃå ˥˻ùùùù˴˲ ǃ˯ ĄǙ˦ùùùùƮā
 Ǒƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ɏíƓùùùùùùù˶˯ƿǙå

.Ǒ˹˻ˠ˴Ǆƽǃå 
 

7.  ú˗ǌǃå Ɨ˻˲Ɂï ˙˻ƹ Ɨ˸ˢ˹ǆ Ɨ˻˲Ɂï ˙˻ƹ Ɨ˸ˢ˹ǆ Ɨ˻˲Ɂï ˙˻ƹ Ɨ˸ˢ˹ǆ 

8.  
ÿƓ˷˯ơǙå èƓǆ˗Ƥ/ 
ÿƓ˷˯ơǙå èå˗ơā 

á- ƓɂïƓƙ̇ ɜ˴ǃå èƓǆ˗Ƥ 
æ-  ɖùùùùùƼå̇ ùùùùù˸ùùùùùǃå èƓùùùùùùùǆ˗ùùùùùùùƤ

Ɨ˻ƪƓƪǕå 
è-  èƓǆ˗ƤýƓ˸ƵǕå 
é- Ɇɂ˦˸˯ǃå 
ê- ˣ˻ˮ˵˯ǃå 
ê-  ý˦ùùùùùùùùùùùùùùùƮ˦ùùùǃåā ˤùùùǄùùùƶùùù˯ùùùǃå

ƗƼ̇ ƶ˸Ǆǃ 

á-  ɏïåíǗå ̝ùùùùùɂï̠ùùùùù˯ǃå
Ǒ˹ƽǃåā 

æ-  Ǌùùùù˻ƞ˦˯ǃå èƓùùùùǆ˗ùùùùƤ
 íƓùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƬïǗåā
 èƓùùùùùùùùùùùùǆ˗ùùùùùùùùùùùù˳ùùùùùùùùùùùùǃåā

ƗɂïƓ˵˯ƪǙå 
è-  ˤƵ˗ǃåā ÿƓùùù˷˯ơǙå

Ǒ˯˴ƞ˦Ǆǃåā Ǒ˹ƽǃå 
é- ǑǃƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå 
ê-  ɖɂ˦ùùùùùùùùùù˴˯ǃå èƓǆ˗Ƥ

 Ǒùùùùùùùùǈā˙ùùùùùùùù˯ùùùùùùùùḧùùùùùùùùǃǗå
ˣ˻ˮ˵˯ǃåā 

á-  ƴɂ̇ ˴ƙā ÿƓ˷˯ơǙå
.ýƓ˸ƵǙå 

æ-  ɏïåíǗå íƓùùùùùùùùùùùùƬïǙå
.Ǒ˹ǀ˯ǃåā 

è- .ˣ˻ˮ˵˯ǃåā ɖɂ˦˴˯ǃå 
é- .Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ˤƵ˗ǃå 
ê-  ˙ɂ˦ˠƙā ïƓ˸˰˯ùùƪǙå

.ýƓ˸ƵǙå 
ë-  ÷å˗ƕǙå.ïƓḧ˯ƕǙåā 
ì-  Ɠùùùùùùù˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇùùùùùùùǀǈ

.˗ƶȺ ˥Ƶ Ɇ˸ƶǃåā 
í- çí˗˱˯˸ǃå ƗƿƓˠǃå 

9.  Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓǌƞ 

Zoomaal/mowgli/ebn/ 
 ƗùùùùùùùƵ˦ùùùùù˸ùùùùù˱ùùùùùǆ /þƓùùùùùùùƽùùùùùùùùùùùùùùùùùù˴Ḫāá
 /Ɨ˻˹˻ˠùùùùùùùùùùùùù˴Ǆƽǃå èǙƓùùùùùùùùùùùùù˶ƙǙå

usaid/anima/wamde 

) ˣ˹ˮǃåƗ˻˸˹˯Ǆǃ ǑǆǚùùƪǗå/ 
 ÿāƓƶ˯ǃå Ɨùùù˴ùùùƪ˓ǆ / ƝǆƓǈ̇ ƕ

ǑƑƓùùùù˸ǈǗå ç˗ùùùù˲˯˸ǃå ˤǆǕå /
ƗȻ˗ù˹ǃ˦ǌǃå Ɨù˻ƞïƓù˳ǃå çïåðā/ 

 Ɨùùùùùùùùùùùùùù˴ùùùùùùùùùùùùùùƪ˓ǆüïƓùùˮùùùùùùùùùùùùùùƪ /

 Ɨ˻˸˹˯ǃå ƗǃƓḪā /þƓƽùùùùùùùùùùùùùù˴Ḫāá
 Ɨùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˻ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃā˗ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǃå
 ˣ˹ˮǃå /(å˗˻ǈåí)Ɨù˻ḪïƓù˸ǈå˗ùǃå
 ǑùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùǆǚùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùƪǗå

/Ɨ˻˸˹˯Ǆǃɂ˯˦ḧǃå ûā̠˹ùù˶ǃå Ǒ
Ɠùùùùùùùùùùùùùùùùùùù˶˯ƿǙå Ɨùùùùùù˻˸˹˯Ǆǃ ƗùùùùùùȻí
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 ßƓ˸ǈǘǃ ǑɁ̇ƶǃå ûā̠˹ùùùù˶ǃå
ǑƵƓ˸˯ƞǙåā ɏíƓùùù˶˯ƿǙå/ 

ǑɁāïāǕå íƓù˲ƙǙå / ƗùùǃƓùùḪā
Ɨùùù˻ɜ˻˱Ǆˮǃå Ɨùùù˻˸˹˯ǃå /ǋ Ɨùùùù˭˻

 Ɨùùùùùùùɂ̇ ùùùùùùù˻ùùùùùùù˳ùùùùùùùǃå ýƓùùùùùùù˸ùùùùùùùƵǕå
(Ɠùùùùùùù˻ǈƓùùùùùùùˠɂ̇ ƕ) / ƗùùùùùùùƵ˦˸˱ǆ
Ǒǃā˗ǃå ˣ˹ˮǃå.( 

 Ɨùùùùùù˸ơ̇ ǃå Ɨùùùùù˻ƶ˸ƞ/Ɨùùùùù˻Ɂ̇ ƶǃå
Ɨ˻˸˹˯ǃåā ƗƛƓƹǘǃ 

10.  
 ƴɂïƓ˵˸ǃå í˗Ƶ
 ˥ǆ Ɨ˻ǌ˯˹˸ǃå
ÿƓ˷˯ơǙå 

58 ÷ā˙˵ǆ 97 ÷ā˙˵ǆ 37 ÷ā˙˵ǆ 
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ƕ˹˶ǁƑƴǁä çƑƨîƑ˶˶ǁä Ʉ˵ƺà :üƑ˶ƳǗä çƑ˷ƮƑƟ æîäìȾĀ ˙˹ƨƉ˭ǁ 

 ˤ˻ǆƓ˶ƙā èåßå̇ ƞɀā ˙˻ǒƓƶǆ ˔Ǆˠ˯ǒ Ɇ˰ǆǕå Ɇɜ˵ǃƓȺ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ ƗɁ˦Ǆˠ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ú˗ǌǃ ý˦Ʈ˦ǃå ÿá
 ˙˻ǒƓƶǆ þßǚ˯ƙ ÿá Ɇƞá ˥ǆ Ɠǌƶˮ˯ƙ ÿá Ɨ˹ưƓ˲ǃå ǏǄƵã ÜƗ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǌǃ ǑƑƓǌ˹ǃå ú˗ǌǃå ƴǆ Ɨ˹ưƓ˲ǃå èƓǆ˗Ƥā ßƓ˵ǈ

 èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ Ƽá ƠǄɣ˶ Ⱥ˸ ĄƓ˻ǃāí ú̇ƶƙ ̇˻ǒƓƶ˸ǃå ǉ̆ǋāBest Practices. 
  ā Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷Ƽá ˥ǆ ɖ˯˵ǆ ƠǄˠ˶˸ǃå å˘ǋ þ˗˳˯˴ƙ ÜƗ˻˹ǀƙ āá Ɨǀɂ̇ ˟ Ǒǋ

 Ɨ˻ƶɂ̇ ˵ƙ ˙˻ǒƓƶ˸ǂã èƓ˹˻˴˲˯ǃå ƓǌƑå̇ ƞã ˗˹Ƶ Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå èƓ˴ƪ˓˸Ǆǃ Ɨ˻ǆå̊ ǃǑ˯ǃå çí˦˵˹˸ǃå èå̇ ɂ˦ˠ˯ǃåā ƙ Ǐƶ˴Ɠǌ˻ǃã  ǑƼ
) ƗɂïåíǗåā Ɨ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå Ɨǆ˦ˢ˹˸ǃå íƓƶȺá ƗƼƓǂ13-12 ,2009 Bogan, English &( . Ɇ˷ƼǕ Ɨˮ˴˹ǃƓɁā

Ȼá ˥ǆ ̇˰ǂá Ɨ˹˻ƶǆ Ɨ˱˻˯ǈ ʕȻ̠ǀƙ ǑƼ Ɇ˷ Ƽá ÿ˦ḧƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑǌƼ èƓ˹ưƓ˲Ǆǃ èƓƪïƓ˸˸ǃåƗ  ÜɎ̇Ƥá Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ā ÿá ˥ɜ˸ɂ
 åîá Ɠǆ ɏá) çßƓƽḧǃåā Ü(Ɨ˸˻Ǆ˴ǃå ßƓ˻ƬǕƓȺ þƓ˻ǀǃå ˤ˯ǒ ÿƓḪ åîã Ɠǆ ɏá) ßåíǕå / Ɨ˻ǄƵƓƼ :Ɠ˸ǋ ˥˻˯ƽǄ˯˳ǆ ˥˻˯ǀɂ̇ ˠȺ ˤǌƽƙ

Ɇɜ˵Ⱥ ï˦ǆǕƓȺ þƓ˻ǀǃå ˤ˯ǒ ÿƓǂ Ơ˻˲Ʈ(  Ü˗˸ơåā ñāïå˗˻Ƶ)2013 Ü( Ǒǋ èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷Ƽá ÿƎƼ Ǌ˻ǄƵā Ɇ˷Ƽá
 çí˦ƞ ÿƓ˸˷ǃ Ɨ˻ǃā˗ǃå èƓƶǆƓ˱ǃåā èƓ˭˻ǌǃå ˞ƶȺ ƓǋƓ˹ˮ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃå èƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙåā èƓƪƓ˻˴ǃåā ˙˻ƕå˗˯ǃå

 çïåíã ëƓ˱ǈāèƓ˹ưƓ˲ǃå Ɠ˸˻Ƽ  èåßå̇ ƞƎȺ ɖǄƶ˯ǒƓǆ ˮƿɆ ƵÿƓ˷˯ơǙå èƓ˻Ǆ˸Ƶā ÜÿƓ˷˯ơǙå Ɨ˻Ǆ˸ èǚƤ˗˸ǃå)
Ɠ˸˸ǃå èƓ˻ǃǓ ĄƓ˻ƪƓƪá ĄåïƓ˻ƶǆ ̠ƶƙ Ǒ˯ǃåā ÜÿƓ˷ ơ˯Ǚå ̠ƶȺ Ɠǆā (èƓƞ̇˳ ǃ˸åā èƓ˻Ǆ˸ƶǃåāưƓ˲Ǆǃ ç̊ ˻˸˯˸ǃå èƓƪï èƓ˹

Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå. 
 

ɄƟä̠ Ǆ Ǔä ƕ˷ƮƑƟ ˙˹ƨƉƗüƑ˶Ƴ )13-12 ,2009 Bogan, English &( 
ƼƓǀ˰ǃåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå úā̇s ǃå ǏǄƵ ĄåíƓ˸˯Ƶå Ɏ̇ƤǕ Ɨǃāí ˥ǆ èƓ˹ưƓ˲ǃå ɄǄ˯˳ƙ˻Ɠǆ˗˳ǃå ƗƵ˦˸˱ǆā Ɨ èǃ˸å Ɏ̇ƤǕå ƗơƓ˯

ýƓ˸ƵǕå ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ˣǃ˘ǃā ÜƼƗ˹ưƓ˲ǃå ˤ˻˸˶ƙ ǑƼ ÷ā˙˵ǃå Ɇˮƿ ǊǈƎÜ êƓ˯˲Ȼ Ƥá Ǐǃã ýƓ˸ƵǕå æƓ˲Ʈá ̆˗ǋáåƼ ǑƼ ˤǌ
ïƓˮ˯ƵǙåƓ˹ưƓơ ˥ǆ ÷˦ǈ ɏá ˥Ƶ ç̇ḧƼ ʕǌǒ̠ǃ ÿ˦ḧƙ ÿáā Ü ýƓ˸ƵǕå èƗˮƪƓ˹˸ǃå Ǒǋ ˤǌƼå˗ǋá ɖ˻ǀ˲˯ǃ˘ǋā Ü å ˙ƛ˓ǒ ˗ƿ

Ɨ˹ưƓ˲ǃå þƓ˸˯ǋå çï˓ƕ ǏǄƵḪ̇ ˯ǃå ǑƼ ˔ˮ˴ǃå Ɇ˰˸Ȼ āá Ü ˦ ǈ ǏǄƵ ˚˻ýāǕå þƓǀ˸ǃå ǑƼ ýƓ˸ƵǕå Ɨ˹ưƓơ ÷Ü  ˤƹ̇ ǃå ǏǄƵā
 ˝ƑƓ˶˳ǃå ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå ƗḪïƓ˵ǆ úǚ˯Ƥå ˥ǆƗǆƓƶǃå ɍíƓˮ˸ǃå ƴǆ Ʉ˻ḧ˯ǒ ɏ˘ǃå ˦ǋ Ɇ˷ƼǕå êî˦˸˹ǃå ÿá Ǚã Ü

ǃåƗǆƓƵ Ɨƽ˶Ⱥ ç˗˻˱ǃå ƗƪïƓ˸˸ǃåā ƗǆƓƶ . 

1. :Ɉ˹˞˱˭ǁä ƕǂƟ˗Ǆ 
 Ɠǌƕ ˤ˯˻ƪ Ǒ˯ǃå Ɨ˻ƽ˻ḧǄǃ ɊǀƼ Ɋ˻ˠ˳˯ǃƓȺ ˗˶ǀȻ Ǚ Ɠ˹ǋāã ßƓ˵ǈƕ Ɇ˸ƶǃå èƓˮǄˠ˯ǆā ƓǌƙƓƞƓ˻˯ơåā Ɨ˹ưƓ˲ǃå ā Ɠǌɀ Ɠ˸ǈ

 Ɋ˻ˠ˳˯ǃåã ÿƓ˸ưā Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˛˻ƪƋƙā ßƓ˹ƕ ƗǄơ̇ ǆā ƗȻ˗˻ǌ˸˯ǃå ƗǄơ̇ ˸Ǆǃ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɇ˸˵Ȼ ˖˻˲Ⱥ ˗˻ƶˮǃå Ɏ˗˸ǃå Ǐǃ
ƪå˯ ˦ ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå èƓȻ˗˲˯ǃå Ɇˡ ǑƼ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ïå̇ ˸åƼ å˘ǌǃā ÜƓǌǌƞƼā Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ ˔ƪƓ˹˸ǃå ˛˻ƪƋ˯Ǆǃ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå ÿƎ ĄƓǀ

ǈƓɜǆǘǃ˻åā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓýƓ˸ƵǕå ýƓƞï èƓˮǄˠ˯ǆā Ɨ˻˹˟˦ǃÜ  ÜƗ˹ưƓ˲ǃå ëƓ˱ǈ ÿƓ˸˷ ǃ Ɨ˻˸ǋǕå ƗȻƓƹ ǑƼ ̇ǆá û˦ ǃ˴åā



уо 
 

 ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå ǏǄƵ ̝Ǆƺ˯ǃå ˥ǆ Ąå̇ƽǆ åā̠˱ Ȼ ˥ǃ ˥ǒ̆ǃå ÜƗ˲Ǆ˶ ǃ˸å æƓ˲Ʈá ˥ǆ ɆƞǕå Ɇɂ˦˟ ĄƓǆå̊˯ǃå ̝ƞ˦˯ Ȼ˴ ɏ̆ǃåā
 ˦ ˟ èƓȻ˗˲˯ǃåå˯Ƽ ýÿƓ˷˯ơǙå ç̇ Ü āɂ ˥ǆ Ąåí̠Ƶ Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ ýƓƶƽǃå Ɋ˻ɣ ˳˯ǃå ̝Ǆɣ˯Ü˙˻ƕå˗˯ǃå ˸ǋá ˥ǆ Ɇƶǃ Ɠǆ ƓǌǑǄǒ: 

(Schiopu et al, 2015)   

ϒ. :ƕɀ˗˹˵˰˭ǁä çƑ˹ǂ˶ƴǁä ǆ ƴƿå˦ ˸ǃ ǑƵǚˠ˯ƪǙå Ơ˴˸ǃå Ɇ˸˵ƙā˳ ˘Ƥáā ÜçïƓ˯à˻Ǆ˲˸ǃå ˥˻ɂïƓ˵˯ƪǙå ßåï ˥˻
 ɏāîƗȻåï˗ǃå  Ɇơā ÜǑǄ˲˸ǃå ˘˻ƽ˹˯ǃå ˥Ƶ ˥˻ǃ˦˭˴˸ǃå ˥˻ɂïƓ˱˯ǃå çƓƵ̇ Ǆǃ ɖ˻ƿí ˗ǒ˗˲ƙā ÜƗ˻Ǆ˲˸ǃå úā˙ˢǃƓȺ

 ā˗˱ǃå èƓƪåï˗ƕ ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƓȻƓ˷ǀǃåǄ˲ƙā ÜɎ˘˻ƽ˹˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ ˥ǆ èåïíƓˮ˸ǃå Ɇ˻ ˷ǀǃå Ɇơā ÜǑǄ˲˸ǃå ƗǀǄƶ˯˸ǃå ƓȻƓ
ƓḪ̇˵ǃå ˥ǆ èåïíƓˮ˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ÜɎā̠˱ ǃå èƓƪåï̠ƕß  èƓɜˮƬā ÜèƓƶǆƓ˱ǃå ƴǆ ɊȺåā˙ǃå ˗ǒ˗˲ƙā Ü˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå

.Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå èǙƓḪ˦ǃå þå̊ ˯ǃåā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå ƗȻ˗ǀ˹ǃå èƓǀƼ˗˯ǃå ˙ǒ˗ǀƙā ƗˮƪƓ˹ǆ ßƓ˹ƕ ƗơƓ˴ǆ ˙˻Ƽ˦ƙā ÜˤƵ˗ǃå èƓǆ˗Ƥ 
Ϟ. :ƕ˹ǂ˶ƴǁä ˖˹ƻ˷Ɨ  ÜƗ˹ưƓ˲Ǆǃ ̝ƪƓ˹ǆ Ǒǈ˦ǈƓƿ ̊Ḫ̇ǆā ÜƗɂïƓ˵˯ƪǙå èƓƵ˦˸ ˱˸ǃå ƴǆ ɏ˦ƿ çïåíã ̊Ḫ̇ǆ :Ɇ˸ ƙ˵ā

 Ɨ˻˹ƽǃå ýƓ˸ƵǕå ˝˲Ƽā Ü˥ɂ̇ ǒ˗˸Ǆǃ ˔ƪƓ˹˸ǃå ˙ƞǕåā êïƓ˳ǃåā ɆƤå˗ǃå ǑƼ ˔ɂï˗˯ǃåā ɖ˻ƿ˗ǃå ïƓ˻˯ƤǙåā
ǈƓɜǆɀā˻ǃ˲å Ɨ˻ǃƓ˸ƪá̇ǃå èƓǀƽ˹ǃåā Üû˦ ǃ˴å èƓ˯ Ɨ˻˸éƓƛǕåā Ǐ˹ˮ˸ǃå ˗ǒ˗˱˯ƕ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå Üƙ ƗǄ˸ơā ˗˵˲ǃ Ɨ˻˱ɂā˙

.Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èåïƓǌ˸ǃå ýƓ˸ḧ˯ƪǙ Ɨ˻ǃā˗ǃå Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ç˗ƵƓ˴˸ǃåā Üƴ˸˯˱˸ǃå ˤƵí 
Ϥ.  ƕ˹ǁĀǓä çƑ˹ǂ˶ƴǁä Þ˕Ɠ: ǈƓɜǆã ˔Ǆˠ˯ǒ å˘ǋā˻ Ɇˮƿ ˥ǆ ÿƓ˸˯ƑǙåā ˤǌƪǕå èǚ˻ǌ˴ƙ ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ èƓ

 Ʉˡ˦˸ǃ ƗɂïåíǗå èåïƓǌ˸Ǆǃ ˙˸˯˴˸ǃå ˥˻˴˲˯ǃå Ɲǆå̇ Ɂā ÜóƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃå üå̇ Ƭɀā Ü˥ɂ̇ ƞƋ˯˴˸ǃå˲ǃå Ɨ˹ưƓ
.ç̇ ˻ƺ˶ǃåā Ɨˠƪ˦˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ƴǆ ýƓ˶ƙǙåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓˮƙā Ü˥˻ḪïƓ˵˸ǃåā 

Ϩ. :ƕ˷ƮƑ˰ǁä çƑ˹ǂ˶Ƴ ƕǄä˕˭ƨä Ǚå Ǒƶ˴ǃå Ǐǃã êƓ˯˲ƙā çíƓɂ̊ǃ ç̇ḧ˯ˮǆ û̇ ā˟ ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ó ƽ̇Ǆǃ ǑƿƓˮ˯ƪ
 .Ɠǋ̇ ˻ƹā ÜƗ˹ưƓ˲ǃå ƗɁ̇ ˱˯ǃ ǑƵ˦ư˦ǆ ˤ˻˻ǀƙ ßå̇ ƞɀā ÜɆƤ˗ǃå 

 Ɨ˹ưƓ˲ǃ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ÿá Ơ˷˯ǒ ɖˮƪ Ɠ˸ǆá ˔˱Ȼ ýƓ˸ƵǕå Ɇơå̇ ˸ǃå ƴ˻˸˱ǃ ƗǄǆƓƬ Ɨƪåïíā ƗˠƤ Ɇ˸˵ƙ ÿ
 ˣǃ˘Ḫā Ɨ˻˸˻˸˶˯ǃåā Ɨ˻˴˻ƪƋ˯ǃåá ā èƓǆ˗˳ǃå ˤȻ˗ǀƙ ßƓ˹ƛ ɀ ˦ ƙ ˗ƿ Ǒ˯ǃå èƓˮǀƶǃå ƴ˻˸ƞ ǏǄƵ ˔Ǆƺ˯Ǆǃ Ɋˠ˳ǆ íå˗Ƶå Ǌƞ

.Ɨ˹ưƓ˲ǃå ǉ˘ǋ 

2. Ǔä ƕ˷ƮƑƟ ˙˹ƨƉƗ ƕǂƟ˗ǄüƑ˶Ƴ 
Ǖå Ɨ˹ưƓơ ˛˻ƪƋ˯ƕ ˗˶ǀɂāǗå ɏá Ü(ƗȻ˗˻ǌ˸˯ǃå ƗǄơ̇ ˸ǃå) ýƓ˸ƵǗ ˚˻ǌ˱˯ǃåā íå˗ƵǕå Ɨ˹ưƓơ ßƓ˵ǈ˥ǆ ýƓ˸Ƶ  ýǚƤ

 ā èƓƪåïí ýǚƤ ˥ǆā û˦ ǃ˴å èƓƞƓ˻˯ơå ƗƼ̇ƶǆá ˣǄƙ Ɇ˰˸˯ƙā ÜƓǋ̇ ˻ƹā Ɇɂ˦˸˯ǃå ïíƓ˶ǆ ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåā Ɨǀˮ˴ǆ éƓ˲Ⱥ
 Ɨ˻Ƶ˦ǈ ˥ǆ ˔ƪƓ˹˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ǑƼ Ɨ˻ƪƓƪá ç˦ˠ˳Ḫ Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå èƓƞƓ˻˯ơå Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǑƼ ƗǄơ̇ ˸ǃå

Ǖå èƓ˹ưƓơ ĄƓǀ˻ǀ˲ƙ Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˸ƶǃå ʕ˯ǒ ǑḪ ýƓ˸Ƶ  ˥ǆā ÜƗƵ˦ ư˦˸ǃå úå˗ǋǖǃá˻ƪƋƙ ɆƞǕå Ɇɜ˵ǃƓȺ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˛ Ɇ˰ǆ
 ˔˱Ȼáǈ ÿƤ ǑƵå̇ˠ ˥˻ƙ˦˥˻˯˸ǌǆ Ɠ˸ǋā:Ĳ  ã Ɏā̠˱ ǃå Ɨƪåïí íå̠ƵÜ Ǖå Ɨ˹ưƓơ Ɨ˻˸ǋƋȺ ǑƵ˦ǃå ƴƼïā ýƓ˸Ƶ(IDISC, 

2012J: 1): 



уп 
 

à. â ɌĀ̞Ɯ ƕƨäîì ìä̞Ƴ 
 ˥ǆ ú˗ǌǃå ã ɆƮ˦ ǃ˯å ˦ǋ Ɏā̠˱ ǃå Ɨƪåïí íå̠Ƶã ˥˻˻ǈ˗˸ǃå çíƓǀǃå ˥˻ƕ ßåïǓå ɖƼå˦ƙ ǏǃƼ Ɨ˻˴˻Ƒ̇ ǃå èƓ˸ˢ˹˸ǃåā Ɠ˸˻

Ɇ˷Ƽá çï˦˶Ⱥ ˤǌƶ˸˯˱ǆ èƓƞƓ˻˯ơå þ˗˳ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˹ưƓ˲ǃå ÷˦ ǈ ƗƼ̇ ƶ˸Ⱥ ɖǄƶ˯ǒÜ ǀɂ̇ ˟ Ɇ˷Ƽá íƓ˱Ȼã ýǚƤ ˥ǆ ˗˻ǃ˦˯ǃ Ɨ
 ƗƼƓưã Ɨƶƿ˦˯˸ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃåā èƓˮǀƶǃå ǏǄƵ ˔Ǆƺ˯Ǆǃ ç̇ ḧ˯ˮǆ ɆƑƓƪāã˶Ⱥ Ǒƶ˸˯˱˸ǃå Ʉ˻ǀ˰˯ǃå ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ǐǃ çï˦

 ˥ǆā Üç̇ ˻ˮǂá Ɇƞ ãèƓƞƓ˻˯ơå ˤƑǚƙ Ɨƪåïí íå˗Ƶ  ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ƶ˦˹ǃå ˗ǒ˗˲ƙ ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˥ɜ˸ɂā ƴ˸˯˱˸ǃåá ÿ˦ḧƙ ÿ
(Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå æƓ˲Ʈá) èƓḪ̇ ˵Ǆǃ ƗˮƪƓ˹ǆ Ɨ˹ưƓơ ƼƎ Ɨ˻ǃƓ˯ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃƓȺ þå̊ ˯ǃǙå èƓƵå̇ ǆ ˔ƞ˦˯ǒ Ǌǈ(UNESCO, 

2000, 5): 

¶ ˥˻ƕ ßåïǓå ǑƼ ɖƼå˦ƙ ˥˻ǆƋƙā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå ƗƼƓǀ˰ǃå ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ ÜƗ˻˹˟˦ǃå èƓɂ˦ǃāǕå ïƓ˟ã ǑƼ ÿƓ˷ ơ˯å þƓsǈ ʕ˻˸˶ ƙ 
.ç˦ˠƤ ɆḪ ǑƼ Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå æƓ˲Ʈá 

¶  ā ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˻ǀ˻ǀ˲ǃå èƓƞƓ˻˯ơǙå ǏǄƵ ˤƵ˗ǃå èƓǆ˗Ƥ ˤ˻˸˶ƙ íƓ˹˯ƪåɀ Ɨ˸˻ƿ ƗƼƓưã.ƓǌƙƓ˻Ǆ˸Ƶ Ǐǃ 
¶ Ⱥ úå̇ ˯ƵǙå ƴǆ ˥ḧǃā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èƓƶƿ˦˯ǃå Ɨ˻ƶƿå˦ƕ þå̊ ˯ǃǙåƋ˙˟Ɠ˳˸ǃå ˥ǆ ˦Ǆ˳Ȼ Ǚ ÷ā˙˵ǆ Ǒǋ Ɠǌ˴ƽǈ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ÿ Ü

 ˔˱Ȼ ÜǊ˴ƽǈ ˕ƿ˦ǃå ǑƼāá˻ƙåî Ɨ˻ƽ˯ɜǆ Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ơˮ˶ƙ ÿ ĄƓ Ǖå ˤƵ˗ǃå ˗ƶȺ.Ǒǃā 
¶  ǏǄƵ Üˤǌƙå̇ ˮƤā ˤǌɁïƓ˱ƙ ðå̇ ƕǗ ˥˻˻Ǆ˲˸ǃå ˥˻ɂïƓ˵˯ƪǚǃ ƗƮ̇ ƽǃå ßƓˠƵã ˔˱Ȼ ÜƗɂ̇ ˻˷˲˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǑƼá ÿ

.Ɨ˻ƞïƓ˳ǃå èǚƤ˗˸ǃå ïƓ˻˯Ƥå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɇ˸ḧ˯˴ƙ 

á ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå èǙƓ˱˸ǃåā ƴ˻ưå˦ ˸ǃƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ ƓǆáƼ ÜɎā̠˱ ǃå Ɨƪåïí Ɠǌ˻ǄƵ Ɇ˸˯˵ƙ ÿƎí˗Ƶ üƓ˹ǋ ÿ Ąå ǆ èƓƪïƓ˸˸ǃå ˥
ǃåƼ Ɠǌƕ þå̊ ˯ǃǙå ˤƙ Ɠǆ åîã Ǒ˯ǃåā Ɠǌ˻ǄƵ úïƓƶ˯˸ǃå Ɨ˻ǃā˗Ǝ èǙƓ˱˸ǃå ƴ˻˸ƞ Ǒɣƺƙā ƗǃƓƶƼ ÿ˦ḧ˯ƪ Ɏā̠˱ ǃå Ɨƪåïí ÿ

 ˥ǆā Ɨƿǚƶǃå ǉ˘ǋ Ɇ˸Ƶ Ɨƶ˻ˮˠȺ Ɨƿǚƶǃå èåî áǑǄǒ Ɠǆ èƓƪïƓ˸˸ǃå ǉ˘ǋ ˤǋ :(Schiopu et al, 2015)   

- Ǖå çíƓɂï èƓƞƓ˻˯ơå ̠ǒ̠˲ƙ ̝ƞ˦˯ǒ ̟ ơ˻ :û˦ ǃ˴åßǚ˸ƶǃå Ɏ˗ǃ Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ ýƓ˸Ƶ ǃå ˕ƿ˦ǃå ǑƼ ˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ˥ǋå̇
.Ɇˮǀ˯˴˸ǃåā 

- ǈƓɜǆǗåā Ɨǀˠ˹˸ǃå èƓƞƓ˻˯ơå Ɇ˻Ǆ˲˯ƕ í˗˲ƙā :Ɨ˹ưƓ˲ǃå þƓ˸˯ǋå çï˓ƕ ˗ǒ˗˲ƙ˻.èƓ 
-  ýǚƤ ˥ǆ ˤ˯ƙā :Ɨ˲Ǆ˶˸ǃå æƓ˲Ʈá ˗ǒ˗˲ƙãǕå ýƓƞï ƴǆ èǚƕƓǀǆ ßå̇ ƞ.ƴ˸˯˱˸ǃå ǑƼ çíƓǀǃåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃåā ýƓ˸Ƶ 
- .ßǚ˸ƶǃå èƓˮǄˠ˯ǆ ɖƼā èƓǆ˗˳ǃåā ɖƼå̇ ˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ 
- Ɠ˴ƪ˓ǆ ˗ǒ˗˲ƙ.Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃåā ˖˲ˮǃåā ˤ˻Ǆƶ˯ǃå è 
- Ǘå Ʉ˻ǃƓḧƙ xǃî ǑƼ Ɠ˸Ⱥ Ɇɂ˦ɣǃåā Ɋƪ˦˯˸ǃåā ̇˻ ǀ˶ǃå Ɏ̠ ǃ˸å Ɇ˸ ƙ˵ā :Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɏā̠˱ ǃåƵ ú̇ ƶ˯ǃåā ßƓ˵ǈ ˤƵí ǏǄ

.ƗˮƪƓ˹˸ǃå ýå˦ǆǕå ˙Ƽ˦ƙ ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸Ǆǃ Ɨ˻˹ƶ˸ǃå èƓǌ˱ǃå 
- .Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˘˻ƽ˹˯ƕ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå ƓȻå̊ ˸ǃåā èåï˙ˮ˸ǃåā ƴƼƓ˹˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙ 

 



ур 
 

å. ˶ǉƉȸ ǏƳʕ ǁä ƲƺîǓä çƑ˷ƮƑƟ ƕ˹üƑ˶Ƴ 
ã ÿí˦ƞā  çƓƵ̇ Ǆǃ ç̇ ˸˯˴ǆ Ɨ˻ƽɂ̇ ƶƙ èåā˗ǈæƓ˲ƮǕā  ā ÿƓ˷˯ơǙå Ɨ˻Ǆ˸ƶȺ ˃ɂ̇ ƶ˯Ǆǃ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃåā ƠǃƓ˶˸ǃå á Ɠǌ˯˻˸ǋá ˙ǆ

 ā ÜɊǀƼ Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå Ɠǌ˹ǆ ô̇ ƺǃå ˛˻ǃā ÜÿƓ˷˯ơǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ëƓ˱˹ǃ Ɨ˻˸ǋǕå ƸǃƓȺɀ ˦ Ǆƶǆ ˤȻ˗ǀ˯ǃ Ɠ˸ǈ èƓǆ
 ˝ƑƓ˶˳ǃ Ɨ˻Ǆ˸Ƶā Ɨ˻Ƶ˦ ư˦ǆèƓ˻ǈƓɜǆɀā èǚɜ˵ǆā Ɨ˹ưƓ˲ǃå èƓ˻ǃ˦˭˴ǆāÜ ˻˻˴˻Ƒ̇ ǃå çƓƵ̇ ǃå èƓ˻ǃ˦˭˴ǆ ˣǃ˘Ḫā ˥

.Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓ˭˻ǌǃåā èƓ˻ƶ˸˱ǃåā Ɨ˻ǆ˦ɜ˲ǃå ˙˻ƹ èƓ˸ˢ˹˸ǃåā Ɨ˻Ƽ̇ ˶˸ǃå Ɨ˸ˢǈǕåā èƓƶǆƓ˱ǃåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå Ɇ˰ǆ 

3.  ƕǂƟ˗ǄƑƟ ˢ˹˶˴ƗǓä ƕ˷ƮüƑ˶Ƴ 
ǏǄƵ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˤ˻˸˶ƙ ˗˸˯ƶȻ :èå˦ˠ˳ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ )lDlSC,2012H:1- 3 ( 

à. :ǏǆˤǆƑƾǁä ƲƮˤǁä ˕ǐ˕˰Ɨ 
 ú˦ƪ Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɨǈā˙ǆā ÜǑ˱˻ƙå̇ ˯ƪå ïå̇ ƿ ˦ǋ Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ƴư˦ǃå ˗ǒ˗˲ƙƙƵā Üïå̇ ǀǃå å˘ǋ ǏǄƵ ˗˸˯ƶǏǄ  ƴư˦ǃå

 āá Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ĄǙ ˤ˯˻ƪ ÿƓḪ åîã āá (óƓ˳ǃå Ǒǈ˦ǈƓǀǃå ƓǌǄɜ˻ǋ ƴǆ) ƗǄǀ˯˴ǆ ç˗ơā ˕ǈƓḪ åîã Ɠǆ ˗ǒ˗˲ƙ Ü
 ÜéƓ˲Ⱥá ˚Ḫ̇ ǆ āá ƗḪ̇ Ƭ āá ƗƶǆƓƞ) Ɨ˸ƑƓƿ Ɨ˴ƪ˓ǆ Ǐǃã ƓǌǄ˻Ʈ˦ƙãƣǃ .(. 

å. ˕ǐ˕˰Ɨ :ƕ˷ƮƑ˰ǁä Ǎ˷ˬǄ ƕ˹˷ȿĀ ƕƟƑ˲ǄĀ ƲƽˤǄ 

 ƴǆ ÜƗ˻˹ƶ˸ǃå Ɨǀˠ˹˸Ǆǃ çí˗˲˸ǃå ˝ƑƓ˶˳ǃåā ƓǌǆƓ˸˯ǋå çï˓ƕ ïƓˮ˯ƵǙå ǑƼ ˘ƤǕå Ɨ˹ưƓ˲ǃå ƴƿ˦ǆ ïƓ˻˯Ƥå ˗˹Ƶ ˔˱Ȼ
) :Ɠǌ˹ǆ ƓȻƓ˷ǀǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɨ˱ǃƓƶǆlDlSC,2012H:6- 7 ( 

- :ƕ˹˭˰˭ǁä ƕ˹˷ˬǁä  ˙ɂ˦ˠƙā ˗˻ǃ˦˯ǃ Ɨ˻ƼƓḧǃå Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå Ɨ˹ưƓ˲ǃå ƴƿ˦ǆ ǑƼ ˙Ƽ˦˯ǒ ÿƓḪ åîã Ɠǆ ˤ˻˻ǀƙ ßå̇ ƞã ˤ˯ǒ
 í˦ƞā ÿǕ ÜèǙƓ˶ƙǙåā ßƓɁ̇ ǌḧǃåā Ǒ˲˶ǃå ú̇ ˶ǃå èƓǆ˗Ƥā Ɇǀ˹ǃå ˤˢǈ èƓǆ˗Ƥ Ɇ˸˵Ȼ å˘ǋā ÜèƓḪ̇ ˵ǃå

Ȼ ˗ƿ Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ˮǃå ǑƼ ˝ǀǈǀƵ ˥ǆ ɆǄ˗.Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˤƵ˗ƕ Ɨ˸˯ǌ˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå í 
- :ƕǆĀ˗˶ǁä ǃå ÷ā˙˵ǆ ˔˱Ȼ Ɨ˹ưƓ˲ÿá  ĄƓ˷Ȼá ˥ḧǃā ÜǑǃƓ˲ǃå ̝Ǆɣǃå ɊǀƼ ̨ ǃ˻ ïƓˮ˯ƵǙå ǑƼ ̆ƤƋȻ ßƓ˸ǈã  èƓǆ˗˳ǃå

 Ąǚˮǀ˯˴ǆ ɖƼå̇˸ǃåā.  
- :ýƑ˶˭ǉǗä æîˑƓ ưƓ˲ǃƓƼ ÜƗ˹ưƓ˲ǃå ÿƓɜǆ ǏǄƵ ˙ƬƓˮǆ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˹˷˯˲˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå Ɨˠ˵ǈá ˙ƛ˓ƙå Ɨ˹ ǏǄƵ Ɨ˸ƑƓǀǃ

ƞƓ˲Ⱥ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåɆƵƓƽ˯ǃå ƴ˻˱ ˵˯ǃ ƗƶǆƓ˱ǃå ɆƤåí āá Ɨˮɂ̇ƿ ÿ˦ḧƙ ÿá Ǐǃã Ɨ ȻíƓǂǕåā ýƓ˸ƵǕå ýƓƞï ˥˻ƕ ˥˻˻˸
.æǚˠǃåā 

- :ƕ˷ǐ˕˶ǁä ƕ˞Ƣ  ˥˸ư Ɨ˹ưƓ˲ǃå ƴư˦ǃ ˣǃîāƗ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪå  ĄåíƓ˸˯Ƶå Ɨ˹ǒ̠˸ǃå ˦˸ǈ  ÜƗ˹ưƓ˲ǃå þƓ˸˯ǋå çï˓ƕ ǏǄƵ
 ĄƓ˻ƵƓ˸˯ƞå Ɨǆā̇˲ ǃ˸å ɖ˟ Ɠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå èƓ˹ưƓ˲ǃå ÿ˦ḧƙ :Ąǚ˰˸Ƽ . 

 ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå ˕ƶưā Ɠ˸ǂUNESCO, 2000, 42) ǑƼ Ɠǌƕ ˘ƤǕå ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷Ƽá ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ (
 :ǑƼ ˕Ǆ˰˸ƙ Üç˗˻ƞ Ɨ˻˯˲ƙ Ɨ˻˹ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ ƴǆ Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ ˔ƪƓ˹ǆ ƴƿ˦ǆ ˗ǒ˗˲ƙ 

¶ .Ɨ˻˭˻ˮǃåā Ɨ˻ƪ˗˹ǌǃåā ƗɂïƓ˱˯ǃå èåïƓˮ˯ƵǙå ǏǄƵ ƴƿ˦˸ǃå ïƓ˻˯Ƥå ˗˹˯˴Ȼ ÿá ˔˱Ȼ 



ус 
 

¶ ˳ǆā èƓƶǆƓ˱ǃå Ɇ˰ǆ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå ˗Ƶå˦ƿ ƴǆ ýƓ˶ƙǙå ßƓ˹ƛá˯ ˦ ƙ ˔˱Ȼ ÜƗ˻˹ƽǃå é˦˲ˮǃå èå̇ ˮǚ˻ǌ˴˯ǃå ˙Ƽå ƗɂïƓ˱˯ǃå è
.ç̇ ˻ˮḪ ï˦˶Ⱥ çïāƓ˱˸ǃå Ɨǀˠ˹˸ǃå ǑƼ Ɨ˻ǌ˻Ƽ̇ ˯ǃåā Ɨ˻ƼƓǀ˰ǃåā 

¶  ÜǑƵå˗ƕǗåā ǑǄƵƓƽ˯ǃå Ɇ˸ƶǃå ˚˻ƽ˲˯ǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èǚ˻ǌ˴˯ǃåā ɖƼå̇ ˸ǃå ˙Ƽå˦ƙɄˮǄ : 
-  ƗǃƓƶƼā Ɨǈ̇ ǆ ƗơƓ˴ǆ ˙Ƽå˦ƙĲ ) Ǒǃå˦ơ2000 Ɨ˻ǃƓ˰˸ǃå Ɨ˻ơƓ˹ǃå ˥ǆā Ü(ƴƪ˦ǃ˯å ǏǄƵ ̋ ǃ˹å ƴǆ) ĄƓƶɁ̇ǆ Ąå̇˯ǆ (

 ÿ˦ɜȻ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ .˙˻ƞƋ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ƗơƓ˴˸ǃå ÷ƓɁïá Ɨƛǚƛ 
- .˥ɂ̇ ƞƋ˯˴˸ǃå ˥˻ƕ ɆƵƓƽ˯ǃåā ýāå˗˯ǃåā ïƓ˵˯ǈǙƓȺ Ơ˸˴Ȼ ˤ˻˸˶ƙ í˦ƞā 
-  ïƓ˻˯Ƥå ƴǆ Ü˥ɂ̊ ˳˯ǃåā Ɇ˻˸˲˯ǃåā Ü˕ǈ̇ ˯ǈǗƓȺ ýƓ˶ƙǙå Ɇ˰ǆ Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ơǆǚ˸Ⱥ Ɨˠˮƙ̇ ǆ ƗƮƓƤ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ í˦ƞā

.ƗḪ̇ ˯˵ǆ èå˗ƶǆ 
- ǆ˗Ƥā æ˘˱ǃ ˥˻ƽˡ˦˸ǃåā Ǐ˹ˮ˸ǃå ˥ǆ Ɇḧǃ ƗɁïƓǀ˯ǆ çßƓƽḪ ï˦ǌˡ.˥˻Ƶ˗ˮ˸ǃå Ɨ 

 
4.  ƕǂƟ˗Ǆ:üƑ˶ƳǓä ƕ˷ƮƑƟ æîäìâ 

çïåíã Ɨ˱ǃƓƶǆ ˤ˯ƙ ˸˻˴ǀƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ƓǌèǚƤ˗˸ǃå) Ɨ˻˴˻Ƒï èƓ˻Ǆ˸Ƶ éǚƛ ǏǃãĲ èƓ˻Ǆ˸ƶǃåĲ  ̇ ˳˸ǃå èƓƞ( Ü
 þðǚǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˔Ǆˠ˯ƙ Ɇơå̇ ˸ǃå ǉ˘ǋ ˥ǆ ƗǄơ̇ ǆ ɆḪāå ǑƼ ˤǋƓ˴ƙā Ǌƞā Ɇ˸ǂá ǏǄƵ Ɠǌƕ þƓ˻ǀǃ

 çí˦˵˹˸ǃå úå˗ǋǖǃ ý˦Ʈ˦ǃå(European Commissions, 2002: 13) 

 

4.1.  :çǘƢ˕˶ǁäInputs 
Ⱥ ɖǄƶ˯ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷Ƽá ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ Ɇ˸˯˵ƙ èǚƤ˗˸ǃå ƗǄơ̇ ǆāˮ˸ǃåā ƗǃƓƪ̇ ǃåā Ɨɂâ˙ǃƓ ɍíƓ

úå˗ǋǕåā Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆā Ɨ˻ơƓǈ ˥ǆ Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ ƗǆƓƶǃåÜ  èƓ˹ưƓ˲ǃå ˥ ƕ˻ Ƌ˵˹ƙ Ǒ˯ǃå í˦ǀƶǃåā ɖƑƓƛ˦ǃƓȺ ɖǄƶ˯ƙ Ɏ̇Ƥá
Ɨ˹ưƓ˲ǃå ǑƼ ˥˻ḪïƓ˵˸ǃåā þðǚǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå Ǐǃå ƗƼƓưã ƠǃƓ˶˸ǃå æƓ˲ƮáāÜ  ā Ɨɂâï ǏǄƵ ˚˻Ḫ̇ ˯ǃå ˤ˯˻ƪ Ɠ˹ǋā á úå˗ǋ

ɍíƓˮǆā ǑǃƓ˯ǃƓḪ Ɠǌ˲˻ư˦ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃåā ˥˻ḪïƓ˵˸ǃåā Ɇɂ˦˸˯ǃåā èƓ˹ưƓ˲ǃå: 

à. :ƕ˷ƮƑ˰ǁä ƕǁƑƨîĀ ƕɀáî 
 Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɨɂâï Ɇ˰˸ƙ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èƓ˻ǃǓå ƗǃƓƪ̇ ǃå Ɇ˰˸ƙā ÜïƓḧ˯ƕǙåā ÷å˗ƕǗå ɖ˻ǀ˲ƙā ÜƗ˻˸ǃƓƶǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ǑƼ Ɠǌơ˦˸˟

 ÿ˦ḧƙ xǃ̆ǃā ÜƗɂâ̇ǃå ǉ̆ǋ ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɠǌǆ̠˳ ˯˴ƙ ÿá ǀǃå ǑƼ ÿ˦ḧ˯ǃ " Ǒǋ Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɨɂâï˯ơå ǑƼ Ɨ˸ÿƓ˷ Ǖå ýƓ˸Ƶ
Ɨ˻Ƶå˗ƕǗå" ˔˱ɂā Üá Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɨɂâï ú˗ǌƙ ÿã Ǐǃ˚˻ƽ˲ƙ  ā ÜƗȻ˗˱ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ˲Ʈá ƗȻƓƵïāǈƓɜǆã Ɲǆí˻ èƓ

ǃåƗ˹ưƓ˲ Ǆƶƙ Ɨ˸ˢ˹ǆ Ơˮ˶˯ǃ ýƓ˸ƵǕå Ɨ˹ưƓơ ˙ɂ˦ˠƙā ÜƗ˸˻ǀǃå Ɇƪǚƪ ǑƼ ßƓǀƙïǙåā˻ʕ  ā ɀ˻ǒíƓɂ̇ ǃå íå˗Ƶ˥) .83 :
2007 Chayabutra ( 

 



ут 
 

å. :ƕ˷ƮƑ˰ǁä ãìƑˬǄ 
Ǖå èƓ˹ưƓ˲ǃ ɍíƓˮǆ Ɨƛǚƛ ˗ƞ˦ƙ ǊǈƎƼ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ɍíƓˮ˸ǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ Ɠǆáǆā ƗƿƓ˟ ˚˻Ḫ̇ ƙ :ǑƼ Ɇ˰˸˯ƙ Ɨ˲ƞƓ˹ǃå ýƓ˸Ƶ íïå˦

ǏǄƵ Ɨ˹ưƓ˲ǃå  ǏǄƵ ɖƽ˹ƙ Ǒ˯ǃå íïå˦˸ǃå ˥ǆ Ɇ˻Ǆǀ˯ǃå ɏá ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˸ƵǕåā Ɨ˹ưƓ˲ǃå çïåíɀā ÜƗ˻ǆƓ˹ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå
ƗǆƓƶǃå èƓǀƽ˹ǃåÜ  Ǒ˯ǃå Ɲǆå̇ ˮǃåā èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˙ɂ˦ˠƙā ÜƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå çßƓƽḪā Ɨ˻ƙå˘ǃå Ɨǆå˗˯ƪǙå ˙ɂ˦ˠƙā

Ɨ˻˸˹˯ǃå ƗǄơ̇ǆā ʕǌƙƓƞƓ˻˯ơå ǏǄƵ ĄåíƓ˸˯Ƶå èƓḪ̇˵ǃå ú̠ǌ˯˴ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ. )9 :2008 IDISC,( 

ç. àƕ˷ƮƑ˰ǁä ùä˕ǉ: 
 Ɨ˲Ǆ˶ ǃ˸å æƓ˲Ʈáā èƓḪ̇˵ǃåā Ɋ˻˲ ǃ˸å ƴ˸˯˱˸ǃåā ƓǌǆƓ˸˯ǋå çï˓Ɂā Ɨ˹ưƓ˲ǃå ÷˦˹ǃ ĄƓƶˮƙ èƓ˹ưƓ˲ǃå úå̠ǋá ɄǄ˯˳ƙ

ƙ :Ąǚ˰˸Ƽ ÜèƓǆ̠˳ ǃå ʕǌǃ þ̠ǀƙ ˥ǒ̆ǃå ïāá ǑƼ èƓ˹ưƓ˲ǃå úå˗ǋá Ɇ˰˸˯ āǑƼ ƓɁ˗ǃåā Üçā˙˰ǃåā Ɇ˸ƶǃå ó̇ Ƽ ɖǄƤ : ˤƵ
 ƴ˯˸˯ƙ Ǒ˯ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå èƓḪ̇ ˵ǄǃǈƓɜǆƎȺ˻ƪ˓˸ǃåā èƓƶǆƓ˱ǃå ˥˻ƕ ɊȺåā˙ǃå ˚ɂ̊ ƶƙā ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå Ɇǀǈā ÜƗ˻ǃƓƵ ˦˸ǈ èƓ èƓ˴

˸ǃå ˤ˻˻ǀƙā ÜƗ˻ƵƓ˹˶ǃå èƓƶ˸˯˱˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙā ÜýƓ˸ƵǕå ƴ˸˯˱ǆā Ɨ˻˰˲ˮǃåƗḪ̇ ˵Ǆǃ ˙˟Ɠ˳ ÜƓǆá úå˗ǋǕ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ 
˹ưƓ˲ǃåþƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ èƓ  úå̠ǋǕå ˥ǆ Ąåí̠Ƶ èƓ˻ƕíǕåā éƓ˲ȺǕå Ơư˦ Ƽ˯Ɨ˸ǌ˸ǃå èƓ˹ưƓ˲ǃå å˘ǌǃÜ Ɇ˰˸˯ƙ Ƽ ßƓ˵ǈã Ǒ

ǑǄ˲˸ǃå íƓ˶˯ƿǙå ˙ɂ˦ˠƙ ˤƵíā Üç˗ǒ˗˱ǃå èƓḪ̇ ˵Ǆǃ èǚ˻ǌ˴˯ǃåā íïå˦˸ǃåā Ɨɂïā˙˷ǃå èƓǆ˗˳ǃåÜ Ƽ ɖǄƤā Ɇ˸Ƶ ó̇
 ÜƗ˸Ƒåíā Ɨ˲ƞƓǈ èƓḪ̇ Ƭ ßƓ˵ǈã ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻ǃƓƵ çí˦ƞ èåîƶǆƓ˱ǃå ǑƼ çïíƓˮ˸ǃå ëāï ˚ɂ̊ ƶƙāèƓ  èåïƓḧ˯ƕå ˤƵíā

Ǖå Ɨ˹ưƓơā æǚˠǃå ïƓḧƼá ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃåā ÜèƓƵ˦˸˱ǆā Ɏíå̇ Ƽ æƓˮ˵ǃå˸˹ƙā ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɖɂ˦˴ƙā ÜƗ˻ƶǆƓ˱ǃå ýƓ˸Ƶ Ɨ˻
Ǖå çíƓɂï ëāïɆɂ˦˸˯Ǆǃ ç˗ǒ˗ƞ ïíƓ˶ǆ ˙˻Ƽ˦ƙā ÜƗ˻ǈ˗˸ǃå Ɨ˻ǃ˦˭˴˸ǃå ɖ˻ǀ˲ƙā ÜýƓ˸Ƶ )5 :2009 Davis(. 

 

è. Ʉɀˤ˶˭ǁä 
 èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ Ƽá ƴư˦ƕ èƓ˴ƪ˓ ǃ˸åā èƓ˭˻ǌǃå ɄǄ˯˳ǆ ̞˸˯ǋå ̠ǀƼ ÜèƓ˹ưƓ˲ǃå ëƓ˱ǈ ǑƼ Ɇɂ˦˸ ǃ˯å Ɨ˻˸ǋǕ Ąå̇sǈ

 ïíƓ˶ǆ ˙˻Ƽ˦˯ǃ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå˕ƶưā ˗ǀƼ ÜƗ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɇɂ˦˸˯ǃå  Ɨ˻ǆ˦ǀǃå Ɨ˻ƶ˸˱ǃåǃ èƓ˹ưƓ˲Ǆ(NBIA, 2012, 13) 
 Ɇɂ˦˸˯ǃƓȺ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå ˞ƶȺ ā:Ǒǋ  

¶ .Ɏ˗˸ǃå ç˗˻ƶȺ èƓƶƿ˦˯ǃåā Ɨ˻ƶƿå˦ǃå èƓưå̇ ˯ƼǙå ǏǄƵ Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɨ˻ǈå̊ ˻ǆā ɊˠƤ ˚ḧƙ̇ ƙ 
¶  .Ɨ˻Ǆƶƽǃå èƓǀƽ˹ǃåā èåíå̇ǒǘǃ ĄƓǀˮ˟ ̇ǌƬ ɆḪ ǑƼ Ɨ˹ưƓ˲ǃå èƓ˻ǈå̊˻ǆ Ɨƶƞå̇ǆ ʕ˯ƙ 
¶ ƙå̆ǃå ßƓƽ˯ǂǙå ɖ˻ǀ˲˯ǃ Ɨɣɂ̇Ƥ Ɠǌǒ̠ǃ āá ĄƓ˻ƙåî Ɨǃ˦˸ǆ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ÿ˦ḧƙǑ. 
¶ .Ɨǆ˗ǀ˸ǃå ˥ǂƓǆǕå āá Ɨǆ˗˳Ǆǃ ƗˮƪƓ˹ǆ þ˦ƪï Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɏ˗ǃ 
¶ .Ɇǀ˯˴ǆ ̟ǃƓƛ ú̇  ˟āá Ɇǀ˯˴ǆ èƓȺƓ˴ơ ƴƞå̇ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ ĄƓɂ˦˹ƪ Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå èǚ˱ ǃ˴å ɖ˻ƿ̠ƙ ʕ˯ǒ 
¶ Ƶ Ɨɂïå̇ ˸˯ƪå ÿƓ˸ư ǏǄƵ çï˗ǀǃå èƓ˹ưƓ˲ǃå çƓƵïā ˦˸Ƶåí ˣǄ˯˸Ȼ.ƓǌƙƓ˻ǃƓƶƼā ƓǌƙƓ˻Ǆ˸ 
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¶  ÜǊǆ̠Ƶ āá ƴƼ̠ǃå Ɛ˻ɣ Ⱥ ƴǆ ɆǆƓƶ˯Ǆǃ èƓ˻ǃà Ɠǌǒ̠ǃ ÿ˦ɜɂā ÜƓǌƑǚ˸Ƶ ˥ǆ Ɨǀ˲˯˴˸ǃå ƸǃƓˮ˸ǃå Ɨ˹ưƓ˲ǃå ƴ˸˱ ƙ
.ïå̇ ˸˯ƪƓȺ èƓ˻ǃǓå ǉ˘ǋ þ˗˳˯˴ƙā 

 ï ïíƓ˶˸ǃ Ɨˮ˴˹ǃƓȺ Ɠǆáá ÜýƓ˸ǃå ñƼƎ˥ɂ̇ ƤǓå ßǚ˸ƶǃåā ˥ɂ̇ ƞƋ˯˴˸ǃå ˥ǆ èåíå̇ ǒǗå) :Ǒǋ ïíƓ˶˸ǃå ǉ˘ǋ ˤǋá ÿÜ 
Ɠ˵˸ǃå ˥ǆ èåíå̇ ǒǗå ǑǃƓ˸ƞã ǏǄƵ üǚ˸ǃå èƓƿƓƽƙå āá Üç̇ ˻ƺ˶ǃå ˤǌƪǕå ƴƿå˦ ǆ ɖɂ̇ ˟ ˥Ƶ Ɇ˻˸ƶǃå ëƓ˱ǈ ǑƼ ƗḪï

Ɇˮǀ˯˴˸ǃå ǑƼ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ǏǄƵ ɌƼƓ˲ƙ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ ˠǃå ǉ˘ǋ ǑƼ ɆƤ˗ǃå ïíƓ˶ǆā ÜèƓƶ˻ˮ˸ǃåÜ ǃå ɏïƓ˱ǃå Ɇɂ˦˸˯
˥˻˲ǈƓ˸ǃåā Ɨǆ˦ɜ˲ǃå ˥ǆÜ .(ƗǈƓ˷˲ǃå èƓˮɂï˗ƙā èåïƓ˵˯ƪå 

  āǃå ƗƽǄ˯˳˸ǃå úå̇ ˟ǖǃ Ɨˮ˴˹ǃƓɁƗ˹ưƓ˲ǃå Ɇ˻ƺ˵ƙā Ɇɂ˦˸ƙ ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸  ǑƼ Ɇ˰˸˯˯Ƽ ā ñāïå˗˻Ƶ)áơ Ü˗˸2013(: 
- :Ʉɀˤ˶˭ǁä ùä̠ ˝à  ÷̇ˮ ǃ˯å ʕǌ˹ɜ˸Ȼ ̟ ơ˻ ÜƗɂïƓ˱˯ǃå ƗƼ̇ƺǃåā ÜɆ˻ƺ˵ ǃ˯åā ̇ɂ˦ɣ ǃ˯å ûā̠˹Ʈā ÜƗ˻ǃƓ˸ǃå çïåðā Ɇ˰ǆ

 ĄƓǀƼā ßƓ˷Ƶǖǃ ôā̇ǀǃå ̇Ƽ˦ƙ ÿá ˥ɜ˸ɂā ÜƗ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻˯˲˯ǃå Ɨ˻˹ǃˮå Ɇɂ˦˸ ǃ˯ ʕǌƽ˻Ǆḧƙ ʕƙ åîã Ɨǆðǚǃå ýå˦ǆǕƓȺ 
.çí˗˲ǆā Ɨ˹˻ƶǆ èåßå̇ ƞǗ 

- :Ǐ˷ƻǁä ˢƳ˕ǁä ùä̠ ˝à  Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌ˻Ƽ ̇s ǃ˹å ɏ̇ Ȼ˱ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ʕȻ̠ǀƙ ǑƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃå Ɨ˻˹ǌ˸ǃå èƓ˻ƶ˸˱ Ǆǃ ˥ɜ˸Ȼ
 ˥ǆ Ɨ˹ưƓ˲ǃå èƓǆ̠Ƥ ʕƵíā ɏïåíǗåā Ǒ˹ǀ˯ǃå ʕƵ̠ǃå ʕȻ̠ǀƙ Ɠ˻ƽǃíǚ˻Ƽ ƗƶǆƓ˱ǃ ˥ɜ˸Ȼ xǃî ǏǄƵ çāǚƵā ÜƗ˹ưƓ˲ǃå

ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå èǙƓ˱ǆ ǑƼ ƗơƓ˯˸ǃå íïå˦˸ǃå ýǚƤ.çïåíǗåā Ɠ˻ 
- :ɔɀˤ˲˭ǁä ùä̠ ˝à ƿ˦ƪ ƗǄ˸˲˯ ǃ˸å ç̇ˮ˻ḧǃå èƓḪ̇˵ǃå ÿ˦ḧƙ ̠ƿ ĄƓ ˱˯˹ ǃ˸å ǉ̆ǋ ÿ˦ḧƙ ̟ ơ˻ ÜƗ˹ưƓ˲ǃå èƓ˱˯˹˸ǃ èƓ

.êïƓ˳ǃå ˥ǆ çíï˦˯˴˸ǃå èå̠ƶ˸ǃåā èƓ˱˯˹˸Ǆǃ Ąǚǒ̠ƕ 
- :ɔ˹˲˷˭ǁä ùä̠ ˝à  Ǒ˯ǃåā ÜƗƵƓ˹˶ǃåā çïƓ˱˯ǃå çïåðāā ÜïƓ˸˰˯ƪǚǃ ƗǆƓƶǃå Ɨ˹˱Ǆǃåā ÜƗƵƓ˹˶ǃåā çïƓ˱˯ǃå ú̇ ƹ Ǒǋā

.Ɨ˹ưƓ˲ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ëƓ˱ǈ èƓ˻ǃà ˤ˻Ƶ˗ƙ Ɇƞá ˥ǆ ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǚǃ ǑǈƓ˻ˮǃå ˤƪ̇ ǃå í˗˲ƙ 
 

é. ḨîƑ˳˶ǁäĀ ƕ˰ǂ˴˶ǁä åƑ˰Ƭà þʕ :ˢǉîäĀìàĀ ƕ˷ƮƑ˰ǁä Ǐƺ 
á ˔˱ȻƼƓḪ Ɨ˲Ǆ˶ǆ æƓ˲Ʈá Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˣǄ˯˸ƙ ÿ ˥˻˸Ƶå˗ǃå) ÿ˦  ÜƓǌ˯ǆå˗˯ƪå ÿƓ˸ưā ÜƓǌƙƓ˻Ǆ˸Ƶ ˤƵ˗ǃ (çƓƵ̇ ǃåā

 :ˤǋā Ü˥˻˹˷˯˲˸ǃå ßǚ˸ƶǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ˙ɂ˦ˠƙ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā(Davis, 2009: 22)  

¶ .óƓ˳ǃå ÷Ɠˠǀǃåā Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå èƓƵƓ˹˶ǃåā ýƓ˸ƵǕå æƓ˲Ʈá 
¶ .Ɨ˹ưƓ˲ǃå úå̠ǋǕ ĄƓǀƼā ýå˦ǆǕå ƴ˸˱ ǃ :ïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ɖǒíƓ˹Ʈ 
¶ å ˤǌƼ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃå ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ :ü˦˹ˮǃå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ̇Ƽ˻˦ƙ ˥Ƶ Ąǚ˷ Ƽ ÜƗɣƪ˦˯˸ǃåā ç̇˻ƺ˶ ǃå èƓḪ̇˵ǃå èƓƞƓ˻˯ơ

˗ǀƙā Üƴƪ˦˯Ǆǃ Ǐƶ˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǄǃȻ.ƗƞƓ˲ǃå èƓƿāá ǑƼ Ɠǌ˴ƽǈ Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ǐǃã ÿƓ˸˯ƑǙå ˤ 
¶ .ƗƑ̠ˮ˯ ǃ˸å èƓḪ̇˵ǃå Ǐǃã í̠˱ǃå ˥˻ƽl˦ ǃ˸åā ̟˲ˮǃå ̇˻Ƽ˦ƙ ǑƼ ĄƓ˻˱ ƙ˻å̇˯ƪå ĄƓƽ˻Ǆơ ̠ƶƙ Ǒǋā :èƓƶǆƓ˱ǃå 
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4.2. ƕ˷ƮƑ˰ǁä çƑ˹ǂ˶Ƴ æîäìâ 
˘ǋ ˔Ǆˠ˯ƙā:ǏǄƵ Ɇ˸˯˵ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷ƼƋȺ Ɨˠˮƙ̇ ˸ǃå èåßå̇ ƞǗå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǉ 
4.2.1.  Þǘ˶ƴǁäĀ çƑƳĀ˗˳˶ǁä ˣƳ ˒˹ƾ˷˭ǁä 

 ʕ˯ǒ Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǉ̆ǋ ßƓ˹ƛáā ÜƗ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻ƞïƓ˳ǃåā Ɨ˻ǄƤå̠ǃå ýƓ˸ƵǙå Ɨ˭˻ƕ ƴǆ ƗǀƼå˦˯ǆ ïƓ˻˯ƤǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ÿ˦ḧƙ ÿá ̝ Ȼ˱
èå̇ Ƭ˓˸ǃå ˥˻˴˲ƙ ǑƼ ˤǌ˴ƙ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ïƓ˻˯Ƥå ˯ƤǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˙˸ƙ å˘ǃ ÜèƓ˹ưƓ˲ǃå ßåíá ˤ˻˻ǀƙ ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå ïƓ˻

:Ɨ˻ǃƓ˯ǃå èå˦ˠ˳ǃƓȺ 
á. ßǚ˸ƶǃåā èƓƵā˙˵˸ǃå ïƓ˻˯ƤǙ èƓ˻ǃàā ˙˻ǒƓƶǆ ƴưā. 

 ˕ƶưā Ɠ˹ǋā(NBIA, 2012, 13) :ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽ ˕Ǆ˰˸ƙ ßǚ˸ƶǃå ïƓ˻˯ƤǙ ˙˻ǒƓƶ˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ 

-  ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ˗ǒ˗˲˯ǃ ƗǃƓƶƼ ɖ˻ˮˠƙā ˝˲Ƽ èƓ˻Ǆ˸Ƶ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˘ƽ˹ƙáǃå ˗ƵƓ˴ƙ ÿƼ Ɨ˹ưƓ˲ ɖ˻ǀ˲ƙ Ǒ
ƓǌǆƓǌǆ.  

-  ˥˻˸Ƶå˗ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ˲Ʈá ëƓ˱˹ƕ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ïƓ˯˳ƙ˗ǋǕåƓǌƼ Ɨ˸ǋƓ˴˸ǃåā ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ýíƓˮƙā çï˦˵ ǃ˸å ɏāîā Ü
.Ɨ˹ưƓ˲ǃå ɆƤåí ƴɂïƓ˵˸ǃå ˤ˻ˢ˹ƙ ˤƵ˗ǃ ǑƕƓ˱Ȼã ˦ƞ ɖǄƤ ǑƼ Ɨ˻ǃƓƶƽȺ 

-  í˗˲ƙ.Ɨ˹ưƓ˲ǃå èƓǆ˗Ƥ ˥ǆ ƗḪ̇ ˵ǃå çíƓƽ˯ƪå Ɨ˻ƽ˻Ḫ Ǐǃã ˙˻˵ƙā ÜƗǄ˸˯˲˸ǃå ßǚ˸ƶǃå èƓƞƓ˻˯ơå ïƓ˻˯ƤǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ 
-  ÜƗǃƓ˸ƶǃåā èåïƓ˸˰˯ƪǙåā Üèåíå̇ ǒǗå ˙˻Ƽ˦˯ƕ ƗḪ̇ Ƭ ɆḪ þå̊ ˯ǃå (ïƓ˻˯ƤǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ýǚƤ) Ɨ˹ưƓ˲ǃå çïåíã ˥˸˷ƙ

èå˦˹ƪ ˛˸Ƥ ˥Ƶ Ɇǀƙ Ǚ ç˗ǆ ƗǈƓ˷˲ǃå ç̇ ˯Ƽ ýå˦˟ Ɨǆðǚǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ˥ǆ Ɠǋ̇ ˻ƹā. 
 

å. çäÞä̠ Ɯâ îƑ˹˭Ƣä çƑƳĀ˗˳˶ǁä Þǘ˶ƴǁäĀ: 
 ƴɂïƓ˵˸ǃå ïƓ˻˯Ƥå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˙˸ƙā ǑǃƓ˯ǃƓḪ Ǒǋā Ɇơå̇ ǆ ç˗ƶȺ ßǚ˸ƶǃåā Ü˗˸ơåā ñāïå˗˻Ƶ)2013:( 

-   ˥Ƶ ÿǚƵǗåǕå ƗˠƤ ƗǀȺƓ˴ǆýƓ˸Ƶ  ˔˱Ȼ Ǒ˯ǃåāá Ɇ˰ǆ èåßå̇ ƞǗå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ǏǄƵ Ɇ˸˯˵ƙ ÿ ˗ǒ˗˲ƙ
Ɨ˻Ƶå̇ ǃå èƓǌ˱ǃå ÜƠƑå˦ ǃ ƗƹƓ˻Ʈ Ü˙˵˹ǃå ǗåāÿǚƵ ǃ ˃ɂ̇ ƶ˯ǄèƓ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙƓȺ ÜǊ˻ƞ˦ƙā èåï˗ǀǃå ßƓ˹ƕ  úå̇ ˟Ǖå

Ɨ˻˹ƶ˸ǃå ÜɆǆ Ɨ˻Ǆ˸Ƶß ý˦ˮǀǃåā çïƓ˸˯ƪǙå. 
- èƓƵā˙˵˸ǃåā ßǚ˸ƶǃå ˤ˻˻ǀƙ : ɖ˻ˮˠ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ Ɇơå̇ ǆ ƴ˻˸ƞ ǑƼ ˥˻Ǆ˸˯˲˸ǃå ßǚ˸ƶǃå ˤ˻˻ǀƙ Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˗˹˯˴ƙ ÿá Ǒƺˮ˹ǒ

ǆ ÿ˦ḧƙā ÜƗ˹ưƓ˲ǃå úå̠ǋáā ƗǃƓƪï ǏǄƵ˯ ̇ ɂā Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɠǌ˸Ƶ˗ƙ Ǒ˯ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃå ƴǆ ƗǀƼå˦ƵåǏ ǋ ǑƼ:Ɨ˻Ǆ˸ƶǃå ǉ˘ 

o  ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱ãǕå êƓ˯ǈ éǚƛ ÿ˦ ƹ˷ ǑƼ Ǌǀɂ˦˴ƙ ˥ɜ˸Ȼ þ̠ǀ˸ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃƓȺ ƗǄ˶ǃå èåî ýƓ˸Ƶ
.èå˦˹ƪ 

o  ƴƼí ǏǄƵ çï˗ǀǃå ˔Ǆˠǃå þ˗ǀǆ ˙ǌˢȻ ÿá ˔˱Ȼã.ýƓ˸Ƶǖǃ ç̇ ɜˮ˸ǃå Ɇơå̇ ˸ǃå ǑƼ Ɨ˹ưƓ˲ǃå èåïƓ˱Ȼ 
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o  ɖɂ̇Ƽ ̝Ǆɣǃå þ̠ǀ˸ǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱ãɏ̆ ƽ˻˯˹ǃå ̇ǒ̠˸ǃå ǊȺ ƴ˹˯ǀȻ ú̇˯˲ǆ ɏïåíÜ ýǚƤ ˥ǆ  Ǌƙï˗ƿ
 ˥ǆ Ɨ˲˻˶˹ǃå Ɇˮǀ˯ǃ ǉíå˗ƶ˯ƪåā Ɇ˸ƶǄǃ Ɨ˻˹ǀ˯ǃå ˔ǈå˦˱ǃå ƴǆ ɆǆƓƶ˯ǃå ǏǄƵ˯ƪǙå ˛Ǆ˱˸ǃå ɏïƓ˵ 

Ǆǃ.Ɨ˹ưƓ˲ 
o  ˔˱ȻáȻ ÿ ĄåïíƓƿ ̝Ǆɣǃå þ̠ǀǆ ÿ˦ɜ ǃ ƗȻíƓ˶˯ƿå ƴƼƓ˹ǆ ˙˻Ƽ˦ƙ ǏǄƵ) Ɨǀˠ˹˸ǄãƼā ɄƑƓˡā ßƓ˵ǈó̇.( 
o  Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˤ˻˻ǀƙ íƓ˸˯ƵåƗ˻ǈƓɜǆǗ  Ɨǆ˗ǀ˸ǃå èƓˮǄˠǄǃ ˝˲ƽǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˥ǆ ß̊ ˱Ḫ èƓƵā˙˵˸ǃå ëƓ˱ǈ

ˤ˻˻ǀ˯ǃå å˘ǋ ˥˸ɜɂā ǑƼ ǑƼ ƗḪïƓ˵˸ǃåā ÜƗ˻˹ǌ˸ǃå çï˦˵˸ǃå Ɇˮǀ˯ǃ íå˗ƶ˯ƪǙåā ÜɆ˻˸ƶǃå ïƓ˻˯Ƥå èƓ˻ǃà :
.Ɨ˻ƪƓƪá Ɨƽ˶Ⱥ Ɨ˹ưƓ˲ǃå èƓƵā˙˵ǆ ˤƵí 

- Ɠǌ˷Ƽï āá èƓƵā˙˵˸ǃå ÿƓ˷˯ơƓȺ ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå  ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˙ˮƵ ˣǃî ˤ˯ɂāɆ˷Ƽá ǌ˹ǆ èƓƪïƓ˸˸ǃåǒ :Ɠ Ǒƺˮ˹
Ǖå ƗḪïƓ˵ǆ Ɠǆ ç̇ ˯Ƽ ƗȻƓǌǈ ǑƼ ˤǌ˸˻˻ǀƙ ˤ˯ɂā ÜƗ˻˸˻Ǆƶ˯ǃå èåïā˗ǃåā ƗɂïƓ˵˯ƪǙå Ɲǆå̇ ˮǃå ǑƼ ƗƑ˗˯ˮ˸ǃå ç˗ǒ˗˱ǃå ýƓ˸Ƶ

 Ǒƺˮ˹ǒ ǊǈƎƼ Ǚɀā ÜƗǈƓ˷˲ǃå ç̇ ˯Ƽ Ǐǃã ý˦Ƥ˗ǃå ˤǌ˹ɜ˸Ȼ èǚǋ˓˸ǃå ˥ǆ ǑƽɜȻ Ɠǆ ˤǌǒ˗ǃ ÿƓḪ åîƎƼ ÜƗǈƓ˷˲ǃå Ɇˮƿ
ǒ˗ǆ Ɏ˗ǃ ˥ɜȻ ˤǃ åîɀā ÜƗǈƓ˷˲ǃå Ɇˮƿ Ɠǆ ç̇ ˯Ƽ Ɇˢƙ ÿá ĄǏưï Ɨ˹ưƓ˲ǃå ̇  ĆúƓḪ ˹ưƓ˲ǃå ü̇ ƙ ˤǌ˻ǄƵ Üˤǌ˹Ƶ.Ɨ 

4.2.2. ƕ˷ƮƑ˰ǁä çƑǄ˕Ƣ æîäìâ (Schiopu et al, 2015)   
åíǗ ĄƓǀƼā ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ :Ąǚ˰˸Ƽ Ɏ̇Ƥá Ǐǃã Ɨ˹ưƓơ ˥ǆ þ̠ǀƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ̠˳ ǃå ɄǄ˯˳ƙíƓ˶˯ƿǙå Ɨ˻˸˹˯ǃå çï ƗȻ

Ɨ˻ɜɂ̇ ǆǕå  ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃåā Üˤǌǆ˗˳ƙ Ǒ˯ǃå ßǚ˸ƶǃå ÷å˦ ǈáā ÜƝǆƓǈ̇ ˮǃå Ɨ˻Ƶ˦ ǈ ǏǄƵ ç˗˸˯ƶ˸ǃå èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ˙Ƽ˦ƙ
 ç̠ƵƓ˴˸ǃåā Üɖɂ˦˴ ǃ˯å ǑƼ ç̠ƵƓ˴˸ǃåā ÜƗǆƓƶǃå Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå èƓǆ̠˳ ǃå :èƓǆ̠˳ ǃå ǉ̆ǋ ˥ǆā ÜɎ̇ƤǕå ƗɂïƓ˱˯ǃå ýƓ˸ƵǕå

ßǚ˸ƶǃå ˥˻ƕ Ǒɜˮ˵ǃå ɊɁ̇ ǃå Ɨˠ˵ǈáā Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çïåíǗå āá ƗˮƪƓ˲˸ǃå ǑƼ  ā ÜƗ˹ưƓ˲ǃå ƝǆƓǈ̇ ɁāɀǑǃƓƵ ˕ǈ̇ ˯ǈ  ƗƵ̇ ˴ǃå
 èƓǆ˗˳ǃåā Üɖɂ˦˴˯ǃåā Ɨɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå ˤƵíā ÜǑǃƓƶǃå ˤ˻Ǆƶ˯ǃå íïå˦ǆ ƴǆ ɊȺåāïā ÜƗ˶˶˳˯ǆ èå˗ƶǆā ɖƼå̇ ǆā

 Ɨ˻˯˴ƞ˦ǄǃåĲ ƪˮƓ˲ǆā Ü˥ɂ̇˸˰˯˴ Ǆ˸ǃ ɏïƓ˸˰ƪ˯Ǚå ýƓ˸ǃå ñáï ǏǄƵ ý˦˶˲ ǃåā Ü̝ɂï̠˯ǃå āá ʕƵ̠ǃå ƴɂð˦ƙǑ  ûā̠˹Ʈ
 ˦ ˶˲ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃåā ÜïƓ˸˰˯ƪǙå ɊȺåā˙ǃåā Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ɖɂ˦˴ƙ ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃåā ÜƗɂïƓ˱˯ǃå Ɨ˻Ƽ̇ ˶˸ǃå ôā˙ǀǃå ǏǄƵ ý

 èƓ˻Ǆ˸ƶǃåā ƴ˻˹˶˯ǃå èƓƪïƓ˸ǆ ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ÜǑ˸˻ˢ˹˯ǃå ɆƛƓ˸˯ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃåā Ü˥˻˻˱˻ƙå̇ ˯ƪǙå ßƓḪ̇ ˵ǃå ƴǆ
Ǖå ˔ɂï˗˯ǃ ƗǄǆƓƬ Ɲǆå̇ Ɂā ÜèƓ˱˯˹˸ǃå ˤ˻˸˶ƙ ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃåā ÜƓ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåāǕå ˦˲ǆ Ɲǆå̇ Ɂā ÜýƓ˸Ƶå Ɨ˻ǆ ƗȻíƓ˶˯ƿǙ

 .Ɠǋ̇ ˻ƹā 
4.2.3. ƕ˷ƮƑ˰ǂǁ ƕ˹ǁƑ˶ǁä æîäìǕä 
 Ƽ Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå çïåíǗƓȺ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ ˦ɜ˴ǈ˦˻ǃå ˕ƶưā ˗ǀUNESCO )2000:67- 68 Ɇ˷Ƽá ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ (

:ǑƼ ˕Ǆ˰˸ƙ Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ ýå˦ǆǕå ˥˻ǆƋ˯ǃ èƓƪïƓ˸˸ǃå 
-  ĄƓơƓ˯ǆ ýƓ˸ǃå ñáïā Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ÿ˦ɜȻ ÿá ÿƓ˸ư˘˹ǆ .Ɨ˹ưƓ˲ǃå ƗȻå˗ƕ 
- ˶ǆ ǑƼ ˤɜ˲˯ǃå ÿƓ˸ưǗåā èƓǆ˗˳ǃå ˥ǆ èåíå̇ ǒǗå ƴ˻ƪ˦ƙ ˤ˯ǒ Ɠ˸˹˻ƕ Ɇ˻ƺ˵˯ǃå èƓƼā˙˷˸Ǆǃ ÜèåïƓ˱Ȼ ĄƓǆ̠ƿ Ǒ

.˥ɂ̇ ƞƋ˯˴˸Ǆǃ èƓ˻Ǆ˸ƶǃå ê˦ ˷˹ǃ 
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- .Ɏ̇ƤǕå Ɇɂ˦˸ ǃ˯å ïíƓ˶ǆā Ơ˹˸ǃåā ÿƓ˸˯ƑǙå ˥Ƶ Ɨ˹ǆà èƓǆ˦Ǆƶǆ Ɠǌǒ̠ǃ çïåíã í˦ƞā 
-  Ɨ˻ǃƓǆ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪåā Ɇ˸Ƶ ƗˠƤ íå˗Ƶã ǑƼ ˥ɂ̇ ƞƋ˯˴˸ǃå ç˗ƵƓ˴ǆ ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ɠǌǒ˗ǃ çïåíã í˦ƞā.ƗˮƪƓ˹ǆ 
- .ç̇ ˻ƺƮ ç̇ ˯ƽǃ çƋ˵˹ǆ ƗɂïƓ˱ƙ èƓǈƓ˸˯Ƒå ǏǄƵ ý˦˶˲Ǆǃ Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ ýƓǆ ñáï ˙ɂ˦ˠƙ ǏǄƵ çï˗ǀǃå Ɠǌǒ˗ǃ çïåíã í˦ƞā 

4.2.4.  æìˤ˯ǁä çƑ˹ǂ˶Ƴ æîäìâǁä Ǐƺƕ˷ƮƑ˰ )IDISC,2012O:12- 13( 
 ˔ƞå˦ǃå èƓƪïƓ˸˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ýǚƤ ˥ǆ çí˦˱ǃå çïåíã èƓ˻Ǆ˸Ƶ ˤ˯ƙāƓǌƵƓˮƙå :ǑǃƓ˯ǃå ˦˲˹ǃå ǏǄƵ 

- ưï ɖ˻ǀ˲ƙǏ  ƴǆ ƓǌɣɁïā ƗǄ˻˸ƶǃå èƓḪ̇˵ǃå èƓƞƓ˻˯ơå ñƓ˻ƿā ̠ǒ̠˲ƙ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ɏ̇ǒ̠ǆ ǏǄƵ ˥ƶ˻˯ɂā :Ɇ˻˸ƶǃå
 ʕ˻Ǆ˴ƙ Ɠǌƕ ʕ˯ǒ Ǒ˯ǃå Ɨǀɂ̇ɣǃåā ĄƓ˻ǃƓơ ƗơƓ˯˸ǃå ʕƵ̠ǃå èƓǆ̠Ƥ Ɨ˻˸Ḫ ˥ƕ˻ ÿðå˦˯ǃå ɖ˻ǀ˲ƙ ̝Ǆɣ˯ǒ ˦ǌƼ ÜèƓ˹˴˻ ˲˯ǃå

.ˤƵ˗ǃå èƓǆ˗Ƥ 
- ǃå ā˙ǒ˗ǆ ˘ƤƋȻ ÿá ˔˱Ȼ Ɇ˻˸ƶǃå èƓƶƿ˦ƙ ñƓ˻ƿ ˗˹Ƶ :ßǚ˸ƶǃå èƓƶƿ˦ƙ ˤǌƼȻƓ˷ƿ ç˗Ƶ ïƓˮ˯ƵǙå ǑƼ Ɨ˹ưƓ˲ Ɠ

 ÜǑǄ˲˸ǃå ɏíƓ˶˯ƿǙå ƴư˦ǃåā ÜƗ˻ǃƓ˲ǃå Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå úā˙ˢǃåā Üç˗ƑƓ˴ǃå Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå ɆǂƓ˻ǌǃåā ƗƼƓǀ˰ǃå Ɇ˰ǆ
.Ɨ˻˸˻ˢ˹˯ǃåā Ɨ˻ǈ˦ǈƓǀǃå ˔ǈå˦ ˱ǃåā 

- Ǘå ßǚ˸ƶǃå Ɨǆ˗Ƥ ǑƼ ïƓḧ˯ƕǙå ˔Ǆˠ˯ɂā :ïƓḧ˯ƕǙå çïåíã ƗḪ̇ ˵ǃå Ɨ˲Ǆ˶ǆ ǑƼ ˔˶Ȼ ÿá ˥ɜ˸Ȼ Ɠǆ ƗƼ̇ ƶǆā ÷å˗ƕ
 ā ÜƗǄ˻˸ƶǃå ĄƓ˸Ƒåí Ǒƺˮ˹ɂ Ǘå èƓƞƓ˻˯ơǙ ˤǌ˸ǌƼ ñƓƪá ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå ǑƼ Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ǒƽˡ˦ǆ ýƓ˻Ƥ ƴưā ÜÿƓ˴ǈ

 ˤ˻˻ǀƙ Ɇ˸˵ƙā Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɨˠ˵ǈá ˤ˻˻ǀƙ Ǒƺˮ˹ɂā ÜƗ˻˴ƽ˹ǃå èƓƞƓ˲ǃƓȺ Ɨ˹ưƓ˲ǃå èƓǆ˗Ƥā èƓ˱˯˹ǆ ˤˢƶǆ Ɋˮƙ̇ ƙā
.ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ˲Ʈá ǏǄƵ ˤƵ˗ǃå èƓǆ˗Ƥ ˥ǆ Ǒ˴ƽ˹ǃå ˙ƛǕå 

- ǌ˻ƽl˦ǆ Ɏ̠ǃ ÿ˦ɜȻ ÿá ̝ Ȼ˱ :˥˻ƽl˦ ǃ˸å üå̇ƬãƗ˸ǋƓ˴˸Ǆǃ èå̇ ˮ˳ǃåā úïƓƶ˸ǃå ƓÜ Ǒƺˮ˹ɂā ɖɂ̇ Ƽ üå̇ Ƭã  Ɨ˹ưƓ˲ǃå
 ǑǈƓƽƙā ɆǆƓḧ˯ǃåā ÷å̠ƕǗƓȺ þƓ˸˯ǋǙå ýǚƤ ˥ǆ ˥ ƽ˻˦l ǃ˸å ˥ ɜ˻˸ƙā ÜßƓ˹˯˰ƪå ÿāí çí˦˱ǃå ÿƓ˸ư ƝǆƓǈ̇ƕ ǑƼ

ɖɂ̇ ƽǃå ˥˻ƕ èåïå̇ ǀǃå ˤƪƓǀƙ Ǒƺˮ˹ɂā ÜƗ˹ưƓ˲ǃå Ǒƽˡ˦ǆÜ ǆ Ɨ˻ǈāƓƶ˯ǃå çíƓ˻ǀǃå ˥ǆ ˗ɂ̊ ǆ Ǐǃã ɏí˓ǒ ɏ˘ǃå ˙ǆǕå ˥
 çïåíã Ɇˮƿ.Ǒǆ̇ ǌǃå Ɇ˴Ǆ˴˯ǃå 

4.3.  æîäìâé̠ ˱˭ǁä ƕ˹ǂ˶Ƴ: 
:ǑǄǒ Ɠǆ ƗȻƓƵ̇ ǃåā ê̇ ˳˯ǃå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ǑƼ èƓƪïƓ˸˸ǃå Ɇ˷Ƽá Ɇ˰˸˯ƙ  

à. é̠ ˱˭ǁä ˗˹ǐƑƴǄĀ çƑƨƑ˹ƨ  (NBIA 2012: 25 ı 26): 
¶ .Ɨ˹˷˯˲˸ǃå ƗḪ̇ ˵ǃå Ǌ˻Ƽ ê̇ ˳˯˯ƪ ɏ˘ǃå ˕ƿ˦ǃå ˗ǒ˗˲ƙ 
¶ .Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ ĄƓ˻˸ƪï ʕǌƙƓḪ̇Ƭ êā̇˳ Ⱥ ɖǄƶ˯ǒ Ɠ˸˻Ƽ ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ˲Ʈá ƴǆ ûƓƽƙǙå 
¶  á˗ˮǒ.Ɨ˹ưƓ˲ǃå ê̇˳ ƙ èƓ˻Ǆ˸Ƶ ɆḪ ÿ˦ǃ˦˴˭ ǃ˸å 
¶  ƗḪ̇ ˵ǃå Ɨ˹ưƓ˲ǃ Ǒ˹ǆð Ɋƪ˦˯ǆ Ɇ˻˱˴ƙā ßƓ˵ǈɀā íƓ˸˯ƵåǑƼ)  Ɨ˹ưƓ˲ǃå ç̇ ˯Ƽ Ɋƪ˦˯ǆ Ɇɂðå̇ ˮǃå30  ÜĄå̇ǌƬ

 ǑƼāã å˗˹ǃ̇ ǒ33  Ɠ˻ǃƓɣȻã ǑƼā ÜĄå̇ǌƬ48  ˥ǆ Ɠɜ˻˱ǄɁā Ɠ˴ǈ̇Ƽ ǑƼā ÜĄå̇ǌƬ60 Ĳ 80 .(Ąå̇ǌƬ 
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¶ ƪƓ˻ƪ ˤ˻˸ƶƙā ƴưā.Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɠǌƙ˗˸˯Ƶå Ǒ˯ǃå ê̇ ˳˯ǃå Ɨ 
¶ ƗƶȺƓ˯ǆ ˻ǀƙāˤ˻ .Ɨ˻Ƶ˦ ư˦ǆ ˙˻ǒƓƶǆ ñƓƪá ǏǄƵ Ɨ˹˷˯˲˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ßåíá 
¶ .ïƓ˻ƶǆ ɆḪ ˕˲ƙ èƓƵā˙˵˸ǃå Ɨˠƪå˦ƕ Ɠǌ˻ǃã ɆƮ˦˯ǃå ˤ˯ǒ úå˗ǋá ƴưā 
¶ .ʕƵ̠ǃå ˞ ƽƤ āá Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå çíƓɂ̊ƕ xǃîā Üû˦ ǃ˴å úā̇s ǃ ĄƓ˻˱ɂï̠ƙ èƓḪ̇˵ǃå ˞ ɂ̇ƶƙ 
¶ ǚƤ ˥ǆ ƗḪ̇ ˵ǃå ê̇ ˳ƙ ˗ǒ˗˲ƙ ˤ˯ǒ ˖˻ơ Üô̇ ƺǃå å˘ǌǃ Ɨǀ˻ƿíā Ɨ˲ưåā ˙˻ǒƓƶǆ ç˗Ƶ ƴưāƶȺƓ˯ǆ :ý þƓˢǈ Ɨ

 ç̇ ˯Ƽ Ǒˠƺƙ Ǒ˯ǃå Ǒ˹ǆ̊ ǃå ïƓ˟Ǘå èå̇ ˻ƺǆ ÜƗ˹ưƓ˲ǃå ˙ǒ˗ǆ Ɇˮƿ ˥ǆ ƗƵ˦ư˦˸ǃå Ɨɂâ˙ǃåā ÜƗḪ̇ ˵ǃå ßåíá ˤ˻˻ǀƙ
.ƗḪ̇ ˵ǃå ÿƓ˷˯ơå 

å.  :é̠ ˱˭ǁä ˕ƴȸ ƑǄ(IDLSC, 2012L: 9- 12) 
 ƴǆ ˤˢ˯˹ǆ ýƓ˶ƙƓȺ Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɍƽ˯˲ƙƓǌ˻ƞ̇ Ƥ. 

 ˔˱Ȼá ˞ ƶȺ ǑƽƼ ÜĄƓƽǄƪ çí̠˲ǆ ƗǈƓ˷ ǃ˲å ̠ƶȺ Ɠǆ ƗǄơ̇ǆ ç̠ǆ ÿ˦ḧƙ ÿ ˤȻ˗ǀƙ ǑƼ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˔ƹ̇ ƙ ˗ƿ ÜèǙƓ˲ǃå
 ÿ˦ḧƙ ƗǈƓ˷ ǃ˲å ̠ƶȺ Ɠǆ ƗǄơ̇ǆ ÿƎƼ Ü̝ˮ˴ǃå å̆ǌǃ Üû˦ ǃ˴å ǑƼ Ɠǋ̠˻˟˦ ǃ˯ Ɨƞ̇˳ ˯˸ǃå ƗḪ̇˵Ǆǃ ʕƵíā ç̇˸˯˴ǆ Ɨǆ̠Ƥ
 ̠ƶȺ Ɠǆ ƗǄơ̇ǆ ̠ǒ̠˲ƙ ˥ɜ˸Ȼ ÜɎ̇Ƥá èǙƓơ ǑƼā Ü˥˻Ƽ̇ɣǃå Ɇˮƿ ˥ǆ ̠ǒ̠˲ ǃ˯å Ǌƞā ǏǄƵ Ɠǌ˻ǄƵ ûƓƽƙǙå ʕƙ Ɨ˻˹ǆð ç̇˯Ƽ

Ƌ˯ǃ Ɠǌ˴ƽǈ Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ ƗǈƓ˷˲ǃå ê̇ ˳ƙ Ǒ˯ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ƴǆ ɆƵƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ɌƼƓ˲ƙ Ǒ˯ǃå Ɨ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ˔˻ƙ̇ ƙ ˥˻ǆ
ɆƶƽǃƓȺÜ  ā ˥ɜ˸ɂǘǃƗ˻Ǆ˲˸ǃå Ɨ˻ƞƓ˯ǈ  ɆƵƓƽ˯ǃå ǏǄƵ ƗˢƼƓ˲˸ǃå ýǚƤ ˥ǆ ƗḪ̇ ˵ǃå ê̇ ˳ƙ ˗˹Ƶ Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ ƓȻå̊ ǆ þ˗ǀƙ ÿá

ǃå Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧƙ èƓḪ̇Ƭ ƴǆ ƗǈƓ˷ ǃ˲å ̠ƶȺ ýƓ˶ƙǙå ÜýƓ˰˸ǃå Ɇ˻ˮƪ ǏǄƵ ÜƓǌƑƓḪ̇Ƭā Ɨ˹ưƓ˲ǃå ƴǆ ɏ˦ǀǃå˹ Ɠ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃåā ˦ǈƓ
.é˦˲ˮǃå ˚ǂå̇ ǆ ƴǆ ýƓ˶ƙǙå ƗǄƮå˦˸ǃ Ɠǌ˯ƞƓơ ˔ˮ˴Ⱥ ˣǃîā ÜƗɂ˦˻˲ǃå 

 :Ɇ˸˵ƙ Ǒ˯ǃåā ÜÿƓ˷˯ơǙå ˗ƶɁā Ɨ˹˷˯˲˸ǃå èƓƵā˙˵˸ǃå ƓǌˮǄˠ˯ƙ Ǒ˯ǃå èƓǆ˗˳ǃå ÷å˦ ǈá ƴ˻˸ƞ èƓ˹ưƓ˲ǃå þ˗ǀƙ
ǆƓ˵ǃå çí˦˱ǃå èåïƓ˵˯ƪå ̆˻ƽ˹ƙā èƓƵā̇˵ Ǆ˸ǃ ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɏā̠˱ ǃå èƓƪåïí Ɇ˰ǆ :ƗɂïƓ˵˯ƪǙå èƓǆ̠˳ ǃåǄ èƓǆ˗Ƥā ÜƗ

 ˙˻ƞƋƙā ˙˻ƙå˦ ƽǃå íå˗Ƶɀā Ɨ˻ˮƪƓ˲˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā èƓḪ̇ ˵ǃå ƗǆƓƿã Ɠǌ˹ǆā :ƗɂïåíǗå èƓǆ˗˳ǃåā ÜƗɂ̇ ˵ˮǃå íïå˦˸ǃå Ɨ˻˸˹ƙ
 Ʉ˻Ǆƺ˯ǃåā Ɨ˭ˮƶ˯ǃåā ÜèƓ˱˯˹˸ǃå ˙ɂ˦ˠƙ èåïƓ˵˯ƪå Ɠǌ˹ǆā :Ɨ˶˶˳˯˸ǃå èƓǆ˗˳ǃåā ÜƗɂïƓƙ̇ ɜ˴ǃå èƓǆ˗Ƥā Üèå˗ƶ˸ǃå

î ˙˻ƹā Ɨ˻ǀɂ˦˴ƙ èƓǆ˗Ƥā Ɲ˯˹˸ǃå çïåíɀā ç̇ ˻ƶ˴˯ǃåā ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå Ɇ˰ǆ :Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃå èƓǆ˗˳ǃåā Üˣǃ
 ˔ƪƓ˲ǃåā ˔ɂï˗˯ǃå ˥ǂƓǆáā ˥ǆǕå Ɇ˰ǆ :ƗǆƓƶǃå èƓǆ˗˳ǃåā ÜƗ˻ǆ˦ɜ˲ǃå Ɲǆå̇ ˮǃå āá Ɇɂ˦˸˯ǃå èƓḪ̇ Ƭ ýǚƤ ˥ǆ Ɇɂ˦˸˯ǃå

.ƗǆƓƶǃå èƓƿǚƶǄǃ Ɨ˻ǃàā þƓˢǈā ˥ɂ̊ ˳˯ǃå ˥ǂƓǆáā ˔ƙƓɜ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙā ǑǃǓå 
:ƕ˹ƳƑ˷˴ǁä / ƕ˹Ɯˤǁˤ˷ḥ˭ǁä ɔƏä˕˰ǁä  ˙ˮ˯ƶƙā ĄƓ˻ƶ˻ˮ  ˟Ąåï˦ɣ ƙ ǉ̆ǋ ɜ˸Ȼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜĄå̇Ƥ˓ǆ Ɨƞ̇˳ ˯˸ǃå èƓḪ̇˵Ǆǃ ɖɂ̇ ƽǃ ˥

 ÿƓɜ˸ǃå ÿ˦ɜȻ ÿá ˥ɜ˸Ȼ ɏ̆ǃå ÜƗƵƓ˹˶ ǃå / Ɨ˻ƞ˦ǃ˦˹ḧ˯ǃå ƗǀȻ̠ơ ̊ɂ̊ƶƙ / ɖǄƤ ǑƼ ïāí Ǌǃ ÿ˦ɜȻ ÿá Ɨ˹ưƓ˲ǃå çïåíã
.èƓḪ̇ ˵ǃå ˞ƶˮǃ Ǒƶ˻ˮˠǃå 



фо 
 

:ÞäìǓä ˕Ƭî  ǏǄƵ ˔˱ɂā ÜƗƞ̇ ˳˯˸ǃå èƓḪ̇ ˵ǃå ëƓ˱ǈ ˥Ƶ Ɨ˻˸Ḫ èƓǆ˦Ǆƶǆ ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå Ǐǃã ƗƞƓ˲Ⱥ Ɨ˹ưƓ˲ǃå
 Ąǚǀ˯˴ǆ å̆ǋ ÿ˦ɜɂā ÜƗƞ̇˳ ˯˸ǃå ƗḪ̇˵ǃå Ɨˮƿå̇ǆ þƓsǈ ̆˻ƽ˹ƙ çïåíǗå ɖɂ̇ƼƓ˸Ƶ ƙ Ǚ / üïƓ˵ƙ ƗḪ̇ ˵ǃå ˕ǈƓḪ åîã üïƓ˵

.ƗǈƓ˷˲ǃå ˗ƶȺ Ɠǆ ƗǄơ̇ ǆ ǑƼ 

 

 
ƕƬǘ˱ǁä 

 ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ þ˦ǌƽǆ ˖ǃƓ˰ǃå Ɇ˶ƽǃå ýāƓ˹ƙǃ˸ û̇ˠ˯ǃå ʕƙ xǃ̆Ḫā Ɠǋ̠Ƒå˦Ƽā Ɠǌ˯˻ ǋ˸áāèƓ˹ưƓơ ûƓ˰˻  ýƓ˸ƵǕå
ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ .ƗǈïƓǀǆ ýā˗ƞ ýǚƤ ˥ǆ ˣǃîā  Ąåïāí ̝ƶǄƙ ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ÿá Ɇ˶ ƽǃå ˥ǆ Ơ˷ ǒ˯ ̟ ơ˻ ĄƓ˸ǌǆ 

 ā Ɨ˻˸ ƙ˹ ǑƼ ĄƓ˻˴ Ƒ˻ïāɀ Ǌ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ ÿáā Ɨˠƪ˦˯˸ǃåā ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ëƓ˱ǈ90%  ƓǌǈƓ˷˯ơå ˤ˯ǒ Ǚ Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ˥ǆ
 èƓǆ˗˳ǃåā þðǚǃå ˤƵ˗ǃå ˤȻ˗ǀƙ ǏǄƵ èƓ˹ưƓ˲ǃå ç̇ ḧƼ þ˦ǀƙā ÜûǚƹǗåā Ɇ˵ƽǃå ˙˟Ɠ˳ǆ Ǌƞå˦ƙƗ˸ǌ˸ǃå Ƽǖǃ ïƓḧ

æƓ˲Ʈá ˗˱Ȼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā Ɠǌǌƞå˦ƙ Ǒ˯ǃå ˙˟Ɠ˳˸ǃå Ɇ˻Ǆǀƙ Ɇƞá ˥ǆ Ɨ˭ƬƓ˹ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃåā ƗȻíƓɂ̇ ǃå  ïƓ˵˸ǃå ǉ˘ǋ ƴɂ ÿ˦ǒíƓɂ̇ǃåā 
 êî˦˸ǈ Ơ˻ư˦ƙ ʕƙ Ɇ˶ ƽǃå ýǚƤ ˥ǆā .ʕǌǃ ÿ˦ƶǃå ̠ǒ ̠˸Ȼ ˥ǆ ˃Ȼí˦ƽǈá2009 ǏǄƵ Ɇ˸ƶȻ ɏ˘ǃåā  ˥˻ƕ ɊɁ̇ ǃå

ơ Ɇơå̇ ǆ ïƓ˵˸ǃå çƓ˻ơ çïāíā ýƓ˸ƵǕå ƗǈƓ˷ ǏǄƵ Ɲɂ̇ ƶ˯ǃå ˤƙ Ɠ˸Ḫ ÜƗȻíƓɂ̇ ǃå ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ɨ˻˸ǋá Ơư˦ɂā ƴɂ
ơå̇ ˸Ⱥ ƗǈïƓǀǆ ïƓ˸˰˯ƪǙå ˙˟Ɠ˳ǆ Ɨƞïí Ơư˦ǒ êî˦˸ǈ ƓǌǄơå̇ ˸Ⱥ èƓ˹ưƓ˲Ǆǃ ÿá ǏǄƵ ˗Ḫ˓ǒ ɏ˘ǃåā ÿƓ˷˯ơǙå Ɇ

 ÿƓ˷˯ơǙå Ɇˮƿ) ƗƽǄ˯˳˸ǃåĲ ÿƓ˷˯ơǙå ßƓ˹ƛá- ïāí (ÿƓ˷˯ơǙå ˗ƶȺˤǌǆ ˱˵ƙā ïƓ˸˰˯ƪǙå ˙˟Ɠ˳ǆ Ɇ˻Ǆǀƙ ǑƼ ƴ˻
ýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ ǑƼ ïƓ˸˰˯ƪǙå ǏǄƵ ýå˦ǆǕå ñāâï æƓ˲ƮáÜ  ôå̇ ƶ˯ƪå ˤƙ Ɇ˶ƽǃå ƗȻƓǌǈ ǑƼā Ɇ˷Ƽá

 ïåíɀā ˛˻ƪƋ˯ǃ Ɨ˻˸ǃƓƶǃå èƓƪïƓ˸˸ǃåǕå èƓ˹ưƓơ çýƓ˸Ƶ  Ǌƞ˦ǆā ˗Ƭ̇ ǆ ƗȺƓ˰˸Ⱥ ˙ˮ˯ƶƙ Ǒ˯ǃåāǑḧǃƓǆā ɏ̇ǒ̠˸ǃ  èƓ˹ưƓơ
.ç˗ǒ˗ƞ ýƓ˸Ƶá èƓ˹ưƓơ ßƓ˵ǈɀā Ơ˯ƽȺ ˥˻ˮƹå̇ ǃåā ˥˻˸ƑƓǀǃå ýƓ˸ƵǕå 

 
 
 
 

;

;
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;
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;

;Čý]ei¨Ė\;k]elą;ð¡°;

]Ăií]þùą;Č¨\¤¡õ\;k]ý]Ĉd;÷Ĉö¿ą;
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ƑǊ˭˳ƽƑ˷ǄĀ ƕƨäî˕ǁä çƑǆƑ˹Ɠ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 
 
 
 

 
 

 



фр 
 

:ƕǄ˕ƾǄ 

˦ǋ Ɨƪåï˗ǃå ǉ˘ǌǃ Ǒ˴˻Ƒ̇ ǃå ú˗ǌǃå ÿã  ǏǄƵ ú̇ ƶ˯ǃåèƓ˹ưƓơ ýƓ˸ƵǕå Ɠǋïāíā ǑƼ ëƓ˱ǈã ƴɂïƓ˵˸ǃå ˶ǃåç̇ ˻ƺ ǑƼ 
÷Ɠˠƿ Ɨƪåï˗ǃå ɖ˻ˮˠƙ ýǚƤ ˥ǆ ç̊ ƹ  ǏǄƵèƓ˹ưƓơ ÷Ɠˠƿ ç̊ ƹ ǑƼ ç̇ ˯ƽǃå ˥ǆ 2006 Ĳ 2017 Ü Ɠ˹ƽǄƪá Ɠ˸Ḫ Ǒǋā

 Ɨ˻ǆǚƪǗå ƗƶǆƓ˱ǃå Ɨ˹ưƓơ) èƓ˹ưƓơ éǚƛ Ą ƓǀȺƓƪBTIǑ˯ɜ˻ƕ Ɨ˹ưƓơā ÜBICTI Ɨ˻ƶǆƓ˱ǃå Ɨ˻Ǆḧǃå Ɨ˹ưƓơā Ü
 ñƓḪ˦ǒ Ɨ˻ǀ˻ˮˠ˯ǃå þ˦ǄƶǄǃUCASTI èƓ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ Ɨƞ̇ ˳˯˸ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ú˗ǌ˯˴ƙ ƗǈƓˮ˯ƪå ˤ˻˸˶ƙā ßƓ˵ǈã ˤƙ ˖˻ơ (

 Ɠ˸Ḫ ˖ơƓˮǃå þƓƿ ˖˻ơ ÜƓǀȺƓƪ çï˦Ḫ˘˸ǃå ç̇ ˯ƽǃå ýǚƤ ǉǚƵá ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ Ɨƪåï˗ƕ ýāǕå Ɇ˶ƽǃå ǑƼ Ơư˦ǆ ˦ǋ
 Ǒ˯ǃå èå̇ ǀƽǃåā ïāƓ˲˸ǃå ˤǋá ˗ǒ˗˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ Ɨƪåï˗ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ƗǈƓˮ˯ƪǚǃ ǑƑƓǌ˹ǃå Ɇɜ˵ǃå Ǐǃå ý˦Ʈ˦Ǆǃ èƓǈƓˮ˯ƪǙå
 ǑƑƓ˶ơǙåā ɏíƓ˶˯ƿǙå ˔ǈƓ˱ǃå ǑƼ ˥˻˶˯˳˸ǃå ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥ǆ Ɠǌ˸˻ɜ˲ƙ ˤƙ ˤƛ ˥ǆā ÜƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå Ɠǌƙ˗˸˯Ƶå

˗ǆ ˣǃ˘Ḫā ǑưƓɂ̇ ǃåā ˥ǆ ƗƵ˦˸˱ǆ ƴǆ ɆƮå˦˯ǃåā ý˦Ʈ˦ǃå ǑƼ ƗɁ˦ƶƮ ˖ơƓˮǃå ˗ƞā ˗ƿā ÜýƓ˸ƵǙå èƓ˹ưƓơ ßåï
 Ɇɜ˵Ⱥ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ˤ˻˸˶ƙ çíƓƵã Ǐǃå ǉ̇ ˠưå Ɠ˸ǆ Ü÷Ɠˠǀǃå ɆƤåí ˤǋƓ˹ɜƪ ˥ǂƓǆá ˗ƶɁā êïƓ˳Ǆǃ ˤǋ̇ ƽƪ ˔ˮ˴Ⱥ ˥˻ǒíƓɂ̇ ǃå

 ˥ǆ ÿ˦ḧ˯˸ǃåā Ɨƪåï̠ǃå ƴ˸˯˱˸ǃ Ɨ˻˲ ǆ˴ Ɨ˹˻Ƶ ǏǄƵ Ɠǌƶɂð˦ƙā Ǒǈā̇˯ḧǃå192 ơǙå ˥ǆ ê̇ ˳˯ǆ ÷ā˙˵ǆ Ǐ˯ơ ÿƓ˷˯
 ƣɂïƓƙ9/2017 í˗Ƶā Ɨ˹˻ƶǃå ˤ˱ơ ˗ǒ˗˲ƙ ýǚƤ ˥ǆ ǑƑƓ˶ơǙåā ǑǄ˻Ǆ˲˯ǃå ɖ˵ǃå ǑǃƓ˲ǃå Ɇ˶ƽǃå Ơư˦˻ƪā Ü

 ā ƗǈƓˮ˯ƪǙå èƓˮƛā û˗Ʈ èåïƓˮ˯Ƥåā èå˗ǋƓ˵˸ǃåǃƓƪǕå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ßå̇ ƞåā Ü˖˲ˮǃå ǑƼ Ɨǆ˗˳˯˴˸ǃå Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå ˔˻
 ïāí ǏǄƵ ú˦ƿ˦ǃå ƓǌǃǚƤ ˥ǆ ˥ɜ˸Ȼ Ǒ˯ǃå Ɨƪåï˗ǃå èƓ˻ư̇ Ƽ ïƓˮ˯Ƥåā Ǒ˸ḧǃåëƓ˱ǈåā Ɨ˻˸˹ƙ ǑƼ ýƓ˸ƵǙå èƓ˹ưƓơ 

 ā .ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ ǑƼ ç̇ ˻ƺ˶ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǑƑƓ˶ơǗå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ƝǆƓǈ̇ ƕ ýǚƤ ˥ǆ ƗǈƓˮ˯ƪǙå Ɇ˻Ǆ˲ƙā Ƹɂ̇ ƽ˯ƕ ˖ơƓˮǃå þƓƿ
(Statistical Package for Social Sciences - SPSS) ÿá ˖˻ơā Ü ƴɂð˦˯ǃå ƴˮ˯ƙ Ɨƪåï˗ǃå èƓǈƓ˻ƕ

˗ǀƼ Ǒƶ˻ˮˠǃå å ˤƙ èåïƓˮ˯ƤǙå þå˗˳˯ƪǃå Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå:Ɨ˻ǃƓ˯ǃå Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå èåāíǕå þå˗˳˯ƪå ˤƙā ÜƗ˻˸Ǆƶ˸ 

1.  çíƓƼɀā Ü˥˻ƶǆ ˙˻ƺ˯ǆ èƓ˭Ƽ ïå̇ ḧƙ ƗƼ̇ ƶǆ Ɇƞá ˥ǆ Ǒˮ˴˹ǃå ǑƕƓ˴˲ǃå Ɋƪ˦˯˸ǃåā Üèåïå̇ ḧ˯ǃåā ÜƗɂ˦˭˸ǃå ˔˴˹ǃå
.Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ɄƮā ǑƼ ˖ơƓˮǃå 

2. ïƓˮ˯Ƥå "ɆǆƓƶǆ Ɠƽǃá ìƓˮǈā˙ǂ".ƗǈƓˮ˯ƪǙå èå̇ ǀƼ èƓˮƛ ƗƼ̇ ƶ˸ǃ Ü 
3. " ɉƓˮƙïå ɆǆƓƶǆ ̇ ˻ƕ ÿ˦ƪɉƓˮƙïǙå Ɨƞïí ñƓ˻ǀǃ Ü" ƗǈƓˮ˯ƪǙå û˗Ʈ ïƓˮ˯ƤǙ Ü Ɠ˸Ḫ˯ƤǙå å˘ǋ þ˗˳˯˴Ȼ ïƓˮ

˥˻ƕ Ɨƿǚƶǃå Ɨƪåï˗ǃ ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ƗǃƓơ ǑƼ èå̇ ˻ƺ˯˸ǃå.Ɨ˻˸Ǆƶ˸ 
4.  ïƓˮ˯Ƥå)One- Sample T Test( åîã ƗƼ̇ ƶ˸ǃ Ɠǆ ÿƓǂ Ɋƪ˦˯ǆ Ɨƞïí ƗȺƓ˱˯ƪǙå ǏǄƵ èå̇ ǀƼ  ï˦˲ǆ ɏá

˥ǆ ˲ǆƓïā ƗǈƓˮ˯ƪǙå ̠ƿ ˕ǄƮā Ǐǃã Ɨƞïí ǀƼå˦˸ǃåƗ Ɨˠƪ˦˯˸ǃå )˗ǒƓ˲˸ǃå (Ǒǋā )3 (þá .Ǚ 
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üĀǓä ˔˰ˬ˶ǁä 
ƕǆƑˬ˭ƨǗä çƑˬƙĀ ú˕Ƭ 

ƕƨäî̞ǁä åʕǂƨà :ăǗĀà 

  ǑƽƮ˦ǃå Ɲǌ˹˸ǃå ˖ơƓˮǃå þ˗˳˯ƪåǑ˸ḧǃå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃåā ˤ˻ǀɂā Ʉ˶Ȼ ÿá ýāƓ˲Ȼ ɏ˘ǃåā ÜçƑ˷ƮƑƟ ǓäüƑ˶Ƴ 
ƑǉîĀìĀ Ǐƺ êƑ˯ǆâ ƲɀîƑ˳˶ǁä æ̠ ˹Ƹ˴ǁä Ǐƺ öƑ˞ƽ æ̆ Ʒ èåî èƓ˸˻ ƶ˸ƙ Ǐǃã ɆƮ˦ ǃ˯å ǑƼ Ąǚǆá Üƕ ˗ɂ̊ ǒ Ǐ˹ƶǆ ˗˻Ʈï Ɠǌ

.÷˦ ư˦˸ǃå ˥Ƶ ƗƼ̇ ƶ˸ǃå 

:çƑǄˤǂƴ˶ǁä Ʋ˶˯ǁ ˣ˹˹ƨƑƨà ˣɀî˕˴Ǆ ˔ƟƑˬǁä ý˕˱˭ƨä ˕ƽĀ 

1. ƕ˹ǁĀǓä îìƑ˴˶ǁä 
 ƗǈƓˮ˯ƪǙå ýǚƤ ˥ǆ Ɨ˻ǃāǕå èƓǈƓ˻ˮǃå ƴ˸ƞ Ǐǃã ˖ơƓˮǃå Ƌ˱ǃ ÜƗƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦˸ǃ Ɨ˻Ǆ˻Ǆ˲˯ǃå ˔ǈå˦ ˱ǃå Ɨ˱ǃƓƶ˸ǃ

ô ƺ̇ǃå å̆ǌǃ ĄƓ˶˻˶Ƥ ̞˸˸Ʈ Ü̟˲ˮǄǃ Ɨ˻˴ Ƒ˻ï çåíƋǂ Ĳ ) ˤƿï ɖ˲Ǆǆ3 (-˕Ƶðāā Ü ǈā˙˯ḧǃǗå Ɇɜ˵ȺǑ 
) ǏǄƵ192(  ƗǈƓˮ˯ƪǙå ƴɂð˦ƙ ƣɂïƓƙ Ǐ˯ơ ÿƓ˷˯ơǙå Ɨ˻Ǆ˸Ƶ ˥ǆ Ǒǌ˯˹ǆ ˥˷˯˲ǆ ÷ā˙˵ǆ

)15/9/2017 ýƓ˱ǆ ǑƼ ßå̇ ˮ˳ǃåā èƓ˹ưƓ˲ǃå ßåï˗ǆ ƴǆ èǚƕƓǀ˸ǃå ˥ǆ í˗Ƶ ßå̇ ƞǗ ƗƼƓưǗƓȺ .(|
 ú˗ǌƕ Ɠǌ˻ǄƵ ý˦˶˲ǃå ˤƙ Ǒ˯ǃå èƓǈƓ˻ˮǃåā èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå Ɇ˻Ǆ˲ƙā ÜÿƓ˷˯ơǙå ˦ ˯˴ǆ Ɇ˷ƼǕ ý˦Ʈ˦ǃå èƓɂ

.Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå 

2. ƕɀˤǆƑˮǁä îìƑ˴˶ǁä 
 ǑƼ Ɇ˰˸ ƙ˯ Ǒ˯ǃåā ÜƗɂ˦ǈƓ˰ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ïíƓ˶ǆ Ǐǃã Ɨƪåï̠Ǆǃ ɏ̇ˢ˹ǃå ïƓ˟Ǘå Ɨ˱ǃƓƶǆ ǑƼ ̟ơƓˮǃå Ǌ˱ƙå ̟ ơ˻
 èƓƪåï˗ǃåā ÜéƓ˲ȺǕåā Ü˙ɂïƓǀ˯ǃåā èǙƓǀ˸ǃåā èƓɂïā˗ǃåā ÜƗƿǚƶǃå èåî Ɨ˻ˮ˹ƞǕåā Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå ƴƞå̇ ˸ǃåā Ü˔˯ḧǃå

ǃāƓ˹ƙ Ǒ˯ǃå ÜƗǀȺƓ˴ǃå ÜƗƪåï˗ǃå ÷˦ ư˦ǆ ˕ Ɨ˻ǈā̇˯ḧǃǙå èƓ˹ưƓ˲ǃå èåï˦˵ ǆ˹ ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǃå Ɏ˦˯˲ǆ Ɇ˻Ǆ˲ƙā
ǃ ƗƼƓưǗƓȺ ÜƗƵ˦ ˮˠ˸ǃåāˠ˸ǃåā ˖˲ˮǄ Ɇɜ˵ǃƓȺ Ɨƪåï˗ǃå ßå̇ ƛã Ɇƞá ˥ǆ ÜƗƽǄ˯˳˸ǃå ˕ǈ̇ ˯ǈǗå ƴƿå˦ǆ ǑƼ ƗƶǃƓ

.æ˦Ǆˠ˸ǃå 

ƕƨäî̞ǁä ƕ˷˹ƳĀ Ʋ˶˭˯Ǆ :ăƑ˹ǆƑƙ 

  ˥ǆ Ɨƪåï̠ǃå ƴ˸˯ ǆ˱ ÿ˦ḧ˯ǒ ƣɂïƓƙ Ǐ˯ơ ç̊ ƹ ÷Ɠˠƿ èƓ˹ưƓơ ǑƼ ÿƓ˷˯ơǙå ˕˸ƙá Ǒ˯ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ƴ˻˸ƞ
 Ü˖˲ˮǃå) Ɨƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱ǆ ˤ˱ơ ƸǄƕ ˗ƿā192 (ɏíƓɂï ÷ā˙˵ǆƼ ÜèƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ƴ˸˱ǃā Üå þå˗˳˯ƪå ˤƙ ˗ǀƗ˹˻ƶǃå æ˦Ǆƪ 
Ɨ˻˲˴˸ǃå èƓǈƓˮ˯ƪǙå ƴɂð˦ƙ ˤƙ ˖˻ơ ÜƗƪåï˗ǃå ƴ˸˯˱ǆ ƴ˻˸ƞ ǏǄƵ) íåí̇ ˯ƪå ˤƙ ˗ƿā Ü66ƗǈƓˮ˯ƪå ( ˝˲Ƽ ˗ƶɁā Ü
Ǚå) íƓƶˮ˯ƪå ˤƙ ÜèƓǈƓˮ˯ƪ3ÿƓ˻˯ˮƪǙå ǏǄƵ ƗȺƓƞǘǃ ƗɁ˦Ǆɣ˸ǃå ɉā̇˵ ǃå ɖǀ˲ƙ þ̠ƶǃ Ąå̇sǈ èƓǈƓˮ˯ƪå (ǃ˘Ɂā Ü ÿ˦ɜȻ x
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) Ɨƪåï˗Ǆǃ ƗƶưƓ˳ǃå èƓǈƓˮ˯ƪǙå í˗Ƶ63 Ɨˮ˴˹ƕ ɏá ÜƗǈƓˮ˯ƪå ( íåí̇ ˯ƪå)32.8%( ƴ˻˸ƞ íåí̇ ˯ƪå þ˗ƶǃā Ü
˵Ƶ Ɨ˹˻Ƶ Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ïƓˮ˯Ƶå ˤƙ ˗ƿ ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå ǏǄƵ ƗƵð˦˸ǃå èƓǈƓˮ˯ƪǙå ǏǄƵ ˕Ǆ˸˯Ƭå Ɨ˻Ƒå˦63  ƗƵð˦ǆ ÷ā˙˵ǆ

:ǑǃƓ˯ǃƓǂ 

1.  Ɨ˹ưƓơBTI :22  ɆƮá ˥ǆ ÷ā˙˵ǆ97 ) íåí̇ ˯ƪå Ɨˮ˴˹ƕ Ü÷ā˙˵ǆ22.6%.( 
2.  Ɨ˹ưƓơBICTI :16  ɆƮá ˥ǆ ÷ā˙˵ǆ58 ) íåí̇ ˯ƪå Ɨˮ˴˹ƕ Ü÷ā˙˵ǆ27.5%.( 
3.  Ɨ˹ưƓơUCASTI :25  ɆƮá ˥ǆ ÷ā˙˵ǆ37 ) íåí̇ ˯ƪå Ɨˮ˴˹ƕ ÷ā˙˵ǆ67.5%.( 

 

ƕƨäî̞ǁä æäìà :ăƑˮǁƑƙ 
  ý˦ơ ƗǈƓˮ˯ƪå íå˗Ƶã ˤƙèƓ˹ưƓơ ýƓ˸ƵǕå Ɠǋïāíā ǑƼ ëƓ˱ǈã ƴɂïƓ˵˸ǃå ç̇ ˻ƺ˶ǃå ǑƼ ÷Ɠˠƿ ç̊ ƹ ̠ƕƗƪåï 
ƗǃƓơ èƓ˹ưƓơ ÷Ɠˠƿ ç̊ ƹ ǑƼ ç̇ ˯ƽǃå ˥ǆ 2006 Ĳ 2017 ā Ü ˥ǆ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ÿ˦ḧ˯ƙ Ɨ˴˻Ƒï þƓ˴ƿá ƴɁïáǑǋā: 

1. üĀǓä ˢ˲ƾǁä) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā ÜƗƪåï̠ǃå Ɨ˹˻ƶǃ Ɨ˻˶ ˳˵ǃå èƓǈƓ˻ˮǃå ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ǒ :8.èå̇ ǀƼ ( 
2. :ǏǆƑˮǁä ˢ˲ƾǁä  ˥Ƶ çïƓˮƵ ˦ǋā Ɨƛǚƛ Ǒǋā ÜýƓ˸ƵǕå èƓ˹ưƓơ Ɨ˻˱˻ƙå̇ ˯ƪƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå èǙƓ˱ǆ

ïāƓ˲ǆ) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ƙā Ü17 Üç̇ ǀƼ (ïāƓ˲˸ǃå ǉ˘ǋā :ǑǃƓ˯ǃƓḪ 
á. Ɨ˻ǃà ïƓ˻˯Ƥå ƴɂïƓ˵˸ǃå) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā Ü5.èå̇ ǀƼ ( 
æ. Ɨ˭˻ƕ ÿƓ˷˯ơǙå) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā Ü7.èå̇ ǀƼ ( 
ê. ïāí èƓ˹ưƓ˲ǃå ǑƼ ˤƵí ˖˲ˮǃå Ǒ˸Ǆƶǃå ɂ̊ ƶƙā ̊çíƓɂï ýƓ˸ƵǕå çíƓɂ̇ ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙåÜ ) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā5 (

.èå̇ ǀƼ 
3. ˔ǁƑˮǁä ˢ˲ƾǁä:  ˥Ƶ çïƓˮƵ ˦ǋāïāƓ˲ǆ Ɨ˯ƪ Ǒǋā ÜƴɂïƓ˵˸ǃå ÿƓ˷˯ơå èƓǆ˗˳Ⱥ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå èǙƓ˱ǆÜ 

) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ƙā33 Üç̇ ǀƼ (ïāƓ˲˸ǃå ǉ˘ǋā :ǑǃƓ˯ǃƓḪ 
á. èƓǆ˗Ƥ Ɋ˻ˠ˳˯ǃå) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā Ü6.èå̇ ǀƼ ( 
æ. èƓǆ˗Ƥ ˔ɂï˗˯ǃå Üˤ˻Ǆƶ˯ǃåā ) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā6.èå̇ ǀƼ ( 
ê. èƓǆ˗˳ǃå Ɨ˻Ǆɂ˦˸˯ǃåÜ ) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā5.èå̇ ǀƼ ( 
í. èƓǆ˗˳ǃå Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃåÜ ) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā6.èå̇ ǀƼ ( 
Ā. èƓǆ˗˳ǃå ƗɂïåíǗåÜ ) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā4.èå̇ ǀƼ ( 
ā. èƓǆ˗Ƥ Ɠǆ ˗ƶȺ ê̇ ˳˯ǃåÜ ) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā6.èå̇ ǀƼ ( 
4. Ʋȸä̠ ǁä ˢ˲ƾǁä:  ˥Ƶ çïƓˮƵ ˦ǋā Ɨ˻˴ƼƓ˹˯ǃå çï˗ǀǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨƪåï˗ǃå èǙƓ˱ǆƗƛǚƛ Ǒǋā ÜƗ˹ưƓ˲Ǆǃ ïāƓ˲ǆ Ü

) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ƙā13 Üç̇ ǀƼ (ïāƓ˲˸ǃå ǉ˘ǋā :ǑǃƓ˯ǃƓḪ 
á. ƗƽǄḧ˯ǃå) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā Ü5.èå̇ ǀƼ ( 
æ. çí˦˱ǃå) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā Ü5.èå̇ ǀƼ ( 
ê. ÷å˗ƕǗåÜ ) ˥ǆ ÿ˦ḧ˯ɂā3.èå̇ ǀƼ ( 
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è̇ ɜ˻ǃ ñƓ˻ǀǆ þå˗˳˯ƪå ˤƙ ˗ƿā ǑƪƓ˸˳ǃå ˖ơƓˮǃå ïƓ˯Ƥå ˖˻ơ ÜƗǈƓˮ˯ƪǙå èå̇ ǀƽǃ ˥˻ƛ˦˲ˮ˸ǃå èƓȺƓ˱˯ƪå ñƓ˻ǀǃ Ü
ǃå) Ɨƞï˗5) Ɨƞï˗ǃåā Üç˗˵Ⱥ ɖƼå˦˸ǃ (1 ( Ąå̠ƕá ɖƼå˦˸ǃå ̇˻ƺǃƓ˸Ḫ Ü ) ýā˗˱ǃå ǑƼ Ơư˦ǆ ˦ǋ4.1.( 

) üĀ˕Ɯ4.1( 
ç˗ɚ˹ǁ ðƑ˹ƾǄ ƞƮˤǐ üĀ˕Ɯ 

ɂ˹˷˴˭ǁä æ˕˳ȸ ɔƺäʕ Ǆ ɔƺäʕ Ǆ ) ˕ǀƉ˭Ǆ ˗˹Ʒ˕ǐƑ˰Ǆ( ɔƺäʕ Ǆ ˗˹Ʒ  Ąå̠ƕá ɖƽƙá Ǚ 
ƕƜî˕ǁä 5 4 3 2 1 

 

ƕǆƑˬ˭ƨǗä ú̞Ƭ :ăƑƴȸäî 

˗˶ǀȻ û˗˶Ⱥ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ˦ǋ ÿá ˛˻ǀƙ ƗǄ˭ƪá ƗǈƓˮ˯ƪǙå Ɠǆ ˕ƶưā ÜǊƪƓ˻ǀǃ þƓƿ ˗ƿā ˖ơƓˮǃå Ƌ˯ǃƓȺ˗ǂ û˗Ʈ ˥ǆ 
ƗǈƓˮ˯ƪǙå ˥˻˯ǀɂ̇ ˠȺ: 

1. ˣ˹˶ɚ˰˶ǁä ɍàî 
ô̇ Ƶ ˖ơƓˮǃå ƗǈƓˮ˯ƪǙå ǏǄƵ ƗƵ˦˸˱ǆ ˥ǆ ˥˻˸ɜ˲˸ǃå ˕ƽǃƋƙ ˥ǆ )10( ˶˶˳˯ǆ˥˻  ǑƼ ā ÜíƓ˶˯ƿǙå çïåíǗå

ÜßƓ˶ơǗåā  ÜèƓ˹ưƓ˲ǃå ßåï˗ǆāßƓ˸ƪáā ˥˻˸ɜ˲˸ǃå ɖ˲Ǆ˸ǃƓȺ ˤƿï )4(Ü ˗ƿā æƓ˱˯ƪå ˖ơƓˮǃå ˥˻˸ɜ˲˸ǃå ßåïǕ þƓƿā 
ßå̇ ƞƎȺ Ɠǆ þ̊ Ǆǒ ˥ǆ ú˘ơ Ɇǒ˗ƶƙā ǑƼ ß˦ư èƓơ̇ ˯ǀ˸ǃå Ɨǆ˗ǀ˸ǃå. 

 

2. ðƑ˹ƾ˶ǁä ú˕Ƭ 
2.1. :ǏǂƢä˕ǁä úƑ˲ƗǗä ú˕Ƭ 
 ˗˶ǀȻ û˗˶Ⱥ ûƓ˴ƙǙå ǑǄƤå˗ǃå Ɏ˗ǆ ûƓ˴ƙå Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ƴǆ ï˦˲˸ǃå ˯˹ƙ ɏ˘ǃåǑ˸ Ɨ˻ǃã 
ǉ˘ǋ ˗ƿā Üç̇ ǀƽǃå þƓƿ ˖ơƓˮǃå æƓ˴˲Ⱥ ûƓ˴ƙǙå ǑǄƤå˗ǃå ƗǈƓˮ˯ƪǚǃ ˣǃîā ˥ǆ æƓ˴ơ ýǚƤ èǚǆƓƶǆ ƙïǙåɉƓˮ ˥˻ƕ 
Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ïāƓ˲ǆ ƗǈƓˮ˯ƪǙå Ɨƞï˗ǃåā ï˦˲˸Ǆǃ Ɨ˻Ǆḧǃå Ǌ˴ƽǈ. 

Ơư˦ǒ ǃåýā˗˱ ˤƿï )4.2 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå ýāǕå " ƕ˹ǁß îƑ˹˭Ƣä ƲɀîƑ˳˶ǁä" 
Ɨƞï˗ǃåā Ɨ˻Ǆḧǃå ï˦˲˸ǄǃÜ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ˥˻ƕ )0.521)ā (0.632 Ü(Ǒǋā Ɨǃåí 
˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ )ɻ=0.01 Ü(ˣǃ˘Ɂā ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ  ĄƓƿíƓƮ Ɠ˸ǃ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 
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) üĀ˕Ɯ4.2( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ üĀǓä " ƕ˹ǁß îƑ˹˭Ƣä  ƲɀîƑ˳˶ǁäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

**) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 

Ơư˦ǒ ǃåýā˗˱ ˤƿï )4.3 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå " ǑǈƓ˰ǃå ƕ˫˹Ɠ þƑ˵˭ƟǗä "ǃåāƗƞï˗ 
Ɨ˻Ǆḧǃå ï˦˲˸ǄǃÜ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ˥˻ƕ )0.436)ā (0.791 Ü(Ǒǋā Ɨǃåí ˗˹Ƶ 
 Ɏ˦˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ )ɻ=0.01 Ü(ˣǃ˘Ɂā ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ  ĄƓƿíƓƮ Ɠ˸ǃ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 

) üĀ˕Ɯ4.3( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ ǏǆƑˮǁä " ƕ˫˹Ɠ þƑ˵˭ƟǗäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

.ý æ̠ ƾƻǁä  ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 
ɇƑˬƗîǘǁ 

 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä
)sig.( 

1.  .˥˻ǒíƓɂ̇ ǃåā ˥˻ǄǆƓƶǃå èåïƓǌǆā èåï˗ƿ ˙ɂ˦ˠ˯ǃ ˥˻˸Ƒǚ˸ǃå ˥ǒ˗Ƭ̇ ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 0.747**  0.000 
2.  .÷ā˙˵ǆ ɆɜȺ ƗƮƓ˳ǃå ÿƓ˷˯ơǙå Ɨ˻Ǆ˸ƶǃ Ɨ˶˶˳˸ǃå Ɨ˻ƼƓḧǃå ç̇ ˯ƽǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 0.582**  0.000 
3.   ǑƵƓ˸˱ǃå Ɇ˸ƶǃå ýǚƤ ˥ǆ ˤǄƶ˯ǃå Ɇǌ˴ƙ Ɨ˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ.ßƓǈ̇ ǀǄǃ çƓǂƓ˲˸ǃåā 0.791**  0.000 
4.   ÷ā˙˵˸ǃå Ɨƶ˻ˮ˟ā ƗƞƓơ ˔˴˲Ⱥ ÷ā˙˵ǆ Ɇḧǃ Ɨ˸Ƒǚǆ ÿƓ˷˯ơå Ɨ˭˻ƕ ˙˻Ƽ˦ƙ

.˥˷˯˲˸ǃå 0.788**  0.000 

5.  .ç˗ǒ˗ƞ ç̇ ḧƽȺ êā˙˳Ǆǃ ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ ƗƽǄ˯˳˸ǃå ïƓḧƼǕå Ɲǆí ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃå 0.642**  0.000 
6.  .˥˷ ˯˲˸ǃå ÷ā̇˵ Ǆ˸ǃ ĄƓǀ˻ƶǆ ǑƼå̇ƺ˱ǃå ƓǌǈƓɜǆ ÿ˦ɜȻ Ǚá 0.567**  0.000 
7.   éƓƛǕå) ˖˻ơ ˥ǆ ƗˮƪƓ˹ǆā Ɨ˲ɂ̇ ǆ ÿƓ˷˯ơå ˥ǂƓǆá ˙˻Ƽ˦ƙĲ  çïƓǈǗåĲ ƴƿ˦˸ǃå Ĳ 

.(.... ƗơƓ˴˸ǃå 0.436**  
0.000 

) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 
 

Ơư˦ǒ ǃåýā˗˱ ˤƿï )4.4 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå " ˖ǃƓ˰ǃå îĀì çƑ˷ƮƑ˰ǁä Ǐƺ ìˢƳ 
˔˰ˬǁä Ǐ˶ǂƴǁä ˘ɀ˘ƴƗĀ æìƑɀî üƑ˶ƳǓä æìƑɀ˗ǁäĀ ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä "Ɨƞï˗ǃåā Ɨ˻Ǆḧǃå ï˦˲˸ǄǃÜ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá ǆƓƶǆèǚ 

.ý æ̠ ƾƻǁä 
 ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ɇƑˬƗîǘǁ 
 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä

)sig.( 

1.  .ƴɂïƓ˵˸ǃå ÿƓ˷˯ơå æƓȺ Ơ˯ƽǃ çí˗˲ǆ Ɨ˻˹ǆð èå̇ ˯Ƽ 0.521**  0.000 

2.  .Ɨ˻˹ ā˟ āá Ɨ˻ǆ˦ƿ èƓɂ˦ǃāá ǏǄƵ ĄßƓ˹ƕ çí̠˲ǆ ƴɂïƓ˵ǆ "ïƓḧƼá " èǙƓ˱ǆ 0.571**  0.000 

3.  .÷ā˙˵˸ǃå ǑƼ ˥˻ǄǆƓƶǃå í˗Ƶ 0.558**  0.000 

4.  .ÿƓ˷˯ơǚǃ í˗˲˸ǃå ˥ǆ̊ ǃå ˥˸ư ÷ā˙˵˸ǃå ßƓǌǈã 0.522**  0.000 

5.  .ÿƓ˷˯ơå ƗǄơ̇ ǆ Ɇḧǃ í˗˲ǆ ƴɂïƓ˵ǆ í˗Ƶ 0.632**  0.000 



млл 
 

ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ˥˻ƕ )0.518)ā (0.853 Ü(Ǒǋā Ɨǃåí ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ )ɻ=0.01 Ü(ˣǃ˘Ɂā ˙ˮ˯ƶȻ 
ï˦˲˸ǃå å˘ǋ  ĄƓƿíƓƮ Ɠ˸ǃ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 

) üĀ˕Ɯ4.4( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ ˔ǁƑˮǁä " îĀì çƑ˷ƮƑ˰ǁä Ǐƺ ˢƳì ˔˰ˬǁä Ǐ˶ǂƴǁä ˘ɀ˘ƴƗĀ æìƑɀî äüƑ˶ƳǓ 

æìƑɀ˗ǁäĀ ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

.ý æ̠ ƾƻǁä  ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 
ɇƑˬƗîǘǁ 

 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä
)sig.( 

1.  .èƓ˶˶˳˯ǃå ɄǄ˯˳ǆ ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶǃå é˦˲ˮǃå ˥ǆ èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 0.518**  0.000 
2.  .ˤǌƙå̇ ˮƤā ˤǌɁïƓ˱ƙ ˥ǆ çíƓƽ˯ƪǚǃ ýƓ˸ƵǕå íåāï ƴǆ Ɇ˸Ƶ òïā ˗ǀƵ 0.718**  0.000 
3.  .Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞǙå çíƓɂ̇ ǃå ˚ɂ̊ ƶ˯ǃ Ɨ˰ǒ˗˲ǃå èƓ˻˹ǀ˯ǃåā Ɲǆå̇ ˮǃå ǑƼ èåïāí ˗ǀƵ 0.691**  0.000 
4.  .Ɠǋ˘˻ƽ˹ƙ ǏǄƵ Ɇ˸ƶǃåā ç˗ǒ˗ƞ ïƓḧƼá ˗˻ǃ˦ƙ ǑƼ ýƓ˸ƵǕå íåāï ç˗ƵƓ˴ǆ 0.853**  0.000 
5.   íåāï ˔ɂï˗ƙ.ƗƽǄ˯˳ǆ ïƓ˸˰˯ƪåā Ɇɂ˦˸ƙ Ɲǆå̇ ˮƕ ƴɂïƓ˵˸ǃå ɊɁï ǏǄƵ ýƓ˸ƵǕå 0.763**  0.000 

) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 

Ơư˦ǒ ǃåýā˗˱ ˤƿï )4.5 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå ƴȺå̇ ǃå " çƑǄ˕Ƣ Ɉ˹˞˱˭ǁä " ï˗ǃåāƗƞ 
Ɨ˻Ǆḧǃå ï˦˲˸ǄǃÜ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ˥˻ƕ )0.659)ā (0.751 Ü(Ǒǋā Ɨǃåí ˗˹Ƶ 
 Ɏ˦˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ )ɻ=0.01 Ü(ˣǃ˘Ɂā ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ  ĄƓƿíƓƮ Ɠ˸ǃ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 

) üĀ˕Ɯ4.5( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ Ʋȸä̠ ǁä " çƑǄ˕Ƣ Ɉ˹˞˱˭ǁäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

.ý æ̠ ƾƻǁä 
 ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ɇƑˬƗîǘǁ 
 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä

)sig.( 

1.  .Ɨ˻˸Ǆƶǃå Ɨ˻˱ǌ˹˸ǃå ɖƼā Ɨ˹ưƓ˲ǃå Ǒˮ˴˯˹ǆ Ɏ˗ǃ Ɨ˻ˠ˻ˠ˳˯ǃå çßƓƽḧǃå Ɨ˻˸˹ƙ 0.724**  0.000 

2.  .ñƓ˻ǀǄǃ ƗǄƕƓƿā çí˗˲ǆā Ɨ˲ưåā úå˗ǋá Ǐǃã Ɠǌƹ˦Ǆƕ íå̇ ˸ǃå èƓȻƓƺǃå Ɨ˸ƞ̇ ƙ 0.751**  0.000 

3.  .ǉ˘˻ƽ˹ƙ Ɇ˻ǌ˴˯ǃ ÷ā˙˵˸Ǆǃ Ɨ˻ǃāǕå Ɇ˸ƶǃå ɊˠƤ íå˗Ƶã 0.659**  0.000 

4.  èǚɜ˵˸ǃå Ɇơ) ïå̇ ǀǃå îƓ˳ƙå èƓ˻Ǆ˸Ƶ èåïƓǌǆ Ɨ˹ưƓ˲Ǆǃ ˔˴˯˹˸ǃå æƓ˴ǂã-å˓ˮ˹˯ǃ-
.(...Ɨǆå˗˯ƪǙå 

0.751**  0.000 

5.  .ƗȻíƓ˶ ƿ˯Ǚå Ɏā̠˱ ǃå èƓƪåïí íå̠Ƶã ǑƼ ç̠ƵƓ˴˸ǃå 0.694**  0.000 

6.  .Ɨ˹ưƓ˲ǃå ˥ǆ ê̇ ˳˯ǃå ˗ƶȺ ÷ā˙˵˸ǃå ǑƼ ƴƪ˦˯ǃå ç̇ ḧƼ ˔˴˯˹˸ǃå æƓ˴ǂã 0.688**  0.000 
 ýåí ɉƓˮƙïǙå) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơãɻ=0.01( 



млм 
 

Ơư˦ǒ ǃåýā˗˱ ˤƿï )4.6 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå " ˛ǆƓ˳ǃå çƑǄ˕Ƣ ˒ɀî˕˭ǁä ƴ˭ǁäĀˢ˹ǂ "
Ɨƞï˗ǃåā Ɨ˻Ǆḧǃå ï˦˲˸ǄǃÜ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ˥˻ƕ )0.602)ā (0.806 Ü(Ǒǋā Ɨǃåí 
˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ )ɻ=0.01 Ü(ˣǃ˘Ɂā ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ  ĄƓƿíƓƮ Ɠ˸ǃ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 

) üĀ˕Ɯ4.6( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ ˙ǄƑ˱ǁä " çƑǄ˕Ƣ ˒ɀî˕˭ǁä ˢ˹ǂƴ˭ǁäĀîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

.ý æ̠ ƾƻǁä 
 ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ɇƑˬƗîǘǁ 
 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä

)sig.( 

1.   ʕǌƙåïƓǌǆ Ǒ˸ Ĉ˹ƙ Ɨɂïåíã úïƓƶǆ.ˤǌƶɂïƓ˵ǆ ˦˲ǈ ˤǌƙƓǋƓ˱ƙåā 0.602**  0.000 

2.  .Ɨ˹ưƓ˲ǃå ɆƤåí Ɇ˸ƶǃå Ɇ˻ǌ˴ƙā ˙˻˴˻ƙ ǑƼ ˤǋƓ˴ƙ Ɨ˻ˮɂï˗ƙ Ɲǆå̇ ƕ 0.733**  0.000 

3.  .÷ā˙˵˸ǃå Ɇơå̇ ǆ ˥ǆ ƗǄơ̇ ǆ ɆḪ ˥ǆ ßƓǌ˯ǈǙå ˗ƶȺ ˙˸˯˴˸ǃå ˔ɂï˗˯ǃå 0.806**  0.000 

4.  .÷ā̇˵ ǃ˸å ß̠ƕ Ĉ̆˹ǆ Ɲ˯˹ ǃ˸å ɖɂ˦˴ƙ Ɨ˻ƽ˻ḧǃ ˥˻ˮ˴˯˹˸Ǆǃ Ɨ˻ˮɂï̠ƙ èåïāí ̠ǀƵ 0.757**  0.000 

5.   ëƓ˱ǈã ǑƼ ˤǋƓ˴Ȼ Ɠ˸Ⱥ ˛ƽ˹ǃƓȺ Ɨǀ˰ǃåā Ɨǈā˙˸ǃåā Ɨ˻Ƽå̇ ˯ơǙƓḪ ƗȻíƓɂ̇ ǃå èƓ˸˴ǃå
.÷ā˙˵˸ǃå 

0.777**  0.000 

6.  .ƴɂïƓ˵˸Ǆǃ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå Ɋˠ˳ǃåā èƓǈðå˦˸ǃå íå˗Ƶã ǏǄƵ ƴɂïƓ˵˸ǃå æƓ˲Ʈá ˔ɂï˗ƙ 0.676**  0.000 
) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 

Ơư˦ǒ ǃåýā˗˱ ˤƿï )4.7 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå " ñíƓ˴ǃå çƑǄ˕˱ǁä ƕ˹ǂɀˤ˶˭ǁä "
Ɨƞï˗ǃåā Ɨ˻Ǆḧǃå ï˦˲˸ǄǃÜ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ˥˻ƕ )0.203)ā (0.791 Ü(Ǒǋā Ɨǃåí 
˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ )ɻ=0.01 Ü(ˣǃ˘Ɂā ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ  ĄƓƿíƓƮ Ɠ˸ǃ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 

 

) üĀ˕Ɯ4.7( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ ðìƑ˲ǁä " çƑǄ˕˱ǁä ƕ˹ǂɀˤ˶˭ǁäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

.ý æ̠ ƾƻǁä 
 ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ɇƑˬƗîǘǁ 
 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä

)sig.( 

1.  .÷ā˙˵˸ǃå ƗǆƓƿǗ æ˦Ǆˠ˸ǃå ǑǃƓ˸ǃå ˤƵ˗ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 0.791**  0.000 

2.  ˸ǃå ƴɂð˦ƙèƓ˶˶˳ .÷ā˙˵˸ǃå ˘˻ƽ˹ƙ Ɇơå̇ ǆ ˔˴ơ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå 0.780**  0.000 

3.  ǆ íå˗ƵãƗǈðå˦ ÷ā˙˵˸ǃå ƗǆƓƿǗ æ˦Ǆˠ˸ǃå Ɇɂ˦˸˯ǃå í˗˲ƙ Ɨǀˮ˴ǆ .Ɠǌ˻ǄƵ ûƓƽƙǙåā 0.711**  0.000 

4.   ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǏǄƵ ûƓƽƙå ˗ǀƵǈˮ˴÷ā˙˵˸ǃå ëƓɁïá ˥ǆ çí˗˲ǆ Ɨ .ê̇ ˳˯ǃå ˗ƶȺ 0.203 0.000 

5.   êƓ˻˯ơå ýƓơ ǑƼ ɍïƓ˟ ǑǃƓǆ ʕƵí ʕȻ̠ǀƙ.ĄƓǀˮ˴ǆ Ǌ˻ǄƵ ɖƽ˯˸ǃå ̇˻ƹ ʕƵ̠Ǆǃ ÷ā̇˵ ǃ˸å 0.712**  0.000 
) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 



млн 
 

Ơư˦ǒ ǃåýā˗˱ ˤƿï )4.8 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå " ƴȺƓ˴ǃå çƑǄ˕˱ǁä ƕ˹ƾɀˤ˲˭ǁä" Ɨƞï˗ǃåā 
Ɨ˻Ǆḧǃå ï˦˲˸ǄǃÜ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ˥˻ƕ )0.548)ā (0.729 Ü(Ǒǋā Ɨǃåí ˗˹Ƶ 
 Ɏ˦˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ )ɻ=0.01 Ü(ˣǃ˘Ɂā ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ  ĄƓƿíƓƮ Ɠ˸ǃ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 

) üĀ˕Ɯ4.8( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶  ƲȸƑ˲ǁä" çƑǄ˕˱ǁä ƕ˹ƾɀˤ˲˭ǁäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

.ý æ̠ ƾƻǁä 
 ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ɇƑˬƗîǘǁ 
 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä

)sig.( 

1.  .ÿƓ˷˯ơǙå ç̇ ˯Ƽ ßƓ˹ƛá Ɨ˻ǀɂ˦˴˯ǃå èƓƪåï˗ǃå íå˗Ƶã 0.719**  0.000 

2.   ôïƓƶ˸ǃå ýǚƤ ˥ǆā èƓ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨ˻ǈā˙˯ḧǃǗå Ɨ˲ƽ˶ǃå ǏǄƵ Ɲ˯˹˸Ǆǃ Ɲɂā˙˯ǃå
.Ɏ̇ƤǕå ɆƑƓƪ˦ǃåā 

0.618**  0.000 

3.  .˥˻ḧǄǌ˯˴˸ǃå ûåāîá ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ 0.767**  0.000 

4.   ý˦ơ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ.û˦ ǃ˴å ǑƼ ˥˻ Ƽ˴Ɠ˹˸ǃå 0.777**  0.000 

5.  .Ɨ˻ǃāíā Ɨ˻Ǆ˲ǆ ç˗ǒ˗ƞ ûå˦ƪá íƓ˱Ȼã ǏǄƵ ç˗ƵƓ˴˸ǃå 0.724**  0.000 

6.   ǑƼ Ǌơ̇ ˟ Ɇˮƿ ˗ǒ˗˱ǃå Ɲ˯˹˸ǃå ý˦ơ ǑǄ˲˸ǃå ƴ˸˯˱˸Ǆǃ Ɨ˻ƽ˻ǀ˰ƙ Ɇ˸Ƶ òïā ˗ǀƵ
.çí˗˲ǆ Ɨ˻˹ǆð ç̇ ˯ƽȺ ûå˦ƪǕå 

0.767**  0.000 

) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 

Ơư˦ǒ ǃåýā˗˱ ˤƿï )4.9 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå ˥ǆƓ˰ǃå " çƑǄ˕˱ǁä ƕɀîäìǕä " ï˗ǃåāƗƞ 
Ɨ˻Ǆḧǃå ï˦˲˸ǄǃÜ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ˥˻ƕ )0.762)ā (0.891 Ü(Ǒǋā Ɨǃåí ˗˹Ƶ 
 Ɏ˦˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ )ɻ=0.01 Ü(ˣǃ˘Ɂā ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ  ĄƓƿíƓƮ Ɠ˸ǃ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 

) üĀ˕Ɯ4.9( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ ˣǄƑˮǁä " çƑǄ˕˱ǁä ƕɀîäìǕäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

.ý æ̠ ƾƻǁä 
 ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ɇƑˬƗîǘǁ 
 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä

)sig.( 

1.   ƗƞƓơ ̝ ơ˴ ǑƕƓƿ̇ǃåā ǑˮƪƓ˲˸ǃåā ɏïåíǗå ̝ǈƓ˱Ǆǃ ɆǆƓḧ˯ǆ (þƓsǈ Ɇ˻Ǆ˲ƙ) íå̠Ƶã
.÷ā˙˵˸ǃå 

0.891**  0.000 

2.  .Ɨ˻ˮƪƓ˲˸ǃå èǚɜ˵˸ǃå Ɇơā ƗɂïåíǗåā ƗɂïƓ˱˯ǃå èǚ˱˴ǃå íå˗Ƶã 0.847**  0.000 

3.   ÜǊ˻ƞ˦˯ǃå ÜɄ˻ˡ˦ ǃ˯å Üʕ˻ˢ˹˯ǃå ÜɊ˻ɣ ˳˯ǃå) ƗɂïåíǗå ɄƑƓl˦ǃå ǑƼ ÿ˦ƶǃå ʕȻ̠ǀƙ
.(ƗȺƓƿ̇ ǃå 

0.781**  0.000 

4.   èƓ˻ǃā˓˴˸ǃåā þƓǌ˸ǃå ˗ǒ˗˲ƙā ÷ā˙˵˸Ǆǃ Ǒ˸˻ˢ˹ƙ Ɇɜ˻ǋ íå˗Ƶã ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå ā.èƓƿǚƶǃå 0.762**  0.000 
) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 



мло 
 

Ơư˦ǒ ýā˗˱ǃå ˤƿï )4.10 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå " ƴƪƓ˯ǃå çƑǄ˕Ƣ ƑǄ ˕ƴȸ é̠ ˱˭ǁä "
Ɨƞï˗ǃåā Ɨ˻Ǆḧǃå Üï˦˲˸Ǆǃ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ) ˥˻ƕ0.605)ā (0.895Ǒǋā Ü( Ɨǃåí ˗˹Ƶ 
 Ɏ˦˯˴ǆ ) Ɨɂ˦˹ƶǆɻ=0.01ˣǃ˘Ɂā Ü( ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ Ɠ˸ǃ ĄƓƿíƓƮ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 

) üĀ˕Ɯ4.10( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ ƲƨƑ˭ǁä " çƑǄ˕Ƣ ƑǄ ˕ƴȸ é̠ ˱˭ǁäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 
Ơư˦ǒ ýā˗˱ǃå ˤƿï )4.11 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå " ˙ƬƓƶǃå ƕƻǂḥ˭ǁäƗƞï˗ǃåā " ˻ǄḧǃåƗ 
Üï˦˲˸Ǆǃ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ) ˥˻ƕ0.662)ā (0.878Ǒǋā Ü( Ɨǃåí ˗˹Ƶ  Ɏ˦˯˴ǆ  Ɨɂ˦˹ƶǆ

)ɻ=0.01ˣǃ˘Ɂā Ü( ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ Ɠ˸ǃ ĄƓƿíƓƮ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 
 

) üĀ˕Ɯ4.11( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ ˗ƪƑƴǁä " ƕƻǂḥ˭ǁäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

.ý æ̠ ƾƻǁä 
 ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ɇƑˬƗîǘǁ 
 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä

)sig.( 
1.  .ƗǃƓƶƼā çí˗˱˯ǆ Ɇɂ˦˸ƙ èå˦˹ƿ Ơ˯Ƽ 0.826**  0.000 
2.  .ç˗˻Ƭïā ƗȻíƓ˶˯ƿå çï˦˶Ⱥ ƗơƓ˯˸ǃå íïå˦˸ǃå ˙˻Ƽ˦ƙ 0.878**  0.000 

3.   ɆƿƋȺ úå˗ǋǕå Ǐǃã ý˦Ʈ˦Ǆǃ Ɨ˻ƞƓ˯ǈǗå ƓǌƙƓ˻Ǆ˸Ƶ ˖ǒ˗˲˯ǃ ˙ɂ˦ˠ˯ǃåā ˖˲ˮǃå þå˗˳˯ƪå
.ƗƽǄḧƙ 

0.767**  0.000 

4.  .ïå̇ ˸˯ƪƓȺ ƴɂïƓ˵˸ǃå ƗǆƓƿǗ ç̇ ƬƓˮ˸ǃå Ʉ˻ǃƓḧ˯ǃå ˞ƽƤ 0.662**  0.000 

5.   ǑƼ ƗˮƪƓ˹˸ǃå ôā˙ƶǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ç̇ ˯Ƽ ßƓ˹ƛá ÷ā˙˵˸ǃå Ɇ˸Ƶ þ˗˳ƙ èǙƓ˱ǆ
(...ɖɂ˦˴˯ǃåā Ɲɂā˙˯ǃå ôā˙Ƶ Üç̊ ǌƞǕå ßå̇ Ƭ ôā˙ƶǂ) ÿƓ˷˯ơǙå 

0.687**  0.000 

) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 

.ý æ̠ ƾƻǁä  ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 
ɇƑˬƗîǘǁ 

 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä
)sig.( 

1.   Ǒˮɂ̇ ˷ǃå ëƓ˸˴ǃå èå̇ ˯Ƽā èåßƓƽƵǗåā èƓǆ˦˶˳ǃå ǏǄƵ ý˦˶˲ǃå ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå
 ˗˻ƶ˶ǃå ǏǄƵ ƴɂïƓ˵˸ǃƓȺ ƗƮƓ˳ǃå.Ǒǈ˗˸ǃåā Ǒǆ˦ɜ˲ǃå 

0.605**  0.000 

2.  .ê̇ ˳˯ǃå ˗ƶȺ ÷ā˙˵˸ǃå ßåíá ˤ˻˻ǀƙ ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå 0.743**  0.000 
3.  .ˣǃ˘ǃ ƗƞƓ˲ǃå ƗǃƓơ ǑƼ Ɨ˻ǃƓ˸ǃå ç˗ƵƓ˴˸ǃå 0.790**  0.000 

4.   ûå˦ƪá Ǐǃã ýƓǀ˯ǈǙå Ü˗ǒ˗ƞ êƓ˯ǈã ɊƤ Ơ˯Ƽ) Ɇ˰ǆ ƴƪ˦˯ǃå ɊˠƤ þƓ˸ƙã ǑƼ ç˗ƵƓ˴˸ǃå
 ÿǚƵǗåā Ɲɂā˙˯ǃå èƓ˻Ǆ˸Ƶ ƴ˻ƪ˦ƙ Üç˗ǒ˗ƞ.(ƣǃã... 

0.895**  0.000 

5.  .ƗƽǄ˯˳˸ǃå èƓǌ˱ǃå ƴǆ ˣ˻ˮ˵˯ǃå èƓǆ˗Ƥ ˤȻ˗ǀƙ 0.756**  0.000 
6.  .÷ā˙˵˸ǃå Ɇ˸Ƶ Ɨƶ˻ˮˠǃ Ɨ˸Ƒǚ˸ǃå ƗǃƓ˸ƶǃå ˥Ƶ èƓǆ˦Ǆƶǆ ˙˻Ƽ˦ƙ 0.831**  0.000 



млп 
 

Ơư˦ǒ ǃåýā˗˱ ˤƿï )4.12 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå " ˙˵Ƶ ɏíƓ˲ǃå æìˤ˯ǁä "Ɨƞï˗ǃåā 
Ɨ˻Ǆḧǃå ï˦˲˸ǄǃÜ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ˥˻ƕ )0.733)ā (0.848 Ü(Ǒǋā Ɨǃåí ˗˹Ƶ 
 Ɏ˦˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ )ɻ=0.01 Ü(ˣǃ˘Ɂā ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ  ĄƓƿíƓƮ Ɠ˸ǃ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 

) üĀ˕Ɯ4.12( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ ˗˳Ƴ ɍìƑ˰ǁä " æìˤ˯ǁäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 

Ơư˦ǒ ǃåýā˗˱ ˤƿï )4.13 (ɆǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå ˥˻ƕ Ɇǂ ç̇ ǀƼ ˥ǆ èå̇ ǀƼ ï˦˲˸ǃå " ˙˵Ƶ ǑǈƓ˰ǃå öä˕ƓǕä "ƞï˗ǃåāƗ 
Ɨ˻Ǆḧǃå ï˦˲˸ǄǃÜ ɏ˘ǃåā ˥˻ˮǒ ÿá èǚǆƓƶǆ ɉƓˮƙïǙå Ɨ˹˻ˮ˸ǃå ëāå̇ ˯ƙ ˥˻ƕ )0.762)ā (0.881 Ü(Ǒǋā Ɨǃåí ˗˹Ƶ 
 Ɏ˦˯˴ǆ Ɨɂ˦˹ƶǆ )ɻ=0.01 Ü(ˣǃ˘Ɂā ˙ˮ˯ƶȻ ï˦˲˸ǃå å˘ǋ  ĄƓƿíƓƮ Ɠ˸ǃ ƴưā ǊƪƓ˻ǀǃ. 

) üĀ˕Ɯ4.13( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹  çä̠ ƾƺ ˣǄ æ̠ ƾƺ ɄḨ ˣ˹Ɠǁäîˤ˰˶ ˗˳Ƴ ǏǆƑˮǁä " öä˕ƓǕäîˤ˰˶ǂǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ " 

) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ý æ̠ ƾƻǁä  ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 
ɇƑˬƗîǘǁ 

 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä
)sig.( 

1.   ƗƵ˦˹˯ǆ ˔˻ǃƓƪá þå˗˳˯ƪå.ƴɂïƓ˵˸ǃå çí˦ƞ ˥˻˴˲˯ǃ 0.848**  0.000 
2.  .ƴɂïƓ˵˸ǃå çí˦ƞ ǏǄƵ ƗȺƓƿ̇ Ǆǃ çí˗ƶ˯ǆ ɆƑƓƪā þå˗˳˯ƪå 0.821**  0.000 
3.  .ǉ˗˸˯ƶǆā çí˗˲ǆ ˛˻ǒƓǀǆā èƓƽƮå˦ǆ þå˗˳˯ƪå 0.777**  0.000 
4.  .ƗǀȺƓ˴ǃå èå̇˳ˮǃåā çïƓǌ˸ǃå ɏāî ˥˻˶˶˳˯˸ǃåā ˥ǒ̠Ƭ̇ ǃ˸å æƓɣǀ˯ƪå 0.733**  0.000 
5.   Ɇɜ˵Ⱥ ƴɂïƓ˵˸ǃå ßåíá ˤ˻˻ǀƙ.ßƓˠƤǕå ǑƼǚ˯ǃ ˙˸˯˴ǆ 0.757**  0.000 

.ý æ̠ ƾƻǁä 
 ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ 

ɇƑˬƗîǘǁ 
 ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁä

)sig.( 

1.  .ɖ˻ˮˠ˯Ǆǃ ƗǄƕƓƿ ƴɂïƓ˵ǆ Ǐǃã ˤǋïƓḧƼá Ɇɂ˦˲ƙ ǑƼ ýƓ˸ƵǕå ǑǒíƓɂï ç˗ƵƓ˴ǆ 0.762**  0.000 

2.  .Ɏ̇ƤǕå èƓ˹ưƓ˲ǃå Ɇˮƿ ˥ǆ Ɠǌ˸Ȼ̠ǀƙ ̝ƶ˶ɂā ç̠ǒ̠ƞ ÿƓ˷ ơ˯ǚǃ ƴɂïƓ˵ǆ ʕȻ̠ǀƙ 0.817**  0.000 

3.  .ˤǌƑåíá ǑƼ ˚˻˸˯ǃå ǏǄƵ ˥ɂïíƓƿ ˤǌǄƶ˱ƙ Ǒ˯ǃå çí˗ƶ˯˸ǃå èåïƓǌ˸Ǆǃ ˥˻ǄǆƓƶǃå üǚ˯ǆå ÿƓ˸ư 0.881**  0.000 



млр 
 

2.2. :ǏƏƑ˷ˬǁä ú˕˴ǁä 
˙ˮ˯ƶȻ û˗˶ǃå ǑƑƓ˹ˮǃå á˗ơ ˛˻ǒƓǀǆ û˗Ʈ  çåíǕå ɏ˘ǃå ˛˻ǀȻ Ɏ˗ǆ ɖǀ˲ƙ úå˗ǋǕå Ǒ˯ǃå ˗ɂ̇ ƙ å çåíǕ 
ý˦Ʈ˦ǃå ÜƓǌ˻ǃã ˥˻ˮɂā Ɏ˗ǆ ɉƓˮƙïå Ɇǂ ï˦˲ǆ ˥ǆ ïāƓ˲ǆ Ɨƪåï˗ǃå Ɨƞï˗ǃƓȺ Ɨ˻Ǆḧǃå èå̇ ǀƽǃ ƗǈƓˮ˯ƪǙå. 

) ýā˗ƞ ˥˻ˮǒ4.14 Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã Ɨǃåí ƗǈƓˮ˯ƪǙå ïāƓ˲ǆ ƴ˻˸ƞ ǑƼ ɉƓˮƙïǙå èǚǆƓƶǆ ƴ˻˸ƞ ÿá (
) Ɨɂ˦˹ƶǆɻ=0.01.ǊƪƓ˻ǀǃ ˕ƶưā Ɠ˸ǃ ƗƿíƓƮ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ïāƓ˲ǆ ƴ˻˸ƞ ˙ˮ˯ƶƙ ˣǃ˘Ɂā Ü( 

üĀ˕Ɯ )4.14( 
 ɇƑˬƗîä ɄǄƑƴǄ ɄḨ xƓ˹ þʕƨ̠ Ɠ˹îˤ˰Ǆ ƕǆƑˬ˭ƨǘǁ ƕ˹ǂḥǁä ƕƜî˕ǁäĀ ƕƨäî˕ǁä îĀƑ˰Ǆ ˣǄ 

.ý îˤ˰˶ǁä  ɄǄƑƴǄ þʕƨ̠ Ɠ˹ ɇƑˬƗîǘǁ ) ƕ˹ǁƑ˶˭ƟǗä ƕ˶˹ƾǁäsig.( 
1.  ƕ˹ǁß îƑ˹˭Ƣä ƲɀîƑ˳˶ǁä 0.379**  0.000 
2.  ƕ˫˹Ɠ þƑ˵˭ƟǗä 0.799**  0.000 

3.  îĀì çƑ˷øøƮƑ˰ǁä Ǐƺ ˢƳì ˔˰ˬǁä Ǐ˶ǂƴǁä ˘ɀ˘ƴƗĀ Ƒɀîæì 
üƑ˶ƳǓä æìƑɀ˗ǁäĀ ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä 

0.735**  0.000 

4.  çƑǄ˕Ƣ Ɉ˹˞˱˭ǁä 0.615**  0.000 
5.  çƑǄ˕Ƣ ˒ɀî˕˭ǁä ˢ˹ǂƴ˭ǁäĀ 0.745**  0.000 
6.  çƑǄ˕˱ǁä ƕ˹ǂɀˤ˶˭ǁä 0.581**  0.000 
7.  çƑǄ˕˱ǁä ƕ˹ƾɀˤ˲˭ǁä 0.680**  0.000 
8.  çƑǄ˕˱ǁä ƕɀîäìǕä 0.673**  0.000 
9.  çƑǄ˕Ƣ ƑǄ ˕ƴȸ é̠ ˱˭ǁä 0.780**  0.000 
10.  ƕƻǂḥ˭ǁä 0.816**  0.000 
11.  æìˤ˯ǁä 0.871**  0.000 
12.  öä˕ƓǕä 0.815**  0.000 
        ) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåí ɉƓˮƙïǙåɻ=0.01( 
 

 ƴǆ ƗǈƓˮ˯ƪǙå èå̇ ǀƼ ƴ˻˸˱ǃ ǑǄƤå˗ǃå ûƓ˴ƙǙå ÿá ƗǀȺƓ˴ǃå Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå èåïƓˮ˯ƤǙå ƝƑƓ˯ǈ ˥ǆ Ơ˷˯ɂā
 ƓǋïāƓ˲ǆ) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơã ýåíɻ=0.01( ÿá Ơ˷˯ǒ ˣǃ˘Ḫā Üèå̇ ǀƽǃå Ɨɂ˦˹ƶǆ Ǐǃã ˙˻˵Ȼ Ɠǆ ˦ǋā Ü

 ýåí ÿƓ˻ˮ˯ƪǚǃ ǑƑƓ˹ˮǃå û˗˶ǃƓȺ ƗǀǄƶ˯˸ǃå Ɨ˻ƑƓ˶ơǙå èåïƓˮ˯ƤǙå) ƗǃǙí Ɏ˦˯˴ǆ ̠˹Ƶ ĄƓ˻ƑƓ˶ơãɻ=0.01( ˦ǋā Ü
 çí˦ƞ ̨ɜƶȻ å̆ǋā ÜɆɜḪ ƗǈƓˮ˯ƪǙåā ïāƓ˲˸ǃå Ɨɂ˦˹ƶǆ ýǚƤ ˥ǆ ƗǈƓˮ˯ƪǙå û̠Ʈ Ɨɂ˦˹ƶǆ Ǐǃã ĄƓ˷Ȼå ̇˻˵Ȼ Ɠǆ

ǆ ƗǈƓˮ˯ƪǙå.Ɇ˻Ǆ˲˯Ǆǃ Ɠǌ˯˻ǄƕƓƿā Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå Ɨ˻ơƓ˹ǃå ˥ 
 



млс 
 

ƕǆƑˬ˭ƨǗä çƑˬƙ :ăƑ˲ǄƑƢ 

 ˗˶ǀȻ èƓˮ˰ƕ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ÿá Ǒˠƶƙ ǉ˘ǋ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ˛ƽǈ Ɨ˱˻˯˹ǃå ˦ǃ ʕƙ çíƓƵã ƴɂð˦ƙ ƗǈƓˮ˯ƪǙå ˙˰ǂá ˥ǆ ç̇ ǆ 
˕˲ƙ ˛ƽǈ úā˙ˢǃå Üɉā˙˵ǃåā āá çïƓˮƶȺ  Ɏ̇Ƥá ÿá èƓˮƛ ƗǈƓˮ˯ƪǙå Ǒ˹ƶȻ ïå̇ ǀ˯ƪǙå ǑƼ Ɠǌ˱ƑƓ˯ǈ þ˗Ƶā ˙˻˻ƺƙ ǉ˘ǋ 
ƝƑƓ˯˹ǃå Ɇɜ˵Ⱥ ˙˻ˮǂ Ɠ˸˻Ƽ ˦ǃ ʕƙ çíƓƵã Ɠǌƶɂð˦ƙ ǏǄƵ íå̇ Ƽá Ɨ˹˻ƶǃå ç˗Ƶ èå̇ ǆ ýǚƤ ç̇ ˯Ƽ Ɨ˻˹ǆð Ɨ˹˻ƶǆ. 
˗ƿā ɖǀ˲ƙ ˖ơƓˮǃå ˥ǆ èƓˮƛ ƗǈƓˮ˯ƪå Ɨƪåï˗ǃå ˥ǆ ýǚƤ ) ýā˗˱ǃå ˥˻ˮǒ ˖˻ơ Ü"ìƓˮǈā˙Ḫ Ɠƽǃá ɆǆƓƶǆ" Ɨǀɂ̇ ˟4.15 (

 ˕ǈƓḪ Ǒ˯ǃåā ƗǈƓˮ˯ƪǙå ïāƓ˲ǆ ˥ǆ ï˦˲ǆ Ɇḧǃ ìƓˮǈā˙Ḫ Ɠƽǃá ɆǆƓƶǆ ˤ˻ƿ) ˥˻ƕ ëāå̇ ˯ƙ0.435)ā (0.859 Ɠ˸Ḫ Ü(
ƗǈƓˮ˯ƪǙå èå̇ ǀƼ Ɇḧǃ ìƓˮǈā˙Ḫ Ʉǃá ɆǆƓƶǆ Ɨ˸˻ƿ ˕ǈƓǂ  Ɨƶƽƙ̇ ǆ) ɏāƓ˴ƙā0.957 Ü( ǏǄƵ ˤɜ˲ǃå ÿƎƼ þƓƵ Ɇɜ˵Ɂā

 ɆǆƓƶǆ ÿá ÿā̇ˮ ƶ˯Ȼ ˥˻ ơ˰Ɠˮǃå ˥ǆ ̇˻ Ḫ˰ā .ǑƑƓ˶ơǙå Ɇ˻Ǆ˲˯ǃå ˥ǆ ƝƙƓ˹ǃå ɉƓˮƙïǙå ɆǆƓƶǆ ïå̠ǀǆ ǏǄƵ ̠˸ ƶ˯Ȼ èƓˮ˰ǃå
ɉƓˮƙïǙå ǑǄḧǃå  ðāƓ˱˯ǒ ɏ˘ǃå0.8 Ɨǆ̠˳ ˯˴˸ǃå çåíǕå èƓˮƛ ýƓ˻ơ Ɇ˻˸ǃƓȺ Ąǚ˻ƽḪ.  ÿ˦ɜȻ å̆ǌɁā ˥ǆ ˗ǂƋƙ ˗ƿ ˖ơƓˮǃå 

) üĀ˕Ɯ4.15( 
 ɄǄƑƴǄƕǆƑˬ˭ƨǗä çƑˬƙ ðƑ˹ƾǁ ëƑˬǆĀ˗Ḩ Ƒƻǁà 

.ý îˤ˰˶ǁä çä̠ ƾƻǁä ì˕Ƴ ëƑˬǆĀ˗Ḩ Ƒƻǁà ɄǄƑƴǄ 
1.  ƕ˹ǁß îƑ˹˭Ƣä ƲɀîƑ˳˶ǁä 5 0.435 
2.  ƕ˫˹Ɠ þƑ˵˭ƟǗä 7 0.783 

3.  îĀì çƑ˷øøøøøøøƮƑ˰ǁä Ǐƺ ˢƳì ˔˰ˬǁä Ǐ˶ǂƴǁä 
˘ɀ˘ƴƗĀ æìƑɀî üƑ˶ƳǓä æìƑɀ˗ǁäĀ ƕ˹ƳƑ˶˭ƜǗä 

5 0.736 

4.  çƑǄ˕Ƣ Ɉ˹˞˱˭ǁä 6 0.792 
5.  çƑǄ˕Ƣ ˒ɀî˕˭ǁä ˢ˹ǂƴ˭ǁäĀ 6 0.820 
6.  çƑǄ˕˱ǁä ƕ˹ǂɀˤ˶˭ǁä 5 0.628 
7.  çƑǄ˕˱ǁä ƕ˹ƾɀˤ˲˭ǁä 6 0.828 
8.  çƑǄ˕˱ǁä ƕɀîäìǕä 4 0.840 
9.  çƑǄ˕Ƣ ƑǄ ˕ƴȸ é̠ ˱˭ǁä 6 0.859 
10.  ƕƻǂḥ˭ǁä 5 0.822 
11.  æìˤ˯ǁä 5 0.844 
12.  öä˕ƓǕä 3 0.752 
13.  ƕǆƑˬ˭ƨǗä çä̠ ƾƺ Ʋ˹˶Ɯ 63 0.957 

 

 



млт 
 

ǏǆƑˮǁä ˔˰ˬ˶ǁä 

ƑǊ˭˳ƽƑ˷ǄĀ ƕƨäî˕ǁä çƑǆƑ˹Ɠ Ʉ˹ǂ˰Ɨ 

:ƕǄ˕ƾǄ 
  ˖˲ˮ˸ǃå å˘ǋ ô̇ ƶ˯˴ȻɄƮ˦ǃå ǑƑƓ˶ơǗå Ɨ˹˻ƶǃ Ɨƪåï˗ǃå ɖƼā ǃå˝ƑƓ˶˳ åāèƓ˸˴ǃ Ɨ˻˶˳˵ǃå ǃƴ˸˯˱˸ 
ÜƗƪåï˗ǃå ˣǃîā ßƓ˹ƕ ǏǄƵ èƓȺƓƞã ˤ˴ǀǃå ýāǕå ˥ǆ ƗǈƓˮ˯ƪǙå  ˖˲ˮ˸ǃå å˘ǋ ô̇ ƶ˯˴Ȼ ˤƛ Ü(ƗˠȺƓ˷ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå)

 þå˗˳˯ƪå ƝƑƓ˯ǈïƓˮ˯Ƥå )One- Sample T Test ( ƗƼ̇ ƶ˸ǃåîã Ɠǆ ÿƓǂ Ɋƪ˦˯ǆ Ɨƞïí ƗȺƓ˱˯ƪǙå ǏǄƵ èå̇ ǀƼ  Ɇǂ
˥ǆ ï˦˲ǆ ˲ǆƓïā ƗǈƓˮ˯ƪǙå  ɏāƓ˴ƙƗƞïí ƗǀƼå˦˸ǃå Ɨˠƪ˦˯˸ǃå )˗ǒƓ˲˸ǃå (Ǒǋā )3 (þá .Ɠɂ̇ǋ˦ƞ ĄƓƼǚ˯Ƥå Ɠǌ˹Ƶ ɄǄ˯˳ƙ 

Ǐƴ˹ˬ ǁ˞ä Ʋɀïʕǁ˭ä îƑˬ˭Ƣä :ăǗĀà 

 úā˙˱ǆ˦ǃ˦ǂ" ïƓˮ˯Ƥå þå˗˳˯ƪå ˤƙĲ  ÜǙ þá Ǒƶ˻ˮˠǃå ƴɂð˦˯ǃå ƴˮ˯ƙ Ɨƪåï˗ǃå èƓǈƓ˻ƕ ˕ǈƓḪ Ɠǆ åîã ƗƼ̇ ƶ˸ǃ "ú˦ǈ̇ ˻˸ƪ
 ïƓˮ˯Ƥå þå˗˳˯ƪå ˤƙ ˗ƿā"  úā˙˱ǆ˦ǃ˦ḪĲ ú˦ǈ̇ ˻˸ƪ" ) ɏāƓ˴Ȼ èƓǈƓˮ˯ƪǙå í̠Ƶ ÿǕ Ąå̠ǒ̠˲ƙ63 Ǒǋā ƗǈƓˮ˯ƪå (

) ˥ǆ ˙˰ǂá50.( 

) ýā˗˱ǃå Ơư˦ǒ4.16 Ɨ˸˻ƿ ÿá (sig. (p- value) ) ˥ǆ ˙ˮǂá ƗǈƓˮ˯ƪǙå ïāƓ˲ǆ ƴ˻˸˱ǃ0.05 ÿá Ǒ˹ƶȻ å˘ǋā (
 èƓǈƓ˻ƕ Ɇ˻Ǆ˲ƙ ǑƼ Ɨ˻˸Ǆƶ˸ǃå Ɨ˻ƑƓ˶ơǗå èåïƓˮ˯ƤǙå þå˗˳˯ƪå ˔˱Ȼ ǑǃƓ˯ǃƓɁā ÜǑƶ˻ˮˠǃå ƴɂð˦˯ǃå ƴˮ˯ƙ Ɨƪåï˗ǃå èƓǈƓ˻ƕ

.Ɨƪåï˗ǃå 

) ˢƽî üĀ˕Ɯ4.16( 
ùĀ˗˯ǄˤǁˤḨ Ǐƴ˹ˬ˞ǁä Ʋɀïˤ˭ǁä îƑˬ˭Ƣä ƛƏƑ˭ǆ ı ùˤǆ˗˹˶ƨ 

îˤ˰˶ǁä çä̠ ƾƻǁä ì˕Ƴ Sig. (p- value) 
ïāƓ˲˸ǃå ƴ˻˸ƞ 63 0.200 

 
1. :ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹ƴǁ ǏƏƑ˴ƟǕä ɂƬˤǁä 

 ĄßƓ˹ƕ xǃîā Ɨƪåï̠ǃå Ɨ˹˻Ƶ íå̇ƼǕ Ɨ˻˶ ˳˵ǃå èƓ˸˴ǃåā ̋ ƑƓ˶ ǃ˳å ɖƼā Ɨƪåï̠ǃå Ɨ˹˻ƶǃ ǑƑƓ˶ơǗå ɄƮ˦ǃå ǑǄǒ Ɠ˸˻Ƽ
ýāǕå ˤ˴ǀǃå èƓȺƓƞã ǏǄƵ  Ü(ƗˠȺƓ˷ǃå èƓǆ˦Ǆƶ˸ǃå).ƗǈƓˮ˯ƪǙå ˥ǆ 

1.1.  ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ .˙˷˯ǁä ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä 
 
 



млу 
 

Ʉɚƪ ) ˢƽî4.01( 

 

 

 
 
 

 
) ˢƽî üĀ˕Ɯ4.17( 

˙˷˯ǁä ˗˹Ƹ˭Ǆ ˒˲Ɵ ƕƨäî˕ǁä ƕ˷˹Ƴ ƲɀïˤƗ 
˙˷˯ǁä îä̠ ḥ˭ǁä (%) ƕɀˤ˫˶ǁä ƕˬ˲˷ǁä 
˙Ḫî 39 61.9 

Ǐ˰ǈá 24 38.1 

÷˦ ˸˱˸ǃå 63 100.0 
 

) ýā˗˱ǃå ˥˻ˮǒ4.17 ÿá ( ÿ˦Ǆ˰˸Ȼ ï˦Ḫ̆ǃåǊ˯ˮ˴ǈ Ɠǆ )61.9%ÿá ˥˻ơ ǑƼ ÜƗƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˥ǆ ( éƓǈǗå Ɇ˰˸ƙ  Ɠǆ
) Ǌ˯ˮ˴ǈ38.1%Ɨƪåï˗ǃå Ɨ˹˻Ƶ ˥ǆ () ûïƓƽȺ èƓȻíƓɂ̇ǃå Ɨˮ˴ǈ ˥ǆ ̇ˮǂá ˥˻ǒíƓɂ̇ǃå Ɨˮ˴ǈ ÿá ǏǄƵ Ɇǃ̠ǒ å̆ǋā Ü23.8 (

 èƓ˹ưƓ˲Ǆǃ Ɨǆ̠ǀ˸ǃå æƓˮ˵ǃå ˥ǒ˻íƓɂ̇ǃå ïƓḧƼá ÿá Ɠǌ˸ǋá æƓˮƪǕå ˥ǆ ̠ǒ̠ƶǄǃ xǃî Ɏ̊ƶȻ ̠ƿā ÜƗƶƽƙ̇ǆ Ɨˮ˴ǈ ǉ̆ǋā
ƓɁā èƓ˹ưƓ˲ǃå ÿƓ˱ǃā ßåï̠˸ǃ ĄƓƵƓ˹ƿå ̇˰ǂá ̞ǈƓǂéƓǈǗƓȺ ƗƮƓ˳ǃå ƴɂïƓ˵˸ǃå ǏǄƵ Ɠǌ˸Ȼ˗ǀƙā ˤǌƶɂïƓ˵ǆ ý˦ˮƿ ˤƙ ǑǃƓ˯ǃ 

.þƓƵ Ɇɜ˵Ⱥ Ɨ˻Ɂ̇ ƶǃå èƓƵƓ˸˯˱˸ǃå ǑƼ éƓǈǗå þƓǆá ɖƑƓƵ Ɇɜ˵ƙ Ǒ˯ǃåā Ɨ˻ƵƓ˸˯ƞå æƓˮƪá í˦ƞ˦ǃ ƗƼƓưǗƓȺ 
 Ɨƪåïí Ɠǌ˸ǋá ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃå ˥ǆ ˗ǒ˗ƶǃå ƴǆ ɖƽ˯ƙ Ɠǌǈá ˖ơƓˮǃå ˗ƞā ƗǀȺƓ˴ǃå èƓƪåï˗ǃƓȺ Ɨ˱˻˯˹ǃå ǉ˘ǋ ƗǈïƓǀǆ ˗ƶɁā

) ƠǃƓƮ2013) ɏāƓ˴ƙ ï˦Ḫ̆ǃå Ɨˮ˴ǈ ÿá å̇ǌlá Ǒ˯ǃåā (67.6) ɏāƓ˴ƙ éƓǈǗå Ɨˮ˴ǈ Ɠ˸˹ƕ˻ Ü(32.4 ˥˻ơ ǑƼ Ü(
 ÜƗǃƓ˳˹ǃå) Ɨƪåïí ƴǆ ˕ƽǄ˯Ƥå Ɠǌǈá2015 Üɏ˗ǌǆ) Ɨƪåïíā (2015 ǑƼ ˙˻ˮḪ æïƓǀƙ è̇ ǌˡá Ǒ˯ǃåā ( Ɨ˹˻Ƶ ƴɂð˦ƙ
˛˹˱ǃå ˙˻ƺ˯ǆ ˔˴ơ Ɨƪåï˗ǃå. 

1.2. ƕˠƺƑ˰˶ǁä ˗˹Ƹ˭Ǆ ˒˲Ɵ ƕ˷˹ƴǁä ìä̠ ƺà ƲɀïˤƗ 
 
 
 
 


