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يهـــدف هــــذا البحـــث إلــــى قيـــاس كفــــاءة وفعاليـــة نظــــام محاســـبة التكــــاليف المـــستخدم فــــي الــــشركات : الملخ!!!!ص

إذا كــان نظــام محاســبة :  كانــت الفرضــية تــدور حــول. الــصناعية الــسعودية واســتطلاع آراء المختــصين والمهنيــين
إنـــه يـــؤدي إلـــى عـــدم دقـــة التكـــاليف المطبـــق فـــي الـــشركة غيـــر متكامـــل ولا ينـــسجم مـــع نظـــام المحاســـبة الماليـــة ف

البيانات والمعلومات الخاصة بتكاليف الإنتاج، ولا يقدم البيانات والتحليلات المطلوبة، ويقلـل مـن دوره فـي عمليـة 
  . التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات

ية اعتمــد الباحــث فــي هــذه الدراســة علــى المــنهج الوصــفي والتحليلــي، كمــا اســتخدم الاســتبيان والمقــابلات الشخــص
كوسائل رئيسية لتجميع البيانات والمعلومات الصحيحة حيث تـم تحليـل وتـصنيف نتـائج الاسـتبيان وأدوات البحـث 

  .الأخرى حسب فرضية البحث، بغية الوصول إلى النتائج والتوصيات اللازمة
لخـصائص والـذي يوضـح التعريـف والمواصـفات وا.  الإطـار النظـري:  القـسم الأول: تم تقسيم البحث إلـى قـسمين

  . السليمة لنظام محاسبة التكاليف حسب القواعد والمفاهيم والمعايير المحاسبية
ــــاني ــــة:  القــــسم الث ــــم تجميعهــــا والآراء التــــي تمــــت . الدراســــة الميداني ــــى تحليــــل البيانــــات التــــي ت التــــي تــــشتمل عل

  :  يةبشأنها،كما تشتمل على النتائج والتوصيات النهائية وتوصل الباحث إلى النتائج التال
اتضح  أن  كل الشركات  تستخدم طريقـة التكـاليف الكليـة  لاحتـساب  تكلفـة الإنتـاج  نظـراً لـسهولة تطبيقهـا  .  1

  . وملاءمتها لظروف العمل
اتــضح أن  كــل الــشركات تقــوم بإعـــداد تكلفــة  معياريــة لمنتجاتهــا ينحـــصر اســتخدامها فــي عمــل المقارنـــات .  2

  .   في التكلفة  وإمكانية تقييم الأداءوتكوين فكرة عن مدى  الانحرافات
  .كل الشركات موضع البحث تستخدم نظم محاسبية آلية وأنها تستفيد من القدرة العالية للمعالجة بالحاسوب.  3

  : وقد توصل الباحث إلى التوصيات التالية
  . تطوير أساليب الرقابة على أداء العاملين بالإنتاج.  1
  . نظام التكاليف المعيارية لكي يستفاد منها في التخطيط والرقابة وتقييم الأداءضرورة الاهتمام بتطبيق.  2

Abstract: These research aims at measuring the efficiency and effectiveness of the 
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cost accounting system adopted by the Saudi industrial companies and a survey of 
specialists and professionals. 
The assumption revolve around if the cost accounting system implemented in the 
company is an integrated and consistent with the financial accounting system, it 
leads to inaccurate data and information on production costs, and does not provide 
data and analysis required, and reduces its role in the process of planning, control 
and decision-making. 
The methodology Adopted by the researcher is analytical and descriptive, also using 
questionnaire and personal observation as main tools for collecting the relevant. 
The out com of the questionnaires and the other tools has been classified organized 
and analyzed according to the assumption, in order to reach reasonable conclusions 
and recommendations. 
The thesis has been divided into two major Chapters: 
The first chapter: The Theoretical Framework. It provides an in depth descriptions 
of the specifications and characteristic of the cost accounting system model, as well 
as, the relevant accounting concepts and standards. 
 The second chapter: The Field Study. It includes analysis of collected data and 
comment on their implications and recommendations. 
The major conclusions reached are: 
_ All companies under review use full costing theory for calculate the total   
Cost of production cost due to ease of application and suitability for working 
conditions. 
_ All companies under review are setting a standard cost of their products is limited 
to use in making comparisons and an idea of the extent of deviations in cost and the 
possibility of assessing performance. 
_ All the companies under review use the mechanism accounting systems and they 
take advantage of high capacity computer for processing. 
The researcher has also proposed the following recommendations: 
_ Develop methods of monitoring the performance of production workers. 
_ It may be useful in most time to apply standard costing system in order to utilize in 
the planning, control and performance evaluation. 

  . مقدمة.  1
تطورت النظم المحاسبية نتيجة لتطور حجم المنشآت والمشاريع التجارية والصناعية والخدمية لتلبية 
احتياجات إدارات تلك المنشآت والمشاريع، واحتياجات الجهات والأطراف الخارجية بتزويدهم بالبيانات 

ولقد ظهر العديد من النظم . ت الصحيحةوالمعلومات والتقارير المحاسبية التي تساعدهم في اتخاذ القرارا
ولقد تطورت .نظام المحاسبة المالية،نظام محاسبة التكاليف،نظام المحاسبة الإدارية: المحاسبية ومنها

الأساليب العلمية والفنية المستخدمة في النظام المحاسبي من حيث طرق التسجيل المحاسبية وأساليب 
حيث يلاحظ الاتجاه العام نحو استخدام النظم . ارير والقوائم الماليةعرض المعلومات والبيانات وإعداد التق

المحاسبية المحوسبة بدلاً من النظم المحاسبية اليدوية، مما أدى إلى سرعة في تسجيل العمليات 
المحاسبية وإمكانية إجراء أكثر من عملية محاسبية في نفس اللحظة وفي أقل وقت ممكن، وكذلك 
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ات والتقارير المالية المطلوبة في الوقت المناسب، وتوفير الدقة والثقة في التقارير الحصول على المعلوم
المالية، كما أن نظم المعلومات المحاسبية أصبحت جزءاً هاماً وأساسياً من نظام المعلومات الشامل في 

ن نظام المنشأة،ومن غير المعقول إذاً ألا تكون المحاسبة والمحاسبون جزءاً غير أساسي في تكوي
  .المعلومات بالمنشأة

ولم يعد النظام المحاسبي يهتم فقط بتجميع وتسجيل وتبويب البيانات المحاسبية ولكنه أصبح يهتم 
بتوفير البيانات والمعلومات اللازمة للتخطيط والرقابة وتقييم الأداء لجميع المستويات الإدارية فضلاً عن 

  . والعاملين بالمنشأةتوفير المعلومات لأصحاب الملكية والمقرضين
ونظراً لأهمية النظام المحاسبي بمختلف أشكاله وتفرعاته فلقد كان من الضروري التفكير في مقومات 
نظام محاسبة التكاليف التي تفي بكل هذه الأغراض، زمن ثم محاولة مقارنتها مع الواقع العملي وتحديد 

  .اممدى استيفاء هذا النظام الفعلي للقواعد النظرية للنظ
  .مشكلة البحث.  2

 لعله من الضروري تحديد المواصفات والمقومات الأساسية لنظام محاسبة التكاليف وفقاً للمتطلبات 
إن تحديد المقومات والمعاينة الأساسية لنظام . العلمية والمهنية الصحيحة وبالصورة التي تخدم هذا النظام
هذه المقومات في الواقع العملي وبالتالي تحديد محاسبة التكاليف يجعل من الممكن قياس مدى تطبيق 

حيث تتمثل الوظيفة الأساسية لمحاسبة التكاليف في تحديد . مدى فعالية نظام محاسبة التكاليف المستخدم
تكلفة السلع والخدمات التي يتم إنتاجها في المنشأة وذلك بغرض تحديد أسعار البيع المناسبة، وأيضاً 

كما يقوم بإنتاج البيانات . المنتجات تامة الصنع، والمنتجات تحت التشغيللغرض تقييم المخزون من 
والمعلومات اللازمة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات غير الروتينية من خلال تحليل بيانات 

  .التكلفة وإعداد الموازنات التقديرية
 البيانات والمعلومات اللازمة للتخطيط ونظراً لأهمية الدور الذي تقوم به محاسبة التكاليف في توفير

والرقابة واتخاذ القرارات فقد تم اختيار الشركات الصناعية ذات المسئولية المحدودة بالمملكة العربية 
السعودية لمعرفة مدى استخدام وتطبيق نظام محاسبة التكاليف بكل مكوناته بشكل صحيح وسليم في تلك 

  .ف المرجوةالشركات بالصورة التي تحقق الأهدا
وقد تمثلت مشكلة البحث في إطار قياس مدى فاعلية نظام محاسبة التكاليف المستخدم في الشركات 

وبالتالي نشأت فكرة هذا البحث بالإجابة . الصناعية ذات المسئولية المحدودة في المملكة العربية السعودية
ستخدم في الشركات الصناعية ما مدى سلامة وفاعلية نظام محاسبة التكاليف الم. على سؤال مهم

  السعودية ذات المسئولية المحدودة بالمملكة العربية السعودية في تحقيق أهدافها؟
وذلك من بداية المواصفات النظرية ومن ثم مقارنتها بالواقع المحسوس، وذلك لتحديد حجم المشكلة 

  .وتقديم المقترحات اللازمة
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  .أهداف وأهمية البحث.  3
  :يهدف البحث إلى

التعرف على نظام محاسبة التكاليف المستخدم في الشركات الصناعية السعودية ذات المسئولية _    
  .المحدودة، وهل هي أنظمة يدوية أم أنظمة تعمل بواسطة الحاسب الآلي

  .التحقق من مدى سلامة وفاعلية نظام محاسبة التكاليف_    
  .في تحقيق أهداف الشركةالتحقق من مدى مساهمة نظام محاسبة التكاليف _    
التحقق من مدى تطبيق نظام محاسبة للتكاليف خالي من العيوب المحتملة التي تقصر بها عن _    

  .أداء مهامها
التحقق من مدى ملاءمة مخرجات نظام محاسبة التكاليف لاحتياجات الإدارة ومدى الاعتماد _   

  .عليها في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات
  :رجع أهمية البحث للآتيكما ت
 أن هذا البحث يتناول نظام محاسبة التكاليف في الشركات الصناعية ذات المسئولية المحدودة :أولاً 

  :مما يجعل هذا البحث يكتسب أهمية خاصة نظراً 
اهتمام الدولة بقطاع الصناعة وتشجيع ودعم إقامة المشروعات الصناعية لتحقيق التنمية _  

  .الصناعية
  .مية الصناعة ودورها كدعامة رئيسية للاقتصاد ومظهر من مظاهر التقدم والسيادة الوطنيةأه_   
   الدور الفعال الذي يلعبه نظام محاسبة التكاليف في إنجاح هذه الشركات وذلك نسبة لحاجة :ثانياً 

ة هذه الشركات الصناعية إلى وجود نظام محاسبي سليم يوفركافة البيانات والمعلومات اللازم
  .والمناسبة لأغراض التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات

  .فرضية البحث.  4
  : وهي. سوف يتم اختبار الفرضية التالية في الدراسة الميدانية من البحث

إذا كان نظام محاسبة التكاليف المطبق في الشركة غير متكامل ولا ينسجم مع نظام المحاسبة المالية 
انات والمعلومات الخاصة بتكاليف الإنتاج، ولا يقدم البيانات والتحليلات فإنه يؤدي إلى عدم دقة البي

  .المطلوبة، ويقلل من دوره في عملية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات

  .حدود البحث.  5
  :تمثلت حدود البحث بالآتي

  .لسعوديةالشركات الصناعية ذات المسئولية المحدودة في المملكة العربية ا:   الحدود المكانية
  .م2011_  م  2007غطت الدراسة الميدانية الفترة الزمنية من عام  :   الحدود الزمانية
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  .ولا يتعرض البحث إلى المسائل المتعلقة بالنواحي الإدارية والفنية لهذه الشركات

  .عينة البحث.  6
ئولية المحدودة قام الباحث بإجراء الدراسة الميدانية على عينة من الشركات الصناعية ذات المس

  .وقد شملت عينة البحث. بالمملكة العربية السعودية بمدينة جده
 .مشروعات صناعة مواد غذائية •

 .مشروعات صناعة الحديد التجاري •

  .مشروعات صناعة الاسفنج •
استمارة استبيان على تلك المشروعات الصناعية، وقد حصل  ) 30( وقد قام الباحث بتوزيع عدد 

   %.100استمارة استبيان بنسبة استجابة   ) 30( الباحث على إجابة 

  .منهجية البحث.  7
بغرض إنجاز البحث اعتمد الباحث على المنهج الوصفي والتحليلي وذلك لأن البحث يتطلب تحديد 

كما استخدم الباحث استمارة . المواصفات النظرية بالإضافة إلى تحليل البيانات من الدراسة الميدانية
. ستعانة بأساليب إحصائية مناسبة بغرض تحليل البيانات واختبار صحة فرضية البحثالاستبيان والا

بالإضافة إلى أسلوب المقابلات الشخصية، والإطلاع على الكتب و المراجع العلمية ذات العلاقة 
  .بموضوع البحث، والدراسات السابقة

  .هيكلية البحث.  8
  .خطة البحث:    التمهيد:  قسم البحث إلى

ل فيه الباحث مقدمة عن البحث ومشكلة البحث وأهداف البحث وتوضيح أهمية البحث وفرضية تناو 
  .البحث وحدود البحث وعينة البحث ومنهجية البحث وهيكلية البحث والدراسات السابقة

  .الإطار النظري.  أ
 وأهداف محاسبة وتناول فيه الباحث الجوانب النظرية التي تتعلق بتعريف ومفهوم نظام محاسبة التكاليف،

التكاليف، والعوامل التي تؤثر في تصميم نظام محاسبة التكاليف ومكونات ومفومات نظام محاسبة 
  .التكاليف

  .الدراسة الميدانية.    ب
  .وفيه يتم تعريف عينة البحث وتصنيف البيانات وتحليلها لاختبار صحة فرضية البحث المطروحة

  .الدراسات السابقة.  9
  م2010. كينة أحمد إبراهيم القريشس. دراسة.  1

تناولت هذه الدراسة نظام التكاليف المعيارية وأهدافة ومميزاته وكيفية إعداده ودوره في التخطيط والرقابة 
ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه . على تكاليف الإنتاج بالمنشآت الصناعية وكذلك معرفة معوقاته
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 الإنتاج يعتمد بشكل كبير على تطبيق نظام التكاليف المعيارية، نظام أن ضبط وتخفيض تكاليف. الدراسة
التكاليف المعيارية أداة فعالة لمساعدة الإدارة في تخطيط وتتبع تكاليف الإنتاج ومراقبتها بصورة سليمة، 

  .تساهم التكاليف المعيارية في الشركات الصناعية في اتخاذ العديد من القرارات الإدارية
  .م2010. شوقي عوض الكريم أحمد. دراسة.  2

تناولت هذه الدراسة دور محاسبة التكاليف في قياس تكلفة المشروعات الزراعية، ومدى إمكانية تطبيق 
. ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة. محاسبة التكاليف بصورة علمية في المشاريع الزراعية

ة على المشروع مما يرفع من نسبة الأخطاء في التسجيل عدم وجود نظام تكاليف علمي يضعف الرقاب
  .وتخصيص التكاليف على مراكز التكلفة،عدم وجود إدارة تكاليف متخصصة يؤدي إلى تداخل المسئوليات

  .م2010. أدم عباس إسماعيل إبراهيم. دراسة.  3

ب التكاليف وأهمية تهدف الدراسة إلى قياس تكاليف مختلف مراحل الإنتاج الألبان وإبراز دور محاس
أن استخدام . ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة. معرفة تكلفة المنتج لتحديد سعر البيع

التكنولوجيا الحديثة في صناعة الألبان أدى إلى تخفيض التكاليف الكلية خاصة الأجور ومصاريف 
المنتجات المتعددة بمصنع الألبان، صعوبة الصيانة، إمكانية تطبيق نظام تكاليف المراحل الإنتاجية على 

  .قياس وتتبع تكاليف الإنتاج للوحدات المختلفة لصعوبة فصلها إلا بعد اكتمال عملية الإنتاج
  م2009. اللوبية علي عثمان علي. دراسة.  4

 في تهدف الدراسة إلى التعرف على توفر المقومات الرئيسية اللازمة لتطبيق نظام التكلفة وفقاً للنشاط
. صناعة النفط بالسودان، وماهي المعوقات والصعوبات التي تحول دون تطبيق هذا النظام والاستفادة منه

أن صناعة النفط تتسم بتنوع وتعقيد العمليات الإنتاجية . ومن أهم النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة
، توفر )ABC(ظام التكلفة وفقاً للنشاط مما يدفع بقوة نحو تطبيق أنظمة التكاليف الحديثة وفي مقدمتها ن

الأنظمة المحاسبية السليمة والكوادر الفنية المؤهلة والخبيرة بهذه النظم المحاسبية الحديثة يساهم في 
  .  في شركات النفط بالسودان) ABC(تطبيق نظام التكلفة وفقاً للنشاط 

  م2008. أشرف عزمي أبو مغلي. دراسة.  5
على ) ABC(  بيان أثر تطبيق نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة تهدف هذه الدراسة إلى

ومن أهم النتائج التي . تعظيم الربحية كدراسة تطبيقية على المستشفيات الخاصة بمحافظة عمان، الأردن
 إن انظمة التكاليف هي من الركاتئز الأساسية لضمان ثبات النظام المالي لدى. توصلت اليها هذه الدراسة

يساهم . هذه المستشفيات وذلك لدورها في تزويد الإدارة وصانعي القرار بالمعلومات المالية وغير المالية
بتخفيض تكلفة الخدمات الصحية وبشكل يؤدي ) ABC(نظام محاسبة التكاليف المبني على الأنشطة 

  .  إلى تعظيم الربحية
  . م2004. منى خالد فرحات. دراسة.  6

 بصفته نظام تكاليف جديد صمم للوفاء بحاجة ABCإلى إلقاء الضوء على نظام تهدف هذه الدراسة 
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 ABCالإدارة للمعلومات لأغراض اتخاذ القرارات الإدارية المختلفة، كما هدفت الدراسة إلى إعداد نموذج 
ومن أهم النتائج التي توصلت . يمكن تطبيقه في كل من الشركتين  العامتين لمرفأي اللاذقية وطرطوس

 تكمن في استخدام المعلومات التي يقدمها من أجل ABCأن القيمة الحقيقية لنظام . اليها هذه الدراسة
دعم جهود إعادة هندسة العملية والتحسين المستمر، ودعم اتخاذ القرارات الاستراتيجية، وأن استخدام نظام 

ABCالمعلومات المناسبةفي الوقت  يؤدي إلى قياس التكلفة وقياس الأداء المتكامل وتزويد المديرين ب
  .  المناسب

  .  م2002. رضا إبراهيم صالح. دراسة.  7
تهدف هذه الدراسة إلى استخدام مدخل المحاسبة عن التكلفة على أساس الأنشطة في مجال قياس وترشيد 

كة تكلفة الخدمات الصحية وتوفير المعلومات اللازمة لترشيد القرارات في المستشفيات الخاصة بالممل
إمكانية التغلب على المشكلات . ومن أهم النتائج التي توصلت اليها هذه الدراسة. العربية السعودية

المرتبطة باستخدام الطرق التقليدية لتخصيص وتوزيع التكاليف غير المباشرة باستخدام نظام تكاليف 
بة لكل منها، أن الأنشطة في استخراج معدلات تكلفة لكل نشاط على حسب محركات التكلفة المناس

تسعير الخدمات الصحية على أساس بيانات التكاليف يفيد إدارة المستشفى والمتعاملين معها ما يسهم في 
زيادة الوعي التكاليفي والذي ينعكس أثره على الاستخدام والتشغيل الاقتصادي للموارد المتاحة 

  . بالمستشفيات
  Cooper, Robin & Kaplan, Robert 2000. دراسة. 8

، وقد هدفت هذه الدراسة أيضاً إلى بيان دور نظام 1988تعد هذه الدراسة امتداد للدراسة التي أجريت عام 
وقد توصلت الدراسة إلى . تكاليف الأنشطة في قياس تكاليف الإنتاج وبالتالي اتخاذ القرار الإداري السليم

  .التكاليف التقليديةإمكانية تطبيق أو استخدام نظام تكاليف الأنشطة إلى جانب نظم 
  Cooper, Robin & Kaplan, Robert 1998. دراسة. 9

تهدف هذه الدراسة إلى معرفة ما إذا كان تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط سيؤدي إلى تخفيض 
 الأمريكية من ABB Ltdتكاليف المنتجات، وقد تم تطبيق هذه الدراسة على إدارة المشتريات في شركة 

. م إدارة المشتريات إلى مجموعة أنشطة تم دراستها من خلال تطبيق المنهج التحليلي الوصفيخلال تقسي
وقد توصلت الدراسة إلى أن تطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط سيؤدي إلى خفض التكاليف عن 

مة لوحدة طريق استبعاد الأنشطة غير المضيفة للقيمة لوحدة المنتج والإبقاء على الأنشطة التي تضيف قي
  .المنتج مما يؤدي إلى تخفيض تكاليف المنتجات

  .  م1997. عبدالكريم والكخن. دراسة.  10
تهدف هذه الدراسة إلى التعريف النظري بكافة جوانب نظام تكاليف الأنشطة، كما هدفت إلى معرفة مدى 

ومن أهم النتائج التي . استجابة الشركات الصناعية الفلسطينية لتطبيق نظام التكلفة على أساس النشاط
عدم رضاء إدارات الشركات الفلسطينية عن أدائها وإلى إمكانية تطبيق نظام . توصلت اليها هذه الدراسة
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  .تكاليف الأنشطة بعد إحداث التعديلات على النظم الإنتاجية والإدارية
 Partridge, 1994 . دراسة. 11

شركات الأمريكية تتخلى عن أنظمة التكاليف تهدف هذه الدراسة إلى تحديد الأسباب التي جعلت ال
، وقد أجريت هذه الدراسة بواسطة المعهد الأمريكي للمحاسبين ABCالتقليدية والتحول إلى نظام 

من الشركات  % 29وقد توصلت الدراسة إلى أن . القانونيين على الشركات الصناعية والتجارية الأمريكية
 فقط  ABCمن الشركات تستخدم نظام  % 56في حين أن  ABCالأمريكية تحولت إلى تطبيق نظام 

  .للتحليل والرقابة بالإضافة إلى الأنظمة التقليدية
  Cooper, Robin & Kaplan, Robert 1988. دراسة. 12

تهدف هذه الدراسة إلى بيان أهمية نظام التكلفة على أساس النشاط في احتسابه لتكاليف المنتجات بشكل 
اتخاذ القرارات المختلفة، حيث بينت أن القياس الدقيق للتكلفة يؤدي إلى اتخاذ قرارات دقيق وأثر ذلك على 

وقد توصلت الدراسة إلى أن اتخاذ القرارات الإدارية السليمة والصحيحة يعتمد بدرجة أساسية . صحيحية
  .إلى الاحتساب السليم لتكاليف الإنتاج

ى دراسة نظام التكاليف المعيارية ودورة في ويرى الباحث أن الدراسات السابقة بعضها يهدف إل
التخطيط والرفابة، ودور محاسب التكاليف في قياس تكلفة المشروعات الزراعية، قياس تكاليف 

وبعضها يهدف إلى التعرف على المقومات الرئيسية اللازمة لتطبيق نظام . مراحل إنتاج الألبان
 على ABCة التكاليف المبني على الأنشطة التكلفة في صناعة النفط، وأثر تطبيق نظام محاسب

تعظيم الربحية في المستشفيات الخاصة، والبعض الأخر يهدف إلى بيان أهمية نظام التكلفة على 
 لتخفيض تكاليف ABC أساس النشاط وأسباب تحول الشركات من أنظمة تكاليف تقليدية إلى نظام 

   .المنتجات
لية نظام محاسبة التكاليف، دراسة ميدانية على بينما يهدف هذا البحث إلى قياس مدى فعا

المشروعات الصناعية السعودية ذات المسئولية المحدودة في نشاط صناعة المواد الغذائية، ونشاط 
  .صناعة الحديد التجاري، ونشاط صناعة الاسفنج

  الإطار النظري-1

  نظام محاسبة التكاليف _  1/1
  .مقدمة:  1/1/1

بمفهومها الحديث آفاقاً جديدة لخدمة إدارات المشروعات المختلفة، ومساعدتها تفتح محاسبة التكاليف 
في عملية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات بعد أن كان دورها قاصراً على تحديد تكلفة المنتج، نتيجة 

خلال وتؤدي محاسبة التكاليف دوراً هاماً من سبة التكاليف في السنوات الأخيرة، التطور الكبير لمحا
توفير كافة البيانات والمعلومات اللازمة والملائمة لكافة المستويات الإدارية في المشروعات بأعلى 
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  .قدر من الكفاءة والفعالية
  :ويتناول الباحث الإطار النظري كما يلي

  .تعريف ومفهوم نظام محاسبة التكاليف:  1/1/2 
معلومـات المحاسـبية  وهـو عبـارة عـن مجموعـة نظام محاسبة التكاليف هو أحد النظم الفرعيـة لنظـام ال

  . من العناصر المترابطة والمتفاعلة والمتكاملة  مع بعضها البعض لتحقيق أهداف محددة
فالنظام يهدف أولاً إلى تحديد تكلفة كل عملية من عمليات المنشأة مـن خـلال إجـراءات محاسـبية لكـل 

وإجــراءات تخصيــصها علــى كــل ,  تحليلهــاعناصــر تكــاليف نــشاط  المنــشأة بــصفة عامــة ثــم إجــراءات
كمـا أن النظـام يهـدف إلـى المـساهمة فـي إعـداد الخطـط المختلفـة  بأنـشطة .  عملية من تلك العمليـات

    .ثم الرقابة على تنفيذ الخطط الخاصة بالتكاليف, المنشأة

  .أهداف نظام محاسبة التكاليف:  1/1/3
ة من الأهداف  وقد عملت محاسبة التكاليف  تسعى محاسبة التكاليف إلى خدمة مجموعة متعدد

  .منذ ظهورها  على خدمة هدف أساسي واحد هو تحديد تكلفة الإنتاج
ولكن مع تطور النشاط الاقتصادي وتعدد وتنوع الاحتياجات والاستخدامات التي من أجلها تُطلب 

العمل إشباع تلك جعل الأمر لزاماً على محاسبة التكاليف أن تتطور وتساير ب.بيانات التكاليف
ويرى الباحث أن أهداف . الاحتياجات والاستخدامات فأصبحت أهداف نظام محاسبة التكاليف متعددة

  :نظام محاسبة التكاليف تتمثل في
اســتخدام الأســس الــصحيحة  فــي تحديــد  تكلفــة الإنتــاج والخــدمات  والأنــشطة  المختلفــة  الأخــرى .  أ

  .  وحدة المنتجةبالمنشـأة بقصد الوصول إلى تكلفة ال
مـــساعدة  الإدارة فـــي تحقيـــق الرقابـــة  مـــن خـــلال  تزويـــدها بالبيانـــات  اللآزمـــة  عـــن  التكـــاليف .  ب

  .  بصورة تحليلية تجعلها قادرة على التعرف  على مراكز  الإسراف والكفاية  في المنشأة
نــشأة فــي صــورة خطــة مــساعدة الإدارة فــي رســم  سياســات الإنتــاج والتــشغيل والــسياسة العامــة للم.  ج

    .عمل  بإمدادها  بالبيانات التحليلية  والمقارنة مع التكاليف المعيارية

  .العوامل التي تؤثر في تصميم  نظام التكاليف:  1/1/4
إن تحديد إجراءات  وأساليب تتبع  تحديد تكلفة الإنتاج  تتأثر بالظروف الخاصة بالمنشاة التي يطبق فيهـا 

لتالي  فإنه  عند القيام بتصميم نظام التكاليف  لأي  منشأة  وحتى يكون النظام ملائم وبا.  نظام التكاليف
لطبيعــة نــشاط المنــشأة وظروفهــا الخاصــة بهــا  يجــب أن يــتم  دراســة تلــك  الظــروف والاعتبــارات وأن يــتم 

لتي  يجـب  ويرى الباحث أن من تلك  الاعتبارات  والظروف  ا. أخذهـا في  الاعتبار عند  تصميم  النظام
  :مراعاتها  عند  تصميم  نظام  التكاليف  ما يلي
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  . طبيعة العملية الإنتاجية  المطلوب  قياس تكلفتها والنظام المتبع.أ
  . للمنشأة  الهيكل التنظيمي.ب
   )1))(.لتي تكفل تحقيق ھذا الغرضا .  الأهداف  المطلوبة من نظام التكاليف.ج

   .طلوب قياس تكلفتها أنواع المنتجات أو الخدمات الم.د

  .  نظرة الإدارة ومفهومها لنظم  المعلومات.هـ
  .مكونات ومقومات نظام التكاليف:   1/1/5

نظــام التكــاليف يتكــون مــن مجموعــة مــن المكونــات والمقومــات  التــي تكفــل أداء وظــائف النظــام فــي 
  : المنشأة  وكذلك تحقيق الأهداف المطلوبة منه وهي

  . التكاليف دليل  عناصر : 1/1/5/1

  .تكلفة المواد المبشرة.  أ
ويقصد بها التكاليف الخاصة بالمواد التي تم استخدامها فعلاً في عملية الإنتاج وبشكل مباشر للمنتج 

 وهـي ).2(المباشرة وكـذلك قيمـة مـواد التعبئـة والتغليـف التـي تخـص المنـتج) الخام(مثل  تكلفة المواد الأولية 
. )3(لمـواد التـي يمكـن اعتبارهـا جـزءاً مـن غـرض التكلفـة، كمـا يمكـن تتبعهـاتتضمن تكـاليف لحـصول علـى ا

وهي تعتبر تكاليف متغيرة تتغير بتغير حجم الإنتاج أي تتناسب طرديـاً مـع حجـم النـشاط لكنهـا تبقـى ثابتـة 
ة ويمكن للباحـث أن يـضيف أن تكلفـة المـواد المباشـرة هـي تكلفـ. )4(على مستوى الوحدة الواحدة من الإنتاج

المواد المستخدمة فـي عمليـة تـصنيع الـسلعة وهـي تـشكل الهيكـل الأساسـي للـسلعة وتظهـر بـصورة واضـحة 
  .في المنتج النهائي

  .تكلفة الأجور المباشرة.   ب
وهي تتمثل في تكاليف كافة العمالة التي يمكن اعتبارها جزءاً من غرض التكلفة والتـي يمكـن تتبعهـا، 

ويرى الباحث أن المقصود بالأجور المباشرة هـي التكلفـة  . )5(ى تشغيل الالاتمثل أجور العمالة القائمة عل
التـــي تتحملهـــا المنـــشأة بـــصورة مباشـــرة للعـــاملين بقـــسم الإنتـــاج مقابـــل المجهـــود البـــشري فـــي ســـبيل تحقيـــق 

  . الإنتاج

                                                 
إعـداد ( مبـاديء  محاسـبة التكـاليف  . ثنـاء عطيـة فـراج.د,  محمد أبـو العـلا الطحـان.د,  محمد توفيق بلبع. د1

 .19 ص،)1994,الأصول والطبع  مركز كومبيوتر  كلية الصيدلة  جامعة القاهرة
 ، منــشورات جامعــة القــدس المفتوحــة:عمــان( المحاســبة الإداريــة ، محمــد أبــو نــصار.د, حمــد حــسن ظــاهر أ. د2

 .41 ص  ،)م2008, الطبعة الأولى
 ، دار المــريخ للنــشر:الريــاض( الجــزء الأول ، محاســبة التكــاليف مــدخل إداري،أحمــد حامــد حجــاج. تعريــب د. 3

 .77 ص  ،)م1996_ هـ 1417
 دار الحامـد للنـشر :عمـان( المحاسبة الإدارية والسياسات الإدارية الحديثـة ، صالح الرزق.د,  يوحنا آل آدم. د4

 .66 ص ،)م2000,  الطبعة الأولى،والتوزيع
 . سريكانت داتار، مصدر سبق ذكره، جورج فوستر، تشارلز هورنجرن. د5
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  .تكلفة المصاريف الصناعية غير المباشرة.   ج
ن اعتبارهــا جــزءاً مــن غــرض التكلفــة لكــن لايمكــن وهــي تتــضمن كافــة التكــاليف الــصناعية التــي يمكــ

ويـــرى الباحـــث أن تكلفـــة المـــصاريف الـــصناعية غيـــر المباشـــرة هـــى التكلفـــة التـــي . )1(تتبعهـــا لهـــذا الغـــرض
تتحملهــا المنــشأة  لمزاولــة  نــشاطها مثــل قيمــة قطــع الغيــار المــستخدمة  فــي صــيانة الآلات  وقيمــة الزيــوت 

رواتــب وأجــور , تــأمين المــصنع, مــصاريف الكهربــاء, إيجــار المــصنع, صنعقيمــة لــوازم نظافــة المــ, والــشحوم
. الــخ..... ملابــس العمــال, الأجــر الإضــافي, ومزايــا مــدير الإنتــاج ومــشرفي وملاحظــي الإنتــاج والــصيانة

والتي يتم توزيعها على المنتجات تامة الصنع التي تم إنتاجها باستخدام أساس التحميـل والتوزيـع المـستخدم 
  .شأةبالمن

 لأنهـا تـشكل Prime Costsويطلق علـى تكـاليف المـواد المباشـرة والأجـور المباشـرة التكـاليف الأوليـة 
ويطلق على تكاليف الأجور المباشرة والتكاليف الصناعية غيـر المباشـرة تكـاليف .)2(أساس عملية التصنيع 

اد الخام إلى سلعة مصنعة  لأنها تشكل الوسيلة التي تعمل على تحويل المو Conversion Costsتحويل 
  .  )3(أو شبه مصنعة 

  .تحديد مراكز التكلفة وإعداد دليل لها:  1/1/5/2
. النشاط الرئيـسي للمنـشأة يتكـون مـن عـدة أنـشطة فرعيـة  وكـل نـشاط فرعـي يتكـون مـن أنـشطة ثانويـة

كما .قيام بتلك الأنشطةوبالتالي فإن القيام  بهذه الأنشطة يحتاج إلى استخدام عناصر تكاليف يتم إنفاقها لل
أن العملية الإنتاجية تتم خلال مجموعة من الأقسام يقوم كل قسم بتأدية دوره  في العملية الإنتاجية، ويرى 
الباحث أنه قد يكون هناك استحالة أو صعوبة لتخـصيص جميـع عناصـر التكـاليف وتحميلهـا مباشـرة علـى 

تحيل  إيجـاد علاقـة  سـببية  مباشـرة بـين كـل عنـصر تـم المنتجات التي تم  إنتاجهـا  بالمنـشأة  وكـذلك  يـس
بخـلاف  المـواد الأوليـة  حيـث ,  استخدامه من عناصر التكاليف والمنتج الذي استفاد  مـن  هـذا  العنـصر

أنــه يمكــن بــسهولة تحديــد مقــدار اســتفادة كــل منــتج مــن تكلفــة المــواد  الأوليــة  بدقــة  وتحميــل المنــتج  بتلــك 
  .التكلفة

تخدام مــا يعــرف بمراكــز التكلفــة  بهــدف حــصر وتجميــع  العناصــر  المتعلقــة  بكــل لــذا يجــب اســ
  :وتقسم مراكز التكلفة إلى. مركز تكلفة لتحميلها على الوحدات التي استفادت  منها

  .مراكز خدمات الإنتاج_          مراكز الإنتاج _   

                                                 
�. سريكانت داتار، مصدر سبق ذكره، جورج فوستر، تشارلز هورنجرن. د1 �

2 Horngren, C., Foster, G. and Datar, S. Cost Accounting & Managerial Emphasis. 
11th. Ed., Prentice-Hall International, New Jersey. INC, USA, 2003, P.42. 

3 Garrison., R.H and Noreen, E.W. Managerial Accounting. 10th ed., Newyork, NY: 
McGraw-Hill, 2003, P.38. 
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        . مراكز  الإنتاج:  1/1/5/2/1
المنتجــات التــي يـتم إنتاجهــا بالمنـشأة  بحيــث يـتم  تخــصيص مركــز  يـتم تقــسيم مراكـز الإنتــاج حـسب 

وأن وجـــود دليـــل .  إنتـــاج لكـــل منـــتج بغـــرض حـــصر عناصـــر تكلفـــة هـــذا المنـــتج حتـــى يكتمـــل إنتاجـــه
ويـرى الباحـث ضـرورة . حسابات لمراكز الإنتاج ضروري لإظهار تكلفة كل منتج بـشكل واضـح وسـليم

يتم من خلاله تقسيم  المنتجات إلى مجموعات رئيسية متجانـسة وجود دليل حسابات  لمراكز الإنتاج  
  . ثم عمل مركز إنتاج فرعي لكل  صنف  فرعي في المجموعة الرئيسية

  .مراكز خدمات الإنتاج:  1/1/5/2/2
وهــى مراكــز نــشأت أساســاً لخدمــة مراكــز .  وهــى تلــك المراكــز التــي تــؤدي نــشاط مــساعد لمراكــز الإنتــاج

فير خــدماتها إلــى كــل قــسم يطلبهــا بالمنــشأة  ســواء كــان  مركــز إنتــاج أو مركــز خــدمات الإنتــاج، وتقــوم بتــو 
  .  إنتـاج آخر

ويمكن تقسيم مراكز خدمات . ويرى الباحث أن مراكز خدمات الإنتاج قد تختلف من منشأة إلى أخرى
ل التحميل ويتم حصر وتجميع تكاليف كل مركز بشكل مستقل عن بقية المراكز الأخرى من خلا. الإنتاج 

المباشر على المركز ومن  ثـم يـتم تحميـل تكـاليف مراكـز الخـدمات حـسب طريقـة التوزيـع المـستخدمة  فـي 
  .المنشأة

  .طرق توزيع  تكاليف مراكز خدمات الإنتاج:  1/1/5/2/3
  :توجد عدة طرق لتوزيع تكاليف مراكز خدمات الإنتاج على المراكز المستفيدة منها وهى

  . ع الإجماليطريقة التوزي.  أ

  . طريقة التوزيع الانفرادي.  ب

  .طريقة التوزيع التنازلي.  ج

  . طريقة التوزيع التبادلي.  د

  .ويرى الباحث أن من فوائد ومزايا  وجود مراكز التكلفة بالمنشاة

من خـلال الرقابـة علـى عوامـل الإنتـاج وعناصـر التكلفـة المـستخدمة مـن مـواد خـام  . فاعلية الرقابة.  أ
ممــا يــؤدي إلــى زيــادة  فــي كفــاءة  .  بئــة وتغليــف وأجــور مباشــرة ومــصاريف صــناعية غيــر مباشــرةوتع

  .الإنتاج وتنفيذ رقابة  فعالة على عناصر تكلفة الإنتاج

تسهيل إعداد موازنة تقديريـة للمنـشأة مـن خـلال إعـداد موازنـات تقديريـة  لمراكـز التكلفـة بالمنـشأة  .  ب
  .نة تقديرية للمنشأة ككلثم تجميعها للوصول إلى مواز 
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  .سهولة إجراء  المقارنات  بين التكاليف الفعلية والتكاليف التقديرية  لكل قسم بالمنشأة على حده.  ج

إمكانيـــة عمـــل حـــوافز تـــشجيعية للأقـــسام والمراكـــز بالمنـــشأة لتـــشجيعها  علـــى تـــشديد الرقابـــة علـــى .  د
  .الكفاءة  الإنتاجية

  .يف الثابتة المستخدمة في كل مركز تكلفةتساعد على مراقبة التكال.  هـ

  .تحديد وحدات التكلفة وإعداد دليل لها:   1/1/5/3 
كمــا أن الحــصول علــى . وحــدة التكلفــة هــي الوحــدة القياســية التــي يمكــن  أن تنُــسب إليهــا  التكلفــة

ويــرى .  منــتج نهــائي قــد يحتــاج القيــام بعــدة أنــشطة فرعيــة ينتهــي كــل نــشاط فرعــي منهــا  بمنــتج محــدد
وحتـــى  يكـــون  قيـــاس التكلفـــة دقيقـــاً , الباحـــث أن وحـــدة  التكلفـــة  يجـــب أن تعبـــر عـــن المنـــتج النهـــائي

  اكوأن هنــ. ومعبــراً فإنــه يجــب  أن تتعــدد وحــدات التكلفــة بتعــدد أنــواع المنتجــات واخــتلاف مواصــفاتها
  :عدة  اعتبارات  يلزم مراعاتها عند  اختيار وتحديد وحدات التكلفة  أهمها

  . تعبر وحدة التكلفة عن المنتج النهائي للنشاطأن - 
 .أن يتفق اختيار وحدة التكلفة  مع الغرض من قياس التكلفة - 

أن تتميز وحدات التكلفة بالثبات لكي لا تفقد وظيفتها كمقياس للتكلفة يستخدم في عمل مقارنات  - 
 .التكلفة لعدة فترات

  .الدورات المستندية:   1/1/5/4
يلة لتجميع البيانـات وتـسجيلها بالـدفاتر المحاسـبية وأن لكـل مـستند خـط سـير تعتبر المستندات وس

أو دورة يمر  بها داخل المنشأة بداية من إعداد المـستند وتداولـه بـين أقـسام المنـشأة  لإسـتيفاء  بياناتـه 
  .وحتى تسجيله بالدفاتر والسجلات المحاسبية وحفظه  في الملفات الخاصة به

 الــدورات المـستندية يتـأثر بـالتنظيم الإداري  المتبــع فـي المنـشأة والعمليــة ويـرى الباحـث أن تـصميم
كمـا أن ).  تشغيل يدوي أو تشغيل بواسطة الحاسـب الآلـي(الإنتاجية ووسيلة تشغيل النظام المحاسبي 

وأهــم تلــك . تــصميم الــدورة المــستندية يتــأثر بــشكل العلاقــة بــين نظــام التكــاليف ونظــام المحاســبة الماليــة
  :ورات المستنديةالد

تهـــدف هـــذه الـــدورة إلـــى حـــصر وتحليـــل تكلفـــة المـــواد الخـــام والبـــضائع . الـــدورة المـــستندية  للمـــواد.  1
  .التجارية وذلك لقياس كفاءة الشراء والتخزين والإمداد

  .الدورة المستندية للمواد الواردة:  1/1/5/4/1

ون مـن المـواد الأوليـة الأساسـية بالمخـازن  تحتفظ المنشأة بحد أدنى لكل صنف مـن المخـز . طلب الشراء. أ
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وعنــد وصـــول رصــيد كميــة  أي صــنف مــن المـــواد الأوليــة  إلــى مــستوى إعـــادة .  تعــرف بمخــزون الأمــان
يـتم ) كمية إعادة الطلب هي الكمية التي يجب عند وصولها أن لا يقل المخزون عـن الحـد الأدنـى(الطلب 

  .  إعداد طلب الشراء عن طريق أمين المخازن
يــتم  إعــداده  عــن طريــق  إدارة , وهــو مــستند يــصرح للمــورد بإرســال المــواد  المطلوبــة.  أمــر الــشراء.  ب

  . المشتريات ويوضح فيه سعر شراء المواد وطريقة التسليم وشروط السداد 
عند وصول المواد المطلوبـة يقـوم أمـين المخـازن بإعـداد سـند اسـتلام موضـحاً بـه .  سند استلام المواد.  ج
صف المواد المستلمة طبقاً لفاتورة  الشراء الواردة من المورد  وطبقـاً لأمـر وطلـب الـشراء  بغـرض الرقابـة و 

  .والفحص
  .ويعتبر سند  استلام  المواد  مع فاتورة الشراء أساس التسجيل في الدفاتر والسجلات المحاسبية

  :بالقيد المحاسبي التالي
  )حسب المادة. (مراقبة  مخزون المواد الأولية/ من حـ    
  )0000شركة (الموردين  / إلى حـ        

   0000000إثبات شراء مواد على الحساب من شركة      
مخزون المواد الأولية  بالأستاذ المساعد  وإلى بطاقـات الـصنف المـستقلة  / ثم يرحل هذا القيد  إلى حـ

  .حسب كل صنف

  .   الدورة المستندية للمواد المنصرفة:   1/1/5/4/2
 صرف المواد الأولية من المخازن إلى قسم الإنتاج لبدء عملية  إنتاج الأصناف من خـلال نمـوذج إذن يتم

الذي يتم إعداده واعتمـاده عـن طريـق قـسم الإنتـاج حيـث يقـوم أمـين المخـازن بـصرف المـواد , صرف المواد
  .المطلوبة

طـرق الآتيـة تـستخدم طيلـة الفتـرة حيـث يـتم اختيـار طريقـة واحـدة  مـن ال. طرق تسعير المـواد المنـصرفة.  أ
  .بصورة مستمرة

تـستند هــذه  الطريقـة فــي تـسعير المـواد المنــصرفة  للإنتـاج مــن ).  المـرجح(  طريقـة المتوسـط المتحــرك  -
. المخازن على افتراض أن وحدات النوع الواحد من المواد تمثل مجموعة متناسقة لا يمكن تمييز مكوناتها 

يقــصد بهــذه الطريقــة أن يــتم . ((التكلفــة  للتــسعير يعتبــر أســاس منطقــي ومقبــوللــذا  فــإن اســتخدام متوســط 
تسعير المـواد المنـصرفة علـى أسـاس متوسـط أسـعار الـشراء  مرجحـاً بالكميـات حيـث يـتم اسـتخراج متوسـط 

ويستخدم هذا المتوسـط فـي تـسعير المـواد المنـصرفة , جديد للسعر عقب ورود كل رسالة جديدة  من المواد
أي أن المتوسط المتحرك يتم حسابه بعـد كـل عمليـة شـراء مـواد أو بعـد كـل , أنه لم ترد رسالة جديدةطالما 

  : ويتم حساب المتوسط المتحرك بالمعادلة التالية. )1())  عملية إضافة للمخازن مهما كان مصدرها

                                                 
دار النهـــضة العربيـــة، الطبعـــة الأولـــى، : القـــاهرة(دراســـات فـــي محاســـبة التكـــاليف , محمـــد مـــسعد المنـــشاوي.  د1
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      تكلفة الكمية الواردة+   تكلفة الكمية الموجودة   ) =   المرجح(المتوسط المتحرك 

  الكمية الواردة +            الكمية الموجودة                 

طبقــاً لهــذه  الطريقــة فإنــه يــتم تــسعير كــل كميــة تــصرف مــن المخــازن . ((  طريقــة الــوارد أولاً يــصرف أولاً -
وإذا ما انتهـت هـذه الكميـة القديمـة دفتريـاً يـتم التـسعير , بسعر أقدم كمية موجودة في المخزن وقت الصرف

وبـذلك يـتم تقيـيم المخـزون علـى )   1..)) ( وهكـذا-د ذلك بسعر الكمية التي تلـي الأولـى فـي الأقدميـة  بع
  .أساس آخر الأسعار للمواد  الواردة

تقوم هذه الطريقة  في تسعير المواد المنصرفة  للإنتاج  من المخازن  .    طريقة الوارد أخيراً يصرف أولاً -
أسـعار أحـدث الكميـات الـواردة  وعنـدما تـستنفد الكميـة الأخيـرة  دفتريـاً يـتم على أساس  تحميل تلك المـواد ب

هـذه الطريقـة تفتـرض أن .  ((وهكـذا. تحميل المواد المنصرفة  بسعر الكمية التي تـسبق  آخـر  كميـة واردة
اليف أحدث سعر شراء تقريباً سعر الإحلال  للمواد المستخدمة فـي الإنتـاج  يعـد أكثـر ملاءمـة لمقابلـة التكـ

ـــربح المحاســـبي ـــد قيـــاس ال ـــى أســـاس الأســـعار الأبعـــد ). 2)) (بـــالإيرادات عن ـــيم المخـــزون عل وفيهـــا يـــتم تقي
  .للمواد  الواردة)  الأقدم(

  :وتكون المعالجة المحاسبية للمواد المنصرفة من المخازن  للإنتاج كالتالي
  )تكلفة مواد أولية مباشرة(الإنتاج تحت التشغيل  / من حـ

  ) حسب المادة. (مخزون المواد الأولية/ إلى حـ        
   00000إثبات صرف المواد الأولية  لأمر إنتاج  رقم      

تقوم هذه الطريقة علـى تحديـد سـعر ثابـت لكـل مـادة يـستخدم فـي تـسعير .    طريقة التكلفة المعيارية-
سب الدراســات وأن الــسعر المعيــاري لكــل مــادة يــتم تحديــده مــسبقاً  حــ, المنــصـرف مــن المــواد للإنتــاج

يــشترط هــذا الــسعر المعيــاري أن يعبــر عــن أســعار الــشراء . (الفنيــة والعلميــة والماليــة  الــسليمة والدقيقــة
  .)3()المنتظر أن تسود خلال الفترة التكاليفية أي يكون المعيار معياراً جارياً متوقعاً بلغة المتخصصين

, وأن  لا يتغير إلا إذا  كانـت هنـاك ضـرورةويرى الباحث أنه يجب أن يتميز السعر المعياري بالثبات 
وقـد يـستخدم  الـسعر المعيـاري . مما يساعد على  عمل المقارنات الفعالة  بين نتـائج الفتـرات المختلفـة

في تسعير المنصرف من المواد  فقط أو في تسعير  المواد  الواردة  والمواد  المنصرفة  لذلك  تظهر 
والــسعر المعيــاري  ممــا يتطلــب تــسوية الانحرافــات فــي حــساب تــسوية انحرافــات بــين التكلفــة  الفعليــة  
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  .انحرافات المواد
  : ويمكن صياغة التكلفة المعيارية حسب المعايير التالية

على أساس استخدام معـدلات الإنتـاج الهندسـية  التـي  ها يتم  إعدادالتي .  معايير التكلفة المثالية.  1
ويبـدو (.إذا حدثت تغيرات  أساسية في المنتج أو المراحل الـصناعيةيجب عدم تعديلها أو تغييرها  إلا 

  .)1() أن هذه المعايير بعيدة عن الواقع العملي حيث أنه من الصعوبة تحقيقها  خلال فترات طويلة
 تمثـل التكلفـة المقـررة لـسنة الأسـاس  والتـي توضـع علـى أسـاس وهـي .  معايير التكلفـة الأساسـية.  2

ويؤخـذ فـي الاعتبـار , وعلى أسـاس مـستوى الأسـعار المتوقـع,  أداء يمكن تحقيقهماحجم إنتاج ومستوى
  . الضياع  والعطل الذي  لا تستطيع المنشأة التحكم فيه

 تمثــل مــا يجــب أن تكــون عليــه التكــاليف أثنــاء دورة تــشغيل كاملــة وهــي.  معــايير التكلفــة العاديــة.  3
   . وهي لا تعدل حتى تنتهي الدورة بأكملها

 توضـــع علـــى أســاس الأســـعار المتوقـــع  دفعهــا  خـــلال الفتـــرة التــي .     معــايير التكلفـــة  المتوقعـــة.4
كمـــا توضـــع علـــى أســـاس حجـــم الإنتـــاج المتوقـــع للفتـــرة القادمـــة  بنـــاءً علـــى حجـــم  المبيعـــات , القادمـــة

ستوى ومن المتوقع حدوث بعض الانحرافات التي ترجع إلى اختلاف مـ((المتوقعة  خلال نفس الفترة  
  . )2() التشغيل الفعلي عن المستوى المتوقع أو عدم الكفاية في التشغيل

ويندر استخدام المعايير المثالية أو الأساسية  كأساس للتخطيط والرقابة المحاسـبية نظـراً لأنهـا غيـر ((
  .)3())مرنة وغير واقعية

جي معـين وجـود  فـائض  مـن قد يلاحظ  بعد الانتهاء من أمر إنتـا. معالجة  المرتجع من المواد.  ب
بناءاً  على ذلك يتم إرجاع المواد الزائدة إلى المخـازن  بموجـب . المواد المنصرفة لهذا الأمر الإنتاجي

  .بنفس  السعر الذي سبق وأن صرفت به  مع مراعاة طريقة التسعير المتبعةو إذن إرجاع 
ل مـــادة تقـــوم إدارة المنـــشاة مـــع  نتيجـــة لطبيعـــة وظـــروف التخـــزين لكـــ. معالجـــة الفاقـــد مـــن المـــواد.  ج

المختصين بوضع تقديرات في شكل نسب مئوية للمواد التي تتلف أو تضيع  من كل صـنف والتـي لا 
  :وتتم معالجة الفاقد من المواد كالتالي). المسموح به(يمكن تفاديها وهى تسمى كمية الفاقد الطبيعي 

بنــداً  مــن  بنــود  التكــاليف  غيــر المباشــرة  )  بهــاالمــسموح (  تعتبــر  تكلفــة  كميــة  الفاقــد الطبيعــي  -
الأربـاح  والخـسائر أو / خسارة  تُحمل على حــ)  غير المسموح به(وتعتبر تكلفة الفاقد غير الطبيعي  

  . على حساب المتسبب حسب ما تقرره إدارة المنشاة
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  :يرى الباحث أن الدورة المستندية لحركة المواد تهدف إلى تحقيق ما يليو 
  . جمع بيانات عن حركة  المواد  من بداية دورتها  حتى  النهاية.أ

  .حصر تكلفة المواد المشتراة  والمستخدمة في الإنتاج. ب
  .تقديم بيانات عن  التكاليف الفعلية  لأغراض إعداد الميزانيات التقديرية.  ج
  ).وح بهغير المسم(وغير العادي  )   المسموح به(حصر التلف والفاقد  العادي  .  د
  .ضبط أرصدة كميات المخزون المختلفة.  هـ

  .الدورة المستندية  للأجور:   1/1/5/4/3
تــسعى هــذه  الــدورة إلــى حــصر وتحليــل تكلفــة  العمــل  وذلــك لقيــاس  كفايــة اســتخدام الجهــد  البــشري فــي 

اشـــرة وغيـــر وتحقيـــق الرقابـــة الفاعلـــة علـــى العناصـــر المب, ووضـــع سياســـة تـــشغيل القـــوى العاملـــة,  المنـــشأة
  .  المباشرة للأجور

  .ويرى الباحث أن من أهم أهداف الدورة المستندية  للأجور
  .حصر وقياس تكلفة العمل التي تتحملها  المنشأة في سبيل تحقيق الأهداف.  أ

  : تحليل تكلفة العمل  إلى.  ب
اج الأصــناف بطريقــة أي مــا يخــص الإنتــاج مباشــرة وتحمــل هــذه التكلفــة علــى مراكــز إنتــ.  تكلفــة مباشــرة_ 

  . مباشرة
  .حيث يتم تحميلها على مراكز تكلفة خدمات الإنتاج. تكلفة غير مباشرة_ 
قياس كفاية  استخدام  الجهد  البشري  في المنشأة  بغرض  الوصول إلى بيانات  تساعد  في وضع .  ج

  .سياسة  تشغيل القوى العاملة
 إجمالي المبالغ  المنصرفة  للعـاملين  وتحليـل أوقـات كـل تحقيق الرقابة الفعالة على الأجور من حيث.  د

.  عامــل  إلــى وقــت مــستخدم  فــي الإنتــاج  ووقــت غيــر مــستخدم فــي الإنتــاج  كوقــت  العطــل  والانتظــار
  . وبيان كفاءة  إنتاجية  العامل مقابل الأجر المستحق له

  .ويرى الباحث أن مشكلة تحليل عنصر تكلفة  العمل  البشري تتمثل في
وهــو ) 1)) (الوقــت  الــضائع  هــو الوقــت  الــذي لا يــستفاد  منــه فــي  الإنتــاج. ((تكلفــة الوقــت الــضائع.  1

يمثل الفرق بين الوقت الذي يتواجد فيه  العامل داخل المنشأة والوقت الذي يقضيه العامل في الإنتاج فعلاً  
  :والوقت الضائع يتمثل في. من واقع بطاقات التشغيل

  :يشتمل الوقت الضائع العادي على.  ائع العاديالوقت الض.  أ
  )   2.(الوقت الذي يستغرقه العامل من باب المصنع  إلى مكان العمل_  
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  .الوقت الخاص بصيانة الآلات_  
  .وقت الانتقال من عملية إلى عملية أخرى_  
دم  وصـول  المـواد أو عـ)  توقـف لاإرادي(وقت التوقف عن التـشغيل بـسبب انقطـاع التيـار الكهربـائي  _  

  .الخ.... الخام  أو وقت تهيئة  الآلة  للإنتاج
أجـــور غيـــر (وتعتبـــر أجـــور الوقـــت الـــضائع العـــادي مـــن ضـــمن بنـــود التكـــاليف الـــصناعية غيـــر المباشـــرة 

  ).مباشرة
الوقت الضائع غير العادي يرجع  لأسباب يمكن التحكم فيها وليس لها .((الوقت الضائع غير العادي.  ب

العمليـــة الإنتاجيـــة أي أنـــه يمثـــل أجـــور عمـــل غيـــر منتجـــة لأســـباب إراديـــة مثـــل تكاســـل العـــاملين علاقـــة ب
  )1)).(وتمارضهم

وتعتبـر أجـور الوقـت الــضائع غيـر العـادي مــن عناصـر الخـسائر  التـي تتحملهــا المنـشأة ولا يجـب تحميلهــا 
كمــا  أنهـــا يمكــن  أن تخـــصم مــن  رواتــب وأجـــور العمــال المتـــسببين  فــي ضـــياع  .  علــى وحــدات الإنتـــاج

  .الوقت حسب  قرار  إدارة  المنشأة
في هذه . مل لساعات  تزيد عن  ساعات العمل المحددةهو نتيجة قيام  العامل بالع.  الأجر الإضافي. 2

. الحالة يتقاضى العامل عن الأوقات الإضافية  معدل أجر يزيد عن معدل الأجر في أوقات العمل العادية
  .معدل أجر العامل×  ويحتسب الأجر الإضافي  بـ   عدد ساعات العمل الإضافي  

مـــن ضـــمن  عناصـــر  المـــصاريف  الـــصناعية غيـــر أمـــا تكلفـــة  الأجـــر الإضـــافي  فهـــي  تعـــد  عنـــصر  
  . المباشرة

  .الدورة المستندية  للمصاريف الصناعية غير المباشرة:   1/1/5/4/5

المصاريف الـصناعية غيـر المباشـرة هـي  النفقـات التـي لا تـرتبط  بوحـدة  إنتـاج محـددة ولكـن يـستفيد منهـا 
ـــ. فهـــي نفقـــات عامـــة وليـــست خاصـــة, أكثـــر مـــن  وحـــدة إنتـــاج رى الباحـــث أن مـــشكلة توزيـــع  عناصـــر وي

  :المصاريف الصناعية غير المباشرة تعود إلى
أن عناصر المصاريف الصناعية غير المباشرة كثيرة ومتعددة  ولها طبائع مختلفة مما يـستدعي القيـام  .  أ

  .بدراسة كل عنصر على حده  وبحث طريقة  توزيعه على وحدات الإنتاج
ناعية غيــر المباشــرة المتعــددة لا تمــت بــصفة خاصــة إلــى وحــدات أن عناصــر المــصاريف الــص.  ب

  .ولتوزيعها على وحدات الإنتاج لابد من إيجاد علاقة وسيطة بينها وبين وحدات الإنتاج. نشاط معين
كما يتم تحديد نصيب كل وحدة من وحدات الإنتاج من المصاريف الصناعية غيـر المباشـرة  بموجـب  
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استخدام  معدلات التحميل  على أساس عدد الوحدات المنتجة  و تكلفـة حيث  يمكن . معدل التحميل
المــواد المباشــرة وتكلفــة الأجــور المباشــرة فــي المنــشآت التــي لا يوجــد لــديها إمكانيــات لحــصر البيانــات 

  .الخاصة بساعات العمل المباشر أو ساعات دوران الآلات
س  ســاعات العمــل المباشــر و  ســاعات ويــرى الباحــث أنــه يمكــن اســتخدام معــدل التحميــل  علــى أســا

دوران الآلات إذا تــوفر التنظــيم الــدقيق والبيانــات  الــسليمة والدقيقــة الخاصــة بــساعات العمــل المباشــر  
  .وساعات دوران  الآلات

  .المجموعة الدفترية والسجلات التحليلية للتكاليف:   1/1/5/5
التكــاليف يتوقــف علــى نــوع العلاقــة بــين نظــام تحديــد المجموعــة الدفتريــة والــسجلات التحليليــة  لنظــام 

حيث أن الدفاتر والسجلات التحليلية المحاسبية تختلف في . التكاليف ونظام المحاسبة المالية بالمنشأة
  . )1("وأن لكل نظام دفاتره وسجلاته الخاصة." حالة طريقة الاندماج  عنها في طريقة الانفصال

  . التكاليفتحديد طريقة قياس وتحميل:   1/1/5/6
يـتم تجميــع عناصــر التكــاليف سـواء كانــت مباشــرة  أو غيــر مباشــرة علـى أســاس فعلــي أو علــى أســاس 

  . معياري  ثم يتم تحميلها حسب علاقة عنصر التكلفة بالوحدة المنتجة  أو بعلاقتها بحجم الإنتاج
  : التاليةويرى الباحث أن تحميل التكاليف للمنتجات وقياسها يتم طبقاً لأساليب التحميل

  .أسلوب التحميل الشامل.  أ
الذي بمقتضاه  يتم تحميل وحدات الإنتاج بنصيبها مـن جميـع عناصـر التكـاليف  سـواء كانـت مباشـرة 

  .وهذا الأسلوب  هو أساس طريقة  التكاليف الكلية. متغيرة  أم ثابتة. أم غير مباشرة
  .أسلوب التحميل الجزئي.  ب

وحــدات الإنتــاج بنــصيبها مــن التكــاليف المباشــرة  فقــط  أو المتغيــرة بموجــب هــذا الأســلوب يــتم تحميــل 
فقط  أو المتغيرة وجزء من التكاليف  الثابتة  وأن هذا  الأسلوب هو أساس لطريقة  التكـاليف المتغيـرة  

  :كما يمكن  تحديد طرق قياس وتحميل التكاليف كمايليوطريقة الطاقة المستغلة، 

  .ف الكليةطريقة التكالي:   1/1/5/6/1
ثابتـة أو متغيـرة , طبقاً لهذه الطريقة فإن كافة عناصر التكاليف الإنتاجية سواء مباشـرة أو غيـر مباشـرة
وكافة التكـاليف . هي تكاليف إنتاج يتم تحميلها على إنتاج الفترة وتدخل في تقييم مخزون الإنتاج التام

وبـذلك تعتبـر التكـاليف الكليـة  للوحـدة . لمباعـةالبيعية والتسويقية والإداريـة والتمويليـة تحمـل الوحـدات ا
  .هي الحد الأدنى  لسعرالبيع الذي لا يجب أن ينخفض عنه تجنباً لحدوث خسائر

                                                 
ــدين للطباعــة والنــشر، م: بيــروت(ســامي معــروف، محاســبة التكــاليف التطبيقيــة .  د1 ، ص )م1990ؤســسة عزال

27. 
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ويــتم قيــاس نتيجــة الأعمــال  طبقــاً لهــذه الطريقــة مــن خــلال  مقابلــة التكلفــة  الكليــة  للوحــدات المنتجــة 
  . )1 ()صافي المبيعات(المباعة  بإيراد الفترة  

  :رى الباحث أن مزايا هذه الطريقة يتمثل فيوي
أنهــا لا تقلــل مــن أهميــة التكــاليف الثابتــة نظــراً لأن التكــاليف الثابتــة أصــبحت جــزء أساســي  مــن .  1

  .تكاليف الإنتاج وبالتالي يجب أن يتضمنها تقييم المخزون
 فــي نتيجــة نــشاط عنــدما يكــون حجــم الإنتــاج ثابــت نــسبياً وحجــم المبيعــات متقلــب فــإن التغيــرات.  2

  . تقدم حساب الربحية  بشكل  أكثر منطقيةوأنها.  المنشأة تكون أقل
 تفيــد فــي القــرارات  المتعلقــة بالتــسعير فــي الأجــل الطويــل لأن وحــدة الإنتــاج تتحمــل بنــصيبها أنهــا.  3

  .من كافة  التكاليف  الثابتة
قيـيم  الإنتـاج تحـت التـشغيل ومخـزون أنها تتفق مع المبادئ المحاسبية  المتعارف عليهـا  بـشأن  ت. 4

  .وكذلك  مبدأ مقابلة الإيرادات بالنفقات  لنفس الفترة. الإنتاج التام
  .تقييم المخزون يتم  على أساس التكلفة  التاريخية  أو تكلفة  الاستحواذ. 5

  .كما يرى الباحث أن من عيوب هذه الطريقة
يف المتغيـرة ممـا يـؤدي إلـى تذبـذب  تكلفـة الوحـدة المنتجـة أنها لا تفرق بين التكاليف الثابتة والتكال.  أ

تبعاً للتغيـر فـي حجـم الإنتـاج  لأن التكـاليف الكليـة تتـضمن تكـاليف ثابتـة  وأن متوسـط تكلفـة  الوحـدة  
  .المنتجة من التكاليف الثابتة يتأثر بالارتفاع والانخفاض  تبعاً لحجم الإنتاج الفعلي

مناسب لتحميل  عناصر التكاليف  غير المباشرة مما ينتج عنه صعوبة  اختيار  الأساس ال. ب
  .تذبذب  في تكلفة  الوحدة  المنتجة

  .قد يتم تحميل وحدة المنتج بأعباء ليست سبباً في إيجادها كتكاليف الطاقة غير المستغلة.  ج
  الإنتاجيـة  إن تحميل التكـاليف الكليـة علـى وحـدات الإنتـاج لا يـسمح ببيـان مـدى اسـتغلال الطاقـة.  د

  .المتاحة  والتكاليف المقابلة  للجزء  المستغل  وغير المستغل
يصعب الاعتمـاد علـى أرقـام التكلفـة الكليـة فـي مجـال التخطـيط  والرقابـة  والتـسعير فـي  الفتـرات .  هـ

الأولــى مــن بدايــة حيــاة  المنــشأة  لارتفــاع  التكلفــة الكليــة للوحــدة المنتجــة بــسبب كبــر حجــم التكــاليف 
  .الثابتة  وقلة الإنتاج

  .طريقة التكاليف المباشرة:  1/1/5/6/2
وتحميــل الوحــدات . طبقــاً لهــذه الطريقــة يــتم تحميــل وحــدات الإنتــاج بعناصــر التكــاليف المباشــرة فقــط

                                                 
منــــشورات جامعــــة القــــدس المفتوحــــة، الطبعــــة الثانيــــة : عمــــان(محمــــد تيــــسير الجبــــي، محاســــبة التكــــاليف .  د1

 .207، ص )م2002
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أمــا عناصــر التكــاليف غيــر المباشــرة  فــلا يــتم . المباعــة  بنــصيبها مــن  تكــاليف البيــع  والتــسويق فقــط
 .نتاج  وتعتبر أعباء ترحل إلى حساب الأرباح والخسائرتحميلها  علـى  الإ

ويمكـن للباحــث أن يــضيف أن هــذه الطريقــة تقــوم علـى فــصل عناصــر التكــاليف إلــى عناصــر تكــاليف 
علـى أســاس التكلفـة المباشــرة  مباشـرة وعناصــر تكـاليف غيــر مباشـرة  إلــى جانـب قيــاس تكلفـة الإنتــاج  

 الطريقة ثبات  في متوسط تكلفة الوحدة المنتجة  من فترة إلى كما يرى الباحث أن من مزايا هذهفقط، 
  :ومن عيوب هذه الطريقة. أخرى نظراً لاستبعاد عناصر التكاليف الثابتة

وتعتبـر التكـاليف غيـر ,  أنها تستبعد التكاليف غير المباشرة  من  التحميل علـى  وحـدات  الإنتـاج. 1
 الزمنيـــة التـــي تحـــدث فيهـــا  ويتحمـــل بهـــا حـــساب الأربـــاح المباشــرة  أعبـــاء  زمنيـــة  تتحمـــل بهـــا الفتـــرة

والخسائر  في حين أن هذه التكاليف الغيـر مباشـرة ومنهـا التكـاليف الـصناعية غيـر المباشـرة  المتغيـرة  
  .تحدث من أجل خدمة  الإنتاج

ار ممــا يــضلل الإدارة عنــد عمــل دراســة لأســع.  يــتم  تقــويم  المخــزون  بأقــل مــن التكلفــة الحقيقيــة. 2
  .المنتجات  والتخطيط للفترات القادمة  إلى جانب إظهار  المركز المالي  بصورة غير حقيقية

  .  طريقة الطاقة المستغلة:   1/1/5/6/3
طبقــاً لهــذه الطريقــة يــتم تحميــل الإنتــاج  بالتكــاليف المتغيــرة  وجــزء  مــن التكــاليف الثابتــة بمقــدار نــسبة 

نـــسبة الطاقـــة الإنتاجيـــة الفعليـــة  إلـــى  الطاقـــة  الإنتاجيـــة  (أة  اســـتغلال الطاقـــة الإنتاجيـــة  فـــي المنـــش
أمــــا التكــــاليف  الثابتــــة غيــــر المــــستغلة  فتعتبــــر عبئــــاً يــــتم تحميلــــة علــــى حــــساب الأربــــاح ). القــــصوى
  .والخسائر

  .ويرى الباحث أن من مميزات هذه الطريقة
تحمل بكافة ما أسـتخدم فـي إتمامـه  أنها تتفق مع المفهوم العلمي للتكلفة حيث أن الإنتاج يجب أن ي. أ

  .  من العناصر
أنهــا تــساعد إدارة المنــشاة علــى  التعــرف علــى الطاقــة الإنتاجيــة غيــر المــستغلة  ومقــدار تكلفتهــا .  ب

  .ووضع  الحلول المناسبة لها
  .كما يرى الباحث أن من عيوب هذه الطريقة

تــب عليــة تقــويم المخــزون بنــصيب مــن تلــك تحميــل الوحــدة المنتجــة بجــزء مــن التكــاليف الثابتــة يتر .  1
  .التكاليف الثابتة

  .يصعب الاعتماد عليها في نواحي التخطيط والرقابة والتسعير.  2

  ).الحدية(طريقة التكاليف المتغيرة :   1/1/5/6/4
طبقــاً لهــذه الطريقــة يــتم تحميــل وحــدات الإنتــاج  بكافــة عناصــر التكــاليف المتغيــرة  فقــط  ســواء كانــت 
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أمــا  عناصــر التكــاليف الثابتــة  غيــر المباشــرة  فتعتبــر أعبــاء  دوريــة  يــتم ,   أو غيــر مباشــرةمباشــرة
تكــاليف : وتقــوم هــذه الطريقــة علــى أســاس تقــسيم عناصــر التكــاليف إلــى.  تحميلهــا علــى الفتــرة الماليــة

ون علـى أسـاس متغيرة وتكاليف ثابتة  واعتبار التكاليف المتغيرة هي تكاليف الإنتاج ويـتم تقـويم المخـز 
  . التكلفة المتغيرة

الـذي يـساهم  بعـد ذلـك  . هـو هـامش المـساهمة) التكلفـة المتغيـرة(ويعتبر الفـرق بـين المبيعـات وتكلفتهـا 
  . في تغطية التكاليف الثابتة والأعباء الأخرى بالمنشأة

  . ويرى الباحث أن من مميزات هذه الطريقة
المنــشأة  لوضــع سياســة  التــسعير والبيــع  وتخطــيط الإنتــاج  أنهــا تــوفر البيانــات اللازمــة  لإدارة  .  1

  .لأنها  توضح الربح الحدي  الذي  يساعد  على تغطية التكاليف  الثابتة  وتحديد  نقطة التعادل
يتم تطبيق  إجراءات الرقابة  على عناصر  التكاليف  باستبعاد التكاليف الثابتة  التـي لا تخـضع  .  2

  .مشرفينلمسئولية الرؤساء وال
  .كما يرى الباحث أن من عيوب هذه  الطريقة

  .صعوبة التفرقة بين التكاليف المتغيرة والتكاليف الثابتة وكذلك التكاليف شبه المتغيرة وشبة الثابتة.  أ
تتجاهل التكاليف الثابتة باعتبارها أعباء دورية لاعلاقة  لها بتغير حجم الإنتاج حتى لـو أن  تلـك . ب

حيث أنها  تقوم  بتحميل الإنتاج بالتكاليف . بتة وجدت في الواقع من أجل تحقيق الإنتاجالتكاليف الثا
  .المتغيرة فقط

  ).القياسية(طريقة التكاليف المعيارية :   1/1/5/6/5
هـــي  عبـــارة عـــن  التكـــاليف المحـــددة  مـــسبقاً  علـــى أســـاس علمـــي )  القياســـية(التكـــاليف  المعياريـــة  

  . م  إجراءات  مقارنة وتقييم   النتائج  الفعلية  لفترة  زمنية  معينةوعملي والتي  بموجبها تت
هــي مــا يجــب أن تكــون عليــة تكلفــة كــل ) القياســية(ويمكــن للباحــث أن يــضيف أن التكــاليف المعياريــة 

  .عنصر من عناصر التكاليف من مـواد وأجـور مباشرة ومصاريف صناعية غير مباشرة
يقوم على أساس استخدام  معايير  لكل  )  القياسية(  المعيارية ويرى الباحث أن نظام  التكاليف
بهدف ) المواد  و الأجور و المصاريف الصناعية غير المباشرة(عنصر من  عناصر التكاليف  
أن تحديد هذه المعايير يتأثر بمستوى  و .لعملية الإنتاجيةل) القياسية(الوصول إلى التكلـفـة  المعيارية  

  .والوضوح والمرونة كانية التحقق إ:  الأسعار ودرجة واقعية المعيار، من حيثالإنتاج ومستوى 
ويــرى الباحـــث أنـــه يمكـــن اســتخدام طريقـــة الأوامـــر الإنتاجيـــة أو طريقــة المراحـــل الإنتاجيـــة لحـــصر و 
تجميع عناصر تكاليف المنتجات، حيث تستخدام طريقة الأوامر الإنتاجيـة فـي المـشروعات الـصناعية 

ات غير النمطية، بينما تستخدم طريقة المراحـل الإنتاجيـة فـي المـشروعات الـصناعية ذات ذات المنتج
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  :المنتجات النمطية، ويتم تحديد تكلفة الإنتاج كالتالي
يــتم تحديــد تكلفــة الإنتــاج فــي طريقــة  المراحــل الإنتاجيــة  بمتوســط تكلفــة الفتــرة  للمرحلــة الإنتاجيــة  . أ

  .ج في طريقة الأوامرالإنتاجية على أساس تكلفة إنتاج كل أمر على حدهبينما  يتم تحديد تكلفة الإنتا
تكلفــة الإنتــاج داخــل المرحلــة الإنتاجيــة تقــوم علــى تجميــع عناصــر التكــاليف  التــي حــدثت خــلال . ب

بينمـا  يـتم إعـادة  توزيـع عناصـر التكلفـة  فـي  . الفترة  على أساس الأقسام او المراحل الإنتاجيـة  فقـط
  .نتاجية على أوامر الإنتاج التي تم تنفيذها خلال الفترة في ظل طريقة الأوامر الإنتاجيةالمراكز الإ

تحديد التكلفة النهائية للإنتاج في ظل طريقـة المراحـل الإنتاجيـة يتطلـب ترحيـل التكلفـة مـن مرحلـة . ج
بينمـا لا . جيـةإنتاجية إلـى مرحلـة أخـرى  لكـي يـتم حـصر التكلفـة النهائيـة للمنـتج  فـي أخـر مرحلـة إنتا

  .ينطبق ذلك في طريقة الأوامر الإنتاجية لاستقلال كل أمر إنتاج عن الأخر
وتـــرتبط مخرجـــات النظـــام أساســـاً بمدخلاتـــه فـــإن كانـــت مـــدخلات النظـــام مـــن البيانـــات  ســـليمة تكـــون 

وتتمثـــل مخرجـــات نظـــام محاســـبة التكـــاليف فـــي بيانـــات . )1(مخرجـــات النظـــام ســـليمة والعكـــس صـــحيح
ـــة  حـــسب أنواعهـــا الت ـــي تتـــضمن كافـــة عناصـــر التكـــاليف مبوب ـــة الت ـــارير التحليلي ـــوائم والتق كـــاليف والق

وعلاقتها بوحدة المنتج وحجم الإنتاج كما يتم إعـداد قائمـة التكـاليف الفعليـة التـي توضـح تكلفـة الوحـدة 
يف المعياريـــة وأيــضاً بيانــات التكــال, وكــذلك تكلفــة كــل أمــر إنتـــاجي, المنتجــة فــي كــل مرحلــة إنتاجيـــة

التــي تبـــين التكــاليف اللازمــة لأمـــر إنتــاج معـــين وقيــاس الانحرافــات بـــين التكــاليف الفعليـــة ) القياســية(
  ).القياسية(والتكاليف المعيارية 

البحث عما إذا كان النظام يحقق . ومن الأساليب التي يمكن أن تستخدم في تقييم نظام التكاليف
البيانات الملائمة في الوقت المناسب لاتخاذ القرارات الإدارية اهدافه من عدمه، وهل يوفر النظام 

)2(.  
البحث عن مدى الفوائد التي . ويمكن للباحث أن يضيف بأنه كجزء من تقييم نظام محاسبة التكاليف

تعود على المنشأة من استخدام مخرجات نظام التكاليف في توجيه الأفراد نحو الإرتفاع بمستوى 
  .كفاءتهم

 زيادة  الأسباب التي تدعو إلى ضرورة قيام المنشأة بإنشاء نظام لمحاسبة التكاليف يساعد علىومن

  :)3( كفاءة العمليات

                                                 
عطيــة عبــدالحي مرعــي، محاســبة التكــاليف المتقدمــة لأغــراض .صــلاح الــدين عبــداالله، د.عبــدالحي مرعــي، د. د1

 .90، ص )م2002الدار الجامعية، : الإسكندرية(بة التخطيط والرقا
مؤسـسة شـباب الجامعـة للطباعـة : الإسـكندرية(أحمد نور، محاسبة التكاليف مـن الناحيـة النظريـة والتطبيقيـة .  د2

 .278، ص )م1986والنشر والتوزيع، 
3 J.W. Neuner, Cost Accounting Principles and Practice. Irwin 1973. 
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تحديد تكاليف المواد والأجور والمصاريف الصناعية المرتبطـة بـأمر إنتـاج معـين أو مرحلـة إنتاجيـة _ 
قييم مدى ملاءمة أسـعار البيـع، وعـن معينة لأغراض تقرير التكاليف ومراقبتها والتي تستخم كأساس لت

طريق نظام التكاليف يمكن تحديد تكلفة الوحدة المنتجة في الوقـت المناسـب وبنـاءاً عليـه يمكـن تعـديل 
  .الأسعار في الوقت المناسب

  ت الصناعية يعمل على تحقيقومما سبق يستخلص الباحث أن وجود نظام التكاليف في المنشآ
إيجاد أساس مناسب وسليم لتقويم الإنتـاج تحـت التـشغيل ومخـزون ، و تاجفرض رقابة على تكاليف الإن

توفير البيانات والمعلومات عن مراكـز التكلفـة لإعـداد الموازنـات  ، و الإنتاج التام في آخر الفترة المالية
المـــساعدة فـــي رســم الـــسياسات واتخـــاذ القــرارات علـــى مـــستوى المنــشأة أو علـــى مـــستوى ، و التخطيطيــة

 .الدولة

  )التحليلي ( الإطار العملي _  /2

  لنظام محاسبة التكاليف المستخدم في الشركات الصناعية ذات المسئولية المحدودة
  .مقدمة:  2/1

قامت الدراسـة الميدانيـة علـى عينـة مـن الـشركات الـصناعية ذات المـسئولية المحـدودة  فـي مدينـة 
المملكـة العربيـة الـسعودية وتـوفر بهـا مدينـة وتم اختيـار مدينـة جـده باعتبارهـا مـن المـدن الكبيـرة ب. جده

صــناعية كبيــرة  تتكــون مــن  خمــس مراحــل  وتنتــشر فيهــا  الــشركات الــصناعية  و ذات موقــع  ممتــاز  
  .كما أن مدينة جده تتمتع بنشاط صناعي وتجاري كبير, يتميز  بسهولة  الوصول  إليه

  .مجتمع البحث:  2/2
ناعية ذات المــسئولية المحــدودة  بمدينــة جــده بالمملكــة يتكــون مجتمــع الدراســة مــن الــشركات الــص

  .العربية السعودية وكذلك آراء المهنيين والمختصين فيما يتعلق بفرضية البحث

  .عينة البحث:  2/3
شــركة صــناعية ذات مــسئولية محــدودة  تــم تغطيتهــا عــن طريــق اســتبيانه  ) 30(شــملت الدراســة 

ـــي شـــملت عـــدد خاصـــة  بالإضـــافة  إلـــى الاســـتبيان الخاصـــة  مـــن  ) 30(بالمختـــصين والمهنيـــين والت
ولقــد اختــار الباحــث هــذه . المهنيــين والمختــصين بهــدف اســتطلاع آرائهــم فيمــا يتعلــق بفرضــية البحــث

مــشروعاً صـــناعياً لزيـــادة درجـــة الثقــة بـــأن البيانـــات والمعلومـــات التـــي ) 30(العينــة المكونـــة مـــن عـــدد 
ة تمثــل واقــع المــشروعات الــصناعية الــسعودية، وتوضــيح حــصل عليهــا الباحــث مــن الدراســة الميدانيــ

أهمية نظام محاسبة التكاليف في الأنشطة الصناعية السعودية، حيـث أن لكـل نـشاط صـناعي سـمات 
  .وخصائص مميزة

ولقــد راعــى الباحــث عنــد تــصميم أســئلة الاســتبيان الدقــة والوضــوح فــي صــياغة أســئلة الاســتبيان، 
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  .يان مما يسهل الإجابة عليها، الموضوعية في وضع أسئلة الاستبيانالسهولة في عرض أسئلة الاستب

  .  المنهجية وأدوات البحث:  2/4
اعتمـــد الباحـــث فـــي هـــذه الدراســـة علـــى المـــنهج الوصـــفي و التحليلـــي والـــذي يمثـــل الاســـتبيان  

ولقد تم وضـع أسـئلة الاسـتبيان لتخـدم أهـداف البحـث وهـي التعـرف علـى ,  الأداة  الرئيسية له
ظام محاسـبة التكـاليف المـستخدم فـي الـشركات الـصناعية ذات المـسئولية المحـدودة بالمملكـة ن

ة استبيان على الشركات الصناعية ذات المسئولي) 30(ولقد تم توزيع  عدد . العربية السعودية
  % .100المحدودة  وكانت نسبة الإجابة 

صين والمهنيــين فيمــا يتعلــق بفرضــية كمــا تــم توزيــع أســئلة اســتبيان آخــر بهــدف اســتطلاع آراء المختــ
  % .100قائمة استبيان وكانت نسبة الإجابة ) 30(البحث وتم توزيع  عدد 

  .المقابلات الشخصية:  2/5
لم يقتصر الباحث في جمع البيانات والمعلومات على استمارة الاستبيان لكنه اعتمد أيضاً على 

ات الصناعية والمسئولين عن إدارة الحاسب أسلوب المقابلات الشخصية للعديد من أصحاب المشروع
حيث أن . الآلي والإدارة المالية وإدارة الإنتاج وإدارة المبيعات والتسويق، وكذلك المختصين والمهنيين

إجراء المقابلات الشخصية يعطي معدلاً عالياً للإجابة، كما أن وجود الباحث ساعد في توضيح كثير 
ر المسئولين في المشروعات الصناعية السعودية وكذلك من الأسئلة والتعرف على وجهة نظ

المختصين والمهنيين في مدى فعالية وسلامة نظام محاسبة التكاليف المستخدم في المشروعات 
الصناعية السعودية في توفير البيانات والتحليلات الملائمة للتخطيط والرقابة وتقييم الأداء واتخاذ 

  .القرارات

  .ة البحثاختبار صحة فرضي: 2/6
نتائج اختبـار فرضـية البحـث علـى مـستوى إجمـالي عناصـر كـل فرضـية باسـتخدام : 2/6/1

  .النسبة العامة للإجابات
الهدف من فرضية البحث قياس فعالية نظام محاسبة التكاليف المستخدم في الشركات الصناعية السعودية 

نتاج المطلوبة والملائمة للتخطيط والرقابة في توفير البيانات والمعلومات والتحليلات الخاصة بتكاليف الإ
  .واتخاذ القرارات

يتضح من إجابات الاستبيان للأنشطة الصناعية السعودية على مستوى إجمالي عناصر فرضية _  
  :البحث باستخدام النسبة العامة للإجابات ما يلي 

 وصناعة الإسفنج هي إن إجابات نعم في نشاط صناعة المواد الغذائية وصناعة الحديد التجاري_  
، وهي نسبة قوية تدل على فعالية نظام %94ومتوسط نسبة . على التوالي%  88، 83%، 86%



  عبدالشكور عبدالرحمن الفرا

  2، العدد 14، المجلد 2012غزة، سلسلة العلوم الإنسانية -              مجلة جامعة الأزهر  ) 274(
 

محاسبة التكاليف المستخدم في الشركات الصناعية السعودية في توفير البيانات والمعلومات والتحليلات 
  .ذ القراراتالخاصة بتكاليف الإنتاج المطلوبة والملائمة للتخطيط والرقابة واتخا

  .نتائج اختبار كل عنصر من عناصر فرضية البحث باستخدام النسبة العامة للإجابات:  2/6/2
يتضح من نتائج اختبار إجابات كل عنصر من عناصر فرضية البحث في المشروعات الصناعية _  

  :السعودية، باستخدام النسبة العامة لإجابات نعم  والنسبة العامة كما يلي
ن نسبة إجابة نعم لمعظم عناصر فرضية البحث في كافة المشروعات الصناعية السعودية يتضح أ. 1

  .وهذا يدل على مدى اهتمام المسئولين بنظام محاسبة التكاليف. كبيرة وقوية
ومن ذلك يستنتج الباحث مدى فعالية نظام محاسبة التكاليف المستخدم في الشركات الصناعية السعودية، 

  . كلياً لفرضية البحثوهو يعتبر تأييداً 

  النتائج و التوصيات  
  .النتائج: أولا

استهدف  هذا البحث  قياس فعالية نظام محاسبة التكاليف المطبق في الشركات الصناعية السعودية ذات 
و انتهى  الباحث  من  دراسته   التحليلية  لبيانات الاستبيان   و زياراته   الميدانية  ,  المسئولية المحدودة

 مقابلات  الشخصية  للمسئولين  بالشركات  الصناعية  ذات  المسئولية  المحدودة  في  مدينة  جده   و
  :  باستخلاص  النتائج  التالية

عدم وجود قسم أو إدارة خاصة للتكاليف في معظم الشركات  وهذا يعني عدم اهتمام المسئولين في .  1
مما يعني عدم سلامة سياسة التسعير المبنية على ,فالشركات بإنشاء قسم أو إدارة متخصصة للتكالي

  .سعر تكلفة  الإنتاج
اتضح أن كل الشركات تستخدم طريقة التكاليف الكلية لاحتساب تكلفة الإنتاج نظراً لسهولة تطبيقها  .  2

  . وملاءمتها لظروف العمل
ن الشركات تستخدم م % 25من الشركات تستخدم طريقة الأوامر الإنتاجية وأن  % 75اتضح أن .  3

  .طريقة المراحل الإنتاجية لقياس تكلفة الإنتاج
اتضح أن كل الشركات تقوم بإعداد تكلفة معيارية لمنتجاتها ولكن لا يتم استخدامها لتسجيل العمليات .  4

في  الدفاتر والسجلات المحاسبية وأن استخدام التكلفة المعيارية ينحصر في عمل المقارنات وتكوين 
  . ن مدى  الانحرافات في التكلفة وإمكانية تقييم الأداءفكرة ع

اتضح أن قسم الحسابات في كل الشركات يقوم بمراجعة التكلفة المعيارية وعمل التعديلات اللازمة  .  5
و هذا يدل على عدم وجود اهتمام كافي من المسئولين بالشركات بالتكلفة المعيارية , مره  كل سنه

 في عناصر التكلفة وكذلك ضعف الرقابة وتقييم الأداء نظراً لعدم وجود قسم وبالتغيرات التي تحدث
  .خاص للتكاليف في معظم  الشركات
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تبين أن كل الشركات تتمشى مع تطبيق مقومات نظام محاسبة التكاليف من خلال تحديد مراكز تكلفة .  6
يف الخاصة بكل مركز إنتاج  إنتاج ومراكز تكلفة خدمات إنتاج وذلك بغرض تسهيل عملية حصر التكال
وهذا يعني وجود مراكز إنتاج .وتسهيل عملية توزيع تكاليف مراكز خدمات الإنتاج على مراكز الإنتاج

  .ومراكز خدمات  إنتاج في كل الشركات
اتضح أن حصر تكاليف أمر الإنتاج وإعداد قائمة التكاليف يتم في نهاية كل شهر بمعرفة قسم .  7

مما . ستخدام النماذج الخاصة بذلك والتي يتم إعدادها عن طريق قسم الحساباتالحسابات  ويتم ا
يتطلب ضرورة وجود قسم خاص للتكاليف يتولى إعداد النماذج اللازمة وترتيب عملية حصر تكلفة كل 

  .  أمر  إنتاج على حده
ركات في تقدير تكلفة كما اتضح أنه يتم الاعتماد على الخبرة العملية والتقدير الشخصي للمسئولين بالش

  .أمر الإنتاج
اتضح أن مقارنة التكلفة الفعلية مع التكلفة المعيارية تتم بشكل إجمالي للتكلفة في نهاية الشهر بعد .   8

  .حصر وتسجيل كافة العمليات المتعلقة بتكلفة الإنتاج
يارية مما يعني عدم توفر اتضح عدم القيام بمقارنة التكلفة الفعلية لكل أمر إنتاجي مع تكلفته المع.  9

بسبب النقص في عدد المحاسبين العاملين بقسم الحسابات وعدم وجود قسم خاص . الرقابة  الكافية
  .للتكاليف في معظم الشركات

اتضح أن تحديد تكلفة المواد لأمر الإنتاج يعتمد على الخبرة العملية والتقدير الشخصي للمسئولين .  10
رية وبضرب كمية المواد التقديرية في تكلفة الوحدة من كل مادة نحصل على ومعادلات الإنتاج التقدي
  .تكلفة المواد لأمر الإنتاج

اتضح أنه بعد انتهاء قيد وتسجيل عمليات صرف المواد بنهاية الشهر يتم تحديد تكلفة المواد .  11
تجة يتم الوصول إلى الخاصة بأوامر الإنتاج فعلياً خلال الشهر ومن خلال تحديد عدد الوحدات المن

متوسط تكلفة  الوحدة المنتجة من المواد المباشرة وبضرب عدد الوحدات المنتجة لأمر الإنتاج  في 
  .متوسط تكلفة الوحدة من  المواد نحصل على تكلفة المواد لأمر الإنتاج

ين سيقومون اتضح أن تحديد تكلفة الأجور المباشرة  لأمر الإنتاج  يتم بمعرفة عدد العمال الذ.  12
بإنجاز أمر  الإنتاج  وعدد الساعات اللازمة لإنجاز أمر الإنتاج وتحديد أجر الساعة على أساس 

وبضرب عدد  الساعات اللازمة في أجر الساعة نحصل على تكلفة الأجور المباشرة  لأمر , تقديري
  . الإنتاج

 تتم في نهاية الشهر بعد انتهاء عمليات اتضح أن تحديد تكلفة الأجور المباشرة الفعلية لأمر الإنتاج.  13
قيد  وتسجيل الأجور الفعلية بنهاية الشهر يتم تحديد الأجور المباشرة للإنتاج وبقسمة تكلفة الأجور 
المباشرة  الفعلية للإنتاج على عدد الوحدات الفعلية المنتجة نحصل على متوسط تكلفة الوحدة المنتجة 

سط تكلفة الوحدة المنتجة  من الأجور المباشرة في عدد  الوحدات من الأجور المباشرة  وبضرب  متو 
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  .المنتجة  بأمر الإنتاج  نحصل على تكلفة الأجور المباشرة الفعلية لأمر الإنتاج
اتضح أنه يتم تحديد المصاريف الصناعية غير المباشرة  لأمر الإنتاج على أساس  نسبة محددة .  14

  .والخبرة  العملية  والتقدير الشخصي للمسئولين بالشركاتقياساً على المعلومات المتوفرة 
اتضح أنه بعد انتهاء قيد وتسجيل كافة المصاريف الصناعية غير المباشرة الفعلية في نهاية الشهر .  15

ويتم توزيع  المصاريف الصناعية , يتم تحديد إجمالي المصاريف الصناعية غير المباشرة للإنتاج ككل
 مراكز الإنتاج  باستخدام  تكلفة المواد المباشرة  أو حجم الإنتاج الفعلي كأساس غير المباشرة على

  .للتحميل
اتضح أن إجراءات الرقابة على المواد تتم من خلال مراجعة جميع أذون صرف المواد في نهاية .  16

ون الشهر حيث  يقوم  قسم الحسابات بمراجعة كمية  المواد  المنصرفة من المستودع بموجب أذ
الصرف ومراجعة كمية الإنتاج الفعلي ومقارنتها بكمية الإنتاج المتوقع عند صرف المواد وحصر التالف 
من الإنتاج كما تتم الرقابة على  المواد من خلال القيام بجرد فعلي للمواد ومقارنة النتائج بالرصيد 

  .الدفتري حسب كل مادة
وهذا يدل  على استخدام  , ضيح أي انحرافات قد تحدثاتضح أن تقارير حركة المواد قادرة على تو .  17

أساليب  التكاليف المعيارية  في وضع  الأنماط  والمعايير اللازمة  لعنصر  المواد  ولكن  بشكل 
محدود  والتي  يغلب عليها  الخبرة  العملية  للمسئولين  بالشركات  نظراً  لعدم وجود إدارة  متخصصة  

  . كاتللتكاليف  في معظم الشر 
اتضح أن أساليب الرقابة على أداء العمال تتم بواسطة مراقبي الإنتاج وبطاقات الدوام  وحجم أوامر .  18

العمل التي ينجزها العامل وبواسطة المشرفين ورؤساء الأقسام وهذا وضع طبيعي في النشاط الصناعي، 
  .وهذا يدل على عدم كفاية أساليب الرقابة المتبعة على أداء العمال

  %  25وأن  , الكرتون كوحدة للتكلفة_ اللتر _ من  الشركات تستخدم الطن  %  50اتضح أن .  19
من  الشركات  تستخدم  الكيلوجرام   %  25وأن  . من الشركات تستخدم  المتر المكعب كوحدة  للتكلفة

طبيعة المنتج مما يدل على أن وحدة التكلفة تختلف من شركة لأخرى تبعاً لنوع و . كوحدة للتكلفة
  .وملاءمته لوحدة القياس

اتضح  أنه لا يتم عمل مطابقة لتكلفة الإنتاج الفعلي حسب الأصناف التي تم إنتاجها وتكلفة الإنتاج .  20
  .مما يعني عدم الاستفادة من تطبيق  التكلفة المعيارية  في معظم الشركات, على أساس معياري

ج  إلى مكوناتها من المواد والأجور المباشرة والمصاريف الصناعية اتضح أنه يتم تحليل تكلفة الإنتا.  21
  .غير المباشرة  بشكل واضح

وأن الانحرافات في تكلفة  , اتضح  أنه  يتم تحديد الانحراف في متوسط التكلفة الكلية للإنتاج ككل.  22
د إعداد التكلفة انحرافات موجبة في كل الشركات نتيجة عدم توفر الدقة  الكافية عن الإنتاج هي

  .المعيارية  والتي يغلب عليها  الخبرة  العملية  لدى المسئولين
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اتضح أنه لن يتم  عمل أي معالجة محاسبية  للانحرافات بين التكلفة الفعلية للإنتاج والتكلفة .  23
  .المعيارية لأن  تلك  الانحرافات ليس لها  تأثير  على الدفاتر  والسجلات المحاسبية

وأن   ,  من  الشركات تتعامل مع تالف الإنتاج بإحراقه و لا يستفاد  منه %  50تضح  أن  نسبة ا.  24
 %  25و أن  , من الشركات تستخدم  تالف الإنتاج كمادة  أولية لإنتاج  منتج جديد %  25نسبة  

  .من الشركات تقوم بتجميعه وبيعه
نظام محاسبة التكاليف المطبق في الشركات مما سبق توضح نتائج الدراسة الميدانية والتحليلية ل

وأن هذه الشركات تستخدم نظام التكلفة . الصناعية السعودية موضع البحث تأييداً كلياً لفرضية البحث
الكلية كنظام أساسي ونظام التكلفة المعيارية كنظام موازي، وقد قلل من أهمية نظام التكاليف في هذة 

  . الشخصي في تحديد بعض عناصر التكلفةالشركات استخدام أساليب التقدير
  .النتائج المستخلصة من آراء المختصين والمهنيين_  

فيما يتعلق بفرضية البحث، ويرى  % 100اتضح أن المختصين والمهنيين أجابوا بنعم بنسبة 
المختصين والمهنيين أن وجود نظام لمحاسبة التكاليف غير متكامل ولا يناسب ظروف العمل 

عني عدم وجود حصر وتحديد سليم لتكلفة الإنتاج حسب كل صنف منتج، وأن عدم توفير بالشركة ي
البيانات والمعلومات التحليلية اللازمة والسليمة والمناسبة لعملية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات، 

وعدم وعدم وجود معايير وأنماط صحيحة لتكلفة الإنتاج حسب المنتجات تستند إلى الأسس العلمية، 
يؤدي إلى عدم القدرة على تحديد . القدرة على تحليل بنود التكلفة واكتشاف الانحرافات وتقييم الأداء

سعر البيع المناسب لكل منتج ويجعل عملية تحديد أسعار البيع تعتمد على الخبرة الشخصية 
  . القراراتللمسئولين بالشركة مما يؤثر على وضع الشركة التنافسي بالسوق، وعلى سلامة اتخاذ

وتم استطلاع آراء المختصين والمهنيين فيما يتعلق بالنتائج التي توصل إليها الباحث من تحليل 
لقد اتضح أن الآراء قد اتفقت لحد كبير حول سلامة النتائج التي توصل اليها الباحث وأن . الاستبيان

  .متع بدرجة عالية من الفعاليةهذه النتائج قد وضعت الأسس السليمة لبناء نظام لمحاسبة التكاليف يت
وبصورة عامة فقد وردت بعض التحفظات حول نتائج البحث مما يعكس أهمية التجربة العملية 
في تحديد سلامة النتائج النهائية للبحث، وهو أمر يظل موضع اختلاف باختلاف المؤسسات 

  :والإدارات التي تديرها، ولقد تمثلت هذه التحفظات في الآتي
نظام المحاسبي وحدة لايضمن القياس السليم للربح أو الخسارة، حيث أن تشغيل النظام إن ال_  1

  .وفقاً للمعايير المحاسبية يمثل بعداً آخر مهماً لابد من تحقيقة
أن النظام المحاسبي هو أحد أنظمة الرقابة الداخلية وهو يساعد إدارة المنشأة في تحقيق _  2

اسبي لابد أن تصلح أهداف المنشأة وأن تكون هذه الأهداف محققة أهدافها، ولكي يصلح النظام المح
  .للفائدة المرجوة
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  .إن سلامة النظام المحاسبي المتكامل لاتتحقق إلا من خلال تكاملة مع النظم الإدارية الأخرى_  3

  :التوصيات: ثانيا
  :توصل الباحث إلى التوصيات التالية

ت الصناعية يتولى عملية تحليل التكلفة وضبطها، ووضع ضرورة إنشاء قسماً للتكاليف بالشركا.  1
الأنماط والمعايير وتصميم النماذج اللازمة وتطوير نظام محاسبة التكاليف وتوفير كافة البيانات 
والمعلومات السليمة اللازمة عن تكاليف الإنتاج التي يعتمد عليها في اتخاذ القرارات الإدارية 

إن هذه التوصية لها ما يؤيدها في الواقع العملي خاصة في الشركات ومن تجربة الباحث ف. السليمة
  .الصناعية

ضرورة تطوير الرقابة على أداء العاملين وتطبيق استخدام بطاقة تشغيل لكل عامل في المصنع .  2
ومن تجربة الباحث فإن هذه التوصية . وذلك من أجل الاستفادة القصوى من ساعات العمل المتاحة

  .  ق بأهم عناصر التكلفة مهمة للغاية في إطار الوصول إلى تكلفة العمالة المباشرةوالتي تتعل
في الشركات ) المعيارية ( يوصي الباجث بضرورة الاهتمام بتطبيق نظام التكاليف القياسية .  3

  .الصناعية لكي يستفاد منها في أغراض التسعير والرقابة
وفقاً لأساس سليم وبالصورة التي تحقق تحديد المسئولية عن أن يتم تقسيم الشركة إلى مراكز تكلفة . 4

  .التكلفة مما يساعد في السيطرة على التكلفة

  :توصيات عامة
يوصي الباحث بضرورة الاهتمام بالعنصر البشري في الشركات الصناعية وتوفير برامج تدريبية .  1

ومن . خدام النظام المحاسبيللعاملين لرفع معدلات أدائهم والمحافظة على استمرار نجاح است
  .تجربة الباحث فإن هذه التوصية لها ما يؤيدها في الواقع العملي

يوصي الباحث بضرورة الاستمرار في تطوير وتحديث نظام الحاسب الآلي والاستفادة من .  2
يث التكنولوجيا الحديثة في التعامل مع البيانات والمعلومات من حيث النقل والتداول والمعالجة، ح

أصبحت تكنولوجيا المعلومات تحتل مركز الصدارة في قائمة الموارد الرئيسية اللازمة لتحقيق القدرة 
  .  التنافسية الصناعية في العصر الحالي

  المصادر والمراجع
  .القرآن الكريم
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