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اتبعت الدراسة المنهج الوصفي الميداني لدراسة العلاقة بين المتغيرات، وذلك بتحويل  :الملخص
ئج اجابات افراد مجتمع الدراسة الى تعبير نمطي قابل للقياس لتحليل العلاقة ، والحصول على النتا

احصائيا وتم استخدام الاستبيان أداة للدراسة حيث تم توزيعها على مدارس التربية والتعليم في الخليل 
وشمال الخليل ، وتمت معالجتها احصائيا باستخدام برنامج الرزم الاحصائية  للعلوم الاجتماعية 

spss)  .) 

 توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:
ة التعليم الجامع من وجهة نظر المعلمين هي ذات أهمية في بعد السياسات المدرسية لمدرس -1

 الممارسات ثم الثقافات ثم السياسات.
( في متوسطات تقديرات a=0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )-2

 المعلمين للسياسات المدرسية لمدرسة التعليم الجامع تعزى لمتغير المديرية.
 ج التي توصلت إليها الدراسة فإن الباحث يوصي بما يأتي:في ضوء النتائ

توفير الجو المريح والمناخ التحفيزي ووضع نظام مكافآت للمعلم المتميز ضمن معايير وشروط -1
 معروفة للجميع.

تخفيف العبء والنصاب التدريسي عن المعلم مسئول لجنة التعليم الجامع في المدرسة ليتفرغ -2
الاحتياجات الخاصة وذلك لإيلاء الصعوبات التعليمية الاهتمام اللازم كفرصة لخدمة الطلبة ذوي 

 لتطوير الممارسات والاهتمام بالطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة.
أما فيما يتعلق  بالبحوث والدراسات المقترحة مستقبليا يوصي الباحث بما يأتي:إجراء دراسة تحليلية 

 مخرجات.-عمليات-وب تحليل النظم: مدخلاتلمعطيات الواقع وحقائقه من خلال أسل
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Abstract: The study followed a descriptive approach of the field study of the 

relationship between variables, by transferring the answers of the community 

members of the study to a typical expression which is measurable to analyze the 

relation and get the results statistically. The questionnaire was used as a tool for the 

study, which was distributed to the schools of the directorates of Hebron and North 

Hebron and processed statistically using the Statistical Packages of Social Sciences 

(SPSS)). 

The study found the following results: 

1 - School policies for school of inclusive education from the pointview of teachers 

has an importance in  practices, cultures and policies. 

2 - No statistically significant difference at the level of(α = 0.05) in average 

estimates of teachers to school policies for inclusive education schools due to the 

variable of the Directorate. 

In light of the findings of the study, the researcher recommends the following: 

1- To provide a comfortable atmosphere, motivating climate and to put a system of 

rewards for outstanding teachers within the criteria and conditions which are known 

to everyone. 

2- To reduce the burden and the teaching load of the teacher who is responsible of 

the Inclusive Education Committee to give him the chance to devote himself to serve 

students with special needs in order to pay the educational difficulties the needed 

attention as an opportunity to develop practices and attention to students with special 

needs.  

With regard to the proposed researches and future studies , the researcher 

recommends the following: Applying an analytical study of the facts and realities 

through system- analysis method : input - processes – outputs. 

 مقدمة
اريا لمديريةة التربيةة والتعلةيم والتةي بةدورها تتبةع إلةى المدرسة الحكومية تحكمها أنظمة وقوانين تتبع إد

 وزارة التربية والتعليم  وتتلقى الأنظمة والتعليمات الإدارية وتقوم بتنفيذها مباشرة.
السياسةة الإداريةة تة ثر فةي المجتمةةع ويتةأثر المجتمةع  بهةا وبظروفةةه وتطلعاتةه، وتطبةق فةي مجةةالات 

من خلال تحسين المدخلات وصولا إلى مخرجةات جيةدة ، اسةتنادا التربية والتعليم سعيا وراء الإصلاح 
إلى دراسةات تربويةة بمنهجيةة علميةة، وللسياسةة الإداريةة مسةتويات منهةا أساسةية طويلةة الأجةل مرتبطةة 

الوظيفية  ةبالإدارة المركزية، والسياسة العامة التي تطبق على عدد من أجزاء العملية التربوية، والسياس
صةةةرفات والقةةةرارات إدارة أو قسةةةم أو قطةةةام، وتتصةةةف بالمرونةةةة ،والديناميكيةةةة وقابليتهةةةا التةةةي تحكةةةم الت

 (.65م،1991للتطبيق ،وتوفر مقومات تنفيذها)حجي،
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كمةةا تتوجةةه السياسةةة الإداريةةة نحةةو التميةةز، وتوجيةةه الطاقةةات البشةةرية ، والماديةةة للعمةةل علةةى إحةةداث 
ي القيةةةادة التشةةةاركية انطلاقةةةا مةةةن الرقابةةةة الذاتيةةةة، وتبنةةة التغييةةةر المخطةةةط  ،بتهيئةةةة المنةةةاخ التنظيمةةةي،

بالاسةةتناد إلةةى إجةةراءات مصةةاحبة تركةةز علةةى متطلبةةات التجديةةد، والاختيةةار الجيةةد للقيةةادات التربويةةة، 
والتنميةةةةةة المسةةةةةتمرة ،وتطةةةةةوير البنةةةةةى التنظيميةةةةةة، واسةةةةةتثمار الوقةةةةةت، وتقةةةةةويم أداء الأفةةةةةراد ،والإشةةةةةراف 

 (.59م،1995،والمتابعة)أحمد،
بثةةةق عةةةن السياسةةةة الإداريةةةة الناجحةةةة، سياسةةةة مدرسةةةية فعالةةةة ،تقةةةدم خةةةدماتها للجميةةةع وتسةةةتجيب تن

لاحتياجةةات الطةةلاب، والمعلمةةين، والمجتمةةع المحلةةي مةةن خةةلال تحسةةين نوعيةةة التعلةةيم وتهيئةةة الظةةروف 
لتحقيةةةق تعلةةةم أفضةةةل، كمةةةا تنبثةةةق السياسةةةة الناجحةةةة عةةةن قيةةةادة فعالةةةة مةةةن المةةةدير والنائةةةب، والمعلةةةم، 

الطالةةب، والمجتمةةع المحلةةي، وهةةذا تعتبةةر العامةةل الحاسةةم فةةي تطويرهةةا وممارسةةتها مةةن إدارة للوقةةت، و 
والمةةوارد ،وصةةةنع القةةةرارات ،وتحمةةةل المسةةةئوليات فةةةي التغلةةةب علةةةى المعيقةةةات التةةةي تواجةةةه مةةةن تةةةنقلات 
 للمعلمةةةين، وتةةةدريب كبةةةار السةةةن ،وتفعيةةةل دور الأهةةةالي ،وتسةةةجيل وتقبةةةل ذوي الاحتياجةةةات الخاصةةةة،
وتحفيز الدافعية للعمل، والتوفيق بةين المشةاريع التطويريةة المطروحةة مةن قبةل الةوزارة، ومواجهةة روتةين 
العمةةل المدرسةةةي ،والأعبةةةاء الوظيفيةةةة فةةةي ضةةةوء الأنظمةةة ،والتعليمةةةات ،واللةةةوائح المعتمةةةدة للتكيةةةف مةةةع 

 الظروف الطارئة.
فةةي الوسةةائل والأسةةاليب فةةي ظةةل  تتطلةةب السياسةةة المدرسةةية إيجةةاد اسةةتراتيجيات للتطةةور فةةي البحةةث

التطةةور التكنولةةوجي الهائةةل تتناسةةب مةةع المكةةان والزمةةان والتفكيةةر الةةدائم بآليةةة التغلةةب علةةى المعيقةةات 
كنقص المصادر واكتظاظ الغرف الصةفية بالطلبةة، والمعيقةات الماديةة التةي تتطلةب التخطةيط والتحليةل 

 والتنفيذ والمراقبة والمتابعة.
تةةةم التركيةةةز علةةةى أبعةةةاد الممارسةةةات التطويريةةةة للسياسةةةة المدرسةةةية مةةةن ب عةةةد  فةةةي ظةةةل هةةةذا الدراسةةةة

السياسةةات ،وب عةةد الثقافةةات ،وب عةةد الممارسةةات وصةةولا إلةةى مدرسةةة مرحبةةة بةةالجميع بالاسةةتناد إلةةى ثقةةة 
أعضةةةاء هيئةةةة التةةةدريس الةةةذين يعملةةةون بةةةروح الفريةةةق فةةةي أجةةةواء متفائلةةةة، مشةةةاركة فةةةي رسةةةم السياسةةةة 

 مخرجات جيدة من خلال تحسين المدخلات.    المدرسية لتحقيق

 مشكلة الدراسة:
على الرغم من الجهود التي تبذلها وزارة التربية والتعليم الفلسطينية من أجل تطوير التعلةيم والارتفةام 
بمستوى معلميها، ركةزت السةلطة جهودهةا مةن أجةل حةل مشةاكل التعلةيم بتبنةي مشةاريع تطويريةة عديةدة 

أن مةدارس التعلةيم الجةامع مةا زالةت تعةاني مةن القصةور فةي  مج التعلةيم الجةامع، إلاومتنوعة ومنها برنا
  .بعض جوانب التعليم
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 و يمكن بلورة مشكلة الدراسة في الأسئلة الآتية:
الس ال الأول:ما  وجهة نظر مسئولي لجنة التعليم الجامع وما درجة أهمية السياسةة المدرسةية لمدرسةة 

 التعليم الجامع؟ 
الثاني:هل توجد فروق دالة إحصائياً في متوسةطات تقةديرات المعلمةين فةي للسياسةات المدرسةية الس ال 

 لمدرسة التعليم الجامع باختلاف المديرية، وموقع المدرسة، وجنس المدرسة، وجنس المعلم ؟

 حدود الدراسة:
د الثقافةةةةات الحةةةةدود الموضةةةةوعية وتتضةةةةمن الأبعةةةةاد التاليةةةةة: ب عةةةةد السياسةةةةات، ب عةةةةد الممارسةةةةات، بعةةةة-1

 الجامعة.

 الحدود البشرية: تطبق الدراسة على أعضاء هيئة التدريس في مدارس التعليم الجامع.-2

الحةةدود المكانيةةة: تطبةةق الدراسةةة علةةى مةةدارس التعلةةيم الجةةامع فةةي مةةديريتي تربيةةة الخليةةل ومديريةةة -3
ق الخاضةةةةعة والمنةةةةاط- Aمنةةةةاطق -شةةةمال الخليةةةةل، وفةةةةي المنةةةةاطق الخاضةةةةعة للسةةةةيطرة الفلسةةةةطينية

 .--Bللسيطرة الإسرائيلية من الناحية الأمنية مناطق 

 م. 2001-2002الحدود الزمنية:يطبق البحث في الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي -4

 أهداف الدراسة:
 تهدف الدراسة إلى التعرف على ما يأتي:

 تربوي. الكشف على أبعاد السياسات، والممارسات ،والثقافات من منظور أدبي-0
 التعرف على جوانب تفعيل السياسات والممارسات والثقافات من منظور أدبي تربوي.-2
 .-دراسة ميدانية–معرفة السياسات والممارسات والثقافات في مدارس التعليم الجامع -2
التوصل إلى مجموعة إجراءات من شأنها تفعيل العلاقة بين السياسات والممارسات -4

 التعليم الجامع في فلسطين. والثقافات في مدارس
 أهمية الدراسة:

قد تسهم الدراسة في حل المشكلات التي يواجهها المعلمون برفع التوصيات لصانعي -0
 القرار والذي سينعكس إيجابا على أداء المعلم وسلوكه.

على حد علم -من الدراسات القليلة في فلسطين  يهذا الدراسة من الدراسات المهمة، فه-2
 الباحث.
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من المرجح أن تقدم هذا الدراسة إضافة علمية للمكتبة العربية حيث تفتقر المكتبة إلى -2
 مثل هذا النوم من الدراسات.

 من الم مل أن يستفيد منها طلبة العلم والبحوث والدراسات وطلبة الجامعات والمهتمين.-4

 مصطلحات الدراسة:
م يسةةتند الةةى مبةةدأ حةةق التعلةةيم 1995علةةيم فةةي العةةام برنةةامج تبنتةةه وزارة التربيةةة والت التعليييم الجييامع:

لجميع الطلاب بغض النظر عن الجةنس أو الةدين أو الطائفةة أو الاعاقةة، ويحةق لكةل انسةان يقةيم 
علةةى أرض فلسةةطين التعلةةيم فةةي المةةدارس ويهةةدف الةةى دمةةج ذوي الإعاقةةة فةةي المدرسةةة الحكوميةةة 

 تكةةةةةةةةةةاف  الفةةةةةةةةةةرص. الحكوميةةةةةةةةةةة.بالاسةةةةةةةةةةتناد الةةةةةةةةةةى مبةةةةةةةةةةدأي حةةةةةةةةةةق التعلةةةةةةةةةةيم للجميةةةةةةةةةةع ، ومبةةةةةةةةةةدأ 
 (.13م،1993)جرادات،

وتخةدم  ،ت التةي تحكةم عمليةات اتخةاذ القةرار،والارشادا  القواعد العامة والمبادئ السياسة المدرسية:
 الاستراتيجيات باتخاذ خطوات معينة في ضوء قرارات مناسبة تحقق الاهداف التربوية. 

كليفه بكتةاب خطةي مةن قبةل مةدير المدرسةة لمتابعةة المعلم والذي يتم تمسؤول لجنة التعليم الجامع:
ملف التعليم الجامع واجراء احصائية الطلبة ذوي الاعاقة في المدرسة ومتابعة عملية تحويلهم الى 
الاخصةةةةائيين للكشةةةةف المبكةةةةر وماعةةةةدتهم بخطةةةةط تعليميةةةةة فرديةةةةة حسةةةةب الامكانةةةةات المتةةةةوفرة فةةةةي 

 المدرسة.
التي تتبع اداريا لوزارة التربية والتعليم الحكومية ويتقاضى  الم سسة التعليمية المدرسة الحكومية:

 الموظفون رواتبهم من الحكومة.
البقعة الجغرافية  المأهولة بالسكان وتخضع للسيطرة الأمنية الكاملة للسلطة     H1المنطقة 

 الفلسطينية حسب اتفاقية اوسلو بين منظمة التحرير الفلسطينية واسرائيل.
لبقعة الجغرافية  المأهولة بالسكان وتخضع للسيطرة الأمنية الاسرائيلية ا  :H2المنطقة 

 الكاملة للجانب الاسرائيلي حسب اتفاقية اوسلو بين منظمة التحرير الفلسطينية واسرائيل.
يحق للجانب الفلسطيني فتح مركز شرطة فقط بالتنسيق مع الجانب : B القرية

 ليل الأمنية(الاسرائيلي.)أنظر بروتوكول اتفاقية الخ

 منهج الدراسة:
تتبع الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لدراسة العلاقة بين المتغيرات، وذلك بتحويل اجابات أفراد 

 .مجتمع الدراسة الى تعبير نمطي قابل للقياس لتحليل العلاقة ، والحصول على النتائج الاحصائية
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 مجتمع الدراسة:
ة التعليم الجامع من الهيئة التدريسية في المةدارس الحكوميةة شمل مجتمع الدراسة المعلم مسئول لجن

-1992التابعةةة لةةوزارة التربيةةة والتعلةةيم فةةي منطقةةة الخليةةل التةةي دخلةةت فةةي برنةةامج التعلةةيم الجةةامع مةةن 
  .مدرسة حكومية تابعة لمديرية تربية الخليل وشمال الخليل 215م وعددها 2002

 عينة الدراسة: 
المعلم مس  ل لجنة التعليم الجامع فةي المدرسةة والةذي تةم اختيةارا مةن قبةل  تكونت عينة الدراسة من

مةةدير المدرسةةة بنةةاء علةةى معةةايير وشةةروط خطيةةة ضةةمن كتةةاب صةةادر مةةن مديريةةة التربيةةة والتعلةةيم الةةى 
المدرسين الذين تلقوا دورات وورشات عمل من قبل فريق التعليم الجامع في المديرية في العام الدراسةي 

صةادر عةن مديريةة التربيةة والتعلةيم فةي الخليةل بتةاريخ  22/6/1513م )أنظر:كتاب رقم 2005-200
 م بخصوص لجنة التعليم الجامع(.22/1/2002

 أداة الدراسة:الاستبانة:
تعتمد الدراسة على الاستبانة، والذي تم اعةدادها بالاسةتناد الةى دراسةة البروفييسةور ميةل أنيسةكو مةن 

مةن خةلال ورشةة عمةل فةي مقةر وزارة التربيةة والتعلةيم فةي رام ا  بتةاريخ  جامعةة مانشسةتر فةي بريطانيةا
 م، وتمت ترجمته من اللغة الانجليزية الى اللغة العربية )أنظر الملحق(.2/9/2000

 اعداد وتطبيق الاستبانة :
تةةةةةةم الاسةةةةةةتعانة بالاسةةةةةةتبانة كةةةةةةأداة أوليةةةةةةة للدراسةةةةةةة الميدانيةةةةةةة لان المشةةةةةةتغلون بالدراسةةةةةةات التربويةةةةةةة 

سةةتخدمونهاعلى نطةةاق واسةةع للحصةةول علةةى حقةةائق عةةن الظةةروف والاسةةاليب القائمةةة بالفعةةل ، فتمثةةل ي
الاداة التةةةي تسةةةتخدم فةةةي مجةةةال العلةةةوم التربويةةةة والاجتماعيةةةة التةةةي تفيةةةد فةةةي اثبةةةات صةةةحة التسةةةا لات 

 (.1990،396المطروحة حول مشكلة من المشاكل. )ديوبولد،
 بناء الاستبانة في صورتها الاولية:

روعةةةي فةةةي تصةةةميم الاسةةةتبانة الصةةةياغة الايجابيةةةة بعةةةد ترجمتهةةةا ، كمةةةا تمةةةت صةةةياغتها فةةةي صةةةورة 
موجةةود نوعةةا مةةا(، -غيةةر موجةةود-)موجةةود-درجةةة الممارسةةة–مواقةةف، أامةةام كةةل موقةةف عةةدة اسةةتجابات 

 وعلى المستفتى أن يضع اشارة )+(أمام كل موقف.
متعلةق بتطةوير الثقافةات الاكثةر جامعةة وتكةون تم بناء الاستبانة من ثلاثة محاور ، المحةور الاول ال

فقةةرة  12فقةةرة والمحةةور الثةةاني يتعلةةق بةةالتطورات علةةى صةةعيد السياسةةات الجامعةةة وتكةةون مةةن  13مةةن 
 فقرة. 16والمحور الثالث يتعلق بالممارسات الجامعة وتكون من 
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 صدق المحتوى:-صدق الاستبيان:
يزيةةة إلةةى العربيةةة علةةى مجموعةةة محكمةةين وذلةةك تةةم عةةرض الاسةةتبانة بعةةد ترجمتهةةا مةةن اللغةةة الانجل

لإبداء آرائهم في الترجمةة، وكةذلك عرضةها علةى مختصةين فةي اللغةة العربيةة لإبةداء الملاحظةات حةول 
تةةةم اسةةةتخدام مصةةةفوفة ارتبةةةاط فقةةةرات مقيةةةاس الدراسةةةة مةةةع الدرجةةةة الكليةةةة حيةةةث تمتةةةع  االصةةةياغة، كمةةة

 .المقياس بدرجة عالية من الصدق
 رتها النهائية على النحو التالي:تبانة في صو وتم اعداد الاس 

مقدمة الاستبانة تتضمن خطاب موجه الى المعلم مس  ل لجنة التعليم الجامع في المدرسة  -0
 لتعبئة فقرات الاستبانة.

 فقرات الاستبانة.  -2    البيانات اللازمة الاساسية. -2
 ثبات الاستبانة:

 الداخلي حيث كان كما هو موضح في الجدول التالي :تم حساب معامل كرونباخ ألفا للاتساق  
 معامل كرونباخ ألفا عدد الفقرات المجال الرقم

 1.720 02 البعد الأول 0
 1.041 07 البعد الثاني 2
 1.020 01 البعد الثالث 2
 1.902 41 الاستبانة ككل 4

 هذا المعامل يدل على ثبات الأداة، وملاءمتها للدراسة.  

 لاحصائية:المعالجة ا
بعةةد جمةةةع بيانةةةات الدراسةةةة يقةةةوم الباحةةةث بمراجعتهةةا تمهيةةةدا لادخالهةةةا عل الحاسةةةوب ،وقةةةد تمةةةت هةةةذا 
العملية باعطائها ارقاما معينة :أي بتحويل الاجابات اللفظية الى رقمية، واعطيةت الاجابةة موجةود رقةم 

جةة كلمةا زادت درجةة درجات وموجةود نوعةا مةا درجتةان، وغيةر موجةود درجةة، بحيةث كلمةا زادت الدر  3
 الممارسة، والعكس صحيح.

قد تمت المعالجة الاحصائية باستخراج الاعداد والنسب المئويةة والمتوسةطات الحسةابية والانحرافةات 
  One Way Analaysis of Varianceواختبار تحليل التباين الاحةادي   Ttestالمعيارية واختبار 

واختبةةار شةةيفيه ،وذلةةك باسةةتخدام برنةةامج الةةرزم  Cronpach Alphaومعادلةةة الثبةةات كرونبةةاخ الفةةا 
   SPSS –Statistical Package for  Social Scienceالاحصائية للعلوم الاجتماعية 
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 الأدب التربوي والدراسات السابقة: 
التربيةةةةة للجميةةةةع بمشةةةةاركة ذوي العاهةةةةات والأشةةةةخاص المصةةةةنفين  –انبثقةةةةت فكةةةةرة التعلةةةةيم الجةةةةامع 

اجةةات تعليميةةة خاصةةة فةةي نظةةام التعلةةيم السةةائد وأزالةةت العقبةةات المانعةةة مةةن التعلةةيم باعتبةةارهم ذوي احتي
 .والمشاركة والتي يواجهها جميع الدارسين المعرضين للاستفادة من المشاركة الكاملة في التعليم

هيي ا الأفكييار انبثقييت عيين القواعييد الموحييدة بشيي ن تكييافؤ الفييرص للمعييوقين الصييادرة ميين الأمييم 
تييي أشيارت إلييي تسيليط الألييواء علييي الاسيتبعاد اليي ي يتعيرع لييه المعيوقين علييي كافيية المتحيدة وال

مستويات التعليم والمجتمع ، والعقبيات الهائلية التيي مازاليت تواجيه المعيوقين ، والعوائيق أميام دميج 
الدارسين  وي العاهات وسبل ت ليلها ودور الحكوميات والمنظميات غيير الحكوميية فيي تقيديم اليدعم 

 م(.911)توني بوث،هم. لتعليم

 –كانةةت هنةةاك محةةاولات عةةدة لعقةةد مةة تمر دولةةي حةةول التربيةةة للجميةةع حيةةث عقةةد مةة تمر جومتيةةان 
م حيةث حضةرته وفةود مةن  1994م ، وثم عقد م تمر سلامنكا في إسبانيا سنة  1990سنة  –تايلاند 

ربيةةة العاديةةة والتربيةةة دول مشةةاركة مةةن أنحةةاء العةةالم ، فقةةدمت عةةدة أوراق عمةةل لإيجةةاد رابطةةة بةةين الت
تايلانةةد  –الخاصةةة اسةةتكمالا للبحةةوث والدراسةةات التةةي قةةدمت فةةي مةة تمر التربيةةة للجميةةع فةةي جومتيةةان 

م وذلةةةةك لإبةةةةداء اهتمةةةةام خةةةةاص وتحقيةةةةق فةةةةرص متكافئةةةةة لتعلةةةةيم الأفةةةةراد بمةةةةا فةةةةيهم ذوي 1990سةةةةنة 
  .الاحتياجات الخاصة

رت فةةةةةةي بيةةةةةةان خةةةةةةاص سةةةةةةمي بيةةةةةةان وأهةةةةةةم البنةةةةةةود التةةةةةةي توصةةةةةةل إليهةةةةةةا المةةةةةة تمرون والتةةةةةةي صةةةةةةد
، ووزم علةةى المشةةاركين فةةي المةة تمر وتوصةةلوا إلةةى مجموعةةة مةةن  م(.1994.)فيدريكو مةةايور،سةةلامنكا

 النتائج أهمها ما يلي:

 .أن يصل التعليم إلى جميع فئات الناس .0
 .أن تقدم المدارس خدماتها لجميع الأطفال بما فيهم ذوي الاحتياجات الخاصة .2
جميةةةع والتةةةي تسةةةهل وتسةةةاند التعلةةةيم وتسةةةتجيب للاحتياجةةةات الفرديةةةة التوصةةةل إلةةةى مةةةدارس لل .2

ضفاء مزيد من الفعالية على الدور التربوي للمدارس   وا 
 .إدخال إصلاحات تربوية هامة على المدارس العادية .4
  .نجاح التعليم يتوقف على قدر ما تنجزا بالإضافة إلى ما نعمله .1

 ذوي الاحتياجات الخاصة وأعلن الم تمر ما يلي:وأقر المجتمعون إطار للعمل في مجال تعليم 

 لكل طفل حق أساسي في التعليم. .6
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 لكل طفل خصائصه الفريدة واهتماماته وقدراته الخاصة. .7
 أن تراعي البرامج التعليمية التنوم في الخصائص والاحتياجات. .0
 إتاحة فرص الالتحاق لذوي الاحتياجات الخاصة بالمدرسة العادي. .9

يجةاد مجتمةعالمدرسة الجامعة  .01 متسةامح وبلةوغ  هةي أنجةح وسةيلة لمكافحةة مواقةف التمييةز وا 
 هدف التعليم للجميع. 

 .16 – 1: "المرجع السابق"، ص ص  يأتي ولتحقيق ذلك يتطلب من الحكومات العمل على ما

 .أن تعطي الحكومة درجة عالية من الاهتمام والميزانية لتحسين أوضام التعليم .0
 إلحاق جميع الأطفال بالمدرسة العادية. –ليم الجامع اعتماد تشريع مبدأ التع .2
 تشجيع التبادل مع بلدان اكتسبت خبرة في مجال المدرسة الجامعية. .2
 والمجتمع المحلي في عمليات التخطيط واتخاذ القرارات. الآباءتشجيع مشاركة  .4
انةب تطبيق استراتيجيات الكشف المبكر عن حالات العوق والتصرف إزاءها في دراسةة الجو  .1

 المهنية للتعليم الجامع. 
أن تتحقق برامج إعداد الكوادر التعليمية المدربة والتي تعرف ذوي الاحتياجات الخاصةة فةي  .6

 مدارس جامعة. 
وركةةز بيةةان سةةلامنكا علةةى أن تطةةوير المدرسةةة الجامعةةة بوصةةفها أنجةةح وسةةيلة لتحقيةةق هةةدف التعلةةيم 

 ى بمكانةةة متميةةزة فةةي بةةرامج التنميةةة الوطنيةةة.للجميةةع يجةةب أن يمثةةل سياسةةة رئيسةةة للحكومةةة وأن يحظةة

 .15نفس المرجع السابق"، ص 

أمةةا فيمةةا يتعلةةق بالمبةةادئ التوجيهيةةة علةةى الصةةعيد الةةوطني لكةةي تنفةةذها أي حكومةةة أو دولةةة لتحقيةةق 
 .20 – 15فيديريكو مايور، "مرجع سابق"، ص ص فكرة التعليم الجامع فهي على النحو التالي :

 ة والتنظيم في مجال السياس -9
يجةةب اعتمةةاد مبةةدأ تكةةاف  الفةةرص فةةي التعلةةيم واعتمةةاد الإجةةراءات التشةةريعية فةةي مجةةالات الصةةحة 
والرعايةةةا الاجتماعيةةةة والتةةةدريب بحيةةةث يلتحةةةق الطفةةةل المعةةةوق بمدرسةةةته الحةةةي أي المدرسةةةة التةةةي كةةةان 

 سيلتحق بها لو لم يكن معوقاً. 

عةادة التأهيةل فةي كما يجب إدخال لغة الإشارة كوسيلة للتخاطب بةين  الصةم ولغةة بريةل للمكفةوفين وا 
زالة الحواجز التي تعوق انتقال المعاق من المدرسة الخاصة إلى المدرسة العادية.      المجتمع المحلي وا 

 في مجال البيئة المدرسية  -2
 يجب ملاءمة المنةاهج الدراسةية لاحتياجةات الطفةل، وأن يتلقةى دعمةاً إضةافياً فةي التعلةيم، كمةا يجةب
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عةةادة النظةةر فةةي إجةةراءات التقيةةيم  إعةةادة التقيةةيم  –أن يكةةون التةةدريس وثيةةق الصةةلة بخبةةرات التلاميةةذ وا 
 وضرورة استخدام التكنولوجيا المناسبة لتحقيق التواصل والحركة والتعليم. –المستمر 

 أمةا علةى صةعيد الإدارة المدرسةية فيجةب أن تكةون أكثةةر مرونةة فةي تعاملهةا مةع المعةاقين وأن ترسةةي
أسةةةس العمةةةةل الجمةةةاعي فةةةةي نشةةةر نتةةةةائج البحةةةةوث فةةةي هةةةةذا الصةةةدد كمةةةةا يجةةةب أن يكةةةةون تعلةةةةيم ذوي 

 الاحتياجات الخاصة جزءاً لا يتجزأ من برامج البحث والتطوير.

 في مجال حشد العاملين في التعليم والتدريب  -3
ءمةةةة المةةةنهج وذلةةةك باكتسةةةاب مواقةةةف إيجابيةةةة إزاء المعةةةاقين واسةةةتغلال المهةةةارات التطبيقيةةةة فةةةي موا

عةةةداد المعلمةةةين للعمةةةل فةةةي أجةةةواء مختلفةةةة ، وهةةةذا يتطلةةةب حشةةةد معلمةةةين  المدرسةةةي وطةةةرق التةةةدريس وا 
 م هلين وموظفين تربويين من بينهم أشخاص معاقين.

 في مجال خدمات الدعم الخارجية  -4
ن من خلال معاهةد إعةداد المعلمةين ومعلمةي مةدارس التربيةة الخاصةة ومعلمةين واستشةاريين ومشةتغلي

  .بعلم النفس التربوي ومعالجة أمراض النطق و اختصاصي العلاج المهني

 والاكتشاف المبكر للطفل ذوي الاحتياجات الخاصة  في مجال التعليم في الطفولة المبكرة -5

وتعلةةةيم الفتيةةةات المعوقةةةات وتةةةوفير فةةةرص الانتفةةةام بالمعلومةةةات وخةةةدمات التوجيةةةه والتأهةةةب لةةةدورهن 
  .والتعليم المستمر والإعداد لحياة الرشد

 في مجال العلاقة بالمجتمع المحلي  -6
مةةن خةةلال التشةةارك مةةع آبةةاء التلاميةةذ والأخصةةائيين وتنميةةة المشةةاركة التعاونيةةة القائمةةة علةةى تبةةادل 
شةةراك الأنشةةطة داخةةل المدرسةةة ومسةةاعدة الملتزمةةات التطوعيةةة علةةى ابتكةةار أفكةةار  الةةدعم والمسةةاندة وا 

 .حديد الاحتياجات وتنمية وعي الجمهور عن طريق وسائل الإعلامجديدة لتقديم الخدمات وت

 في مجال الاحتياجات من الموارد  -7
إن تطةةوير المدرسةةة الجامعةةة بوصةةفها أنجةةع وسةةيلة لتحقيةةق هةةدف التعلةةيم للجميةةع مةةن خةةلال الالتةةزام 
م السياسةةي علةةى الصةةعيد الةةوطني وعلةةى مسةةتوى المجتمةةع المحلةةي وتخصةةيص المةةوارد لخةةدمات الةةدع

 .اللازمة بدعم الدولة ويمثل سياسة رئيسية للحكومة

منظمةة الأمةم المتحةدة  –ومن خلال هذا المبادئ التوجيهية تم اعتمةاد لجنةة ديلةور التابعةة لليونسةكو 
مبةدأ التنةوم كمبةدأ أساسةي ودعوتهةا إلةى مكافحةة جميةع أشةكال الاسةتبعاد مةن  –للتربية والثقافة والعلةوم 
الأمم المتحدة لحقوق الطفل وانعقاد م تمر الهنةد للعمةل علةى تطبيةق فكةرة التعلةيم  التعليم وكذلك اتفاقية
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والتحول من التركيز على الدارسين إلى التركيز على المدارس ونظةم التعلةيم  -التربية للجميع –الجامع 
بتنميةةةة قةةةدرات المةةةدارس علةةةى التجةةةاوب مةةةع تنةةةوم الدارسةةةين وتشةةةجيع العلاقةةةة التآزريةةةة بةةةين المةةةدارس 

)جةرادات ،رسةالة .والجماعات المحلية لتوفير تعليم جيد لجميةع الدارسةين فةي نطةاق مجتمعةاتهم المحليةة
 م(.2003دكتوراا غير منشورة،

 جوانب القصور في العملية التعليمية:
تةدني مرتبةات المعلمةين وتآكلهةا فةي ظةل جةدول غةلاء المعيشةة وانقطةام الرواتةب بعةد فةوز حكومةة  -1

م ، وانقطةةام الرواتةةب وعةةدم انتظةةام دفعهةةا 2002/ 1/2-2005/ 1/3هةةا مةةن حمةةاس وتسةةلمها مهام
 م.30/1/2013-1/11/2012من 

 -سةةيادة جةةو مةةن العلاقةةات غيةةر الجيةةدة بةةين الإدارة والمعلمةةين حيةةث تةةتم التعيينةةات بطريقةةة فوقيةةة -2
جةةةراء المقةةةةابلات كمةةةا يحصةةةل فةةةي بعةةةةض -"البراشةةةوت" دون اللجةةةوء إلةةةى الإعةةةةلان عةةةن الوظيفةةةة وا 

 لوظائف والمراكز التربوية العليا. ا
الضغط النفسي والشكوى الزائدة من الإدارة والعوامل التنظيمية السائدة، وانقسام المعلمين بين م يد  -3

الاتحةاد العةام للمعلمةين الفلسةطينيين ،وبةةين –لنقابةة المعلمةين ذات الاتجةاا الةوطني م يةد لحركةةة فةتح 
الةةديني م يةةد لحكومةةة حمةةاس ، واتحةةاد المعلمةةين الحةةر، وكةةلا جمعيةةة نقابةةة المعلمةةين ذات الاتجةةاا 

 منهما تحاول فرض وجودها على الساحة.
عةلان الإضةرابات المتتابعةة التةي جعلةت المعلةم يوقةع عليهةا دون  -4 إثقال كاهل المعلةم بالتعليمةات ،وا 

الإداريةة، حيةث  قراءة مضمونها، والتشةديد علةى تطبيةق اللةوائح  ،والتعليمةات بحرفيتهةا بحجةة الرقابةة
يوما في  14يوما و 55م 2000-2005بلغ مجموم دوام المدارس في الفصل الدراسي الأول للعام 

يوما عطلة  30م بلغ 2013-2012الفصل الدراسي الثاني ، وفي الفصل الأول من العام الدراسي 
ضراب مما أثر سلبيا على سير العملية التعليمية.  وا 

وروح التعاون بين المعلمةين ،وانعكةاس ذلةك علةى درجةة الاتصةالات ضعف روح العمل الجماعي،  -6
،وانقسام المعلمين بين م يةد لضضةراب ،وممتنةع عةن إعطةاء الحصةص، وبةين ملتةزم بالةدوام ويعطةي 

 الحصص الدراسية متطوعا خاصة لطلبة التوجيهي.
تهم مةةةن مدرسةةةة تةةةذمر المعلمةةةين نتيجةةةة عةةةدم مشةةةاركتهم فةةةي القةةةرارات الخاصةةةة التةةةي تتعلةةةق بتةةةنقلا -5

 لأخرى ، أو المشاركة في دورات التأهيل ، والتدريب.
بدعوى أنهم يشةكلون  -ذوي الإعاقة-رفض بعض المعلمين تقبل الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة -2

 إلى ارتفام نسبة عدد الطلبة في الصف الواحد. ةعبئا على كاهلهم، إضاف
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 الدراسات السابقة
 م3111ييم برنامج التعليم الجامع في مرحلته الأولي *دراسة د.أحمد فهيم جبر:تق

هةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى التأكةةةد مةةةن مةةةدى تحقةةةق الأهةةةداف فيمةةةا يتعلةةةق بفعاليةةةة برنةةةامج التعلةةةيم الجةةةامع، 
 وحاولت الدراسة الإجابة على الس ال وهو إلى أي حد حقق برنامج التعليم الجامع أهدافه؟

جامع والاسةتبانة التةي أعةدها كينيةت ألكايةد بالتشةاور مةع  مرشد تعليم 13اتبعت الدراسة المقابلة مع 
مةةن مرشةةدي التعلةةيم الجةةامع وعلةةى عينةةة مةةن المعلمةةين المشةةتغلين بةةالتعليم  16الباحةةث وطبقةةت علةةى 

 الجامع.

 توصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

 هناك اتجاهات ايجابية واضحة نحو برنامج التعليم الجامع.-0
ت علةةةةةى المةةةةةدارس بعمةةةةةل شةةةةةاحط أو حمةةةةةام خةةةةةاص لخدمةةةةةة ذوي أدخلةةةةةت بعةةةةةض التعةةةةةديلا-2

 الاحتياجات الخاصة.
فكرة التعليم الجامع لدى المعلمين ايجابية ومقبولة ولكن الظةروف التةي يعيشةها المعلةم تحةد -2

 من تطبيق هذا النوم من التعليم.
 م3113دراسة بيا  كارلسون  شباط 

ي تنتهجهةةةا وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم فةةةي المةةةدارس هةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى مراجعةةةة السياسةةةة الجامعةةةة التةةة
الحكوميةةةة الأساسةةةية وتبيةةةان مةةةا إذا كانةةةت هةةةذا السياسةةةة قةةةد حققةةةت أي تغييةةةر فةةةي البيئةةةة التعليميةةةة ، 
جةةراء  وتضةةمنت إجةةراء مقةةابلات مةةع طلبةةة وأهةةال ومةةدراء ومدرسةةين والقيةةام بمشةةاهدات فةةي المةةدارس وا 

والتعليم ومع عةاملي التأهيةل المجتمعةي وطةواقم المنظمةات  اجتماعات ومناقشات مع طاقم وزارة التربية
 وتوصلت دراستها إلى مجموعة من النتائج أهمها:  الأهلية.

قامةةة هيكليةةة دعةةم وبنةةاء قةةدرات  -تغييةةر فةةي الاتجاهةةات–الإسةةتراتيجية المتبعةةة سةةليمة وذات أثةةر -أ وا 
 اس قوي للتعليم الجامع.بناء أسو المدرسين ودمج الطلبة ذوي الإعاقات البسيطة والمتوسطة 

 الطلبة ذوي الاحتياجات مندمجون اجتماعيا بشكل جيد ومزودون بالأدوات التقنية المساعدة.-ب
 يمكن تقييم التعليم الجامع بأنه مترسخ بشكل جيد في النظام التعليمي مما يمنحه الاستدامة.-ج

الجامع ليشمل كافة المدارس  كما تضمنت الدراسة مجموعة من التوصيات أهمها:التوسع في التعليم
قامةة مراكةز مةوارد  تبحيث يصبح لزاما على كل المدارس أن تشمل الطلبة ذوي الاحتياجا الخاصة، وا 

عةداد الخطةط التعليميةة والتةدريب علةى الأدوات  تربوية على مسةتوى المنطقةة لتقيةيم احتياجةات الطلبةة وا 
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دياكونيا/نةةاد ،شةةباط  الجةةامع للجميةةع فةةي فلسةةطين،نحةةو تةةوفير التعلةةيم  التقنيةةة المسةةاعدة.)بيا كارلسةةون:
 الترجمة إلى العربية د.مالك قطينه(.-م2114

 م:3111دراسة حول صعوبات التعلم 
ضةةمن تشةةخيص صةةعوبات الةةتعلم لةةدى طلبةةة المةةدارس قامةةت جامعةةة القةةدس المفتوحةةة بتنفيةةذ دراسةةة 

تةةةةى الصةةةةف التاسةةةةع حةةةةول صةةةةعوبات الةةةةتعلم لةةةةدى طلبةةةةة المةةةةدارس مةةةةن الصةةةةف الثةةةةاني الأساسةةةةي وح
م صةادر عةن دائةةرة الصةحة المدرسةةية 21/9/2111بتةةاريخ  00/2/00066الأساسةي.)كتاب رقةم و ت/

 والإرشاد التربوي في وزارة التربية والتعليم.(

 م: 3116دراسة الاحتياجات التدريبية لمشرفي التعليم الجامع
 فالخاصة بعمل دراسةة ميدانيةة بهةدحيث قام فريق من باحثي دائرتي القياس والتقويم ودائرة التربية 

تطوير برنامج تدريبي يسهم في بناء قدرات فريق التعلةيم الجةامع وتطويرهةا وفةق النظريةات الحديثةة فةي 
الإرشاد التربوي والتربية الخاصة، وجاءت هذا الدراسة تطبيقا لةبعض توصةيات الدراسةة التقويميةة التةي 

نةةامج التعلةةيم الجةةامع فةةي وزارة التربيةةة والتعليم.)كتةةاب رقةةم و نظمتهةةا الخبيةةرة الدوليةةة "بيةةا كارلسةةون" لبر 
 م صادر عن وزارة التربية والتعليم.(4/4/2116بتاريخ  41/2411ت/

 م:3116دراسة سهي محمود عفانه حول دمج الطلبة المكفوفين في المدارس الحكومية 
 4/46/2000ت/وهةةةي دراسةةةة بقصةةةد الحصةةةول علةةةى الدرجةةةة العلميةةةة مةةةن السةةةودان.)كتاب رقةةةم و 

 (.م صادر عن وزارة التربية والتعليم01/4/2116بتاريخ 

دراسيية الإدارة العاميية للقييياس والتقييويم التربييوي فييي وزارة التربييية والتعليييم العييالي الفلسييطينية أيييار 
 م3118

هةدفت الدراسةةة تحديةةد الصةعوبات والتحةةديات التةةي تواجةه عمليةةة دمةةج الطلبةة المعةةاقين فةةي المةةدارس 
ة، وطبقةةت الدراسةةة علةةى عينةةة مةةن مةةدراء المةةدارس والمرشةةدين التربةةويين ومعلمةةي الرياضةةيات الحكوميةة

واللغةةةةةة العربيةةةةةة الةةةةةذين يتعةةةةةاملون مةةةةةع الطلبةةةةةة المعةةةةةاقين،أنظر:"أمر إداري:تطبيةةةةةق أداة دراسةةةةةة تحديةةةةةد 
بتةةةةةاريخ  02/01/00الصةةةةةعوبات والتحةةةةةديات التةةةةةي تواجةةةةةه عمليةةةةةة دمةةةةةج الطلبةةةةةة المعةةةةةاقين،رقم و ت/

 م، الإدارة العامة للقياس والتقويم التربوي،وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية(.22/1/2110

دراسة الصعوبات التي تواجه دمج الطلبة المعاقين من وجهة نظر العاملين في الميدارس الحكوميية 
 م.3119 الأساسية في فلسطين، دائرة القياس والتقويم في وزارة التربية والتعليم العالي رام الله

راسةةة التعةةرف إلةةى طبيعةةة الصةةعوبات التةةي تواجةةه دمةةج الطلبةةة المعةةاقين مةةن وجهةةة نظةةر هةةدفت الد  
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 ين في المدارس الحكومية الأساسية.العامل

كما هدفت إلى تحديد أكثر فئات الإعاقة صعوبة للدمج في الصفوف العادية بالإضافة إلى التعرف 
 ة الأساسية للتغلب على الصعوبات التي تواجه الدمج.على مقترحات العاملين في المدارس الحكومي

( والتةةي تحتةةوي 01-0تكةون مجتمةةع الدراسةةة مةةن جميةع العةةاملين فةةي المةةدارس الحكوميةة الأساسةةية )
( مةةن العةةاملين فةةي 210بلةةغ حجمهةا ) ممثلةةة عينةةةعلةى مرشةةد تربةةوي وطلبةة معةةاقين، حيةةث تةةم اختيةار 

 هذا المدارس

صةةةنف فيهةةةا الصةةةعوبات ضةةةمن أربعةةةة أبعةةةاد ))تجهيةةةزات، وسةةةائل  واسةةةتخدم فريةةةق البحةةةث اسةةةتبانه
( فقةرة  29وأساليب، منهاج(، التقييم، التأهيةل التربةوي، توعيةة واتجاهةات(، لتحتةوي فةي المجمةل علةى )

مفتوحين، حيث تم التحقق من صدقها وثباتها. مةن أبةرز النتةائج التةي أظهرتهةا الدراسةة، هةي   نوس الي
  بالعينة كان في المتوسط يرى ان:أن مجتمع الدراسة ممثلا

 .عدم وجود تقييم معمول به لدى الطلبة المعاقين في المدارس الحكومية .0

 وجود توعية واتجاهات إيجابية  بخصوص دمج الطلبة المعاقين في المدارس الحكومية. .2

  في المدارس ملائمة للطلبة المعاقينغير الوسائل التعليمية المستخدمة في التدريس  .2
سييية د.سيييحر أحميييد الخشيييرمي :تقيييييم خيييدمات اليييدعم الجيييامعي لمسييياندة الطيييلاب مييين  وي *درا

 م.3100الاحتياجات الخاصة ودمجهم في المجتمع الأكاديمي في جامعة الملك سعود 
هةةدفت الدراسةةة إلةةى الكشةةف عةةن دور خةةدمات الةةدعم الجةةامعي لمسةةاندة الطلبةةة ذوي الإعاقة،أشةةارت 

دمات المقدمةةة مةةن مركةةز التربيةةة الخاصةةة فةةي الجامعةةة ضةةرورية جةةدا الدراسةةة إلةةى أن التسةةهيلات والخةة
لأن الطالب من دونها لا يستطيع تحقيةق النجةاح فةي الجامعةة علةى المسةتويين الاجتمةاعي والأكةاديمي 

 ، ولكن هذا الخدمات لا تصل الى المستوى المطلوب.
http://www.gulfkids.com/ar/index.php?action=show_res&r_id=68&topic_id

=1815 
 م 3103 المشكلات التي تواجه الطلبة  وي الاحتياجات الخاصة في جامعة الطائف د واصف العايد:

تواجةةه الطلبةة ذوى الاحتياجةةات الخاصةة فةةي جامعةة الطةةائف،  التةيالمشةةكلات هةةذا الدراسةة  تتناولة
ن أكثةةر الأبعةةاد مةة ،وتمثةةل مجتمةةع الدراسةةة بالطلبةةة مةةن ذوى الاحتياجةةات الخاصةةة فةةي جامعةةة الطةةائف

تمثل مشكلة لدى المعوقين هو البعةد الثالةث وهةو المشةكلات الاقتصةادية، ويليةه البعةد الثةاني وهةو  التي
المشكلات الإدارية ثم البعد السادس وهو النقةل والمواصةلات ومةن أقةل الأبعةاد التةي تمثةل مشةكلة لةدى 

  .المعوقين هو البعد الخامس والذي يتمثل في المشكلات النفس
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faculty.mu.edu.sa/download.php?fid=16863 
دراسات قام بها الباحث د.إدريس جرادات وتم عرلها في مؤتمرات علمية تربوية ونشر بعلها فيي 

 مجلات محكمة علمية
نمط المناخ التنظيمي في المدارس الحكومية لمشروع التعليم الجامع فيي فلسيطين والرليا اليوظيفي 

رادات وقدمت للحصول عليي درجية اليدكتوراا مين جامعية عيين شيمس لمعلميها من إعداد إدريس ج
 م:3112في الإدارة التعليمية 

هدفت الدراسةة للتعةرف علةى طبيعةة الإدارة المدرسةية التربويةة المعاصةرة والتعةرف علةى واقةع المنةاخ 
مليةة التنظيمي بمدارس التعليم الجةامع فةي فلسةطين لخلةق منةاخ تربةوي فعةال ملائةم ومسةاند ومسةهل للع

التعليميةةةة والمسةةةاهمة فةةةي دعةةةةم الجهةةةود التةةةي تبةةةذلها السةةةةلطة الفلسةةةطينية للنهةةةوض بالعمليةةةة التربويةةةةة 
 والتعليمية والوصول إلى إجراءات مقترحة لمرتكزات تفعيل المناخ التنظيمي في المدارس.

افية فةي فةردا مةن القيةادات الإشةر  00اعتمدت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي بإجراء مقةابلات مةع 
معلمةةا  221مةةديرا ومةةديرة و 17مةةديريات الخليةةل وجنةةوب الخليةةل وبيةةت لحةةم ، وتطبيةةق الاسةةتبانة علةةى 

 ومعلمة.

 أشارت الدراسة إلي النتائج الآتية:
الممارسات الخاصةة بالمنةاخ التنظيمةي فةي المةدارس كانةت متوسةطة وكانةت أعلةى هةذا الممارسةات -0

العمل -المشاركة في اتخاذ القرارات ،ج-الصراعات، ب الممارسات الخاصة بطرق حل-أ -تطبيقا:
الابتكةةار وأخيةةرا التةةزام -التشةةجيع علةةى التخطةةيط، و -فاعليةةة الاتصةةالات ،هةةة-الجمةةاعي والتعةةاون، د
 أعضاء هيئة التدريس.

كان هناك فروق واضحة دلت عليها الإحصائيات حسب متغير الجنس لصةالح أفةراد عينةة الدراسةة -2
تي أكةدن أكثةر علةى هةذا الممارسةة فةي المنةاخ التنظيمةي فيمةا يتعلةق بةالتزام أعضةاء من الإناث اللةوا
 .هيئة التدريس

كانت هناك فروق واضحة دلت عليها الإحصائيات حةول ممارسةات المنةاخ التنظيمةي فةي المةدارس -2
 حسب متغير الوظيفة لصةالح أفةراد عينةة الدراسةة مةن المةديرين فةي جميةع مجةالات الدراسةة والدرجةة

 المناخ التنظيمي في المدارس. تالكلية، حيث أكد ه لاء أكثر من المعلمين على تطبيقهم لممارسا
هناك تقارب واضح في آراء عينة الدراسة على اختلاف م هلاتهم العلمية حول الممارسةات السةائدة -4

حكوميةةة فةةي المنةةاخ التنظيمةةي فةةي المةةدارس.د.إدريس جةةرادات:نمط المنةةاخ التنظيمةةي فةةي المةةدارس ال
 -لمشةةةروم التعلةةةيم الجةةةامع فةةةي فلسةةةطين والرضةةةا الةةةوظيفي لمعلميهةةةا، رسةةةالة دكتةةةوراا غيةةةر منشةةةورة
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 م.2112البرنامج المشترك بين جامعة عين شمس وجامعة الأقصى 
*دراسة التعلييم المنزليي المسياند لي وي الإعاقية المسيجلون عليي كيادر التربيية والتعلييم بيين الطيابع 

 م 3101تصادي علي الأهل الإنساني والعبء الاق
هدفت الدراسةة إلةى التعةرف علةى نمةط التعلةيم المنزلةي المسةاند لةذوي الإعاقةة المسةجلون علةى كةادر 
التربيةة والتعلةةيم فةةي المدرسةةة الحكوميةةة وهةةذا الةةنمط مةةن التعلةةيم يحتةةاج إلةةى كةةوادر بشةةرية م هلةةة ضةةمن 

مر  دور الخدمةةةة الاجتماعيةةةة فةةةي خطةةةة مبرمجةةةة لمسةةةاندة الطلبةةةة ذوي الإعاقةةةة. دراسةةةة مقدمةةةة لمةةة ت
م 2101قسةةةةم الخدمةةةةة الاجتماعيةةةةة فةةةةي جامعةةةةة النجةةةةاح الوطنيةةةةة تشةةةةرين أول  –المجتمةةةةع الفلسةةةةطيني 

المركةز التربةةوي للاتحةةاد العةةام -م الثانيةةة2100ومنشةورة فةةي كتةةاب ملخصةةات أبحةاث المعلمةةين مسةةابقة 
 ، رام ا  م.2100للمعلمين الفلسطينيين 

البصييرية الجزئيية والكلييية و وي صييعوبة البصيير فيي المدرسيية الحكومييية بييين  *دراسية دمييج الإعاقيية
 م3101الواقع والم مول

هدفت الدراسة إلى التعةرف علةى واقةع دمةج الإعاقةة البصةرية الجزئيةة والكليةة وذوي صةعوبة البصةر 
فلسطينية فةي في المدرسة الحكومية ن والكشف عن المعيقات البيئية والأبنية المدرسية وبيان التجربة ال

تطوير عمل الم سسات والبرامج العاملة مةع ذوي الاحتياجةات الخاصة.دراسةة مقدمةة لمة تمر   صةحة 
م  وم تمر الصحة تحت الاحتلال 2101كلية الطب في جامعة النجاح الوطنية تشرين أول –اليافعين 

تةاب ملخصةات م ومنشةورة فةي ك2101الثاني فةي معهةد الصةحة المجتمعيةة فةي جامعةة بيةر زيةت آذار 
، 2100المركةز التربةوي للاتحةاد العةام للمعلمةين الفلسةطينيين -م الثانيةة2100أبحاث المعلمةين مسةابقة 

 رام ا  م.

 م.3101*دراسة التجربة الفلسطينية في دمج الإعاقة الجسدية والحركية في المدرسة الحكومية
رسةية التةي تواجةه عمليةة دمةج الإعاقةة هدفت الدراسة إلى الكشف عن المعيقات البيئية  والأبنية المد

 الحركية وكذلك الاطلام على البرامج التربوية المساندة لذوي الاحتياجات الخاصة.

أشةةارت الدراسةةة إلةةى أن وزارة التربيةةة والتعلةةيم تسةةعى جاهةةدة لتةةوقير البةةرامج المسةةاندة لجميةةع الطلبةةة  
لةةتعلم وكةةذلك تعةةديل الأبنيةةة المدرسةةية بمةةا ذوي الإعاقةةة السةةمعية والبصةةرية والحركيةةة والنطقيةةة وبةةطء ا

يلائةةم احتياجةةاتهم وكةةل بنةةاء مدرسةةي حةةديث يجةةب أن تتةةوفر فيةةه التعةةديلات البيئةةة مةةن شةةاحط وممةةر 
دراسةة .موازي وحمام خاص  والعمل  مع م سسات المجتمع المحلي على تعديل الأبنية القديمة القائمة

م صةةفحة 2101الجزائةةر العةةدد الرابةةع جةةون -ورقلةةةجامعةةة –منشةةورة فةةي مجلةةة دراسةةات نفسةةية وتربويةةة 
م 2101.ومقدمة إلى م تمر الصحة تحةت الاحةتلال الثالةث فةي جامعةة بيةر زيةت تشةرين أول 09-42
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جمعيةةةةة اللةةةد الخيريةةةةة والم سسةةةة الدوليةةةةة -ومةةة تمر الرياديةةةة فةةةةي العمةةةل التطةةةةوعي ومناصةةةرة المعةةةاقين
م ، وفةةي مةة تمر التعلةةيم العةةالي فةةي 219نون أول فةةي جامعةةة النجةةاح الوطنيةةة  كةةا نللمرشةةدين التربةةويي

 م  في الأردن.2101القرن الحادي والعشرين  في  جامعة العلوم الإسلامية العالمية أيار 

 م3100*دراسة حالة في الميدان التربوي:دمج الإعاقة البصرية 
ج الإعاقةة البصةرية هدفت الدراسة إلى الاطلام على برنةامج وزارة التربيةة والتعلةيم العةالي  فةي دمة  

فةةي المدرسةةة وكةةذلك التعةةرف علةةى ممارسةةات عمليةةة الةةدمج والمعيقةةات والصةةعوبات التةةي تواجةةه عمليةةة 
شةةمال الخليةل ، وأشةارت الدراسةةة -الةدمج مةن خةلال دراسةةة حالةة طالةب كفيةف كلةةي فةي مدرسةة الرشةيد

لمساندة من عصةا وطابعةة إلى أن البرنامج الموجه للطالب من خلال تقديم منهج بلغة بريل والأدوات ا
بريةةةل وتةةةدريب علةةةى الحركةةةة ومتابعةةةة مةةةن قبةةةل المرشةةةد التربةةةوي وتةةةوفير الةةةدعم النفسةةةي والاجتمةةةاعي 

قاعةةةةة المةةةة تمرات -أبةةةةو ديةةةةس-له."دراسةةةةة مقدمةةةةة إلةةةةى المةةةة تمر العلمةةةةي السةةةةادس فةةةةي جامعةةةةة القةةةةدس
طفةال حمايةة مناصةرة م.الدراسة منشورة ضمن كتاب وقائع الم تمر والمة تمر الةوطني التاسةع لأ2100

فةةرم -ومصةةالح الطفةةل الفضةةلى:نحو واقةةع يحتةةرم حقةةوق الطفةةل ،الحركةةة العالميةةة للةةدفام عةةن الأطفةةال
 م.2100فلسطين وجامعة النجاح الوطنية تشرين أول 

*دراسة واقع مرشدي التعليم الجامع والتربية الخاصة في ميديريات التربيية :سيلوكيات وممارسيات ، 
 م.3100أيار 
الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرف علةةةى السةةةلوكيات والممارسةةةات العمليةةةة لمرشةةةد التعلةةةيم الجةةةامع فةةةي هةةةدفت   

وزارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية ، وأشارت الدراسة  إلى سعي مرشدي –مديريات التربية والتعليم 
الم سسةةات  التعلةةيم الجةةامع إلةةى تقةةديم خةةدمات مسةةاندة إرشةةادية ووقائيةةة ونمائيةةة وتوعويةةة وتنسةةيقية مةةع

دراسةةةة مقدمةةةة للمةةة تمر العةةةالمي للدراسةةةات العليةةةا فةةةي مجةةةالات العلةةةوم الطبيعيةةةة .والبةةةرامج ذات العلاقةةةة
م. ومنشةةورة فةةي 2100كليةةة الدراسةةات العليةةا فةةي جامعةةة النجةةاح الوطنيةةة أيةةار –والإنسةةانية والهندسةةية 

المركةةةز التربةةةوي للاتحةةةاد العةةةام للمعلمةةةين -م الثانيةةةة2100كتةةةاب ملخصةةةات أبحةةةاث المعلمةةةين مسةةةابقة 
 ، رام ا  م.2100الفلسطينيين 

مدرسية بنيي نعييم -*دراسة التعبير بالرسيم للطلبية  وي الإعاقية تجياا المدرسية التيي يتعلميون فيهيا
 م3103للصم كنمو ج 

قة هدفت الدراسة إلى كشف واقع المدرسة من حيث كونها صديقة للطالب ذي الإعا   
ومرحبة به مما يجعل التعلم أكثر متعة ، وتوصلت الدراسة إلى تنوم الرسومات فيما يتعلق 
بمكان الجلوس حسب علاقاته الاجتماعية والشخصية والتميز بالروح الجماعية وفيها القوة 



  إدريس محمد صقر جرادات

 3، العدد 01، المجلد   3102غزة، سلسلة العلوم الإنسانية  -مجلة جامعة الأزهر ( 08)
 

والمتانة وللصم عالم خاص بهم.دراسة مقدمة إلى م تمر بني نعيم الأول :نحو تطوير 
حزيران  79م.وانظر جريدة مسيرة التربية والتعليم العدد 2102ينية ، آذار المناهج الفلسط

 .2م صفحة 2102
 م3103*دراسة حالة حول طيف التوحد 

هدفت الدراسة إلى الاطلام على ممارسات دمج الطلبة من طيف التوحد في المدرسة الحكومية في 
امج الأكةةاديمي الموجةةه للطالةةب مةةن دراسةةة حالةةة كنمةةوذج ن وتوصةةلت الدراسةةة إلةةى أن البرنةة–فلسةةطين 

خةةةلال تةةةدريب الهيئةةةات التدريسةةةية غيةةةر كةةةاف ولةةةم يحةةةظ طلبةةةة التوحةةةد بةةةالتعليم لعةةةدم تةةةوفر الخبةةةرات 
والمةة هلات لةةدى المعلمةةين فةةي كيفيةةة التعامةةل مةةع هةةذا الفئة.دراسةةة مقدمةةة إلةةى المةة تمر الةةوطني الثةةاني 

كليةةةة -لاتجاهةةةات الحديثةةةة لمتلازمةةةة التوحةةةدحةةةول بةةةرامج التربيةةةة الخاصةةةة فةةةي الجامعةةةات الفلسةةةطينية :ا
 م.2102فلسطين الأهلية ،بيت لحم نيسان 

*دراسة تقييم أداء المعلمات المنتدبات في مدارس التربية الخاصة كميا يراهيا المشيرفون التربوييون 
 م.3100ومرشدو التعليم الجامع في فلسطين 

نتةةةدبات مةةةن قبةةةل وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم هةةةدفت الدراسةةةة إلةةةى التعةةةرف علةةةى آليةةةة تقيةةةيم المعلمةةةات الم 
الفلسةةةطينية إلةةةى مراكةةةز التربيةةةة الخاصةةةة فةةةي الجمعيةةةات والم سسةةةات التةةةي تقةةةوم بتةةةدريس الطلبةةةة ذوي 
الإعاقةةةة ،وأشةةةارت الدراسةةةة  إلةةةى اعلةةةي التقةةةديرات تتمثةةةل فةةةي الالتةةةزام بالةةةدوام المدرسةةةي ويليهةةةا الالتةةةزام 

مراعةةةاة مبةةادئ القيةةاس والتقةةويم فةةي بنةةاء الاختبارات.دراسةةةة  بالأنظمةةة والتعليمةةات ، واقةةل تقةةدير للفقةةرة
 .216-001م صفحة 2100هولندا العدد الثالث حزيران -منشورة في مجلة جامعة ابن رشد

* دراسيية فاعلييية البرنييامج التييدريبي وورو العمييل والييدورات فييي التعليييم الجييامع كمييا يراهييا المعلييم 
 الحكومية. المتدرب مسئول لجنة التعليم في المدرسة

هدفت الدراسة إلى التعرف على فاعلية البرنامج التدريبي وورش العمل التةي يعقةدها مرشةدي التعلةيم 
الجامع في المةديريات للمعلمةين مسةئولي لجةان التعلةيم الجةامع فةي المةدارس الحكوميةة ن وكانةت أعلةى 

د التعلةةيم الجةةامع قريةةب مةةن الةةدرجات لصةةالح المةةادة التدريبيةةة ثةةم المةةدربين ثةةم مكةةان التةةدريب وأن مرشةة
الجيد في أدائه ، والمةادة التدريبيةة تفةي باحتياجةات التةدريب وتلبةي رغباته.دراسةة مقدمةة لمة تمر المعلةم 

مة تمر -م.2102الخليةل أيةار –الفلسطيني بين أصالة الرسالة وأعبةاء المهنةة ، مديريةة التربيةة والتعلةيم 
 .-محكم

 التعليق علي الدراسات السابقة:
 اولت الدراسات السابقة جانب محدد فيما يتعلق بذوي الإعاقة ولم تتناول الجوانب ككل.تن-0
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جاءت بعض الدراسات بصفة رسمية موجهة من قبل  الجهات الرسمية بقصد وضع الخطط لتنفيةذ -2
 البرنامج.

جم ركةةزت هةةذا الدراسةةات علةةى التغيةةرات التةةي أحةةدثها برنةةامج التعلةةيم الجةةامع فةةي فلسةةطين بمةةا ينسةة-2
 وسياسة وزارة التربية في دمج ذوي الإعاقة في المدارس..

تناولت الجوانب التقييمية للبرنةامج لإعطةاء تغذيةة راجعةة لإدارة البرنةامج فةي الإدارة العامةة لضرشةاد -4
 التربوي والتربية الخاصة في وزارة التربية.

 لمراحل التي مر بها.لم تتناول أي من هذا الدراسات تطور برنامج التعليم الجامع وا -1
 تناولت بعض الدراسات المشاكل الاقتصادية والاجتماعية والإدارية لذوي الإعاقة.-6
 بعض الدراسات جاءت تنسجم مع محاور بعض الم تمرات التربوية.-2

 عرع النتائج وتحليلها:
ها وفحص يتضمن هذا الجزء عرضا للنتائج التي توصلت إليها الدراسة من خلال الإجابة عن أسئلت

فرضةةةياتها، وذلةةةك بإيجةةةاد الأعةةةداد واسةةةتخراج المتوسةةةطات الحسةةةابية والانحرافةةةات المعياريةةةة باسةةةتخدام 
 اختبار ت واختبار تحليل التباين الأحادي.

 2) لقةةد تةةم اسةةتخدام تةةدريج ليكةةرت ثلاثةةي فةةي تةةدريج أداة الدراسةةة: حيةةث أعطيةةت الإجابةةة موجةةود 
والإجابة غير موجودة درجة واحدة، وبهذا تكون أعلى علامة  درجة 2درجات والإجابة موجود نوعا ما 

 (.( 41=41×0( وأدنى علامة )021= 41×2)

 النتائج المتعلقة بالسؤال الأول:
لضجابة عن الس الين، الأول وهو ما وجهة نظر مسئولي لجنة التعليم الجامع من السياسة المدرسية 

ياسةةة المدرسةةية مةةن وجهةةة نظةةر المعلةةم مسةةئول لجنةةة لمدرسةةة التعلةةيم الجةةامع ؟ ومةةا درجةةة أهميةةة الس
 التعليم الجامع في المدرسة؟ 

تةةم حسةةاب المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة علةةى أداة الدراسةةة  
 والجداول التالية تبين ذلك.

 لأداة مرتبة تصاعدياالمتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة علي أبعاد ا: (0جدول رقم )
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي البعد

 0.32 2.26 الممارسات

 0.35 2.33 الثقافات
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 0.35 2.12 السياسات

يتضح من الجةدول السةابق أن أعلةى المتوسةطات حةول السياسةات المدرسةية لمدرسةة التعلةيم الجةامع 
( وبةةةانحراف معيةةةاري 2.26سةةةط حسةةةابي)مةةةن وجهةةةة نظةةةر المعلمةةةين تتمثةةةل فةةةي )بعةةةد الممارسةةةات( بمتو 

(وانحةةةراف 2.22( وهةةةو البعةةةد الثالةةةث.  يليةةةه البعةةةد الأول وهةةةو ) الثقافةةةات( بمتوسةةةط حسةةةابي )1.22)
 (.1.21( وانحراف معياري )2.02( ثم البعد الثاني وهو )السياسات( بمتوسط حسابي )1.21معياري )

عينة علي البعد الأول )الثقافات( مرتبة المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد ال: (3جدول رقم )
 تصاعديا

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رقم الفقرة في الاستبانة
a1 2.69 0.48 

a4 2.60 0.54 

a10 2.58 0.55 

a2 2.53 0.62 

a13 2.51 0.63 

a7 2.38 0.65 

a12 2.37 0.61 

a5 2.28 0.72 

a11 2.24 0.74 

a3 2.16 0.73 

a6 2.00 0.71 

a9 1.97 0.63 

a8 1.77 0.64 

يتضح من الجةدول السةابق أن أعلةى المتوسةطات حةول السياسةات المدرسةية لمدرسةة التعلةيم الجةامع 
(( المدرسةةةة المرحبةةةة بةةةالجميع بمتوسةةةط 0مةةةن وجهةةةة نظةةةر المعلمةةةين للبعةةةد الأول تتمثةةةل فةةةي )الفقةةةرة )

وهةةي )المعلمةةون يعرفةةون ويقيمةةون  4قةةم ر  (.  يليهةةا الفقةةرة1.40( وبةةانحراف معيةةاري )2.69حسةةابي)
وهةةي ) الهيئةةة  01( ثةةم الفقةةرة رقةةم 1.14(وانحةةراف معيةةاري )2.61الطةةلاب كةةأفراد ( بمتوسةةط حسةةابي )

( وانحةراف معيةاري 2.10التدريسية تدعم بعضها بعضا في المعيقات التي تواجههةا ( بمتوسةط حسةابي)
وهةةي ) الطةةلاب يعرفةةون مةةاذا يفعلةةون عنةةدما  0( أمةةا أدنةةى المتوسةةطات فقةةد احتلتةةه الفقةةرة رقةةم 1.11)

 (.1.64( وانحراف معياري )0.77تحدث مشكلة( بمتوسط حسابي )

المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة علي البعد الثاني )السياسات( مرتبة : (2جدول رقم )
 تصاعديا
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 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رقم الفقرة في الاستبانة
b6 2.41 0.67 

b1 2.39 0.63 

b4 2.34 0.70 

b5 2.34 0.66 

b15 2.26 0.65 

b11 2.22 0.76 

b7 2.20 0.79 

b14 2.17 0.64 

b10 2.16 0.57 

b9 2.16 0.58 

b13 2.15 0.59 

b16 2.14 0.72 

b3 2.11 0.62 

b12 1.86 0.70 

b2 1.78 0.60 

b17 1.72 0.67 

b8 1.64 0.69 

السةابق أن أعلةى المتوسةطات حةول السياسةات المدرسةية لمدرسةة التعلةيم الجةامع  يتضح من الجةدول
من وجهة نظر المعلمين للبعد الثاني تتمثل في )المدرسة لديها سياسة فعالة لمقاومة التمييةز( بمتوسةط 

 وهةي 0رقم  في البعد الثاني.  يليها الفقرة 6( وهي الفقرة رقم 1.67( وبانحراف معياري )2.40حسابي)
(وانحراف معيةاري 2.29)المدرسة تسعى لضم جميع الطلاب من المجتمع المحلي ( بمتوسط حسابي )

( أمةةةا أدنةةةى 1.71( وانحةةةراف معيةةةاري )2.24وهةةةي )    ( بمتوسةةةط حسةةةابي) 4( ثةةةم الفقةةةرة رقةةةم 1.62)
 (.1.69( وانحراف معياري )0.64وهي )   ( بمتوسط حسابي ) 0المتوسطات فقد احتلته الفقرة رقم 

المتوسطات الحسابية لاستجابات أفراد العينة علي البعد الثالث )الممارسات( مرتبة : (3جدول رقم )
 تصاعديا 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي رقم الفقرة في الاستبانة
c4 2.70 0.48 

c5 2.62 0.55 

c12 2.55 0.56 

c9 2.49 0.57 

c1 2.46 0.66 

c7 2.41 0.61 
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c6 2.41 0.60 

c3 2.41 0.62 

c8 2.38 0.60 

c14 2.28 0.64 

c15 2.20 0.68 

c2 2.19 0.68 

c11 2.15 0.56 

c10 2.09 0.67 

c13 2.09 0.61 

يتضح من الجةدول السةابق أن أعلةى المتوسةطات حةول السياسةات المدرسةية لمدرسةة التعلةيم الجةامع 
لمعلةم تسةاعد الطةلاب فةي إيجةاد المغةزى من وجهة نظر المعلمين للبعد الثالث تتمثةل فةي ) شةروحات ا

فةي البعةد الثالةث.   4( وهةي الفقةرة رقةم 1.40( وبةانحراف معيةاري )2.71من الدرس ( بمتوسط حسابي)
وهةةةي )المعلةةةم يوظةةةف اسةةةتراتيجيات وأسةةةاليب تعلةةةيم متنوعةةةة( بمتوسةةةط حسةةةابي  1رقةةةم  يليهةةةا الفقةةةرة

المعلمةةون يسةةاعدون الطةةلاب فةةي مراجعةةة وهةةي ) 02( ثةةم الفقةةرة رقةةم 1.11(وانحةةراف معيةةاري )2.62)
( أمةةا أدنةةى المتوسةةطات فقةةد احتلتةةه الفقةةرة رقةةم 16( وانحةةراف معيةةاري )2.11تعلمهةم( بمتوسةةط حسةةابي)

( 2.19وهةةةةي ) صةةةةعوبات الةةةةتعلم ينظةةةةر لهةةةةا كفرصةةةةة لتطةةةةوير الممارسةةةةات  ( بمتوسةةةةط حسةةةةابي ) 02
 (.1.60وانحراف معياري )

 النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني:
لضجابة عن الس ال الثالث وهةو: هةل توجةد فةروق واضةحة دلةت عليهةا الإحصةائيات فةي متوسةطات 
تقةةديرات المعلمةةين للسياسةةات المدرسةةةية لمدرسةةة التعلةةيم الجةةامع بةةةاختلاف المديريةةة، وموقةةع المدرسةةةة، 

 وجنس المدرسة، وجنس المعلم ؟ تم فحص فرضيات الدراسة، والنتائج كما يلي:

 بالفرلية الأولي: النتائج المتعلقة
بعد فحص الفرضية الأولى دلت النتائج على أنه: لا توجد فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى 

( فةةي متوسةةطات تقةةديرات المعلمةةين فةةي تحديةةد السياسةةات المدرسةةية لمدرسةةة التعلةةيم α=0.05الدلالةةة )
نحرافات المعيارية لاستجابات الجامع تعزى لمتغير المديرية. فقد تم استخراج المتوسطات الحسابية والا

أفراد العينة حسب متغير المديرية، ولاختبار دلالة الفروق بين متوسطات استجابات أفراد العينة حسةب 
 ( يبين ذلك:1والجدول رقم) α =1.11عند مستوى الدلالة T.Test.المديرية تم استخدام اختبار ت

استجابات أفراد العينة حسب متغير   اختبار ت لدلالة الفروق بين متوسطات: (1جدول رقم )
 المديرية 
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 العدد المديرية البعد
المتوسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةط 

 الحسابي
 الانحراف

 المعياري

 درجات

 الحرية 
قيمةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 )ت(
 مستوى

 الدلالة 

 الأول
 1.20 2.21 17 الخليل

044 1.11 1.10 
 1.22 2.20 19 شمال الخليل

 الثاني
 1.20 2.00 17 الخليل

044 -1.20 1.76 
 1.22 2.02 19 ل الخليلشما

 الثالث
 1.22 2.21 17 الخليل

044 -0.90 1.11 
 1.22 2.42 19 شمال الخليل

 المجموم
 1.22 2.24 17 الخليل

044 -1.66 1.10 
 1.29 2.20 19 شمال الخليل

بةين  α=1.11يتضح من الجدول السابق أنةه توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى الدلالةة 
المتوسةةطات الحسةةابية لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة تعةةزى لمتغيةةر المديريةةة للبعةةد الثالةةث، حيةةث كانةةت قيمةةة 

( وهي دالةة إحصةائيا لهةذا البعةد فقةط أمةا بةاقي الأبعةاد والأداة ككةل 1.11(،ومستوى الدلالة)0.90-ت)
 الأولى. فقد تبين عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات وعليه تقبل الفرضية 

 النتائج المتعلقة بالفرلية الثانية:
بعد فحص الفرضية الثانية دلت النتائج علةى أنةه: لا توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى 

( في متوسطات تقديرات المعلمين  للسياسات المدرسية لمدرسة التعليم الجامع تعةزى α=0.05الدلالة )
ضية تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافةات المعياريةة لمتغير موقع المدرسة. ولفحص هذا الفر 

لاستجابات أفراد العينةة حسةب موقةع المدرسةة، ولاختبةار دلالةة الفةروق بةين متوسةطات اسةتجابات أفةراد 
 ( يبين ذلك: 6العينة حسب موقع المدرسة، تم إجراء تحليل التباين الأحادي والجدول رقم)

تباين الأحادي لمقارنة متوسطات استجابات أفراد العينة حسب متغير نتائج تحليل ال: (6جدول رقم )
 موقع المدرسة

 مصدر التباين البعد
مجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوم 

 المربعات
 متوسط 
 المربعات

 درجات 
 الحرية

قيمةةةةةةةةةةةةةةةةة ف 
 المحسوبة

 مستوى 
 الدلالة

 1.69 1.27 2 0.05 0.09 بين المجموعات الأول
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 113 0.12 14.07 داخل المجموعات

 115 ةةةةةةةةةةةةةةةة  14.16 المجموم

 الثاني
 2 0.09 0.18 بين المجموعات

 113 0.12 14.05 داخل المجموعات 1.49 1.70

 115  ةةةةةةةةةةةةةةة  14.23 المجموم

 الثالث
 2 0.23 0.47 بين المجموعات

 113 0.10 11.58 داخل المجموعات 1.02 2.20

ةةةةةةةةةةةةةةة   12.05 المجموم  115 

 المجموم
 2 0.07 0.13 بين المجموعات

 113 0.09 10.03 داخل المجموعات 1.40 1.74

 115 ةةةةةةةةةةةةةةة   10.17 المجموم

 α=1.11يتضةةح مةةن الجةةدول السةةابق أنةةه لا توجةةد فةةروق ذات دلالةةة إحصةةائية عنةةد مسةةتوى الدلالةةة 
نةة تعةزى لمتغيةر موقةع المدرسةة. حيةث بلغةت قيمةة ف بين المتوسطات الحسةابية لاسةتجابات أفةراد العي

(   وهةةي غيةةر دالةةة إحصةةائيا وعليةةة تقبةةل الفرضةةية الثانيةةة. 1.40( وقيمةةة الدلالةةة الإحصةةائية) 1.74)
( يبةةين المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة حسةةب موقةةع 7والجةةدول )
 المدرسة.

 ستجابات أفراد العينة حسب متغير موقع المدرسةمتوسطات ا: (7جدول رقم )
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي موقع المدرسة العدد البعد

 البعد الأول

 H1  2.22 1.42مدينة 41
 H2 2.41 1.24مدينة 07
 1.22 2.20 قرية 19

 1.21 2.22 المجموم 006

 البعد الثاني

 H1  2.17 1.29مدينة 41
 H2 2.09 1.22مدينة 07
 1.22 2.02 قرية 19

 1.21 2.02 المجموم 006

 البعد الثالث

 H1  2.20 1.24مدينة 41
 H2 2.21 1.20مدينة 07
 1.22 2.42 قرية 19

 1.22 2.26 المجموم 006

 المجموم
 H1  2.22 1.24مدينة 41
 H2 2.21 1.21مدينة 07
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 1.20 2.20 قرية 19
 1.29 2.26 المجموم 006

 نتائج المتعلقة بالفرلية الثالثة:ال
بعد فحص الفرضية الثالثة دلت النتائج علةى أنةه: لا توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى 

( في متوسطات تقديرات المعلمين للسياسات المدرسةية لمدرسةة التعلةيم الجةامع تعةزى α=0.05الدلالة )
ج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير جنس المدرسة. ولفحص هذا الفرضية تم استخرا

لاستجابات أفراد العينة حسب جةنس المدرسةة، ولاختبةار دلالةة الفةروق بةين متوسةطات اسةتجابات أفةراد 
 ( يبين ذلك: 7العينة حسب جنس المدرسة، تم إجراء تحليل التباين الأحادي والجدول رقم)

ادي لمقارنة متوسطات استجابات أفراد العينة حسب نتائج تحليل التباين الأح: (7تابع جدول رقم )
 متغير جنس المدرسة

 البعد
 مصدر 
 التباين

 مجموم 
 المربعات

 متوسط 
 المربعات

 درجات 
 الحرية

 قيمة ف
 لمحسوبة 

 مستوى 
 الدلالة

 الأول
 2 1.01 2.02 بين المجموعات

 113 0.11 12.14 داخل المجموعات 1.11 9.42

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 14.16 المجموم  115 

 الثاني
 2 1.02 2.04 بين المجموعات

 113 0.11 12.20 داخل المجموعات 1.11 9.94

 115 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 14.23 المجموم

 الثالث
 2 0.15 0.29 بين المجموعات

 113 0.10 11.76 داخل المجموعات 1.21 0.41

ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 12.05 المجموم  115 

 المجموم
 2 0.61 1.22 بين المجموعات

 113 0.08 8.95 داخل المجموعات 1.11 7.69

 115 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 10.17 المجموم

بةين  α=1.11يتضح من الجدول السابق أنةه توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى الدلالةة 
اد العينةةةة تعةةةزى لمتغيةةةر جةةةنس المدرسةةةة. حيةةةث بلغةةةت قيمةةةة ف المتوسةةةطات الحسةةةابية لاسةةةتجابات أفةةةر 

( وهةةي دالةةة إحصةةائيا وعليةةة تةةرفض الفرضةةية الثانية.بالنسةةبة 1.11( وقيمةةة الدلالةةة الإحصةةائية) 7.69)
( يبةةةةةين المتوسةةةةةطات الحسةةةةةابية 7للبعةةةةةد الثالةةةةةث فةةةةةلا توجةةةةةد فةةةةةروق ذات دلالةةةةةة إحصةةةةةائيا. والجةةةةةدول )

 فراد العينة حسب جنس المدرسة.والانحرافات المعيارية لاستجابات أ
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 متوسطات استجابات أفراد العينة حسب متغير جنس المدرسة: (7تابع جدول رقم )
 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي جنس المدرسة العدد البعد

 البعد الأول

 0.32 2.20 ذكور  56

 0.32 2.46 إناث 57

 0.52 2.21 مختلطة 3

 0.35 2.33 المجموم 116

 البعد الثاني

 0.37 1.99 ذكور  56

 0.27 2.25 إناث 57

 0.39 2.10 مختلطة 3

 0.35 2.12 المجموم 116

 البعد الثالث

 0.36 2.31 ذكور  56

 0.28 2.40 إناث 57

 0.10 2.51 مختلطة 3

 0.32 2.36 المجموم 116

 المجموم

 0.32 2.16 ذكور  56

 0.24 2.36 إناث 57

 0.33 2.27 مختلطة 3

 0.30 2.26 المجموم 116

دلالات اختبار شيفيه للمقارنات البعدية بين تقديرات متوسطات تقديرات المعلمين في : (8الجدول)
 تحديد السياسات المدرسية لمدرسة التعليم الجامع حسب جنس المدرسة

 مستوى الدلالة ب( -) أ جنس المدرسة)ب( جنس المدرسة)أ( البعد

 الأول

 ذكور
 0.000 0.265- * اثإن

 0.999 0.009- مختلطة

 إناث
 0.000 0.265 * ذكور

 0.388 0.256 مختلطة

 مختلطة
 0.999 0.009 ذكور

 0.388 0.256- إناث

 الثاني

 ذكور
 0.000 0.268- * إناث

 0.834 0.112- مختلطة

 إناث
 0.000 0.268 *- ذكور

 0.701 0.157 مختلطة

 مختلطة
 0.834 0.112 ذكور

 0.701 0.157- إناث

 الثالث

 ذكور
 0.310 0.089- إناث

 0.557 0.198- مختلطة

 إناث
 0.310 0.089 ذكور

 0.837 0.109- مختلطة

 0.557 0.198 ذكور مختلطة
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 0.837 0.109 إناث

 الرابع

 ذكور
 0.000 0.208- * إناث

 0.782 0.111- مختلطة

 إناث
 0.000 0.208 * ذكور

 0.833 0.096 مختلطة

 مختلطة
 0.782 0.111 ذكور

 0.833 0.096- إناث

 .(α ≤ 0.05ذات دلالة إحصائية عند )  *

يبةةين اختبةةار شةةيفيه أن هنةةاك فروقةةاً واضةةحة إحصةةائياً فةةي تقةةديرات المعلمةةين فةةي تحديةةد السياسةةات 
د كانةةت الفةةروق واضةةحة لصةةالح المدرسةةية لمدرسةةة التعلةةيم الجةةامع تعةةزى لمتغيةةر جةةنس المدرسةةة، وقةة

مةةدارس الإنةةاث مقارنةةة مةةع مةةدارس الةةذكور بالاسةةتبانة ككةةل وكةةذلك البعةةدين الأول والثةةاني. فةةلا توجةةد 
 فروق للبعد الثالث.

 النتائج المتعلقة بالفرلية الرابعة:
بعد فحص الفرضية الرابعة دلت النتائج على أنه: لا توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى 

( في متوسطات تقديرات المعلمين للسياسات المدرسةية لمدرسةة التعلةيم الجةامع تعةزى α=0.05لدلالة )ا
لمتغيةةر جةةنس المعلةةم. فقةةد تةةم اسةةتخراج المتوسةةطات الحسةةابية والانحرافةةات المعياريةةة لاسةةتجابات أفةةراد 

ينةةة حسةةةب العينةةة حسةةب متغيةةةر الجةةنس، ولاختبةةار دلالةةةة الفةةروق بةةةين متوسةةطات اسةةتجابات أفةةةراد الع
 ( يبين ذلك:9والجدول رقم) α =1.11عند مستوى الدلالة T.Test.الجنس تم استخدام اختبار ت

اختبار  تي لدلالة الفروق بين متوسطات  استجابات أفراد العينة حسب متغير : (9جدول رقم )
 جنس المعلم     

 البعد

 
 العدد المديرية

 المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف 

 المعياري

 درجات

 الحرية 
 قيمة )ت(

 مستوى

 الدلالة 

 الأول
 1.22 2.09 17 ذكور

044 -4.61 1.11 
 1.22 2.46 19 إناث

 الثاني
 1.27 0.90 17 ذكور

044 -4.61 1.11 
 1.27 2.26 19 إناث

 الثالث
 1.26 2.20 17 ذكور

044 -0.16 1.02 
 1.20 2.40 19 إناث

 المجموم
 1.20 2.01 17 ذكور

044 -4.07 1.11 
 1.24 2.27 19 إناث

بةين  α=1.11يتضح من الجدول السابق أنةه توجةد فةروق ذات دلالةة إحصةائية عنةد مسةتوى الدلالةة 
المتوسةةطات الحسةةابية لاسةةتجابات أفةةراد العينةةة تعةةزى لمتغيةةر جةةنس المعلةةم لةةأداة ككةةل وكةةذلك لأبعةةاد 
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( وهةةي واضةةحة 1.11(،ومسةةتوى الدلالةةة)4.07-عةةدا البعةةد الثالةةث، حيةةث كانةةت قيمةةة ت لةةأداة ككةةل )
 إحصائيا لصالح الإناث حيث حصلن على متوسط أعلى من الذكور، وعليه ترفض الفرضية الرابعة. 

 النتائج والتوصيات
جةاءت الدراسةة فةي ظةل الظةروف القهريةة التةي يعةاني منهةا الشةعب الفلسةطيني مةن حصةار وتجويةع 

م علةةى السةةلطة، كمةةا أن انعةةدام الأمةةن مةةن قبةةل سةةلطات وانتفاضةةة وفلتةةان أمنةةي واقتتةةال داخلةةي وصةةرا
الاحةةتلال والتةةي تتمثةةل بةةإغلاق الطةةرق والاجتيةةاح والحصةةار والمداهمةةة والاعتقةةال ، واقتحةةام المةةدارس 
والتفتةةةةيش ومنةةةةع الطةةةةلاب والمعلمةةةةين مةةةةن دخةةةةول المةةةةدارس خاصةةةةة المةةةةدارس التةةةةي تخضةةةةع للسةةةةيطرة 

 الإسرائيلية في الخليل. 
ق ذكرا كلما كان الضغط والمعانةاة شةاملا، كلمةا أدى إلةى تقليةل وتلاشةي الفةروق وتأكيدا على ما سب

الفرديةةة بةةين الأشةةخاص، وان إضةةرابات المعلمةةين وانقسةةامهم بةةين م يةةد ومعةةارض لضضةةراب وانقطةةام 
م  وظروفه  فةي الفصةل الدراسةي الأول مةن العةام 0/7/2117-م0/2/2117الرواتب في الفترة ما بين 

م بانقطةةام الرواتةةب وعةةةدم انتظةةام دفعهةةا والإضةةةرابات المسةةتمرة للاتحةةاد العةةةام 2102/2102الجةةامعي 
للمعلمةةين الفلسةةطينيين ،وظةةروف المعلةةم الاقتصةةادية والتةةذمر والشةةكوى واللةةوم أدت إلةةى تلاشةةي الفةةروق 

 في أبعاد السياسة المدرسية.
نمةةا يقضةةي وقتةةه كةةروتين الإنسةةان الجةةائع والخةةائف لا يفكةةر فةةي التعلةةيم والخيةةر والحةةق والجمةةال، وا  

عمل وأعبةاء وظيفيةة يقةوم بهةا، والسياسةة المدرسةية عامةل مةن العوامةل التةي تتةأثر بالسياسةات الإداريةة 
عليه الطةابع  والإجراءات والقواعد والتعليمات والبيئة المحيطة بالمدرسة، كما أن السلوك الجمعي يغلب

ورات والإضةةرابات والاحتجاجةةات التةةي تعتبةةر و"ميةةدان السةةلوك الجمعةةي هةةو الثةة الانفعةةالي والمشةةاعري
 (.226، م0901جوهر التفاعل بين الأفراد في موقف اجتماعي معين"):د.عبد اللطيف عقل، 

كذلك نوعية العينة وما تتصف به من صفات وم هل علمي وتأهيلي والتحاقهةا بةدورات وورش عمةل 
تابعة والصحة المدرسية والنشاطات والتعليم متعددة أثناء الخدمة من قبل أقسام المديرية كالإشراف والم

الجةةامع ومعرفةةة المعلةةم بالأسةةاليب والاسةةتراتيجيات والإشةةراف الةةدائم مةةن قبةةل المةةدير والمشةةرف التربةةوي 
 ساعدت على تقليل الفروق ذات الدلالة الإحصائية.

عات إلةى الوضع السياسي السائد يتطلب من جميع المعلمين التكاتف والتعةاون وتخفيةف حةدة الصةرا
شةةةاعة المنةةةاخ المسةةةاعد لإنهةةةاء المنةةةاهج وتعةةةويض أيةةةام العطةةةل والإغةةةلاق ومعانةةةاة  أدنةةةى حةةةد ممكةةةن وا 
الوصةةول إلةةى المةةدارس وحمةةلات الشةةبح والاعتقةةال وحجةةز المعلمةةين ومةةنعهم مةةن وصةةول مدارسةةهم فةةي 

بنةات والبوابةات البلدة القديمة فةي الخليةل والسةدات والسةواتر الترابيةة علةى مةدخل بيةت عينةون الثانويةة لل
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علةى مةداخل مةةدارس الإبراهيميةة والفيحةاء وقرطبةةة بشةكل دائةةم هةذا العوامةل مجتمعةةة سةاعدت علةةى أن 
 تدعم الهيئة التدريسية بعضها بعضا في المعيقات التي تواجهها.

أما عن النتائج التي جاءت لصالح الإناث ومدارس الإناث فةي بعةد الثقافةات والسياسةات فقةد عبةرت 
مسئوليات الملقاة على عاتق المعلم وهي كثيرة خاصةة فةي النةواحي الاقتصةادية ممةا يجعلةه عن حجم ال

يبحةةث عةةن عمةةل مسةةاند وسةةبل عةةيش أخةةرى، أمةةا المعلمةةة شخصةةيتها مرتبطةةة بالضةةوابط والمسةة وليات 
الاجتماعية وتحمل مسئولية العمل والانضباط والاهتمةام بالتفاصةيل ومراعةاة الأنظمةة والتعليمةات، فهةو 

 وك ملازم للمعلمة في العمل الوظيفي.سل
وعن تلاشي الفروق في موقع المدرسة، فأن مسئولية المدير كاملة عن المدرسةة ويحاسةب عةن أي 
تقصير من قبل الرقابة والمتابعةة الإداريةة والماليةة والميةدان والإشةراف مةن قبةل أقسةام المديريةة جميعهةا 

قرر والواجبات الوظيفية المناطة بةه مةن خطةط فصةلية ويعتبر المعلم مسئولا عن حصصه والمنهاج الم
عةةةداد الشةةةهادات  وسةةةنوية وتحضةةةير ونشةةةاطات ومناوبةةةة وتحليةةةل نتةةةائج الامتحانةةةات وتربيةةةة الصةةةفوف وا 

 المدرسية ودورا في اللجان المدرسية.
كةةةذلك البحةةةث عةةةن علاقةةةات وطيةةةدة مةةةع المجتمةةةع المحلةةةي والشةةةعور بالتواصةةةل مةةةع أوليةةةاء الأمةةةور 

اء وم سسةةةات المجتمةةةع المحلةةةي للنهةةةوض بمسةةةتوى الطلبةةةة ومسةةةاندتهم بقنةةةوات اتصةةةال ومجةةةالس الآبةةة
متنوعة والاحتفاظ بسجلات خاصةة عةن مشةاكل الطلبةة التحصةيلية والسةلوكية ومتابعةة المرشةد التربةوي 

 للقضايا الطلابية.
امةل مةع كما ساعد شعور المعلم بوحدة الحةال مةع زملائةه والانسةجام فةي ردة فعةل المعلمةين فةي التع

الأعبةةاء الوظيفيةةة والضةةغوط المهنيةةة والسياسةةية، ممةةا يظهةةر واضةةحا فةةي مقاومةةة بعةةض المعلمةةين قةةرار 
 تنقلاتهم من مدارسهم بالرغم من المعاناة الحقيقية التي يعانونها في سبيل الوصول إلى المدارس.

ولةةديها سياسةةة وعليةةه تنسةةجم هةةذا الدراسةةة مةةع دراسةةة بيةةا كارسةةون فةةي أن المدرسةةة مرحبةةة بةةالجميع 
 واضحة وفعالة في مقاومة التمييز ضد الطلبة وان المعلمين يساعدون الطلبة في مراجعة تعلمهم.

م بتطبيقةات الممارسةات الخاصةة بالمنةاخ التنظيمةي فيمةا 2112كما تنسجم مع نتائج دراسة جةرادات 
 .يتعلق بالعمل الجماعي والتعاوني

الجةنس لصةالح الإنةاث و التقةارب الواضةح فةي آراء عينةة جاءت النتائج مطابقةة فيمةا يتعلةق بمتغيةر 
 الدراسة.
 النتائج:

السياسةةات المدرسةةية لمدرسةةة التعلةةيم الجةةامع مةةن وجهةةة نظةةر المعلمةةين هةةي ذات أهميةةة فةةي بعةةد  -0
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 الممارسات ثم الثقافات ثم السياسات.

تقةةةةديرات  ( فةةةةي متوسةةةةطاتα=0.05لا توجةةةةد فةةةةروق ذات دلالةةةةة إحصةةةةائية عنةةةةد مسةةةةتوى الدلالةةةةة )-2
 المعلمين للسياسات المدرسية لمدرسة التعليم الجامع تعزى لمتغير المديرية.

( فةةةةي متوسةةةةطات تقةةةةديرات α=0.05لا توجةةةةد فةةةةروق ذات دلالةةةةة إحصةةةةائية عنةةةةد مسةةةةتوى الدلالةةةةة )-2
 المعلمين  للسياسات المدرسية لمدرسة التعليم الجامع تعزى لمتغير موقع المدرسة.

( في متوسةطات تقةديرات المعلمةين  α=0.05ة إحصائية عند مستوى الدلالة )توجد فروق ذات دلال -4
 للسياسات المدرسية لمدرسة التعليم الجامع تعزى لمتغير جنس المدرسة لصالح مدارس الإناث. 

( في متوسةطات تقةديرات المعلمةين α=0.05توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -1
 مدرسة التعليم الجامع تعزى لمتغير جنس المعلم لصالح المعلمات.للسياسات المدرسية ل

 التوصيات:
 في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة فإن الباحث يوصي بما يأتي: 
تةوفير الجةةو المةةريح والمنةةاخ التحفيةةزي ووضةةع نظةام مكافةةآت للمعلةةم المتميةةز ضةةمن معةةايير وشةةروط -0

 معروفة للجميع.
صةةاب التدريسةةي عةةن المعلةةم مسةةئول لجنةةة التعلةةيم الجةةامع فةةي المدرسةةة ليتفةةرغ تخفيةةف العةةبء والن-2

لخدمة الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصةة وذلةك لإيةلاء الصةعوبات التعليميةة الاهتمةام الةلازم كفرصةة 
 لتطوير الممارسات والاهتمام بالطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة.

، الأقةةةران، والةةةتعلم التعةةةاوني، والعمةةةل فةةةي مجموعةةةات التركيةةةز علةةةى الةةةتعلم النشةةةط وتعلةةةم الأنةةةداد أو-2
واعتماد أسلوب الملاحظة، والمشاهدة، وتنويع أساليب التعليم لتكريس اعتماد سياسات المناهج التي 

 تراعي الفروق الفردية بين الطلاب في جميع المجالات.
 لمشكلات التي تعترضهم.تعزيز دور المرشد التربوي بإرشاد الطلاب وتوجيههم إلى كيفية مواجهة ا-4

 أما فيما يتعلق  بالبحوث والدراسات المقترحة مستقبليا يوصي الباحث بما يأتي:
-عمليةات -إجراء دراسة تحليلية لمعطيات الواقع وحقائقه من خلال أسلوب تحليل النظم: مدخلات-0

 مخرجات.
 .إجراء دراسات مقارنة مع سياسات مدرسية في الدول العربية والأجنبية-2
 إجراء دراسات تتناول متغيرات أخرى مثل سنوات الخبرة، العمر، دورات التدريب والم هل العلمي.-2

 المراجع والمصادر
،)القاهرة:مكتبةةةةةةةة الانجلةةةةةةةةو 4* فةةةةةةةان دالةةةةةةةت  ،ديوبولةةةةةةةةد:مناهج البحةةةةةةةث العلمةةةةةةةةي فةةةةةةةي التربيةةةةةةةةة وعلةةةةةةةم الةةةةةةةةنفس،ط

 م.0991المصرية،
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ليمية:ر يةةةة معاصةةةرة لأصةةةول العامةةةة، القةةةاهرة، جمهوريةةةة (."إدارة المنظمةةةات التع0996*أحمةةةد، شةةةاكر فتحةةةي )
 مصر العربية:دار المعارف،القاهرة.

الترجمةةة إلةةى العربيةةة -م2114بيةةا كارلسةةون:نحو تةةوفير التعلةةيم الجةةامع للجميةةع فةةي فلسةةطين،دياكونيا/ناد ،شةةباط -
 د.مالك قطينه.

 م.0990الفكر العربي ،القاهرة، حجى ،أحمد إسماعيل:الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية،دار -
 م قرارات إدارية2110القاهرة،-،مكتبة النهضة المصرية 0شقير ،زينب محمود:نداء من الابن المعاق،ط *-
 

 قرارات إدارية
التعلةةيم الةةذي لا يسةةتثني أحةةداً"، مةةن بحةةوث مةة تمر المنةةاهج  الجةةامع:وزارة التربيةةة والتعلةةيم الفلسةةطينية، "التعلةةيم  -

 م.2111 ا ،رام  م،0/9/2111المنعقد في وزارة التربية والتعليم في الفترة من  ،الفلسطينية
"أربةةةع سةةةنوات علةةةى ولايةةةة وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم الفلسةةةطينية:  العامةةةة،)(وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم الفلسةةةطينية، الإدارة  

 .0999الواقع والإنجازات"، رام ا  ، 
بتةةةةةاريخ  2/2وسةةةةةط والجنةةةةةوب مديريةةةةةة تربيةةةةةة بيةةةةةت لحةةةةةم رقةةةةةم ت ب م محضةةةةةر اجتمةةةةةام منةةةةةاطقي لمةةةةةديريات ال-

م (.في حين أصبح برنةامج التعلةيم الجةامع يتبةع إداريةا لةدائرة الإرشةاد والتربيةة الخاصةة فةي الةوزارة، 2/2/2111
 ورئيس قسم الإرشاد هو الذي يتابع مرشدي التعليم الجامع.

 م(.20/9/2114بتاريخ  4/41/01771كتاب وزارة التربية والتعليم رقم و ت  -
بتةةةاريخ  2/21/04602م وكتةةةاب و ت 2/01/2114رقةةةم و ت /مةةذكرة داخليةةةة بتةةةاريخ -الكتةةب والتعةةةاميم التاليةةةة-

 07/6/161م وكتةةةةاب رقةةةةم و ت 26/0/2111بتةةةةاريخ  041و 41/040م وكتةةةةاب رقةةةةم و ت /20/02/2111
وكتةةةةةةةةةةةاب رقةةةةةةةةةةةم و ت م 21/0/2111بتةةةةةةةةةةةاريخ  21/20/000م وكتةةةةةةةةةةةاب رقةةةةةةةةةةةم و ت /24/0/2111بتةةةةةةةةةةةاريخ 

 م(.1/1/2111بتاريخ  2/21/4160م وكتاب رقم و ت 70/2/2111بتاريخ  2/21/0460/
 م(.2117-2116الخطة السنوية لضدارة العامة لأنشطة الطلابية الصادرة عن وزارة التربية والتعليم لعام -
قةةاء الم سسةةات التةةي تعمةةل بخصةةوص ل 00/9/2112بتةةاريخ  2/00الاتحةةاد العةةام للمعةةاقين : قةةرار إداري رقةةم  -

 م. 2112مع ذوي الاحتياجات الخاصة الخليل 
م الصةةةةةادر عةةةةةن وزارة التربيةةةةةة والتعلةةةةةيم، وكتةةةةةاب رقةةةةةم 21/00/2116بتةةةةةاريخ  22/1/2091انظةةةةةر كتةةةةةاب رقةةةةةم -

 م الصادر عن مديرية التربية والتعليم في الخليل(.02/2/2116بتاريخ  22/1/607
م صةةادر عةةن دائةةرة الصةةحة المدرسةةية والإرشةةاد التربةةوي 21/9/2111خ بتةةاري 00/2/00066*.)كتةةاب رقةةم و ت/

 في وزارة التربية والتعليم.(
 م صادر عن وزارة التربية والتعليم.(4/4/2116بتاريخ  41/2411*.)كتاب رقم و ت/

و  *:"أمةةر إداري:تطبيةةةق أداة دراسةةة تحديةةةد الصةةعوبات والتحةةةديات التةةةي تواجةةه عمليةةةة دمةةج الطلبةةةة المعةةةاقين،رقم
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م، الإدارة العامةةةة للقيةةةاس والتقةةةويم التربةةةوي،وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم العةةةالي 22/1/2110بتةةةاريخ  02/01/00ت/
 الفلسطينية(.

 المجلات والدوريات:
نصير الريماوي، "وزارة التربية توصي برعاية خاصة للمعةاقين"، جريةدة مسةيرة التربيةة ، تصةدر عةن وزارة التربيةة -

   .0م ،ص 0990شباط  0، العدد  والتعليم الفلسطينية
 ؛2وزارة التربية والتعليم ، التعليم الجامع ، "مرجع سابق "، ص  -
ميةةةل أنيسةةةكو و آخةةةرون ، "الاحتياجةةةات الخاصةةةة فةةةي قاعةةةة الدراسةةةة"، ) فرنسةةةا ، منظمةةةة الأمةةةم المتحةةةدة للتربيةةةة -

 م (.0992)اليونسكو( ،  –والثقافة والعلوم 
بروفيسةةةور كنةةةت الكةةةف"، جريةةةدة مسةةةيرة التربيةةةة تصةةةدر عةةةن وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم نصةةةير عةةةاروري، "لقةةةاء مةةةع ال-

 .9م ص 0990تشرين ثاني  01الفلسطينية العدد 
 م.2111شباط  41سلام مصطفى الخليلي، "مد راء على الكيف"، مجلة نضال الشعب ، العدد -
 .م2111، أيلول  20ة مسيرة التربية العدد يحيى التلولي، "الإدارة المدرسية"، عيوب إدارتنا المدرسية ، جريد-

 جريدة مسيرة *نصير الريماوي، "وزارة التربية توصي برعاية خاصة للمعاقين"،
 .0ص  م،0990شباط  0، تصدر عن وزارة التربية والتعليم الفلسطينية ، العدد  التربية 
 .0( ص2111أيلول 20سنة الرابعة، العددجريدة مسيرة التربية، "المعلمون يهربون إلى الأعمال الإدارية"، )ال-
 الفلسةطينيين،اتصةالات مكثقةة يجريهةا الاتحةاد العةام للمعلمةين  المعلمةين:لتحقيةق مطالةب  “مجلة رسالة المعلم، -

 م القدس.0997شباط  الثالث،العدد 
رسةةالة  "،الخليةةلكمةةال خليةةل يةةونس، "الصةةعوبات التةةي تواجةةه مةةديري المةةدارس الأساسةةية الحكوميةةة فةةي محافظةةة -

 م.0996 نابلس، الوطنية،جامعة النجاح  –كلية التربية  –مقدمة إلى قسم التربية  منشورة،ماجستير غير 
الفنيةةةة والإداريةةةة التةةةي تواجةةةه مةةةدير المدرسةةةة فةةةي مجتمعنةةةا  لللمعلمةةةين، المشةةةاكالمركةةةز التربةةةوي للاتحةةةاد العةةةام -

للمعلمةةين لمناقشةةة المشةةاكل الفنيةةة والإداريةةة التةةي  الفلسةةطيني مةةن بحةةوث مةة تمر المركةةز التربةةوي للاتحةةاد العةةام
 م رام ا  النشرة الرابعة.1/9/0997تواجه المدير المنعقد في الفترة بتاريخ 

تصةةدر عةةن الهيئةةة  الفصةةلية،انقسةةامات نقابيةةة ومسةةميات وظيفيةةة"، مجلةةة  المعلمةةين: إضةةرابيوسةةف الوراسةةنة، "-
 م.2111نيسان  –الأولى العدد الثاني  السنة الإنسان.الفلسطينية المستقلة لحقوق 

أكاديميون وتربويون يدعون إلى استمرار العملية التعليمية فةي الظةروف السةائدة وانتفاضةة  الجديدة،جريدة الحياة -
 م.29/01/2111بتاريخ  – 0060العدد  –السنة السادسة  –بديلة، الأقصى عبر وسائل وطرق 

السةنة الثالثةة  –لخبيةر فةي شة ون التعلةيم الجةامع"، جريةدة مسةيرة التربيةة عبد الحكيم أبو جاموس، "جورج ملكةي ا-
 .06م ص 0999كانون الأول  21العدد  –
كامةةل عيسةةةى سةةةلامة، "مدرسةةة الأمةةةين والتعلةةةيم الجةةامع"، جريةةةدة مسةةةيرة التربيةةة ، وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم ، السةةةنة -

 م.2110نيسان  –آذار  22الخامسة العدد 
نشةةةرة غيةةةر دوريةةةة تصةةةدر عةةةن الكتلةةةة  والمطلةةةوب،المعلمةةةون  السةةةلطة:لةةةم، المعلةةةم فةةةي ظةةةل مجلةةةة صةةةوت المع-



 وجهات نظر مسئولي لجنة التعليم الجامع بالمدارس الحكومية في السياسة المدرسية المتبعة فيه

 (22) 3 ، العدد 01، المجلد 3102وم الإنسانية غزة، سلسلة العل-مجلة جامعة الأزهر
 

 م.0990الخليل  الفلسطينيين،الإسلامية للمعلمين والمعلمات 
تمةوز  المفتوحةة.جامعةة القةدس  التربيةة،مةن بحةوث كليةة  المعلةم.أثر تةدني الراتةب علةى أداء  عياش،خلدون أبو -

 م.0990
مةةن بحةةوث مةة تمر  التعلةةيم الةةذي لا يسةةتثني أحةةداً"، علةةيم العةةالي الفلسةةطينية، "التعلةةيم الجةةامع :وزارة التربيةةة والت *

 م.2111م ، رام ا  ، 0/9/2111، المنعقد في وزارة التربية والتعليم في الفترة من  الفلسطينية المناهج
لايةةةة وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم الفلسةةةطينية: "أربةةةع سةةةنوات علةةةى و  وزارة التربيةةةة والتعلةةةيم الفلسةةةطينية، الإدارة العامةةةة ، *

 .0999والإنجازات"، رام ا  ،  الواقع
) فرنسةةةا ، منظمةةةة الأمةةةم المتحةةةدة للتربيةةةة  ميةةةل أنيسةةةو و آخةةةرون ، "الاحتياجةةةات الخاصةةةة فةةةي قاعةةةة الدراسةةةة"، *

 م (.0992)اليونسكو( ،  –والثقافة والعلوم 
جةةامع "،  مةةن بحةةوث مةة تمر التعلةةيم للجميةةع  المنعقةةد فةةي نيةةودلهي، تةةوني بةةوث ، "التقةةدم المحةةرز فةةي التعلةةيم ال*.

 .م 0999م نيودلهي ، الهند  0999تموز  01-0في الفترة ما بين 
فيديريكو مايور، "بيةان سةلامنكا بشةأن المبةادئ والسياسةات والممارسةات لتعلةيم ذوي الاحتياجةات الخاصةة" ، مةن *

 .م 0994يونيو / حزيران  01-7منكا في الفترة من بحوث م تمر التربية للجميع المنعقد في سلا
*.إدريةةس جةةةرادات:نمط المنةةةاخ التنظيمةةةي فةةةي المةةةدارس الحكوميةةة لمشةةةروم التعلةةةيم الجةةةامع فةةةي فلسةةةطين والرضةةةا 

البرنةةامج المشةترك بةين جامعةة عةين شةمس وجامعةة الأقصةةى  -الةوظيفي لمعلميهةا، رسةالة دكتةوراا غيةر منشةورة
 م.2112

 مل في مؤتمرات علمية وأكاديمية:دراسات وأوراق ع
*.إدريس جةرادات كفاعليةة البرنةامج التةدريبي وورشةات العمةل للمعلةم مسةئول التعلةيم الجامع،دراسةة مقدمةة لمة تمر 

مةة تمر -م.2102الخليةةل أيةةار –المعلةم الفلسةةطيني بةةين أصةالة الرسةةالة وأعبةةاء المهنةة ، مديريةةة التربيةةة والتعلةيم 
 .-محكم

تقيةيم أداء المعلمةةات المنتةدبات لمراكةةز التربيةةة الخاصةة، دراسةةة منشةورة فةةي مجلةة جامعةةة ابةةن *.إدريةس جةةرادات :
 م.2100هولندا العدد الثالث حزيران -رشد

*.إدريس جرادات : دراسة حالة من طيف التوحةد ،دراسةة مقدمةة إلةى المة تمر الةوطني الثةاني حةول بةرامج التربيةة 
كليةةةة فلسةةةطين الأهليةةةة ،بيةةةت لحةةةم -جاهةةةات الحديثةةةة لمتلازمةةةة التوحةةةدالخاصةةةة فةةةي الجامعةةةات الفلسةةةطينية :الات

 م.2102نيسان 
*.إدريةةس جةةرادات :التعبيةةر بالرسةةم لةةدى الطلبةةة الصةةم، دراسةةة مقدمةةة إلةةى مةة تمر بنةةي نعةةيم الأول :نحةةو تطةةوير 

 .م2102حزيران  79م.وانظر جريدة مسيرة التربية والتعليم العدد 2102المناهج الفلسطينية ، آذار 
*.إدريةةةس جةةةرادات: واقةةةع مرشةةةدي التعلةةةيم الجةةةامع فةةةي المةةةديريات سةةةلوكيات وممارسات،دراسةةةة مقدمةةةة للمةةة تمر 

كليةة الدراسةةات العليةةا فةةي جامعةةة –العةالمي للدراسةةات العليةةا فةةي مجةالات العلةةوم الطبيعيةةة والإنسةةانية والهندسةةية 
المركةز -م الثانيةة2100لمةين مسةابقة م. ومنشةورة فةي كتةاب ملخصةات أبحةاث المع2100النجاح الوطنية أيار 

 م.2100التربوي للاتحاد العام للمعلمين الفلسطينيين 



  إدريس محمد صقر جرادات
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طالةةةب كفيةةةف كلةةةي، دراسةةةة مقدمةةةة إلةةةى المةةة تمر -*.إدريةةةس جرادات:دراسةةةة حالةةةة فةةةي الميةةةدان التربةةةوي المدرسةةةي
وقةةائع  م.الدراسةةة منشةةورة ضةةمن كتةةاب2100قاعةةة المةة تمرات -أبةةو ديةةس-العلمةةي السةةادس فةةي جامعةةة القةةدس

المةة تمر والمةة تمر الةةوطني التاسةةع لأطفةةال حمايةةة مناصةةرة ومصةةالح الطفةةل الفضةةلى:نحو واقةةع يحتةةرم حقةةوق 
 م.2100فرم فلسطين وجامعة النجاح الوطنية تشرين أول -الطفل ،الحركة العالمية للدفام عن الأطفال

فةي المدرسةة الحكوميةة ،دراسةة منشةورة  * إدريس جرادات: التجربة الفلسطينية في دمج الإعاقة الحركية والجسةدية
.ومقدمةة 42-09م صةفحة 2101الجزائةر العةدد الرابةع جةون -جامعةة ورقلةة–في مجلة دراسةات نفسةية وتربويةة 

م ومةةة تمر الرياديةةةة فةةةي 2101إلةةى مةةة تمر الصةةةحة تحةةةت الاحةةةتلال الثالةةةث فةةةي جامعةةةة بيةةةر زيةةةت تشةةةرين أول 
فةةةي جامعةةةة  نالخيريةةةة والم سسةةةة الدوليةةةة للمرشةةةدين التربةةةوييجمعيةةةة اللةةةد -العمةةةل التطةةةوعي ومناصةةةرة المعةةةاقين

م ، وفةةي مةة تمر التعلةةيم العةةالي فةةي القةةرن الحةةادي والعشةةرين  فةةي  جامعةةة 219النجةةاح الوطنيةةة  كةةانون أول 
 م  في الأردن.2101العلوم الإسلامية العالمية أيار 

بة البصةةر فةي المدرسةةة الحكوميةةة ، دراسةةة *د.إدريةس جةةرادات:دمج الإعاقةةة البصةةرية الجزئيةة والكليةةة وذوي صةةعو 
م  ومةةة تمر 2101كليةةةة الطةةةب فةةةي جامعةةةة النجةةةاح الوطنيةةةة تشةةةرين أول –مقدمةةةة لمةةة تمر   صةةةحة اليةةةافعين 

م ومنشةةورة فةةي 2101الصةةحة تحةةت الاحةةتلال الثةةاني فةةي معهةةد الصةةحة المجتمعيةةة فةةي جامعةةة بيةةر زيةةت آذار 
المركةز التربةوي للاتحةاد العةام للمعلمةين الفلسةطينيين -انيةةم الث2100كتاب ملخصات أبحاث المعلمين مسةابقة 

 ، رام ا  م.2100
*.إدريةةس جةةرادات:التعليم المنزلةةي المسةةاند لةةذوي الإعاقةةة ، دراسةةة مقدمةةة لمةة تمر  دور الخدمةةة الاجتماعيةةة فةةي 

نشةةورة فةةي م وم2101قسةةم الخدمةةة الاجتماعيةةة فةةي جامعةةة النجةةاح الوطنيةةة تشةةرين أول  –المجتمةةع الفلسةةطيني 
المركةز التربةوي للاتحةاد العةام للمعلمةين الفلسةطينيين -م الثانيةة2100كتاب ملخصات أبحاث المعلمين مسةابقة 

 ، رام ا  م.2100
 مواقع من شبكة الانترنت
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