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 ممخص:

 تتمحور ىذه الدراسة حول المشاريع الصغيرة في فمسطين ودورىا في عمميات التنمية
الاقتصادية انطلاقا من دورىا اليام في توفير فرص عمل لفئات مجتمعية متنوعة وتحقيق معدلات 
دخل مرتفعة نسبياً مقارنة بالوظيفة العمومية، التي يكون فييا متوسط الدخل محدوداً أو ثابتاً، ومن 

سمع والخدمات خلال ىذه الدراسة تم التعرف عمى ما تحققو ىذه المشاريع من اكتفاء ذاتي لبعض ال
التي يحتاجيا المجتمع، وأيضا بيان طبيعة النشاط الذي تمارسو ىذه المشاريع، سواء في التجارة أو 
الصناعة أو الخدمات وغيرىا من النشاطات الاقتصادية، وقد بينت ىذه الدراسة نقاط القوة والضعف 

مقطاع الخاص وتحديداً الذي يصيب القطاع الخاص المتمثل في عدم وجود سياسة حكومية داعمة ل
في دعم المشاريع الصغيرة والمنتجة، وقد ىدفت ىذه الدراسة، إلى تعزيز ودعم الاقتصاد الوطني، من 
خلال زيادة عوائد الإنتاج المحمي، وزيادة عمميات التشغيل التي بدورىا تؤدي إلى تخفيض نسب 

خذة بالنمو، كماليزيا ي الدول الآالبطالة، وكما تيدف أيضاً إلى التعرف عمى الواقع الاقتصادي ف
وكوريا الجنوبية كدول صاعدة والتي اعتمدت في نموىا وبأشكال متفاوتة عمى القطاعين الخاص 
والعام، وكيفية نجاح ىذه الدول وتحقيقيا لمعدلات نمو سريعة، والاستفادة من خبرات ىذه الدول في 

لباحثون المنيج الوصفي التحميمي بجمع وتحميل تعزيز قوة المشاريع الريادية، ومن ىنا فقد استخدم ا
البيانات استنادا لممصادر الثانوية من كتب ومؤلفات ودورات متخصصة معتمدة عمى لغة الأرقام 

 الاحصائية.
Abstract: 

The study focuses on small projects in Palestine and their role in the 

economic development process. It is based on its important role in providing 

employment opportunities for different social groups and achieving 

relatively high income rates compared to public jobs, where the average 
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income is limited or fixed. These projects achieve self-sufficiency for some 

goods and services needed by society, as well as a description of the nature 

of the activity carried out by these projects, whether in trade, industry or 

services and other economic activities. This study showed the strengths and 

weaknesses of the sector, etc. The aim of this study is to strengthen and 

support the national economy by increasing the revenues of local production 

and increasing operations that in turn lead to a reduction in unemployment 

rates. To identify the economic reality in the growth countries, such as 

Malaysia and South Korea as emerging countries, which depended on their 

growth in different forms on the private and public sectors, and how these 

countries succeed and achieve rapid growth rates and benefit from the 

experiences of these countries in strengthening the strength of 

entrepreneurial projects. The researchers used the descriptive analytical 

approach to collect and analyze data based on secondary sources of books, 

literature and specialized courses based on the language of statistical 

numbers. 

 
 : مشكمة الدراسة

تكمن مشكمة الدراسة في السؤال الرئيس التالي: إلى أي مدى يمكن لممشروعات الصغيرة من تحقيق 
 معدلات نمو وتنمية اقتصادية ويتفرع من ىذا السؤال عدة أسئمة فرعية: 

 ما دور السياسة الحكومية في دعم المشاريع الصغيرة في فمسطين. .1
 فمسطين. ما أنواع المشاريع الصغيرة في .2
 .ما ىو دور مؤسسات الإقراض في دعم المشروعات الصغيرة في فمسطين .3
 ىل يمكن الاستفادة من الخبرات الدولية في مجال دعم القطاع الخاص. .4
ما ىي النظرية والفمسفة الاقتصادية التي تناسب الاقتصاد الفمسطيني التي يمكن الركون  .5

بية اشباع حاجات المجتمع الفمسطيني لييا لتحقيق معدلات نمو وتنمية مستدامة لتمإ
 المتنامية والمتعددة والمتنوعة.

 :أهمية الدراسة
تكمن أىمية الدراسة في تعزيز ودعم الاقتصاد من خلال زيادة عوائد الإنتاج المحمي وخمق 
فرص عمل مولدة لمدخل والتي تؤدي إلى خفض معدلات البطالة والفقر. كما وتكمن أىميتيا في 

 ،ثار الاقتصادية والاجتماعية المترتبة عمى تحفيز النمو الاقتصادي المستدامعمى الآ تسميط الضوء
ى ؤ كما وتبرز أىميتيا في تزويد متخذي القرار الاقتصادي في الأراضي الفمسطينية بتوصيات ور 

 لأىمية الريادة في المشاريع الصغيرة من خلال تحقيق معدلات نمو سريعة.
 



 دور المشروعات الصغيرة في النشاط الاقتصادي الفمسطيني

 (233) (Bعدد خاص )، 51، المجمد 5102غزة، سمسمة العموم الإنسانية -مجمة جامعة الأزهر
 

يجازها بالنقاط إح الباحثون إلى تحقيق بعض الأهداف المرجوة ويمكن من خلال هذه الدراسة يطم
 التالية:

  التعرف عمى الواقع الاقتصادي في الدول الصاعدة: كوريا الجنوبية وماليزيا التي اعتمدت في
نموىا بشكل لا يستيان بو عمى المشاريع الصغيرة، وكيفية نجاحيا وتحقيقيا معدلات نمو 

% من مجموع القطاعات 98ة المشاريع الصغيرة في ىذه البمدان حيث تشكل نسب ،سريعة
 نتاجية.الإ

  دارة المشاريع ومحاولة اشتقاق الدروس والعبر إالاستفادة من الخبرات الدولية في مجال
 والخروج بتوصيات ميمة تخدم النشاطات الاقتصادية في الأراضي الفمسطينية.

 منهج الدراسة:
أىميتيا وأىدافيا فقد استعان الباحثون بالمنيج الوصفي التحميمي لمشكمة الدراسة و  استناداً 

فسوف يتم جمع وتحميل البيانات استناداً لممصادر الثانوية من كتب  ووعمي و،لجية تناسب موضوع
رقام والجداول الاحصائية مدعمة من الجيات الرسمية، ومؤلفات ودوريات متخصصة معززة بمغة الأ

 ئج وتوصيات تخدم أصحاب القرار السياسي والاقتصادي.ذلك من أجل الخروج بنتا
 أدبيات الدراسة:

كمال عايش، نظرية الإوز الطائر الآسيوية في السياسة الصناعية الجديدة في الجزائر لتتحول  .1
دارية، العدد السادس،   .م2009إلى الييكل التصديرية، جامعة بانتو، أبحاث اقتصادية وا 

الطائر في السياسة الصناعية ومدى  الإوزف عمى نظرية لى التعر إتيدف ىذه الدراسة 
خذة في النمو والتنمية والتي تشمل العمميات الصناعية الدور التي تمعبو عمميات التصنيع لمدول الآ

والتصنيعية التي تقوم بيا ىذه الدولة ومدى أىميتيا لمتنمية والنمو الاقتصادي والالحاق بموكب الدول 
تنتج  الأني ،في عمميات التصنيع اً اساسي اً معب دور تن اليابان أ إلىه الدراسة المتطورة، وتوصمت ىذ

والسرب المتقدم وىذا عكس عمى اليابان التقدم والتطور  ىوتصنع وتصدر وتشكل المرتبة الأول
 المستدام.

. ميشيل تودارو، التنمية الاقتصادية، الطبعة الانجميزية، ترجمة الدكتور محمود حسن حسني، 2
 م.1998، سعودية، دار المريخ لمنشرال

ىميتيا للاقتصاد النامي أالتعرف عمى النظريات الاقتصادية ومدى  إلى ىدفت ىذه الدراسة
وتأتي في مقدمتيا السياسة الحكومية التي  ،ومدى التطور الذي صاحب عمميات التنمية الاقتصادية

شراكياتتبعيا الدولة  ن كل دولة ليا نظرية تحكم ألى إالدراسة وتوصمت  ،في العمميات الاقتصادية وا 
ن الدول النامية إذلك ف إلىويضاف  ،سير عممياتيا التنموية بناء عمى مواردىا ومكانتيا الاقتصادية

%، من الدخل القومي 13.2خذة في النمو تناسبيا نظرية الدفعة القوية بما تشكمو من مدى توفر الآ
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، أن التصنيع ىو RODANم يرتفع تدريجياً. كما ويؤكد خلال الخمس سنوات الأولى من التنمية، ث
السبيل الأمثل في عمميات التنمية في البمدان المتخمفة، وبالتالي سيكون ىناك استيعاب لفائض 
العمالة المتعطمة، لذلك يجب أن يبدأ عمميات التصنيع دفعة قوية، من خلال توظيف حجم ضخم من 

 الاستثمارات.
بداع في المشاريع الصغيرة والمتوسطة، جامعة محمد خيضر بسكرة، والإ . مراد زايد، الريادة3

 .م2010، الجزائر
عمال في النشاط الاقتصادي في الجزائر ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف عمى دور ريادة الأ

تباع الحكومة لسياسة تشجيع الاستثمار لمقطاع الخاص من خلال اتباع سياسة الدعم امن خلال 
ني وتخفيض من حجم الضرائب لمستويات تشجع عمميات الاستثمار في المشاريع لممنتج الوط

وقد توصمت الدراسة الى ضرورة تعزيز التدخل الحكومي لفرض سمطة الرقابة عمى عمميات  ،الخاصة
نشاء إنشاء صندوق دعم المشاريع الخاص وتشجيع عمى إالاستثمار وتقديم الحمول والدعم من خلال 

من خلال تقميل من الفوائد عمى القروض وانتياج سياسة عادلة في تحصيل  المشاريع الخاصة
 الضرائب.

 محاور الدراسة:
 ه وتطور المشاريع الصغيرة.أنش .1
 .التجارب الدولية في المشاريع الصغيرة .2
 دور المشاريع الصغيرة في النشاط الاقتصادي الفمسطيني. .3
 مقدمة:

تستحوذ عمى اىتمام كبير من قبل دول  تمثل المشروعات الصغيرة إحدى القطاعات التي
%من مجموع المشاريع 98العالم المتقدمة والنامية، حيث أصبح قطاع المشاريع الصغيرة يشكل 

خذة في النمو، في ظل ىذه التحولات والتغيرات الاقتصادية المنتجة في الدول المتقدمة والآ
تشكل الركيزة الأساسية لقوة الدولة والاجتماعية، أصبح الاتجاه نحو ريادة المشاريع الصغيرة، 

نتيجة ما توفره من  وأصبحت الدول تتسارع فيما بينيا لزيادة حجم ىذا القطاع الميم، الاقتصادية،
ل، كما أنيا تخفف من أعباء الدولة ومساعدتيا كسمع وخدمات منافسة تعود بالفائدة عمى المجتمع ك
ي الولايات المتحدة الأمريكية تساىم المشروعات في حل الكثير من المشاكل كالفقر والبطالة، فف

% من إجمالي 58وكما وتساىم في خمق  ،% من الناتج القومي الإجمالي34الصغيرة في حوالى 
مع الأخذ بعين الاعتبار التفاوت النسبي الكبير بين  (2011 فرص العمل المتاحة، )الفميت،

روعات الصغيرة في البمدان النامية، من حيث المشروعات الصغيرة في البمدان الصناعية وبين المش
حجم رأس المال والإنتاجية والعمالة المستخدمة، ففي اليابان مثلًا حجم رأس المال لممشروع الصغير 
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لف دولار، وىو ما يعكس أ 15لى إ 10لف دولار في حين في فمسطين والأردن يبمغ أ 20يتجاوز 
ولا يمكن الحديث عن . ي والتنموي في البمدان المتقدمةطبيعة النشاط الاقتصادي والتطور التكنولوج

واقع المشروعات الصغيرة في فمسطين بمعزل عن الظروف السياسية والاقتصادية والاجتماعية التي 
ن البيئة الاقتصادية والاجتماعية المحيطة بالأنشطة إتأثرت بيا خلال المرحمة السابقة، حيث 

ئيا الكمي والنوعي الحالي، فالتطور المستقبمي لقطاع الأعمال الاقتصادية المختمفة تؤثر عمى أدا
الصغيرة مرتبط بالسياسات والإجراءات الكفيمة باستقلالية ودعم ىذا القطاع، إضافة لتحفيز أفراد 
المجتمع عمى القيام بالمبادرات الاقتصادية، بما يضمن سيادة روح المبادرة والتكامل والتعاون في 

ت بين المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص بقطاعاتو المختمفة ومؤسسات المجتمع الجيود والإمكانيا
المدني، الأمر الذي يكفل تحقيق المنافسة بين المشروعات الاقتصادية وزيادة الإنتاجية وخمق فرص 

 عمل جديدة. 
واستنادا بما ىو متوفر من معطيات إن مساىمة المشاريع الصغيرة في توليد فرص العمل في 

مما يعني أن المشاريع المتوسطة  ،GDPلولايات المتحدة وغيرىا يتجاوز بكثير مساىمتيا في ا
نتاجية متطورة لا توفر ذات النسب لخمق الوظائف، وكذا فإنيا في إوالعملاقة والتي تتمتع بفنون 

 مكانياتيا.إالأزمات تمتيم المشاريع الصغيرة وتفوق 
 أولًا: نشأة وتطور المشاريع الصغيرة:

 تعريف المشاريع الصغيرة 
وقد أجريت  ،تواجو معظم الدول صعوبة في توصيف وتعريف موحد لممشاريع الصغيرة

تعريف  25منظمة العمل الدولية تقرير عن المؤسسات الصغيرة حول العالم بأن ىناك أكثر من 
لدول بمد أجريت عمييا الدراسة ويختمف التوصيف والتصنيف نسبياً باختلاف ا 25مختمف في 

وقطاعات الأعمال، فما يعتبرونو مشروع صغير في اليابان وأمريكا يعتبرونو مشروع متوسط أو كبير 
في فمسطين أو في الاردن، وذلك يعود إلى عدة أسباب منيا رأس المال المستخدم، وعدد العاممين، 

تنمية الصناعية ونوع الإنتاج، والتكنولوجيا المستخدمة، لذلك فقد عرفت منظمة الأمم المتحدة لم
)اليونيدو( المشاريع الصغيرة بأنيا تمك المشاريع التي يديرىا مالك واحد يتكفل بكامل المسئولية 

عامل، فيما يصنف البنك الدولي المشاريع التي تعمل فييا  15-10ويتراوح عدد العاممين فييا من 
 50-10لتي يعمل فييا بين عمال بالمشاريع المتناىية الصغر، بينما المشاريع ا 10إلى أقل من 

عامل )جسر  100-50عاملا بالمشاريع الصغيرة، بينما المشاريع المتوسطة التي يعمل فييا بين 
 (.16: 2006 التنمية،

يمكن تعريف المشاريع الصغيرة " بأنو نشاط اقتصادي ذات ممكية  فإنووبناء عمى ما سبق 
ويمكن القول ىنا أن النشاط  ".دود نسبياً فردية ويوظف عدد قميل من الأفراد وذات رأس مال مح



 سمير أبو مدللة وآخرون

 ( Bعدد خاص )، 51 ، المجمد5102غزة، سمسمة العموم الإنسانية  -مجمة جامعة الأزهر (235)
 

الاقتصادي يتأثر بشكل كبير بسياسات الرأسمالية الاحتكارية القائمة عمى المنافسة الاحتكارية 
 (1)واحتكار القمة.

 : واقع المشاريع الصغيرة في فمسطين: ثانياً 
الاسرائيمي ليا يمر الاقتصاد الفمسطيني بمنعطفات كثيرة نتيجة واقعيا السياسي والاحتلال 

منذ عقود طويمة، فقد انحصرت معظم المشروعات الاقتصادية طول فترة الاحتلال الإسرائيمي في 
)العائمية(، حيث اضطرت لمعمل بشكل غير رسمي وغير  المشاريع الصغيرة ذات الممكية الفردية

ىاماً في  اً قت نمو ن ىذه المشاريع قد حقإقانوني، لتجاوز القوانين الضريبية التعسفية رغم ذلك ف
، باشرت م1994النشاطات الاقتصادية وتوفير فرص عمل، ومنذ تسمم السمطة لمسؤولياتيا عام 

لإمكانيات واحتياجات المجتمع  مياميا المدنية المختمفة ومن ضمنيا بمورة رؤية تنموية فمسطينية وفقاً 
ة التي تعتمد عمى المشاريع م بمغت نسبة الأسر الفمسطينية في قطاع غز 2014الفمسطيني وفى عام 

%، وتعرضت المشروعات الاقتصادية لخسائر 35الأسرية )الصغيرة( كمصدر رئيسي لمدخل حوالي 
فمقد تعمد الاحتلال الاسرائيمي تدمير عدد كبير  اقتصادية نتيجة الحروب المستمرة عمى قطاع غزة،
. مصنعاً  180تصادية، من بينيا منشأة اق 220من القطاعات الاقتصادية المنتجة، فتسببت بتدمير 

ألف عامل، فقبل الحرب  12مميون دولار، وبذلك تم تشريد حوالي  150مخمفة خسائر بقيمة 
مصنع موزعة عمى مختمف  2000سرائيمية عمى قطاع غزة بمغ عدد المصانع العاممة نحو الإ

نتاجية اقتيا الإ% من ط50القطاعات الانتاجية، وكانت ىذه المصانع تعمل بمتوسط طاقة تمثل 
( تمثل المشاريع الصغيرة 2014 )المصري، .ألف عامل 31200 الكمية نتيجة لمحصار وتشغل نحو
تتفاوت نسبة مساىمتيا  % من حجم الناتج المحمي الفمسطيني،95والمتوسطة في فمسطين ما نسبتو 

م 2000ة الأقصى في الاقتصاد الفمسطيني نظراً لمرور الأراضي الفمسطينية بمراحل منيا انتفاض
 .(2014 عمال الفمسطيني،والتي ساىمت بشكل كبير في تقميص عدد المشاريع الصغيرة )منتدي الأ

وتختمففف يليففة التعامففل مففع المشففروعات الاقتصففادية فففي الأراضففي الفمسففطينية حسففب طبيعففة 
لعامففة النشففاط والجيففة المسففؤولة عففن تنفيففذه وىففي تختمففف مففن مؤسسففة لأخففرى، فبينمففا تصففنف الإدارة ا

ن وزارة الماليفة إلمشركات والتراخيص ففي وزارة الاقتصفاد الفوطني المشفروعات حسفب طبيعفة عمميفا، فف
 م1998تصنف المشروعات حسب الشرائح الضريبية لممكمفين، كما أن قانون تشفجيع الاسفتثمار لعفام 

مختمففة، مفع يعطي امتيازات حسب فئات رأس المال والعمالة، والبمفديات تجبفي الرسفوم ضفمن معفايير 
ن وزارة الصناعة الفمسطينية حددت لأغراض إحصائية تقسيمات لممشروعات الصناعية حسب أالعمم ب

                                                           

(1)
كبيز مه انمنشئبت ينتمىن  انمنبفسة الاحتكبرية: هي شكم مه اشكبل انسىق انذي يكىن فيهب عدد 

 نسهعة متشببهة بحيث لا تستطيع هذه انمنشئبت انتأثيز وانتحكم في انسىق.
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، وأخيففرا نفففذ الجيففاز المركففزي لفحصففاء الفمسففطيني مسففح المشففروعات م1997الممففف الصففناعي عففام 
خاصفة  عامل وفق رؤية إحصائية 50-9لممنشآت التي تشغل بين  م2002الصغيرة والمتوسطة عام 

. وممففا سفبق يتبفين تشففتت جيفود المؤسسفات الفمسففطينية ففي التعامفل مففع UNECTADمدعومفة مفن 
المشفففروعات الاقتصفففادية وففففق طبيعفففة كفففل مؤسسفففة، بفففدون وجفففود جيفففة رسفففمية معنيفففة بمتابعفففة جميفففع 
 القضايا المتعمقة بالمشروعات الصغيرة برؤية موحدة تخدم تطور جميع فئات المشروعات الفمسفطينية.

 وتتوزع المشروعات الاقتصادية الصغيرة في فمسطين بين: (2000 ،يزارة الاقتصاد الوطن)و 
 المشروعات الصناعية )صناعات استيلاكية صغيرة أو مين وحرف صناعية(. .1
 المشروعات التجارية )تجاره الجممة والتجزئة، الوكلاء والسماسرة(. .2
ت السفففياحة والتفففأمين وغيرىفففا، المجفففالات الخدميفففة )المكاتفففب الخدماتيفففة المختمففففة ووكفففالا .3

 والخدمات الفندقية، الخدمات الشخصية والنقل(.
المشففاريع النسففوية الصففغيرة، والتففي كففان ليففا تففأثير عمففى التطففور الاقتصففادي والاجتمففاعي  .4

 .لممرأة وعمى تنمية الاقتصاد المحمى
أثرت الممكيفففة الزراعيفففة لمسفففكان المحميفففين بشفففكل متففففاوت، إضفففافة لمينفففة الصفففيد والتفففي تففف .5

 بشكل كبير نتيجة لفجراءات الإسرائيمية التعسفية.
المشفففروعات الصفففغيرة ففففي إطفففار المنظمفففات غيفففر الحكوميفففة ففففي الضففففة والقطفففاع، وىفففي  .6

عمفال )منتفدي الأ مشاريع بحاجة لمزيد من التطوير في إطار الخطة التنموية الفمسطينية.
 .(2014 نية،يالفمسط

 أنواع رئيسية: ةثكما وتندرج المشروعات الصغيرة في ثلا 
الأعمال الأولية والتي تشمل مختمف الأعمال الزراعية. التي تعتمد عمى الجيد الشخصي  -

 والرعاية الأولية
الصناعات التحويمية، المعتمدة عمى قيام المشروع باستخدام المواد الأولية أو أية قيمة مضافة  -

 .لي، وصناعة الملابسباعتماد الآلات والمعدات التي لديو. كصناعة الاثاث المنز 
 مشروعات الخدمات والتي تشمل المين الحرة والتجارة والاستشارات والخدمات المكتبية وغيرىا.  -

ويؤكد الباحثون ىنا أن ما يغمب عمى المشاريع في فمسطين ىي مشاريع أولية وخدماتية ذات 
إذ يشكل مجموع  ،ذاتيةطابع عائمي يورث من الآباء إلى الأبناء ويستمد قوتو من خبرات وميارات 

 % والذي يغمب عمييا الطابع العائمي ورأس مال محدود.95ىذه المشاريع 
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 أهمية المشروعات الصغيرة في الحياة الاجتماعية:
ازدادت أىميفففة المشفففروعات الصففففغيرة ففففي التنميفففة الاقتصففففادية نتيجفففة لمتحفففولات الاقتصففففادية 

المشففاريع الخاصففة مففن أجففل المشففاركة الواسففعة ل فففراد العالميففة نحففو تشففجيع المبففادرات الفرديففة ودعففم 
 وتشجيع برامج الخصخصة وتقميص دور القطاع العام المدعومة من المؤسسات الدولية.

وتكمن أىمية المشروعات الصغيرة في تمبية رغبات الأفراد والرياديين ففي الاسفتقلالية وتحقيفق 
بتوفير  -البطالة–ة أىم المشكلات الاجتماعية طموحاتيم ورفع مستوى المعيشة، بما يساىم في معالج

وبالتففالي تحقيففق الاكتفففاء الففذاتي فففي  ،فففرص عمففل، إضففافة لمخففدمات الإنتاجيففة والإداريففة والاجتماعيففة
 )شفففبمي، كثيفففر مفففن السفففمع والخفففدمات والحفففد مفففن التبعيفففة والعجفففز التجفففاري مفففع الاقتصفففاد الإسفففرائيمي.

2004) 
 الصغيرة يمكن أن تحقق الأىداف التالية: وفي ظل زيادة الاىتمام بالمشاريع

تساىم ففي زيفادة واسفتيعاب قفوة العمفل المتدفقفة إلفى سفوق العمفل الفمسفطيني باسفتمرار، وبالتفالي  -
 الحد من مشكمة البطالة والفقر المتفاقمة في المجتمع الفمسطيني.

طبيعيفة والبشفرية لى زيفادة القيمفة المضفافة المتحققفة ففي ظفل تطفوير واسفتغلال المفوارد الإتؤدي  -
 المحمية في المشروعات الوطنية، مما يعزز الناتج المحمي الإجمالي.

تسففاعد فففي تففوفير السففمع والخففدمات التففي تمبففي احتياجففات المجتمففع الفمسففطيني وتزيففد مففن درجففة  -
 الاكتفاء الذاتي، ويحد من التبعية للاقتصاد الإسرائيمي.

لفففدخل وخريجفففي الجامعفففات والمعاىفففد وخاصفففة لفففدييا القفففدرة عمفففى التشفففغيل الفففذاتي لمحفففدودي ا  -
 التخصصات التقنية والفنية.

مفن خفلال  –يغمب عمييا التمويفل الفذاتي–تشجع كل المبادرات الفردية الريادية باستثمارات قميمة  -
القدرة عمى تعبئة المدخرات العائمية لذوي الدخل المحدود في الاستثمار المنتج بدلًا من تخزينيفا 

 في البيوت.
عمففى تطففوير الإنتاجيففة البشففرية والاجتماعيففة مففن خففلال المسففؤولية الفرديففة بمففا يسففاىم فففي  تعمففل -

 تحقيق التنمية القطاعية والاقتصادية.
استثمار الميارات والقفدرات البشفرية ففي الصفناعات التقنيفة والبرمجيفات التفي تعتمفد أساسفاً عمفى  -

 ققة.المعرفة والميارة وتساىم في تكثيف القيمة المضافة المتح
ففففي الاسففتقرار الاجتمفففاعي والسياسفففي، وخصوصففا تعطفففي الفئفففات الاجتماعيفففة  اً ميمففف اً تمعففب دور  -

الميمشفففة الفرصفففة لتففففاعميم ففففي العمميفففة الإنتاجيفففة المبدعفففة مفففن خفففلال تبنفففي نيفففج المشفففروعات 
 الصغيرة والتعبير عن ذاتيم وطموحاتيم.
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جتماعية المختمفة، بمفا يعفزز دورىفا وسيمة لدمج وتفعيل دور المرأة في الأنشطة الاقتصادية والا -
 الريادي والاجتماعي.

تقويففة العلاقففات الاجتماعيفففة مففن خفففلال التفاعففل المسفففتمر بففين أصفففحاب المشففروعات الصفففغيرة  -
وفئفات المجتمففع المختمفففة، بحكفم أن غالبيففة عمففلاء المشفروعات الصففغيرة محميففين ففي كثيففر مففن 

 الأحيان.
ر القدرة عمى التكيف مع ظروف العمل المحيطة، مع تبني تطوير إدارة المشاريع الصغيرة وتوفي -

سياسات جديدة تتلاءم مع ىذه الظروف عمى عكس المشروعات الكبيفرة، وففي حالفة الرغبفة ففي 
فففالأمر يتوقففف عمففى قففرار صففاحب العمففل  ،الانسففحاب مففن السففوق أو التوقففف عففن العمففل مؤقتففاً 
 (121: 2009 الشريف،) ومتى يقرر وفق الظروف الذاتية والمحيطة بالعمل.

يعتقففد البففاحثون أن الأىميففة المشففار إلييففا لا تنفففي مخففاطر عففدم التأكففد فففي البيئففة الاسففتثمارية 
فلاس أصحاب المشاريع الصغيرة، خاصة انخفاض قدراتيم التنافسفية إزاء القنفوات إوبما قد يؤدي إلى 

القطففاع العففام والقطففاع  –اء التنميففة وثيقففاً بففين شففرك نتاجيففة لممؤسسففات الكبيففرة، وىففذا يتطمففب تعاونففاً الإ
 الخاص وممثمي مصالح أصحاب المشاريع الصغيرة. 

 هيكل المشروعات الاقتصادية حسب النشاط الاقتصادي وفئات العمالة:
تقفففدر عفففدد المنشفففآت  م2013وتحديثاتفففو حتفففى  م2012حسفففب التعفففداد العفففام لممنشفففآت لعفففام 

% مففن مجمففوع عففدد 90.8نشففأة، تشففكل مففا نسفبتو م 131.618الاقتصفادية فففي الأراضففي الفمسفطينية 
نسففففبة  ت عاممففففة وممكيتيففففا لمحكومففففة المركزيففففة،آ% منشفففف4.7ت الاقتصففففادية فففففي فمسففففطين، وآالمنشفففف
عمفال  5% منيا تعمل في قطاع غزة، وتشكل نسبة المنشآت الاقتصفادية التفي تشفغل أقفل مفن 27.4

سففبتمبر  28الإسففرائيمي منففذ  %، بسففبب ظففروف الحصففار والإغففلاق80.8فففي الأراضففي الفمسففطينية 
عامفففل قبفففل  3.3( مفففن 4 – 0انخففففض متوسفففط عفففدد العفففاممين ففففي المنشفففآت التفففي تشفففغل ) م2000

ة أعامفففل بعفففد انتفاضفففة الأقصفففى، ناىيفففك عفففن إغفففلاق عفففدد مفففن المنشففف 2.1انتفاضفففة الأقصفففى إلفففى 
لعاممفففة ففففي الاقتصففادية أبوابيفففا وتسفففريح عماليففا، وفيمفففا يمفففي اسففتعراض بعفففض الأنشفففطة الاقتصففادية ا

 فمسطين حسب تقسيمات فئات العمالة. )مركز الاحصاء الفمسطيني(
 مشروعات أنشطة القطاع الصناعي: .1

منشفأة، تشفكل المنشفآت التفي  131.618المنشآت الصناعية ففي الأراضفي الفمسفطينية بمغفت 
% مففن عفدد العففاممين ففي القطففاع الصفناعي، كمففا 34.3% منيففا، وتشفغل 75( عمفال 4 – 0تشفغل )

، فيمفا تشفكل نسفبة م2003% من إجمالي القيمة المضافة لمقطاع الصناعي لعفام 17.3اىم بنسبة تس
% 40.2% من إجمالي عفدد المؤسسفات وتشفغل نسفبة 22.4( عامل 19 - 5المنشآت التي تشغل )

% مففن القيمففة المضففافة، وأخيففراً تشففكل نسففبة المنشففآت التففي 34.5مففن إجمففالي عففدد العففاممين وتحقففق 
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% وتحقففق 25.5% مففن عففدد المنشففآت الصففناعية وتشففغل نسففبة 2.6امففل فففأكثر( فقففط ع 20تشففغل )
% مففن القيمففة المضففافة. وىففذا يففدلل ىيمنففة المشففروعات الصففغيرة فففي القطففاع الصففناعي 48.2نسففبة 

وضعف إنتاجيتيفا وبالتفالي ضفعف مسفاىمتيا ففي تحقيفق القيمفة المضفافة. )مركفز الاحصفاء المركفزي 
 الفمسطيني(

لفففى التقنيفففات الأكثفففر حداثفففة التفففي تسفففتخدميا المشفففاريع المتوسفففطة إكمفففا أسفففمفنا ويعفففود السفففبب 
عففن نظيرتيففا الصففغيرة، وكففذا لمترابطففات الأماميففة والخمفيففة، وقففدرة المؤسسففات ىففذه عمففى  والكبيففرة نسففبياً 

الصفففغيرة  المنشفففآتالنفففاذ ل سفففواق بجانففب التسفففييلات الائتمانيففة والامتيفففازات التفففي تتمتففع بيفففا مقارنففة 
 لمتناىية الصغر.وا

 م2016عامفففففل فقفففففط عفففففام  4.4وقفففففد بمفففففغ متوسفففففط عفففففدد العفففففاممين ففففففي المؤسسفففففة الواحفففففدة 
الصففففغيرة مففففن الناحيففففة العدديففففة إلففففى أنيففففا منشففففآت فرديففففة وعائميففففة  المنشففففآتويمكففففن تفسففففير ىيمنففففة 
% مفففففن العفففففاممين ففففففي القطفففففاع صفففففناعي يعممفففففون بفففففدون أجفففففر )أصفففففحاب 62حيفففففث بمغفففففت حفففففوالي 

إضفففففافة إلفففففى ضفففففعف التشفففففابك الييكمفففففي بفففففين ففففففروع الصفففففناعة الفمسفففففطينية، عمفففففل وأففففففراد أسفففففرىم(، 
نتيجفففففة لغيفففففاب التكامفففففل بفففففين الأنشفففففطة الصفففففناعية، ولا توجفففففد عمميفففففات صفففففناعية تسفففففتكمل حمقفففففات 
التصففففففنيع مففففففع صففففففناعات أخففففففرى، ويففففففتم تففففففوفير غالبيففففففة المسففففففتمزمات الإنتاجيففففففة مففففففن الخففففففارج ومففففففا 

معففففففدات المسففففففتوردة وضففففففعف الاعتمففففففاد عمففففففى يعففففففزز ذلففففففك ىففففففو الاعتمففففففاد الكبيففففففر عمففففففى الآلات وال
المفففففواد الخفففففام والسفففففمع الوسفففففيطة المحميفففففة، حيفففففث وصفففففل معفففففدل رأس المفففففال المسفففففتثمر ففففففي الآلات 

% مفففففن مجمفففففل رأس المفففففال المسفففففتثمر ففففففي 90المسفففففتوردة مفففففن إسفففففرائيل والخفففففارج إلفففففى أكثفففففر مفففففن 
مجمففففففل  % فقففففففط مففففففن 29.3الآلات، فففففففي حففففففين شففففففكمت نسففففففبة المففففففواد الخففففففام والوسففففففيطة المحميففففففة 
 )وزارة الاقتصففففففاد الففففففوطني، تكففففففاليف المففففففواد الخففففففام والوسففففففيطة المسففففففتعممة فففففففي العمميففففففة الإنتاجيففففففة

2016.) 
 مشروعات أنشطة قطاع الخدمات: .2

عمفال، فيمفا بمفغ  5% من المشروعات العاممفة ففي قطفاع الخفدمات تشفغل أقفل مفن 87.4أن 
ين فففي قطففاع الخففدمات والبففالغ % مففن العففامم42.6عامففل يشففكمون نسففبة  17517عففدد العففاممين فييففا 

% مفن العفاممين ففي المشفروعات التفي تشفغل أقفل 69، حيفث أن م2016عامل عفام  51149عددىم 
عمال يعممون بدون أجر )أصحاب عمل وأفراد أسرة(، وتتميز ىذه الفئة من المشروعات بتفدني  5من 

نتاجيفة العامفل عامفل مشفروع، إضفافة لانخففاض متوسفط ا 1.7متوسط العاممين فييا بمقفدار  لأجفور وا 
 .(2016 عمال. )قاعود، 4لمعاممين فييا مقارنة بالمشروعات التي تشغل أكثر من 
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 مشروعات أنشطة التجارة الداخمية: .3
يتمتع الفمسطينيون بميارات وتقاليد قوية في مجفال تجفارة الجممفة والمففرق، وتكفتظ مفدن وقفرى 

% من المؤسسفات 54مل الصغيرة وتعمل ما نسبتو الضفة وقطاع غزة بالمحلات التجارية، وورش الع
% مفن 83راضفي الفمسفطينية ففي التجفارة الداخميفة، الخاصة والعامة والمنظمات الغير حكوميفة ففي الأ

% 4)نصففف ىففذه المحففلات تبيففع منتجففات غذائيففة( فففي حففين  تعمففل فففي تجففارة المفففرق المنشففآتىففذه 
 تعمل في تجارة الجممة.

نيا تتعامل بشكل كامل في النشاطات صغيرة الحجفم، أخمية عمى التجارة الدا منشآتوتصنف 
% مففن ىففذه المنشففآت تشففغل أقففل مففن خمففس أفففراد، 95.5مثففل المشففاريع التجاريففة بشففكل عففام، ونسففبة 

% من النساء فقط، وثمث ىذه المنشئات والوظائف في قطاع غزة وتسفاىم ىفذه المشفاريع ففي 9ونسبة 
( وبمغ عفدد العفاممين ففي 2014 الاحصاء المركزي الفمسطيني، %، )دائرة20عمميات التشغيل بنسبة 

% من إجمالي العاممين في أنشطة التجفارة الداخميفة 80.25عامل يشكمون  62147ىذه المشروعات 
% من إجمفالي القيمفة المضفافة المتحققفة ففي أنشفطة التجفارة الداخميفة، 57.8وتحقق ىذه المشروعات 

عمفال يعممفون بفدون أجفر،  5ي المشفروعات التفي تشفغل أقفل مفن % مفن العفاممين فف87مع العمم بان 
عامفل مشففروع وتفدني متوسففط  1.67كمفا نلاحفظ تففدني متوسفط العفاممين فففي ىفذه المشففروعات بمقفدار 

نتاجية العاممين فييفا مقارنفة بالعفاممين ففي الفئفة الثانيفة والثالثفة مفن أنشفطة التجفارة الداخميفة.  الأجور وا 
 (2010 )برىوم،

أهم المؤشرات الاقتصادية الرئيسية في قطاع التجارة الداخمية في باقي الضفة الغربية يوضح : (1جدول )
 )بالألف دولار( 2114وقطاع غزة حسب فئات حجم العمالة لعام 

فئبت 

 العمبلة

عدد 

 المؤسسبت

عدد 

العبمليه 

 بأجر
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العبمليه 

بدون 

 أجر
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 العبمليه
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 العبمليه

متوسط 
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 العبمل

إجمبلي القيمة 

 المضبفة

وصيب 

العبمل 

مه 

القيمة 

 المضبفة

0 - 4 37264 8222 53925 62147 27384.2 3.33 243202.4 3.91 

5 - 19 1873 8736 5040 13776 31486.4 3.6 152461 11.07 

 16.4 25429 5.9 8321.7 1550 139 1411 49 فأكثر 20

 5.44 421092.4 3.66 67192.3 77473 59104 18369 39186 الإجمالي

ن بنففففاءاً عمففففى بيانففففات الجيففففاز المركففففزي لفحصففففاء يالمصففففدر: تففففم احتسففففاب الفئففففات بواسففففطة البففففاحث
 ، بيانات غير منشورة.2014الفمسطيني، 
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 . مشروعات أنشطة النقل والتخزين والاتصالات: 4
ل والتخفزين % من المشروعات العاممفة ضفمن أنشفطة النقف63.2يتبين من الجدول السابق أن 

عمففال، حيففث بمففغ  5م تشففغل أقففل مففن 2014والاتصففالات فففي بففاقي الضفففة الغربيففة وقطففاع غففزة عففام 
جففر، كمففا نلاحففظ تففدني أ% مففنيم يعممففون بففدون 65عامففل نسففبة  607عففدد العففاممين فففي ىففذه الفئففة 

ض عامفل مشفروع، وتفدني متوسفط أجفور العمفال وانخففا 2متوسط عدد العاممين في ىفذه الفئفة بمقفدار 
 إنتاجيتيم مقارنة مع المشروعات في الفئات الأخرى.

ن نصففيب العامففل الففذي يبيففع قفوة عممففة مقابففل أجففور منخفضففة أورغفم كففل ذلففك فمففن الملاحفظ 
لحد كبير ففي المشفاريع الصفغيرة والمتناىيفة الصفغر. وعفود ذلفك إلفى تفدنى الأجفور أو العائفد لمعفاممين 

الثانيفة والثالثفة تتمتفع بإمكانيفات أفضفل ففي التكفوين المعرففي  ن الفئتفينألى الاعتقفاد بفإفييا، بالإضافة 
المال الثابت والمتغير عمى حد سواء. وعمى كل ىذا فمن الملاحظ أن نصيب قوة العمل والجيد  لرأس

 المتوسط والمبذول لا يجوز إلا عمى نسبة متدنية من فائض القيمة.
 المشاريع الزراعية في فمسطين:
فففي النففاتج المحمففي الاجمففالي الفمسففطيني عبففر فتففرات  ساسففياً أ مكونففاً  يشففكل القطففاع الزراعففي

زمنيففة طويمففة، فيففو يعتبففر قطففاع حيففوي ويسففاىم فففي تففوفير الغففذاء لمشففعب الفمسففطيني واسففتيعابو جففزء 
جمفففففالي النفففففاتج إ% مفففففن 8.1لفففففى حفففففد مفففففا مفففففن العفففففاممين، ويسفففففاىم قطفففففاع الزراعفففففة بنسفففففبة إكبيفففففر 

جمففففالي التشففففغيل وتتضففففمن إ% مفففن 13.4ويشففففكل نسففففبة جمففففالي الصفففادرات إ% مففففن 15.2المحمفففي،
الصففادرات الزراعيففة الحمضففيات، وزيففت الزيتففون والخضففار والففورود والفراولففة والنباتففات الطبيففة، ولكففن 

لى إواقع السياسة والحصار المفروض عمى فمسطين جعميا في تذبذب كبير في التحكم في الصادرات 
وضفع السياسفي الفمسفطيني، يمكفن زيفادة الصفادرات بشفكل وفي حال تغيفر ايجفابي عمفى ال دول العالم،

 نتاج والتشغيل في ىذا القطاع اليام.يؤدي الى زيادة في الإ هسريع والذي بدور 
مففن  مختمفففاً  نوعففاً  110كثففر مففن أراضففي الفمسففطينية عمففى زراعففة يسففاعد تنففوع المنففاخ فففي الأ

راضفي % مفن الأ57حيفث يمثفل الخضفار  لخصفوبة التربفة التفي تمتفاز بيفا فمسفطين، المحاصيل نظفراً 
المزروعفة المرويففة، يمففى ذلفك المحاصففيل الحقميففة والحمضفيات والزيتففون والففبمح، وتعتبفر شففجرة الزيتففون 

جمفففالي المسفففاحة إ% مفففن 50 راضفففي الفمسفففطينية الفففذي يشفففكل نسفففبةففففي الأ كثفففر انتشفففاراً الزراعفففة الأ
وقفد شفيد العقفدان الاخيفران  مفة الصفادرات.جمفالي قيإ% مفن 3نتفاج الزيتفون إالمزروعة فييا، ويسفاىم 

كبر في قطاع غزة حيث أفي الزراعة الفمسطينية نحو زراعة الخضار وقد برز ذلك بشكل  كبيراً  تحولاً 
% ففففي فتفففرة 11نتفففاج الزراعفففي مقارنفففة جمفففالي قيمفففة الإإ% مفففن 55 نتفففاج الخضفففار حاليفففاً إتمثفففل قيمفففة 

 سففة الحكوميففة اليادفففة نحففو تحقيففق اكتفففاء ذاتففي نظففراً السففبعينات ىففذا التحففول الكبيففر ظيففر نتيجففة السيا
لإمكانيات الناتج وخصوبة التربة في فمسطين لأىميفة دور الزراعفة ففي عمميفات النفاتج والتشفغيل التفي 
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نتاج والزراعة عمى حد سفواء. )الجيفاز المركفزي لفحصفاء، مسفح القفوى بدورىا تساعد في عمميات الإ
بمفداً زراعيفة مفن الدرجفة الأولفى حيفث عمفل ثمثفي سفكانيا قبفل عفام  ( ليفذا تعفد فمسفطين2008العاممفة 
م الحمضففيات 1948م ففي القطففاع الزراعفي، ومففن المحاصفيل الزراعيففة ففي فمسففطين قبفل نكبففة 1948

والحبفففوب والزيتفففون والعنفففب والخضفففار، وتعفففد الحمضفففيات المحصفففول الفففرئيس لمتصفففدير حيفففث شفففكمت 
 % من مجموع الصادرات.80حوالي 

% مفففن مجمفففوع الأراضفففي 60سفففاحة المزروعفففة بفففالحبوب "القمفففح والشفففعير" حفففوالي بمغفففت الم
م بينمففا بمغففت مسففاحة الأراضففي المزروعففة بالأشففجار المثمففرة 1948الزراعيففة فففي فمسففطين قبففل عففام 

%، إن دور الزراعفففة لا يقتصفففر عمفففى النفففواحي 16.3كفففالزيتون والعنفففب والتفففين والحمضفففيات حفففوالي 
ل تعتبففر مسففاىماً رئيسففياً فففي حمايففة الأراضففي مففن المصففادرة والاسففتيطان الاقتصففادية والاجتماعيففة، بفف

وحماية الحقوق المائية واستخداميا، ويحقق الإنتفاج الزراعفي المحمفي نسفبة كبيفرة مفن الاكتففاء الفذاتي، 
كما يساىم في تطوير ورفد القطاعفات الأخفرى بفالمواد الأوليفةل لفذلك يعتبفر الفداعم الرئيسفي للاقتصفاد 

 )ىيئة تشجيع الاستثمار الفمسطينية( يني.الفمسط
ويرى الباحثون في ضوء مفا تقفدم، يلاحفظ بصفورة عامفة أن المشفاريع الصفغيرة ليفا دور فعفال 
في تحقيق الدخل وخمفق ففرص العمفل الجديفدة وتحقيفق الاكتففاء الفذاتي لفبعض السفمع والخفدمات الفذي 

والاجتماعيففة الصففعبة فففي فمسففطين. كمففا يحتاجيففا المجتمففع الفمسففطيني فففي ظففل الأوضففاع الاقتصففادية 
أنيففا تعمففل عمففى تحقيففق الاسففتقرار السياسففي والاجتمففاعي لإتاحتيففا الفرصففة لمفئففات الميمشففة لامففتلاك 

 مشاريع وتفعيميا في المجتمع
 أسباب فشل وضعف المؤسسات الصغيرة في فمسطين:

لأمفففر الفففذي ضفففعف إعفففداد دراسفففة جفففدوى لممشفففروعات الاقتصفففادية قبفففل الشفففروع بتنفيفففذىا، ا .1
يجعميففا فففي موقففف تمففويمي أو تسففويقي أو إنتففاجي ىففش وغيففر ملائففم لمتطمبففات السففوق أو 

 الظروف الاقتصادية الداخمية.
ضعف ومحدودية رأس المال المستثمر وصغر حجم المشروعات ففي ظفل ارتففاع التكفاليف  .2

 الإدارية والإنتاجية.
ي ظل تعثر الأوضفاع السياسفية زيادة مخاطر الاستثمار، بسبب محدودية تحمل الخسائر ف .3

 والاقتصادية وعدم القدرة عمى التنبؤ لممستقبل.
 الاعتماد عمى الخبرات الموروثة والعائمية بشكل رئيسي في غالبية مراحل المشروع. .4
 الاعتماد عمى العمالة الكثيفة الغير مؤىمة والتكنولوجيا البسيطة والشائعة غالباً. .5
الوطنية والمنتجات المسفتوردة ويرجفع ذلفك إلفى الحريفة شفبو  المنافسة الشديدة بين المنتجات .6

المطمقففة للاسففتيراد مففن السففوق الإسففرائيمي وأحيانففا بالأسففاليب الغيففر مشففروعة التففي تواجييففا 
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منتجفففات المشفففروعات الصفففغيرة مثفففل الإغفففراق والتيفففرب مفففن الضفففرائب وتيريفففب المنتجفففات 
 فمسطينية من اسرائيل والمستوطنات.الفاسدة أو الغير مطابقة لممواصفات إلى الأراضي ال

صففعوبة الحصففول عمففى قففروض ميسففرة واعتمففاد غالبيففة المشففروعات عمففى التمويففل الففذاتي  .7
 البسيط.

تواضع حجم الإنتاج ومحدودية الطاقة الإنتاجية المستغمة وبالتالي عفدم تحقيفق ايفة وففورات  .8
 اقتصادية.

المعرفففففة ببففففرامج الجففففودة ضففففعف الخطففففط والرؤيففففة المسففففتقبمية لممففففالكين، إضففففافة لضففففعف  .9
 والتنافسية والتسويق، في ظل نمطية طبيعة وطريقة الإنتاج.

 الارتباط الوثيق بالسوق الداخمية وضعف الصادرات. .10
نقفففص المعمومفففات عفففن أسفففواق مسفففتمزمات الإنتفففاج التفففي تسفففتخدميا المشفففروعات الصفففغيرة  .11

ارتفاع الأسفعار وانخففاض  والإجراءات والقوانين المتبعة لاستيرادىا، مما يعرضيا لاستغلال
 الجودة. 

 ضعف الترابط بين القطاعات الاقتصادية وخاصة القطاع الزراعي والصناعي. .12
الاعتماد عمى السفوق الإسفرائيمي ففي تفوفير المسفتمزمات الإنتاجيفة وحتفى قطفع الغيفار، ممفا  .13

 يزيد من التكاليف والوقت.
نفسفية ناجمفة عفن التفرويج مرتبطفة تفضيل المستيمك الفمسفطيني لممنتجفات الأجنبيفة لفدوافع  .14

 بقناعتو لفترة زمنية طويمة بالسمع المستوردة.
 تي:في الآ يكمندور الحكومة لدعم وتنمية المشروعات الصغيرة 

  تعزيز وتقوية ثقافة الفكر الريادي في المجتمفع الفمسفطيني، لخمفق وتشفجيع أفكفار خلاقفة قابمفة
 لمتطبيق.

 من الفرص الاستثمارية والخدماتية من خفلال الدراسفات  البحث عن احتياجات السوق المحمية
 الميدانية وحاجة السوق المطموبة.

 .إيجاد بيئة قانونية وتشريعية ملائمة لتشجيع المشروعات الصغيرة 
 .توفير متطمبات البنية التحتية اللازمة لجذب وتشغيل المشروعات الصغيرة 
 ت الصففغيرة لمحففد مففن تبديففد الجيففود إنشففاء مراكففز حكوميففة متخصصففة لمتعامففل مففع المشففروعا

 والإمكانيات من خلال عدة مؤسسات متعددة وغير موحدة الموائح والاجراءات.
  مراجعة وتقييم السياسات الاقتصفادية المتبعفة، ففي سفبيل إيجفاد السياسفات القفادرة عمفى حمايفة

 وتطوير المشروعات الصغيرة في فمسطين.
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 شففففروعات الاقتصففففادية العاممففففة وخاصففففة المشففففروعات تقففففديم المشففففورة الفنيففففة والاقتصففففادية لمم
 الصغيرة.

 .منح قروض ميسرة بفوائد صفرية بيدف دعم المشروعات الصغيرة 
 دور مؤسسات الإقراض في دعم المشاريع الصغيرة في فمسطين:

يعتبفر القفرض ىفو مصفدر أساسفي لتمويفل المشفروعات الصفغيرة والمتوسفطة ففي جميفع انحفاء 
روض عفادةً البنفوك التجاريفة، لفذلك فميفا دور ميفم جفداً ففي تمويفل المشفروعات العالم ومصفدر ىفذه القف

لفى البحفث عفن أعمفى إالصغيرة والمتوسطة. ويتمثل ىدف ىفذه البنفوك ففي تعظفيم أرباحيفا ممفا يفدفعيا 
والاحتففففاظ بالاحتياطيفففات وسفففيولة مناسفففبة، فففففي فمسفففطين دور  عائفففد ممكفففن لمقفففروض التفففي تمنحيفففا،

كل نقطففة تحففول إذا زادت عمميففات القففروض التففي يففتم تقففديميا مففن قبففل البنففوك مؤسسففات الإقففراض تشفف
ومؤسسففات الداعمففة مففن مؤسسففات محميففة ودوليففة: مثففل صففندوق التنميففة الفمسففطيني، ومؤسسففة لجففان 

وبعفففض المؤسسففات النسفففائية التففي تقفففدم خففدماتيا لفئفففة  غاثففة الزراعيفففة الفمسففطينية، ومؤسسفففة فففاتن،الإ
وبعض المؤسسات الدولية التي تقدم  التي تعني بشئون الإقراض، 22فمسطين النساء، حيث يوجد في 

تمفنح قفروض  والتيودائرة التمويل بوكالة الغوث الدولية،  مثل مؤسسة انقاذ الطفل، خدمات القروض،
%، إلا أن ىففذه المؤسسففات لا تفففي بالمرونففة المطموبففة 3ميسففرة لففبعض الفئففات الميمشففة وبنسففب فائففدة 

تبفففاع سياسفففات ربحيفففة معمنفففة بفائفففدة ترىفففق المقتفففرض،نتيجفففة تعظيميففف إذ أن معظفففم ىفففذه  ا ل ربفففاح وا 
% ومففن قيمففة القففرض المقففدم ينففتج عنففة 7-4المؤسسففات تتسففاوي بقيمففة الفائففدة المقدمففة والتففي تبمففغ مففن

لا إن دور الحكومففة غيففر كففافي فففي دعففم قطففاع المشففاريع الصففغيرة إعجففز فففي الوفففاء بالالتزامففات، ففف
داً وىفذا مفا يجعفل دورىفا كحاميفة لممشفروع الفوطني والمؤسسفاتي والخفدماتي قميفل مقارنفة بنسب قميمة جف

مففن مجمففوع المشففاريع  %98ببففاقي الففدول الاخففرى، رغففم كففون المشففاريع الصففغيرة فففي فمسففطين تشففكل 
% تقريبففاً، لففذلك تعتبففر المشففاريع الصففغيرة ىففي 50الموجففودة ومسففاىمتيا فففي عمميففات التشففغيل تشففكل 

 (2015 )معلا سميمان، في عمميات التنمية والنمو المستدام في فمسطين. محرك اساسي
لففذا يففرى البففاحثون أن عمففى الحكومففة الفمسففطينية اشففتقاق الففدروس والعبففر مففن تجففارب دوليففة 
كماليزيا وكوريا الجنوبية وتجربة محمد يونس في بنغلادش الذي انشاء بنك جرامين والذي قدم قروض 

ة لمقطفففاع النسفففائي وكيفيفففة إنجاحيفففا وتشفففجيعيا عمفففى الاسفففتثمار ففففي بنفففاء ميسفففرة بفففدون فوائفففد وخاصففف
ذ تشكل ىذه المشاريع من قوة وزيادة في النمفو الاقتصفادية المسفتدام المبنفي عمفى إالمشاريع الصغيرة، 

 دور الشراكة بين القطاع العام والخاص.
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 نمية مستدامة:ثانياً: التجارب الدولية في المشاريع الصغيرة كطريق نحو نمو وت
 التجربة اليابانية:

لأىمية ىذه  اتبعت الحكومة اليابانية سياسة تنشيط الاستثمار في المشاريع الصغيرة نظراً 
القانون الأساسي لممشروعات الصغيرة  م1963المشاريع في النشاط الاقتصادي، فقد أصدرت عام 

إلى تشجيع نمو وتطوير المشروعات  ( لتحقيق الاستقرار والحماية ليا، وييدف154والمتوسطة رقم )
 )ملاوي، .الصغيرة، وتحسين الموارد والتسييلات الإدارية المتاحة ليا، والمناخ الذي تعمل في ظمو

2017) 
وقد تم تطوير ىذا القانون في مرحمتي السبعينات والتسعينات، والذي ييدف إلى تطوير 

رية لمتوصل إلى الاختراعات التكنولوجية، المشروعات الصغيرة والمتوسطة وزيادة قدرتيا الابتكا
وتحقيق نمو متوازن في الاقتصاد القومي، وقد شمل ىذا القانون عددًا من الإجراءات التي تشجع 
عمى تطوير مجالات أعمال جديدة من خلال تكامل المعرفة بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة، 

تبادل بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة أولًا، ثم وتمر عممية التكامل بثلاث مراحل، تبدأ بمرحمة ال
مجموعة متبادلة بين  1526ويوجد في اليابان أكثر من . مرحمة التطوير، ثم مرحمة التسويق
مشروعًا صغيرًا موزع عمى مراحل التكامل الثلاث،  52149الصناعات المختمفة، تضم أكثر من 

قامة وتطوير وتحديث ىذه ومن خلال ىذه المجموعات أمكن تحديد دور رجال  الأعمال في تنشيط وا 
الصناعات، بالإضافة إلى استطلاع رأييم حول السياسات الواجب وضعيا لتحقيق مناخ أفضل 

 .لتطوير ىذه المشروعات
 وفيما يمي نبذه عن كل مرحمة:

 :مرحمة التبادل1.
تحقيق تبادل تعتبر ىذه المرحمة نقطة البداية في تسييل لقاء وتعارف ىذه المشروعات ل

المعرفة بينيما، ويقصد بيذه المرحمة أن تمتقي المشروعات الصغيرة والمتوسطة من أجل تعميق الفيم 
المشترك والمتبادل بينيما حول عدد من القضايا المرتبطة بالعمل، بالإضافة إلى محاولة خمق فرص 

 (121 :2009 لتطوير أعمال جديدة )الشريف،
 :.مرحمة التطوير2

تم التبادل بين المشروعات الصغيرة والمتوسطة تبدأ في اتخاذ القرارات المتعمقة بعد أن ي
بأحداث التطوير وتنفيذىا، سواء في مجال الأعمال، أو التكنولوجيا متمثمة في تطوير منتجات 

 .جديدة، وتطوير تكنولوجيا جديدة، وتطوير أسواق جديدة
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 :.مرحمة التسويق3
ي الثمار، حيث تتمكن المشروعات المنتمية إلييا من تسويق وتمثل ىذه المرحمة مرحمة جن
 .المنتجات التي تم تطويرىا نتيجة التبادل

وتوضح ىذه المراحل مدى التكامل والتعاون الذي تعمل في ظمو المشروعات الصغيرة 
 والمتوسطة حاليًا في اليابان، والذي يعتبر من أىم أسرار نجاح التجربة اليابانية وأحد دعامات

 :اقتصادىا القومي، والذي يتمثل في الإحصاءات الآتية
  من إجمالي عدد المشروعات، 99بمغ إجمالي عدد المشروعات الصغيرة والمتوسطة %

 .% من إجمالي المشروعات العاممة في مجال التصنيع 99.5ونسبة 
 عدد العاممين في المشروعات الصغيرة والمتوسطة حسب مجالات الأنشطة المختمفة حيث 

% لمعاممين في 74% من العاممين في مجال الأنشطة المختمفة ولف80توفر فرص عمل لف
 .مجال التصنيع

  0%55المساىمة في صادرات القطاع الصناعي بنسبة.. 
  اعتماد الصناعات الكبيرة عمى صناعات صغيرة أكثر تخصصًا لتحقيق مزيد من التوفير في

% 85عة المنسوجات والملابس الجاىزة، و% في صنا91تكمفة الإنتاج حيث بمغت النسبة 
 .% في صناعة الأدوات الكيربائية87% في صناعة الآلات، و88في صناعة السيارات، و

  ،تتمثل المشروعات الصغيرة والمتوسطة في اليابان في صناعات التعدين، والنقل
ة، ويتسم والإنشاءات، والمشروعات التجارية والخدمية المتمثمة في تجارة الجممة والتجزئ

المناخ الذي تعمل في ظمو المشروعات الصغيرة والمتوسطة في اليابان بالمناخ الإيجابي، 
حيث تتفاعل عدة عوامل معًا في إحداث ىذا المناخ من أجل إيجاد بيئة صالحة ومشجعة 
ليذه المشروعات، وبالتالي أصبحت المشروعات الصغيرة والمتوسطة أحد أىم الدعامات 

 .لاقتصاد اليابانيالأساسية في ا
 :التجربة الماليزية

في المائة من الناتج المحمي الإجمالي في  37ن المشاريع الصغيرة والمتوسطة تسيم بنسبة إ
% متفوقة 6.7 ، بمتوسط معدل نمو سنوي قدرهم2016و م2011ماليزيا، وذلك الفترة ما بين عامي 

 %.5.3 بةعمى متوسط النمو العام للاقتصاد الماليزي الذي سجل نس
% من الناتج 40 ويتوقع أن تسيم المشاريع الصغيرة والمتوسطة في البلاد بنسبة تتجاوز

حيث تتوفر ، م2020-2012المحمي الإجمالي، حسب اليدف المحدد ليا في المخطط الرئيسي لعام 
خاصة وأن الحكومة  %6.7 إمكانية تحقيق ذلك إذا حافظت ماليزيا عمى وتيرة نمو سنوي بنسبة

لممشاريع الصغيرة والمتوسطة في ظل المناخ الاقتصادي الحالي،  كبيراً  ماليزية تولي اىتماماً ال
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% من المؤسسات التجارية في ماليزيا ىي مشاريع صغيرة ومتوسطة، والتي تقوم 97 موضحاً أن
في المائة من صادرات البلاد. ويعود ذلك  18% من العمالة في ماليزيا، وتشكل حوالي 65 بتوظيف

الى سياسة مياتير محمد في التخطيط المبرمج والممنيج واتباعو لسياسة احلال الواردات وسياسة 
نشاء بنك بوميتري والذي ينفذ ميمة منح قروض لممشاريع الصغيرة بنسبة إدعم المشاريع من خلال 

من  اً تباعيا لسياسة النظر شرقإما شجع ماليزيا بالنيوض باقتصاداتيا ىو  ضاً أيفائدة منخفضة و 
لى ماليزيا كما لعبت إخلال الاستفادة من الخبرات اليابانية ونقل كافة مظاىر الحضارة والرقي 

الجغرافيا والتضاريس الماليزية دوراً محفزاً في استخدام الموارد المحمية في عمميات التصنيع والتصدير 
% من مساحة 60زيا وىذا ما حفز المشاريع في النيوض والتطور )تبمغ نسبة الغابات في مالي

ثاث وغيرة ناىيك عن المحاصيل ماليزيا( ىذا شجع تصدير الاخشاب والصناعة التحويمية من الأ
 (20: 2017)المصري، الزراعية والمناجم والخ.

 دور حاضنات الاعمال في تقوية المشاريع الصغيرة:
لى باقي دول أوروبا بدأ ظيور فكرة الحاضنات في الولايات المتحدة الأمريكية قبل أن تنتقل إ

وتحظى الحاضنات باىتمام القطاعين العام والخاص، وتعرف عمى أنيا عبارة عن منظمات تنموية 
تتوفر عمى حزمة متكاممة من الخدمات وتعمل في مجال استقبال ورعاية المشروعات الناشئة التي لا 

الدراسات والتجارب أن تزايد تممك كل الوسائل اللازمة لمواجية متطمبات الإنشاء والتشغيل، وأكدت 
حضانات الأعمال والتكنولوجيا بصورة طردية مع زيادة الطمب عمييا لما تتوافر عميو من خبرة 
مكانات لزيادة قدرة المشروعات عمى البقاء والنمو، وقد بمغ عدد الحاضنات في الولايات المتحدة ما  وا 

 ( 123: 2004 )شبمي، .حاضنة 1000يزيد عمى 
دنجاح و إضنات دور فاعل في وليذه الحا  امة وتطوير المنشآت الصغيرة ومتناىية الصغر.ا 

% في حين أن نسبة 88لى أن نسبة نجاح المشاريع المحتضنة بمغت إحيث تشير التجربة الأوروبية 
تيا ودعم آقامة الحاضنات بتأىيل منشإ%، وقد تميزت التجربة التونسية في 50النجاح في غيرىا بمغ 

وقد استفادت من اتفاق الشراكة مع الاتحاد  ،المنافسة والاحتفاظ بقدراتيا التصديريةقدرتيا عمى 
وكذلك فعمت المغرب ومصر والسعودية والجزائر، إن التحدي الموجود ىو إنجاح ىذه  وروبي،الأ

من ناحية تحقيق تكامل وتعاون بينيما والذي يتم من خلال عممية "التشبيك" والأمر الثاني  المنشآت
 (3: 2017 )الشبراوي، .تسويق منتجاتيا لمسوق المحمي والاسواق العالمية ىو

 :تجربة كوريا الجنوبية
تعتبر المشاريع الصغيرة والمتوسطة بمثابة جزء لا يتجزأ من الاقتصاد الكوري، ويصل 

% من المجموع الكمي لممشاريع العاممة 99.8ملايين منشأة، وتشكل  3عددىا حاليًا إلى أكثر من 
مميون  12.04مميون عامل من أصل  10.480ي كافة القطاعات الاقتصادية، وتوظف نحو ف
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% من إجمالي القيمة 52.8% من مجموع القوة العاممة في كوريا، وتساىم بنحو 87عامل، أي نحو 
 .المضافة المتولدة في ىذا القطاع

لصناعات الخفيفة منذ بداية السبعينيات تحولت الحكومة الكورية من تركز سياستيا عمى ا
كثيفة العمل إلى الصناعات الثقيمة والكيماوية بسبب تآكل حصة كوريا من التصديرل نظرًا لممنافسة 

 .من قبل الدولة النامية في أسواق المنتجات كثيفة العمل
ولقد أصبح تطوير الصناعات الثقيمة والكيماوية غير ممكن تطبيقو بدون تطوير المشروعات 

الصغيرة والمتوسطة التي تقوم بإنتاج القطع والمكونات والأجزاء الضرورية اللازمة متناىية الصغر و 
لمصناعات الثقيمة، وبفضل سياسة الدعم المتنوعة ازدادت أعداد المشروعات الجديدة بشكل مستمر، 

كما أدرجت كوريا  .فقد بثت الحكومة الروح الريادية لدى المواطنين، وحثتيم عمى خمق أعمال جديدة
نمية الصناعات والمشاريع الصغيرة والمتوسطة ضمن أىم أىداف خططيا التنموية، وذلك من خلال ت

دعم ىذه الصناعات عن طريق تقديم قروض وتسييلات ائتمانية بالعملات المحمية والأجنبية 
 والخدمات الاستشارية في الأعمال الإدارية والفنية، وتقديم برامج متنوعة مثل المساعدات المالية

 :والإدارية والتسويقية وخدمات التدريب عن طريق
  لمساعدة المشاريع الصغيرة  م1976الصندوق الكوري لضمان القروض: تم إنشاؤه عام

والمتوسطة التي تعاني من الافتقار إلى ضمان القروض لتمكنيا من الحصول عمى رأس 
 .المال المطموب لمقيام بالمشروع

 والاستثمار: وىي منظمة شبو حكومية تساىم في تشجيع  الوكالة الكورية لتشجيع التجارة
الأنشطة التجارية الصغيرة والمتوسطة في الأسواق الخارجية، وتوفير المساعدات الفنية 

 .والإدارية والتمويمية والتسويقية
  الحوافز الضريبية: تمنح الحكومة الكورية العديد من الحوافز الضريبية لمصناعات

والمتوسطة، ومنيا إعفاء أو تخفيض ضريبي لممشاريع الصغيرة والمشروعات الصغيرة 
والمتوسطة الجديدة التي تقام خارج مناطق المدن، وتخفيض قيمة ضريبة الدخل بنسبة 

 .سنوات 5% في نياية السنة الأولى ولمدة 50
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 استنتاجات الدراسة:
ت الصغيرة في عمميات بناء عمى معطيات الدراسة فقد تبين الدور اليام التي تمعبو المشروعا

التنمية المستدامة، في دول العالم المتقدم والدول الصاعدة، التي أعطيت الاىتمام الأكبر والأوفر في 
بما تشكمو من تعاظم لمناتج المحمى والقومي عمى حد سواء. فقد شكمت ىذه  تنمية ىذه المشايع،

ن98المشاريع الصغيرة نسبة  دل فإنو يدل عمى أن ىذه المشاريع  % من مجموع المشاريع الكمية، وا 
في عمميات النمو والتنمية الاقتصادية في البمدان، كما وتبرز دورىا في انخفاض  تمعب دوراً محورياً 

معدلات البطالة من خلال زيادة عمميات التشغيل من خلال توفير فرص عمل كبيرة إلى حد ما، إذ 
في الناتج المحمى  ص التشغيل، وتساىم أيضاً % من فر 80تساىم ىذه المشاريع في اليابان نسبة 

وفي ماليزيا فقد أولى مياتير محمد الاىتمام الأبرز في عمميات تشجيع المشاريع  %،70الاجمالي 
وتوفير القروض الميسرة من خلال إنشاء بنك بوميتري الذي  من خلال عمميات الدعم الحكومي،

خفضة جداً، حيث لعبت السياسة المالية والنقدية دوراً يعتنى بدعم المشاريع الصغيرة ذات الفائدة المن
جراءات التي اتخذتيا السياسة ومن الإ في عمميات التنمية من خلال رفع نصيب متوسط دخل الفرد،

حلال إوالتي تعد من أساسيات نجاح التجربة الماليزية ىي اتباعيا لسياسة  الحكومية الماليزية،
فقد ساىمت المشروعات الصغيرة في ماليزيا نسبة  المشايع المنتجة،الواردات من خلال تعزيز وتقوية 

كل ذلك ساعدت في كبح  % من القوى العاممة،65وتوظف  % في الناتج المحمى الاجمالي،40
جماح التضخم وحتى استطاعت بفضل ىذه المشاريع من التصدي لقرارات البنك الدولي وصندوق 

نفوذىا عمى الدولة، إضافة إلى ذلك قدرتيا عمى مواجية ورفض أي إملاءات لبسط  النقد الدولي،
م، التي ضربت العالم بأسرة، من خلال استخدام مدخرات الأفراد 2008الأزمة المالية العالمية 

موال خارج ماليزيا، وفي كوريا الجنوبية تشكل المشاريع والشركات العاممة ومنع ىروب رؤوس الأ
نع القرارات الاقتصادية حيث تساىم ىذه المشاريع بنسبة الصغيرة والمتوسطة محور رئيس في ص

% في عمميات التوظيف، وىذا يعود بنا إلى تبني ىذه السياسات الجديرة بالأىمية وأخذ الدروس 87
مكانيات الداعمة من دعم والعبر لمنيضة الاقتصادية عنونيا سياسة حكومية قوية تسخر كافة الإ

 لأفكار الخلاقة.مباشر وغير مباشر في تبني ىذه ا
أما في فمسطين فالحال مختمف كمياً عن سابقة من الدول المتقدمة والصاعدة كأمريكا، 
واليابان وكوريا الجنوبية وماليزيا، إذ تعتبر فمسطين محور صراع اقميمي ومحمي وتتمحور حوليا 

خلال التفكك كثير من المعيقات ليس فقط الاحتلال الذي يعتبر السبب المباشر والرئيس، بل من 
البنية المجتمعية الذي تصيب فمسطين نتيجة الانقسام والتبعيات الاقتصادية الأخرى من حصار 
وغمق كافة المنافذ يتبعو قطع التيار الكيربائي الذي يعتبر أساس الروح لاستمرارية أي مشروع ىذه 

كل ذلك فقد لعبت  المعيقات جميعا أدت إلى انييار كبير في الواقع الاقتصادي والبنيوي، رغم
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وحتى قبل من خلال اعتماد فمسطين بشكل كبير عمى  فمسطين مصدر ميم وقوي منذ دخول السمطة،
% 98حيث تشكل نسبة المشاريع الصغيرة في فمسطين  كانياتيا المحدودة في الانتاج والزراعة،إم

مكتسبة بالوراثة من  تكون وىي مشاريع متنامية الصغر الذي تندرج تحت مضمة العائمة والتي غالباً 
% في عمميات التشغيل 40الآباء إلى الأبناء، فقد ساىمت المشروعات الصغيرة في فمسطين بنسبة 

وسع لممشاريع يدل عمى شمول الأ ونإ% مساىمتيا في الناتج المحمى الاجمالي، وىذا إن دل ف56و
ليذه المشاريع. وقد  ولكنيا ل سف مقتصرة وميمشة من قبل الحكومة نظرا لعدم تخصيص أو دعم

بداعية لمرقي عمال لممشاريع المنتجة وتبنييا ل فكار الإلى تبني فكرة حاضنات الأإأولت ىذه الدراسة 
بيذا القطاع الميم لتعزيز قوة الدولة الاقتصادية، كما وعمى متخذ القرار السياسي والاقتصادي 

سوة ببنك بيوميتري بماليزيا وبنك أ  تباع سياسات حكيمة من خلال منح قروض ميسرة االفمسطيني 
 الفقراء في بنغلادش.

 توصيات الدراسة:
نشاء المشاريع الصغيرة إفكار الخلاقة والمبدعة في تعزيز ودعم الحاضنات التي تعني بتبني الأ -

 .وبما تكتسبو ىذه الحاضنات من أىمية دورىا في نجاح الكثير من المشاريع حول العالم
شفففطة فففي دعفففم المشففاريع الصفففغيرة مففن خفففلال سففن القفففوانين الداعمفففة تبففاع سياسفففات حكوميففة نإ -

نشاء صندوق خاص إنشاء المشاريع وتقديم القروض الميسرة بفائدة بسيطة ومن خلال إلتسييل 
 صحاب المشاريع لتسييل ليم كافة اجراءاتيم الموجستية والمالية.أتعني بمساعدة 

عار فائففدة منخفضففة، مففن خففلال منحيفففا تشففجيع البنففوك عمففى تمويففل المشففروعات الصفففغيرة بأسفف -
امتيفازات ماديففة كإعفففاءات ضففريبية عمففى الأربففاح المحققفة مففن أنشففطة تمويففل تمففك المشففروعات، 
إضافة لتخففيض نسفبة الاحتيفاطي الإلزامفي لمبنفوك بالتناسفب مفع قفدر الأمفوال التفي يفتم تمويميفا 

 لممشروعات الصغيرة وغيرىا من الحوافز.
الصففغيرة عمففى نظففم الإدارة الحديثففة لممشففروعات وتففوفير التففدريب  تففدريب أصففحاب المشففروعات -

المينففي المناسففب لتطففوير ميففارات العففاممين فففي أنشففطة المشففروعات الصففغيرة وتقففديم دورات فففي 
مجففففالات الإدارة والتسففففويق والمحاسففففبة والإنتففففاج بمففففا يففففتلاءم مففففع سففففمات وخصوصففففيات ىففففذه 

 المشروعات.
ستشفففارية والاتحفففادات الصفففناعية وغفففرف التجفففارة والصفففناعة الاشفففتراك والتعفففاون مفففع المراكفففز الا -

 والزراعة لتمويل البحوث التسويقية والإنتاجية.
دارة وتنظفففيم المعففففارض المتخصصففففة لتفففرويج وتسففففويق منتجففففات المشفففروعات الصففففغيرة ونشففففر إ -

 المعمومات التسويقية اللازمة لمساعدتيم عمى تسويق منتجاتيم داخل فمسطين وخارجيا.
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عزيففز وتوسففيع دور مؤسسففات الإقففراض فففي تقففديم القففروض لممشففاريع الصففغيرة، ضففمن تقويففة وت -
 شروط ميسرة من حيث فترة السماح والضمانات واعتماد نظام قروض الضمان الاجتماعي.

مثففل جمعيففات -تأسففيس وتفعيففل دور الجمعيففات والاتحففادات التضففامنية لممشففروعات المتجانسففة  -
مففن أجففل تحسففين ظففروف  –واجن والاتحففادات الصففناعيةالتسففويق الزراعففي وجمعيففات مربففي الففد

الإنتفاج ففي المراحفل المختمففة )مرحمفة التأسفيس والإجفراءات، وتفوفير رأس المفال، وتفوفير المفواد 
 الخام اللازمة ضمن صفقات كبيرة بأقل التكاليف، والإنتاج والتسويق(.

قتصففادية بأسففعار تشففجيعية تففوفير مقومففات البنيففة التحتيففة التففي تسففاعد فففي تنفيففذ المشففروعات الا -
 وتنافسية.

رسفففم سياسفففات تنمويفففة شفففاممة، تأخفففذ بعفففين الاعتبفففار الإمكانيفففات المحميفففة والاحتياجفففات الفعميفففة  -
لممجتمفع الفمسففطيني، لتحديفد طبيعففة الففرص المتاحففة لممبفادرين وأصففحاب المشفروعات الصففغيرة 

 في القطاعات المختمفة. 
ات الصغيرة، ليس وحسب من خلال القفروض الميسفرة، اعتماد سياسة الحوافز لتطوير المشروع -

بففل وأولويففة الإعفففاءات الجمركيففة والحمايففة مففن المنافسففة الأجنبيففة وتففأمين المشففتريات الحكوميففة 
 من السمع الوطنية.

ثففر الإجففراءات الإسففرائيمية عمففى بيئففة الأعمففال فففي ألابففد مففن إيجففاد منافففذ جديففدة تسففمح بتقمففيص  -
يفففدا ففففي مجفففال تفففوفير المفففواد الخفففام والتسفففويق مفففن خفففلال اسفففتغلال الأراضفففي الفمسفففطينية وتحد

فيمففا  م2000الأسففواق الخارجيففة )وىنففا نقصففد العمففق العربففي بتفعيففل قففرارات القمففة العربيففة عففام 
 يخص الامتيازات الممنوحة لممنتج الفمسطيني، إضافة لاستغلال الاتفاقيات الأخرى(.
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 .غزة ،زىر، جامعة الأم2016 ارة المشروعات الصغيرة،إدمحمد،  ،قاعود
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