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 لملخص:ا

ب واكؼ غلى الخػغف إلى الضعاؾت هضفذ  الأهلُت االإىظماث كُاصة صبلىم في االإخضعبين غلى الخضعٍ

ب للضعاؾاث إبضاع مؤؾؿت غلضجه الظي ب كاغت في والخضعٍ ب جللىا الظًً واالإخضعبين الخضعٍ  غً الخضعٍ

 إلى ٌػؼي  بُػض غً واالإخضعبين اللاغت صازل االإخضعبين بين فغوق وإبغاػ االإخضعبين، غلى أزغه وبُان بُػض

ب، ميان  مً الضعاؾت مجخمؼ جيىن  وكض بُػــض، غً الخضعٍب حىصة لخدؿين ملترخاث وجلضًم الخضعٍ

بُت، اللاغت صازل مخضعبًا( 01) منهم مخضعبًا،( 000) ب جللىا مخضعبًا( 19)و الخضعٍ  وكض بُػـــض، غً الخضعٍ

 صعاؾخه، في الخدلُلي الىصفي االإىهج الباخث واؾخسضم الضعاؾت، مجخمؼ أفغاص ول الضعاؾت قملذ

 إخصابُت صلالت طاث فغوق وحىص غضم الضعاؾت هخابج أظهغث وكض الضعاؾت، أصاة هي الاؾدباهت وواهذ

ٌ  الػُىت أفغاص اؾخجاباث بين( α≤0.05) صلالت مؿخىي  غىض ب واكؼ خى  كاغت في االإخضعبين غلى الخضعٍ

ب ب أزغ حاء وكض االإكاعهت، ػبُػت الإخغير حػؼي  إبضاع مؤؾؿت في بُػض غً واالإخضعبين الخضعٍ  غلى الخضعٍ

ب أؾالُب واكؼ وأن ،(903.77)% وؿبي بىػن االإخضعبين  ،%(093077) وؿبي بىػن حاء والػغض الخضعٍ

بُت واالإاصة االإضعبين واكؼ وأن  مً مجمىغت إلى الباخث جىصل وكض ،(973100)% وؿبي بىػن حاء الخضعٍ

ؼىع  التي الىخابج
ُ
ض الأصاء ج ب حىصة وجؼٍ  3إبضاع مؤؾؿت جلضمه الظي بُػض غً الخضعٍ

ب، :مفخاحيت ولماث ب الخضعٍ م، الأهلُت، االإىظماث بُػض، غً الخضعٍ ب اللاصة، إغضاص جلىٍ  غير الخضعٍ

 3مباقغ

Abstract 

The study aimed to identify the level of training of return for participants in the 
preparation of training leaders convened by the Innovation Foundation in the Gaza Strip 
from the perspective of employers participating in the programs, and the statement of 
the obstacles faced by graduates of Leadership Development programs in their 
workplaces, and mechanisms of activating graduates in their places of work and take 
advantage of abilities. The study population consisted of 165 graduate and a graduate of 
the leaders of the preparation of various programs, while the study sample consisted of 
(85) graduate, they were selected at random, and to achieve the objectives of the study 
researchers used a questionnaire to measure the return on training from the 
perspective of employers, and personal interview to know the obstacles faced by 
graduates and activate mechanisms in their workplaces. The verification of the validity 
and reliability study tool (questionnaire) appropriate statistical means. The results 
showed that the training of return from the perspective of employer's level came very 
highly, and that there are no Differences statistically significant differences in the 
average estimates of the level of training of return due to the variable sex and hand 
work from the perspective of employers, as results showed the most important 
obstacles faced by participants Leaders in the preparation of programs and mechanisms 
activate in their places of work. 
 

Key word: Training, remote training, NGOs, Evaluation, Preparation of Leaders, indirect 
training. 
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 الملدمت:

ا وأخض أهم الأصواث  ًُّ ٌػض الخضعٍب زُاعًا اؾتراجُج

ت الػاملت في االإىظماث بمسخلف  غ اليىاصع البكغٍ في جؼىٍ

أقيالها، خُث ًؼوصها باالإػاعف واالإهاعاث اللاػمت لأصاء 

مضها بأخضر االإػاعف  أغمالها بىفاءة ومهىُت، وٍ

ىؿبها االإهاعاث التي جمىنها مً أصاء مهامها بجضاعة،  وٍ

ىمي  ت غبر إًجاص أفظل الخلىٌ وٍ كضعاث اليىاصع البكغٍ

الإكىلاث الػمل، هما ًدافظ غلى اؾخضامت غمل 

االإىظماث مً زلاٌ مىاهبت الخؼىع االإدؿاعع واالإىاءمت 

ب يهخم بالػىصغ البكغي  مؼ مخؼلباث الػصغ، الخضعٍ

الظي ٌػض هى الأهم مً بين مىاعص االإىظماث؛ لظا فئن 

ظغوعة الإا له مً أهمُت الاهخمام بهظا الػىصغ مً ال

 واوػياؽ مباقغ غلى جؼىع االإؤؾؿت وجلضمها3 

( أن االإىعص البكغي 2111ًغي )خمىص، الخغقت، 

 مً أهم 
ً
ا مً غىاصغ االإىظماث، وأصلا غىصغًا مهمًّ

الأصىٌ التي جمخلىها، ولا ًمىً جدلُم أهضاف االإىظمت 

ب هظا  غ وجضعٍ إلا مً زلالها؛ لظا فئن الاهخمام بخؼىٍ

صغ البكغي وجىمُت كضعاجه ومهاعاجه له الىفُل غلى الػى

إخضار الخغيراث الخىظُمُت، وإًجاص الأؾالُب الفػالت 

لغفؼ الىفاءة والأصاء في االإىظماث بمسخلف مجالاث 

 غملها3 

 ,Bratton &Goldجغهؼ االإىظماث وفم ما طهغه )

( غلى الاهخمام بالبىاء الػللي والفىغي واالإػغفي 2017

ت، وحؿعى إلى جىمُت الؤبضاع والابخياع للمىاعص الب كغٍ

ت واؾدثماعها في جدؿين الأصاء والػمل  واالإهاعاث الفىغٍ

الجماعي، والبدث االإؿخمغ في آلُاث اؾدثماع اللضعاث 

ت لخدؿين أصاء  ت، والاهخمام بالخىافؼ االإػىىٍ الفىغٍ

ت والؤؾهام في جىمُت االإكاعهت الؤًجابُت  االإىاعص البكغٍ

 الإؿؤولُت وػٍاصة الؤهخاحُت في االإىظماث3لضيهم وجدمل ا

جخجه مجمىغت مً الضوٌ في الآوهت الأزيرة إلى 

غ وىاصعها، خُث بئميان  الخضعٍب الؤلىترووي لخؼىٍ

بُت واملت مؼػمت  االإخضعب أن ًىسغغ في صوعة جضعٍ

بالفُضًى والصىع والىؾابل الؤًظاخُت، ًخلىها ازخباع 

مً االإدخىي في نهاًت الضوعة الإػغفت مضي جمىىه 

بي الظي خصل غلُه، وبالخالي ٌؿخؼُؼ أن  الخضعٍ

بُت، وهظا  ًدصل غلى قهاصة باحخُاػ جلً الضوعة الخضعٍ

ب مً مىاحهت الخدضًاث  ًمىً اللابمين غلى الخضعٍ

التي جىاحه جىظُم الضوعاث بالؼغق الخللُضًت )الػؼاع، 

2015 :23) 

ب والخىمُت غملُت قاملت، حكمل حمُؼ  الخضعٍ

ت في االإىظماث مً كُاصة صهُا ووؾؼى االإؿخى  ٍاث الؤصاعٍ

 إلى وىنها غملُت مؿخمغة ومتزاًضة هما 
ً
وغلُا، إطافت

ظهغ أهه بغػ في الؿىىاث الأزيرة غضص مً الباخثين  ًُ

ت غلى أنها صىاغت  الظي ٌػخبرون جىمُت االإىاعص البكغٍ

زؼيرة جدىاوٌ الػىصغ البكغي بصفخه الػامل الخاؾم 

 غً أزغي3 الظي ًميز مؤؾؿت

ًخميز غصغها الخالي بالخغير االإؿخمغ والخؼىع 

ؼ في ول حىاهب الخُاة وطلً هدُجت الخلىُت  الؿغَ

االإخلضمت والاهدكافاث الخضًثت، ولم ٌكهض غصغ مً 

ا وهىغًا في مجالاث  الػصىع هظا الخؼىع االإدؿاعع همًّ

جلىُت االإػلىماث والاجصالاث واؾخسضاماتها االإسخلفت، 

غ الخضعٍب وكض فخذ هظا  ا حضًضة لخؼىٍ
ً
الخؼىع آفاك

والخػلُم، وأؾهم في خل هثير مً مكىلاجه والخضفم 

الىبير في أغضاص االإخضعبين، وكلت االإباوي، وجللُضًت الىظم 

بُت؛ بل أخضزذ هظه الخؼىعاث  الخػلُمُت والخضعٍ

الهابلت هللت هىغُت في ول أوكؼت وغملُاث الخػلُم 

ب )الػمغان، الػِس ى،   (3 335، ص2021والخضعٍ

إن الخؼىع الىبير في مجاٌ جلىُت االإػلىماث والاجصاٌ 

غ  أوحض خاحت ماؾت لىطؼ اؾتراجُجُاث وزؼؽ جؼىٍ

الإىاهبت هظه الخغيراث واؾخسضامها غلى أفظل وحه مً 

غ االإجخمؼ  االإػلىماجُت، جدضص صوع الخلىُاث في جؼىٍ

ا،  ًُّ ا وزلاف ًًّ وجظبؽ الػلاكت بين أصابه وعكُه اكخصاص

ب مً أبغػ الخؼىعاث التي وَ ػض الخػلُم والخضعٍ

خصلذ في مجاٌ جلىُت االإػلىماث والاجصاٌ، خُث 

ب الؤلىترووي في غضص  جؼاًض الاهخمام بالخػلُم والخضعٍ

مً صوٌ الػالم االإخلضمت الإا جملىه هظه الخلىُاث مً 

كىة وامىت ؾدؿهم في الخىمُت ليل قغابذ االإجخمؼ 
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اتهم ا لػلمُت والػملُت بمسخلف فئاتهم ومؿخىٍ

 (643: ص2014)الخماصي، 

الخؼىع الخىىىلىجي وزىعة الاجصالاث اوػىؿذ إًجابًا 

غلى ػغق الخضعٍب ووؾابله، فلض حغلبذ وؾابل 

ب الخضًثت غلى جدضًاث الجغغافُت وأصبذ  الخضعٍ

بُت التي ًغغب  بملضوع االإخضعب جللي الضوعة الخضعٍ

برامج الخلىُت باالإكاعهت فيها بؿهىلت وَُؿغ مً زلاٌ ال

التي جمىً االإخضعبين مً خظىع صوعاتهم مً أي ميان 

خىٌ الػالم مً زلاٌ جىفغ حهاػ عكمي وقبىت 

غىىبىجُت، ولا ًخىكف االإغ غىض االإكاعهت بالخظىع؛ بل 

ًمخض إلى الخفاغل بين االإضعب واالإخضعبين وبين االإخضعبين 

م( 2011مؼ بػظهم البػع، وكض غغف )وهبت، 

ب  الؤلىترووي غلى أهه: "ول الأوكؼت والبرامج الخضعٍ

بُت التي جلضم مً زلاٌ جىظُف الىؾابل  الخضعٍ

الخىىىلىحُت واالإػلىماجُت والاجصالُت االإخاخت، وطلً 

بُت ليل مخضعب ًغغب في  لخلبُت الاخخُاحاث الخضعٍ

ب في أي وكذ ومً أي ميان وفي أي جسصص،  الخضعٍ

ت مؿبلًا، وجخم هظه الأوكؼت بصىعة مىظمت ومسؼؼ

 بهضف عفؼ هفاءة أصاء االإخضعب في مجاٌ غمله"3

الثىعة في جلىُت االإػلىماث ووؾابل الاجصاٌ والخلضم 

ت صغيرة جخلاش ى فيها  الخىىىلىجي خىلذ الػالم إلى كغٍ

الخىاحؼ الؼماهُت واالإياهُت، فلغبذ االإؿافاث وأػالذ 

الخىاج، ووفغث االإاٌ، وكض جم اؾخسضام جلىُاث 

ب غً الاجصاٌ للخ ػض الخضعٍ ب، وَ ػلُم والخضعٍ

( حؼءًا مً أهظمت الخضعٍب Distance Trainingبُػض)

ب والإا ًمخلىه مً  االإػخمضة في مؤؾؿاث الخضعٍ

ب، هما أن الخىحه  زصابص جدلم الهضف مً الخضعٍ

 لأؾباب غضًضة 
ً
إلى الخضعٍب غً بُػض كض أصبذ متزاًضا

ب االإؿافاث، وجى  فير مً أهمها: كلت الخيلفت، وجلغٍ

ب غلى أًضي مضعبين مَهَغة،  الىكذ والجهض، وجللي الخضعٍ

والاؾخفاصة مً الخبراث الخاعحُت، وغيرها مً 

الأهضاف، هما أصث حابدت وىعوها إلى حغُير همؽ 

ب الؤلىترووي لخلافي  ب، وػٍاصة الخىحه هدى الخضعٍ الخضعٍ

اهخلاٌ الفيروؽ مً زلاٌ الخلاء االإخضعبين في اللاغاث 

بُت  ، وحػض مؤؾؿت إبضاع للأبدار والضعاؾاث الخضعٍ

ب  ب إخضي االإؤؾؿاث الػاملت في مجاٌ الخضعٍ والخضعٍ

في كؼاع غؼة، وكض كامذ بئصزاٌ هظام الخضعٍب غً 

بُت، وطلً مً زلاٌ  بُػض للخؼبُم في بغامجها الخضعٍ

ب الؤلىترووي  مىكػها غلى الُىجُىب، وبغامج الخضعٍ

( lgoanqpmo t,nnet onnaHm ymmpt eeM mالخفاغلي )

وكض أحغي الباخث هظه الضعاؾت بغغض جلُُم واكؼ 

الخضعٍب غلى االإكاعهين في صبلىم كُاصة االإىظماث 

الأهلُت في كاغت الخضعٍب واالإكاعهين غً بُػض لىفـ 

بي للىكىف غلى واكؼ عض ى االإكاعهين غً  البرهامج الخضعٍ

ب في  ب في الخالخين، وصعاؾت الفغوق بين الخضعٍ الخضعٍ

 لاغت والخضعٍب غً بُػض3ال

 مشيلت الدزاطت وأطئلتها

ب غً بُػض، وجؼاًض الؤكباٌ   لأهمُت الخضعٍ
ً
هظغا

ت بمسخلف جسصصاتهم  غلُه مً اليىاصع البكغٍ

ت، فالخضعٍب غً بُػض ٌػض هظامًا  اتهم الؤصاعٍ ومؿخىٍ

مىًِ االإخضعب مً جدصُل  ًُ حضًضًا وغير جللُضي، 

ب، هما  الفابضة االإغحىة صون الاهخلاٌ إلى مىكؼ الخضعٍ

مىًِ االإضعب مً جىصُل االإػلىماث واالإػاعف واالإهاعاث  ًُ

االإسخلفت ومىاككت االإخضعبين صون اللضوم إليهم، وكض 

مىً الخضعٍب غً بُػض مكاعهت واؾػت لفئاث الؤهار 

ت واؾػت في ازخُاع  والظوىع، وأغؼى االإخضعبين خغٍ

كذ الظي البرامج التي ًغغبىن باالإكاعهت فيها، والى 

ًىاؾبهم، مً زلاٌ الخؼبُلاث والغغف الؤلىتروهُت 

سصصت لظلً، هما أن حابدت وىعوها وما جبػها مً 
ُ
االإ

إحغاءاث ؾلامت ووكاًت في ول بلضان الػالم قيل 

ب غً بُػض  صافػًا للأفغاص واالإؤؾؿاث للخىحه للخضعٍ

هأخض أهم ػغق اهدؿاب االإػغفت واالإهاعة في مجالاث 

وكض اغخمضث هثير مً االإىظماث جلىُت  الػمل االإسخلفت،

الخضعٍب غً بُػض الإا جىفغه مً ووكذ وحهض وماٌ 

ب غلى أًضي  مىً االإىظماث والأفغاص مً جللي الخضعٍ
ُ
وج

 أمهغ االإضعبين خىٌ الػالم3 

جىكفذ االإؤؾؿت غً الخضعٍب لأهثر مً زمؿت 

أقهغ، وحػؼل لبرامجها الأؾاؾُت التي جلضمها بكيل 
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 19 –ظغوف اهدكاع فيروؽ وىفُضة  صوعي، وكض خالذ

صون االإلضعة غلى وحىص الػضص االإغشح للمكاعهت في 

ب الافتراض ي؛ فيان  بُت في كاغت الخضعٍ البرامج الخضعٍ

ب، وباقي  الخىحه للاهخفاء بػضص مدضوص في كاغت الخضعٍ

بي مً زلاٌ بغامج  االإخضعبين خظغوا البرهامج الخضعٍ

ب غ ً بُػـــــض(، وكض جم الخىاصل بالصىث والصىعة )جضعٍ

جىفُظ بغهامج صبلىم كُاصة االإىظماث الأهلُت للفئخين 

صازل اللاغت وغً بُػض في هفـ الىكذ، وكض جباًيذ 

ب،  عصوص فهل االإكاعهين خىٌ الفابضة الػابضة مً الخضعٍ

وعغبت مً االإؤؾؿت في اغخماص هظا الىمؽ مً الخضعٍب 

ب  في بغامجها؛ وان لا بض مً الخأهض مً جدلُم الخضعٍ

غً بُػض للأهضاف االإغحىة، في طىء ما ؾبم ًبرػ 

ب في كاغت الؿؤاٌ الغبِـ الخالي: " ما جلُُم واكؼ الخضعٍ

ب غً بُػــــــض في صبلىم كُاصة مىظماث  ب والخضعٍ الخضعٍ

 االإجخمؼ االإضوي؟

خفغع مً الؿؤاٌ الغبِـ الأؾئلت الفغغُت الخالُت:  وٍ

ب مً  03 وحهت هظغ االإخضعبين في صبلىم ما واكــــــــــؼ الخضعٍ

 كُاصة االإىظماث الأهلُت؟

ب غلى االإخضعبين في صبلىم كُاصة  23 ما أزغ الخضعٍ

االإىظماث الأهلُت في مؤؾؿت إبضاع مً وحهت هظغ 

 االإخضعبين؟

هل ًىحض فغوق بين اؾخجاباث أفغاص الػُىت خىٌ  3.

واكؼ الخضعٍب غلى االإكاعهين في صبلىم كُاصة 

ي الإخغير ػبُػت االإكاعهت االإىظماث الأهلُت حػؼ 

 )صازل اللاغت & االإكاعهت غً بُػض(؟

ب غً بُػض في مؤؾؿت  43 غ حىصة الخضعٍ ما ؾُبل جؼىٍ

 إبضاع مً وحهت هظغ االإكاعهين فُه؟

 فسضياث الدزاطت:

للإحابت غً أؾئلت الضعاؾت جم صُاغت الفغطُاث 

 الخالُت:

لا جىحض فغوق طاث صلالت إخصابُت غىض مؿخىي  03

( في واكؼ الخضعٍب غلى االإخضعبين في α≤0.05صلالت )

 صبلىم كُاصة االإىظماث الأهلُت3

لا جىحض فغوق طاث صلالت إخصابُت غىض مؿخىي  23

ب غلى االإخضعبين في α≤0.05صلالت ) ( في أزغ للخضعٍ

 صبلىم كُاصة االإىظماث الأهلُت3

لا جىحــــض فــــغوق طاث صلالــــت إخصــــابُت غىــــض مؿــــخىي  3.

أفـــغاص الػُىـــت خـــىٌ  ( بـــين اؾـــخجاباثα≤0.05صلالــت )

ب غلـــــــــى االإكـــــــــاعهين فـــــــــي صبلـــــــــىم كُـــــــــاصة  واكـــــــــؼ الخـــــــــضعٍ

 االإىظماث الأهلُت صازل اللاغت واالإخضعبين غً بُػض3

 أهداف الدزاطت:

 تهضف الضعاؾت إلى جدلُم مجمىغت مً الأهضاف:

ب فــــــــــي صبلــــــــــىم كُــــــــــاصة  03 الخػــــــــــغف غلــــــــــى واكــــــــــؼ الخــــــــــضعٍ

 االإىظماث الأهلُت الظي جىفظه مؤؾؿت إبضاع3

ب غلـــى االإخـــضعبين فـــي صبلـــىم  الخػـــغف غلـــى 23 أزـــغ الخـــضعٍ

ــــت  ــ ـــه مؤؾؿـ ــ ـــــظي هفظجــ ــــت الــ ـــــاث الأهلُـــ ـــــاصة االإىظمــ كُــ

 إبضاع3

إبــــــغاػ فـــــــغوق طاث صلالـــــــت إخصـــــــابُت غىـــــــض مؿـــــــخىي  3.

ب غلــى االإكــاعهين α≤0.05الضالــت ) ( فــي واكــؼ الخــضعٍ

ػـــؼي إلــى مخغيـــر  ٌُ فــي صبلـــىم كُــاصة االإىظمـــاث الأهلُــت 

ب )صازــــــــــل اللاغــــــــــت مــــــــــؼ االإــــــــــضعب   –ميــــــــــان الخــــــــــضعٍ

ب غً بػض(3ال  خضعٍ

ب  43 غ وجدؿـــً حـــىصة الخـــضعٍ جلـــضًم ملترخـــاث لخؼـــىٍ

 غً بُػض الظي جلضمه مؤؾؿت إبضاع3

 

 أهميت الدزاطت:

 جىمً أهميت الدزاطت في الجواهب الخاليت:

ت: 03  الأهمُت الىظغٍ

  بُت غلى الىكف غً الفغوق في الػىابض الخضعٍ

االإكاعهين في صبلىم مىظماث االإجخمؼ االإضوي 

ب الخللُضي( ملاعهت صازل اللاغت )ال خضعٍ

 باالإكاعهين غً بُػض3 

  ازخباع هجاغت وؾابل الخضعٍب غً بُػض

جخمؼ 
ُ
االإؿخسضمت في صبلىم كُاصة مىظماث االإ

 االإضوي3

  بُت االإؿخسضمت الخػغف غلى الىؾابل الخضعٍ

جخمؼ االإضوي3
ُ
 في صبلىم كُاصة مىظماث االإ
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 الأهمُت الخؼبُلُت: 23

  الىكف غً وؾابل وأصواث وجلىُاث خضًثت

ؿهم في هجاح غملُت الخضعٍب غً بُػض3 
ُ
 ح

  الخلىص بخىصُاث مً قأنها جدؿين ججغبت

ب غً بػض3  مؤؾؿت إبضاع في الخضعٍ

  ًؼمذ الباخث في ان ٌؿهم هظا البدث في

غ الخضعٍب  جلضًم ملترخاث غملُت لخؼىٍ

ب غً بُػض بكيل زاص3  بكيل غام والخضعٍ

 

 دزاطت:حدود ال

 حكخمل الضعاؾت غلى الخضوص الخالي:

ب غلـــى  الحـــد الموضـــو ي: جىاولــذ الضعاؾـــت "واكـــؼ الخـــضعٍ

االإكـــاعهين فــــي صبلـــىم كُــــاصة مىظمـــاث االإجخمــــؼ االإـــضوي فــــي 

ب واالإكاعهين غً بُػض"  كاغت الخضعٍ

ـــــذ هـــــظه الضعاؾـــــت فـــــي االإدافظـــــاث  الحـــــد المىــــــــــــاو : أحغٍ

الجىىبُــت، واالإــضعبين صازــل اللاغــت فــي مدافظــاث كؼـــاع 

غـــــــــــؼة، واالإـــــــــــضعبين غـــــــــــً بُػـــــــــــض فـــــــــــي مسخلـــــــــــف االإدافظـــــــــــاث 

 الفلؿؼُيُت غبر بغهامج ػووم، وحىحل مُذ3

ـــــــــاو : ــــــــذ هــــــــظه الضعاؾــــــــت زــــــــلاٌ غــــــــام  الحــــــــد الـــــــــصمـ أحغٍ

 ( م21203 – 2121)

ـــــــــس : ـــ الحــــــــد البشـــــــــ ــ ــ ( 000ذ هــــــــظه الضعاؾــــــــت غلــــــــى )ػبلـ

( مخـــــــضعبًا صازـــــــل اللاغـــــــت الخللُضًـــــــت، 01مخـــــــضعبًا، مـــــــنهم )

ب غً بُػض )زاعج اللاغت(193)  ( مخضعبًا جللىا الخضعٍ

 

 مخغيراث الدزاطت:

ب في صبلىم كُاصة  االإخغير االإؿخلل: واكؼ الخضعٍ

 مىظماث االإجخمؼ االإضوي3

ــــــابؼ:  ــ  االإخغير الخــ

 3ب في اللاغت  الخضعٍ

 3ـــب غً بُػض  الخــــــضعٍ

 

 الإطاز الىظس  والدزاطاث الظابلت

ًدىاوٌ الؤػاع الىظغي للخػغف غلى مصؼلخاث 

ب غً بُػض ومؼاًا  ب، والخضعٍ الضعاؾت ومفهىم الخضعٍ

ب غً بُػض،  ب، وميىهاث مىظىمت الخضعٍ وغُىب الخضعٍ

ب غً بُػضوالىؾابل والخلىُاث  ، اللاػمت لػملُت الخضعٍ

هما ؾىدىاوٌ الخضًث خىٌ مػهض إغضاص اللاصة في 

الخضعٍب ٍب في االإػهض، و مؤؾؿت إبضاع، ومىهجُت الخضع 

 غً بُػض الظي ًىفظه مػهض إغـــضاص اللـــــاصة3

 مصطلحاث الدزاطت: . أ

ــــى إخـــــضار  الخـــــدزيب: ـــؽ يهـــــضف إلـ ــــى وكـــــاغ مسؼــ "هـ

ـــــاث  ــ ـــــت االإػلىمـ ــ ـــــً هاخُـ ــ ـــــت مـ ـــــغص والجماغـــ ــ ــــي الفـ ــ ـــر فــ ــ حغُيـــ

والخبــــراث واالإهــــاعاث ومػــــضلاث الأصاء، وػــــغق الػمــــل 

والؿلىن والاججاهاث؛ مما ًجػل هظا الفغص أو جلً 

الجماغـــت لابلـــين لللُــــام بأغمـــالهم بىفـــاءة وإهخاحُــــت 

 (20203: 2غالُت" )خُضع، 

ب بأهــــــه: Sekiou, 2001 :P336غــــــغف ) ( الخــــــضعٍ

ـــــاث  ــ ــ ـــــابل والخلىُـــ ــ ــ ـــــاث والىؾـــ ــ ــ ـــً الػملُـــ ــ ــ ــ ـــــت مـــ ــ ــ "مجمىغــ

االإسؼؼت التي مً زلالها ًخمىً الأفغاص مً جدؿين 

مػــاعفهم والخغُيــر فــي ؾــلىههم وغــاصاتهم والاؾــخغلاٌ 

الأمثـــل لؼاكـــاتهم، بغـــغض جدلُـــم أهـــضاف االإؤؾؿـــت 

بالضعحــــــــــت الأولــــــــــى، وأهــــــــــضافهم الصخصــــــــــُت بالضعحــــــــــت 

حػــــل الأفـــغاص ًخــــأكلمىن مــــؼ الثاهُـــت، همــــا يهـــضف إلــــى 

االإدــــــــُؽ الــــــــظي ٌػِكــــــــىن فُـــــــــه، همــــــــا ٌؿــــــــهم أًظًـــــــــا 

بجهلهــــــــــم ًلىمـــــــــــىن بئجمــــــــــام الػمـــــــــــل بالكــــــــــيل الـــــــــــظي 

 ًىاؾب الخاطغ واالإؿخلبل مػًا" 

ــــــــغف )مغججى،  المىظمـــــــاث الأهليــــت: ـــ ـــــ ( 6م: 2012غــ

االإىظمــاث الأهلُت بأنها: "مجمىغت الخىظُماث 

الجمػُاث الاحخماغُت والخؼىغُت واالإؤؾؿاث و 

والثلافت والؿُاؾُت غير الخيىمُت واالإىفصلت 

 غلى اللُم 
ً
ا في غملها غً الضولت، مغجىؼة ًُ وؿب

المتغير 
 المستقل

 قيادة دبلوم في التدريب واقع
 المدني المجتمع منظمات

 التابعالمتغير 
 التدريب في القاعة

 بُعد عن التـــدريـب
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واالإػاًير الضًيُت والاحخماغُت والؿُاؾُت للمجخمؼ، 

 والتي تهضف إلى زضمت وجدلُم مصالح أفغاصها"3

 

 الإطاز الىظس . . ب

: الخدزيب: 
ً
 أولا

ب مـــً كبـــل الأفـــغاص واالإؤؾؿـــاث        الاهخمـــام بالخـــضعٍ

ًدظــــى باهخمــــام بــــالا، وعغبــــت متزاًــــضة فــــي جللــــي بــــغامج 

بُــــــــت جغجلــــــــي بــــــــىاكػهم، وجــــــــؤهلهم الإجــــــــاعاة الخؼــــــــىع  جضعٍ

والخضازــــــــت االإدؿــــــــاعغت، همــــــــا أن الثــــــــىعة الخىىىلىحُــــــــت 

جخؼلـــب التــــزوص باالإهـــاعاث واالإػــــاعف التـــي جمىــــً الأفــــغاص 

 تها للضًمىمت والاؾخمغاع3واالإؤؾؿاث مً مىاهب

إن الخلضم الػلمي والخلجي الخالي له أهبر الأزغ غلى      

غملُــت الــخػلم، فلــم ٌػــض الــخػلم الخللُــضي وخــضه ًفـــي 

ـــــالاث  ــ ــ ـــي االإجــ ــ ــ ــ ـــاعع فــ ــ ــ ــ ــــي االإدؿــ ــ ــ ــ ـــــضم الػلمـ ــ ــ ـــــاث الخلــ ــ ــ بمخؼلبــ

االإسخلفت؛ لظا أصبذ هىان جىحه هبير مً كبل الأفـغاص 

ب غــــــــــــً بُػــــــــــــض، والــــــــــــظي ٌؿــــــــــــا غض واالإؤؾؿــــــــــــاث للخــــــــــــضعٍ

ب بؿــــــــغغخه الظاجُــــــــت وفلًــــــــا للضعاجــــــــه  االإخــــــــضعبين للخــــــــضعٍ

وإمياهاجــه، صون الخلُــض بؼمــان أو ميــان أو فئــت مدــضصة 

ـــــابؽ  ـــــابل والىؾـ ـــخسضام الىؾـ ـــــً باؾـــ ـــــخم طلـ ـ الأفــــــغاص، وٍ

 الخىىىلىحُت االإسخلفت3

ب هــى أخــض الىؾــابل 2020ًــغي خُــضع )      ( أن الخــضعٍ

اعة التــــــي جــــــم اللجــــــىء إليهــــــا مــــــً كِبــــــل اللــــــابمين غلــــــى إص

ت فيهــــا،  االإىظمــــاث لغــــغض جدؿــــين أصاء االإــــىاعص البكــــغٍ

ـــل  ــ ـــــً أحـ ـــــت مـ ـُ ــــت وفى ـــلىهُت وطهىُــ ــ ـــراث ؾـ ــ ـــــضار حغيـ وإخـ

 مىاءمت الاخخُاحاث الخالُت واالإؿخلبلُت في االإىظماث3

ب هما ًظهغها إؾلُم )       (2014جدىىع أقياٌ الخضعٍ

ب )صازــــل وزــــاعج  مــــً خُــــث الأهــــضاف، ومىكــــؼ الخــــضعٍ

ــــذ  ـــان الػمــــــل(، والخىكُــ ـــاعهين، ومــــــضة ميـــ ــــضاص االإكـــ وأغــ

ب غـً بػـض  ـأحي الخـضعٍ ب، وٍ ب، ومظمىن الخـضعٍ الخضعٍ

ب غــً بػـض زــاعج  ب، فُػخبـر الخـضعٍ طـمً مىكـؼ الخــضعٍ

 ميان الػمل للػاملين3

: الخدزيب عً بُعد:
ً
 زاهيا

ٌكــــــــــــــــــــهض واكػىــــــــــــــــــــا الخــــــــــــــــــــالي زــــــــــــــــــــىعة جىىىلىحُــــــــــــــــــــت،      

ـُـا الخضًثــت غـــؼث مىــا ي الخُــاة االإسخلفـــت،  فالخىىىلىح

ان مىافؿـــت قـــضًضة بـــين الـــضوٌ والكـــغواث وأصـــبذ هىـــ

ــــي قــــــتى  ـــي الخلىُــــــاث والأصواث فــ ــــى جلــــــضًم الجضًــــــض فـــ غلــ

ب والخػلُم غً بُػض  االإجالاث، وكض بغػث جلىُت الخضعٍ

هأخض وؾابل جللي االإػغفت واهدؿاب االإهـاعة، وجدؿـين 

 الؿلىن3

ـــير       ــ ـــى جِؿــ ــ ــــذ" غلــ ـــــبىت "الاهترهـــ ـــخسضام قــ ــ ـــــاغض اؾــ ؾــ

ب، وكــــض  أؾــــالُب حضًــــضة فــــي الخػلــــُم والــــخػلم والخــــضعٍ

بـــــــغػث بمػُـــــــت هـــــــظا الاؾـــــــخسضام مصـــــــؼلخاث حضًـــــــضة 

ػجـــــى بخىظُـــــف 
ُ
ب الؤلىترووـــــي، والتـــــي ح وــــاـلخػلم والخـــــضعٍ

بهم غـــــً بُػــــــض  جلىُـــــت الاهترهـــــذ فـــــي حػلــــــُم الأفـــــغاص وجـــــضعٍ

ىص الؼمـان واالإيـان، باؾخسضام "الاهترهذ" مؼ جسؼـي كُـ

ــــا غلــــى  ًُّ ب مبي وبمــــا ًجػــــل جلــــضمهم فــــي الــــخػلم والخــــضعٍ

ــــث  ــ ــ ـُ ـــم بد ــ ــ ـــــدُػاب والخؼبُــ ــ ـــم والاؾــ ــ ــ ـــي الفهــ ــ ــ ـــــغغتهم فــ ــ ؾــ

حؿــــــخجُب هـــــــظه الخلىُـــــــت للفــــــغوق الفغصًـــــــت والثلافُـــــــت 

 2والاحخماغُـــت بــــين االإخػلمـــين واالإخــــضعبين )االإىؾــــىي،

:20103) 

 :مصايا وعيوب الخدزيب عً بُعد 

ـــً  ـــان مجمىغــــــت مـــ ـــا هىـــ ـــاػ بهـــ ــــىب التــــــي ًمخـــ ـــا والػُــ االإؼاًـــ

ب غــــــــً طهغتهــــــــا ) ـــا Inglis, 2016الخــــــــضعٍ ــ ــ ـــي ملالهـ ــ ( فـــ

ب،  واؾخسلصــــها الباخــــث مــــً زبرجــــه فــــي مجــــاٌ الخــــضعٍ

 هظهغ منها: 

: مصايا الخدزيب عً بُعد:
ً
 أولا

ــــخؼُؼ  - ــ ــ ــــث ٌؿــ ــ ــ ـــــان، خُــ ــ ــ ـــان واالإيـ ــ ــ ــ ــــىاحؼ الؼمـ ــ ــ ـــــغ خــ ــ ــ هؿـ

ب مـــــــً أي ميـــــــان فـــــــي الػـــــــالم  االإخـــــــضعب جللـــــــي الخـــــــضعٍ

ؼت جىفغ بػع جلى  ُاث وأحهؼة الاجصا3ٌقغٍ

ب فـــــي الىكـــــذ الـــــظي  - ٌؿـــــخؼُؼ االإخـــــضعب جللـــــى الخـــــضعٍ

 ًىاؾبه صون الخأزير غلى الػمل3 

الاؾــــــــخفاصة مــــــــً ججــــــــاعب أوؾــــــــؼ فئــــــــت مــــــــً االإــــــــضعبين  -

 والخبراء ؾىاء أواهىا مدلُين أو صولُين3

ـــــفغ أو  - ــــخغغكه الؿـــ ــ ـــــظي ٌؿـ ــــذ الـــ ــ ـــــض والىكـ ــــىفير الجهـــ ــ جـ

ب غـــــ ً الخىلــــل، همــــا ًـــــىفغ االإــــاٌ لأهــــه جيلفـــــت الخــــضعٍ

ب الخللُضي3  بُػض أكل مً الخضعٍ

ب الخللُــــــــضي،  - هؿــــــــغ اللُــــــــىص االإفغوطــــــــت فــــــــي الخــــــــضعٍ

 وجىىع الأفياع والثلافاث مً قتى البلضان3
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ب لفئت هبيرة في آن  - ب الؤلىترووي الخضعٍ ًىفغ الخضعٍ

 واخض3

ب غــــــــــــــً بػــــــــــــــض بؿــــــــــــــهىلت الالخدــــــــــــــاق  - ًخميــــــــــــــز الخــــــــــــــضعٍ

بُــــت مــــً زــــلاٌ همــــاطج  والدســــجُل فــــي البــــرامج الخضعٍ

ُــــــــت وأهــــــــذ حــــــــالـ أمــــــــام حهــــــــاػن الىلــــــــاٌ أو إلىتروه

 خاؾىب3ً

 :عيوب الخدزيب عً بُعد 

فلــضان الخىاصــل االإباقــغ بــين االإــضعب واالإخــضعب ممــا  -

ت والاهدباه3  ًفلض االإخضعبين الخافؼٍ

ب غـــــً بُػـــــض فــــــي  - غـــــضم جـــــىفغ الخلىُـــــت اللاػمـــــت للخـــــضعٍ

 بػع الأماه3ً

ــــىب والأصواث  - ــ ـــخسضام الخاؾــ ــ ــــي اؾــ ــ ــــبػع فـ ــ ـــل الـ ــ حهــ

ب   غً بُػض3اللاػمت للخضعٍ

ً وأعبــــــــاب الػمـــــــــل فـــــــــي  - غــــــــضم كىاغـــــــــت بػــــــــع االإـــــــــضًغٍ

ب غــــــــــً بُػــــــــــض وجدلُلــــــــــه للأهــــــــــضاف  حــــــــــضوي الخــــــــــضعٍ

 االإغحىة3

ــاصة غــضص االإخــضعبين ًظــػف مــً كــضعة االإــضعب غلــى  - ػٍ

 حغؼُت أحىبت واؾخفؿاعاث ول االإخضعبين3

 :مىوهاث مىظومت الخدزيب عً بُعد 

ب 2016ًـــظهغ الخـــاػمي ) ( ميىهـــاث مىظىمـــت الخـــضعٍ

خُـــــــــــث جخيـــــــــــىن هـــــــــــظه االإىظىمـــــــــــت مـــــــــــً  غـــــــــــً بُػـــــــــــض،

ـــــالي  ــ ـــيل الخـ ــ ــ ـــــاث، والكـ ــ ـــــاث ومسغحـ ــ ـُ ــــضزلاث، غمل ــ مــ

 ًىضح ميىهاث هظه االإىظىمت:

 الخدزيب عً بُعــــــديوضح مىوهاث  :(1حدوٌ زكم )

 مخسحاث عملياث مدخلاث

 االإـضعبىن3 -

 االإـخضعبىن3 -

 االإيؿلىن3 -

 الضغم الفجي3 -

ب غً بُػض3 -  مضًغ مغهؼ الخضعٍ

ـــب غً بُػض3 - ـ  بـــغامج الخــضعٍ

ب غً بُػض3 -  مغهـؼ إصاعة الخضعٍ

ب غً بُػض3 -  هظـام إصاعة الخــضعٍ

ب غً بُػض3 -  اؾتراجُجُاث الخضعٍ

بُت لبرامج جدضًض الاخخُاحاث  - الخضعٍ

ب غً بُػض3  الخضعٍ

ب غً بُػض3 -  جصمُم بغامج الخضعٍ

ب غً بُػض3 -  جىفُـــظ بغامج الخضعٍ

ب غً بُػض3 -  جلُُـــم بغامج الخضعٍ

ب غً بُػض3 ـــــم أهضاف الخضعٍ ـــ  جدلُـ

 م2021حغص بىاؾؼت الباخث 

 

عمليــــت الخــــدزيب الوطــــاال والخلىيــــاث المظــــخخدمت فــــي 

 عً بُعد.

ب غـــً بُػـــض غلـــى مجمىغـــت مـــً  جبجـــي غملُـــت الخـــضعٍ

ــي جدلُـــم الهــــضف  الأصواث والخلىُـــاث التـــي حؿــــهم فـ

ب، وهىــــــــان جؼــــــــىع فــــــــي الىؾــــــــابل التــــــــي  مــــــــً الخــــــــضعٍ

ب غـً بُػـض، وكـض ػـىعث بػـع  حؿخسضم في الخـضعٍ

الكـــــــغواث جلىُـــــــاث الخىاصـــــــل بالصـــــــىث والصــــــــىعة 

ـــــا م ــ ــ ــ ـــــً االإؼاًــ ــ ــ ــ ـــــت مــ ــ ــ ــ ـــــا مجمىغــ ــ ــ ــ ـــــذ غليهــ ــ ــ ــ ــــذ وأصزلــ ــ ــ ــ ــ ىىـ

ب مـــــً جىفُـــــظ صوعاتهـــــا وبغامجهـــــا  مؤؾؿـــــاث الخـــــضعٍ

بُــــــــــــــــــت بؿــــــــــــــــــهىلت، ومـــــــــــــــــــً أقــــــــــــــــــهغ االإىصـــــــــــــــــــاث  الخضعٍ

ب التــي اؾــخسضمذ فــي جىفُــظ  ؿــخسضمت فــي الخــضعٍ
ُ
االإ

 صبلىم كُاصة مىظماث االإجخمؼ االإضوي هي: 

 "nne3,جؼبُم " -

 "onnaHm ymmp3جؼبُم " -

 "eeM mجؼبُم " -

 "ymoomoamn ymmpجؼبُم " -

ـــا جــــم إغــــضاص مجمىغــــاث  غلــــى وؾــــابل الخىاصــــل همـ

الاحخمـــاعي غلـــى جؼبُلـــين لؿـــهىلت الخىاصـــل زـــلاٌ 

ب والخؼبُلين، هما:  فترة جىفُظ الخضعٍ

 (Wats App3واحـ آب ) -
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 (Telegram3جلُجغام ) -

مضًغ مػهض إغضاص  –)ملابلت م3 هاصي الأخىٌ 

 (20/4/2120اللاصة/مؤؾؿت إبضاع 

: هبرة عً 
ً
 معهد إعداد اللادة بمؤطظت إبداع:زالثا

بػذ فىغة إوكاء االإػهض إًماهًا مً مؤؾؿت ه

إبضاع بضوع الكباب وكضعتهم غلى الخأزير والخغُير وكُاصة 

الأغماٌ في االإُاصًً االإسخلفت، ًلىم االإػهض بغفؼ هفاءة 

اتهم  االإلخدلين في جسصصاجه االإسخلفت، للاعجلاء بمؿخىٍ

ت وجؼوصهم باالإهاعاث والثلافاث االإسخلفت، ججهيزًا  االإهاعٍ

لخىلي مىاصب كُاصًت3 ًىفظ االإػهض بغامجه لهم 

بُت االإػضة وفم مىهجُت غلمُت غلى أًضي مضعبين  الخضعٍ

مهغة بالإطافت إلى بػع الأوكؼت اللُاصًت التي حػمل 

غلى صلل وبىاء شخصُت االإكاعهين في البرهامج، ًخم 

ازخُاع االإكاعهين في البرهامج غبر ازخباعاث زاصت 

لىم وملابلاث، لازخُاع أصخاب  الؤمياهاث الخاصت، وٍ

اصة  بي في بغامج اللُاصة والغٍ االإػهض بمىذ الضبلىم الخضعٍ

واللُاصة الخيىمُت واللُاصة الضبلىماؾُت واللُاصة 

الؿُاؾُت واللُاصة الأمىُت وكُاصة مىظماث االإجخمؼ 

ب  االإضوي3 ٌػخمض مػهض إغضاص اللاصة ؾُاؾت الخضعٍ

 اللابم غلى الخفاغل بين االإضعبين وال
ً
ؼلاب، مداولا

الابخػاص بلضع الؤميان غً الؤللاء والخللين، مؿخسضمًا 

بُت، بالإطافت لاؾخسضام  ول أصواث الخلُبت الخضعٍ

بُت حػمل غلى صلل وبىاء شخصُت  وؾابل جضعٍ

االإلخدلين في بغامج إغضاص اللاصة ومً هظه الىؾابل: 

الأبدار والضعاؾاث، وعف الػمل والىضواث، الأًام 

االإؤجمغاث، للاء الىُسب، االإسُماث االإغللت، الضعاؾُت و 

اعاث االإُضاهُت، الضعاؾت  الخملاث الخؼىغُت، الؼٍ

اللُاصًت، االإباصعاث اللُاصًت،  الخدلُلُت للصخصُاث

 كُاصة مؤؾؿخً لُىم، وغيرها مً الأوكؼت3

ًىلُى  – creativity.ps-)االإصضع: مىكؼ مؤؾؿت إبضاع 

 م(2120

  إعداد اللادة.مىهجيت الخدزيب في معهد 

بُت جخلخص  ٌػخمض مػهض إغضاص اللاصة مىهجُت جضعٍ

 في االإغاخل الخالُت:

، وفيها ًخم الازخُاع مً بين المسحلت الأولى: الاخخياز

االإغشخين مً زلاٌ ازخباع اللضعاث الكامل، 

واالإلابلت الصخصُت التي جلِـ االإهاعاث الؿلىهُت 

 ناالإكاعهيوطواء والاحخماغُت، واالإىاكف اللُاصًت، 

 وزلافتهم3

وفيها ًخم جؼوٍض االإكاعهين  ،المسحلت الثاهيت: الخأهيل

باالإهاعاث واالإػاعف والخبراث مً زلاٌ الضوعاث 

بُت واالإداطغاث، ووعف الػمل والأًام  الخضعٍ

وللاءاث الخبراء والغخلاث، واالإسُماث،  الضعاؾُت،

 واالإؿـؤولين3،

جيلُف  ، وفيها ًخمالمسحلت الثالثت: الخيليف

االإكاعهين في بغامج إغضاص اللاصة بمجمىغت مً 

الخيلُفاث التي واالإباصعاث اللُاصًت، وجلمص 

م،  الصخصُت، والػمل االإجخمعي، وكُاصة الفغٍ

 واالإكاعهت بأوعاق غلمُت3

في هظه االإغخلت ًخم المسحلت السابعت: الخمىين، 

جين مً بغامج إغضاص اللاصة في مىاكؼ  جمىين الخغٍ

لخىافم مؼ الجهاث الخيىمُت والأهلُت التي كُاصًت با

بُت3  عشختهم للمكاعهت في البرامج الخضعٍ

، ًخم كُاؽ أزغ المسحلت الخامظت: كياض الأزس

جين في بغامج إغضاص اللاصة مً  الخضعٍب غلى الخغٍ

جين، وأعباب الػمل بػض فترة مً اهتهاء  زلاٌ الخغٍ

ب3  الخضعٍ

إغضاص  مضًغ مػهض –)ملابلت م3 هاصي الأخىٌ 

 (20/4/2120اللاصة/مؤؾؿت إبضاع 

 .الخدزيب عً بُعد الر  جىفره مؤطظت إبداع 

حؿخسضم االإؤؾؿت جؼبُلاث الخىاصل       

، nne,الخضًثت، مػخمضة غلى بغهامج ) ( هسُاع أوٌ

( هسُاع زاوي، وبغهامج onnaHm ymmpزم بغهامج )

( lgoanqpo( هسُاع زالث، وبغهامج )Skypeجؼبُم )

بؼ، خُث ًخم اؾخلؼاب الفئت االإؿتهضفت، هسُاع عا

بُت الخاصت باالإخضعبين وول  وإعؾاٌ االإاصة الخضعٍ

الىماطج الخؼبُلُت كبل بضاًت البرهامج، ًخم جىفير 

حمُؼ مؿخلؼماث البث صىث وصىعة )فُضًى( 
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للمضعب، والخأهض مً حىصة الصىث، وغضم وحىص 

لت  ب بؼغٍ ت، وجخم إصاعة الخضعٍ مكدخاث بصغٍ

اغل االإخضعبين مؼ االإضعب، والؤحابت غً جظمً جف

أؾئلتهم واؾخفؿاعاتهم، هما جظمً جلىُاث 

ب غً بُػض مماعؾت الألػاب والألغاػ الفغصًت،  الخضعٍ

ض  خم اؾخسضام البرً وغغض الصىع والفُضًىهاث، وٍ

الؤلىترووي لإعؾاٌ الىماطج واالإلفاث وغيرها مً 

ب3  الأصواث اللاػمت للخضعٍ

مضًغ مػهض إغضاص  –خىٌ )ملابلت م3 هاصي الأ  

  (20/4/2120اللاصة/مؤؾؿت إبضاع 

 الدزاطـــــاث الظــــابلت.  . أ

"أزـــــس وطـــــاال الخوا ـــــل  2021)دزاطـــــت )خليفـــــت،  .1

عــً بُعــد عوــى حــودة العمليــت الخدزيبيــت فــي مساهــص 

جىميـــت كـــدزاث أعئـــات هيئـــت الخـــدز ع بـــالخطبيم 

 عوى مسهص حامعت أطيوط" 

جىافغ أؾالُب اؾتهضفذ الضاعؾت بُان أهمُت 

 همخغير مؿخلل واوػياؾها 
ً
ب غً بُػض إحمالا الخضعٍ

بُت، ازخُاع الؼمان  غلى جيالُف الػملُت الخضعٍ

ب، والخدؿين الضوعي لأصاء  واالإيان االإىاؾب للخضعٍ

ّ غلى خضة همخغيراث جابػت، 
بُت ول  الػملُت الخضعٍ

(، وكض 118ووان غُىت البدث غكىابُت غضصها )

أزير االإػىىي الؤًجابي بين أوضخذ الضعاؾت الخ

أؾالُب الخضعٍب غً بُػض بأبػاصها االإسخلفت وحىصة 

بُت، وكض أوصذ الضعاؾت بظغوعة  الػملُت الخضعٍ

بُت بصىعة صوعٍت،  كُاؽ حىصة البرامج الخضعٍ

واؾخسضام أهثر مً أصاة جىاصل في آن واخض لظمان 

بُت3  جىفُظ مُخلً للضوعاث والبرامج الخضعٍ

( "ججسبــــت الخــــدزيب عــــً 2016، دزاطــــت )الحــــاشم  .2

بُعد لمدازض الإدازة العامت للخعليم بمىطلت مىت 

المىسمـــــت والمـــــدازض والأواديميـــــاث الظـــــعوديت فـــــي 

 الخازج".

هـــــــــضفذ الضعاؾـــــــــت إلـــــــــى حؿـــــــــلُؽ الظـــــــــىء غلـــــــــى ججغبـــــــــت    

ب غـــــــً بُػـــــــض الإـــــــضاعؽ الؤصاعة الػامـــــــت للخػلــــــــُم  الخـــــــضعٍ

بمىؼلـــــــــــــت مىــــــــــــــت االإىغمـــــــــــــت واالإــــــــــــــضاعؽ والأواصًمُــــــــــــــاث 

ب الؿــػ ىصًت فــي الخــاعج، والخػـــغف غلــى ججغبــت الخـــضعٍ

التـــــــــي عهـــــــــؼث غليهـــــــــا الضعاؾـــــــــت ومداولـــــــــت هلـــــــــل الخبـــــــــرة 

غ  للمُـــضان التربـــىي للاؾـــخفاصة مـــً الخجغبـــت فـــي الخؼـــىٍ

االإهنــي للمػلمــين واالإػلمــاث، واؾــخسضم الباخــث االإــىهج 

حي لخىطــــُذ الأخــــضار االإاطــــُت وجأزيرهــــا  البدثــــي الخــــاعٍ

ــــى الخاطــــــغ واالإؿــــــخلبل، وكــــــض  ــــى غلــ ــــث إلــ جىصــــــل الباخــ

مجمىغت مً الىخـابج مـً أهمهـا طـغوعة اغخمـاص وػاعة 

ب غـــــــــــً بُػـــــــــــض،  التربُـــــــــــت والخػلـــــــــــُم قـــــــــــهاصاث والخـــــــــــضعٍ

ب، وجلبـــل  وجسصـــُص ميزاهُـــت لهـــظا الىـــىع مـــً الخـــضعٍ

ب فــي مغافــم الــىػاعة والخىؾـــؼ  هــظا الــىمؽ مــً الخــضعٍ

 في جؼبُله3

دزاطــــــــت )عبــــــــد المعطــــــــ ، أحمــــــــد، شزاع، أحمــــــــد،  .3

الإلىترووــــــ  ودوزه فــــــي ج ليــــــم  ( "الخــــــدزيب2012

 -الخىميـــــت المهىيـــــت لمعلـــــم الدزاطـــــاث الاحخماعيـــــت 

 دزاطت جلييميت".

ب      هضفذ الضعاؾت إلى وطؼ ملترح لخفػُل صوع الخضعٍ

الؤلىترووــــــــي الإضعمــــــــ ي الخىمُــــــــت االإجخمػُــــــــت فــــــــي مضًىــــــــت 

ــــُىغ بجمهىعٍــــــت مصــــــغ الػغبُــــــت، خُــــــث اؾــــــخسضم  أؾــ

ــــي، وج ــ ــ ـــــفي الخدلُلـ ــ ـــــىهج الىصــ ــ ـــان االإــ ــ ــ ــــى الباخثــ ــ ــ ـــلا إلـ ــ ــ ىصــ

ب  مجمىغــــــــــــت مــــــــــــً الىخــــــــــــابج التــــــــــــي أهــــــــــــضث أن للخــــــــــــضعٍ

 فــــــــي جدلُــــــــم الخىمُــــــــت االإهىُــــــــت 
ً

الؤلىترووــــــــي صوعًا فػــــــــالا

غ الــظاث  الإػلمــي الضعاؾــاث الاحخماغُــت فــي مجــاٌ جؼــىٍ

والىمـى االإهنـي والخىىىلــىجي، وأوصـذ الضعاؾـت بظــغوعة 

جىظُـــف جىىىلىحُـــا االإػلىمـــاث والاجصـــالاث فـــي مجـــاٌ 

ب االإهنــــــــي للمػ ب الخابػــــــــت الخـــــــضعٍ لمــــــــين بمغاهـــــــؼ الخــــــــضعٍ

ت3  لىػاعة الخػلُم االإصغٍ

( "جطـويس طسيلـت Hariyati, et al, 2011دزاطـت ) .4

الـــخعلم عـــً بُعـــد للعـــاملين فـــي المجـــاٌ الصـــ ي فـــي 

 حاهسجا والمىاطم الم يطت بها".

ب غـً  غ الخـضعٍ هضفذ الضعاؾـت إلـى الخػـغف غلـى جؼـىٍ

خت، بُػــض فــي مضًىــت حاهغجــا بئهضوهِؿــُا فــي كؼــاع ال ــ

( مىظفًا في وػاعة 255وكض جيىهذ غُىت الضعاؾت مً )

ال ـــــــــــــخت، واؾـــــــــــــخسضم البـــــــــــــاخثىن االإـــــــــــــىهج الىصـــــــــــــفي 

الخدلُلـــي، وجــــم اؾــــخسضام الاؾــــدباهت هــــأصاة عبِؿــــت فــــي 
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الضعاؾـــــت، وكــــــض جىصــــــل البــــــاخثىن إلــــــى مجمىغــــــت مــــــً 

ب غــً بُػــض فــي  ــؼ الخــضعٍ الىخــابج مــً أهمهــا طــغوعة حػؼٍ

غ  ــــىٍ ـــا وجؼــ ــ ــــي حاهغجـ ـــ ي فــ ــ ـــــاٌ الصـ ــــت االإجـ ـــــت الخدخُــ ـُ البي

ب  اللاػمـــــت لـــــظلً، وطـــــغوعة جىؾـــــُؼ اؾـــــخسضام الخـــــضعٍ

غ اليــاصع الػامــل فــي  ــا فــي جؼــىٍ ًُّ غــً بُػــض، لأهــه ٌػــض مثال

 االإجاٌ الص ي3

م( "الخـــــــدزيب عـــــــً بُعـــــــد 2008دزاطـــــــت )كطـــــــاو ،  .5

ـــــ دزاطــــت جطبيليــــت عوــــى  لخىميــــت المــــوازد البشــــسيت ـ

 مظدشفياث مديىت مىت المىسمت".

الىكـف غـً مـضي الاؾـخفاصة مـً  هضفذ الضعاؾت إلـى    

غ مؿدكـــفُاث مىـــت االإىغمـــت  ب غـــً بُػـــض لخؼـــىٍ الخـــضعٍ

بكـيل غـام واللؼـاع الصـ ي بكـيل زـاص، والخػــغف 

ــــت  ــ ــ ــــت االإىغمــ ــ ــ ـــــفُاث مىــ ــ ــ ـــــخسضام مؿدكـ ــ ــ ـــؼ اؾـ ــ ــ ــ ــــى واكـ ــ ــ غلــ

ب غــــــــً بُػــــــــض، ومــــــــضي الخاحــــــــت لخفػُــــــــل هــــــــظه  للخــــــــضعٍ

الخلىُــت، ومـــا هــي مػىكـــاث اؾــخسضامها؟ واؾـــخسضمذ 

ـــــفي ا ــ ـــــىهج الىصــ ــ ــــت االإــ ــ صـــــــــذ الباخثــ
ُ
لخدلُلـــــــــي، وكـــــــــض زل

ا غىض أفغاص الػُىت الإفهىم 
ً
الضعاؾت إلى أن هىان إصعاو

ب غــً بُػــض  ب غــً بُػـض، وأن هىــان صوعًا للخـضعٍ الخـضعٍ

ب الخللُـــــضي، وأن هىـــــان إمياهُـــــت أن   بالخـــــضعٍ
ً
ملاعهـــــت

ب الخللُضي3 ب غً بُػض مدل الخضعٍ  ًدل الخضعٍ

( " الىفـــاتاث Dooley, et al, 2007دزاطـــت ) .6

عوــى الظــلون: أداة جليــيم الخــدزيب عــً المسجىــصة 

 بعد".

ـــــضعن فـــــي 
ُ
م االإ

ُ
هـــــضفذ الضعاؾـــــت إلـــــى جلُـــــُم وكُـــــاؽ الـــــخػل

ب غـــــً بُػــــــض،  بي جـــــم جىفُــــــظه بخلىُـــــت الخـــــضعٍ بغهـــــامج جـــــضعٍ

ػمـــل غلـــى كُـــاؽ مـــضي همـــى الىفـــاءاث الخػلُمُـــت غىـــض  وَ

ــــــــــذ هــــــــــظه الضعاؾــــــــــت فــــــــــي  بهم غــــــــــً بُػــــــــــض، وكــــــــــض أحغٍ جـــــــــضعٍ

يا، واؾخسضم الباخثىن الاؾ دباهت هأصاة عاسخت وىؾخاعٍ

بي، وكـــــض  للُــــاؽ مـــــضي الىمـــــى بػـــــض جللــــي البرهـــــامج الخـــــضعٍ

اؾـــــخسضم البـــــاخثىن الأؾـــــالُب الىمُـــــت والىىغُـــــت لجمـــــؼ 

ػؼُــاث، وكــض زلصــذ الضعاؾــت إلــى مجمىغـــت 
ُ
وجدلُــل االإ

ا في هفاءة  ًُّ مً الىخابج مً أهمها، أن هىان جلضمًا إًجاب

بي، وأو  صـذ بظـغوعة االإخـضعبين بػـض اهتهـاء البرهـامج الخـضعٍ

ب غً بػض غلى هؼاق واؾؼ3  اؾخسضام الخضعٍ

( "الخــــــــدزيب عــــــــً بُعــــــــد 2006دزاطــــــــت )بلفليــــــــ ،  .7

همدخل لخأهيل وجىميت الموازد البشـسيت ـــــ دزاطـت 

ميداهيــــت عوــــى ميظــــوباث حامعــــت الملــــً فهــــد بــــً 

 عبد العصيص".

ب غــً  هــضفذ الضعاؾــت إلــى الخػــغف غلــى أؾــلىب الخــضعٍ

الػاملـت وجأهُلهـا مـً زـلاٌ بُػض همضزل لخىمُت اللـىي 

جىطـُذ أهـم مفاهُمـه، ومػىكـاث جؼبُلـه مـً مىاككــت 

الصػىباث التي ًمىً أن جدض مً إمياهُت جؼبُم هـظا 

ب الخـــضًث، همـــا هـــضفذ الضعاؾـــت  الأؾـــلىب مـــً الخـــضعٍ

إلــى الخىصــل إلــى همــىطج غملــي للباخثــت ٌػــغض زؼــىاث 

ب غــــــــً بُػــــــــض،  مدـــــــضصة ًمىــــــــً اجباغهـــــــا لخؼبُــــــــم الخـــــــضعٍ

الباخثـــت االإـــىهج الىصـــفي الخدلُـــل، وواهـــذ  واؾـــخسضمذ

( 384أصاة الضعاؾـــــــــــــت الاؾـــــــــــــدباهت، خُـــــــــــــث جـــــــــــــم جىػَـــــــــــــؼ )

ـــً غبــــــض  ـــً فهــــــض بـــ ــــىباث حامػــــــت االإلـــ ـــى ميؿــ اؾــــــدباهت غلـــ

ــــــــــــــؼ، وجىصــــــــــــــلذ الضعاؾــــــــــــــت إلــــــــــــــى طــــــــــــــغوعة جىحُــــــــــــــه  الػؼٍ

ب وأن مغوهـــــــت  االإؤؾؿـــــــاث إلـــــــى هـــــــظا الىـــــــىع مـــــــً الخـــــــضعٍ

ب غً  ب مً أهم مميزاث الخضعٍ الىكذ الخاص بالخضعٍ

ـــم بُػــــــــ ــ ـــا أن أهـــ ــ ـــض، همـــ ــ ـــــاٌ والجهـــ ــــىفير االإـــ ــ ــــى جــ ــ ـــافت إلــ ــ ض إطـــ

الؿــــلبُاث هــــي وكــــىع االإخــــضعب ضــــخُت االإغاهــــؼ الىهمُــــت، 

ب الػلمــي،  ب لا ًصــلح للخــضعٍ وأن هـظا الىــىع مــً الخـضعٍ

وأن بؽء ؾـغغت الاهترهـذ ٌػـض مـً أهـم الخدـضًاث أمـام 

ب غً بُػض3  جىفُظ الخضعٍ

 الطسيلـــت والإحــساتاث

 مىهج الدزاطت:  .1

الضعاؾت االإىهج الىصفي الخدلُلي، الظي اغخمضث 

ًفُض في فهم أفظل وأصق لجىاهب وأبػاص الظاهغة 

مىطىع الضعاؾت، خُث ًصفها وصفًا صكُلًا، 

ا وهُفًا3 ػبر غنها همًّ  وَ

 مجخمع الدزاطت:  .2

ًخيـــــىن مجخمـــــؼ الضعاؾـــــت مـــــً حمُـــــؼ االإخـــــضعبين فــــــي 

ــــه  ــ ــ ـــــظي هفظجـــ ــ ــ ــــت الــ ــ ــ ـــــاث الأهلُـــ ــ ــ ـــــاصة االإىظمــ ــ ــ ــــىم كُــ ــ ــ صبلــ

( مخـــضعبًا، جسغحـــىا 116غــضصهم )مؤؾؿــت إبـــضاع، و 

 مً صبلىم كُاصة مىظماث االإجخمؼ االإضوي3
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 عيىــت الدزاطت:  .3

( مً االإخضعبين في 116جيىهذ غُىت الضعاؾت مً غضص )

صبلىم كُاصة االإىظماث الأهلُت الظي هفظجه مؤؾؿت 

( مخضعبًا 19( جضعبىا غً بُػض، و)97إبضاع، منهم )

ل صازل اللاغت صازل اللاغت، خُث إن الػضص الللُ

ٌػىص غلى غضم اؾخئثاع االإخضعبين صازل اللاغت 

بالأؾئلت والاؾخفؿاعاث غلى خؿاب االإخضعبين غً 

ب في  بُػض، هما أن اللاغت االإجهؼة لخىفُظ الخضعٍ

خىػع 27الضبلىم لا جدؿؼ لأهثر مً ) ( مخضعبًا، وٍ

 أفغاص غُىت الضعاؾت خؿب الجضوٌ الخالي:  

 

 ( جوش ع أفساد عيىت الدزاطت2حدوٌ زكم )

 اليظبت المئويت % العدد طبيعت المشازهت

 16.4 19 في كاغت الخضعٍب

ــــض )زاعج اللاغت( ب غً بُػـــ  83.6 97 جضعٍ

 %100 116 المجموع

 

 أداة الدزاطت: .4

اؾخسضم الباخث الاؾدباهت واالإلابلاث الصخصُت 

هأصواث للضعاؾت، خُث جخيىن الاؾدباهت مً 

مجمىغت مً االإداوع والفلغاث، جبين صعحت 

ا، هبيرة، مخىؾؼت، كلُلت،  االإىافلت )هبيرة حضًّ

ا(، وجم جدضًض اللُم ) ( 1،2،3،4،5كلُلت حضًّ

لخلابل الخلضًغاث الؿابلت ليل فلغة مً فلغاث 

الاؾدباهت، جم خؿاب صعحاث االإىافلت بدؿب 

ج، هما هى مبين في الجضوٌ  ملُاؽ زمام ي الخضعٍ

 الخالي:

 ( ملياض خماس ي الخدزيج3حدوٌ زكم )

 دزحت

 الموافلت

 الوشن اليظبي المخوطط الحظاب 

 إلى مً إلى مً

ا  36.00أكل مً  20.00 1.80أكل مً  1.00 كليلت حدًّ

 52.00أكل مً  36.00 2.60أكل مً  1.80 كليلت

 68.00أكل مً  52.00 3.40أكل مً  2.60 مخوططت

 84.00أكل مً  68.00 4.20أكل مً  3.40 هبيرة

ا  100.00 84.00 5.00 4.20 هبيرة حدًّ

 

  دق أداة الدزاطت: .5

ـــا وػجــــــي بصــــــضق أصاة الضعاؾــــــت،  ــ ـــــِـ مـ أن الأصاة جلـ

ـــــضق  ــ ـــــً صــ ــ ـــــض مــ ــ ـــم الخأهــ ــ ــ ـــــض جــ ــ ــــه، وكــ ــ ــ ــــػذ للُاؾـ ــ وطـــ

 الاؾدباهت مً زلاٌ الؼغق الخالُت:

 :الصدق مً وحهت هظس الم ىمين 

( مً 4جم غغض الاؾدباهت غلى غضص )

االإدىمين مً طوي الازخصاص، مً أحل 

ت  الخأهض مً ؾلامت الصُاغت اللغىٍ

للاؾدباهت، ووطىح حػلُماث الاؾدباهت، 

فلغاث لأبػاص الاؾدباهت، ومضي واهخماء ال

صلاخُت هظه الأصاة للُاؽ الأهضاف االإغجبؼت 

بهظه الضعاؾت، وبظلً جم الخأهض مً صضق 

 الاؾدباهت مً وحهت هظغ االإدىمين3

 :دق الاحظاق الداخوي  

جم خؿاب صضق الاحؿاق الضازلي مً زلاٌ 

إًجاص مػاملاث الاعجباغ الإداوع الاؾدباهت، هما 

 وٌ الخالي:هى مبين في الجض
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 (  دق الاحظاق الداخوي لم اوز الاطدباهت4حدوٌ زكم )

 الدلالت ".Sigكيمت " معامل الازجباط الم وز  م

ب والػغض 1  1310صالت غىض  0.000 0.764 أؾالُب الخضعٍ

بُت 2  1310صالت غىض  0.000 0.809 االإضعبىن واالإاصة الخضعٍ

ب جلُُم 3  1310صالت غىض  0.000 0.827 واكؼ الخضعٍ

ب غلى االإخضعب 4  1310صالت غىض  0.000 0.745 أزغ الخضعٍ

 

ًدبـين مــً الجــضوٌ الؿـابم أن مدــاوع الاؾــدباهت جخمخــؼ 

ا، وجفـــــــــي بـــــــــأغغاض  ًُّ بمػـــــــــاملاث اعجبـــــــــاغ صالـــــــــت إخصـــــــــاب

 الضعاؾت3

 زباث أداة الدزاطت: .6

وػجــــي ب بــــاث أصاة الضعاؾــــت، أن الأصاة حػؼــــي هفـــــ 

بًــــــا لــــــى ػبلــــــذ مـــــغة أزــــــغي غلــــــى هفـــــــ  الىخـــــابج جلغٍ

ـــر،  ــ ـــابج لا جخغيــ ــ ـــــغاص، أي أن الىخــ ـــً الأفــ ــ ـــــت مــ االإجمىغــ

ـــلاٌ  ــ ـــــً زـ ـــــدباهت مـ ــــاث الاؾـ ـــً زبــ ــ ـــــض مـ ـــم الخأهـ ــ ـــــض جـ وكـ

 الؼغق الخالُت:

 :الثباث باطخخدام معادلت ألفا هسوهباخ  

زلاٌ  جم الخأهض مً زباث أصاة الضعاؾت مً

خؿاب مػاملاث الاعجباغ الإداوع الاؾدباهت 

باؾخسضام مػاصلت ألفا هغوهبار، هما هى مبين 

 في الجضوٌ الخالي:
 

 ( معاملاث الازجباط لم اوز الاطدباهت باطخخدام معادلت ألفا هسوهباخ 5حدوٌ زكم )

 معامل الازجباط الم وز  م

ب والػغضأؾالُب  0  0.936 الخضعٍ

بُت 2  0.882 االإضعبىن واالإاصة الخضعٍ

ب .  0.915 جلُُــــم واكؼ الخضعٍ

ب غلى االإخضعب 4  0.907 أزغ الخضعٍ

 0.922 الاطدباهت هيل

 

ًدبين مً الجضوٌ الؿابم أن مػاملاث الاعجباغ 

ألفا هغوهبار الإداوع الاؾدباهت باؾخسضام مػاصلت 

ا، وجفي بأغغاض  ًُّ هي مػاملاث زباث صالت إخصاب

 الضعاؾت3

 :الثباث بطسيلت الخجصات الىصفيت 

جم الخأهض مً زباث أصاة الضعاؾت مً زلاٌ خؿاب 

لت الخجؼبت  مػاملاث الاعجباغ الإداوع الاؾدباهت بؼغٍ

 الىصفُت، هما هى مبين في الجضوٌ الخالي:

 ( معاملاث الازجباط لم اوز الاطدباهت بطسيلت الخجصات الىصفيت6حدوٌ زكم )

 الم وز  م
 معامل الازجباط

 بعد الخعديل كبل الخعديل

ب والػغض 0  0.881 0.787 أؾالُب الخضعٍ

بُت 2  0.811 0.682 االإضعبىن واالإاصة الخضعٍ

بجلُُــــم واكؼ  .  0.882 0.789 الخضعٍ

ب غلى االإخضعب 4  0.839 0.723 أزغ الخضعٍ

 0.855 0.746 الاطدباهت هيل
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ًدبين مً الجضوٌ الؿابم أن مػامــلاث الاعجباغ الإداوع 

لت الخجؼبت الىصفُت هي مػاملاث زباث  الاؾدباهت بؼغٍ

ا، وجفي بأغغاض  ًُّ  الضعاؾت3صالت إخصاب

 الأطاليب الإحصاايت المظخخدمت:

وللإحابت غً أؾئلت الضعاؾت جم اؾخسضام الغػمت 

(: )مػامل اعجباغ SPSSالؤخصابُت للػلىم الاحخماغُت )

لت الخجؼبت  بيروؾىن، مػاصلت ألفا هغوهبار، ػغٍ

، T-Test" للػُىت الىاخضة، ازخباع Tالىصفُت، ازخباع "

اء الخدلُلاث ( في إحغ One-Way ANOVAازخباع 

 الؤخصابُت اللاػمت للضعاؾت3

%( في ازخباع ول 95وكض جم اؾخسضام صعحت زلت )

الفغوض الؤخصابُت للضعاؾت، بما ٌػجي أن اخخماٌ 

%(، وهي اليؿبت االإىاؾبت لؼبُػت 5الخؼأ ٌؿاوي )

 الضعاؾت3

 هخااج الدزاطت

:  هخااج الظؤاٌ الأوٌ

 ًىص الؿؤاٌ غلى ما ًلي:

ب في صبلىم كُاصة االإىظماث الأهلُت في  ما واكؼ الخضعٍ

هظا الؿؤاٌ  ًجم الؤحابت غمؤؾؿت إبضاع؟ 

، هما هى مبين " للػُىت الىاخضةTازخباع "باؾخسضام 

 :توٌ الخالُافي الجض

 

الخدزيب ( ج ليل فلساث واكع ‎7‎ حدوٌ زكم )

 الم وز  م
 المخوطط

 الحظاب 

 الاه ساف

 المعياز  

 كيمت

"T" 

 كيمت

"Sig." 

 الوشن

 اليظبي
 الترجيب

 دزحت

 الموافلت

ب والػغض 0  مخىؾؼت 2 67.685 0.000 4.482 0.923 3.384 أؾالُب الخضعٍ

بُت 2  هبيرة 1 75.961 0.000 9.834 0.874 3.798 االإضعبىن واالإاصة الخضعٍ

ب جلُُــــــم .  هبيرة 2 71.823 0.000 7.244 0.879 3.591 واكؼ الخضعٍ

 

ٌ جبين مً   الؿابم أن: الجضو

 فــي صبلــىم كُــاصة  أطــاليب الخــدزيب والعــس  واكــع

االإىظمـــــاث الأهلُـــــت فـــــي مؤؾؿـــــت إبـــــضاع حـــــاء بـــــىػن 

ـــــبي ) ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ %(، وهــــــــــــــــــــــى بضعحــــــــــــــــــــــت مىافلــــــــــــــــــــــت 67.685وؿـ

ػــــؼو الباخــــث هــــظه الىدُجــــت إلــــى أن  )مخىؾــــؼت(، وَ

بي، الأولـى  وحىص فئخين مكاعهخين في الضبلىم الخـضعٍ

بي غــــً بػُــــض،  صازــــل اللاغــــت والثاهُــــت جخللــــى الخــــضعٍ

وهىــــــــان صــــــــػىبت خؿــــــــب عأي االإــــــــضعبين فــــــــي غــــــــغض 

ـــين،  ــ ــ ــ ــــب الفئخــ ــ ــ ــ ـــــالُب جىاؾـ ــ ــ ـــخسضام أؾــ ــ ــ ــ ـــــاصة، واؾــ ــ ــ االإــ

دـــــاوٌ االإـــــضعبىن مغاغــــــاة ال ـــين غىـــــض الػــــــغض، وٍ فئخــ

ب االإؿـــــــــــخسضمت صازـــــــــــل  همـــــــــــا أن أؾـــــــــــالُب الخـــــــــــضعٍ

ب زــــاعج اللاغــــت، لا  اللاغــــت لا جدىاؾــــب مــــؼ الخــــضعٍ

ب جدخــاج إلــى  ؾــُما أن الأوكــؼت الػملُــت فــي الخــضعٍ

جىطـُداث ًمىـً أن جيـىن واضـخت الإـً هـم صازــل 

اللاغــــت أهثــــر ممــــً هــــم زاعحهــــا، همــــا أن االإخــــضعبين 

هم صازـــــــــــــل اللاغـــــــــــــت ٌؿـــــــــــــخؼُػىن غـــــــــــــغض أوكـــــــــــــؼت

الػملُــــت، بِىمــــا مــــً هـــــم زــــاعج اللاغــــت ٌكـــــاهضون 

الػــــــــغوض صازــــــــل اللاغــــــــت، لهــــــــظه الأؾــــــــباب صعحــــــــت 

ب والػـــــغض حـــــاءث  االإىافلـــــت غلـــــى أؾـــــالُب الخـــــضعٍ

بضعحــت مخىؾــؼت، وجخلــاػؼ هدُجــت الضعاؾــت مــؼ مــا 

ـــأن 2117جىصـــــــــــــلذ إلُـــــــــــــه صعاؾـــــــــــــت )كؼـــــــــــــاوي،  ــ ــ ــ ــ م( بــ

ب فــــــي بغهــــــامج جأهُــــــل الػــــــاملين فــــــي  أؾــــــالُب الخــــــضعٍ

ـــ ــ ـــــفُاث مضًىـ ــــت مؿدكـ ـــؼ ػبُػـــ ــ ـــــجم مـ ــــت لا ًيسـ ت مىــ

بُــــت التــــي جدخــــاج إلــــى جؼبُــــم غملــــي  ً الخضعٍ الػىــــاوٍ

 أهثر مً أؾلىب االإداطغة3

 فــــي صبلــــىم كُــــاصة  واكــــع المــــدزبين والمــــادة الخدزيبيــــت

االإىظمـــــاث الأهلُـــــت فـــــي مؤؾؿـــــت إبـــــضاع حـــــاء بـــــىػن 

%(، وهــــى بضعحــــت مىافلــــت )هبيــــرة(، 75.961وؿــــبي )

االإــــضعبين؛  ٌػــــؼو الباخــــث عطــــا االإخــــضعبين غــــً واكــــؼ

 ً لأن مػظم هؤلاء االإضعبين زبراء في مجاٌ الػىاوٍ

ػملــــــــــىن فـــــــــــي هفــــــــــــ  بُــــــــــت التـــــــــــي ًلـــــــــــضمىنها، وَ الخضعٍ

ب،  االإجـــاٌ، ولـــضيهم زبـــرة واؾـــػت فـــي مجـــاٌ الخــــضعٍ
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بُـــت جصـــل االإخـــضعبين كبـــل بـــضء  همـــا أن االإـــاصة الخضعٍ

بُـــــــــــــــت  ب وجدخـــــــــــــــىي غلـــــــــــــــى الأوكـــــــــــــــؼت الخضعٍ الخـــــــــــــــضعٍ

بُ ت )ماصة االإخضعب( والىماطج، وجدخىي االإاصة الخضعٍ

غلـــــــى وـــــــل الىمـــــــاطج واالإػـــــــاعف الخاصـــــــت باالإخـــــــضعب، 

وجخفـــــــــم الضعاؾـــــــــت مـــــــــؼ مـــــــــا جىصـــــــــلذ إلُـــــــــه صعاؾــــــــــت 

م( فــي عطــا االإكــاعهين بضعحــت هبيــرة 2120)زلُفــت، 

غ أغظــــاء هُئــــت  غــــً أصاء االإــــضعبين فــــي بغهــــامج جؼــــىٍ

 الخضعَـ في حامػت أؾُىغ3

  في صبلىم كُاصة االإىظماث الأهلُت واكع الخدزيب

(، .90372ؤؾؿت إبضاع حاء بىػن وؿبي )%في م

وهى بضعحت مىافلت )هبيرة(، وجثبذ هظه الىدُجت 

غي الباخث بأن هظا  صخت الفغطُت الأولى، وٍ

الىاكؼ مغض ي إلى خض هبير، لا ؾُما أن الخضعٍب 

ًخم لفئخين صازل اللاغت وغً بُػـــض، وهظا ًجػل 

بُت أهثر صػىبت مما لى وان  الػملُت الخضعٍ

ب لفئت واخضة فلؽ، ولا جخفم مؼ صعاؾت الخضعٍ

م( في عطا االإخضعبين غً الضعاؾت 2110)بلفلُه، 

االإُضاهُت غلى ميؿىباث حامػت االإلً فهض بً غبض 

ؼ خُث حاءث صعحت الغطا مخىؾؼت3  الػؼٍ

 

 

 

 ( ج ليل فلساث م وز جلييم أطاليب الخدزيب والعس 8حدوٌ زكم )

 الفلسة م
 المخوطط

 الحظاب 

 الاه ساف

 المعياز  

 كيمت

"T" 

 كيمت

"Sig." 

 الوشن

 اليظبي
 الترجيب

 دزحت

 الموافلت

0 
جىوعذ أطاليب الخدزيب بما ي لم 

 الهدف مً الخدزيب.
 هبيرة 1 78.103 0.000 10.457 0.932 3.905

2 

جسا ي أطاليب الخدزيب إيصاٌ 

المعلومت والمهازة للمخدزبين داخل 

 وخازج اللاعت.

 هبيرة 3 68.448 0.000 4.777 0.952 3.422

. 
جسا ي أطاليب الخدزيب بشيل وافي 

 الجاهب العموي الخطبيل .
 هبيرة 7 62.586 0.174 1.369 1.018 3.129

4 
حشجع أطاليب الخدزيب المخدزبين 

 عوى الخفاعل.
 مخىؾؼت 4 67.931 0.000 4.117 1.037 3.397

7 

الخدزيب خصو يت جسا ي أطاليب 

حئوز المخدزبين )داخل وخازج 

 اللاعت(.

 مخىؾؼت 5 63.793 0.059 1.908 1.071 3.190

0 
جسا ي أطاليب الخدزيب مظخـوياث 

 المخدزبيــــــً العلميت والعمليــــت.
 مخىؾؼت 6 63.103 0.123 1.553 1.076 3.155

9 
جسهص أطاليب الخدزيب في الدبلوم 

 والخطبيل .عوى الجاهب العموي 
 مخىؾؼت 2 69.828 0.000 5.647 0.937 3.491

 مخىؾؼت 67.685 0.000 4.482 0.923 3.384 الم ـــــــوز هيل

  

 ًدبين مً الجضوٌ الؿابم أن:

  ـــؼ ــ ــ ــ ــ ــــىم  أطــــــــــــاليب الخــــــــــــدزيب والعــــــــــــس واكـ ــ ــ ــ ــــي صبلــ ــ ــ ــ فــ

ــــاء  ــ ـــــضاع حـ ــــت إبــ ــــي مؤؾؿـــ ــــت فـــ ـــــاث الأهلُـــ ـــــاصة االإىظمــ كُــ

(، وهـــــــــــى بضعحـــــــــــت مىافلـــــــــــت 67.685%بـــــــــــىػن وؿـــــــــــبي )

)مخىؾــــــــــؼت(، بـــــــــــغع الباخــــــــــث أؾـــــــــــباب جــــــــــضوي الغطـــــــــــا 

ب والػـــــــغض فـــــــي صبلـــــــىم كُـــــــاصة  غـــــــً أؾـــــــالُب الخـــــــضعٍ

ػــــــــــــــــؼو الباخــــــــــــــــث االإىافلــــــــــــــــت  االإىظمــــــــــــــــاث الأهلُــــــــــــــــت، وَ

ب والػــــــــغض  االإخىؾــــــــؼت غــــــــً واكــــــــؼ أؾــــــــالُب الخــــــــضعٍ

ـــــضبلى  ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــي الــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــان فــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــين جخللُــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــىص فئخـ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــى أن وحـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ م إل

بُــــــــت ًجػــــــــل  ب صازــــــــل وزــــــــاعج اللاغــــــــت الخضعٍ الخــــــــضعٍ
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ـــم  ــ ــ ـــــغض ًخىافـ ــ ـــلىب غـ ــ ــ ـــخسضام أؾـ ــ ــ ـــػىبت اؾـ ــ ــ ـــً الصـ ــ مـــ

ــــب  ــ ــ ــ ىؿـــ ــــت، وٍ ــ ــ ــ ـــــل االإػلىمـــ ــ ــ ــ ىصــ ـــــغفين، وٍ ــ ــ ــ ـــــ ي الؼــ ــ ــ ــ غضـ وٍ

االإخــــــــــــــضعبين االإهـــــــــــــــاعة االإؼلىبـــــــــــــــت فـــــــــــــــي هفــــــــــــــــ الىكـــــــــــــــذ، 

 وبالأزص الفئت التي جخضعب غً بُػض3

 ( 1أعوى فلسة زكم)ب ، وهي )جىىغذ أؾالُب ال خـضعٍ

ب(، وكــض حــاءث بـــىػن  بمــا ًدلــم الهــضف مــً الخــضعٍ

ـــــبي ) (، وهـــــــي بضعحـــــــت مىافلـــــــت )هبيـــــــرة(، 78.103%وؿــ

ػـــــــــؼو الباخـــــــــث هـــــــــظه الىدُجـــــــــت التـــــــــي جىضـــــــــح عطـــــــــا  وَ

ب  االإخــــضعبين بضعحــــت هبيــــرة غــــً جىــــىع أؾــــالُب الخــــضعٍ

إلى أن االإضعبين ٌؿخسضمىن أهثر مً أؾلىب في أزىـاء 

ب، و  ب واالإداوــــــاـة، ووعف الخـــــــضعٍ ـــــاث الخـــــــضعٍ االإجمىغــ

البؤعٍـــــــت، واالإداطـــــــغة، وجلمـــــــص الأصواع وغيرهـــــــا مـــــــً 

الأؾـــالُب لخىصـــُل االإػلىمـــت وإهؿـــاب االإهـــاعة وحغُيـــر 

الؿــلىن، وكــض اجفلــذ هــظه الىدُجــت مــؼ مــا جىصــلذ 

م( فــــي عطــــا االإكــــاعهين 2100إلُــــه صعاؾــــت )الخــــاػمي، 

ب فــــــــــي بــــــــــغامج  بضعحــــــــــت هبيــــــــــرة غــــــــــً أؾــــــــــالُب الخــــــــــضعٍ

ب غــــــً بُػــــــض الإــــــضاعؽ الؤصاع  ـــــُم الخــــــضعٍ ــــت للخػلـ ة الػامــ

 بمىؼلت مىت واالإضاعؽ والأواصًمُاث الؿػىصًت3 

 ( 3أدوـــق فلـــسة زكـــم) ب ، وهـــي )جغاعـــي أؾـــالُب الخـــضعٍ

بكــيل وـاـف  الجاهــب الػملــي الخؼبُلــي(، وكــض حــاءث 

%(، وهـــــــــــي بضعحـــــــــــت مىافلـــــــــــت 62.586بـــــــــــىػن وؿـــــــــــبي )

)مخىؾــؼت(، وحكــير هــظه الىدُجــت إلــى أهــه بــالغغم مــً 

بُـــــ ت؛ إلا أن هـــــظه الأؾـــــالُب لا جىـــــىع الأؾـــــالُب الخضعٍ

جغاعــــــــــــي بكــــــــــــيل وـــــــــــاـف  الجاهــــــــــــب الػملــــــــــــي الخؼبُلــــــــــــي 

ػــــــــؼو  واالإخـــــــضعبين عاطــــــــين غىــــــــه بضعحــــــــت مخىؾــــــــؼت، وَ

ــــا  ًُّ الباخـــث هـــظه الىدُجـــت إلــــى أن هىـــان حاهبًـــا جؼبُل

ًجــــب أن ًىفــــظ صازــــل االإىظمــــاث لا ًــــخم مغاغاجــــه فــــي 

ىخفى بالجاهب الىظغي، والأوكـؼت  ب، وٍ أزىاء الخضعٍ

بُت ا بُت فلؽ3الخضعٍ  لتي جىفظ صازل اللاغت الخضعٍ

 ( ج ليل فلساث م وز واكع المدزبين والمادة الخدزيبيت9حدوٌ زكم )

 الفلسة م
 المخوطط

 الحظاب 

 الاه ساف

 المعياز  

 كيمت

"T" 

 كيمت

"Sig." 

 الوشن

 اليظبي
 الترجيب

 دزحت

 الموافلت

1 

الــــــــــدبلوم يظــــــــــخخدم المــــــــــدزبون فــــــــــي 

الخطبيلـــاث العمليـــت عوـــى مجــــالاث 

 عمل المخدزبين.

 مخىؾؼت 7 64.483 0.027 2.235 1.080 3.224

2 
يظـــخخدم المدزبـــــــون وطـــاال جـــدزيب 

 حديثــــــت جسا ي الخطــــــــوز والحدازت.
 مخىؾؼت 6 67.414 0.001 3.438 1.161 3.371

3 
يخمخــع المــدزبون بــالخبرة اليافيــت فــي 

 الخدزيب.مجاٌ 
 هبيرة 2 82.414 0.000 12.437 0.970 4.121

4 

يخمخـــع المـــدزبون بأطـــاليب مىاطــــب 

فـــــــــــي جو ـــــــــــيل المعـــــــــــازف والمهـــــــــــازاث 

والظـــــلوهياث الدـــــي وهـــــدف الـــــدبلوم 

 الخدزيبي إلى حعصيصها.

 هبيرة 1 86.207 0.000 19.405 0.727 4.310

5 
جميــ ث المــادة الخدزيبيــت بالشــموليت 

 والحدازت.
 هبيرة 4 78.966 0.000 9.769 1.045 3.948

6 
زاعــــــــذ المــــــــادة الخدزيبيــــــــت الجاهــــــــب 

 الىظس  والعموي.
 هبيرة 5 73.103 0.000 7.081 0.997 3.655

7 

زاعــــــذ المــــــادة الخدزيبــــــت مظــــــخوياث 

المخــــــــــــــــــدزبين العمسيــــــــــــــــــت والعلميــــــــــــــــــت 

 والعمليت.

 هبيرة 3 79.138 0.000 11.599 0.888 3.957
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 الفلسة م
 المخوطط

 الحظاب 

 الاه ساف

 المعياز  

 كيمت

"T" 

 كيمت

"Sig." 

 الوشن

 اليظبي
 الترجيب

 دزحت

 الموافلت

 هبيرة 75.961 0.000 9.834 0.874 3.798 الم وز هيل

 

 جبين مً الجضوٌ الؿابم أن:

ـــــاصة  واكـــــــــع المـــــــــدزبين والمـــــــــادة الخدزيبيـــــــــت ــ ــــىم كُــ ــ ــ ــــي صبلـ ــ ــ فـ

االإىظمــــاث الأهلُــــت فــــي مؤؾؿــــت إبــــضاع حــــاء بــــىػن وؿــــبي 

ػــــــــــــؼو %75.961) (، وهــــــــــــى بضعحــــــــــــت مىافلــــــــــــت )هبيــــــــــــرة(، وَ

االإــضعبين  الباخـث هــظه الىدُجــت مــً االإىافلــت الىبيــرة غــً

بُت إلى أن االإضعبين زبراء، وأصخاب هفـاءة  واالإاصة الخضعٍ

ب، ولـــضيهم الضعاًـــت فـــي غمـــل االإىظمـــاث،  فـــي مجـــاٌ الخـــضعٍ

بُـــــت التـــــي جغاعـــــي  وهـــــم مـــــً ًلىمـــــىن بئغـــــضاص االإـــــىاص الخضعٍ

 ػبُػت غمل االإخضعبين واالإىظماث التي ٌػملىن بها3

 ( 4أعوى فلسة زكـم،)  وهـي )ًخمخـؼ االإـضعبىن بأؾـالُب

مىاؾــــب فــــي جىصــــُل االإػــــاعف واالإهــــاعاث والؿــــلىهُاث 

ؼهـــــــا(، وكـــــــض  بي إلـــــــى حػؼٍ التـــــــي يهـــــــضف الـــــــضبلىم الخـــــــضعٍ

(، وهي بضعحت مىافلت 86.207%حاءث بىػن وؿبي )

)هبيـــــرة(، هـــــظه الىدُجـــــت جؤهـــــض زبـــــرة وكـــــضعة االإـــــضعبين 

غلــــــى إًصــــــاٌ االإػلىمــــــت، وإهؿــــــاب االإهــــــاعة، وجدؿــــــين 

ـــاع  ــ ــ ـــــاث االإكــ ــ ــــىع الفئـ ــ ـــً جىـــ ــ ــ ــــالغغم مـ ــ ـــلىن بـــ ــ ــ ــــي الؿـ ــ هت فـــ

بُت3  الضبلىم صازل وزاعج اللاغت الخضعٍ

 ( 1أدوـــــق فلـــــسة زكـــــم،)  وهـــــي )ٌؿـــــخسضم االإـــــضعبىن فـــــي

ـــل  ــ ـــــالاث غمـــ ــ ـــى مجـ ــ ـــــت غلـــ ــ ـــــاث الػملُـ ــ ـــــضبلىم الخؼبُلـ الـــ

(، 64.483%االإخـــــــضعبين(، وكـــــــض حـــــــاءث بـــــــىػن وؿـــــــبي )

ػـــــــؼو الباخـــــــث  وهـــــــي بضعحـــــــت مىافلـــــــت )مخىؾـــــــؼت(، وَ

االإىافلت االإخىؾؼت غً هظه الىدُجت لخؼبُم االإضعب 

مػظـــم الأوكــــؼت الػملُـــت غلــــى الفئـــت صازــــل اللاغــــت 

بُــت صون االإخــضعبين غــً بُػـــــض، همــا أن هبــر غــضص  الخضعٍ

ــــض مــــً صــــػىبت طــــغب الأمثلــــت غلــــى وــــل  االإخــــضعبين ًؼٍ

االإىظمـــاث التـــي ٌػمـــل فيهـــا االإخـــضعبين، ولا جخفـــم هـــظه 

 ,Hariyati, et al)الىدُجت مؼ ما جىصلذ إلُه صعاؾت 

ـــي بغهــــامج (، فــــي جىافــــم الخــــضع2011ٍ باث الخؼبُلُــــت فـ

ــــؼ اخخُاحـــــاث  ـــ ي مـ ـــي االإجـــــاٌ الصــ ــــاملين فــ ـــل الػـ جأهُــ

ب غــــــً بُػــــــض فــــــي مىؼلـــــــت  الفئــــــت االإكــــــاعهت فــــــي الخــــــضعٍ

 حاهغجا واالإىاػم االإدُؼت بها3

 هخااج الظؤاٌ الثاو :

 ًىص الؿؤاٌ غلى ما ًلي:

مــــــــا أزــــــــس الخــــــــدزيب عوــــــــى المخــــــــدزبين فــــــــي دبلــــــــوم كيــــــــادة 

 اع؟المىظماث الأهليت في مؤطظت إبد

" Tجم الؤحابت غً هظا الؿؤاٌ باؾخسضام ازخباع "

(، 01للػُىت الىاخضة، هما هى مبين في الجضوٌ عكم )

 وكض جبين مً الجضوٌ أن:

 فــي صبلــىم كُــاصة االإىظمــاث  أزــس الخــدزيب عوــى المخــدزب

الأهلُـــــــــــــت فـــــــــــــي مؤؾؿـــــــــــــت إبـــــــــــــضاع حـــــــــــــاء بـــــــــــــىػن وؿـــــــــــــبي 

(، وهـــــــى بضعحـــــــت مىافلـــــــت )هبيـــــــرة(، وحػخبـــــــر %76.355)

ب، هــــظه  الىدُجــــت مغطــــُت إلــــى خــــض هبيــــر لإصاعة الخــــضعٍ

خُــث حكــير هــظه الىدُجــت إلــى عطــا هبيــر مــً االإخــضعبين 

فؿغ الباخث هظه الىدُجت إلى أن  ب، وٍ غً أزغ الخضعٍ

ب  ب كــض جدلــم ػاالإــا أن أزــغ الخــضعٍ الهــضف مــً الخــضعٍ

ا بضعحـت هبيـرة، همـا أن هـظه  ًُ غلى االإخضعبين وان مغط

 ت الثاهُت3الىدُجت جخىافم مؼ الفغطُ

 بي (1فلـــسة زكـــم ) أعوـــى ، وهـــي )ؾـــاغض الـــضبلىم الخـــضعٍ

ـــــاصة االإػـــــاعف لــــــضًً(، وكـــــض حـــــاءث بـــــىػن وؿــــــبي  فـــــي ػٍ

ـــــــــغي 81.207%) (، وهـــــــــي بضعحـــــــــت مىافلـــــــــت )هبيـــــــــرة(، وٍ

بي كـــض وصـــلذ  الباخـــث أن االإػـــاعف فـــي الـــضبلىم الخـــضعٍ

إلى االإخضعبين، وهم عاطـىن غنهـا بضعحـت هبيـر، همـا أن 

هــــاعاث فـــي الىصـــىٌ لا ؾـــُما فــــي االإػـــاعف أؾـــهل مـــً االإ

ب غً بُػض، جخفم هظه الىدُجت مـؼ مـا جىصـلذ  الخضعٍ

عبـــــد المعطــــــ ، أحمــــــد، شزاع، أحمــــــد، إليهـــــا صعاؾــــــت )

ــاصة مػــاعف االإكــاعهين فــي البرهــامج جأهُــل 2012 ( فــي ػٍ

 مػلمي الضعاؾاث الاحخماغُت3 

 بي 6فلــغة عكــم ) أدوــق (، وهــي )ؾــاغضوي الــضبلىم الخــضعٍ

ٌ إبضاغُـت للمكـىلاث التـي جىاحههـا(، غلـى ابخىــاع خلـى 
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وهــــــي بضعحــــــت  (،69.138%)وكــــــض حــــــاءث بــــــىػن وؿــــــبي 

ـــير الىدُجـــــت خؿـــــب وحهـــــت هظـــــغ  ـــرة(، وحكــ مىافلــــت )هبيــ

الباخــــــث إلـــــــى أن هىـــــــان عطًـــــــا بضعحـــــــت هبيـــــــرة غـــــــً أزـــــــغ 

ب الــظي جدلــم فــي مهــاعة إًجــاص خلــىٌ إبضاغُــت  الخــضعٍ

للمكىلاث التي ًىاحهها االإخضعبىن، وهظا ًؤهض جدلم 

ب3هض  ف الخضعٍ

 ( ج ليل فلساث م وز أزس الخدزيب عوى المخدزب ‎10‎ حدوٌ زكم )

 الفلسة م
 المخوطط

 الحظاب 

 الاه ساف

 المعياز  

 كيمت

"T" 

 كيمت

"Sig." 

 الوشن

 اليظبي
 الترجيب

 دزحت

 الموافلت

1 
طاعد الـدبلوم الخـدزيبي فـي شيـادة 

 المعازف لديً.
 هبيرة 1 81.207 0.000 12.092 0.944 4.060

2 
زفــــــــــــــع الــــــــــــــدبلوم الخــــــــــــــدزيبي مــــــــــــــً 

 كدزاجً ومهازاجً الإدازيت.
 هبيرة 5 79.483 0.000 13.360 0.785 3.974

3 
أطــهم الــدبلوم الخــدزيبي فــي شيــادة 

 كدزاجً اللياديت والخىظيميت.
 هبيرة 4 80.000 0.000 13.805 0.780 4.000

4 

فـي  ـلل أطهم الدبلوم الخدزيبي 

شخصيخً وأحدر حغييـر إيجـاب  

 في طسيلت جفىير .

 هبيرة 6 76.897 0.000 10.331 0.881 3.845

5 
أطهم الدبلوم الخدزيبي في جميُ ن 

 في الأعماٌ الدي جلوم بها.
 هبيرة 8 74.828 0.000 9.014 0.886 3.741

6 

طــــاعدو  الــــدبلوم الخــــدزيبي عوــــى 

ابخىــــــــــــــــــــــــــــاز حلـــــــــــــــــــــــــــوٌ إبداعيـــــــــــــــــــــــــــت 

 جواحهها.للمشىلاث الدي 

 هبيرة 10 69.138 0.000 5.665 0.869 3.457

7 

أهظــبً الــدبلوم الخــدزيبي ازجلــاتً 

ـــــــــــــا اوعىـــــــــــــع عوـــــــــــــى أدااـــــــــــــً  علميًّ

 للأعماٌ الدي جلوم بها.

 هبيرة 9 72.931 0.000 7.601 0.916 3.647

8 

أطــــــــــــهم الـــــــــــــدبلوم الخــــــــــــدزيبي فـــــــــــــي 

إهظــابً الخبــرة فــي أدات أعمالــً 

 عما واهذ علي  كبل الخدزيب.

 هبيرة 7 75.000 0.000 8.947 0.903 3.750

9 

عـــــــــصش الـــــــــدبلوم الخـــــــــدزيبي جلخـــــــــً 

بىفظــــً وهمــــق كــــدزاجً فــــي عــــلاج 

 هلاط الئعف لديً.

 هبيرة 2 80.862 0.000 12.933 0.869 4.043

10 

أطــــهم الــــدبلوم الخــــدزيبي فــــي زفــــع 

همخــــــــــــً وعــــــــــــصش السغبــــــــــــت لــــــــــــديً 

بالمشــــازهت فــــي ديبلومــــاث جدزيبيــــت 

 حديدة.

 هبيرة 3 80.172 0.000 11.953 0.909 4.009

 هبيرة  76.355 0.000 11.079 0.795 3.818 الم وز هيل

 

 

 

 

 

 

 



 بُعــــــد عً والخدزيب الخدزيب كاعت في الخدزيب واكع جلييم

 - 19  -  

 هخااج الظؤاٌ الثالث:

 ًىص الؿؤاٌ غلى ما ًلي:

بين اؾخجاباث أفغاص الػُىت خىٌ واكؼ  فسوقهل ًىحض 

ب غلــــــــى االإكــــــــاعهين فــــــــي صبلــــــــىم كُــــــــاصة االإىظمــــــــاث  الخــــــــضعٍ

ب واالإكــــــــاعهين غــــــــً بُػــــــــض فــــــــي  الأهلُــــــــت فــــــــي كاغــــــــت الخــــــــضعٍ

 ؟طبيعت المشازهتمؤؾؿت إبضاع حػؼي الإخغير 

 وللإحابت غً هظا الؿؤاٌ جم صُاغت الفغطُت الخالُت:

ي صلالت طاث صلالت إخصابُت غىض مؿخى  لا جوحد فسوق

(α≤0.05 بــــــــين اؾـــــــــخجاباث أفـــــــــغاص الػُىــــــــت خـــــــــىٌ واكـــــــــؼ )

ب غلــــــــى االإكــــــــاعهين فــــــــي صبلــــــــىم كُــــــــاصة االإىظمــــــــاث  الخــــــــضعٍ

ب واالإكــــــــاعهين غــــــــً بُػــــــــض فــــــــي  الأهلُــــــــت فــــــــي كاغــــــــت الخــــــــضعٍ

 3طبيعت المشازهتمؤؾؿت إبضاع حػؼي الإخغير 

ـم ازخبـاع  وجم الخدلم مً صخت هظه الفغطُت غـً ػغٍ

T-Test الجضوٌ الخالي:، هما هى مبين في 

 

 الفسوكاث باليظبت لمخغير طبيعت المشازهت: (11حدوٌ زكم )

 العدد طبيعت المشازهت الم وز 
 المخوطط

 الحظاب 

 الاه ساف

 المعياز  

 كيمت

"T" 

 كيمت

Sig."" 
 الدلالت

أطاليب الخدزيب 

 والعس 

 0.691 3.564 19 في كاغت الخضعٍب
 غير دالت 0.356 0.927

ب غً بُػـــض  0.961 3.349 97 الخضعٍ

المدزبون والمادة 

 الخدزيبيت

 0.827 3.699 19 في كاغت الخضعٍب
 غير دالت 0.592 0.537-

ب غً بُػـــض  0.886 3.817 97 الخضعٍ

 جلييم واكع الخدزيب
 0.712 3.632 19 في كاغت الخضعٍب

 غير دالت 0.827 0.218
ب  ــضالخضعٍ  0.911 3.583 97 غً بُػـ

أزس الخدزيب عوى 

 المخدزب

 0.676 3.782 19 في كاغت الخضعٍب
 غير دالت 0.831 0.214-

ب غً بُػـــض  0.819 3.825 97 الخضعٍ

ت )T* كُمت "  (1.984( = )0.05( ومؿخىي صلالت )116" الجضولُت غىض صعحت خغٍ

 جبين مً الجضوٌ الؿابم أن: 

 " كُمتT" االإدؿىبت أكل مً كُمت "T الجضولُت في "

عدم وحود فسوق حمُؼ االإداوع، وهظا ًضٌ غلى 

 (α≤0.05ذاث دلالت إحصاايت عىد مظخوى دلالت )

ب غلى  بين اؾخجاباث أفغاص الػُىت خىٌ واكؼ الخضعٍ

االإكاعهين في صبلىم كُاصة االإىظماث الأهلُت في كاغت 

ب واالإكاعهين غً بُػض في مؤؾؿت إبضاع حػؼي  الخضعٍ

فؿغ الباخث هظه الىدُجت  الإخغير ػبُػت االإكاعهت، وٍ

بُت  إلى أن هىان هجاخًا في إصاعة الػملُت الخضعٍ

كاعهت صازل اللاغت وزاعحها مً ومغاغاة الفئاث االإ

خُث ػغق الػغض واالإضعبين وأؾالُب الخضعٍب 

بت، هما جثبذ هظه الىدُجت هجاح  واالإاصة الخضعٍ

ب غً بُػض،  مؤؾؿت إبضاع في إصاعة غملُت الخضعٍ

هما أن هظه الىدُجت جخىافم مؼ الفغطُت الثالثت مً 

   فغطُاث الضعاؾت3

 

 

 هخااج الظؤاٌ السابع:

 ٌ عوى ما يوي:يىص الظؤا

مــــا طُــــبل جطــــويس حــــودة الخــــدزيب عــــً بُعــــد فــــي دبلــــوم  

 كيادة المىظماث الأهليت في مؤطظت إبداع؟

جم الؤحابت غً هظا الؿؤاٌ مً زلاٌ ػغح ؾؤاٌ  

مفخىح، وكض واهذ اؾخجاباث أفغاص غُىت الضعاؾت غلى 

 الىدى الخالي:

  إغؼــــــــــــاء وكــــــــــــذ وـــــــــــاـف  للمخــــــــــــضعبين غــــــــــــً بُػــــــــــــض لخــــــــــــل

 الػملُت3الخؼبُلاث 

  ًفـــــخذ االإجـــــاٌ للاؾخفؿـــــاع االإباقـــــغ مـــــً االإخـــــضعبين غـــــ

 بُػض3

  ـُـــت صازــــل االإىظمــــاث الأهلُــــت جؼبُــــم الأوكــــؼت الػمل

 لخثبُذ االإػاعف واالإهاعاث3

  ــــــــف االإخــــــــضعبين فــــــــي بضاًــــــــت الــــــــضوعة بيــــــــل جلىُــــــــاث حػغٍ

ب لاؾدثماع حمُؼ إمياهاث االإىصت3  مىصت الخضعٍ



Isleem, Vol. 24, Issue 2, Dec. 2022, p: 01-24 

- 21 -  

  ،ـــــ اب ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــل )واحـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاث الخىاصــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــخسضام مجمىغــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ اؾـ

ب للخغلـــب غلـــى  جلُجـــغام( بـــالخىاػي مـــؼ مىصـــت الخـــضعٍ

ب3  الؤقيالاث التي جؼغأ زلاٌ الخضعٍ

  طـــــــغوعة اؾـــــــخسضام همـــــــاطج الجىحـــــــل فـــــــىعم لخػبئـــــــت

ـــا لاؾـــدثماع وكـــذ  ًُّ الىمـــاطج الػملُـــت بـــضٌ حػبئتهـــا وعك

ب3  الخضعٍ

  ــــــــــــــاصة الفُــــــــــــــضًىهاث والصــــــــــــــىع الخفاغلُــــــــــــــت لإبلــــــــــــــاء ػٍ

 االإكاعهين في البرهامج في خالت جفاغل3

  ـــــغ ـــــاث طــ ـــل االإدافظــ ــ ــــي وــ ــ ـــــاث فـ ــــى االإىظمــ ــ ـــــت غلـ ب الأمثلــ

ــــى  ــــاء بظـــــغب الأمثلـــــت غلــ ــــضم الاهخفــ ــــؼُيُت، وغـ الفلؿـ

 مىظماث االإخضعبين صازل اللاغت )مدافظت غؼة(3

  ٌجللــــــي الاؾخفؿــــــاعاث مــــــً االإخــــــضعبين غــــــً بُػــــــض زــــــلا

بُـــــــــــــــت، لظــــــــــــــمان جثبُـــــــــــــــذ االإػـــــــــــــــاعف  الخللــــــــــــــاث الخضعٍ

واالإهـــــــــــاعاث للمخـــــــــــضعبين، ولـــــــــــِـ بػـــــــــــض اهتهـــــــــــاء الللـــــــــــاء 

 ٍبي3الخضع 

  ؿـــلم
ُ
بُـــت التـــي ح طـــغوعة التـــزام االإـــضعبين بـــاالإىاص الخضعٍ

مؿـــــــبلًا للمخـــــــضعبين، ختـــــــى لا ًدـــــــضر زلـــــــل فـــــــي أزىـــــــاء 

ب3  الخضعٍ

  طــــغوعة غــــغض قاقــــت الخاؾــــىب واالإــــضعب فــــي هفـــــ

اصة جغهيز االإخضعبين3  الكاقت لؼٍ

  بي وعفػهــــــــــــا غلــــــــــــى كىــــــــــــاة حســــــــــــجُل الللــــــــــــاءاث الخــــــــــــضعٍ

 الُىجُىب لإغاصة خظىعها الإً ًغغب3

  بُــت لخيـىن ؾــاغخين غلــى جلصـير مــضة الللـاءاث الخضعٍ

 الأهثر لظمان جغهيز االإخضعبين3

  ،جغهيـــــــــــــز وــــــــــــاـميرا طاث حـــــــــــــىصة غالُـــــــــــــت غلـــــــــــــى االإـــــــــــــضعب

ب3  واؾخسضام ؾماغاث صىث زلاٌ الخضعٍ

   ب ًدؿــــً مــــً جفاغــــل وكــــىف االإــــضعب زــــلاٌ الخــــضعٍ

 االإخضعب، غلى ألا جيىن خغهخه ػابضة3

 الىخااج والخو ياث

: الىخااج.
ً
 أولا

 ب أظهـ غث هخـابج الضعاؾــت بـأن واكــؼ أؾـالُب الخــضعٍ

ــــي  ــــت فـــ ـــــاث الأهلُـــ ـــــاصة االإىظمــ ــــىم كُــ ــــي صبلـــ ـــــغض فـــ والػــ

%(، وهـى 67.685مؤؾؿت إبضاع حاء بىػن وؿـبي )

بضعحت مىافلت )مخىؾؼت(، ولا جخفم هظه الىدُجت 

مــــــؼ الفغطـــــــُت الأولـــــــى فـــــــي غـــــــضم وحـــــــىص فـــــــغوق طاث 

( فـــي α≤0.05صلالــت إخصـــابُت غىـــض مؿـــخىي صلالـــت )

ـــؼ ال ــ ــ ب غلــــــــى االإخـــــــــضعبين فــــــــي صبلــــــــىم كُـــــــــاصة واكـ خــــــــضعٍ

 االإىظماث الأهلُت3

  بُــــــت فــــــي صبلــــــىم كُــــــاصة واكــــــؼ االإــــــضعبين واالإــــــاصة الخضعٍ

االإىظمـــــاث الأهلُـــــت فـــــي مؤؾؿـــــت إبـــــضاع حـــــاء بـــــىػن 

%(، وهــــى بضعحــــت مىافلــــت )هبيــــرة(، 75.961وؿــــبي )

ـــُت الأولــــى لا  وكــــض اجفلــــذ هــــظه الىدُجــــت مــــؼ الفغطـ

ض مؿـــــخىي جىحـــــض فـــــغوق طاث صلالـــــت إخصـــــابُت غىـــــ

ب غلى االإخضعبين فـي α≤0.05صلالت ) ( في واكؼ الخضعٍ

 صبلىم كُاصة االإىظماث الأهلُت3

  ب في صبلىم كُـاصة االإىظمـاث الأهلُـت فـي واكؼ الخضعٍ

(، وهـى 71.823%مؤؾؿت إبضاع حاء بىػن وؿـبي )

بضعحـــت مىافلـــت )هبيـــرة( وكـــض جىافلـــذ الىدُجـــت مـــؼ 

الفغطــــــــــــــُت الأولــــــــــــــى لا جىحــــــــــــــض فــــــــــــــغوق طاث صلالــــــــــــــت 

( فــــي واكــــؼ α≤0.05إخصــــابُت غىــــض مؿــــخىي صلالــــت )

ب غلـــى االإخـــضعبين فـــي صبلـــىم كُـــاصة االإىظمـــاث  الخـــضعٍ

 الأهلُت3

  ًب بمـــا ًدلـــم الهـــضف مـــ )جىىغـــذ أؾـــالُب الخـــضعٍ

ب(، وكــــض حـــــاءث بــــىػن وؿـــــبي ) (، 78.103%الخــــضعٍ

وهي بضعحت مىافلت )هبيرة(، وكض جىافلذ الىدُجت 

ــــت مـــــــؼ الفغطـــــــُت الأولـــــــى لا جىحـــــــض فـــــــغوق طاث  ــ صلالـ

( فــــي واكــــؼ α≤0.05إخصــــابُت غىــــض مؿــــخىي صلالــــت )

ب غلـــى االإخـــضعبين فـــي صبلـــىم كُـــاصة االإىظمـــاث  الخـــضعٍ

 الأهلُت3

  ب بكـــــــــيل وــــــــاـفي الجاهـــــــــب )جغاعـــــــــي أؾـــــــــالُب الخـــــــــضعٍ

الػملــــــــــي الخؼبُلـــــــــــي(، وكـــــــــــض حـــــــــــاءث بـــــــــــىػن وؿـــــــــــبي 

 %(، وهي بضعحت مىافلت )مخىؾؼت(62.5863)

 بُــــــت فــــــي صبلــــــىم كُــــــاصة  واكــــــؼ االإــــــضعبين واالإــــــاصة الخضعٍ

االإىظمـــــاث الأهلُـــــت فـــــي مؤؾؿـــــت إبـــــضاع حـــــاء بـــــىػن 

(، وهــــى بضعحــــت مىافلــــت )هبيــــرة(، 75.961%وؿــــبي )

وكـض جىافلـذ هـظه الىدُجـت مـؼ الفغطـُت الثالثــت لا 

جىحـــــض فـــــغوق طاث صلالـــــت إخصـــــابُت غىـــــض مؿـــــخىي 

ـــــت ) ــ ــــت α≤0.05صلالــ ــ ــ ـــــغاص الػُىـ ــ ـــــخجاباث أفــ ــ ـــين اؾــ ــ ــ ( بــ
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ب غلى االإكاعهين في صبلـىم كُـ اصة خىٌ واكؼ الخضعٍ

االإىظمــــــاث الأهلُــــــت صازــــــل اللاغــــــت واالإخــــــضعبين غــــــً 

 بُػض3

  ًخمخــــــــؼ االإــــــــضعبىن بأؾــــــــالُب مىاؾــــــــبت فــــــــي جىصــــــــُل(

االإػاعف واالإهاعاث والؿلىهُاث التي يهـضف الـضبلىم 

ؼهــــــا(، وكــــــض حــــــاءث بــــــىػن وؿــــــبي  بي إلــــــى حػؼٍ الخــــــضعٍ

ـــُت %86.207) ــ ــ ــ ــــؼ الفغطـــ ــ ــ ــ ـــــت مـ ــ ــ ـــــذ الىدُجــ ــ ــ (، وجىافلــ

ت غىـــــض الأولـــــى لا جىحـــــض فـــــغوق طاث صلالـــــت إخصـــــابُ

ب غلــــــى α≤0.05مؿـــــخىي صلالــــــت ) ( فــــــي واكـــــؼ الخــــــضعٍ

 االإخضعبين في صبلىم كُاصة االإىظماث الأهلُت3

  ٌؿخسضم االإضعبىن في الضبلىم الخؼبُلاث الػملُت(

غلــــى مجــــالاث غمــــل االإخــــضعبين(، وكــــض حــــاءث بــــىػن 

ـــــبي ) ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ (، وهــــــــــــــــــــــي بضعحــــــــــــــــــــــت مىافلــــــــــــــــــــــت 64.483%وؿـ

)مخىؾؼت(، ولا جخىافم هظه الىدُجت بضعحت هبيـرة 

ؼ الفغطــُت لا جىحــض فــغوق طاث صلالــت إخصــابُت مــ

ـــــخجاباث α≤0.05غىـــــــــض مؿـــــــــخىي صلالـــــــــت ) ــ ـــين اؾــ ــ ــ ( بــ

ب غلـــى االإكــــاعهين  أفـــغاص الػُىـــت خــــىٌ واكـــؼ الخــــضعٍ

فــــي صبلــــىم كُــــاصة االإىظمــــاث الأهلُــــت صازــــل اللاغــــت 

 واالإخضعبين غً بُػض3

  ب غلى االإخضعب في صبلىم كُاصة االإىظماث أزغ الخضعٍ

ـــــضا ــ ــــت إبـــ ــ ــ ــــي مؤؾؿــ ــ ــ ــــت فــ ــ ــ ع حــــــــــاء بــــــــــىػن وؿــــــــــبي الأهلُــ

(، وهـــــــــــــــــى بضعحـــــــــــــــــت مىافلـــــــــــــــــت )هبيـــــــــــــــــرة(، %76.355)

وجىافلــــــذ الىدُجــــــت مــــــؼ الفغطــــــُت لا جىحــــــض فــــــغوق 

طاث صلالــــــــــــــــت إخصــــــــــــــــابُت غىــــــــــــــــض مؿــــــــــــــــخىي صلالــــــــــــــــت 

(α≤0.05 ب غلــى االإخــضعبين فــي صبلــىم ( فــي أزــغ للخــضعٍ

 كُاصة االإىظماث الأهلُت3

  ،)ًًاصة االإػاعف لض بي في ػٍ )ؾاغض الضبلىم الخضعٍ

%(، وهي بضعحت 81.207ػن وؿبي )وكض حاءث بى 

 مىافلت )هبيرة(3

  ٌبي غلى ابخىـاع خلى )ؾاغضوي الضبلىم الخضعٍ

إبضاغُت للمكىلاث التي جىاحهها(، وكض حاءث 

(، وهي بضعحت مىافلت 69.138%بىػن وؿبي )

 )هبيرة(3

  غـــــــــضم وحـــــــــىص فـــــــــغوق طاث صلالـــــــــت إخصـــــــــابُت غىـــــــــض

ـــــغاص α≤0.05مؿـــــــخىي صلالـــــــت ) ـــــخجاباث أفــ ـــين اؾــ ــ ( بــ

ـــ ــ ب غلـــــــى االإكـــــــاعهين فـــــــي الػُىــ ت خـــــــىٌ واكـــــــؼ الخـــــــضعٍ

ب  صبلـــىم كُـــاصة االإىظمــــاث الأهلُـــت فــــي كاغـــت الخــــضعٍ

واالإكاعهين غً بُػض في مؤؾؿت إبـضاع حػـؼي الإخغيـر 

ـــؼ  ــ ــ ــ ـــــت مــ ــ ــ ــــذ الىدُجـ ــ ــ ـــــض جىافلــ ــ ــ ـــاعهت، وكــ ــ ــ ــ ـــــت االإكـ ــ ــ ػبُػـ

فغطــُت لا جىحــض فــغوق طاث صلالــت إخصــابُت غىــض 

ـــــغاص α≤0.05مؿـــــــخىي صلالـــــــت ) ـــــخجاباث أفــ ـــين اؾــ ــ ( بــ

 ٌ ب غلـــــــى االإكـــــــاعهين فـــــــي  الػُىـــــــت خـــــــى واكـــــــؼ الخـــــــضعٍ

ــــت  ــ ـــــل اللاغـــ ــ ــــت صازــ ــ ـــــاث الأهلُـــ ــ ـــــاصة االإىظمــ ــ ــــىم كُــ ــ صبلــ

 واالإخضعبين غً بُػض3

 زاهيًا: الخو ياث.

الخو ياث الخا ت بالمخدزبين داخل اللاعت 

 الخدزيبيت:

بُت وحىص  - مغاغاة االإخضعبين صازل اللاغت الخضعٍ

مخضعبين في زاعج اللاغت )غً بُػض( وغضم 

 بالأؾئلت والاؾخفؿاعاث3الاؾخدىاط 

ؿبم للمخضعبين صازل اللاغت  -
ُ
الخدظير االإ

ب3  للاؾخفاصة اللصىي مً وكذ الخضعٍ

ب لدصجُؼ  - ؼ أؾالُب الخضعٍ طغوعة جدؿين وجىىَ

 االإخضعبين غلى الخفاغل3

الأزظ بػين الاغخباع غىض جصمُم البرهامج الخضعٍب  -

اث االإخضعبين الػلمُت3  مؿخىٍ

اث الػمل غلى أن جىاؾب أؾالُ - ب الخضعٍب مؿخىٍ

 االإخضعبين االإهىُــــــت3

جؼبُــم الأمثلت والأوكؼت الػملُت غلى مجاٌ غمل  -

 االإخضعبين3

إغؼاء االإضعبين االإػلىماث اليافُت خىٌ واكؼ  -

ت الإغاغاة طلً  اتهم الؤصاعٍ االإخضعبين االإهني ومؿخىٍ

ب3  غىض الخضعٍ

طغوعة إجاخت الفغصت مىاصفت بين االإخضعبين في  -

 االإخضعبين غً بػض3 اللاغت مؼ
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( 07 - 01جىػَؼ االإضازلاث غلى فتراث ػمىُت ول ) -

صكُلت وغضم االإلاػػت زلاٌ جلضًم الػغوض مً 

 االإضعب3

 الخو ياث الخا ت بالمخدزبين عً بُعــــد:

ب غً  - ب في بغامج الخضعٍ جدؿين أؾالُب الخضعٍ

فػل هظه الأؾالُب 
ُ
بُػض، والخغص غلى أن ج

 االإخضعبين3

أؾالُب الخضعٍب زصىصُت وحىص  طغوعة مغاغاة -

فئخين صازل اللاغت واالإخضعبين غً بُػض غلى خض 

 ؾىاء3

الػمل غلى أن حكمل الخؼبُلاث الػملُت االإخضعبين  -

 غً بُػــــض3

طغوعة إغؼاء وكذ واف  للمخضعبين غً بُػض لخل  -

 الخؼبُلاث الػملُت3

طغوعة فخذ االإجاٌ للاؾخفؿاع االإباقغ مً  -

 االإخضعبين غً بػض3

الػمل غلى جؼبُم الأوكؼت الػملُت صازل  -

 االإىظماث الأهلُت لخثبُذ االإػاعف واالإهاعاث3

ب،  - الخغلب غلى الؤقيالاث التي جلؼ زلاٌ الخضعٍ

 واهلؼاع الىهغباء، وفصل قبىت الاهترهذ3

طغب الأمثلت غلى االإىظماث في ول االإدافظاث  -

الفلؿؼُيُت، وغضم الاهخفاء بظغب الأمثلت غلى 

 خضعبين صازل اللاغت )مدافظت غؼة(3مىظماث االإ

جللي الاؾخفؿاعاث مً االإخضعبين غً بُػض زلاٌ بث  -

بُت، لظمان جثبُذ االإػاعف  الخللاث الخضعٍ

واالإهاعاث للمخضعبين، ولِـ بػض اهتهاء الللاء 

بي3  الخضعٍ

ؿلم  -
ُ
بُت التي ح طغوعة التزام االإضعبين باالإىاص الخضعٍ

في أزىاء  مؿبلًا للمخضعبين، ختى لا ًدضر زلل

ب3  الخضعٍ

بُت والترهيز  - جدؿين غملُت االإىهخاج للخللاث الخضعٍ

غلى ما ًخم غغطه غلى قاقت الػغض ختى زلاٌ 

غ3  الخصىٍ

الترهيز غلى أن ًيىن خضًث االإكاعهين صازل  -

بُت غبر مىبر الصىث )االإُىغفىن(  اللاغت الخضعٍ

للاؾخفاصة مً هظه االإضازلاث والاؾخفؿاعاث مً 

 بُػض3االإخضعبين غً 

بُت  - الخغص غلى أن جيىن مضة البرامج الخضعٍ

كصيرة ختى لا ًدضر ملل غىض االإخضعبين مً ػىٌ 

ب3  مضة الخضعٍ

بُت االإػغوطت  - طغوعة جغهيز واميرا غلى االإاصة الخضعٍ

 غلى قاقت الػغض3

 المساحـــع

ب فـــــي مؤؾؿـــــت (3 2014إؾـــــلُم، هبُـــــل غلُـــــان3 ) أزـــــغ بـــــغامج الخـــــضعٍ
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ماحِؿــخير غيــر ميكــىعة(، بغهــامج اللُــاصة والؤصاعة، البرهــامج 

االإكترن بين اواصًمُـت الؤصاعة والؿُاؾـت وحامػـت الأك،ـ ى، 

 غؼة، فلؿؼين3

ب االإػلــــم فــــي(3 2016الخــــاػمي، بىــــضع بــــً غبــــض  3 )  إغــــضاص وجــــضعٍ

 ، االإـــــــــؤجمغطـــــــــىء مؼالـــــــــب الخىمُـــــــــت ومؿـــــــــخجضاث الػصـــــــــغ

الخـــامـ لإغــــضاص االإػلــــم، ولُــــت التربُــــت، حامػــــت أم اللــــغي، 

 االإملىت الػغبُت الؿػىصًت3

وظــابف االإىظمــاث مـــضزل 3 2008)حجــاػي، غلــي، حــىاص، قــىقي3 )

،ً ، اللـــــــاهغة: 0غ إصاعي لأبػـــــــاص اللـــــــغن الخـــــــاصي والػكـــــــغٍ

 الأهلُت لليكغ والخىػَؼ3

ب غــً بُػــض بمػهــض الؤصاعة 2014مــاص3 )الخمــاصي، غ (3 مغهــؼ الخــضعٍ

االإجلــــت الػغبُــــت للضعاؾــــاث الأمىُــــت الػامــــت همــــىطج ملتــــرح، 

ب، حامػــت هــاًف الػغبُــت للػلــىم الأمىُــت،  (: 26)15والخــضعٍ

249-2213 

ت(3 2111خمىص، زظغ، الخغقت، واظم )  ،إصاعة االإىاعص البكغٍ

 صاع االإؿيرة لليكغ، غمان، الأعصن3

غ الػمل (3 1996غبض الفاجذ صًاب3 )خؿين،  ب في جؼىٍ صوع الخضعٍ

ت الػغبُت،  ،الاصاعي  ؾلؿلت مؼبىغاث االإجمىغت الاؾدكاعٍ

 ، اللاهغة: مؼبػت الىُل03غ

، ميكـــــــىعاث الؤحـــــــاػة فـــــــي غلـــــــىم الؤصاعة(3 2020خُـــــــضع، غصـــــــام3 )

 الجامػت الافتراطُت الؿىعٍت، ؾىعٍا3

صاء البكـغي فـي االإىظمـاث جىىىلىحُا الأ (3 2003صعه، غبض الباعي3 )

ــــت وصلالاتهــــا فــــي البِئــــت الػغبــــي االإػاصــــغة – ، الأؾـــــ الىظغٍ

ت03غ  ، اللاهغة: االإىظمت الػغبُت للخىمُت الؤصاعٍ

(3 أزـــغ وؾـــابل الخىاصـــل غـــً بُػـــض غلـــى 2021زلُفـــت، االإػتـــز بـــا 3 )

بُــــت فــــي مغاهــــؼ جىمُــــت كــــضعاث أغظــــاء  حــــىصة الػملُــــت الخضعٍ
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ـ بـالخؼبُم غلـ مجلـت ى مغهـؼ حامػـت أؾـُىغ، هُئت الخضعَ

ــــت، حامػــــت بىعؾــــػُض، (: 2021)22البدــــىر االإالُــــت والخجاعٍ

407–3233 

ب الالىترووـــي (. 2012غبـــض االإػؼـــي، أخمـــض، ػاعع، أخمـــض3 ) الخـــضعٍ
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، عؾـالت ماحؿـخير غيــر مدافظـاث غـؼة، وؾـبل الخغلــب غليهـا

 ميكىعة، الجامػت الؤؾلامُت، غؼة3

ــــل3 ) ب الؤلىترووــــي  (20213الػمــــغان، أفىــــان، الػِســــ ى، غؼٍ الخــــضعٍ

ب غــــــً بػــــــض(: مبرعاجــــــه، مخؼلباجــــــه، مػىكاجــــــه مــــــً  )الخــــــضعٍ

، االإجلـــــت الػغبُــــت لـــــلإصاعةوحهــــت هظــــغ االإـــــضعباث واالإخــــضعباث، 

41(2021 :)335-3743 

بُــــــــت مــــــــؼ (3 2004اللثـــــــامي، خــــــــاػم3 ) مــــــــضي جىافــــــــم البــــــــرامج الخضعٍ

اخخُاحــاث كــىاث الؼـــىاعا الخاصــت: صعاؾـــت جؼبُلُــت غلـــى 

)عؾــــــــالت  الخاصــــــــت بمىؼلــــــــت مىــــــــت االإىغمــــــــتكــــــــىة الؼــــــــىاعا 

ماحؿـــــخير غيـــــر ميكـــــىعة(، أواصًمُـــــت هـــــاًف للػلـــــىم الأمىُـــــت: 

 3االإملىت الػغبُت الؿػىصًت

ت م(3 2117كؼــاوي، مهــا3 ) ػــض لخىمُــت االإــىاعص البكــغٍ ب غــً بُ الخــضعٍ

)عؾـــالت  صعاؾــت جؼبُلُـــت غلـــى مؿدكـــفُاث مىـــت االإىغمـــت –

االإملىــــــــــت ماحِؿـــــــــخير غيــــــــــر ميكـــــــــىعة(، حامػــــــــــت أم اللـــــــــغي، 

 الػغبُت الؿػىصًت3

(3 صوع مىظماث االإجخمؼ االإضوي الفلؿؼُجي في 2012مغججى، ػوي3 )

مؤجمغ عغاًت الكباب بمدافظت غؼة، بدث ملضم إلى 

 ٌ ، الجامػت الكباب والخىمُت في فلؿؼين مكاول وخلى

 الؤؾلامُت، غؼة3

ب الالىترووي وجؼبُلاجه (3 2010االإىؾىي، غلي بً قغف3 ) الخضعٍ

ت في كؼاع الخػلُم في صوٌ الخلُجفي جؼ غ االإىاعص البكغٍ ، ىٍ

مؤجمغ جؼبُلاث جلىُت االإػلىماث والاجصالاث في الخػلُم 

ب، حامػت االإلً ؾػىص، االإملىت الػغبُت  والخضعٍ

 الؿػىصًت3
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                                 www.aadgg.ps 
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