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 االإلخص5

ٛ للهلاْنة بنحا الٓيناصك الاؾنتراتي ية  هضَت الضعاؾة التهغٍ بلى صوع ؾنوىا  الخرنرك ٖغتًحنر مهنضل

لننننضي مننننضرغ  االإننننضاعؽ ال ٙىميننننة وحننننىصك ال ينننناك الىقيُيننننة للغهلغننننحا  نننن  مضرغيننننة تغ يننننة و هلننننيم الخليننننل، 

وتٙنننىا م تغنننو الضعاؾنننة مننن  حغينننو مهلمنننف االإنننضاعؽ ال ٙىمينننة  ننن  تغ ينننة و هلنننيم الخلينننل البنننالٌ ننننضصهم 

 ومه3700)
و
، واؾننتسضم الباخانناا االإننوي  الىضننُ  التنبننا ، وتٙى ننت الهيوننة منن  )( مهلغننا

و
 272لغننة

و
( مهلغننا

 بنؿننننبة م ىيننننة )
و
%( منننن  م تغننننو الضعاؾننننة، ازتحننننروا بالؿغيٓننننة الهلننننىاثية ال ؿننننيؿة، وتىضننننلت 7ومهلغننننة

 بنؿبة م ىية 
و
الضعاؾة بلى ؤا مؿتىي الٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ  االإضاعؽ ال ٙىمية حاء متىؾؿا

 بنؿننننبة م ىيننننة )67.4)
و
%(، وؤقهنننننغ  56.0%(، وؤا مؿننننتىي حننننىصك ال ينننناك الىقيُيننننة للغهلغننننحا متىؾننننؿا

نْننة ؾغصرنننة مىحبنننة بنننحا الٓيننناصك الاؾنننتراتي ية وحنننىصك ال يننناك الىقيُينننة، ٖغنننا تىضنننلت  الوتننناثج وحنننىص نلا

صك ال يننناك الضعاؾنننة بلنننى ؤا ؾنننوىا  الخرنننرك تلهنننا صوع االإهنننضٛ  ننن  الهلاْنننة بنننحا الٓيننناصك الاؾنننتراتي ية وحنننى 

الىقيُية ، خيث نغلت نلى تٓىية الهلاْنة بيهمغنا، و ن  غنىء الوتناثج الصنف تىضنلت بلرمنا الضعاؾنة ؤو ن   

 الباخااا م غىنة م  التىضيا .

 الٓياصك الاؾتراتي ية، حىصك ال ياك الىقيُية. الكلماث االإفخاحيت5

 
Abstract: 

The study aimed to identify the role of years of experience as a moderator 

variable for the relationship between the strategic leadership of public-school 

principals and the quality of life of teachers in the Hebron Education Directorate. 

The researchers used the descriptive predictive approach, and the sample consisted 

of (272) male and female teachers, with a percentage (7%) of the study population, 

chosen by the simple random method, and the study concluded that the level of 

strategic leadership among government school principals was moderate with 

percentage (67.4%), and that the level of quality of life for teachers was moderate 

with percentage (56.0%), and the results showed a positive direct relationship 

between strategic leadership and the quality of life of teachers. The study also 

concluded that years of experience play the role of the moderator in the relationship 

between strategic leadership and the quality of life, as it worked to strengthen the 

relationship between them, and in light of the results of the study, the researcher 

recommended a set of recommendations. 

Keywords: Strategic Leadership, Quality of Work Life. 
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 االإلدمت5

ردكى مىغىم الٓياصك باهتغام ٖبحر    ؤوؾاؽ 

الباخاحا والهاملحا    االإاؾؿا  ؾىاء  هليغية ؤم يحر 

 هليغية، وطلٚ لأهغيتما ال٘بحرك    االإاؾؿا  وتإجحرها 

وما رترتا نلى  -ْاصك ومغئوؾحا  -نلى تُانل الأَغاص 

طلٚ م   تاثج تغتبـ بغؿتىي مسغحا  االإاؾؿة 

  ومواَؿتما مو مايلاتما
و
، ومغا يلحر بلى هظا  مدليا

و
وصوليا

الاهتغام ال٘بحر بالٓياصك  هضص  كغياتما بضارة بالوكغيا  

ض تؿىع هظا  ُية، وْ ية واالإىْ التٓليضرة والؿلىٖ

الاهتغام بضعاؾة  كغيا  الٓياصك وقهغ   كغيا  

ومضازل خضراة مال الٓياصك التدىيلية والٓياصك 

 .االإىػنة والٓياصك الاؾتراتي ية

ل الٓياصك    م اٛ االإاؾؿا  التهليغية مااع وتك

اهتغام ٖبحر لضي الباخاحا التربىيحا؛ الإا لها م  ؤهغية 

ٖرري    تٓضم الهغلية التهليغية واؾتغغاعها وتدؿيهما 

االإؿتغغ، َلا رغ٘  ؤا تٓىم االإضاعؽ بإصواعها االإوىؾة 

بما    مهؼٛ ن  طلٚ الٓاثض الظ  رىحه نغلياتما 

غٍ مؿتٓبلها التهليمف، ويىقِ الاصاعية ويؿتل

اٗ ت للٓياصك     امٙا ا  االإهلغحا بُانلية نالية، وبطا 

االإاؾؿا  التهليغية هظه الأهغية ال٘رري َةا ال احة 

ماؾة الإضازل ْياصرة خضراة تُ  بغتؿلبا  نطغ 

رمم االإهغ  ، و هض  ة وتغاع  االإهلغحا وتمتم بترْ االإهغَ

ازل الٓياصرة الٓياصك الاؾتراتي ية م  تلٚ االإض

تىل  هظا الجا ا بالٌ الاهتغام )نؿحر ،  ال ضراة الصف

2019.) 

وتىاحه االإوكغا     نطغ ا ال ال  ال٘احر م  

التًحرا  االإؿتغغك    شص  االإ الا  الؿياؾية 

والاْتطاصرة والاحتغانية والت٘وىلىحية والآاَية، 

 م  ٗىا االإىعص ال لغ  هى حىهغ مىاعص 
و
وا ؿلاْا

 ، ومطضعا مهغا لتدٓئ االإؼارا التواَؿية لها، االإوكغا

ولأا بو اخه غغاا   اح االإوكغة وتدٓئ ؤهضاَها 

اٗا لابض ؤا روهم هالاء االإىقُىا ب ىصك  بنؿبة ٖبحرك، 

غيغة لل ياك الىقيُية الصف تٓضمها لهم  نالية وٖ

موكغاتمم الصف يهغلىا بما،  لهغهم بالغغا  دى 

حا لأهغية وبم  ٙا ية وجٓة ما رٓضمىا.االإوكغة ومضعٖ

و   الآو ة الأزحرك لىخل الاهتغام بٓياؽ حىصك 

ال ياك الىقيُية تدت ؤبهاص مستلُة وتدضرا  حضرضك 

متهغٓة بتدُحز ؾاْا  الأَغاص الؤبضانية، و هؼيؼ 

ة     الٓضعك التواَؿية، والتزام االإىقُحا واالإلاعٖ

تدٓئ الأهضاٍ التوكيغية، َ ىصك ال ياك الىقيُية 

اهم     ؿهيل َغص التضعيا للغىقُحا، وعَو  ؿ

ة االإىقُحا     صعحة الغغا الىقيُ  م  زلاٛ ملاعٖ

نغليا  الاصاعك، واتساط الٓغاعا ، وعَو مؿتىي 

 (.2016الالتزام التوكيمف لضيمم )ماض ف، 

ض ؤشاع بىشا اا ) ( بلى ؤا Buchanan, 1994وْ

وحىص اعتباؽ مىحا ما بحا مضك الخضمة والٓياصك 

الاؾتراتي ية رغحو بلى ؤؾباب نضرضك مهما، ؤ ه مو 

تٓاصم وحىص الُغص    بي ة الهغل تؼصاص زررته    ؤصاء 

الأنغاٛ وي٘تؿا الؿغّ والأؾاليا الجضرضك للتهامل 

مو الؼملاء والتابهحا، بغاَة بلى اعتُام مهضٛ الُغص 

لضره لتدٓئ مغاٖؼ وقيُية متٓضمة نلاوك نلى بمٙا ية 

اٗ ت تدٓئ بهؼ الا  متياػا  الىقيُية الأزغي مهوىية 

 ؤو ماصرة.

اٗا لضي مضرغ االإضعؾة  ويغي الباخااا ؤ ه    خاٛ 

زررك ؾىيلة ويغاعؽ ؤ غاؽ ْياصرة خضراة مهما الٓياصك 

الاؾتراتي ية؛ َةا طلٚ روه٘ـ نلى ؤصاء االإهلغحا 

 بلٙل بر اب  وياص  بلى حىصك    خياتمم الىقيُية.

الباخااا ؤهغية وخيىية هظا و   غىء ما ؾبٔ عؤي 

االإىغىم    الىاْو ال ال  للغضاعؽ ال ٙىمية    

َلؿؿحا نامة و   مضروة الخليل زاضة، لظا  ؿعى 

الضعاؾة للبدث    الهلاْة بحا الٓياصك الاؾتراتي ية 

وحىصك ال ياك الىقيُية لضي مضرغ  االإضاعؽ    مضرغية 

 تغ ية و هليم الخليل.

 الليادة الاطتراجيجيت

يهترر الأجغ الظ  ؤخضجته الهىالإة    م الا  ال ياك 

حغيهها، الؿ ا الغثيـ    تدىيل الهالم بلى ْغية 

ضًحرك، ٖغا ؤا الت٘وىلىحيا والتٓضم الهلمف ؾاهغا    
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صَو االإاؾؿا  التربىية ؤا  هؼػ حهىصها الٓياصرة 

حر  وؾياؾاتما، م  ؤحل ببغاػ مسغحاتما التهليغية، وتىَ

ُاءك ٖبحرك،  ىنية م  الته ليم تتغحز ب ىصك نالية وٖ

وتطغيم زؿة مويجية لإصاعك الأػما  والاؾتهضاص 

ياصك التدضرا   للتدضرا  والتنبا بما ْبل قهىعها، وْ

 .لطالح الهغلية التهليغية

ض نغٍ ضالح ومدغض )  ,Salleh, & Mohamadوْ

( الٓياصك الاؾتراتي ية نلى ؤنما: "ْضعك الٓاثض 1 :2015

غاع الأمال للُغص واالإىاعص ال لغية واالإالية نلى الاؾتا

حر بي ة نغل ص ية  واالإاصرة االإتاخة ومٓضعته نلى تىَ

يؿىصها التهاوا والترابـ والؤبضام م  ؤحل تدٓئ 

 ".الأهضاٍ االإنلىصك

اٗعينؿىٕ وتا ج ) َها بغاؾحر  & ,Prasertcharoensukونغل

Tang, 2017: 11  بإنما: "م غىنة م  الٓغاعا )

غاءا  الصف تاص  بلى تطغيم الخؿـ وتوُيظها والؤح

ومغاْبتما، لتدٓئ عئية االإوكغة وعؾالتما واؾتراتي يتما 

وؤهضاَها الاؾتراتي ية صازل البي ة الؤصاعية الصف  هغل 

 َرما".

ها الباخااا بإنما ْضعك ْاثض االإضعؾة نلى مغاعؾة  ويهغَ

 غـ بصاع  رتطِ بال ٘غة م  زلاٛ اؾتاغاع 

 لغية وتنؿئ حهىصها، وعؾم الخؿـ الؿاْا  ال

االإؿتٓبلية الصف  ؿهم بلٙل َانل    تدٓئ الأهضاٍ 

 االإضعؾية وػياصك حىصك االإسغحا  التهليغية.

ض الٓياصك الاؾتراتي ية بخضي ؤهم الٓضعا  واالإهاعا    هل

اٗ ت بط يهض  الصف رتغتو بما الٓاثض    ؤ  ماؾؿة 

اؾتسضام الٓاثض لأؾاليا واؾتراتي يا  الٓياصك 

الاؾتراتي ية م  ؤبغػ نىامل الو اح والتٓضم 

واالإداَكة نلى الاؾتغغاعية وتدٓئ الأهضاٍ االإنلىصك 

ؼ ؤهغي ة الٓياصك الاؾتراتي ية    للغاؾؿة، وتتغغٖ

وغو الخؿـ، وتؿىيغ الغئي الاؾتراتي ية الٓاصعك نلى 

التنبا ب غيو التدضرا  واالإل٘لا  الصف رغ٘  ؤا 

تىاحه الٓاثض واالإغئوؾحا نلى خضٍ ؾىاء، وار اص 

الغوابـ والطلا  االإتيوة بيهمم؛ لتٓضرم االإطل ة 

الهامة للغاؾؿة َىّ االإطل ة الصخطية )اللىح 

 (.2018حر، وحج

    تؿىيغ 
و
تاص  الٓياصك الاؾتراتي ية صوعا ؤؾاؾيا

ْؿام التهليم    حغيو االإاؾؿا  الهلغية التهليغية؛ 

بط  هض مغاعؾة الٓاثض للٓياصك الاؾتراتي ية    االإضعؾة 

ؤخض ؤهم نىامل   اح الهغلية التهليغية والاعتٓاء 

 (.O’Connor Jr, 2018بغؿتىي مسغحاتما )

اص  بلى تدؿحا مسغحا  و تاحا  الهغلية ٖغا ؤنما ت 

التهليغية، الأمغ الظ  رػغ  ؾحر الهغلية التهليغية 

نلى ؤٖغل وحه، بط رتغتو الٓاصك الاؾتراتي يىا    

االإضاعؽ بهضص م  الخطاثظ الصف تغحزهم ن  يحرهم، 

متغالة باالإٓضعك نلى اٖتلاٍ الخررا  واالإٓضعك لضي 

هغلية التهليغية االإهلغحا، واؾتاغاعها لخضمة ال

(Taylor & Storey, 2016 .) 

هوإ م غىنة م  الأبهاص الصف تغت٘ؼ نلرما الٓياصك 

 الاؾتراتي ية، ويغ٘  تىغيدها نلى الودى الآ  :

رتؿلا تطغيم الخؿـ  جصميم الاطتراجيجيت5

 الإا  هتزم االإاؾؿة التهليغية 
و
 نغيٓا

و
الاؾتراتي ية َهغا

الوكغية  تدٓيٓه، بديث ر غو التطغيم بحا

والتؿبئ، ويؿتوض بلى التُ٘حر الاؾتراتيج ، وال٘احر م  

اٛ، الظ  راص  بلى تدٓئ ْضعك تواَؿية  التُهيل الُهل

نالية، لتدؿحا ؤوغام االإاؾؿة التهليغية لتؿبئ 

الخؿـ التلًيلية، ومىاحهة التدضرا  والأػما ، 

 (.2014وبر اص ال لىٛ االإاالية بو اح وتغحز )الهغغا ، 

ه  نغلية تدضص الؿلىٕ  ير الاطتراجيجيت5جىف

ٓا الإدتىي الاؾتراتي ية، ٖغا  التوكيمف االإؿلىب، وَ

يهض توُيظ الاؾتراتي ية اؾت٘غاٛ الؤحغاءا  واالإهام 

الصف وغهتما الخؿـ، َهى الؤحغاء الظ  رنبغ  ؤا رتبو 

ؤ  تُ٘حر تغهيض  خص  ردضث ش فء ما بالُهل. والتوُيظ 

  بلغ  نغل  االإوحى هى نغلية ما ونلاؽ ؾلىٗ

يؿتضع  الٓياصك التوُيظرة واالإهاعا  الؤصاعية الغثيؿية، 

 
و
ضك خضراا  ًيحرا  ما يؿتلؼم توُيظ اؾتراتي ية مهل

و
ويالبا

   ات اه االإاؾؿة التهليغية، ويتؿلا    ٖاحر م  
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حز نلى بخضاث التًيحر الاؾتراتيج   الأخياا الترٖ

 (.2010)ال٘غص ، 

ل البي ة الضازلية الوكام الُغع  : تغاالبيئت الدادليت

الصف يلٙل  كام االإاؾؿة التهليغية ٖٙل، ولها تإجحر 

ى  نلى نلاؽ البي ة التهليغية ومؿتىي  مباشغ وْ

ؤصائما، و هض البي ة الضازلية بي ة ماؾؿية ناصك ما 

رٙىا لها آجاع مباشغك ومدضصك نلى التهليم، رنبغ  نلى 

تراتي ية الضازلية، ْاصك االإضاعؽ تدضرض الهىامل الاؾ

اٗا ْاثض  ؤ   ٓاؽ الٓىك والػهِ الصف ؾتدضص ما بطا 

االإضعؾة ْاصعا نلى الاؾتُاصك م  الُغص ال الية مو 

ت وا التمضرضا ، وتؿىيهها لطالح االإاؾؿة التهليغية 

(Moturi, Benjamin & Kimeli, 2019.) 

 هض البي ة الخاعحية م  ؤهم  البيئت الخازحيت5

تاجغ نلى البي ة التهليغية، والصف  لغل  االإاجغا  الصف

الؿياؾا  الهغة للضولة، وؤوغانها الاْتطاصرة، 

والاحتغانية، والص ية، وماؾؿا  وؤنػاء االإ تغو 

االإدل  الضانغحا للهغلية التهليغية، وؤولياء الأمىع، 

بالإغاَة للغاؾؿا  الضولية الهلغية والآاَية، 

بغسح البي ة لُهم  وناصك ما تٓىم االإاؾؿا  التهليغية

الٓىي الخاعحية االإتًحرك، خص  تتغ٘  م  تؿىيغ 

ُها وؤصائما  اؾت ابا  َهالة تػغ  تدؿحا مىْ

ياتما    االإؿتٓبل، رتم طلٚ لت وا االإُاحأ ،  وؾلىٖ

وتدضرض التمضرضا  والُغص، واٖتؿاب ْضعك تواَؿية 

طحر االإضي  وتدؿحا التسؿيـ نلى االإضي ؾىيل وْ

 (.2013)الهىيش، 

يث ؤحغيت الهضرض م  الضعاؾا  طا  الهلاْة خ

الصف  (4242دزاطت السكاد )بالٓياصك الاؾتراتي ية مهما 

هضَت بلى التهغٍ نلى الٓياصك الاؾتراتي ية ونلاْتما 

بالٓضعك التواَؿية لضي مضرغ  االإضاعؽ الاا ىية 

ال ٙىمية    مداَكة الهاضغة نغاا م  وحهة  كغ 

ض ؤشاع     تاثج الضعاؾة بلى ؤا مؿانض  االإضرغي ، وْ

صعحة مغاعؾة مضرغ  االإضاعؽ الاا ىية ال ٙىمية    

اٗ ت  مداَكة الهاضغة نغاا للٓياصك الاؾتراتي ية 

مغتُهة، ٖغا ؤقهغ  الوتاثج وحىص نلاْة اعتباؾية 

طا  صلالة بخطاثية بحا متىؾؿا  اؾت ابة 

مؿانض  االإضرغي  لضعحة مغاعؾة مضرغ  االإضاعؽ 

ىمية    مداَكة الهاضغة نغاا للٓياصك الاا ىية ال ٙ

 الاؾتراتي ية ونلاْتما    تدٓئ الٓضعك التواَؿية.

 (Singphen et al., 2019وكام ًظىلفً وآدسون )

بضعاؾة هضَت ال٘لِ ن  التإجحر االإباشغ ويحر االإباشغ 

والٙامل لهىامل الٓياصك الاؾتراتي ية الإؿاول  االإضاعؽ 

عؽ الطًحرك الحجم، ؤحغيت الصف تاجغ نلى َهالية االإضا

الضعاؾة    تارلوض، وتىضلت  تاثج الضعاؾة بلى ؤا 

تدضرض الات اه التوكيمف له تإجحر مباشغ وتإجحر يحر 

ل  نلى َهالية مهكم االإضاعؽ الطًحرك  مباشغ وٖ

اٗا لطياية الاؾتراتي ية  الحجم، بالإغاَة بلى طلٚ، 

اٗا تإجحر يحر مباشغ ؤنلى م  توُيظ الاؾتراتي ية، 

ابة الاؾتراتي ية والتٓييم تإجحر مباشغ وتإجحر ٖل   للغْ

 .نلى َهالية االإضعؾة ضًحرك الحجم

َهضَت صعاؾته التهغٍ بلى  (4213وؤما اللىاجيت )

تطىع مٓترح لتؿىيغ مغاعؾا  الٓياصك الاؾتراتي ية 

باالإضرغيا  الهامة للتربية والتهليم    ؾلؿوة نغاا، 

اعؾة الٓياصك الاؾتراتي ية وؤقهغ  الوتاثج ؤا صعحة مغ

باالإضرغيا  الهامة للتربية والتهليم    ؾلؿوة نغاا 

حاء  بضعحة متىؾؿة لجغيو ؤبهاص الضعاؾة م  وحهة 

 كغ ؤَغاص نيوة الضعاؾة، وخٓٔ بهض تؿىيغ وتوغية 

عؤؽ االإاٛ ال لغ  ؤْل متىؾـ خؿاب ، بيوغا خٓٔ 

ـ بهض التإٖيض نلى االإغاعؾا  الأزلاْية ؤنلى متىؾ

 .خؿاب 

بضعاؾة هضَت التهغٍ بلى  (4213وكام الصهساوي )

الٓياصك الاؾتراتي ية وؤجغها    تؿىيغ ْضعا  التهلم 

التوكيمف م  زلاٛ صعاؾة ميضا ية    حامهة ؤم 

الٓغي، وؤقهغ  الوتاثج ؤا صعحة مغاعؾة الٓياصك 

الاؾتراتي ية حاء  بضعحة مغتُهة، وؤا هوإ نلاْة 

ؤبهاص الٓياصك الاؾتراتي ية و حا  اعتباؾية مىحبة بحا

 .تؿىيغ ْضعا  التهلم التوكيمف التىليض  والت٘يُ 

 ,.Chatchawaphun et al) ؤحسي حششاوابىن وآدسون

( صعاؾة هضَت التدٓئ    تؿىيغ بغ امج لتهؼيؼ 2016
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الٓياصك الاؾتراتي ية الإضرغ  االإضاعؽ الاا ىية م  زلاٛ 

  اللاػمة الإضرغ  صعاؾة االإباصت والطُا  واالإهاعا

االإضاعؽ الاا ىية، وؤقهغ  الوتاثج ؤا الٓياصك 

الاؾتراتي ية لرر امج  هؼيؼ مضرغ  االإضاعؽ الاا ىية 

( وخضا  ٖغباصت عثيؿية وه : الىخضك 7تتٙىا م  )

الأولى الٓياصك الاؾتراتي ية، والىخضك الاا ية زطاثظ 

اصك الٓياصك الاؾتراتي ية، والىخضك الاالاة مهاعا  الٓي

حا الظر   الاؾتراتي ية. ؤقهغ تؿبئ الرر امج ؤا االإلاعٖ

تلٓىا التؿىيغ لرر امج تدؿحا مضرغ  االإضاعؽ الاا ىية 

اٗ ىا رتغتهىا بٓياصك بؾتراتي ية ؤنلى بهض التؿىيغ 

 .م  ْبل، وؤصاعوا االإضعؾة بلٙل ؤٖثر ُٖاءك

 ,Salleh & Mohamadؤما دزاطت صالح ومحمد )

ت٘لاٍ ؤَػل االإغاعؾا  َهضَت بلى اؾ (2015

للُ٘اءا  الُغصرة    الٓياصك الاؾتراتي ية بحا مضرغ  

االإضاعؽ الاا ىية، وؤقهغ  الوتاثج ؤا حغيو الهواضغ 

التؿهة للٓياصك الاؾتراتي ية حاء  بغؿتىيا  مستلُة 

" بضعحة "لضي مضرغ  االإضاعؽ، َٓض حاء بهض  الأعّ

عحة مغتُهة، ٖغا حاء بهض الٓضعك الاؾتيهابية بض

 .مغتُهة ؤرػا

 ,Deeboonmee & Ariratana) وكام ديبىهمي وازاجياها

( بضعاؾة هضَت التهغٍ بلى الهلاْة بحا الٓياصك 2014

هالية االإضعؾة، ؤحغيت الضعاؾة     الاؾتراتي ية وَ

تارلوض، وتىضلت  تاثج الضعاؾة بلى ؤا مؿتىي الٓياصك 

الاؾتراتي ية حاء بضعحة مغتُهة، ووحىص نلاْة 

هالية  اعتباؾية بر ابية بحا الٓياصك الاؾتراتي ية وَ

 االإضعؾة.

 & Medina) ؤحسي مديىا واهكىميدىدا

Encomiedenda, 2013 صعاؾة هضَت اٖتلاٍ ؤجغ )

الٓياصك الاؾتراتي ية    تؿىيغ ؤصاء مضرغ  االإضاعؽ 

 
و
وحىصك التهليم. وؤقهغ   تاثج الضعاؾة ؤا هوالٚ ؤجغا

 لتؿبئ مباصت الٓياصك الاؾتراتي ية نلى 
و
 وار ابيا

و
ٖبحرا

مضرغ  االإضاعؽ و   تدؿحا حىصك التهليم. وتبحا ؤا 

ولىيا  الصف ر ا الٓياصك الاؾتراتي ية  هض م  الأ 

حز نلرما للهغل نلى تدؿحا وتؿىيغ االإاؾؿا   الترٖ

 .متؿلبا التهليغية

 حىدة الحياة الىظيفيت

 هترر حىصك ال ياك الىقيُية مهغة    بصاعك االإىاعص 

ال لغية والؿلىٕ التوكيمف، الإا لهظا االإُهىم م  تإجحر 

مباشغ نلى الغوح االإهوىية للهوطغ ال لغ ، و التال  

ؤصاء االإاؾؿة، َالأَغاص الظر  رتغتهىا ب ىصك نلى 

خياك وقيُية مغحزك رٙىا لضيمم ؤصاء نال ، ولضيمم 

الٓضعك نلى مؿانضك االإاؾؿة    تدٓئ ؤهضاَها 

 (. 2016الاؾتراتي ية )ماض ف، 

 هضص   هغيُا  حىصك ال ياك الىقيُية ٖوتي ة لتوىم 

اٗا مػغىنما رطا    تدؿحا  ؤبهاص االإُهىم، واا 

 ي ة الىقيُية، خيث  ىعص مهما ما رل :الب

ت  ىعمالا ) ( حىصك ال ياك Normala, 2010: 77نغَ

الىقيُية نلى ؤنما: "مضي تىاَغ الكغوٍ و ي ة الهغل 

االإواؾبة للغىقُحا م  نضك حىا ا  لغل الوغى 

ة    اتساط الٓغاعا  وتىاَغ  والتؿىع الىقيُ  واالإلاعٖ

 بي ة ماصرة مواؾبة ص ية والؤشغاٍ"

ها الضخضوح ) ( بإنما: "االإضي الظ  رٙىا 10: 2015ونغَ

َيه ؤنػاء االإاؾؿة ْاصعي  نلى بشبام خاحاتمم 

الصخطية م  زلاٛ زرراتمم    االإاؾؿة، وه   ًؿ  

ملانغ الصخظ خىٛ ٗل حا ا م  حىا ا الهغل 

م  خيث االإٙاَأ  الاْتطاصرة والُىاثض والأماا 

الهغل والهضالة الضازلية والخاعحية، وشغوؽ 

والهلاْا  التوكيغية والصخطية الضازلية، والصف لها 

 ؤهغية ٖبحرك    خياك الأشخاص".

ها الباخااا بإنما نغلية مؿتغغك مسؿـ لها  ويهغَ

تمضٍ بلى تدٓئ التىاػا بحا متؿلبا  ال ياك 

الىقيُية والصخطية للغىقُحا، م  زلاٛ التًيحر 

وتدٓئ للأَػل  دى الُانلية والهضالة التوكيغية، 

الأم  الىقيُ  والهضالة     كم الأحىع وال ىاَؼ، 

يا  االإبنية نلى ؤؾاؽ الُ٘اءك واالإهوية، والتٙامل  والترْ

 الاحتغاع     نغل االإاؾؿة التربىية.
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ت٘غ  ؤهغية حىصك ال ياك الىقيُية ٖغا ؤوعصها 

 (    الآ  :2017الؿغاج )

ْضعك االإاؾؿة نلى اؾتٓؿاب الُ٘اءا  والاختُاف  .1

 .ا و واء ْضعاتما لخضمة ؤهضاَهابم

اؾتاغاع الُ٘اءا  والصف  هترر محزك تواَؿية نل  .2

االإضي البهيض زطىضا بدالة اػصراص مهضٛ عغا 

 االإىقُحا مغا ردٓٔ الأهضاٍ التوكيغية للغاؾؿة. 

الٓضعك نل ع ـ الأهضاٍ الصخطية للغىقُحا  .3

 .بإهضاٍ االإاؾؿة لتدٓئ التىاػا بيهمم

حر بي ة نغل وؾ .4 ياؾا  واحغاءا  نغل مواؾبة تىَ

للغىقُحا لؼياصك الؤ تاحية بالهغل والىلاء والغيبة 

بالبٓاء باالإاؾؿة، مغا راص  بلى حىصك الؤ تاج 

 والخضما  االإٓضمة.

ػياصك عغا االإىقُحا راص  بٛ تٓليل مهضلا   .5

ظلٚ تٓليل  خىاصث الهغل والؤضابا  والًياب وٖ

 مهضٛ صوعاا الهغل. 

 .ا، وػياصك ولائهم للغاؾؿةتدؿحا ؤصاء االإىقُح .6

 ومهان  مستلُة، 
و
تتػغ  ؤبهاص ال ياك الىقيُية ؤبهاصا

خيث تتُاو  ؤهغية وؤولىية ٗل نوطغ م  هظه 

 ل احة هالاء الهاملحا وملاثغتما 
و
الهواضغ ؾبٓا

 لظلٚ   ض  هضص االإُاهيم 
و
لكغوَهم م   اخية، ؾبٓا

 والهواضغ ال ياك الىقيُية، وؾيتواوٛ الباخااا بهػ
و
ا

اٗلتال   :م  نواضغ حىصك ال ياك الىقيُية 

يهض الهوطغ ال لغ  االإدىع  ظسوف العمل االإاديت5

الأؾاس ف للإ تاج    مىاْو الهغل االإستلُة، َالأحهؼك 

والأصوا  والآلا  الطخغة، مهغا بلًت صعحة تؿىعها 

و هٓيضها، ؾتبٓى لا  هغل مالم رتىاَغ الهٓل ال لغ  

ها، ويىقُها، لظلٚ َة ه م  الهضٛ  الظ  ردغٖ

غ له قغوٍ الهغل الآموة وال٘ ُيلة والؤ طاٍ ؤا تتىَ

بتدٓئ الضعحة االإواؾبة    ؤصاثه للهغل )الهابيل 

 (.2012ونايش، 

با شهىع الُغص بهضالة ما رتلٓاه م   الأحىز واالإكافأث5

    ػياصك الالتزام بغهام وؤنباء 
و
 يهترر خاَؼا

و
ؤحغ ؤو عاتبا

الهغل االإٙلِ بما، ويكهغ طلٚ م  زلاٛ االإىاقبة نلى 

ت الضوام الغؾمف ونض م التإزغ، الالتزام ال ػىع    وْ

ت الا طغاٍ، وال غص نلى ب  اػ الهغل صوا  بىْ

تإزحر، بسلاٍ شهىع الُغص بػألة ونضم ُٖارة ؤو 

بشبام الغاتا ؤو الأحغ ؤو ال اَؼ لاختياحاته الأؾاؾية 

 (.2013)اللغغ ، 

با الأهغية الصف تلهبما ْيم ومباصت  العدالت واالإظاواة5

ها التاعيسية الإُهىم الهضالة صازل االإاؾؿة  هىص حظوع 

الهضالة التوكيغية، و هىص لوكغية الهضالة الصف تٓىم 

نلى َغَع ؤؾاس ف مُاصه ؤا الأَغاص الهاملحا رغيلىا 

بلى ال ٘م نلى الهضالة م  زلاٛ مٓاع ة مضزلاتمم بلى 

االإسغحا  الصف رتؿلغىنما، ومٓاع ة نؿبة االإضزلا  

 لتل
و
ٚ الوكغية الخاضة بمم مو ػملائمم الآزغي ، ووَٓا

يلهغ الُغص بالغغا نوضما رتؿاوي االإهضلاا، ويؿىص 

 & Tillاللهىع بالكلم والتىتغ نوضما لا رتؿاوياا )

Karren, 2011.) 

ية  إجاحت الفسص للترقي والخلدم االإهني5 رٓطض بالترْ

بناصك  هيحا الُغص    وقيُة طا  عتبة ؤنلى م  

واحبا   وقيُته ال الية، و التال  يؿتلؼم بناصك تدضرض

ية  ىم م  ال ىاَؼ  ومؿ ىليا  الُغص، و هترر الترْ

االإاصرة واالإهوىية    آا واخض الإا رترتا نلى طلٚ ػياصك 

 ,Desslerعاتا الُغص بؿ ا شًله للىقيُة الجضرضك )

2011.) 

ض ؤحغي الهضرض م  الباخاحا صعاؾا  اهتغت ب ىصك  وْ

 ٔ ال ياك الىقيُية، نؿتهغع بهؼ هظه الضعاؾا  وَ

 ترتيا الؼمنف م  الأخضث بلى الأْضم.ال

بلى التهغٍ  (4242فلد هدفذ دزاطت طيد ؤحمد )

نلى ؾبيهة الهلاْة بحا مغاعؾا  الٓياصك الاؾتراتي ية 

وحىصك ال ياك الىقيُية    الجامها  ال ٙىمية بىؾـ 

ظلٚ التهغٍ نلى تإجحر مغاعؾا  الٓياصك  الضلتا، وٖ

الاؾتراتي ية نلى حىصك ال ياك الىقيُية    الجامها  

ال ٙىمية بىؾـ الضلتا وؤؾُغ   تاثج التدليل 

وحىص نلاْة  :ج  ن  م غىنة م  الوتاثج ؤهغهاالؤخطا

اعتباؽ مهوى  بحا حغيو مغاعؾا  الٓياصك 

الاؾتراتي ية وحغيو ؤبهاص حىصك ال ياك الىقيُية    
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غا رىحض تإجحر  الجامها  ال ٙىمية بىؾـ الضلتا، وٖ

مهوى  بحا مغاعؾا  الٓياصك الاؾتراتي ية نلى حىصك 

 ىمية بىؾـ الضلتا.ال ياك الىقيُية    الجامها  ال ٙ

بلى  (4214وهدفذ دزاطت الشىطي وؤبى عىدة )

ازتباع صوع حىصك ال ياك الىقيُية ٖغتًحر وؾيـ    

الهلاْة بحا الٓياصك الاؾتراتي ية والأصاء االإاؾس ف، 

ض تىضلت الضعاؾة بلى ؤا مؿتىي الٓياصك  وْ

اٗ ت بنؿبة متىؾؿة و ىػا نؿبف  الاؾتراتي ية 

اٗا ، وتبحا ؤا م(60.64%) ؿتىي الأصاء االإاؾس ف 

%( بضعحة مىآَة متىؾؿة، 62.60بىػا نؿبف )

اٗا بنؿبة ) %( 52.49وتىاَغ حىصك ال ياك الىقيُية 

بضعحة مىآَة متىؾؿة. تاجغ الٓياصك الاؾتراتي ية    

ؿغ  ما نؿ ته  الأصاء االإاؾس ف تإجحرا حىهغيا، وَ

 %( م  التبار     االإتًحر التابو. بالإغاَة بلى75.1)

طلٚ، ؤقهغ  الوتاثج ؤا حىصك ال ياك الىقيُية 

تتىؾـ حؼثيا الهلاْة بحا الٓياصك الاؾتراتي ية والأصاء 

 االإاؾس ف. 

صعاؾة هضَت بلى التهغٍ نلى  (4213وؤحسي البيازي )

حىصك ال ياك الىقيُية وؤجغها نلى الالتزام التوكيمف 

الإىقُ  وػاع   الهغل والتوغية الاحتغانية بٓؿام يؼك، 

تىضلت الضعاؾة بلى ؤا مؿتىي حىصك ال ياك و 

الىقيُية لضي مىقُ  وػاع   الهغل والتوغية 

، ووحىص نلاْة بر ابية طا  
و
اٗا متىؾؿا الاحتغانية 

صلالة بخطاثية بحا ؤبهاص حىصك ال ياك الىقيُية 

ومؿتىي الالتزام التوكيمف    وػاع   الهغل والتوغية 

 الاحتغانية.

صعاؾة هضَت بلى  (4212)وؤحسي العمسي واليافي 

التهغٍ نلى ؤجغ نواضغ حىصك ال ياك الىقيُية نلى 

ض تىضلت  ؤصاء مىقُ  الخررك االإض ية    االإغل٘ة، وْ

الضعاؾة بلى نضك  تاثج م  ؤهغها: تبحا ؤا نواضغ 

حىصك ال ياك الىقيُية الأٖثر تإجحرا نلى الأصاء و ضعحة 

الإىقِ مو ٖبحرك ه  )الهلاْا  الاحتغانية الصف ت غو ا

الغئؾاء وػملاء الهغل، الغغا الىقيُ ، ال ىاَؼ 

 .االإاصرة، وتٓييم الأصاء(

( Ojedokun et al., 2015) وؤحسي ؤوحيدكىن وآدسون

صعاؾة هضَت بلى ؾض الُ ىك البداية م  زلاٛ 

تدضرض صوع االإٙا ة الخاعحية االإتطىعك    الهلاْة بحا 

بحا مىقُ   حىصك ال ياك الىقيُية والالتزام التوكيمف

ض تىضلت الضعاؾة بلى ؤا  الٓؿام الهام    يا ا، وْ

حىصك خياك الىقيُية مغتبؿة بلٙل بر اب  بٙل م  

االإٙا ة الخاعحية االإطىعك والالتزام التوكيمف، ؤرػا 

وحض  االإٙا ة الخاعحية االإتطىعك للتنبا بالالتزام 

التوكيمف، خيث وحض ؤا االإٙا ة الخاعحية االإتطىعك 

ثيا    الهلاْة بحا حىصك ال ياك الهغلية تتىؾـ حؼ 

و لحر الوتاثج بلى ؤا بخضي الؿغّ  .والالتزام التوكيمف

ضك لتهؼيؼ الالتزام التوكيمف للهاملحا ه  م  زلاٛ  االإاٖ

تدؿحا حىصك ال ياك الىقيُية و هؼيؼ َهغهم للغٙا ة 

 .الخاعحية االإطىعك للغوكغة

بضعاؾة ( Farid et al., 2014) وكام فسيد وآدسون

هضَت بلى التدٓٔ م  مؿتىي الهلاْة بحا حىصك خياك 

الهغل والالتزام التوكيمف بحا ؤنػاء هي ة التضعيـ    

بخضي الجامها  البداية الهامة    ْغية ٖلا ج 

ض تىضلت الضعاؾة بلى نضك  تاثج م  ؤهغها:  .بغالحزرا وْ

تىحض نلاْة طا  صلالة بخطاثية ْىية بحا حىصك 

ية والالتزام التوكيمف. رلها ٗل م  ال ياك الىقيُ

الابهاص التال     تدؿحا حىصك ال ياك الىقيُية لضي 

االإداغغي  )التهىيػا  الهاصلة، قغوٍ الهغل، 

تؿىيغ الٓضعا  ال لغية، َغص الوغى والام ، الا ضماج 

الاحتغاع ، االإباصت الضؾتىعية، التىاػا بحا ال ياك 

 والهغل، االإٙا ة الاحتغانية.

 ت الدزاطتمشكل

با الوغـ الٓياص  التٓليض  ؤضبذ يحر ْاصع نلى 

مىاحهة وتظليل مل٘لا  الهغل    غىء التؿىعا  

    
و
ال ضراة واالإتؿاعنة    نلم الٓياصك، وؤضبذ لؼاما

مغاعؾة مضازل ْياصرة  ًلا حىصك ال ياك الىقيُية 

لضي االإضرغي     االإاؾؿا  التهليغية، وتٓضم ٗل ما 

  صازل االإوكغا ، ولم رغ٘  تٓضرغه لخضمة الآزغي

ردل الغ ـ بحا حىصك ال ياك الىقيُية والٓياصك 
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اٍٗ م  ْبل االإاؾؿا ، خيث  الاؾتراتي ية باهتغام 

لىخل م  الضعاؾا  الؿابٓة االإدلية ؤا حىصك ال ياك 

الىقيُية لا تؼاٛ تىغو بلٙل موُطل ن  ؤ غاؽ 

الٓياصك، وتغ ـ بلٙل مباشغ ؤما مو الأصاء الىقيُ  

( ؤو مو ال ض م  الاختراّ الىقيُ  2015ح، )الضخضو 

( ؤو مو ؤزلاْيا  الهغل )اللوؿ ، 2016)الرربغ ، 

( والظ  يلحر لإلى غهِ بصعإ ؤهغية الٓياصك 2016

الؤؾتراتي ية وتٙاملها مو مهاريحر حىصك ال ياك 

وتغالت ملٙلة الضعاؾة     .الىقيُية للغوكغا 

 التؿائٛ الآ  :

مخغير معدّل للعلاكت بين هل حعمل طىىاث الخبرة 

الليادة الاطتراجيجيت لدي مديسي االإدازض الحكىميت 

وحىدة الحياة الىظيفيت للمعلمين في مديسيت جسبيت 

 وحعليم الخليل؟

 ؤطئلت الدزاطت

  ؿعى الضعاؾة ال الية للإحابة ن  الأؾ لة الآتية:

مؿتىي مغاعؾة مضرغ  االإضاعؽ ال ٙىمية ما  .1

   مضرغية تغ ية و هليم للٓياصك الاؾتراتي ية 

 ؟الخليل م  وحهة  كغ االإهلغحا

مؿتىي حىصك ال ياك الىقيُية لضي مهلمف ما  .2

االإضاعؽ ال ٙىمية    مضرغية تغ ية و هليم الخليل 

 ؟م  وحهة  كغهم

هل تىحض نلاْة اعتباؾية نوض مؿتىي الضلالة  .3

(α≤0.05  بحا الٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ )

وحىصك ال ياك الىقيُية لضي االإضاعؽ ال ٙىمية 

 ؟االإهلغحا    مضرغية تغ ية و هليم الخليل

هل رىحض ؤجغ لؿوىا  الخررك ٖغهضٛ للهلاْة بحا  .4

الٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ  االإضاعؽ 

ال ٙىمية وحىصك ال ياك الىقيُية لضي االإهلغحا    

 مضرغية تغ ية و هليم الخليل؟

 ؤهداف الدزاطت5

 تمضٍ الضعاؾة بلى:

مؿتىي مغاعؾة مضرغ  االإضاعؽ التهغٍ بلى  .1

ال ٙىمية للٓياصك الاؾتراتي ية    مضرغية تغ ية 

 .و هليم الخليل

مؿتىي حىصك ال ياك الىقيُية لضي التهغٍ بلى  .2

مهلمف االإضاعؽ ال ٙىمية    مضرغية تغ ية و هليم 

 .الخليل

ال٘لِ ن  ؾبيهة الهلاْة بحا الٓياصك  .3

االإضاعؽ ال ٙىمية الاؾتراتي ية لضي مضرغ  

وحىصك ال ياك الىقيُية لضي االإهلغحا    مضرغية 

 تغ ية و هليم الخليل.

ال٘لِ ن  حجم الأجغ لؿوىا  الخررك ٖغهضٛ  .4

للهلاْة بحا الٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ  

االإضاعؽ ال ٙىمية وحىصك ال ياك الىقيُية لضي 

 االإهلغحا    مضرغية تغ ية و هليم الخليل.

 دزاطت5ؤهميت ال

 تتغال ؤهغية الضعاؾة    الآ  :

5 الأهميت العلميت
ً
 ؤولا

م  االإامل ؤا تٓضم بغاَة نلغية حضرضك، وزاضة ؤا 

هظه الضعاؾة ت غو بحا متًحرا  مستلُة  صخظ 

تُانل متًحراتما بغا يؿهم    اؾتنباؽ مُاهيم 

ونلاْا  حضرضك ن  مىغىناتما، وتكهغ    ؤنما تتواوٛ 

ا  الخررك    الهلاْة بحا الٓياصك الأجغ االإهضٛ لؿوى 

ض  ؿهم هظه  الاؾتراتي ية وحىصك ال ياك الىقيُية، وْ

الضعاؾة    َتذ آَاّ حضرضك للباخاحا    صعاؾة حىصك 

ال ياك الىقيُية بغضزل الجىصك مو متًحرا  ؤزغي 

 .زلاٍ الٓياصك الاؾتراتي ية

5 الأهميت العمليت
ً
 ثاهيا

م  زلاٛ هظه الضعاؾة  ؿتؿيو االإاؾؿا  التهليغية 

 
و
م  تدؿحا مغاعؾاتما الاؾتراتي ية بغا روه٘ـ بر ابا

نلى حىصك ال ياك الىقيُية الإىقُرما، ٖغا ؤ ه رغ٘  

لُت ؤ كاع الؤصاعا  الهليا    االإاؾؿا  لإناصك ضياية 

ؾياؾاتما وعؾالتما وعئيتما ووغو زؿـ مواؾبة 

الىقيُية الإىقُرما الإا لها م  ؤجغ لتدؿحا حىصك ال ياك 
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انلية    الاعتٓاء بٓضعا  االإاؾؿة للٓيام بغهامها  وَ

 وتدٓئ ؤهضاَها نلى ؤٖغل وحه.

 :فسضياث الدزاطت

 نلى متًحرا  الضعاؾة، وا ؿلاْا م  ملٙلة 
و
انتغاصا

الضعاؾة وؤصبيا  الضعاؾا  الؿابٓة تم ضياية 

االإتًحرا  الُغغيا  الآتية لًغع ْياؽ الهلاْة بحا 

االإؿتٓلة واالإتًحرا  التابهة وؤجغ االإتًحر االإهضٛ نلى 

يغا رل  هظه الُغغيا   .الهلاْة بيهمغا، وَ

هوإ ؤجغ للٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ   -1

االإضاعؽ ال ٙىمية نلى حىصك ال ياك الىقيُية 

للغهلغحا طو صلالة بخطاثية نوض مؿتىي صلالة 

 الخليل.(    مضرغية تغ ية و هليم 0.05)

هوإ ؤجغ لؿوىا  الخررك نلى حىصك ال ياك  -2

الىقيُية لضي االإهلغحا    مضاعؽ مضرغية تغ ية 

 و هليم الخليل.

هوإ ؤجغ لؿوىا  الخررك ٖغهضٛ للهلاْة بحا  -3

للٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ  االإضاعؽ 

ال ٙىمية وحىصك ال ياك الىقيُية للغهلغحا طو 

(    0.05لة )صلالة بخطاثية نوض مؿتىي صلا

 مضرغية تغ ية و هليم الخليل.

 :همىذج الدزاطت

انتغاصا نلى الضعاؾا  الؿابٓة وانسجاما مو ؤهضاٍ 

الضعاؾة و ؿائلاتما وم تغو الضعاؾة تغت ضياية 

 الوغىطج خيث رىضح اللٙل الآ    غىطج الضعاؾننة:
 

 

 

 حدود الدزاطت

 تتدضص الضعاؾة بال ضوص الآتية:

مهلمف االإضاعؽ ال ٙىمية    مضرغية ال ضوص ال لغية: 

 تغ ية و هليم الخليل.

 ال ضوص االإٙا ية: مضرغية تغ ية و هليم الخليل.

 م.2022-2021ال ضوص الؼما ية: 

 ٛ ال ضوص االإىغىنية: صوع ؾوىا  الخررك ٖغتًحر مهضل

للهلاْة بحا الٓياصك الاؾتراتي ية وؤبهاصها )تطغيم 

ة، تدليل البي ة الاؾتراتي ية، توُيظ الاؾتراتي ي

الضازلية، تدليل البي ة الخاعحية( لضي مضرغ  

االإضاعؽ ال ٙىمية وحىصك ال ياك الىقيُية وؤبهاصها 

)قغوٍ الهغل االإاصرة، الأحىع واالإٙاَأ ، الهضالة 

واالإؿاواك، الترق  والتٓضم االإهنف( للغهلغحا    مضرغية 

 تغ ية و هليم الخليل.

 مصطلحاث الدزاطت

ه  الٓضعك نلى بصعإ حغيو الليادة الاطتراجيجيت5 

االإوكغا  والبي ا  الصف  هغل َرما االإوكغة م  ؤحل 

بخضاث  ًيحر اؾتراتيج     االإوكغة  ؿتؿيو م  زلالها 

ؤا تدٓٔ الاؾتٓغاع نلى االإضي الٓطحر و ٓائما نلى 

اص،   (.2020االإضي الؿىيل )الغْ

 بغ غىم  ويهغٍ الباخااا الٓياصك الاؾتراتي ية
و
بحغاثيا

الضعحا  الصف ردطل نلرما االإبدىث نلى مٓياؽ 

 الٓياصك الاؾتراتي ية االإؿتسضم    الضعاؾة ال الية.

حر قغوٍ نغل حىدة الحياة الىظيفيت :  هنف تىَ

حيضك، واشغاٍ حيض، ومغتبا  ومٙاَأ  ماصرة 

ومهوىية، ْضع م  الاهتغام والتدض  بالىقيُة، 

قيُية م  زلاٛ َلؿُة وتتدٓٔ حىصك ال ياك الى 

نلاْا  الهاملحا الصف  صجو اؾتسضام حهىص حىصك 

ال ياك الىقيُية لإنؿاء الهاملحا َغص ؤٖرر للتإجحر نلى 

وقاثُهم، واالإؿاهغة الُانلة نلى مؿتىي االإوكغة 

 (.2020ٖٙل ) طغ، 

 
و
ويهغٍ الباخااا حىصك ال ياك الىقيُية بحغاثيا

الإبدىث نلى بغ غىم الضعحا  الصف ردطل نلرما ا
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مٓياؽ حىصك ال ياك الىقيُية االإؿتسضم    الضعاؾة 

 ال الية.

ؾوىا  الخررك: وه  نضص الؿوىا  التراٖغية الصف 

رٓػرما الصخظ    الهغل    م اٛ مدضص بلٙل 

 متىاضل )الباخااا(.

 مىهج الدزاطت

 لؿبيهة مىغىم الضعاؾة والأهضاٍ الصف ؾعى 
و
ٓا وَ

م االإوي  الىضُ  الباخااا لتدٓيٓها تم اؾتسضا

التنبا ، الظ  رتؿلا حغو البيا ا  م  م تغو 

الضعاؾة وتطنيُها وتدليلها وتُؿحرها بمضٍ التىضل 

بلى  تاث ها، والتهغٍ نلى صوع ؾوىا  الخررك ٖغتًحر 

ٛ للهلاْة بحا الٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ   مهضل

االإضاعؽ ال ٙىمية وحىصك ال ياك الىقيُية للغهلغحا 

 رغية تغ ية و هليم الخليل.    مض

ويهغٍ االإوي  الىضُ  بإ ه "ؤؾلىب تدليل رغت٘ؼ نلى 

مهلىما  صْيٓة تتهلٔ بغىغىم ؤو قاهغك مهيوة زلاٛ 

َترك ػموية مدضصك، بًغع ال طىٛ نلى  تاثج نلغية 

مُؿغك بغىغىنية بغا رنسجم مو مهؿيا  الكاهغك" 

 (.2000)صويضع . 

 مجخمع الدزاطت

ضعاؾة م  حغيو مهلمف ومهلغا  رتٙىا م تغو ال

االإضاعؽ ال ٙىمية    مضرغية تغ ية و هليم الخليل، 

 لإخطاءا  3700والبالٌ نضصهم )
و
ٓا  وَ

و
 ومهلغة

و
( مهلغا

 م(.2021ْؿم التسؿيـ    وػاعك التربية والتهليم )

 عيىت الدزاطت

 م  272تٙى ت نيوة الضعاؾة م  )
و
 ومهلغة

و
( مهلغا

ال ٙىمية    مضرغية تغ ية مهلمف ومهلغا  االإضاعؽ 

و هليم الخليل، تم ازتياعهم بالؿغيٓة الهلىاثية، 

( رىضح زطاثظ ؤَغاص الهيوة 1والجضوٛ )

 الضرغًغاَية:

 دصائص ؤفساد العيىت الديمىغسافيت 5( 1الجدول )

 اليظبت % العدد مظخىياث االإخغير االإخغير

 الجيع

 52.6 143 طٖغ

 47.4 129 ؤ ث 

 100.0 272 االإجمىع

 عدد طىىاث الخبرة الإديسك

 32.0 87 ؾوىا  5ؤْل م  

 29.4 80 ( ؾوىا 5-10)

 38.6 105 ؾوىا  10ؤٖثر م  

 100.0 272 االإجمىع

 

 ؤدواث الدزاطت

 ملياض الليادة الاطتراجيجيت

ْام الباخااا بتؿىيغ مٓياؽ الٓياصك الاؾتراتي ية 

لٓياؽ مؿتىي مغاعؾة الٓياصك الاؾتراتي ية لضي 

مضرغ  االإضاعؽ    مداَكصف الخليل و يت ل م. وطلٚ 

اص  بالغحىم بلى الضعاؾا  الؿابٓة مهما: صعاؾة الغْ

(، وتٙى ت الاؾتبا ة 2018(، وصعاؾة اللىاتية )2020)

( َٓغك مىػنة نلى ؤعبهة 20بطيًتما الهماثية م  )

م الا . وتم بنؿاء ٗل َٓغك وػا متضعج خؿا 

( الخغاس ف، َٓض ؤنؿ  البضرل Likertمٓياؽ لي٘غ  )

( زغـ صعحا ، والبضرل )بضعحة 
و
)بضعحة ٖبحرك حضا

ٖبحرك( ؤعبو صعحا ، والبضرل )بضعحة متىؾؿة( جلاث 

صعحا ، والبضرل )بضعحة ْليلة( صعحتحا، والبضرل 

( صعحة واخضك)بضعحة ْ
و
 .ليلة حضا

 صدق االإلياض

للتدٓٔ م  الطضّ الكاهغ  للغٓياؽ ْام الباخااا 

( مد٘غحا م  الهاملحا    5بهغع االإٓياؽ نلى )
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الجامها  الُلؿؿينية وم  طو  الازتطاص والخررك، 

اٗا الإلاخكاتمم ؤجغ    تؿىيغها بلى ضىعتما الهماثية ض   .وْ

 صدق البىاء

االإٓياؽ بدؿاب مهامل اعتباؽ تم التدٓٔ م  ضضّ 

َٓغك م  َٓغا  لٙل ( Pearson Correlationبحرؾىا )

االإ اٛ الظ  تنتمف بليه مو الضعحة الٙلية للغ اٛ، 

 (.2وطلٚ ٖغا هى واضح    الجضوٛ )

فلسة مً فلساث االإجال مع الدزحت الكليت الإصفىفت ازجباط كل  (Pearson correlationهخائج معامل الازجباط بيرطىن )5 ( 4الجدول )

 .للمجال الري جيخمي إليه

 االإجال
زكم 

 الفلسة
 االإجال ز

زكم 

 الفلسة
 االإجال ز

زكم 

 الفلسة
 االإجال ز

زكم 

 الفلسة
 ز

يت
ج

اجي
تر

الاط
م 

مي
ص

ج
 

1 .72** 

يت
ج

اجي
تر

الاط
ر 

في
جى

 

6 .79** 

يت
دل

دا
 ال

ئت
بي

 ال
ل

لي
ح

ج
 

11 .74** 

ل 
لي

ح
ج

يت
ح ز

خا
ال

ت 
يئ

لب
ا

 

16 .86** 

2 .74** 7 .70** 12 .72** 17 .85** 

3 .75** 8 .73** 13 .70** 18 .80** 

4 .77** 9 .78** 14 .74** 19 .73** 

5 .76** 10 .75** 15 .77** 20 .76** 

 عىد )
ً
 (، ز5 معامل ازجباط بيرطىن α≤2.21** دالت إحصائيا

( بلى ؤا حغيو 2 لحر االإهؿيا  الىاعصك    الجضوٛ )

ة اعتباؽ َٓغا  ٗل م اٛ م  م الا   ْيم مطُىَ

الاؾتبا ة تغتبـ مو الضعحة الٙلية للغ اٛ الظ  تنتمف 

 نوض مؿتىي صلالة )
و
 صاٛ بخطاثيا

و
(، 0.01بليه اعتباؾا

   لُٓغا  الاؾتبا ة.مغا يلحر بلى ْىك الا ؿاّ الضازل

ن  ضضّ الا ؿاّ الضازل  للغ الا  غوللتدٓٔ 

الاعتباؽ بحا صعحة ٗل  مهاملا ب ؿانبدم الباخااا انْ

م اٛ م  م الا  االإٓياؽ مو الضعحة الٙلية للغٓياؽ 

 ( رىضح طلٚ.3والجضوٛ )

 مجال مً مجالاث االإلياض مع الدزحت الكليت للملياض. مصفىفت معاملاث ازجباط دزحت كل5 (3الجدول )

 معامل ازجباط بيرطىن )ز( االإخغيراث

 **82. جصميم الاطتراجيجيت * الدزحت الكليت

 **79. جىفير الاطتراجيجيت* الدزحت الكليت

 **78. جحليل البيئت الدادليت* الدزحت الكليت

 **74. جحليل البيئت الخازحيت * الدزحت الكليت

 عىد )
ً
 (α≤2.21** دالت إحصائيا

( ؤا 3رتطح م  زلاٛ البيا ا  الىاعصك    الجضوٛ )

 
و
حغيو االإ الا  تغتبـ بالضعحة الٙلية للغٓياؽ اعتباؾا

 ،(α≤0.01طو صلالة بخطاثية نوض مؿتىي صلالة )

خيث با مهامل اعتباؽ بحرؾىا للهلاْة بحا صعحة ٗل 

، مغا يلحر بلى 
و
اٗا ْىيا م اٛ والضعحة الٙلية للغٓياؽ 

ْىك الا ؿاّ الضازل  لُٓغا  االإٓياؽ وؤنما  لترٕ 

مؿتىي الٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ  مها    ْياؽ 

 .االإضاعؽ    مضرغية تغ ية و هليم الخليل

 طتراجيجيتثباث ملياض الليادة الا 

ظلٚ تم  ْام الباخااا بدؿاب الابا  ٖغو بار ؤلُا، وٖ

خؿاب الابا  بؿغيٓة الت ؼثة الوطُية، وطلٚ ٖغا 

 (.3هى مىضح    الجضوٛ )

 معاملاث الثباث الإلياض الليادة الاطتراجيجيت5 (2الجدول )

 عدد الفلساث االإخغيراث

 الخجصئت الىصفيت كسوهباخ ؤلفا

 معامل الازجباط معامل الثباث
معامل ازجباط طبيرمان 

 االإصحح

 0.77 0.61 0.78 5 جصميم الاطتراجيجيت
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 عدد الفلساث االإخغيراث

 الخجصئت الىصفيت كسوهباخ ؤلفا

 معامل الازجباط معامل الثباث
معامل ازجباط طبيرمان 

 االإصحح

 0.80 0.67 0.81 5 جىفير الاطتراجيجيت

 0.74 0.63 0.76 5 جحليل البيئت الدادليت

 0.76 0.65 0.79 5 جحليل البيئت الخازحيت

 2.34 2.22 2.31 42 الدزحت الكليت للملياض

 

( ؤا ْيغة مهامل 4 لحر االإهؿيا  الىاعصك    الجضوٛ )

جبا  ٖغو بار ؤلُا لجغيو م الا  االإٓياؽ وللضعحة 

اٗ ت حيضك، خيث تغاوخت ْيم  الٙلية للغٓياؽ 

مهامل جبا  ٖغو بار ؤلُا الإ الا  االإٓياؽ ما بحا 

(، و لٌ مهامل جبا  ٖغو بار ؤلُا 0.81 – 0.76)

(، ٖظلٚ تم التدٓٔ م  0.81للضعحة الٙلية للغٓياؽ )

جبا  االإٓياؽ بدؿاب الابا  بؿغيٓة الت ؼثة 

الوطُية، خيث تغاوخت ْيم مهامل ؾبحرماا بغاوا 

(، و لٌ مهامل ؾبحرماا 0.80 – 0.74االإصحح بحا )

(. مغا 0.82بغاوا االإصحح للضعحة الٙلية للغٓياؽ )

 .يلحر بلى ؤا االإٓياؽ رتغتو بضعحة مغتُهة م  الابا 

 دة الحياة الىظيفيتملياض حى 

 صدق البىاء

تم التدٓٔ م  ضضّ الاؾتبا ة بدؿاب مهامل اعتباؽ 

َٓغك م  َٓغا  لٙل ( Pearson Correlationبحرؾىا )

االإ اٛ الظ  تنتمف بليه مو الضعحة الٙلية للغ اٛ، 

ٖظلٚ تم خؿاب مهامل اعتباؽ الضعحة الٙلية للغ اٛ 

هى واضح    مو الضعحة الٙلية للاؾتبا ة، وطلٚ ٖغا 

 (.5الجضوٛ )

فلسة مً فلساث االإجال مع الدزحت الكليت الإصفىفت ازجباط كل  (Pearson correlationهخائج معامل الازجباط بيرطىن )5 ( 5الجدول )

 .للمجال الري جيخمي إليه

 االإجال
زكم 

 الفلسة
 االإجال ز

زكم 

 الفلسة
 االإجال ز

زكم 

 الفلسة
 االإجال ز

زكم 

 الفلسة
 ز

يت
اد

االإ
ل 

عم
 ال

ف
و س

ظ
 

1 .73** 

ث
فأ

كا
واالإ

ز  ى
الأح

 

6 .71** 

واة
ظا

واالإ
ت 

دال
لع

ا
 

11 .80** 

هني
االإ

م 
لد

لخ
وا

ي 
رق

الت
 

16 .65** 

2 .70** 7 .79** 12 .83** 17 .69** 

3 .69** 8 .78** 13 .82** 18 .77** 

4 .79** 9 .73** 14 .73** 19 .75** 

5 .75** 10 .76** 15 .76** 20 .70** 

 عىد )
ً
 (، ز5 معامل ازجباط بيرطىن α≤2.21** دالت إحصائيا

( بلى ؤا حغيو 5 لحر االإهؿيا  الىاعصك    الجضوٛ )

ة اعتباؽ َٓغا  ٗل م اٛ م  م الا   ْيم مطُىَ

االإٓياؽ تغتبـ مو الضعحة الٙلية للغ اٛ الظ  تنتمف 

 نوض مؿتىي صلالة )
و
 صاٛ بخطاثيا

و
(، 0.01بليه اعتباؾا

 مغا يلحر بلى ْىك الا ؿاّ الضازل  لُٓغا  االإٓياؽ. 

م انْالا ؿاّ الضازل  للغ الا  ن  ضضّ غوللتدٓٔ 

نلا  الاعتباؽ بحا صعحة ٗل غهاغب ؿانبدالباخااا 

م اٛ م  م الا  االإٓياؽ مو الضعحة الٙلية للغٓياؽ 

 ( رىضح طلٚ.6والجضوٛ )
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 الدزحت الكليت للملياض.مصفىفت معاملاث ازجباط دزحت كل مجال مً مجالاث االإلياض مع 5 (1الجدول )

 معامل ازجباط بيرطىن )ز( االإخغيراث

 **83. ظسوف العمل االإاديت * الدزحت الكليت

 **77. الأحىز واالإكافأث* الدزحت الكليت

 **86. العدالت واالإظاواة* الدزحت الكليت

 **71. فسص الترقي والخلدم االإهني * الدزحت الكليت

 عىد )
ً
 (α≤2.21** دالت إحصائيا

( ؤا 6رتطح م  زلاٛ البيا ا  الىاعصك    الجضوٛ )

 
و
حغيو االإ الا  تغتبـ بالضعحة الٙلية للغٓياؽ اعتباؾا

مغا يلحر بلى ْىك الا ؿاّ الضازل   ،طو صلالة بخطاثية

مؿتىي لُٓغا  االإٓياؽ وؤنما  لترٕ مها    ْياؽ 

 .مضرغية تغ ية و هليم الخليلحىصك ال ياك للغهلغحا    

 ثباث اطدباهت حىدة الحياة الىظيفيت5

ظلٚ تم  خُؿا الابا  بؿغيٓة ٖغو بار ؤلُا، وٖ

خؿاب الابا  بؿغيٓة الت ؼثة الوطُية، وطلٚ ٖغا 

 (.7هى مىضح    الجضوٛ )

 الىظيفيتمعاملاث الثباث الإلياض حىدة الحياة 5 (2الجدول )

 االإخغيراث
عدد 

 الفلساث

 الخجصئت الىصفيت كسوهباخ ؤلفا

 معامل الازجباط معامل الثباث
معامل ازجباط طبيرمان 

 االإصحح

 0.73 0.54 0.77 5 ظسوف العمل االإاديت

 0.80 0.66 0.83 5 الأحىز واالإكافأث

 0.78 0.63 0.84 5 العدالت واالإظاواة

 0.73 0.51 0.74 5 االإهنياجاحت الفسص للترقي والخلدم 

 2.35 2.23 2.33 42 الدزحت الكليت للملياض

 

( ؤا ْيغة مهامل 7 لحر االإهؿيا  الىاعصك    الجضوٛ )

جبا  ٖغو بار ؤلُا لجغيو م الا  االإٓياؽ وللضعحة 

اٗ ت حيضك، خيث تغاوخت ْيم  الٙلية للغٓياؽ 

مهامل جبا  ٖغو بار ؤلُا الإ الا  االإٓياؽ ما بحا 

(، و لٌ مهامل جبا  ٖغو بار ؤلُا 0.84 – 0.74)

(، ٖظلٚ تم التدٓٔ م  0.88للضعحة الٙلية للغٓياؽ )

جبا  االإٓياؽ بدؿاب الابا  بؿغيٓة الت ؼثة 

الوطُية، خيث تغاوخت ْيم مهامل ؾبحرماا بغاوا 

(، و لٌ مهامل ؾبحرماا 0.80 – 0.73االإصحح بحا )

(. مغا 0.85بغاوا االإصحح للضعحة الٙلية للغٓياؽ )

 .يلحر بلى ؤا االإٓياؽ رتغتو بضعحة مغتُهة م  الابا 

 لياض5جصحيح االإ

صعحا  نوضما ر ينا )بضعحة  5ردنطل االإنؿت يا نلنى 

 ،)
و
 3صعحنا  نونضما ر ينا )بضعحة ٖبحرك(،  4ٖبحرك حضا

صعحنا  نونضما ر ينا )بضعحة متىؾؿة(، وصعحتناا 

نونضما ر ينا )بضعحة ْليلة(، وصعحنة واخنضك نونضما 

.)
و
وتم تٓؿيم ؾىٛ الؿلم  ر ينا )بضعحة ْليلة حضا

ة صعحة مىآَة ؤَغاص الخغاس ف  بلى جلاث َ ا  الإهغَ

نيوة الضعاؾة نلى الٓياصك الاؾتراتي ية وحىصك ال ياك 

الىقيُية، وتم خؿاب َ ا  االإٓياؽ الخغاس ف ٖغا 

تٙىا موسُػة،  2.33رإ  : صعحة االإىآَة صوا 

( تٙىا متىؾؿة، وتٙىا 3.67 – 2.34والضعحا  بحا )

 ٖبحرك. 3.68صعحا  االإىآَة ؤنلى م  

 الأطاليب الؤحصائيت

تم اؾتسضام الأؾاليا الؤخطاثية التالية: االإتىؾؿا  

ال ؿابية، الا دغاَا  االإهياعية، ازتباع ٖغو بار ؤلُا، 

مهامل الاعتباؽ بحرؾىا، باؾتسضام بغ امج الغػم 
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(، وتدليل SPSS 27الؤخطاثية للهلىم الاحتغانية )

 (.Amos 25االإؿاع باؾتسضام بغ امج آمىؽ )

 هخائج الدزاطت

 للبيا ا  الوات ة 
و
 بخطاثيا

و
رتػغ  هظا الجؼء تدليلا

ن  الضعاؾة، وطلٚ م  ؤحل الؤحابة نلى ؤؾ لة 

 الضعاؾة.

مظخىي ممازطت مديسي هخائج الظؤال الأول5 ما 

االإدازض الحكىميت للليادة الاطتراجيجيت في مديسيت 

 ؟جسبيت وحعليم الخليل مً وحهت هظس االإعلمين

، تم اؾتسغاج االإتىؾؿا  للإحابة ن   الؿااٛ الأوٛ

النؿ ية ال ؿابية والا دغاَا  االإهياعية والأوػاا 

الإؿتىي مغاعؾة مضرغ  االإضاعؽ ال ٙىمية للٓياصك 

الاؾتراتي ية    مضرغية تغ ية و هليم الخليل م  وحهة 

 (.8وطلٚ ٖغا هى مىضح    الجضوٛ ) كغ االإهلغحا. 

 

ممازطت مديسي االإدازض الحكىميت للليادة االإخىططاث الحظابيت والاهحسافاث االإعيازيت والأوشان اليظبيت الإظخىي 5 (3الجدول )

 الاطتراجيجيت في مديسيت جسبيت وحعليم الخليل مً وحهت هظس االإعلمين
ً
 ، مسجبت جىاشليا

زكم 

 الفلسة
 الفلساث

 االإخىطط

 الحظابي

الاهحساف 

 االإعيازي 

الىشن 

 اليظبي %

دزحت 

 االإىافلت

8 
ة    بغامج تدؿحا حىصك  رتيذ الُغضة للغهلغحا للغلاعٖ

 االإسغحا  التهليغية
 متىؾؿة 70.6 1.34 3.53

 متىؾؿة 68.4 1.34 3.42 رٓىم بتُىيؼ الطلاخيا  للغهلغحا لتؿهيل ب  اػ الهغل 9

6 
حر  الأصوا  اللاػمة لتوُيظ الخؿة رداوٛ مضرغ االإضعؾة تىَ

 الاؾتراتي ية
 متىؾؿة 67.8 1.31 3.39

 متىؾؿة 67.8 1.27 3.39 ردضص مضك ػموية لتوُيظ الخؿة الاؾتراتي ية 10

ة )االإهلحا واالإىقُحا(    اتساط الٓغاعا  7  متىؾؿة 67.2 1.29 3.36 ردغص نلى ملاعٖ

 مخىططت 13.2 2.22 3.24 الدزحت الكليت لخىفير الاطتراجيجيت

5 
رغاع     عؾالته التٙامل بحا االإوكىمة التهليغية واالإ تغو 

 االإدل 
 متىؾؿة 72.2 1.28 3.61

 متىؾؿة 68.8 1.29 3.44 ردضص ؤهضاٍ ْابلة للتؿبئ 4

 متىؾؿة 67.0 1.33 3.35 رغاع  االإغو ة    تدضرض الغئية الاؾتراتي ية ؾىيلة االإضي 2

 متىؾؿة 65.8 1.38 3.29 تتغحز بالضْة والىغىحرطىى عئية مؿتٓبلية  3

1 
رطغم مضرغ االإضعؾة عؾالة  هرر ن  الأهضاٍ الاؾتراتي ية 

 الصف ر ا تدٓيٓها
 متىؾؿة 64.8 1.25 3.24

 مخىططت 12.1 2.32 3.33 الدزحت الكليت لخصميم الاطتراجيجيت

 متىؾؿة 68.0 1.29 3.40 ردضص الاختياحا  التضعي ية ويلبرما 13

14 
حر  كام اتطاٛ َهاٛ بيوه و حا )االإهلغحا  يمتم بتىَ

 واالإىقُحا(
 متىؾؿة 67.8 1.33 3.39

12 
اٗهل )االإهلغحا  رغاع  االإهام االإتهضصك االإلٓاك نلى 

 واالإىقُحا(
 متىؾؿة 67.6 1.29 3.38

 متىؾؿة 67.2 1.23 3.36 يمتم مضرغ االإضعؾة بضعاؾة اختياحا  االإهلغحا وتلبيتما 11

15 
الٓضعك الاؾتيهابية للغضعؾة بديث تتواؾا مو  رضعؽ

 اَٗة الطُىٍ واالإغأَ    االإضعؾة
 متىؾؿة 65.4 1.31 3.27

 مخىططت 12.4 2.21 3.31 الدزحت الكليت لخحليل البيئت الدادليت 
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زكم 

 الفلسة
 الفلساث

 االإخىطط

 الحظابي

الاهحساف 

 االإعيازي 

الىشن 

 اليظبي %

دزحت 

 االإىافلت

 متىؾؿة 67.2 1.30 3.36 ردضص الُغص والتمضرضا  الصف تىاحه االإضعؾة 17

 متىؾؿة 67.0 1.24 3.35 الصف تاجغ نلى ؤصاء االإضعؾةردلل الخطاثظ الاحتغانية  18

 متىؾؿة 66.4 1.31 3.32 يؿتسضم مضرغ االإضعؾة تدليلا صْيٓا للبي ة الخاعحية 16

19 
رضعؽ الهلاْا  الصف تاجغ وتتإجغ باالإوكىما  التهليغة 

 الأزغي 
 متىؾؿة 66.0 1.31 3.30

20 
الصف تمضص ؾحر رداوٛ التنبا باالإساؾغ الخاعحية االإؿتٓبلية 

 الهغلية التهليغية
 متىؾؿة 65.0 1.29 3.25

 مخىططت 11.2 2.22 3.34 الدزحت الكليت لخحليل البيئت الخازحيت

 مخىططت 12.2 2.11 3.32 الدزحت الكليت للليادة الاطتراجيجيت

 

مؿتىي (، ؤا 8 لحر البيا ا  االإىض ة    الجضوٛ )

مغاعؾة مضرغ  االإضاعؽ ال ٙىمية للٓياصك 

الاؾتراتي ية    مضرغية تغ ية و هليم الخليل م  وحهة 

حاء  بضعحة متىؾؿة، بط بلٌ االإتىؾـ   كغ االإهلغحا

( 3.37ال ؿاب  للضعحة الٙلية للٓياصك الاؾتراتي ية )

 %(.67.4بنؿبة م ىية بلًت )

( ؤا توُيظ الاؾتراتي ية اختل 8ويتطح م  الجضوٛ )

ؼ الأوٛ بغتىؾـ خؿاب  بلٌ ) ( ونؿبة م ىية 3.42االإغٖ

ؼ الاان  70.6بلًت ) تطغيم %(، وحاء    االإغٖ

( ونؿبة 3.38بغتىؾـ خؿاب  بلٌ )الاؾتراتي ية 

ؼ الاالث 67.6م ىية بلًت ) تدليل %(، وحاء    االإغٖ

( ونؿبة 3.36  بلٌ )بغتىؾـ خؿابالبي ة الضازلية 

ؼ الغابو 67.2م ىية بلًت ) تدليل %(، وحاء    االإغٖ

( ونؿبة 3.32بغتىؾـ خؿاب  بلٌ )البي ة الخاعحية 

 %(.66.4م ىية بلًت )

ًؿوُٓ  وآزغوا اتُٓت هظه الوتي ة مو صعاؾة 

(Singphen et al., 2019 الصف ؤقهغ  ؤا لطياية )

توُيظ الاؾتراتي ية تإجحر يحر مباشغ ؤنلى م  

صربى مف واعاتيا ا وازتلُت مو صعاؾة  الاؾتراتي ية،

(Deeboonmee & Ariratana, 2014 )  الصف ؤقهغ

ؤا مؿتىي الٓياصك الاؾتراتي ية حاء بضعحة  تاث ه 

 .مغتُهة

ويغ٘  تُؿحر هظه الوتي ة بلى ؤا مضرغ  االإضاعؽ    

مضرغية تغ ية و هليم الخليل رلتزمىا بالتهليغا  

الٓىا حا الطاصعك ن  وػاعك التربية والأ كغة و 

والتهليم، خيث بنمم لا ر تمضوا    مغاعؾة ؤ غاؽ 

بصاعية تاص  بلى تدؿحا الهغل التربى  صازل 

ة االإهلحا    مضاعؾهم، ٖغا ؤنمم لا  ردغضىا نلى ملاعٖ

ىا     اتساط الٓغاعا  التربىية والتهليغية، ولا يلاعٗ

 م توُيظه ٖغا ه .تطغيم الاؾتراتي ية، وب غا رؿلا مهم

مظخىي حىدة الحياة هخائج الظؤال الثاوي5 ما 

الىظيفيت لدي معلمي االإدازض الحكىميت في مديسيت 

 ؟جسبيت وحعليم الخليل مً وحهت هظسهم

للإحابة ن  الؿااٛ الاان ، تم اؾتسغاج االإتىؾؿا  

النؿ ية ال ؿابية والا دغاَا  االإهياعية والأوػاا 

الإؿتىي حىصك ال ياك الىقيُية لضي مهلمف االإضاعؽ 

ال ٙىمية    مضرغية تغ ية و هليم الخليل م  وحهة 

 (.9وطلٚ ٖغا هى مىضح    الجضوٛ ) كغهم. 
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الحياة الىظيفيت لدي معلمي االإدازض حىدة االإخىططاث الحظابيت والاهحسافاث االإعيازيت والأوشان اليظبيت الإظخىي 5 (4الجدول )

 الحكىميت في مديسيت جسبيت وحعليم الخليل مً وحهت هظسهم
ً
 ، مسجبت جىاشليا

زكم 

 الفلسة
 الفلساث

االإخىطط 

 الحظابي

الاهحساف 

 االإعيازي 

الىشن 

 اليظبي %
 دزحت االإىافلت

19 
رىحض َغص مؿتٓبلية للترق  والتٓضم الىقيُ  متاخة 

 االإهلغحابهضالة لجغيو 
 متىؾؿة 71.6 1.38 3.58

16 
ية والتٓضم الىقيُ     الىػاعك نلى   هتغض ؤ كغة الترْ

 ؤؾـ ومهارحر واض ة لٙل الهاملحا
 متىؾؿة 70.4 1.30 3.52

20 
يا  للغىقِ نلى ؤؾاؽ الُ٘اءك واالإهوية     تغوذ الترْ

 الأصاء
 متىؾؿة 70.4 1.36 3.52

18 
يا  الىقيُية بهضالة  وا طاٍ بحا حغيو تغوذ الترْ

 االإهلغحا
 متىؾؿة 69.8 1.35 3.49

17 
ؼ ؾياؾة الؤصاعك الهليا نلى توُيظ بغامج تضعي ية تاهل  تغٖ

 االإهلغحا للتٓضم    مؿاعاتمم الىقيُية.
 متىؾؿة 69.6 1.30 3.48

 مخىططت 22.2 2.35 3.54 الدزحت الكليت لإجاحت الفسص للترقي والخلدم االإهني

 متىؾؿة 62.2 1.18 3.11    ؾغيٓة تٓييم ؤصاء االإهلغحا الؿوىيةؤشهغ بالهضالة  15

14 
ؤشهغ بإا مضرغ  يؿعى صوما لإشانة عوح التهاوا واالإدبة 

 بحا الؼملاء    الهغل
 متىؾؿة 53.0 0.83 2.65

11 
ؤشهغ بهضالة الأحغ بالوكغ بلى ما ردطل نليه الآزغوا 

 زاعج الهغل ال ٙىم 
 متىؾؿة 52.0 0.83 2.60

 متىؾؿة 51.6 0.91 2.58 ؤعي ؤا هوإ نضالة    تىػيو واحبا  الهغل بحا االإهلغحا 13

ٓا للأصاء 12  متىؾؿة 51.4 0.84 2.57 رتم تدضرض الأحغ وَ

 مخىططت 52.2 2.24 4.22 الدزحت الكليت للعدالت واالإظاواة

6 
ؤشهغ بالغغا ن  الهلاوا  والؼياصا  الصف تػاٍ للغواتا 

 
و
 ؾوىيا

 متىؾؿة 53.0 0.89 2.65

9 
لض  جٓة واعتياح تام بإا عاتبف مهغا تإزغ ؤو ت ؼؤ َةا 

 
و
 خطىل  نليه ؤمغ مػغىا ختغا

 متىؾؿة 51.0 0.87 2.55

10 

غ االإىاعص االإاصرة والاْتطاصرة لضي ال ٙىمة  ؤنتٓض بإ ه تتىَ

بلٙل رغ٘هما م  الؤرُاء بالتزاماتما االإالية ت اه عواتا 

 االإىقُحا لضيما

 متىؾؿة 49.4 0.77 2.47

8 
املة صوا ؤرة تإزحر     تطغٍ الغواتا صاثغا با تكام وٗ

 الىقيُة
 متىؾؿة 49.4 0.77 2.47

 متىؾؿة 48.0 0.82 2.40 ؤشهغ باٖتُاء الضزل الظ  ؤخطل نليه م  وقيُصف 7

 مخىططت 52.4 2.13 4.51 الدزحت الكليت للأحىز واالإكافأث 

4 

حر  التؿهيلا  للغهلغحا لإ  اػ  هغل بصاعك االإضعؾية نلى تىَ

ؤنغالهم مال )وؾاثل ت٘وىلىحية، مىاضلا ، وؾاثل 

 اتطالا ، ...بلخ(

 متىؾؿة 53.4 0.96 2.67

5 
غ االإضعؾة نواضغ الأم  وال غارة م  الأزؿاع االإهوية     تىَ

 مٙاا الهغل
 متىؾؿة 49.0 0.87 2.45
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زكم 

 الفلسة
 الفلساث

االإخىطط 

 الحظابي

الاهحساف 

 االإعيازي 

الىشن 

 اليظبي %
 دزحت االإىافلت

2 
ارة تدغص بصاعك االإضعؾة نلى اتبام االإهلغحا لإحغاءا   الىْ

 والؿلامة ؤجواء الهغل
 متىؾؿة 48.8 0.65 2.44

غ الت هحزا  االإ٘ت ية واللىحؿتية اللاػمة لإتغام الهغل 3  متىؾؿة 48.6 0.66 2.43 تتىَ

1 
غ بي ة ص ية مغيدة ومواؾبة للهغل    االإضعؾة م   رتىَ

 خيث )الأجاث، الؤغاءك، التمىية، الوكاَة(
 متىؾؿة 47.4 0.72 2.37

 مخىططت 24.1 2.52 4.23 الكليت لظسوف العمل االإاديتالدزحت 

 مخىططت 51.2 2.52 4.32 الدزحت الكليت لجىدة الحياة الىظيفيت

 

مؿتىي (، ؤا 9 لحر البيا ا  االإىض ة    الجضوٛ )

حىصك ال ياك الىقيُية لضي مهلمف االإضاعؽ ال ٙىمية 

حاء   و هليم الخليل م  وحهة  كغهم   مضرغية تغ ية 

بضعحة متىؾؿة، بط بلٌ االإتىؾـ ال ؿاب  للضعحة 

( بنؿبة م ىية 2.80الٙلية لجىصك ال ياك الىقيُية )

 %(.56.0بلًت )

( ؤا بتاخة الُغص للترق  9ويتطح م  الجضوٛ )

ؼ الأوٛ بغتىؾـ خؿاب  بلٌ  والتٓضم االإهنف اختل االإغٖ

ؼ 70.4( ونؿبة م ىية بلًت )3.52) %(، وحاء    االإغٖ

( 2.70بغتىؾـ خؿاب  بلٌ )الهضالة واالإؿاواك الاان  

ؼ الاالث 54.0ونؿبة م ىية بلًت ) %(، وحاء    االإغٖ

( ونؿبة 2.51تىؾـ خؿاب  بلٌ )بغالأحىع واالإٙاَأ  

ؼ الغابو 50.2م ىية بلًت ) قغوٍ %(، وحاء    االإغٖ

( ونؿبة 2.48بغتىؾـ خؿاب  بلٌ )الهغل االإاصرة 

 %(.49.6م ىية بلًت )

( الصف 2018اتُٓت هظه الوتي ة مو صعاؾة البياع  )

تىضلت بلى ؤا مؿتىي حىصك ال ياك الىقيُية لضي 

اٗا مىقُ  وػاع   الهغل والتوغي ة الاحتغانية 

 
و
الهغغ  واليا   ، ٖغا اتُٓت مو صعاؾة متىؾؿا

ؼ 2017) ( الصف خاػ  َرما ال ىاَؼ االإاصرة نلى االإغٖ

 الاالث م  بحا م الا  حىصك ال ياك الىقيُية.

مضرغ  االإضاعؽ    مضرغية و هؼي هظه الوتي ة بلى ؤا 

تغ ية و هليم الخليل رغودىا االإهلغحا َغص ْليلة 

يا ، ٖغا ؤ ه لتؿىيغ طا تمم م  ؤحل ال طىٛ نلى الترْ

رىحض غهِ    بشغإ االإهلغحا    بغامج تإهيلية تاص  

بلى تؿىع مؿاعهم الىقيُ  واالإهنف، ونضم ا تكام ضغٍ 

عواتا االإهلغحا، و   ٖاحر م  الأخياا رتم اْتؿام حؼء 

اٗ   لتغ٘يوه م  الهيش  مهما، عيم ؤا عاتا االإهلم يحر 

 ال٘غيم.

لثالث5 هل جىحد علاكت طسديت مىحبت بين الظؤال ا

مخىطط جلديساث االإعلمين الإظخىي ممازطت مديسي 

االإدازض للليادة الاطتراجيجيت وبين مخىطط 

جلديساتهم الإظخىي حىدة الحياة الىظيفيت عىد 

( في مديسيت جسبيت وحعليم 0.05مظخىي دلالت )

 ؟الخليل

اعتباؽ للإحابة ن  الؿااٛ الاالث، اؾتسضم مهامل 

( لإر اص الهلاْة بحا Pearson Correlationبحرؾىا )

الٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ  االإضاعؽ ال ٙىمية 

وحىصك ال ياك الىقيُية لضي االإهلغحا    مضرغية تغ ية 

 (.10، ٖغا هى واضح م  زلاٛ الجضوٛ )و هليم الخليل

الليادة الاطتراجيجيت لدي مديسي االإدازض الحكىميت وحىدة الحياة  بين للعلاكت بيرطىن  ازجباط معامل هخائج يبين 5(12) الجدول 

 .الىظيفيت لدي االإعلمين في مديسيت جسبيت وحعليم الخليل

 

ظسوف العمل 

 االإاديت
 الأحىز واالإكافأث

العدالت 

 واالإظاواة

اجاحت الفسص للترقي 

 والخلدم االإهني

حىدة الحياة 

 الىظيفيت
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 **540. **517. **379. **354. **411. جصميم الاطتراجيجيت

 **498. **498. **361. **299. **365. جىفير الاطتراجيجيت

جحليل البيئت 

 الدادليت
.394** .355** .373** .493** .524** 

جحليل البيئت 

 الخازحيت
.390** .323** .431** .430** .508** 

 **653. **611. **487. **420. **492. الليادة الاطتراجيجيت

 (≥ 2.21** دالت إحصائيا عىد مظخىي الدلالت )

وحىص نلاْة ( بلى 10 لحر البيا ا  الىاعصك    الجضوٛ )

م  ؾغصرة مىحبة بحا الٓياصك الاؾتراتي ية بإبهاصها 

حهة و حا حىصك ال ياك الىقيُية بإبهاصها م  حهة 

الٓياصك ؤزغي، خيث بلٌ مهامل الاعتباؽ للهلاْة بحا 

( بضلالة 0.653) الاؾتراتي ية وحىصك ال ياك الىقيُية

(. وهظا يهنف ؤ ه ٗلغا ػاص  مغاعؾة 0.000بخطاثية )

الٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ  االإضاعؽ ٗلغا ػاص  

 الىقيُية لضي االإهلغحا، واله٘ـ ص يذ.  حىصك ال ياك

( الصف 2018الؼهغان  )اتُٓت هظه الوتي ة مو صعاؾة 

نلاْة اعتباؾية مىحبة بحا ؤبهاص الٓياصك  تىضلت بلى

الاؾتراتي ية و حا تؿىيغ ْضعا  التهلم التوكيمف 

 مو  .التىليض  والت٘يُ 
و
اص واتُٓت ؤرػا صعاؾة الغْ

اعتباؾية طا  صلالة  ( الصف تىضلت بلى نلاْة2020)

بخطاثية بحا متىؾؿا  اؾت ابة مؿانض  االإضرغي  

لضعحة مغاعؾة مضرغ  االإضاعؽ الاا ىية ال ٙىمية    

مداَكة الهاضغة نغاا للٓياصك الاؾتراتي ية ونلاْتما 

    تدٓئ الٓضعك التواَؿية.

و هؼي هظه الوتي ة بلى ؤا اؾتسضام مضرغ االإضعؾة 

وبصاعية خضراة تتغاش   مو  لأؾاليا وؤ غاؽ ْياصرة

التًحرا  الهاثلة الصف خضجت    بصاعك االإاؾؿا  َةا 

 نلى عغا االإهلغحا صازل االإاؾؿة 
و
طلٚ روه٘ـ بر ابا

التربىية ويؼيض م  الاؾغ واا الوُس ف والأم  الىقيُ ، 

 مغا ر هله رتغتو ب ىصك    خياته الىقيُية.

 

الخبرة هخائج الظؤال السابع5 هل يىحد ؤثس لظىىاث 

كمعدل للعلاكت بين الليادة الاطتراجيجيت لدي 

مديسي االإدازض الحكىميت وحىدة الحياة الىظيفيت 

 لدي االإعلمين في مديسيت جسبيت وحعليم الخليل؟

م  ؤحل التهغٍ نلى صلالة التإجحر بحا االإتًحرا  انتغض 

الباخااا نلى  غظحة االإهاصلة البواثية، خيث تم 

االإؿاع والظ  يهن  بضعاؾة اؾتسضام ؤؾلىب تدليل 

وتدليل الهلاْا  بحا متًحر ؤو ؤٖثر م  االإتًحرا  

اٗ ت هظه االإتًحرا  مؿتغغك ؤو  االإؿتٓلة ؾىاء 

ض تم الانتغاص نلى مؿتىي ) ( لل ٘م 0.05متٓؿهة، وْ

نلى مضي مهوىية التإجحر، خيث تم مٓاع ة مؿتىي 

الضلالة االإدؿىب مو ْيغة مؿتىي الضلالة االإهتغض، 

اٗ ت ْيغة و ه ض التإجحرا  طا  صلالة بخطاثية بطا 

مؿتىي الضلالة االإدؿىب ؤضًغ م  مؿتىي الضلالة 

( واله٘ـ ص يذ، وتم تدىيل البيا ا  0.05االإهتغض )

 الخام بلى بيا ا  مهياعية ْبل َدظ وازتباع الُغغية.

 مؤشساث حىدة الىمىذج

ة التًارغ     غىء اَتراع التؿابٔ بحا مطُىَ

ة االإُترغة م  للغتًحرا   الضازلة    التدليل واالإطُىَ

ْبل الوغىطج تنتج الهضرض م  االإاشغا  الضالة نلى 

حىصك هظه االإؿابٓة، والصف رتم ْبىٛ الوغىطج االإُترع 

ػه    غىئما والصف  هغٍ بغاشغا   للبيا ا  ؤو عَ

( رىضح ماشغا  حىصك 10حىصك االإؿابٓة، الجضوٛ )

 .الوغىطج
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 مؤشساث حىدة االإطابلت لىمىذج الدزاطت5 ( 11الجدول )

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN/DF 1.67 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.974 >0.95 Excellent 

SRMR 0.032 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.051 <0.06 Excellent 

PClose 0.716 >0.05 Excellent 

 

( تبحا ؤا االإاشغا  الضالة نلى حىصك 11م  الجضوٛ )

االإؿابٓة، والصف رتم ْبىٛ الوغىطج االإُترع للبيا ا  ؤو 

ػه    غىئما والصف  هغٍ بغاشغا  حىصك االإؿابٓة  عَ

حغيهها مؿابٓة للوغىطج، خيث بلًت ْيغة 

(CMIN/DF( )1.67(  وه  ؤْل م )وتضٛ نلى ْيغة 3 )

( CFIمغتاػك، و لًت ْيغة ماشغ االإؿابٓة االإٓاعا )

( وتضٛ نلى حىصك مؿابٓة 0.95( وه  ؤٖرر م  )0.974)

مغتاػك، و لًت ْيغة ماشغ حظع متىؾـ مغبو الخؿإ 

( وتضٛ 0.06( وه  ؤْل م  )RMSEA( )0.051التٓغيبف )

ض اا مٓاريـ نلى حىصك مؿابٓة مغتاػك، وهظا ر اٖ

حىصك االإؿابٓة الصف تم اصزالها    الوغىطج ْض انؿت 

مٓاريـ حىصك طا  ضلاخية مغتاػك تٓيم ْضعك  غىطج 

الهىامل نلى التهبحر ن  م غىنة البيا ا  الُهلية 

ظلٚ    االإٓاع ة بحا نضك  غاطج للهىامل بمظا االإ اٛ.  وٖ

للإحابت عً الظؤال السابع جم ادخباز الفسضياث 

 جيت5 الآ

هوإ ؤجغ للٓياصك الاؾتراتي ية لضي مضرغ  االإضاعؽ  -1

ال ٙىمية نلى حىصك ال ياك الىقيُية للغهلغحا طو 

(    مضرغية 0.05صلالة بخطاثية نوض مؿتىي صلالة )

 تغ ية و هليم الخليل.

هوإ ؤجغ لؿوىا  الخررك نلى حىصك ال ياك الىقيُية  -2

 و هليم الخليل.لضي االإهلغحا    مضاعؽ مضرغية تغ ية 

هوإ ؤجغ لؿوىا  الخررك ٖغهضٛ للهلاْة بحا للٓياصك  -3

الاؾتراتي ية لضي مضرغ  االإضاعؽ ال ٙىمية وحىصك 

ال ياك الىقيُية للغهلغحا طو صلالة بخطاثية نوض 

 (    مضرغية تغ ية و هليم الخليل.0.05مؿتىي صلالة )

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (5 طىىاث الخبرة كمعدل للعلاكت الليادة الاطتراجيجيت وحىدة الحياة الىظيفيت1شكل )
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الأوشان الاهحدازيت الإظاز العلاكاث بين الليادة الاطتراجيجيت وحىدة الحياة الىظيفيت في ظل وحىد طىىاث الخبرة 5 (14الجدول )

 كمعدل

   
Estimate S.E. C.R. P 

ZLead_Sh ---< ZQual_O_L 15..0 0.05 -3.04 0.002** 

ZExp ---< ZQual_O_L -0.159 0.049 10.745 *** 

ZLead_Sh*ZExp ---< ZQual_O_L 0.055 0.048 1.064 0.287 

Lead_Sh: الٓياصك الاؾتراتي ية, Exp: ؾوىا  الخررك, Qual_O_L:  ال ياك الىقيُيةحىصك 

( ؤا 11تبحا م  زلاٛ البيا ا  الىاعصك    الجضوٛ )

الٓياصك الاؾتراتي ية تاجغ    حىصك ال ياك الىقيُية، 

( بضلالة بخطاثية ؤْل م  0.557خيث بلٌ حجم الأجغ )

(، ٖغا تبحا ؤا متًحر ؾوىا  الخررك تاجغ    0.002)

( -0.159حىصك ال ياك الىقيُية، خيث بلٌ حجم الأجغ )

 (. 0.000ية )بضلالة بخطاث

لازتباع ؤجغ االإتًحر االإهضٛ نلى الهلاْة ما بحا الٓياصك 

الاؾتراتي ية وحىصك ال ياك الىقيُية، تم تٓؿيم 

ظلٚ  االإتًحر االإهضٛ بلى مؿتىيحا )نال  وموسُؼ(، وٖ

تٓؿيم االإتًحر االإؿتٓل بلى ْؿغحا )نال  وموسُؼ( 

 Two Wayخص  رغ٘  عؾم الأجغ االإهضٛ نلى ؾغيٓة )

Interactions( الصف ْام بتؿىيغها )Gaskin, 2016 ،)

( رىضح ؾوىا  الخررك نوضما يهضٛ 2واللٙل )

الهلاْة بحا الٓياصك الاؾتراتي ية وحىصك ال ياك 

 الىقيُية.

 

 
 

 الىظيفيت(5 طىىاث الخبرة عىدما حعدل العلاكت بين الليادة الاطتراجيجيت وحىدة الحياة 4شكل )
 

( ؤا ؾوىا  الخررك تٓى  الهلاْة 2رتطح م  اللٙل )

الار ابية بحا الٓياصك الاؾتراتي ية وحىصك ال ياك 

 الىقيُية.

 مو صعاؾة ؤوحيضٗىا 
و
اتُٓت هظه الوتي ة حؼثيا

( الصف ؤقهغ   تاث ها Ojedokun et al., 2015وآزغوا )

حية االإتطىعك تتىؾـ حؼثيا    الهلاْة ؤا االإٙا ة الخاع 

 .بحا حىصك ال ياك الهغلية والالتزام التوكيمف

ويغ٘  تُؿحر هظه الوتي ة بلى ؤا التُانل بحا ؾوىا  

الخررك والٓياصك الاؾتراتي ية تاص  بلى اٖتؿاب االإضرغ 

لأؾاليا حضرضك    الؤصاعك وتؼيض م  مغاعؾته للٓياصك 

ىحض تُانل بحا ؾوىا  الاؾتراتي ية، بغهن  ؤ ه ر

الخررك    الؤصاعك والٓياصك الاؾتراتي ية، وهظا بضوعه 

 
و
غ لضي مضرغ  االإضاعؽ َة ه روه٘ـ بر ابا نوضما رتىَ

نلى ال ياك الىقيُية للغهلغحا، وهظا ما تىضلت بليه 

الضعاؾة ال الية الصف ؤجبتت ؤا مضرغ  االإضاعؽ طو  

ؾتراتي ية َةا الخررك    الؤصاعك ويغاعؾىا الٓياصك الا 

 مهلغرمم رتغتهىا ب ىصك خياك وقيُية.
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 الخىصياث5

م  زلاٛ الوتاثج الصف تىضلت بلرما الضعاؾة، ؤو    

 الباخااا بغا رل :

غغوعك ْيام ْاصك االإضاعؽ بطياية عئية وعؾالة  .1

ؾىيلة الأحل الإاؾؿاتمم التهليغية شاملة ؤهضاٍ 

ابلة للتؿبئ  والٓياؽ اؾتراتي ية، وواْهية، وْ

والتهضرل للتىضل بلى ؤَػل االإسغحا  التربىية 

 والتهليغية.

ت٘ايِ بغامج التضعيا والتؿىيغ للٙىاصع ال لغية  .2

بمضٍ تدؿحا ؤؾاليا الٓياصك لضي مضرغ  

االإضاعؽ، وضٓل االإهاعا  الٓياصرة والُوية 

والصخطية والهغل نلى تؿىيغها، وتدُحز التوغية 

الٓضعك التواَؿية االإهوية الظاتية لػغاا تدٓئ 

 للغاؾؿة التهليغية.

بنضاص بغامج لتدؿحا ال ياك الىقيُية للغهلغحا  .3

تتػغ  حغيو ؤبهاص حىصك خياك الهغل، وتتػغ  

 الُترك الؼموية االإٓترخة لتؿبئ هظه الررامج.

التغ٘حا الوُس ف للغهلغحا وبعؾاء ملانغ الأم   .4

والاؾتٓغاع الىقيُ  لضيمم لإتاخة الُغضة لهم 

 ِ وبؾلاّ ْضعاتمم الؤبضانية والابتٙاعية.لتىقي

 االإصادز واالإساحع

صوع حىصك ال ياك الىقيُية    ال ض (. 2016الرربغ ، مغواا. )

م  قاهغك الاختراّ الىقيُ  لضي الهاملحا    شب٘ة 

)عؾالة ماحؿتحر يحر  الأْص   للإنلام والؤ تاج الُنف،

اٗصرغية الؤصاعك والؿياؾة للضعاؾا  ا لهليا، منلىعك(، ؤ

 .يؼك

حىصك ال ياك الىقيُية وؤجغها نلى (. 2018البياع ، ؾغغ. )

الالتزام التوكيمف الإىقُ  وػاع   الهغل والتوغية 

، عؾالة ماحؿتحر يحر منلىعك، الاحتغانية    ْؿام يؼك

 الجامهة الؤؾلامية، يؼك، َلؿؿحا.

حىصك ال ياك الىقيُية لضي (. 2015الضخضوح، خؿنف َااص. )

غخلة الأؾاؾية بغداَكا  يؼك ونلاْتما مهلمف االإ

، عؾالة ماحؿتحر يحر منلىعك، الجامهة بغؿتىي ؤصائمم

 الؤؾلامية، يؼك، َلؿؿحا.

ٖتاب البدث الهلمف ؤؾاؾياته الوكغية ( 2000صويضع ، عحاء. )

 ، صاع الُ٘غ، ؾىعيا، صملٔ.ومغاعؾته الهغلية

اص، ؾواء. ) ونلاْتما بالٓضعك الٓياصك الاؾتراتي ية (. 2020الغْ

التواَؿية لضي مضرغ  االإضاعؽ الاا ىية ال ٙىمية    

مداَكة الهاضغة نغاا م  وحهة  كغ مؿانض  

، عؾالة ماحؿتحر يحر منلىعك، حامهة اللغّ االإضرغي 

 الأوؾـ، نغاا، الأعصا.

(. الٓياصك الاؾتراتي ية وؤجغها    تؿىيغ 2018الؼهغان ، ببغاهيم. )

كيمف "صعاؾة ميضا ية ب امهة ؤم ْضعا  التهلم التو

-189(، 2)42، االإ لة الضولية للأبداث التربىية، "الٓغي 

238. 

الٓياصك الاؾتراتي ية وؤجغها    تدؿحا (. 2017الؿغاج، آلاء. )

حىصك ال ياك الىقيُية" صعاؾة ميضا ية نلى االإوكغا  يحر 

، عؾالة ماحؿتحر يحر منلىعك، ال ٙىمية بٓؿام يؼك

 غ بًؼك، َلؿؿحا.حامهة الأػه

( . (. مغاعؾا  الٓياصك 2020ؾيض ؤخغض؛ ؤبى الضها؛ مغػوّ

الاؾتراتي ية ونلاْتما ب ىصك ال ياك الىقيُية. بالتؿبئ 

م لة الضعاؾا  نلى الجامها  ال ٙىمية بىؾـ الضلتا. 

 .352 -305(، 10)16، الت اعية االإهاضغك

ئ الالتزام صوع البي ة الضازلية    تدٓ(. 2013اللغغ ، نارض. )

التوكيمف لضي منؿىب  ْياصك خغؽ ال ضوص بغوؿٓة 

، عؾالة ماحؿتحر يحر منلىعك، ْؿم ال ضوص اللغالية

الهلىم الؤصاعية، ٗلية الضعاؾا  الهليا، حامهة  ارِ 

 الهغ ية للهلىم الأموية، الؿهىصرة.

( الضوع الىؾيـ 2019اللوؿ ، مدغىص؛ وؤبى نىصك، ببغاهيم. )

لىقيُية    الهلاْة بحا الٓياصك لجىصك ال ياك ا

الاؾتراتي ية والأصاء االإاؾس ف ب هاػ اللغؾة الُلؿؿينية. 

 .145 -113(، 2)28. م لة حامهة االإلٚ ؾهىص

واْو حىصك ال ياك الىقيُية    وػاعك (. 2016اللوؿ ، نماص. )

الأشًاٛ الهامة والؤؾٙاا ونلاْتما بإزلاْيا  الهغل لضي 

)عؾالة ماحؿتحر  لهامة والؤؾٙاامىقُ  وػاعك الأشًاٛ ا

اٗصرغية الؤصاعك والؿياؾة للضعاؾا   يحر منلىعك(، ؤ

 .الهليا، يؼك

(. مهاعا  التسؿيـ الاؾتراتيج  2014الهغغا ، مدغض. )

االإتدٓٓة لضي مضرغ  ومضرغا  تغ ية البتراء م  وحهة  كغ 

، م لة الهلىم التربىية والوُؿيةاالإهلغحا واالإهلغا ، 

15(2 ،)308-335. 

(. ؤجغ نواضغ حىصك ال ياك 2017الهغغ ، مدغض، اليا  ، ع ضك. )

الىقيُية نلى ؤصاء االإىقِ الهام: صعاؾة تؿبيٓية نلى 

مىقُ  الخررك االإض ية    االإغل٘ة الهغ ية الؿهىصرة، 

 .94-65(، 1)13، االإ لة الأعص ية    بصاعك الهغاٛ
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الاؾتراتيج     صعحة تؿبئ التسؿيـ (. 2010. )ال٘غص ، ع ا

مداَكا  الػُة الًغ ية  مضرغيا  التربية والتهليم   

عؾالة ماحؿتحر يحر  ،م  وحهة  كغ الهاملحا َيه

 .منلىعك، حامهة الو اح الىؾوية، َلؿؿحا

تطىع مٓترح لتؿىيغ مغاعؾا  الٓياصك  (.2018اللىاتية، َاٖهة. )

ؾلؿوة  الاؾتراتي ية باالإضرغيا  الهامة للتربية والتهليم   

، عؾالة ماحؿتحر يحر منلىعك، حامهة الؿلؿاا نغاا

 .ْابىؽ، ؾلؿوة نغاا

( . (. الٓياصك الاؾتراتي ية 2018اللىح،   يل وحجحر، ؾاعّ

وصوعها    تدٓئ التغحز االإاؾس ف بٓؿام التهليم التٓنف، 

ماتغغ مٓضم بلى االإاتغغ الهلمف الاان  الاؾتضامة والبي ة 

، ٗلية َلؿؿحا التٓوية، التهليم التٓنفالؤبضانية    ْؿام 

 .َلؿؿحا

(. صوع متؿلبا  االإوكغة الأزلاْية وحىصك 2016ماض ف، زليل. )

ال ياك الىقيُية    ال ض م  قاهغك الُؿاص الؤصاع ، 

صعاؾة تؿبيٓية نلى االإوكغا  يحر ال ٙىمية    ْؿام 

، م لة اثتلاٍ م  ؤحل الجزاهة واالإؿاثلة )ؤماا(يؼك، 

 .52-1ص(، )نضص زا1

(. تدؿحا حىصك ال ياك الىقيُية لٓاصك 2020 طغ، نؼك. )

ليا  مٓترخة. 
َ
م لة الؤصاعك مضاعؽ التهليم الهام بغطغ: ا

 .97-13(، 26)1، التربىية

(. تٓييم 2012الهابيل، وؾيم بؾغانيل ونايش، نلاء مدغض. )

بحغاءا  الؿلامة والص ة االإهوية    االإستررا  الهلغية 

الهاملحا، صعاؾة ميضا ية نلى الهاملحا     م  وحهة  كغ 

م لة الجامهة الجامها  الُلؿؿينية    ْؿام يؼك، 

، الؤؾلامية للضعاؾا  الاْتطاصرة والؤصاعية للضعاؾا 

 .143-83(، 2)20الجامهة الؤؾلامية، 

صوع ملغٍ الؤصاعك االإضعؾية    توغية (. 2017الهىيش، زالض. )

ضي مضرغ  االإضاعؽ مهاعا  التسؿيـ الاؾتراتيج  ل

، عؾالة ماحؿتحر يحر منلىعك، الابتضاثية بغوؿٓة الٓطيم

 حامهة االإلٚ نبض الهؼيؼ، االإغل٘ة الهغ ية الؿهىصرة.
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