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 لملخص:ا

اْلػلانت بُنهم لضٔ  اْلخمٌحن الؤصاعي  اْنؼ الهُاصة الدشاعيُت  َضقذ الضعاؾت للخػغف بلى 

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن، مُٓت في االإداقظاث الجى ٍٓت الخٍ نٓ  مضًغي االإضاعؽ الشاه جٍْ

غُْىت الضعاؾت مً )260مجخمؼ الضعاؾت مً ) مْضًغة،   
ً
اْؾخسضم ال98( مضًغا مْضًغة،   

ً
باخض ( مضًغا

بُْيذ هخائج الضعاؾت ؤن الضعظت  االإىهج الٓضكي الخدلُلي، يما جم اؾخسضام الاؾدباهت يإصاة للضعاؾت، 

ػٓن وؿبي للاؾخجابت )  اًهذ ب آنؼ الهُاصة الدشاعيُت  اْلضعظت الٍلُت للخمٌحن 65.14الٍلُت ل  ،)%

ػٓن وؿبي للاؾخجابت )  بْ اًهذ مخٓؾؿت  صٓ غلانت بًجابُت % (، يما ؤظِغث الىخ66.38الؤصاعي  ظْ ائج 

اْلخمٌحن الؤصاعي لضٔ مضًغي االإضاعؽ، خُض ْضلذ نُمت مػامل الاعجباؽ  ٍٓت بحن الهُاصة الدشاعيُت  ن

نٓ بلى ) نُْمت الاهدضاع بلى )0.97بحرؾ عة 0.938(  ؤْْضذ الضعاؾت بػضة جٓضُاث مً ؤَمِا: غغْ .)

ٓ االإهني للمػلمحن اْلىم ب   .اَخمام مضًغي االإضاعؽ في الخضعٍ

مُٓت .الكلماث الدالت ٍٓت الخٍ  : الهُاصة الدشاعيُت، الخمٌحن الؤصاعي، مضًغي االإضاعؽ الشاه

Abstract  

  The study aimed to identify the reality of participatory leadership and 
administrative empowerment and the relationship between them among the 
principals of government secondary schools in the southern governorates in the 
West Bank of Palestine. The study population consisted of (260) principals، and 
the study sample consisted of (98) principals. The researcher used the 
descriptive analytical approach.  questionnaire were also used as instruments for 
the study. The results of the study indicated that the total degree of the 
participatory leadership was moderate with a relative weight of response 
(65.14%)، and the total degree of administrative empowerment was moderate 
and with a relative weight of response (66.38%)، and the results also showed a 
positive and strong relationship between participatory leadership and 
empowerment. for school principals، where the value of the Pearson correlation 
coefficient reached (0.97) and the regression value reached (0.938). Based on the 
findings of the study the researcher recommended several recommendations، 
the most important of which are: The need for school principals to pay attention 
to the training and professional growth of teachers.  

Keywords: Participatory Leadership، Administrative Empowerment، 
Headmasters of Governmental Secondary Schools. 

 

 

 

 

 

 

 



ت المدازض مدًسي  لدي الإدازي  والخمكين الدشازكُت اللُادة بين العلاكت   ...الغسبُت الضفت في الجىىبُت المحافظاث في الحكىمُت الثاهىٍ

- 461 -  

 الملدمت:

ػض الهُاصة الدشاعيُت 
ُ
 Participatoryح

Leadership،  اْلخمٌحن الؤصاعي Administrative 

Empowerment  ت التي هالذ آغُؼ الؤصاعٍ مً االإ

ٍٓت الإا لِا  ٍٓحن في االإاؾؿت الترب اْلترب اَخمام الباخشحن 

جْدؿحن  ٍٓغ ؤصاء االإػلمحن  عْ قاغل في جؿ مً ص

 االإسغظاث الخػلُمُت.   

اْلطىاث ) ( بلى ؤن الهُاصة 2020ؤْشاعث الجِمي 

ٌؿب 
ُ
الدشاعيُت نُاصة بوؿاهُت ظماغُت، خُض ج

ُػت، قهي جدغص غلى الأزظ بأعائهم االإغئْؾحن مٍاهت عق

ت الازخُاع، يما  جْمىدِم خغٍ اْخترام شخطُاتهم، 

بْغؤي الأؾلبُت الظي  آع البىّاء الِاصف،  جامً بالخ

خْاظاث االإغئْؾحن في آن  و ؤَضاف االإاؾؿت  ًدهِّ

نْ  حْ الخػا عْ لُت،  عٓ باالإؿاْ ي الشػ هْي جىمِّ اْخض، 

جْدكحز  االإغئْؾحن غلى  اْلهضعة غلى الؤبضاع ْالابخٍاع، 

 ُٓ جْاصي بلى الخكاف االإغئْؾحن خ الأصاء الجُض، 

لائهم الإاؾؿتهم. ػٍْاصة   نائضَم، 

اصة الٌكاءة  حْؿاغض الهُاصة الدشاعيُت في ػٍ

الؤهخاظُت لجمُؼ الػاملحن في االإضعؾت، مً زلاُ 

بشغايِم في بغضاص الخؿـ ْضىؼ الهغاع الاؾتراجُجُت، 

ي مً الهُاصاث في مما ٌؿِم في جىمُت الطل الشاو

 .(679، ص2018االإضعؾت )االإدغط، 

قٓحر  هلاخظ ؤن الهُاصة الدشاعيُت حػمل غلى ج

نٓ  الخػبحر  مُىار صًمهغاؾي في االإضعؾت ٌؿخؿُؼ الػامل

اْالإؿاغضة في خل الٌشحر مً  مْهترخاتهم  غً آعائهم 

لّ في بؾاع  جْهبُّ َْظا ٌصجؼ غلى الخؿُحر  االإشٌلاث، 

ضعؾت،  يما ؤنّ االإشاعيت في خلِّ مطلخت الػاملحن في االإ

مشٌلاث الػمل في االإضعؾت ًجػلِم ملمحن بإؾالُب 

الػمل الؤصاعي  مما حهُئهم لشؿل االإىاضب الهُاصًت، 

الأمغ الظي ٌؿِل غلى الهُاصة ؤصاء مِامِم غلى ؤخؿً 

حْػمل االإشاعيت غلى بشباع خاظت بزباث الظاث  ظّْ، 

خْاظاث ا اْغتراف لضٔ الػاملحن في االإضعؾت،  لخهضًغ، 

لُٓت  بْخؿاؾِم باالإؿئ اْخترامِم،  صَٓم  ً بجِ الآزغٍ

آ في ْغػِا، الأمغ  نٓ بدىكُظ ؾُاؾت اشترً مٓ غىضما ًه

اْلخسؿُـ.  الظي ًدُذ الإضًغ االإضعؾت ؤن ًخكغّؽ للخكٌحر 

 في 
ً
لا ت جضا ػضّ الخمٌحن مً ؤيثر االإكاَُم الؤصاعٍ َُْ

طْلَ هدُجت للاَخمام االإت زاًض مً نبل الأصب الؤصاعي، 

حْهضف  ت،  آعص البشغٍ االإىظماث في الػطغ الخالي باالإ

جُيُت  غ الػاملحن مً الؤظغاءاث الغْ الخمٌحن بلى جدغٍ

مٓاث لاؾخسضامِا في  اْالإػل مْشاعيتهم في ظمؼ البُاهاث 

ت بشٍل ظماعي  اْجساط الهغاعاث الؤصاعٍ ضىؼ 

 (.2017)الشػلان،

مٓ الخمٌحن في جهاًت الشماهِ ىاث، نْض ظِغ مكِ

َْظا هاجج غً   في قترة الدؿػُىاث، 
ً
اْظا عْ  

ً
غٓا لاقى شُ

اصة التريحز غلى الػىطغ البشغي صازل االإىظمت ؤًا  ػٍ

لاث الخاضلت في  اْلخد عٓاث  غِٓا، يما ؤنّ الخؿ اًن ه

ت ؤيضث غلى ؤَمُت  آعص البشغٍ مجاُ جىمُت االإ

عْ في جدؿحن الػلانت بحن االإضًغ  الخمٌحن، الإا لّ مً ص

ل حجغ الأؾاؽ اْلػامل ِ
ّ
حن، خُض ؤنّ َظٍ الػلانت حشٍ

ٍٓغ صازل االإىظماث )ًلُب،  جْبجي ؤؾالُب الخؿ لىجاح 

2018 :27.) 

 لأَمُت ًل مً الهُاصة 
ً
هْظغا في غٓء ما ؾبو 

اصة صاقػُت الػاملحن،  اْلخمٌحن الؤصاعي في ػٍ الدشاعيُت، 

عٓاث الػلمُت الخضًشت جْدؿحن  آيبت الخؿ ؤصائهم الإ

ٍٓت،التي قغغذ هك اْوػٍاؽ  ؿِا غلى االإاؾؿت الترب

طلَ غلى االإسغظاث الخػلُمُت جظِغ ؤَمُت بظغاء 

 الخالُت. الضعاؾت

 الإطاز الىظسي والدزاطاث الظابلت:

عٓ الضعاؾت   للإؾاع الىظغي االإخػلو بمٓغ
ً
ًخػمً غغغا

ت  ًٍٓ زلكُت هظغٍ اْلضعاؾاث الؿابهت، لخٍ مْكاَُمِا، 

نٓ الضعاؾت نُض البدض، طاث  مْػم غٓاث  ُٓ مٓغ خ

عٓ.   الطلت باالإٓغ

 Participatory مفهىم اللُادة الدشازكُت: 

Leadership 

قٓل،  مٓ  بإن (2021ًغٔ )ه الهُاصة الدشاعيُت مكِ

عي خضًض، ًغجٌؼ غلى بشغاى الػاملحن في ظمُؼ بصا

جْدضًض  بْشٍل ظماعي في الهغاعاث  ٍٓاث  االإؿخ
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الأَضاف، مؼ الؤؾِام في جىمُت االإِاعاث الهُاصًت 

شػغ الػاملحن  ٌُ بْىاء هظام غلاناث ممحّز،  للػاملحن، 

ٍٓت   .بالخدكحز ْالاهخماء للماؾؿت الترب

 
ً
: هي الضعظت َْػغف الباخض الهُاصة الدشاعيُت بظغائُا

ٍٓت في  مُٓت الشاه التي ًدطل غليها مضًغْ االإضاعؽ الخٍ

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن  االإداقظاث الجى

غلى مجالاث الهُاصة الدشاعيُت التي جم اؾخسضامِا في 

 الضعاؾت الخالُت.

مٓ الهُاصة الدشاعيُت غلى أطع اللُادة الدشازكُت:  جه

عَْا  اْلتي بض غٓت مً الأؾـ  جمًٌ الهُاصة مً مجم

مًْ َظٍ الأؾـ  َٓا،  هْم النهٓع بمؿخٔٓ االإاؾؿت 

 (2017:")االإدغط، 

اْالإداقظت  - م الكغصًت لضٔ الػاملحن،  الؤنغاع بالكغْ

حْصجُػِا.  غليها 

اْلٍامل لٓظُكت ًل غػٓ في  - آضح  الخدضًض ال

صٓ الػاملحن. ْ جيؿُو ظِ مِْامّ ْضلاخُاجّ،   االإاؾؿت 

ؿِم في جدهُو الأَضاف حصجُؼ الخػاْن بُنهم  - ٌُ بما 

اْلظاجُت.  غً الأهاهُت 
ً
مْخٍاملت بػُضا هت مخىاؾهت   بؿغٍ

بشغايِم في بصاعة االإاؾؿت مً زلاُ االإشاعيت في  -

ٍٓم  جْه اْجساط الهغاعاث  اْلبرامج  جدضًض الؿُاؾاث 

 الىخائج بغاقت بلى مشاعيتهم في الخىكُظ. 

ؾْحر االإاصًت مً  - آقؼ االإاصًت  ؤظل الػمل جٓظُل الخ

اصة الؤهخاط.  غلى ػٍ

غٓت مً شسوط جطبُم اللُادة الدشازكُت:  َىاى مجم

ا لخؿبُو الهُاصة الدشاعيُت في  آقغَ آظب ج ؽ ال الشغْ

َش،  ٍٓت) صعْ  (2018االإاؾؿاث الترب

اْلػاملحن    - اْلضائم بحن الهُاصاث  آضل االإؿخمغ  الخ

 لخدهُو ؤَضاف االإاؾؿت.

لاث غلمُت لضٔ ال  - صٓ ماَ لِم الإماعؾت ظْ ػاملحن جاَ

 الهُاصة الدشاعيُت.

مٓ الهُاصة   - اْلػاملحن بمكِ عْي الهُاصاث الخػلُمُت 

صٓ عئٍت مؿخهبلُت  ظْ مْضٔ ؤَمُتها، مؼ  الدشاعيُت 

 لضٔ الهائض ) الهضعة غلى الخسؿُـ االإؿخهبلي (.

ا) االإدماصي،  ؽ الهُاصة الدشاعيُت يما طيغَ مًْ شغْ

2014 ) 

لُمُت لٍي ٌؿِل جؿبُو الؤصاعة الاؾخهلالُت الخػ -

الدشاعيُت في االإىظمت الخػلُمُت ًيبغي ؤن جخمخؼ 

ٍٓؼ الؿلؿاث  باؾخهلالُت حػلُمُت زاضت في مجاُ جه

 اْلطلاخُاث.

حٓ الغئٍت لضٔ االإىظمت الخػلُمُت بمضٔ ؤَمُت  - ْغ

صٓ  ظْ اْلػمل غلى  صٓة الشاملت في الخػلُم،  جؿبُو الج

صاعة الدشاعيُت في عئٍت مؿخهبلُت حؿِل جؿبُو الؤ 

 االإىظمت الخػلُمُت.

مً ؤَم ممحزاث جؿبُو مميزاث اللُادة الدشازكُت:  

نٓان،  اْلل الهُاصة الدشاعيُت ما ًلي ) الشمغي 

 (66،ص2018

ٓٔ الهغاع مً زلاُ بشغاى  - حػمل غلى جدؿحن مؿخ

 الػاملحن.

 لضٔ الػاملحن،  -
ً
لا نْب  

ً
ظػل الهغاع ؤيثر زباجا

عْؾبت هّْ بدماؽ  ا  قُىكظ ضاصنت، لأجهم ٌشػغْ

.  ؤجّهم َم  مً ؤضضعٍ

حػمل غلى جىمُت الهُاصاث الضهُا في االإىظمت،  -

آظِت االإشٌلاث.   الإ
ً
 جْجػلِم ؤيثر اؾخػضاصا

اْلخدؿحن  - الخض مً الشٍاْي مً ظاهب الػاملحن، 

اْلػاملحن.  آضح في الػلاناث بحن الهائض   ال

طاُ قػّالت، في غٓء  - ِ
ّ
حؿاغض غلى بىاء ؤهظمت اج

 ججاَاث الخضًشت للهُاصة.الا

َش،  - مًْ ممحزاث الهُاصة الدشاعيُت يما طيغ)صعْ

2018 :315) 

ٍٓغ  -  للػاملحن غلى االإشاعيت غلى جؿ
ً
حػخبر خاقؼا

 االإىظمت.

ٍٓت للأقغاص الػاملحن في  - ح االإػى حػمل غلى عقؼ الغْ

 االإىظمت.

 حؿاغض الػاملحن غلى جدهُو طاتهم. -

غلى غاجو الهائض حؿاغض غلى جسكُل الأغباء االإلهاة  -

ُٓ االإباشغ. ْ االإؿئ  ؤ

زْباتها. -  حؿِم في اؾخهغاع االإىظمت 
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ٍْغٔ الباخض ؤنّ الهُاصة الدشاعيُت في االإاؾؿت        

 ًىػٌـ غلى 
ً
 بًجابُا

ً
 جىظُمُا

ً
غ مُىازا ِ

ّ
قٓ ٍٓت  ج الترب

بْالخالي جلاش ي االإظاَغ  لاء ْالاهخماء للمضعؾت،  ال

يْثرة  غ الطباحي غىض االإػلمحن  الؿلبُت يظاَغة الخإزُّ

اصة الخدطُل. ي الأصاء مما ٌؿِم في ػٍ ِ
ّ
جْضو  الؿُاب 

 Administrative هىم الخمكين الإدازي:مف

Empowerment   

نٓان،  اْلل الخمٌحن  بأن (56: 2018ًغٔ )الشمغي 

مٓ غلى مشاعيت االإضًغ للػاملحن في الأغماُ  الؤصاعي ًه

ٍٓؼ االإِام  ت مشاعيت قػلُت، مً زلاُ جك الؤصاعٍ

نٓذ االإىاؾب،  اْجساط الهغاعاث االإىاؾبت في ال الهُاصًت، 

اْلخسؿُـ  اْلخػاْن  صٍٓ الاخترام االإخباصُ  ٍّ ٌؿ
ّٓ في ظ

صٓة.   بلى جدهُو الأَضاف االإيش
ً
لا  الؿلُم، ْض

ٓ الضعظت التي ٌػغف  َ :
ً
الباخض الخمٌحن الؤصاعي بظغائُا

ٍٓت في  مُٓت الشاه ًدطل غليها مضًغْ االإضاعؽ الخٍ

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن  االإداقظاث الجى

غلى مجالاث الخمٌحن الؤصاعي التي جم اؾخسضامِا في 

 الضعاؾت الخالُت.

حهضف الخمٌحن الؤصاعي بلى أهداف الخمكين الإدازي: 

 (34:2021ُو ما ًلي: )خؿً،جده

ظْػل الكغص ًخدمل  - اصة الضاقؼ لخهلُل الأزؿاء  ػٍ

ا. لُت ؤيبر للأغماُ التي ًىجؼَ  مؿاْ

ع  - ُّٓ صْغم الخؿ اصة قغضت الؤبضاع ْالابخٍاع،  ػٍ

اْلخضماث. ْ االإىخجاث  آضل للػملُاث   االإخ

نٓ خُض ؤنّ نغب الػامل مً  - جدؿحن بعغاء الؼب

نٓ ٌؿاغض غلى اجساط  الهغاعاث بؿغغت. الؼب

ػٍْاصة  - عْان الػمل،  جهلُل الؿُاب غً الػمل ْ ص

اْخترامّ لظاجّ. اصة زهت الػامل بىكؿّ   الؤهخاظُت بؼٍ

ل الػبء غلى الؤصاعة الػلُا ْ جكغؾِم للخسؿُـ  - ِ
ّ
ًهل

ٍٓغ زؿـ الػمل. ْ جؿ  الاؾتراجُجي 

للخمٌحن الؤصاعي غضة ملىماث الخمكين الإدازي: 

مٓاث يما ًغٔ )ا هْت ،مه  (:12: 2007لؿغا

آخض  - اْلخمٌحن: حػِش مىظماث الهغن ال االإػغقت 

ِن 
ّٓ هْي االإٍ ً في غِض ًضّعي بؼمً االإػغقت،  اْلػشغٍ

ع االإىظمت، قاالإػغقت هي االإكخاح الخهُهي  ُّٓ الاؾاس ي لخؿ

 لخمٌحن الػاملحن في االإىظمت.

اْلخمٌحن مطؿلخان ٌػخمض  - اْلخمٌحن: الشهت  الشهت 

 زغ.ًل منهما غلى الآ 

يذ الػضًض مً  - ُّ اْلخمٌحن: ب مٓاث  اْالإػل الاجطاُ 

الضعاؾاث الؿابهت غلانت بًجابُت بحن الاجطاُ 

 ، اْلخمٌحن مً ظِت ؤزغٔ مٓاث مً ظِت  اْالإػل

ًْل  مٓاث ؾلاح ًدخاط بلُّ ًل ضاخب نغاع،  قاالإػل

َ في االإىظمت.  شغٍ

اْلخمٌحن - اْلضغم  آقؼ  آقؼ   :الخ لابض مً هظام خ

لُٓت، بدُض مً قػاُ ٌصجؼ ا لػاملحن غلى جدمل االإؿئ

نٓت ًدطل  ٌؿدشمغ الخمٌحن في جدهُو هخائج ؤصاء مخك

َْظا ًاصي بلى االإىاقؿت بحن االإمٌىحن  آقؼ ؤيبر،  غلى خ

اْلٌكاءة ْالؤبضاع  لُٓت  هدٓ جدمل ؤقػل للمؿئ

 اْلخكٌحر الخلام.

ػْاصث مِاعجّ  ًخضح مما ؾبو ًلما ػاصث زبرة الكغص 

ّ بٍلِّ مٌْدؿباجّ االإػغ  قُت ػاصث نضعجّ غلى جإصًت مِامِّ

و الخمٌحن االإؿلٓب،  خْضٍ لا ًدهِّ َْظا  اْنخضاع،  يكاءة 

غ  ِ
ّ
قٓ لظا لابض مً جدهو الاجطاُ الكػّاُ الظي ً

اْلبُاهاث التي حؿاغض االإػلمحن غلى الؤبضاع  مٓاث  االإػل

م ْالأصاء االإخمحز الظي ٌؿِم في جمٌُنهم 
ّ

اْلخكٌحر الخلا

، يما لا 
ً
ا ٍْغٔ بصاعٍ اْلضغم،  آقؼ  غ هظام الخ

ُّ
قٓ بضّ مً ج

ب  مٓاث الخمٌحن الؤصاعي جضعٍ الباخض ؤنّ مً ؤَم مه

ً غلى الهُام  نٓ ناصعٍ هٓ م خُض ًٍ ٍٓغَ جْؿ االإػلمحن 

اْالإػغفي  جٓي  لٓ باالإِام االإىٓؾت بهم في ظلِّ الخهضم الخٌى

 االإدؿاعع.

جخمشل زطائظ الخمٌحن خصائص الخمكين الإدازي: 

 (2010ًلي: )الكاغل، الؤصاعي قُما 

قْغم الػمل  - طٓ الكػّاُ للأقغاص  اصة الىك و ػٍ ًدهِّ

ت الأصاء  خْغٍ ت في الؤصاعة  ض مً الخغٍ بةغؿائهم االإؼٍ

 الإِامِم.

اْالإٓظكحن في  -  ً ًغيؼ غلى الهضعاث الكػلُت للمضًغٍ

 خل مشاًل الػمل ْالأػماث.
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اْلػاملحن مً اؾخؿلاُ  -  ً ٌؿتهضف جمٌحن االإضًغٍ

.الٌكاءة ا
ً
اًملا  

ً
 لتي جٌمً صازل الأقغاص اؾخؿلالا

 غلى الؤصاعة الٓؾؿى في  -
ً
ًجػل االإضعاء ؤنل اغخماصا

َْػؿيهم الؿلؿاث الٍاقُت في مجاُ  بصاعة الأوشؿت، 

 غملِم. 

         ّ
ّ
ًغٔ الباخض مً زطائظ الخمٌحن الؤصاعي ؤه

اْلكاغلُت  لٓض الضاقػُت  ٍْ ٌػؼػ زهت االإػلمحن بإهكؿِم، 

ع مِاعاث لضحهم غلى  ِ
ّٓ ٍْؿ لُاتهم،  الهُام بمؿاْ

ب بلى  ٍٓت مً اللاجضعٍ ٍْىهل االإاؾؿت الترب االإػلمحن 

ٍٓغ االإؿخمغ، يما ًجػل الخمٌحن الاجطاُ  الخؿ

جْخم غملُت جباصُ   مغها، 
ً
الخهلُضي االإؿلو اجطالا

اْلخبراث.  مٓاث ْالاقٍاع   االإػل

لْذ  غٓت مً الضعاؾاث التي جىا َْىاى مجم

( صعاؾت 2022الهُاصة الدشاعيُت، خُض ؤظغث بغاصعي)

َضقذ بلى مػغقت صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ 

مُٓت في مداقظت الخلُل للهُاصة  ٍٓت الخٍ الشاه

ظِْت هظغ  غْلانتها بالخمحز الخىظُمي مً  الدشاعيُت 

اْؾخسضمذ الباخشت االإىهج الٓضكي  االإػلمحن، 

نْض  الاعجباؾي، يما اؾخسضمذ الاؾدباهت ؤصاة للضعاؾت، 

نٓ في 206جم جؿبُو الأصاة غلى ) مْػلمت ٌػمل  
ً
( مػلما

نْض  ت الخلُل،  مُٓت في مضًغٍ ٍٓت الخٍ االإضاعؽ الشاه

ؤْظِغث هخائج  آئُت الخهُهُت،  هت الػش ازخحرْا بالؿغٍ

صٓ غلانت اعجباؾُت اًجابُت بحن الهُاصة  ظْ الضعاؾت: 

ظِْت الدشاعي اْلخمحز الخىظُمي للمػلمحن مً  ُت 

ٍٓت  م، يما ؤن صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاه هظغَ

حْػلُم الخلُل للهُاصة  ت جغبُت  مُٓت في مضًغٍ الخٍ

اًهذ مغجكػت،  ظِْت هظغ مػلميهم  الدشاعيُت مً 

 ً بُت جىمي نضعاث االإضًغٍ ؤْْضذ بخطمُم بغامج جضعٍ

يْكاءتهم غلى الهضعة غلى اجساط الهغاعاث  اْالإػلمحن 

ب غلى الجاهب الىظغي بل  غْضم انخطاع بغامج الخضعٍ

ثْها في  نٓؼ خض ٍضَم بالجاهب الػملي للمشٌلاث االإخ جؼْ

نْامذ  ُٓ لِا.  ب االإػلمحن غلى اًجاص خل جْضعٍ االإضاعؽ 

ضُت ) ( بضعاؾت َضقذ بلى الٌشل غً 2021الخغْ

صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الخاضت للهُاصة 

ؤْزغٍ غلى ؤصاء االإػلمحن، الدشاعيُت ف ي مداقظت مؿهـ 

ؾدباهت جْم اؾخسضام االإىهج الٓضكي الاعجباؾي، ْالا 

ؤْ ِغث هخائج الضعاؾت: ؤنّ صعظت ظيإصاة لجمؼ البُاهاث، 

مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الخاضت في مداقظت مؿهـ 

للهُاصة الدشاعيُت ظاءث غالُت بمخٓؾـ خؿابي 

االإضاعؽ الخاضت (، يما ؤن مؿخٔٓ ؤصاء مػلمي 3.36)

م نض ظاءث  ظِّْ هظغَ في مداقظت مؿهـ مً 

صٓ غلانت  ظْ يذ هخائج الضعاؾت  ُّ مخٓؾؿت، يظلَ ب

اعجباؾُت اًجابُت بحن مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الخاضت 

ؤْصاء االإػلمحن  في مداقظت مؿهـ للهُاصة الدشاعيُت 

في ظمُؼ االإجالاث باؾخصىاء مجاُ الػلاناث الؤوؿاهُت 

عٓ ؤصاء االإ ٓ شمالت )مْد ؤْظغث ؤب ( صعاؾت 2020ػلمحن. 

عْ الهُاصة الدشاعيُت في جدهُو  َضقذ الخػغف بلى ص

الخمٌحن الؤصاعي في الجامػاث الكلؿؿُيُت "صعاؾت 

خُض اغخمضث الضعاؾت  ."خالت ظامػت الأنص ى بؿؼة

ن مجخمؼ الضعاؾت مً  ُّٓ جٍْ االإىهج الٓضكي الخدلُلي، 

اْئ مْضعاء الض حن،  غ، خُض جـم اؾخسضام االإٓظكحن الؤصاعٍ

اْلبالـ غضصَم) آئُت،  زْلطذ  242غُىت غش  ،)

الضعاؾت بلى الىخائج الخالُت: ؤن صعظت مماعؾت الهُاصة 

الدشاعيُت في ظامػت الانص ى بؿؼة ظاءث بضعظت 

آقهت   (م
ً
مْؿخٔٓ الخمٌحن الؤصاعي ظاء ؤًػا يبحرة(، 

صٓ غلانت  طاث صلالت  ْْظ آقهت )يبحرة(،  بضعظت م

بحن صعظت مماعؾت الهُاصة الدشاعيُت بخطائُت 

 مْؿخٔٓ الخمٌحن الؤصاعي للػاملحن في ظامػت الأنص ى

َش ). ( بضعاؾت َضقذ بلى مػغقت 2019نْامذ صعْ

ٍٓت في مداقظت  صعظت مماعؾت نائضاث االإضاعؽ الشاه

غْلانتها بكاغلُت اجساط الهغاع  الخغط للهُاصة الدشاعيُت 

نْض اغخمضث ظِّْ هظغ االإػلماث،  الضعاؾت االإىهج  مً 

نٓ مجخمؼ الضعاؾت مً  نْض جٍ الٓضكي الاعجباؾي، 

ٍٓت في مداقظت الخغط بط  ظمُؼ مػلماث االإضاعؽ الشاه

هذ غُىت الضعاؾت مً 443بلـ غضصًَ ) ّٓ جٍْ ( مػلمت، 

جْمّ اؾخسضام الاؾدباهت يإصاة للضعاؾت، 128) ( مػلمت، 

ىت  ُّ آقهت غ ؤْظِغث هخائج الضعاؾت: ؤن صعظت م

عٓ الهُاصة الدشاعيُت  الضعاؾت غلى ظمُؼ قهغاث مد
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طْلَ بمخٓؾـ خؿابي  ظاءث بضعظت مخٓؾؿت، 

آقهت 3.08) (، يما ؤظِغث هخائج الضعاؾت ؤنّ صعظت م

عٓ الشاوي )صعظت  ىت الضعاؾت غلى ظمُؼ غباعاث االإد ُّ غ

قاغلُت اجساط الهغاعاث لهائض االإضعؾت( ظاءث بضعظت 

ِغث الىخائج (، يما ؤظ3.08مخٓؾؿت بمخٓؾـ خؿابي )

صٓ غلانت ؾغصًت بحن صعظت مماعؾت نائضاث االإضاعؽ  ظْ

مْؿخٔٓ قاغلُت  في مداقظت الخغط للهُاصة الدشاعيُت 

ؤْظغٔ  ظِّْ هظغ االإػلماث.  ساط الهغاع مً 
ّ
اج

(2019،Simon صعاؾت َضقذ الخػغف بلى "الهُاصة )

اْلغغا الٓظُكي في غٓء جٓؾـ مشاعيت  الدشاعيُت 

عْ االإػخ اْلض اْؾخسضم الػمل  ضُ للمخػت في الػمل ". 

هٓذ غُىت الضعاؾت مً  جٍْ الباخض االإىهج الٓضكي، 

وٓـ، 177) وٓـ ً  في مخجغ بُؼ بالخجؼئت في َ
ً
( مٓظكا

اًهذ  ؤْظِغث هخائج الضعاؾت : ؤن الهُاصة الدشاعيُت 

مغجبؿت بشٍل بًجابي بمشاعيت االإٓظكحن في الػمل 

عْغاَم الٓظُكي، يما جٓؾؿذ مشاعيت غمل 

اْلغغا االإ ٓظكحن في الػلانت بحن الهُاصة الدشاعيُت 

اًهذ َظٍ الػلانت الؤًجابُت بحن الهُاصة  الٓظُكي. 

نٓ  اًن االإٓظك اْلغغا الٓظُكي ؤنٔٓ غىضما  الدشاعيُت 

نْامذ  ض مً االإغح في الػمل.  نٓ بمؼٍ ًخمخػ

( بضعاؾت َضقذ بلى اؾخهطاء الػلانت 2019الدجُج)

اعيُت الإضًغي االإضاعؽ بحن صعظت مماعؾت الهُاصة الدش

صْعظت جؿبُو الخمحز  مُٓت في مداقظت مإصبا  الخٍ

اْالإػلمحن،   ً ظِْت هظغ مؿاغضي االإضًغٍ االإاؾس ي مً 

ىت الضعاؾت مً ) ُّ هذ غ ّٓ م 338نْض جٍ ( جم ازخُاعَ

اْؾخسضمذ  آئُت مً مجخمؼ الضعاؾت،  هت الػش بالؿغٍ

لْى لهُاؽ مماعؾت الهُاصة  ؤصاجحن لجمؼ البُاهاث؛ الأ

اْلشاهُت ال مُٓت،  دشاعيُت لضٔ مضًغي االإضاعؽ الخٍ

ؤْظِغث  لهُاؽ مضٔ جؿبُو ؤبػاص الخمحّز االإاؾس ي. 

الىخائج ؤنّ صعظت مماعؾت الهُاصة الدشاعيُت لضٔ 

اًهذ مغجكػت، خُض بلـ  مُٓت  مضًغي االإضاعؽ الخٍ

ؤْنّ مضٔ  82.3االإخٓؾـ الخؿابي للضعظت الٍلُت )  ،)

اًهذ مخٓؾؿت بمخٓؾـ  جؿبُو ؤبػاص الخمحّز االإاؾس ي

صٓ غلانت  61.3خؿابي ) ظْ ؤْشاعث الىخائج بلى   ،)

طْاث صلالت بخطائُت بحن صعظت مماعؾت  ٍٓت  بًجابُت ن

مُٓت  الهُاصة الدشاعيُت لضٔ مضًغي االإضاعؽ الخٍ

نْامذ الػمغي  ز االإاؾس ي.  مْضٔ جؿبُو ؤبػاص الخمحُّ

اْنؼ الهُاصة 2019) ( بضعاؾت َضقذ للخػغف بلى 

ٍٓت بمداقظت الدشاعي ُت لضٔ نائضاث االإضاعؽ الشاه

نٓ مجخمؼ  جٍْ ظِْت هظغ االإػلماث،  زمِـ مشُـ مً 

ٍٓت الخاضت  الضعاؾت مً مػلماث االإضاعؽ الشاه

اْلبالـ غضصًَ ) (، 193بمداقظت زمِـ مشُـ، 

هت 129بْلؿذ غُىت الضعاؾت ) م بؿغٍ جْم ازخُاعَ  ،)

اْؾخسضم  اْؾخسضم االإىهج الٓضكي،  آئُت،  غش

ؤْظِغث هخائج الضعاؾت الاؾد باهت يإصاة لجمؼ البُاهاث، 

( بمؿخٔٓ 3.17: ؤنّ مخٓؾـ صعظت الهُاصة الدشاعيُت )

لْم جطل بلى خض الٌكاًت ) (. 3.4مشاعيت مخٓؾـ 

صعاؾت َضقذ الخػغف بلى ( ۸۱۰۲ؤْظغٔ الكهػاْي )

صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الخاضت بمداقظاث ؾؼة 

غْلانتها  جْم للهُاصة الدشاعيُت  بمؿخٔٓ ؤصاء االإػلمحن، 

جْم بغضاص  اؾخسضام االإىهج الٓضكي الخدلُلي، 

لْى لهُاؽ صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ  اؾدباهخحن، الأ

اْلشاهُت  الخاضت بمداقظاث ؾؼة للهُاصة الدشاعيُت، 

ؤْظِغث هخائج الضعاؾت:  لهُاؽ مؿخٔٓ ؤصاء االإػلمحن. 

قظاث ؤنّ صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الخاضت بمدا

ظِْت هظغ مػلميهم يبحرة.  ؾؼة للهُاصة الدشاعيُت مً 

( بضعاؾت للخػغف بلى صعظت 2018) نْامذ الخاعسي

 ٔٓ مْؿخ مماعؾت نائضاث االإضاعؽ للهُاصة الدشاعيُت 

لاء الخىظُمي لضٔ االإػلماث في مضاعؽ االإغخلت  ال

نْض اؾخسضمذ الباخشت  اع،  ٍٓت بمضًىت الغٍ الشاه

ؾي ْالاؾدباهت يإصاة للضعاؾت، االإىهج الٓضكي الاعجبا

نْض  آئُت البؿُؿت،  هت الػش جْم ازخُاع الػُىت بالؿغٍ

اًهذ ؤن  361بلـ غضصَا ) مًْ ؤبغػ الىخائج  ( مػلمت، 

اع  ٍٓت بمضًىت الغٍ صعظت مماعؾت نائضاث االإضاعؽ الشاه

ظِْت هظغ االإػلماث ظاءث  للهُاصة الدشاعيُت مً 

صٓ غلا ظْ  
ً
نت ؾغصًت طاث بضعظت مماعؾت غالُت، ؤًػا

صلالت بخطائُت بحن صعظت مماعؾت نائضاث االإضاعؽ 

لاء الخىظُمي لضٔ  ٓٔ ال مْؿخ للهُاصة الدشاعيُت 
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نْام آً قحرْ  اع.  ٍٓت بالغٍ مػلماث االإغخلت الشاه

ن ) ( بضعاؾت َضقذ Akpoviroro et al, 2018آْزغْ

للخػغف بلى جإزحر همـ الهُاصة الدشاعيُت في بهخاظُت 

مْػغ  مْػغقت الػلانت بحن االإٓظل،  قت الػلانت بُنهما، 

ن مجخمؼ الضعاؾت  ّٓ جٍْ اْلخدكحز،  الهُاصة الدشاعيُت 

بْلؿذ الػُىت ) 160مً )  جْم 114( مٓظكًا،  ( مٓظل، 

جْم اؾخسضام  هت االإسح الشامل،  م بؿغٍ ازخُاعَ

مًْ ؤَم هخائج  الاؾدباهت يإصاة لجمؼ بُاهاث الضعاؾت، 

ظٓبت َا صٓ غلانت م ظْ مت بحن ؤؾلٓب الهُاصة الضعاؾت: 

صٓ غلانت بًجابُت  ْْظ بْهخاظُت االإٓظل،  الدشاعيُت 

جْدكحز الػاملحن.  بحن ؤؾلٓب الهُاصة الدشاعيُت 

ّ ًجب غلى ًل مىظمت ؤن حػخمض 
ّ
ؤْْضذ الضعاؾت: بإه

ض  ٍْؼٍ ػ االإٓظكحن،  ّ ٌػؼِّ
ّ
ؤؾلٓب الهُاصة الدشاعيُت، لأه

ن ) آْزغْ نْامذ بل   ,Bell et.al)  مً بهخاظُتهم. 

بضعاؾت َضقذ للخػغف بلى جإزحر الهُاصة 2016

و بحن  ظٓيهُت غلى قػالُاث الكغٍ اْلخ الدشاعيُت 

حن في ماؾؿاث الخػلُم الػالي بجىٓب  االإٓظكحن الؤصاعٍ

جْم  جْم اجباع االإىهج الٓضكي الخدلُلي،  هُا،  اقغٍ

نٓ  جٍْ اؾخسضام الاؾدباهت يإصاة لجمؼ البُاهاث، 

ٓ 676مجخمؼ الضعاؾت مً ) بْلؿذ غُىت ( م  ،
ً
ا  اصاعٍ

ً
ظكا

م بإؾلٓب الػُىت 246الضعاؾت )  جم ازخُاعَ
ً
( مٓظكا

اًهذ ؤَم هخائج الضعاؾت ؤن الهُاصة  آئُت، ْ الػش

و  ظٓيهُت لِا جإزحر يبحر غلى قاغلُت الكغٍ اْلخ الدشاعيُت 

صٓ غلانت  ْْظ حن في الجامػت،  بحن االإٓظكحن الؤصاعٍ

اْالإضًغ  نٓ بًجابُت بحن الهُاصة الدشاعيُت  ًٍ االإشاعً

صٓ غلانت بًجابُت بحن الهُاصة  ْْظ باجساط الهغاع، 

مٓباؽ  ؤْظغث ل جْدكحز االإٓظكحن.  الدشاعيُت 

(Lumbas,2016 صعاؾت َضقذ بلى مػغقت آزاع ؤؾلٓب )

 ً ً الكائؼٍ الهُاصة الدشاعيُت غلى ؤصاء يباع االإضًغٍ

جْم اؾخسضام االإىهج الٓضكي coyaبجائؼة ) ( في يُيُا، 

نٓ الاعجباؾي  جٍْ ْالاؾدباهت يإصاة لجمؼ البُاهاث، 

بْلـ غضص غُىت 13مجخمؼ الضعاؾت مً ) ( شغيت قائؼة، 

هت 84الضعاؾت ) م بالؿغٍ ً جم ازخُاعَ ( مً يباع االإضًغٍ

مًْ ؤَم هخائج الضعاؾت ؤنّ جؿبُو ؤؾلٓب  آئُت،  الػش

الهُاصة الدشاعيُت ًازغ بشٍل يبحر غلى ؤصاء االإٓظكحن، 

نٓ بالهاصة غىضما ؤْن االإغئْؾحن ًدتر  ٍْشه نٓ  م

خْطلذ قهغة بشغاى  نٓ في ضىؼ الهغاع،  ٌشاعً

االإٓظكحن في اجساط الهغاع غلى صعظت غالُت مً مماعؾت 

 الهُاصة الدشاعيُت.

لْذ  غٓت مً الضعاؾاث جىا يما ؤن َىاى مجم

ؽ )  ( بضعاؾت 2020الخمٌحن الؤصاعي خُض نام ؤعهائْ

االإػلمحن  َضقذ الخٓضل بلى بظغاءاث مهترخت لخمٌحن

اصة بنبالِم غلى شؿل الٓظائل   يمضزل لؼٍ
ً
ْظُكُا

نْض  ٍٓت الػامت بشماُ ؾِىاء،  ت باالإضاعؽ الشاه الؤصاعٍ

اغخمض البدض غلى ؤؾلٓب صعاؾت الخالت يإخض مضازل 

ؤْظِغث هخائج الضعاؾت : ؤن صعظت  االإىهج الٓضكي، 

عٓ االإػلمحن بالخمٌحن الٓظُكي ظاءث  اْنؼ شػ

ؤْظغٔ ) ( ,2019Alfadlil& Al-Mehaisenمخٓؾؿت. 

اْنؼ الخمٌحن الؤصاعي لضٔ  صعاؾت َضقذ الخػغف بلى 

اع مً  حن باالإضاعؽ االإخٓؾؿت في مضًىت الغٍ الؤصاعٍ

اْؾخسضم االإىهج الٓضكي االإؿخي،  م،  ظِْت هظغَ

هٓذ غُىت الضعاؾت مً ) جٍْ  جم ٩٨اْالإهاعن، 
ً
ا ( بصاعٍ

اْؾخسضمذ   في االإضاعؽ االإخٓؾؿت، 
ً
جٓظُكِم مازغا

ؤْظِغث هخائج الضعاؾت  الاؾدباهت يإصاة لجمؼ البُاهاث، 

حن ظاءث  ؤن صعظت الخمٌحن الؤصاعي لضٔ الؤصاعٍ

ؤْظغٔ الخغبي )57مخٓؾؿت ) ( صعاؾت َضقذ 2019(. 

اْنؼ الخمٌحن الؤصاعي لضٔ مضًغي  بلى الخػغف غلى 

مضاعؽ بصاعة الخػلُم في مداقظت الغؽ باالإملٌت 

هٓذ غُى صًٓت، جٍ ( 155ت الضعاؾت مً )الػغبُت الؿػ

نٓ  نْض اؾخسضم الباخض اؾخبُان جٍ مْضًغة،   
ً
مضًغا

يذ هخائج الضعاؾت 17( مجالاث ْ)4مً ) ُّ نْض ب ( قهغة، 

اْنؼ الخمٌحن الؤصاعي لضٔ مضًغي مضاعؽ بصاعة  ؤنّ 

صًٓت  الخػلُم في مداقظت الغؽ باالإملٌت الػغبُت الؿػ

ػٓعة ) نْام ال ت ( بضعاؾ2018نض ظاء بضعظت مخٓؾؿت. 

غْلانخّ  اْنؼ الخمٌحن الؤصاعي  َضقذ الخػغف بلى 

ػٓاعة الخػلُم الػالي  لاء الخىظُمي لضٔ االإضعاء ب بال

اْؾخسضم الباخض االإىهج  صًٓت،  باالإملٌت الػغبُت الؿػ

نٓ مجخمؼ الضعاؾت مً ) جٍْ (مً 73الٓضكي االإؿخي، 
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ػٓاعة الخػلُم الػالي، بِىما بلـ حجم  االإضعاء الػاملحن ب

نٓ الاؾخجاباث الطالخت 73ؾت )غُىت الضعا  ًمشل
ً
(مضًغا

اْؾخسضم الباخض الاؾدباهت يإصاة لجمؼ  للخدلُل. 

ؤْظِغث هخائج الضعاؾت ؤنّ صعظت الخمٌحن  البُاهاث، 

ػْاعة الخػلُم الػالي ظاءث  الؤصاعي لضٔ االإضعاء في 

لاء الخىظُمي لضٔ  بضعظت يبحرة، يما ؤنّ صعظت ال

ػْاعة الخػلُم الػ الي ظاءث بضعظت يبحرة االإضعاء في 

صٓ غلانت بًجابُت  ظْ ذ هخائج الضعاؾت غلى 
ّ
صْل  ،

ً
ؤًػا

لاء  اْل طاث صلالت بخطائُت بحن الخمٌحن الؤصاعي 

نْامذ الخؿً  ػٓاعة الخػلُم الػالي.  الخىظُمي للمضعاء ب

( بضعاؾت َضقذ بلى الٌشل غً صعظت الخمٌحن 2019)

 ْ غلانتها الؤصاعي لضٔ نائضاث االإضاعؽ بمىؿهت الباخت 

لْخدهُو  بمشاعيت نائضاث االإضاعؽ في ضىؼ الهغاع، 

ؤَضاف الضعاؾت جم اؾخسضام االإىهج الٓضكي بشهُّ 

ن مجخمؼ الضعاؾت مً  –)االإؿخي ّٓ جٍْ الاعجباؾي (، 

ظمُؼ نائضاث مضاعؽ الخػلُم الػام بمىؿهت الباخت، 

جْم اؾخسضام 248اْلبالـ غضصَم ) ( نائضة مضعؾت، 

ؤْظِغث الضعاؾت الاؾدباهت يإصاة لجم مٓاث،  ؼ االإػل

الىخائج الخالُت: ؤن صعظت الخمٌحن الؤصاعي بمىؿهت 

صْعظت مشاعيت  الباخت مخٓؾؿت في ظمُؼ االإجالاث، 

 
ً
نائضاث االإضاعؽ بمىؿهت الباخت في ضىؼ الهغاع ؤًػا

صٓ غلانت اعجباؾُت  ظْ مخٓؾؿت. يما ؤظِغث الىخائج 

ظٓبت طاث صلالت بخطائُت بحن صعظت الخمٌحن الؤصاعي  م

صْعظت مشاعيت  لضٔ نائضاث االإضاعؽ بمىؿهت الباخت 

نْام )  ,Tuysuz 2020نائضاث االإضاعؽ في ضىؼ الهغاع. 

Murat & Tuysuz, Mustafa بضعاؾت َضقذ الضعاؾت )

ٍٓاث الخمٌحن  بلى التريحز غلى الؿُام االإشترى الإؿخ

ٍٓاث الخمٌحن االإضعى مً  مْػغقت الػلانت بحن مؿخ

دت ؾغف االإٓظكحن،  آئُت مغٍ اًهذ الػُىت ؾحر غش ْ

اْؾخسضمذ الاؾدباهت يإصاة لجمؼ 203غْضصَا ) ( قغص، 

ٍٓاث  ؤْظِغث هخائج الضعاؾت : ؤن مؿخ البُاهاث، 

زٓحن غالُت للؿاًت خُض ًظِغ  عٓة للمبد الخمٌحن االإخط

آمل   مً الؤصعاى للػ
ً
ٓٔ غالُا زٓحن مؿخ ؤنّ لضٔ االإبد

َْىاى غلاناث بًجابُت بحن  التي جاصي بلى الخمٌحن 

ظٓض.  ٍٓاث ؤزغٔ لا ج لًٌْ في مؿخ ٍٓاث،  بػؼ االإؿخ

ٌصفٌا اُثععف ( صعاؽة ۸۱۰۲ؤْظغٔ زلل الله )

 ٔٓ ٍٓت مؿخ بلى صعظت جهضًغ مضًغي االإضاعؽ الشاه

اْغخمضث  الخمٌحن اْلؿلٓى الؤبضاعي لضحهم،  الؤصاعي، 

هٓذ غُىت جٍْ  الضعاؾت االإىهج الٓضكي الخدلُلي، 

مْضًغة مً مضًغي االإضاعؽ ( مض٢٥١ًالضعاؾت مً )  ،
ً
غا

ٍٓت بمداقظاث ؾؼة، اْؾخسضمذ الاؾدباهت ؤصاة  الشاه

ؤْظِغث هخائج الضعاؾت ؤن صعظت  لجمؼ البُاهاث، 

ٍٓؼ الؿلؿت 60.5)% الخمٌحن الؤصاعي  بْػض جك  ،)

ب )64.8) بْػض الخضعٍ بْػض الاجطاُ %61.8(،   ،)%

بْػض خكؼ االإٓظكحن )63.3)% الكػاُ  ،)51.6 ،)%

ظاء  بضعظت مخٓؾؿت، ما غضا بػض خكؼ االإٓظكحنظاءث 

صٓ غلانت اعجباؽ ؾغصًت  ظْ يْشكذ الىخائج   ،
ً
مىسكػا

اْلؿلٓى الؤبضاعي لضٔ مضًغي  بحن الخمٌحن الؤصاعي، 

ن  آْزغْ ؤْظغث ببغاَُم  مضاعؽ مٓغؼ الضعاؾت. 

(Ibrahim, et. al,2017 صعاؾت َضقذ بلى ازخباع الإػغقت )

ٍٓ جْمٌحن االإٓظل، الػلانت بحن الهُاصة الخد لُت 

اْؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الٌمي ْالاؾدباهت يإصاة 

نٓ مجخمؼ الضعاؾت مً ) جٍْ ( 113للجمؼ البُاهاث، 

نٓ في )  ٌػمل
ً
مُٓت في) ًٓالا جحر 3مٓظكا ( بىٓى خٍ

آئُت،  هت ؾبهُت غش م بؿغٍ جْم ازخُاعَ هجاهٓ(، 

صٓ غلانت بًجابُت بحن  ظْ ؤْظِغث هخائج الضعاؾت 

ؤْنّ الهاصة الهُاصة الخ جْمٌحن االإٓظل،  ٍٓلُت  د

جْضعٍب  ٍٓؼ الطلاخُاث،  ن غلى جك ٍٓلُحن ناصعْ الخد

خْل االإشٌلاث.   الػاملحن غلى اجساط الهغاع 

مً زلاُ الخعلُب على الدزاطاث الظابلت: 

اؾخػغاع الباخض الضعاؾاث الؿابهت ًمًٌ بُان 

بْحن الضعاؾت الخالُت مً  ظّْ الشبّ ْالازخلاف بُنها  ؤ

 خُض:

الِضف: َضقذ َظٍ الضعاؾت الخػغف بلى الػلانت بحن -

اْلخمٌحن الؤصاعي لضٔ مضًغي  الهُاصة الدشاعيُت 

بُٓت في  مُٓت في االإداقظاث الجى ٍٓت الخٍ االإضاعؽ الشاه

 ٓ حْشابهذ مؼ صعاؾت ؤب الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن، 

 (.2019(، الخؿً )2020شمالت)
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اْلػُىت: جمشل مجخمؼ الضعاؾت ف- ي ظمُؼ االإجخمؼ 

مُٓت في االإداقظاث  ٍٓت الخٍ مضًغي االإضاعؽ الشاه

نْض ازخاعث  بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن،  الجى

حْشابهذ  الضعاؾت الخالُت غُىت الضعاؾت مً االإضعاء، 

(، 2017(، زلل الله )2022مؼ صعاؾت بغاصعي)

ػٓعة)2019(، الخغبي)2019الخؿً)  (.2018(، ال

ظغٍ-
ُ
ذ الضعاؾت غلى االإضاعؽ في مٍان بظغاء الضعاؾت: ؤ

حْشابهذ مؼ صعاؾت ؤبٓ شمالت) (، 2020قلؿؿحن، 

 (.2017(، زلل الله )2022(، بغاصعي)2018الكهػاْي)

الأصاة االإؿخسضمت: اؾخسضمذ الضعاؾت الخالُت -

حْشابهذ في طلَ مؼ مػظم  الاؾدباهت لجمؼ البُاهاث، 

الضعاؾاث الؿابهت، يما اؾخكاصث َظٍ الضعاؾت مً 

اْؾخػغاع الضعاؾ ٍٓغ ؤصاة الضعاؾت  اث الؿابهت في جؿ

اْزخُاع  اْلضعاؾاث االإخػلهت بّ،  عٓ  ؤصبُاث االإٓغ

مْهاعهت  جْدضًض مخؿحراتها،  مىهجُت الضعاؾت االإىاؾبت 

هخائج الضعاؾاث الؿابهت مؼ هخائج الضعاؾت الخالُت. 

ا مً الضعاؾاث بإجّها  جْمحزث َظٍ الضعاؾت غً ؾحرَ

صْ غلم الباخض الضعا لْى في البِئت بدض ؾت الأ

لْذ الػلانت بحن الهُاصة الدشاعيُت  الكلؿؿُيُت التي جىا

مْؿاَمت الهُاصة الدشاعيُت في  اْلخمٌحن الؤصاعي، 

ٍٓت  هذ غلى االإضاعؽ الشاه بِّ
ُ
الخمٌحن الؤصاعي، يما ؤجها ؾ

بُٓت مً قلؿؿحن،  مُٓت في االإداقظاث الجى الخٍ

الضعاؾاث جْخهاؾؼ مخؿحراث َظٍ الضعاؾت مؼ مخؿحراث 

 الؿابهت.

 أهمُت الدزاطت:

 ًمًٌ بًجاػ ؤَمُت الضعاؾت قُما ًلي:

مِْمت الإضًغي االإضعاؽ  -1 ٍٓت  غٓاث خُ لِْا مٓغ جىا

بُٓت في  مُٓت في االإداقظاث الجى ٍٓت الخٍ الشاه

َْما: الهُاصة  الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن  

اْلخمٌحن الؤصاعي.  الدشاعيُت، 

الهُاصة  جدىاُْ الضعاؾت الخالُت الػلانت بحن -2

اْلخمٌحن الؤصاعي لضٔ مضًغي االإضاعؽ  الدشاعيُت 

بُٓت في  مُٓت في االإداقظاث الجى ٍٓت الخٍ الشاه

 الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن.

امَل مً الضعاؾت الخالُت قخذ  -3 ؤمام  االإجاًُُ

ٍٓت مً  لحن في مجاُ الؤصاعة الترب اْالإؿاْ الباخشحن 

ُْ الػلانت بحن الهُاصة  بغضاص صعاؾاث جدىا

 . زغٔ
ُ
اْلخمٌحن الؤصاعي في نؿاغاث ؤ  الدشاعيُت 

اْالإدلُت  -4 ًامل مً الضعاؾت عقض االإٌخبت الػغبُت 

باالإػغقت التي ًمًٌ ؤن جػُكِا الػلانت بحن 

اْلخمٌحن الؤص  اعي.الهُاصة الدشاعيُت 

 مشكلت الدزاطت وحظاؤلاتها:

ػضُّ االإشاعيت ؤؾاؽ الخمٌحن لأًت ماؾؿت بما 
ُ
ح

مٓ غلى  ٍْجمؼ غلماء الؤصاعة الُ ٍٓت  قيها االإاؾؿت الترب

مْخؿحرة مما   مػهضة 
ً
قا ٍٓت حػِش ظغْ ؤن االإاؾؿت الترب

ظٓب غلى  ًجػل خاظتها بلى الخمٌحن ملخّت بط ًخ

آ غلى جؿ ً في االإضاعؽ ؤن ًدغض ٍٓغ نضعاث االإضًغٍ

اْالإؿاَمت  اْالإشاعيت في اجساط الهغاع  جْىمُتها  االإػلمحن 

آخض مً  و ال ح الكغٍ اْلػمل بغْ في خلِّ االإشٌلاث 

 بلى الخمٌحن 
ً
لا زلاُ جؿبُو الهُاصة الدشاعيُت ْض

 الؤصاعي.

 مً الضعاؾاث ؤظِغث االإمحزاث 
ً
بْالغؾم مً ؤنّ يشحرا

 الؤًجابُت للهُاصة الدشاعيُت يضعاؾت ًل مً

ضُت،  َش،   2020ؤْبٓ شمالت،  2021)الخغْ صْعْ

ْ  2019اْلػمغي،  2019اْلدجُج،  2019

2019Simon,  ْLumbas, 2016 ْ)2016( Bell et.al,  .

يما ؤنّ َىاى الٌشحر مً الضعاؾاث ؤبغػث ؤَمُت 

ؽ،   2020الخمٌحن الؤصاعي يضعاؾت ًل مً  )ؤعهائْ

ػٓعة  2019اْلخؿً،  2019اْلخغبي،   2018اْل

ْ2019Alfadlil& Al-Mehaisen,   ْ 

Ibrahim et. al, 2017 ْ2020Tuysuz,  Murat & 

Tuysuz, Mustafa ٓا  ؤنّ الٌشحر مً االإضعاء ماػال
ّ

( بلا

نٓ  لا ًضعً اْضخت لِظٍ االإكاَُم،  ن بلى عئٍت  ًكخهغْ

ٍٓت،  اْالإاؾؿت الترب آئض التي جىػٌـ غلى االإػلمحن  الك

( ۸۱۰۲زلل الله ) َْظا ما ؤيضث غلُّ  هخائج صعاؾت

ٓٔ الخمٌحن الؤصاعي  ( بضعظت مخٓؾـ، 60.5)% ؤن مؿخ

يما ظاء بػض خكؼ االإٓظكحن بضعظت مىسكػت 

( بخطمُم 2022%(، لظا ؤْضذ صعاؾت بغاصعي)51.6)
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يْكاءتهم  اْالإػلمحن   ً بُت جىمي نضعاث االإضًغٍ بغامج جضعٍ

غْضم انخطاع بغامج  غلى الهضعة غلى اجساط الهغاعاث، 

ب غ ٍضَم بالجاهب الخضعٍ لى الجاهب الىظغي بل جؼْ

جْضعٍب  ثْها في االإضاعؽ،  نٓؼ خض الػملي للمشٌلاث االإخ

ُٓ لِا.  االإػلمحن غلى اًجاص خل

عٓ  جؿبُو الهُاصة  مًْ زلاُ مخابػت الباخض الإٓغ

غْلانتها بالخمٌحن الؤصاعي لاخظ  الدشاعيُت في االإضاعؽ 

اْلب ت الضعاؾاث في الػالم الػغبي بشٍل غام 
ّ
ِئت نل

مْنها صعاؾت ؤبٓ شمالت  ظّٓ زاص،  الكلؿؿُيُت ب

عْ الهُاصة الدشاعيُت في جدهُو 2020) لْذ ص ( التي جىا

الخمٌحن الؤصاعي في الجامػاث الكلؿؿُيُت "صعاؾت 

هْلاخظ ؤن َظٍ الضعاؾت  خالت ظامػت الأنص ى بؿؼة، 

اْلخمٌحن  لم جدىاُْ الػلانت بحن الهُاصة الدشاعيُت 

خمؼ الضعاؾت مسخلل غً مجخمؼ الؤصاعي، يما ؤن مج

ظٓض ههظ في مشل َظٍ  بْالخالي ً الضعاؾت الخالُت، 

الضعاؾاث، بغاقت بلى ؤن مطؿلح الهُاصة الدشاعيُت 

غٓاث التي  غْلانخّ بإبػاص الخمٌحن الؤصاعي مً االإٓغ

َْظا ما  هالذ اَخمام الباخشحن في مسخلل صُْ الػالم، 

ْ  ,Bell et.al)2016ؤيضث غلُّ صعاؾت ) صعاؾت ، 

(Akpoviroro et al، 2018 صٓ غلانت اًجابُت بحن ظٓ ( ب

جْدكحز االإٓظكحن، يما اشاعث صعاؾت  الهُاصة الدشاعيُت 

ظٓبت طاث 2019الخؿً ) صٓ غلانت اعجباؾُت م ظْ ( بلى 

صلالت بخطائُت بحن صعظت الخمٌحن الؤصاعي لضٔ 

صْعظت مشاعيت  نائضاث االإضاعؽ بمىؿهت الباخت 

َْظا ًايض غلى ؤَمُت نائضاث االإضاعؽ في  ضىؼ الهغاع، 

بظغاء الضعاؾت، يما لاخظ الباخض مً زلاُ غملّ 

آظّ جدضًاث في  ٍٓت لاجؼاُ ج يمػلم ؤن االإاؾؿت الترب

غْلُّ  جْمٌحن االإػلمحن،  جؿبُو الهُاصة الدشاعيُت 

جخمشل مشٍلت الضعاؾت في الؿااُ الغئِس ي الخالي: ما 

اْلخم ٌحن الؤصاعي لضٔ الػلانت بحن الهُاصة الدشاعيُت 

مُٓت في االإداقظاث  ٍٓت الخٍ مضًغي االإضاعؽ الشاه

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن؟  الجى

 ٍْخكغع غىّ  الدؿائلاث الآجُت: 

ما هي صعظت الهُاصة الدشاعيُت لضٔ مضًغي االإضاعؽ  -1

بُٓت في  مُٓت في االإداقظاث الجى ٍٓت الخٍ الشاه

 الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن؟

لخمٌحن الؤصاعي لضٔ مضًغي االإضاعؽ ما هي صعظت ا -2

بُٓت في  مُٓت في االإداقظاث الجى ٍٓت الخٍ الشاه

 الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن؟

اْلخمٌحن الؤصاعي  -3 ما الػلانت بحن الهُاصة الدشاعيُت 

مُٓت في  ٍٓت الخٍ لضٔ مضًغي االإضاعؽ الشاه

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً  االإداقظاث الجى

مْا مؿاَمت الهُاصة  الدشاعيُت في قلؿؿحن؟ 

 الخمٌحن الؤصاعي ؟

لذ مخؿحراث الضعاؾت بضعظت مخغيراث الدزاطت: 
ّ
جمش

مْجالاث  اؾخجابت ؤقغاص غُىت الضعاؾت غلى قهغاث 

اْلخمٌحن الؤصاعي(  ؤصاة الضعاؾت )الهُاصة الدشاعيُت، 

يمخؿحراث جابػت. ْفي الجؼء الشاوي مً الدؿائُ الشالض 

اْلخمٌحن جمّ اغخباع الهُاصة الدشاعيُت )يم خؿحر مؿخهل( 

 الؤصاعي )يمخؿحر جابؼ(.

ف بلى:أهداف الدزاطت:   ؾػذ الضعاؾت الخالُت للخػغُّ

صعظت الهُاصة الدشاعيُت لضٔ مضًغي االإضاعؽ  -1

بُٓت في  مُٓت في االإداقظاث الجى ٍٓت الخٍ الشاه

 الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن.

صعظت الخمٌحن الؤصاعي لضٔ مضًغي االإضاعؽ  -2

ٍٓت  بُٓت في الشاه مُٓت في االإداقظاث الجى الخٍ

 الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن.

اْلخمٌحن الؤصاعي  -3 الػلانت بحن الهُاصة الدشاعيُت 

مُٓت في  ٍٓت الخٍ لضٔ مضًغي االإضاعؽ الشاه

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً  االإداقظاث الجى

مْؿاَمت الهُاصة الدشاعيُت في الخمٌحن  قلؿؿحن، 

 الؤصاعي.

  :مصطلحاث الدزاطت

ت التي ًخم  الهُاصة الدشاعيُت: هي الػملُاث الؤصاعٍ

مً زلالِا ههل بػؼ ضلاخُاث الهغاع مً الجِاث 

هْهل ؾلؿت الهغاع  االإسخلكت في االإاؾؿاث الخػلُمُت، 

 مً الهائض بلى الػاملحن، خُض حؿعى َظٍ 
ً
ْ ًلُا  ؤ

ً
ئا ظؼٍ
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اًقت ؤَضاف االإاؾؿت  جْدهُو  الػملُت بلى جىكُظ 

حٓ قْػالُت )الجِمي  الخػلُمُت بٍل ْغ صْنت 

 (.2020اْلطىاث، 

اْؾػت صازل  ت  الخمٌحن الؤصاعي: َٓ مىذ الػاملحن خغٍ

االإىظمت في غملُت اجساط الهغاعاث، مً زلاُ جٓؾُؼ 

اْلخدكحز الظاحي،  ػٍْاصة االإشاعيت  ٍٓؼ للؿلؿت،  الخك

جْىمُت الؿلٓى  اْلخإيُض غلى ؤَمُت الػمل الجماعي، 

 (335: 2017الؤبضاعي )الخغبي ،

التزم الباخض ؤزىاء بظغاء الضعاؾت حدود الدزاطت: 

صْ الآجُت  :الخالُت بالخض

غُٓت-1 صْ االإٓغ انخطغث الضعاؾت غلى الػلانت  :الخض

اْلخمٌحن الؤصاعي.  بحن الهُاصة الدشاعيُت 

ٍٓت في  -2 مُٓت الشاه الخض البشغي: مضًغي االإضاعؽ الخٍ

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً   قلؿؿحن.االإداقظاث الجى

ٍٓت -3 مُٓت الشاه في الخض االإٍاوي: االإضاعؽ الخٍ

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن  .االإداقظاث الجى

الخض الؼماوي: جم بظغاء الضعاؾت في الػام الضعاس ي -4

 .2021/2022االإضعس ي 

صْ الؤظغائُت-5 اْث الضعاؾت  :الخض انخطغث غلى ؤص

االإؿخسضمت في ظمؼ البُاهاث، ْؾبُػت الخدلُل 

الؤخطائي االإؿخسضم في مػالجت البُاهاث في غٓء 

 االإطؿلخاث الؤظغائُت للبدض.

لت والإجساءاث   الطسٍ

زاطت ِّ
: اؾخسضم الباخض االإىهج الٓضكي مىهج الد 

 الإلائمخّ 
ً
عٍٓ الضعاؾت الاعجباؾُت هظغا بةخضٔ ض

لأؾغاع الضعاؾت مً خُض الػلانت بحن الهُاصة 

اْلخمٌحن الؤصاعي.  الدشاعيُت 

نٓ مجخمؼ الضعاؾت مً ظمُؼ مجخمع الدزاطت:  جٍ

مُٓت في االإداقظاث  ٍٓت الخٍ مضًغي االإضاعؽ الشاه

بُٓت في الػكت الؿغبُت اْلبالـ  الجى مً قلؿؿحن، 

آن 260غضصَم )  لسجلاث صً
ً
قْها مْضًغة،   

ً
( مضًغا

اْلخػلُم للػام الضعاس ي  ػْاعة التربُت  االإٓظكحن في 

 م(. 2022 -2021)

ىت الدزاط ِّ
 ُ  ع

 
آمِا )ت: أ ذ الضعاؾت غلى غُىت ن ( 98ظغٍ

مْضًغة مً مضًغي   
ً
مُٓت في مضًغا ٍٓت الخٍ االإضاعؽ الشاه

بُٓت في الػكت الؿغبُت االإداقظاث  مً قلؿؿحن، الجى

آئُت مً مجخمؼ  هت الػش م بالؿغٍ جْم ازخُاعَ

الضعاؾت، خُض جمشل غُىت الضعاؾت ما ًهاعب وؿبخّ 

اْل37.69) ( 1جضُْ عنم )%( مً مجخمػِا الأضلي، 

عٓ الاظخماعي.  الإخؿحر الى
ً
 ًبحن ْضل الػُىت جبػا

 لمخغير الىىع 2الجدول زكم )
ً
(: جىشَع أفساد عُىت الدزاطت جبعا

 (.76الاجخماعي )ن= 

ت % الخكساز  الىىع الاجخماعي  اليظبت المئىٍ

 53.06 52 طيغ

 46.94 46 اهثى

 %222 98 المجمىع

ظْمؼ لْخدهُو ؤَضاف أداة الدزاطت:  الضعاؾت 

مٓاث، نام الباخض ببىاء الاؾدباهت   اْالإػل البُاهاث 

يإصاة للضعاؾت  لهُاؽ ًل مً : الهُاصة الدشاعيُت، 

قُْما ًلي الخٓغُذ لأصاة الضعاؾت :  اْلخمٌحن الؤصاعي 

بػض مغاظػت الأصب أولا: مجالاث اللُادة الدشازكُت: 

مْغاظػت عٓ الضعاؾت،   التربٓي الىظغي االإخػلو بمٓغ

غي)2008الٌخب مشل الخغبي ) اْلخغٍ  ،)2008 ،)

اْلضعاؾاث التي بدشذ في الهُاصة الدشاعيُت،  ْالأبدار 

ضُت) ؤْبٓ شمالت)2021مشل صعاؾت الخغْ  ،)2020 ،)

َش)2019اْلدجُج ) صْعْ (، نام الباخض 2019(، 

بخطمُم االإجالاث لهُاؽ الهُاصة الدشاعيُت لضٔ 

مُٓت في ٍٓت الخٍ االإداقظاث  مضًغي االإضاعؽ الشاه

هٓذ  جٍْ بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن،  الجى

عٓتها البضائُت مً ) بْػض 47االإجالاث في ض ( قهغة، 

هذ مً ) ّٓ ( 44بظغاء الطضم الظاَغي للمدٌمحن جٍ

عٓتها  هٓذ بط بْػض بظغاء الطضم الػاملي لِا جٍ قهغة، 

هْي:33النهائُت مً ) ػٓغت غلى ؤعبػت مجالاث   ( قهغة م

اًهذ ضُاؾت الكهغاث ظمُػِا في الاججاٍ الؤًجابي،  ْ

هٓذ الاؾخجابت غليها مً ) قْها 5جٍْ ( اؾخجاباث، 

( 
ً
هْي: صعظت يبحرة ظضا ( 5لؿلم لٌُغث الخماس ي 

( 3( صعظاث، صعظت مخٓؾؿت )4صعظاث، صعظت يبحرة )
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اْخضة لضعظت  صْعظت  صعظاث، صعظت نلُلت )صعظخان(، 

.
ً
 نلُلت ظضا

بػض مغاظػت الأصب ثاهُا: مجالاث الخمكين الإدازي: 

مْغاظػت  عٓ الضعاؾت،  التربٓي الىظغي االإخػلو بمٓغ

آصي ) اْلؿٍاعهت )2012الٌخب مشل ال  ،)2013 ،)

ْ 2010ْ)الكاغل، الضعاؾاث الؿابهت مشل صعاؾاث (، 

ؽ ) ًل مً اْلخغبي) 2020ؤعهائْ اْلخؿً 2019(،   ،)

ػٓعة )2019) اْل الباخض بخطمُم (، نام 2018(، 

االإجالاث لهُاؽ الخمٌحن الؤصاعي لضٔ مضًغي االإضاعؽ 

بُٓت في الػكت  مُٓت في االإداقظاث الجى ٍٓت الخٍ الشاه

عٓتها  هٓذ االإجالاث في ض جٍْ الؿغبُت مً قلؿؿحن، 

بْػض بظغاء الطضم الظاَغي 32البضائُت مً ) ( قهغة، 

هٓذ مً ) بْػض بظغاء الطضم 30االإدٌمحن جٍ ( قهغة، 

عٓتها النهائُت مً )الػام هٓذ بط ( قهغة 26لي لِا جٍ

هْي: ػٓغت غلى ؤعبػت مجالاث   م

غْضص قهغاجّ ) -  -1( قهغاث )8الػمل الجماعي 

8.) 

غْضص قهغاجّ ) - ( قهغاث 10الخدكحز ْالاجطاُ 

(9- 18.) 

غْضص قهغاجّ ) - اْلىمٓ االإهني  ب   -19( )5الخضعٍ

23.) 

غْضص قهغاجّ ) - ٍٓؼ   (.26 -24( )3الخك

اًهذ ضُاؾ ت الكهغاث ظمُػِا في الاججاٍ الؤًجابي، ْ

هذ الاؾخجابت غليها مً ) ّٓ قْها لؿلم 5جٍْ ( اؾخجاباث 

( 
ً
هْي: صعظت يبحرة ظضا ( صعظاث، 5لٌُغث الخماس ي 

( صعظاث، 3( صعظاث، صعظت مخٓؾؿت )4صعظت يبحرة )

اْخضة لضعظت نلُلت  صْعظت  صعظت نلُلت )صعظخان(، 

.
ً
 ظضا

ت لأداة  الدزاطت: الخصائص الظاًكىمترً

: معاملاث الصدق لأداة الدزاطت: 
ً
ض مً أولا

ُّ
لْلخإي

لْى جمّ  ةٓ الأ مػامل الطضم لأصاة الضعاؾت في الخؿ

اؾخسضام الطضم الظاَغي للأصاة ؤْ ضضم االإدٌمحن 

غٓت مً الخبراء  مً زلاُ غغغّ غلى مجم

نْض جمّ الأزظ باالإلاخظاث ْالانتراخاث  اْالإخسططحن. 

مً االإدٌمحن مً زلاُ حػضًل  %(80التي ؤظمؼ غليها )

لْلخإيُض غلى  ؤْ خظف ؤْ بغاقت الكهغاث اللاػمت. 

ةٓ الشاهُت جم اؾخسضام  ضضم االإدٌمحن في الخؿ

ػَٓؼ الأصاة غلى غُىت اؾخؿلاغُت  الطضم الػاملي بػض ج

هٓذ مً ) ٍٓت 66جٍ مْضًغة في االإضاعؽ الشاه  
ً
( مضًغا

جْم اؾدبػاصَم مً غُىت الضعاؾت الأ  مُٓت،  ضلُت، الخٍ

آث الآجُت:  للخؿ
ً
قْها  جْم بظغاء الطضم الػاملي 

قدظ مضٔ ملاءمت البُاهاث للخدلُل الػاملي غً  -

بْاعجلذ  لًٌْ  اًًؼع ماًغ ؤ و ازخباع   & KMOؾغٍ

Bartllet's test خُض ْضلذ نُمت ،KMO  الإجالاث

نُْمت ازخباع مغبؼ .(0.788الهُاصة الدشاعيُت بلى )

اًهذ 2761.35) اًي ت  الإجالاث الخمٌحن الؤصاعٍ  ،)

اًي KMO(0.837نُمت  نُْمت ازخباع مغبؼ   )

(1271.76 ٔٓ  غىض مؿخ
ً
ت بخطائُا

ّ
يْلاَما صال  ،)

َْظا ٌػجي ؤن البُاهاث ضالخت 0.5 (الضلالت   .)

قْو ما ؤشاع بلُّ )جُؿجزة،  : 2012للخدلُل الػاملي 

( 0.5بلى )KMO ( بإهّ في خالت الٓضل في نُمت25

اْلبُاهاث جطلح للخدلُل  قإغلى قةن حجم الػُىت 

 الػاملي.

هت  - بىاءً غلى طلَ جم بًجاص الخدلُل الػاملي بؿغٍ

هٓاث الأؾاؾُت   Principal Componentاالإٍ

Analysis 
ً
 مخػامضا

ً
ٍْغا آمل جض ٍْغ الػ جْم جض  ،

Orthogonal Rotation  هت حػظم الخباًً التي بؿغٍ

اًًؼع،   Varimax with Kaiserجيؿب بلى 

Normalization طْلَ لاقتراع اؾخهلالُت  ،

 االإجالاث.

اث الخالُت مً ؤظل جدضًض غضص  -
ّ
جم اغخماص االإدٍ

اْلظي ٌػض مً ؤيثر االإدٍاث  اًًؼع  آمل: مدَ  الػ

نٓ  َْػخمض غلى ؤن نُمت الجظع الٍامً جٍ  ،
ً
غٓا شُ

ْ ؤيثر. يما جمّ مغاغاة ؤن  آخض صخُذ ؤ ٍْت لل مؿا

ؼ الػب نٓ حشبُّ  0.30اعة غلى الػامل لا ًهل غً )ًٍ

لا ًخم اغخماص االإجاُ  عٓص،  ( يما انترح طلَ ظُلك

ْ ؤيثر. ؼ غلُّ زلار قهغاث ؤ  بلا بطا حشبَّ
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هذ مجالاث الهُاصة الدشاعيُت بػض ضضم  - َّٓ جٍ

بْػض الخدلُل الػاملي 44االإدٌمحن مً ) ( قهغة، 

عٓتها النهائُت مً ) هذ بط َّٓ ػٓغت 33جٍ ( قهغة م

هْخائج  غلى ؤعبػت مجالاث جهِـ ما ْغػذ لأظلّ 

( ُْ  ( جبحن طلَ.2الجض

هذ مجالاث الخمٌحن الؤصاعي بػض ضضم  - ّٓ جٍ

بْػض الخدلُل الػاملي 30االإدٌمحن مً ) ( قهغة، 

عٓتها النهائُت مً ) هذ بط ّٓ ػٓغت 26جٍ ( قهغة م

هْخائج  غلى ؤعبػت مجالاث جهِـ ما ْغػذ لأظلّ 

( ُْ  ( جبحن طلَ.3الجض

 الدشازكُت.(: خلاصت هخائج الصدق العاملي لمجالاث اللُادة 4الجدول زكم )

الغنم في الاؾدباهت  الغنم

لُْت  الأ

 

 الكهغاث

حشبػاث 

 الكهغاث

جُذ  للمػلمحن االإشاعيت في الؤصاعة االإضعؾُت 36 1
ُ
 8280. .ؤ

ٍٓغ االإهني. 35 2 نْ مؼ  االإػلمحن في جدضًض الاخخُاظاث للخؿ  7820. ؤحػا

هانش الهغاعاث التي ؤجسظَا بشٍل ظماعي 39 3
ُ
 7610. .ؤ

شجؼ  االإػلمحن غلى االإشاعيت في اجساط الهغاعاث 37 4
ُ
 7320. .ؤ

شغى  االإػلمحن في ْغؼ الخؿـ الاؾتراجُجُت للمضعؾت 43 5
ُ
 7310. .ؤ

قْو نضعاث  االإػلمحن 33 6 ت  ػْع االإِام الؤصاعٍ
ُ
 7190. .ؤ

ت 40 7 نْ مؼ  االإػلمحن في خل االإشٌلاث الؤصاعٍ  6740. . ؤحػا

 6540. .االإػلمحن في اجساط الهغاعاثؤخغص غلى مشاعيت   42 8

شغى  االإػلمحن في جىظُم الجضاُْ االإسخلكت 34 9
ُ
 5590. .ؤ

جْىكُظَا. 41 10 شغى االإػلمحن في بغضاص الاخخكالاث 
ُ
 5580. ؤ

 %45.657 الخباًً االإكؿغ الإجاُ اشغاى االإػلمحن في االإِام الهُاصًت

اْلشكاقُت في  13 11 ٍٓت  عاعي الػضالت الترب
ُ
 7890. .اجساط الهغاعاثؤ

 7500. .ؤبدض مؼ االإػلمحن ؤؾالُب اجساط الهغاعاث 16 12

نْ مؼ  االإػلمحن 17 13  7210. . ؤغؼ زؿت الػمل بالخػا

هانش مؼ االإػلمحن الآزاع االإترجبت غلى اجساط الهغاع 14 14
ُ
 6960. .ؤ

اْضخت بالدشاعى مؼ االإػلمحن 12 15  6410. .ؤجسظ الهغاع في غٓء عئٍت 

شاعى  االإػلمحن في بغضاص زؿت الػمل اللاػمت 19 16
ُ
 6390. . ؤ

ٍٓغ الػمل 18 17 اْضخت لخؿ شغى  االإػلمحن في ْغؼ عئٍت 
ُ
 6300. .ؤ

ت 21 18 ٍٓغٍ ؾاغض  االإػلمحن غلى ْغؼ الخؿـ الخؿ
ُ
 5290. . ؤ

 5270. . ؤزو في نضعاث االإػلمحن في بغضاص الخؿـ 4 19

جابؼ ؾحر غمل الخؿـ 20 20
ُ
 5000. . ؤ

اْجساط الهغاع  %7.509 الخباًً االإكؿغ الإجاُ الخسؿُـ 

خاقظ غلى ؤؾغاع  االإػلمحن 28 21
ُ
 8190. . ؤ

 8010. .ؤخغص غلى الاخترام االإخباصُ مؼ  االإػلمحن 27 22

ف االإػلمحن الؿاعئت 25 23  7860. .ؤحػامل بةوؿاهُت مؼ ظغْ

 7120. . ؤجطل بالطبر في حػاملي مؼ  االإػلمحن 29 24

 6590. .ؤغمل غلى جىمُت الاججاَاث الؤًجابُت بحن  االإػلمحن صازل االإضعؾت 32 25

آضل الاظخماعي في ًل االإىاؾباث 26 26  5590. .ؤخغص غلى الخ

 %5.867 الخباًً االإكؿغ الإجاُ الػلاناث الاوؿاهُت

جابؼ االإػلمحن في االإِام االإكٓغت لِم 5 27
ُ
 8890. .ؤ
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الغنم في الاؾدباهت  الغنم

لُْت  الأ

 

 الكهغاث

حشبػاث 

 الكهغاث

ٍٓغ الػملؤمىذ  8 28  6060. .االإػلمحن الكغضت لايدؿاب الخبرة التي حؿاغضَم في جؿ

ٍٓض ي لِم 10 29 مٓ بخهُُم ؤغماُ االإكٓغحن للخإيض مً قاغلُت جك  5900. .ؤن

ٍٓض ي لِم. 44 30 هانش مؼ االإػلمحن الآزاع االإترجبت غلى  جك
ُ
 5870. ؤ

ٍٓؼ للمػلمحن  31 31 نْتي لخٓغُذ ؤَمُت الخك  مً 
ً
 5680. في هجاح الػملؤنض ي ظؼءا

ٍٓؼ 11 32 شغى االإػلمحن في الخك
ُ
 5210. .  ؤ

ٍٓض ي لِم 30 33  5030. .ؤحػغف بلى مُُٓ االإػلمحن غىض جك

ٍٓؼ  %3.758 الخباًً االإكؿغ الإجاُ الخك

 

 (: خلاصت هخائج الصدق العاملي لمجالاث الخمكين الادازي.3الجدول زكم )

 الغنم في الغنم

لُْت   الاؾدباهت الأ

 

 الكهغاث

حشبػاث 

 الكهغاث

غؼػ الشهت االإخباصلت بحن  االإػلمحن صازل االإضعؾت 22 1
ُ
 0.863 .ؤ

 0.856 . ؤخترم  آعاء  االإػلمحن 23 2

 0.774 .ؤصغم الػمل الجماعي في االإضعؾت 21 3

ت الخػبحر غً آعائهم 24 4  0.724 .ؤمىذ  االإػلمحن خغٍ

نْ  مؼ  االإػلمحن في االإضعؾت 20 5  0.640 . ؤحػا

شجؼ  االإػلمحن غلى جباصُ الخبراث قُما بُنهم 14 6
ُ
 0.603 . ؤ

آخض 25 7 و ال ح الكغٍ شجؼ  االإػلمحن غلى الػمل بغْ
ُ
 0.581 .ؤ

جابؼ  االإػلمحن في االإِام االإكٓغت لِم 2 8
ُ
 0.534 .ؤ

 %39.009 الػمل الجماعيالخباًً االإكؿغ الإجاُ   

ٍٓت في الخهُُم الؿىٓي للمػلمحن 30 9 عاعي الػضالت الترب
ُ
 0.740 .ؤ

م غليها 29 10 ؤْشٌغَ شجؼ الأقٍاع الؤبضاغُت للمػلمحن 
ُ
 0.710 .ؤ

ت 11 11 ٍٓغٍ شجؼ االإػلمحن غلى االإباصعة لخهضًم االإهترخاث الخؿ
ُ
 0.695 .ؤ

غؼػ بهجاػاث  االإػلمحن مً زلاُ الؤطاغت االإضعؾُت 28 12
ُ
 0.654 .ؤ

اْلشكاقُت في جدكحز االإػلمحن 13 13 ٍٓت  عاعي الػضالت الترب
ُ
 0.619 .ؤ

لُت 26 14 خكؼ  االإػلمحن غلى جدمل االإؿاْ
ُ
 0.551 .ؤ

مٓاث الٍاقُت للمػلمحن 8 15 قْغ االإػل
ُ
 0.548 . ؤ

عٓ في ْؾائل الاجطاُ االإؿخسضمت زلاُ الػمل 10 16 ه
ُ
 0.543 .ؤ

قْغ ْؾائل اجطاُ قػالت 7 17
ُ
 0.542 .ؤ

قٓع هائبي بمخابػت الاجطاُ باالإػلمحن في خاُ ؾُابي 5 18
ُ
 0.516 .ؤ

 %8.667 الخدكحز ْالاجطاُالإجاُ  الخباًً االإكؿغ   

ؾاغض في جىمُت مِاعاث  االإػلمحن صازل االإضعؾت 18 19
ُ
 0.778 .ؤ

اْضخت للمػلمحن 12 20 بُت   0.738 .ؤجبجى  زؿـ جضعٍ

ٍٓغ  16 21 بُت لخؿ عْاث جضعٍ قْغ ص
ُ
 0.651 . مِاعاث  االإػلمحنؤ

ب  االإػلمحن خؿب ما جهخض ي الخاظت 17 22 ْص ي بخضعٍ
ُ
 0.574 . ؤ

اْيدؿاب مِاعاث ظضًضة في مجاُ الػمل 15 23 جُذ للمػلمحن قغضت الخػلم 
ُ
 0.561 .ؤ
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 الغنم في الغنم

لُْت   الاؾدباهت الأ

 

 الكهغاث

حشبػاث 

 الكهغاث

ٓ االإهنيالإجاُ  الخباًً االإكؿغ    اْلىم ب   %5.910 الخضعٍ

 0.774 . ؤزو في نضعاث االإػلمحن 1 24

ت 3 25 قٓع االإػلمحن في خل االإشٌلاث الؤصاعٍ
ُ
 0.671 .ؤ

قٓع اللجىت االإالُت بشغاء ما ًلؼم مً اخخُاظاث االإضعؾت 6 26
ُ
 0.578 .ؤ

ٍٓؼالإجاُ  الخباًً االإكؿغ     %5.409 الخك

 

: معاملاث الثباث لأداة الدزاطت: 
ً
ض مً ثاهُا

ُّ
لْلخإي

مػامل الشباث لأصاة الضعاؾت جمّ اؾخسضام مػاصلت يغْ 

اًن مػامل  هبار الكا لىكـ الػُىت الاؾخؿلاغُت، خُض 

(، 0.98الشباث الإجالاث الهُاصة الدشاعيُت يٍل )

خْذ نُم مػامل الشباث الإجالاث الهُاصة الدشاعيُت  جْغا

اًهذ (. ؤم الإجالاث الخمٌحن الؤصاعي 0.97 -0.94ما بحن )

جْغاْخذ نُم مػامل 0.98نُمت مػامل الشباث يٍل )  ،)

ُُّ َظٍ 0.97 -0.81الشباث للمجالاث ما بحن ) جْض  ،)

ؼ ؤصاة الضعاؾت بهُم زباث ظُضة لخدهُو  الهُم غلى جمخُّ

هْخائج الجضُْ عنم ) ن طلَ.4ؤؾغاع الضعاؾت،   ( جبحِّ

 معاملاث الثباث لأداة الدزاطت.(: كُم 2الجدول زكم )

 يغْ هبار الكا غضص الكهغاث االإجالاث الغنم

 0.96 10 بشغاى االإػلمحن في االإِام الهُاصًت 1

اْجساط الهغاع 2  0.97 10 الخسؿُـ 

 0.94 6 الػلاناث الاوؿاهُت 3

ٍٓؼ 4  0.96 7 الخك

 0.98 33 الشباث الٌلي للهُاصة الدشاعيُت 

 0.97 8 الػمل الجماعي 1

 0.97 10 الخدكحز ْالاجطاُ 2

ٓ االإهني 3 اْلىم ب   0.95 5 الخضعٍ

ٍٓؼ 4  0.81 3 الخك

 0.98 26 الشباث الٌلي للخمٌحن الؤصاعي 

 

بؼ الباخض ؤزىاء جؿبُو الضعاؾت ئجساءاث الدزاطت:  اجَّ

آث الآجُت:  الخؿ

اْالإسح - لاع غلى الأصب التربٓي  ِ
ّ
للضعاؾاث  الاؾ

عٓي الهُاصة الدشاعيُت  الؿابهت االإغجبؿت بمٓغ

 اْلخمٌحن الؤصاعي لخطمُم ؤصاة الضعاؾت .

جْدضًض  - آن االإىاؾب للضعاؾت  جدضًض الػى

غُْىتها.  مجخمػِا 

غٓت مً الخبراء  - ػَٓؼ ؤصاة الضعاؾت غلى مجم ج

ُٓ ؤصاة الضعاؾت  اْالإخسططحن لإبضاء الغؤي خ

ض مً الطضم
ُّ
لْى للخإي ةٓ ؤ الظاَغي لِا  يسؿ

 )ضضم االإدٌمحن(.

ةٓ الشاهُت غلى  - بظغاء ججغبت اؾخؿلاغُت في الخؿ

مُٓت  ىت اؾخؿلاغُت مً مضًغي االإضاعؽ الخٍ ِ
ُّ غ

مْضًغة لم ًخم جػمُنهم في 66غْضصَم )  
ً
( مضًغا

ض مً الخطائظ 
ُّ
طْلَ للخإي الػُىت الأضلُت، 

ت لأصاة الضعاؾت باؾخسضام الطضم  مٓترً الؿاًٍ

 ٓ اْل ُٓ بلى مػاملاث الشباث لِما.الػاملي،   ض
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اْعؾالِا الإضًغي  - جطمُم ؤصاة الضعاؾت بلٌترْهُا 

مُٓت، خُض جم الاؾخجابت غليها مً  االإضاعؽ الخٍ

اًهذ ظمُػِا ضالخت 98نبل ) مْضًغة ْ  
ً
( مضًغا

 للخدلُل.

مْػالجتها باؾخسضام  - ا  جْغمحزَ جم ظمؼ البُاهاث 

مٓ الاظخماغُت   .SPSSبغهامج الغػم الاخطائُت للػل

ئٓها جمّ  - جمّ الخٓضل بلى هخائج الضعاؾت ْفي غ

اْلخٓضُاث. ُٓ بلى الاؾخيخاظاث   الٓض

لْلإظابت غً حؿائلاث الضعاؾت المعالجاث الاحصائُت: 

( مً SPSSجمّ اؾخسضام بغهامج الغػم الاخطائُت )

 زلاُ جؿبُو االإػالجاث الاجُت:

ػْان اليؿبُت لِا  - االإخٓؾؿاث الخؿابُت ْالأ

اْلخمٌحن الؤصاعي لخدضًض صعظت  الهُاصة الدشاعيُت 

اْلشاوي.  ْالؤظابت غً حؿائلي الضعاؾت الأُْ 

نٓ ) -  Pearson correlationمػامل الاعجباؽ بحرؾ

coefficient لخدضًض الػلانت بحن الهُاصة )

اْلخمٌحن الؤصاعي، ْالؤظابت غً الجؼء  الدشاعيُت 

 الأُْ مً الدؿائُ الشالض.

 Linear Simpleُـ )جدلُل الاهدضاع الخؿي البؿ -

Regression لخدضًض وؿبت مؿاَمت الهُاصة )

الدشاعيُت في الخمٌحن الؤصاعي، ْالؤظابت غً الجؼء 

 الشاوي مً الدؿائُ الشالض.

اْلشاوي جم اؾخسضام  لْخكؿحر الىخائج للدؿائلحن الاُْ 

ػْان اليؿبُت للمخٓؾؿاث الخؿابُت الآجُت:  الأ

- (36 .
ً
 % قإنل( صعظت نلُلت ظضا

 ( صعظت نلُلت.52% -36.2%) -

 %( صعظت مخٓؾؿت.68 -52.2%) -

 صعظت يبحرة. (84% -% 68.2) -

-  (84.2.
ً
 % قإيثر( صعظت يبحرة ظضا

 هخائج الدزاطت ومىاكشتها:

: هخائج الدظاؤل الأول والري هصه:
ً
دزجت ما أولا

ت  اللُادة الدشازكُت لدي مدًسي المدازض الثاهىٍ

ي الضفت الغسبُت الحكىمُت في المحافظاث الجىىبُت ف

 ؟مً فلظطين

لْلإظابت غً َظا الدؿائُ جم اؾخسغاط االإخٓؾـ 

لٍْل مجاُ جيخمي  ٍٓت لٍل قهغة  اْليؿبت االإئ الخؿابي 

 ُْ هْخائج الجض لْلضعظت الٍلُت للهُاصة الدشاعيُت،  بلُّ 

 ( جبحن طلَ. 5عنم )

ت لللُادة الدشازكُت لدي 5الجدول زكم ) ت واليظب المئىٍ  ُ ت الحكىمُت في المحافظاث (: المخىططاث الحظاب مدًسي المدازض الثاهىٍ

 (.76)ن= الجىىبُت في الضفت الغسبُت مً فلظطين

 

 السكم

 

 الفلساث

المخىطط 

 الحظابي*

الىشن 

 اليظبي%

 

 الدزجت 

جُذ  للمػلمحن االإشاعيت في الؤصاعة 1
ُ
 مخٓؾؿت 58.16 2.91 .االإضعؾُت ؤ

ٍٓغ االإهني. 2 نْ مؼ  االإػلمحن في جدضًض الاخخُاظاث للخؿ  مخٓؾؿت 58.42 2.92 ؤحػا

هانش الهغاعاث التي ؤجسظَا بشٍل ظماعي 3
ُ
 مخٓؾؿت 60.00 3.00 .ؤ

شجؼ  االإػلمحن غلى االإشاعيت في اجساط الهغاعاث 4
ُ
 مخٓؾؿت 62.11 3.11 .ؤ

شغى  االإػلمحن  5
ُ
 مخٓؾؿت 55.00 2.75 .في ْغؼ الخؿـ الاؾتراجُجُت للمضعؾتؤ

قْو نضعاث  االإػلمحن 6 ت  ػْع االإِام الؤصاعٍ
ُ
 مخٓؾؿت 66.05 3.30 .ؤ

ت 7 نْ مؼ  االإػلمحن في خل االإشٌلاث الؤصاعٍ  مخٓؾؿت 58.68 2.93 . ؤحػا

 مخٓؾؿت 62.37 3.12 .ؤخغص غلى مشاعيت  االإػلمحن في اجساط الهغاعاث 8

شغى  االإػلمحن في جىظُم الجضاُْ االإسخلكت 9
ُ
 مخٓؾؿت 65.79 3.29 .ؤ

جْىكُظَا. 10 شغى االإػلمحن في بغضاص الاخخكالاث 
ُ
 يبحرة 70.53 3.53 ؤ

 مخٓؾؿت 61.71 3.09 اشغاى االإػلمحن في االإِام الهُاصًتالضعظت الٍلُت الإجاُ 
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 السكم

 

 الفلساث

المخىطط 

 الحظابي*

الىشن 

 اليظبي%

 

 الدزجت 

اْلشكاقُت في اجساط الهغاعاث 11 ٍٓت  عاعي الػضالت الترب
ُ
 يبحرة 68.95 3.45 .ؤ

 مخٓؾؿت 61.84 3.09 .ؤبدض مؼ االإػلمحن ؤؾالُب اجساط الهغاعاث 12

نْ مؼ  االإػلمحن 13  مخٓؾؿت 58.16 2.91 . ؤغؼ زؿت الػمل بالخػا

هانش مؼ االإػلمحن الآزاع االإترجبت غلى اجساط الهغاع 14
ُ
 مخٓؾؿت 60.26 3.01 .ؤ

اْضخت  15  مخٓؾؿت 60.00 3.00 .بالدشاعى مؼ االإػلمحنؤجسظ الهغاع في غٓء عئٍت 

شاعى  االإػلمحن في بغضاص زؿت الػمل اللاػمت 16
ُ
 مخٓؾؿت 57.11 2.86 . ؤ

ٍٓغ الػمل 17 اْضخت لخؿ شغى  االإػلمحن في ْغؼ عئٍت 
ُ
 مخٓؾؿت 57.37 2.87 .ؤ

ت 18 ٍٓغٍ ؾاغض  االإػلمحن غلى ْغؼ الخؿـ الخؿ
ُ
 مخٓؾؿت 56.32 2.82 . ؤ

 مخٓؾؿت 60.26 3.01 . نضعاث االإػلمحن في بغضاص الخؿـؤزو في  19

جابؼ ؾحر غمل الخؿـ 20
ُ
 يبحرة 70.79 3.54 . ؤ

 مخٓؾؿت 61.11 3.06 الخخطُط واجخاذ اللسازالدزجت الكلُت لمجال 

خاقظ غلى ؤؾغاع  االإػلمحن 21
ُ
 يبحرة 82.63 4.13 . ؤ

 يبحرة 82.63 4.13 .ؤخغص غلى الاخترام االإخباصُ مؼ  االإػلمحن 22

ف االإػلمحن الؿاعئت 23  يبحرة 82.63 4.13 .ؤحػامل بةوؿاهُت مؼ ظغْ

 يبحرة 76.58 3.83 . ؤجطل بالطبر في حػاملي مؼ  االإػلمحن 24

 يبحرة 75.00 3.75 .ؤغمل غلى جىمُت الاججاَاث الؤًجابُت بحن  االإػلمحن صازل االإضعؾت 25

آضل الاظخماعي في ًل  26  يبحرة 75.79 3.79 .االإىاؾباثؤخغص غلى الخ

 يبحرة 79.21 3.96 العلاكاث الاوظاهُتالدزجت الكلُت لمجال 

جابؼ االإػلمحن في االإِام االإكٓغت لِم 27
ُ
 مخٓؾؿت 67.89 3.39 .ؤ

ٍٓغ الػمل 28  مخٓؾؿت 65.53 3.28 .ؤمىذ االإػلمحن الكغضت لايدؿاب الخبرة التي حؿاغضَم في جؿ

مٓ بخهُُم ؤغماُ  29 ٍٓض ي لِمؤن  مخٓؾؿت 61.84 3.09 .االإكٓغحن للخإيض مً قاغلُت جك

ٍٓض ي لِم. 30 هانش مؼ االإػلمحن الآزاع االإترجبت غلى  جك
ُ
 مخٓؾؿت 61.32 3.07 ؤ

ٍٓؼ للمػلمحن في هجاح الػمل 31 نْتي لخٓغُذ ؤَمُت الخك  مخٓؾؿت 60.53 3.03 .ؤنض ي ظؼءً مً 

ٍٓؼ 32 شغى االإػلمحن في الخك
ُ
 مخٓؾؿت 62.11 3.11 .  ؤ

ٍٓض ي لِم 33  مخٓؾؿت 67.11 3.36 .ؤحػغف بلى مُُٓ االإػلمحن غىض جك

ٍٓؼالضعظت الٍلُت الإجاُ   مخٓؾؿت 63.76 3.19 الخك

 مخٓؾؿت 65.14 3.26 الضعظت الٍلُت للهُاصة الدشاعيُت

 

 ( صعظاث.5ؤنص ى صعظت للاؾخجابت ) 

( ؤنّ صعظت الهُاصة 5)  ًخضح مً الجضُْ عنم

مُٓت في  ٍٓت الخٍ الدشاعيُت لضٔ مضًغي االإضاعؽ الشاه

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن  االإداقظاث الجى

 اًهذ يما ًلي:

اًهذ بشغاى االإػلمحن في االإِام الهُاصًتمجاُ -   :

( خُض 9-1الضعظت مخٓؾؿت غلى الكهغاث طاث الأعنام )

ػٓن اليؿبي للاؾخجابت  حْ ال -%55غليها بحن )جغا

اًهذ يبحرة غلى الكهغة عنم )66.05 ػٓن %10( ْ بْ  )

قُْما ًخػلو بالضعظت الٍلُت للمجاُ 70.53وؿبي )  ،)%

ػٓن وؿبي ) بْ  %(.61.71اًهذ مخٓؾؿت 

اْجساط الهغاعمجاُ  - اًهذ الضعظت الخسؿُـ    :

( خُض 19-12مخٓؾؿت غلى الكهغاث طاث الاعنام )

ػٓن اليؿبي للاؾخجاب حْ ال -%57.11ت غليها بحن )جغا

اًهذ يبحرة غلى الكهغجحن: )61.84 ( خُض 20ْ %11( ْ

آلي:  ػٓن اليؿبي للاؾخجابت غليهما غلى الخ اًن ال
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قُْما ًخػلو بالضعظت الٍلُت %70.79 ْ 68.95)  ، )%

ػٓن وؿبي ) بْ اًهذ مخٓؾؿت   %(.61.11للمجاُ 

اًهذ الضعظت يبحرة غلى الػلاناث الؤوؿاهُتمجاُ  -   :

ػٓن 26-21قهغاث االإجاُ )ظمُؼ  حْ ال ( خُض جغا

قُْما 82.63-%75اليؿبي للاؾخجابت غليها بحن )  ، )%

ػٓن وؿبي  بْ اًهذ يبحرة  ًخػلو بالضعظت الٍلُت للمجاُ 

(79.21.)% 

ٍٓؼمجاُ  - اًهذ الضعظت مخٓؾؿت غلى ظمُؼ الخك   :

ػٓن اليؿبي 33-27قهغاث االإجاُ ) حْ ال ( خُض جغا

قُْما 67.89-%60.33للاؾخجابت غليها بحن )  ، )%

ػٓن  بْ اًهذ مخٓؾؿت  ًخػلو بالضعظت الٍلُت للمجاُ 

 %(.63.76وؿبي )

اًهذ الضعظت  - الضعظت الٍلُت للهُاصة الدشاعيُت: 

ػٓن وؿبي للاؾخجابت ) بْ  %(.65.14مخٓؾؿت 

(، قُما ًلي 5مًْ زلاُ غغع هخائج الجضُْ عنم )

غغع لخلاضت الىخائج االإخػلهت بالدؿائُ يما في 

ُْ عنم )   (.6الجض

 

(: خلاصت الىخائج للمخىططاث الحظابُت والأوشان اليظبُت للمجالاث وللدزجت الكلُت لللُادة الدشازكُت لدي مدًسي 6الجدول زكم ) 

ت الحكىمُت في المحافظاث الجىىبُت في الضفت الغسبُت مً فلظطين  )ن=  (.76المدازض الثاهىٍ

 الدزجت الىشن اليظبي % المخىطط* المجالاث الترجِب السكم

 مخٓؾؿت 61.71 3.09 اشغاى االإػلمحن في االإِام الهُاصًتمجاُ  3 1

اْجساط الهغاعمجاُ  4 2  مخٓؾؿت 61.11 3.06 الخسؿُـ 

 يبحرة 79.21 3.96 الػلاناث الؤوؿاهُتمجاُ  1 3

ٍٓؼ 2 4  مخٓؾؿت 63.76 3.19 مجاُ الخك

 مخٓؾؿت 65.14 3.26 الٍلُت للهُاصة الدشاعيُتالضعظت 

 ( صعظاث.5*انص ى صعظت للاؾخجابت )

( ؤنّ صعظت الهُاصة  6ًخّضح مً الجضُْ عنم )

مُٓت في  ٍٓت الخٍ الدشاعيُت لضٔ مضًغي االإضاعؽ الشاه

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن  االإداقظاث الجى

ػٓن وؿبي ) و 65.14اًهذ مخٓؾؿت ب
ّ
قُْما ًخػل  ، )%

اًن في الترجِب الأُْ  مجاُ الػلاناث بترجِب االإجالاث 

ػٓن وؿبي ) اْلترجِب الشاوي 79.21الؤوؿاهُت ب  ،)%

ػٓن وؿبي ) ٍٓؼ ب %(، ْفي الترجِب 63.76مجاُ الخك

ػٓن  بشغاى االإػلمحن في االإِام الهُاصًتالشالض مجاُ  ب

اْلترجِب  الغابؼ مجاُ 61.71وؿبي ) الخسؿُـ %(، 

ػٓن وؿبي ) اْجساط الهغاع  اْلشٍل عنم ) 61.11ب  ،)%1 )

 ًبحن طلَ.

 

 
 

ت الحكىمُت في المحافظاث الجىىبُت في الضفت 2الشكل زكم ) (:المخىططاث الحظابُت لمجالاث اللُادة الدشازكُت لدي مدًسي الثاهىٍ

 الغسبُت مً فلظطين.
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َْػؼْ الباخض َظٍ الىدُجت بلى الىمـ الخهلُضي 

َ االإضعاء  جْمؿُّ ٍٓت،  مُٓت الشاه الؿائض في االإضاعؽ الخٍ

غْضم زهت االإضعاء  ػَٓؼ الطلاخُاث،  غْضم ج بالؿلؿت 

اْجساط الهغاع، ْغػل  بهضعاث االإػلمحن غلى الخسؿُـ 

ظْاءث  ٍٓغ االإػلم للمشاعيت في بصاعة االإضعؾت.  بغامج جؿ

صْعاؾت 2019مخكهت مؼ صعاؾت الػمغي )َظٍ الىخائج   )

َش ) جْسخلل مؼ صعاؾت بغاصعي)2018صعْ  )2022 )

ضُت) صْعاؾت ؤبٓ شمالّ 2021صْعاؾت الخغْ  )

صْعاؾت الدجُج )02021) صْعاؾت الخاعسي 2019(   )

صْعاؾت الكهػاْي )2018) مٓباؽ 2018(  صْعاؾت ل  )

(Lumbas,2016. ) 

دزجت ما صه:ثاهُا: هخائج الدظاؤل الثاوي والري ه

ت  الخمكين الإدازي لدي مدًسي المدازض الثاهىٍ

الحكىمُت في المحافظاث الجىىبُت في الضفت الغسبُت 

 مً فلظطين؟

لْلإظابت غً َظا الدؿائُ ، جمّ اؾخسغاط االإخٓؾـ 

لٍْلِّ مجاُ جيخمي  ٍٓت لٍلِّ قهغة  اْليؿبت االإئ الخؿابي 

هْخائج  لْلضعظت الٍلُت للخمٌحن الؤصاعي،  ُْ بلُّ  الجضا

 ( جبحّن طلَ.7عنم )

ت للخمكين الإدازي 7الجدول زكم ) ت واليظب المئىٍ  ُ ت الحكىمُت في المحافظاث (: المخىططاث الحظاب لدي مدًسي المدازض الثاهىٍ

 (.76)ن=الجىىبُت في الضفت الغسبُت مً فلظطين

 

 السكم

 

 الفلساث
المخىطط 

 الحظابي*

الىشن 

 اليظبي%

 

 الدزجت 

غؼػ الشهت االإخباصلت بحن  االإػلمحن صازل االإضعؾت 1
ُ
 يبحرة 70.00 3.50 .ؤ

 يبحرة 71.05 3.55 . ؤخترم  آعاء  االإػلمحن 2

 يبحرة 70.00 3.50 .ؤصغم الػمل الجماعي في االإضعؾت 3

ت الخػبحر غً آعائهم 4  يبحرة 69.74 3.49 .ؤمىذ  االإػلمحن خغٍ

نْ  5  يبحرة 71.05 3.55 . مؼ  االإػلمحن في االإضعؾت  ؤحػا

شجؼ  االإػلمحن غلى جباصُ الخبراث قُما بُنهم 6
ُ
 مخٓؾؿت 65.53 3.28 . ؤ

آخض 7 و ال ح الكغٍ شجؼ  االإػلمحن غلى الػمل بغْ
ُ
 يبحرة 68.42 3.42 .ؤ

جابؼ  االإػلمحن في االإِام االإكٓغت لِم 8
ُ
 مخٓؾؿت 65.79 3.29 .ؤ

 يبحرة 68.95 3.45 الػمل الجماعيالضعظت الٍلُت الإجاُ 

ٍٓت في الخهُُم الؿىٓي للمػلمحن 9 عاعي الػضالت الترب
ُ
 يبحرة 70.53 3.53 .ؤ

م غليها 10 ؤْشٌغَ شجؼ الأقٍاع الؤبضاغُت للمػلمحن 
ُ
 يبحرة 68.42 3.42 .ؤ

ت 11 ٍٓغٍ شجؼ االإػلمحن غلى االإباصعة لخهضًم االإهترخاث الخؿ
ُ
 مخٓؾؿت 61.58 3.08 .ؤ

غؼػ بهجاػاث  االإػلمحن مً زلاُ الؤطاغت االإضعؾُت 12
ُ
 يبحرة 70.79 3.54 .ؤ

اْلشكاقُت في جدكحز االإػلمحن 13 ٍٓت  عاعي الػضالت الترب
ُ
 يبحرة 70.53 3.53 .ؤ

لُت 14 خكؼ  االإػلمحن غلى جدمل االإؿاْ
ُ
 يبحرة 70.53 3.53 .ؤ

مٓاث الٍاقُت للمػلمحن 15 قْغ االإػل
ُ
 يبحرة 69.74 3.49 . ؤ

عٓ في ْؾائل الاجطاُ االإؿخسضمت زلاُ الػمل 16 ه
ُ
 مخٓؾؿت 67.11 3.36 .ؤ

قْغ ْؾائل اجطاُ قػالت 17
ُ
 مخٓؾؿت 67.63 3.38 .ؤ

قٓع هائبي بمخابػت الاجطاُ باالإػلمحن في خاُ ؾُابي 18
ُ
 يبحرة 69.74 3.49 .ؤ

 يبحرة 68.66 3.43 الخدكحز ْالاجطاُالضعظت الٍلُت الإجاُ 

ؾاغض في جىمُت مِاعاث  االإػلمحن صازل االإضعؾت 19
ُ
 مخٓؾؿت 65.53 3.28 .ؤ

اْضخت للمػلمحن 20 بُت   مخٓؾؿت 52.11 2.61 .ؤجبجى  زؿـ جضعٍ

ٍٓغ مِاعاث  االإػلمحن 21 بُت لخؿ عْاث جضعٍ قْغ ص
ُ
 نلُلت 51.05 2.55 . ؤ
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 السكم

 

 الفلساث
المخىطط 

 الحظابي*

الىشن 

 اليظبي%

 

 الدزجت 

ب  االإػلمحن خؿب ما جهخض ي الخاظت 22 ْص ي بخضعٍ
ُ
 مخٓؾؿت 62.63 3.13 ؤ

اْيدؿاب مِاعاث ظضًضة في مجاُ الػمل 23 جُذ للمػلمحن قغضت الخػلم 
ُ
 مخٓؾؿت 66.84 3.34 .ؤ

ٓ االإهنيالضعظت الٍلُت الإجاُ  اْلىم ب   مخٓؾؿت 59.63 2.98 الخضعٍ

 مخٓؾؿت 67.63 3.38 . ؤزو في نضعاث االإػلمحن 24

ت 25 قٓع االإػلمحن في خل االإشٌلاث الؤصاعٍ
ُ
 مخٓؾؿت 56.32 2.82 .ؤ

قٓع اللجىت االإالُت بشغاء ما ًلؼم مً اخخُاظاث االإضعؾت 26
ُ
 مخٓؾؿت 65.53 3.28 .ؤ

ٍٓؼالضعظت الٍلُت الإجاُ   مخٓؾؿت 63.16 3.16 الخك

 مخٓؾؿت 66.38 3.32 الضعظت الٍلُت للخمٌحن الاصاعي 

 

 ( صعظاث، % اليؿبت 5ؤنص ى صعظت للاؾخجابت )

ٍٓت للاؾخجابت.  االإئ

( ؤنّ صعظت الخمٌحن الؤصاعي 7ًخّضح مً الجضُْ عنم ) 

مُٓت في االإداقظاث  ٍٓت الخٍ لضٔ مضًغي االإضاعؽ الشاه

اًهذ يما ًلي: بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن   الجى

اًهذ الضعظت يبحرة غلى الػمل الجماعيمجاُ  -   :

حْ ( خُض 7، 5، 4، 3، 2، 1الكهغاث طاث الاعنام ) جغا

ػٓن اليؿبي للاؾخجابت غليها بحن ) %( 71.05-%68.42ال

اًهذ مخٓؾؿت غلى الكهغجحن : ) اًن 8ْ 6ْ ( خُض 

آلي: ) ػٓن اليؿبي للاؾخجابت غليهما غلى الخ % 65.53ال

اًهذ 65.79ْ قُْما ًخػلو بالضعظت الٍلُت للمجاُ   ،)%

ػٓن وؿبي ) بْ  %(.68.95يبحرة 

اًهذ الخدكحز ْالاجطاُمجاُ  - الضعظت يبحرة غلى :  

( 18، 15، 14، 13، 12، 10، 9الكهغاث طاث الاعنام )

ػٓن اليؿبي للاؾخجابت غليها بحن  حْ ال خُض جغا

اًهذ مخٓؾؿت غلى الكهغجحن : 70.79-68.42%) ْ )%

ػٓن اليؿبي للاؾخجابت 17، 16، 11) حْ ال ( خُض جغا

قُْما ًخػلو بالضعظت 67.63-%61.58غليها بحن )   ،)%

ػٓن وؿبي )الٍلُت للم بْ اًهذ يبحرة   %(.68.66جاُ 

ٓ االإهنيمجاُ  - اْلىم ب  اًهذ الضعظت مخٓؾؿت الخضعٍ   :

ػٓن اليؿبي  حْ ال غلى ظمُؼ الكهغاث خُض جغا

قُْما 67.63-%56.32للاؾخجابت غليها بحن )  ، )%

ػٓن  بْ اًهذ مخٓؾؿت  ًخػلو بالضعظت الٍلُت للمجاُ 

 %(.59.63وؿبي )

ٍٓؼمجاُ  - اًهذ الضالخك عظت مخٓؾؿت غلى ظمُؼ :  

ػٓن اليؿبي 33-27قهغاث االإجاُ ) حْ ال ( خُض جغا

قُْما 67.89-%60.33للاؾخجابت غليها بحن )  ، )%

اًهذ الضعظت مخٓؾؿت  ًخػلو بالضعظت الٍلُت للمجاُ 

ػٓن وؿبي )  %(.63.16بْ

اًهذ الضعظت  - الضعظت الٍلُت للهُاصة الدشاعيُت: 

ػٓن وؿبي للاؾخجابت ) بْ  %(.66.38مخٓؾؿت 

(، قُما ًلي 7مًْ زلاُ غغع هخائج الجضُْ عنم )

غغع لخلاضت الىخائج االإخػلهت بالدؿائُ يما في 

ُْ عنم )   (.8الجض

مدًسي (: خلاصت الىخائج للمخىططاث الحظابُت والأوشان اليظبُت للمجالاث وللدزجت الكلُت للخمكين الإدازي لدي 8الجدول زكم )

ت الحكىمُت في المحافظاث الجىىبُت في الضفت الغسبُت مً فلظطين  )ن=  (76المدازض الثاهىٍ

 الدزجت الىشن اليظبي % المخىطط* المجالاث الترجِب السكم

 يبحرة 68.95 3.45 مجاُ الػمل الجماعي 1 1

 يبحرة 68.66 3.43 الخدكحز ْالاجطاُ مجاُ 2 2

ٓ االإهني مجاُ 4 3 اْلىم ب   مخٓؾؿت 59.63 2.98 الخضعٍ
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ٍٓؼ مجاُ 3 4  مخٓؾؿت 63.16 3.16 الخك

 مخٓؾؿت 66.38 3.32 الضعظت الٍلُت للخمٌحن الاصاعي 

 ( دزجاث.5*اكص ى دزجت للاطخجابت )

 

ُْ عنم) ( ؤنّ صعظت الخمٌحن الؤصاعي 8ًخضح مً الجض

مُٓت في االإداقظاث  ٍٓت الخٍ لضٔ مضًغي االإضاعؽ الشاه

اًهذ  بُٓت في الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن  الجى

ػٓن وؿبي ) قُْما ًخػلو بترجب 66.38مخٓؾؿت ب  ، )%

 ُْ اًن في الترجِب الأ  الػمل الجماعيمجاُ االإجالاث 

ػٓن وؿبي ) اْلترجِب الشاوي مجاُ الخدكحز %(، 68.95ب

ػٓن وؿبي ) ْالاجطاُ %(، ْفي الترجِب الشالض 68.66ب

ٍٓؼمجاُ  ػٓن وؿبي ) الخك اْلترجِب  63.16ب  ،)%

اْلىمٓ االإهنيالغابؼ مجاُ  ب  ػٓن وؿبي  الخضعٍ ب

اْلشٍل عنم )59.63)  ( ًبحن طلَ.%2(، 
 

 
ت الحكىمُت في المحافظاث الجىىبُت في الضفت (:المخىط4الشكل زكم ) طاث الحظابُت لمجالاث الخمكين الادازي لدي مدًسي الثاهىٍ

 الغسبُت مً فلظطين

 

الٍُِل الخىظُمي َْػؼْ الباخض َظٍ الىدُجت بلى 

ت الشضًضة التي ججػل الؿلؿت في ًض  اْالإغيؼٍ الِغمي، 

ع ْؾائل  ُّٓ غْضم جى آقؼ،  االإضًغ، ْغػل هظام الخ

ب  عْاث الخضعٍ الاجطاُ، يما لا ًخمُّ جهُُم مسغظاث ص

اْقخهاع الىظام الؤصاعي  التي ًسػؼ لِا االإضعاء، 

للمغاظػاث الكاغلت، يما ؤن غملُت ازخُاع االإضًغ لا 

، ْغػل اَخمام الجِاث الػلُا جس اْضختٍّ ػؼ الإػاًحرَ 

ٍٓغ الخػلُمي  اْلتريحز غلى الخؿ  
ً
ا ٍٓغ االإػلم بصاعٍ بخؿ

ؽ قهـ،  ظْاءث َظٍ الىخائج مخّكهت مؼ صعاؾت ؤعهائْ

صْعاؾت الخؿً)2020) ْ صعاؾت الخغبي  (2019( 

صْعاؾت )2019)  )2019Alfadlil& Al-Mehaisen, )

ػٓعة  خلل مؼ صعاؾتجْس (،۸۱۰۲صْعاؾت زلل الله ) ال

صْعاؾت )2018)  )2020 Tuysuz, Murat & Tuysuz, 

Mustafa .) 
 

: هخائج الدظاؤل الثالث والري هصه:
ً
 ثالثا

ما العلاكت بين اللُادة الدشازكُت والخمكين الإدازي 

ت الحكىمُت في  لدي مدًسي المدازض الثاهىٍ

المحافظاث الجىىبُت في الضفت الغسبُت مً 

مظاهمت اللُادة الدشازكُت في فلظطين؟ وما 

 الخمكين الإدازي ؟

ُْ مً الدؿائُ جم اؾخسضام  لْلإظابت غً الشوِّ الأ

نٓ )  Pearson correlationمػامل الاعجباؽ بحرؾ

coefficient( عنم ُْ هْخائج الجضا  ( جبحن طلَ.9(، 
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ت الحكىمُت في المحافظاث الجىىبُت العلاكت بين اللُادة (: 9الجدول زكم ) الدشازكُت والخمكين الإدازي لدي مدًسي المدازض الثاهىٍ

 (.76في الضفت الغسبُت مً فلظطين)ن= 

 نُمت  الخمٌحن الؤصاعي  الهُاصة الدشاعيُت

 )ع(

 مؿخٔٓ الضلالت**

 الاهدغاف االإخٓؾـ الاهدغاف االإخٓؾـ

3.25 0.88 3.32 0.94 0.97 0.000** 

ت بخطائُا غىض مؿخٔٓ )
ّ
 (.α≤ 0.01**غلانت اعجباؽ صال

ظٓض غلانت 9ًخضح مً هخائج الجضُْ عنم ) ّ ج
ّ
( ؤه

ت بخطائُا غىض مؿخٔٓ الضلالت )
ّ
( α ≤0.01اًجابُت صال

اْلخمٌحن الؤصاعي  لضٔ مضًغي بحن الهُاصة الدشاعيُت 

مُٓت في  ٍٓت الخٍ بُٓت في االإضاعؽ الشاه االإداقظاث الجى

اًهذ نُمت مػامل  الػكت الؿغبُت مً قلؿؿحن، خُض 

نٓ )  (.0.97الاعجباؽ بحرؾ

لْخدضًض وؿبت مؿاَمت الهُاصة الدشاعيُت )يمخؿحر 

مؿخهل( في الخمٌحن الؤصاعي )يمخؿحر جابؼ( ْالؤظابت غً 

، جم اؾخسضام جدلُل  الجؼء الشاوي مً الدؿائُ

(، Linear simple regressionالاهدضاع الخؿي البؿُـ )

ُْ عنم )  ( جبحن طلَ.10هْخائج الجض

(: خلاصت هخائج جحلُل الاهحداز الخطي البظُط لخحدًد وظبت مظاهمت اللُادة الدشازكُت في الخمكين الإدازي لدي 22الجدول زكم )

ت الحكىمُت في المحافظاث   (.76الجىىبُت في الضفت الغسبُت مً فلظطين )ن= مدًسي المدازض الثاهىٍ

 

 االإطضع

عٓ  مجم

 االإغبػاث

صعظاث 

ت  الخغٍ

 مخٓؾـ

 االإغبػاث

 نُمت

(F ) 

مؿخٔٓ 

 الضلالت *

 نُمت

B 

مػامل 

 (²Rالخدضًض)

مػامل 

 الاعجباؽ

 0.97 0.938 022.- *0.000 1114.65 62.393 1 62.393 الاهدضاع

 1.026 0.056 74 4.142 الخؿإ

عٓ  75 66.535 االإجم

 .)α≤ 0.05(*صاُ بخطائي غىض مؿخٔٓ الضلالت

 

ُْ عنم ) ظٓض مؿاَمت 10ًخّضح مً هخائج الجض ( ؤهّ ً

للهُاصة  )α≤ 0.05(صالت بخطائُا غىض مؿخٔٓ الضلالت 

لضٔ مضًغي االإضاعؽ الدشاعيُت في الخمٌحن الؤصاعي 

بُٓت في الػكت  مُٓت في االإداقظاث الجى ٍٓت الخٍ الشاه

اًهذ نُمت مػامل الؿغبُت مً قلؿؿحن ، خُض 

َْظا ٌػجي ؤن الهُاصة R²( )0.938الخدضًض )  .)

%( مً الخمٌحن 93.8الدشاعيُت جكؿغ ما وؿبخّ )

اْلشٍل البُاوي عنم )  ( ًبحن طلَ.3الؤصاعي، 

 

 
لدي مدًسي المدازض الثاهىٍت الحكىمُت في المحافظاث (: خط الاهحداز لمظاهمت اللُادة الدشازكُت في الخمكين الإدازي 3الشكل زكم )

 الجىىبُت في الضفت الغسبُت مً فلظطين
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( 2020)ابٓ شمالت،  جْخّكو هخائج الضعاؾت مؼ صعاؾت

صٓ غلانت طاث صلالت بخطائُت بحن  ظْ التي ؤشاعث بلى 

صعظت مماعؾت الهُاصة الدشاعيُت بإبػاصَا: )االإشاعيت 

ٍٓؼ الؿلؿت، االإشاعيت في  في اجساط الهغاع، جك

مْؿخٔٓ الخمٌحن  الخسؿُـ، الػلاناث الاوؿاهُت(، 

الؤصاعي للػاملحن في ظامػت الأنص ى، ْ صعاؾت الخؿً 

اْالإشاعيت 2019) صٓ غلانت بحن الخمٌحن  ظْ ضث 
ّ
( التي ؤي

صْعاؾت ) ( التي Ibrahim, et al, 2017في ضىؼ الهغاعاث، 

صٓ غلانت يبحرة بحن الهُاصة الدشاعيُت  ظْ ؤشاعث بلى 

 Akpoviroro etجْمٌحن االإٓظكحن، يما ؤشاعث صعاؾت )

al, 2018 صٓ غلانت بًجابُت بحن ؤؾلٓب الهُاصة ظْ ( بلى 

جْدكحز الػاملحن، الدشاعيُ ( خُض (Bell et.al,2016ْت 

صٓ غلانت بًجابُت بحن الهُاصة الدشاعيُت  ظْ ؤشاع بلى 

صٓغلانت  ْْظ ً االإشاعيحن باجساط الهغاع،  اْالإضًغٍ

جْدكحز االإٓظكحن، يما  بًجابُت بحن الهُاصة الدشاعيُت 

صٓ غلانت اًجابُت ,Simon 2019اشاعث صعاؾت) ظْ ( بلى 

ٍٓت بحن الهُاصة ال ؤْيضث ن اْلغغا الٓظُكي،  دشاعيُت 

صٓ غلانت اًجابُت بحن 2017صعاؾت )زلل،  ظْ ( غلى 

اْشاعث  اْلؿلٓى الابضاعي،  جمٌحن مضًغي االإضاعؽ 

صٓ غلانت اعجباؾُت صالت 2022صعاؾت )بغاصعي، ظْ ( بلى 

اْلخمحز االإاؾس ي .   بحن الهُاصة الدشاعيُت 
ً
اخطائُا

لدشاعيُت، َْػؼْ الباخض طلَ بلى ؤنّ همـ الهُاصة ا

ٍٓت، خُض ؤنّ َظا  مْىاؾب للماؾؿت الترب ملائم 

قٓغ بِئت زطبت الإشاعيت االإػلمحن في اجساط  الىمـ ً

َْؿاغض االإضعاء غلى  اْلخىكُظ، يما  اْلخسؿُـ  الهغاع 

ٍٓؼ الطلاخُاث  جْك بشغاى االإػلمحن في االإِام الهُاصًت 

 
ً
آهب الؤوؿاهُت مما ًىػٌـ طلَ بًجابُا مْغاغاة الج

َْػؼْ الباخض يما  ٔٓ الخمٌحن الؤصاعي،غلى مؿخ

هدُجت مؿاَمت الهُاصة الدشاعيُت في الخمٌحن الؤصاعي 

مٓحن باالإىهج الضًمهغاؾي في الؤصاعة، يما  بلى اعجباؽ االإكِ

ؤنّ ؤبػاص الهُاصة الدشاعيُت جخهاؾؼ مؼ ؤبػاص الخمٌحن 

اْالإشاعيت الؤصاعي.  اْلجاهب الاظخماعي،  ٍٓؼ  مشل الخك

ساط ا
ّ
كِما، خُض في اج ٍْظِغ طلَ مً زلاُ حػغٍ لهغاع، 

مٓ قُّ  غغّف الهُاصة الدشاعيُت بإجها همـ نُاصي ًه

اْجساطَا،  االإضًغ بةشغاى االإػلمحن في ضىؼ الهغاعاث 

اْخترام آعائهم، خُض ًاصي بلى  مْىدِم الطلاخُاث 

ٍْلبي اخخُاظاث االإػلمحن قيها.    جدهُو ؤَضاف االإضعؾت 

مٓ غلى  مشاعيت االإضًغ  بإهّغْغّف الخمٌحن الؤصاعي  ًه

ت مشاعيت قػلُت، مً زلاُ  للمػلمحن في الأغماُ الؤصاعٍ

اْجساط الهغاعاث االإىاؾبت في  ٍٓؼ االإِام الهُاصًت،  جك

صٍٓ الاخترام االإخباصُ  نٓذ االإىاؾب، في ظٓ ٌؿ ال

 بلى جدهُو 
ً
لا اْلخسؿُـ الؿلُم، ْض اْلخػاْن 

صٓة.  الأَضاف االإيش

 الاطخيخاجاث:

مْىانشتها ٌؿخيخج الباخض ما في غٓ  ء هخائج الضعاؾت 

 ًلي:

لا ًخم بشغاى االإػلمحن في االإِام الهُاصًت  -2

اًفي   . بْغضاص زؿت الػمل اللاػمت بشٍل 

التريحز غلى الػمل الكغصي ْغػل الاَخمام  -4

 بالػمل الجماعي.

ٍٓت للمػلمحن. -3 اْالإػى آقؼ االإاصًت   غػل الخ

 غػل قػالُت ْؾائل الاجطاُ. -2

اًقُت للمػلمحنلا ًخم م -5  ىذ ضلاخُاث 

ب التي  -6 عْاث الخضعٍ غػل جهُُم مسغظاث ص

 .ًسػؼ لِا االإضعاء

ظٓض غلانت اًجابُت صالت بخطائُا بحن  -7 ج

اْلخمٌحن الؤصاعي  لضٔ الهُاصة الدشاعيُت 

مُٓت في  ٍٓت الخٍ مضًغي االإضاعؽ الشاه

بُٓت في الػكت الؿغبُت مً  االإداقظاث الجى

 قلؿؿحن.

ظٓض مؿاَمت صالت  -8 بخطائُا للهُاصة ً

 الدشاعيُت في الخمٌحن الؤصاعي.

 الخىصُاث: 

هْخائجِا جمّ الخٓضُت  في غٓء ؤَضاف الضعاؾت 

 بالخٓضُاث الاجُت:

بجاخت الكغضت ؤمام االإػلمحن للمشاعيت في  -1

 االإِام الهُاصًت صازل االإضعؾت.
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اْجساط  -2 بشغاى االإػلمحن في الخسؿُـ 

 الهغاعاث.

آقؼ  -3 ٍٓغ هظام الخ جْؿ ؼ  ٍٓت حػؼٍ اْالإػى االإاصًت 

صٓ التي جبظُ  للمػلمحن ًما ًدىاؾب مؼ الجِ

 في الػمل.

غٓت -4 مْخى  اؾخسضام ْؾائل اجطاُ خضًشت 

ؼ الػلاناث الؤوؿاهُت صازل االإضعؾت  -5 حػؼٍ

 لإهجاػ الػمل.

مْىذ مضًغي االإضاعؽ   -6 ت  ٓ اللامغيؼٍ ظّٓ هد الخ

اًقُت  .ضلاخُاث 

ب التي ًسػؼ  -7 عْاث الخضعٍ جهُُم مسغظاث ص

 .عاءلِا االإض

بظغاء صعاؾاث مؿخهبلُت جدىاُْ الػلانت بحن  -8

اْلخمٌحن الؤصاعي غلى  الهُاصة الدشاعيُت 

. زغٔ
ُ
 غُىاث ؤ

 المساجع

: المساجع العسبُت:
ً
  أولا

آقؼ في الخمٌحن الؤصاعي 2018ابً ًلُب، مدؿً. ) (. ؤزغ الخ

اْلطغف  صعاؾت مُضاهُت في االإاؾؿت الػامت للمُاٍ 

الُمً،  –الطخي بمضًىت االإٌلا، مداقظت خػغمٓث 

مٓ الؤوؿاهُت ْ الخؿبُهُت ان للػل ، ظامػت مجلت الغٍ

ان، مج   .228-197،  1، ع  1الغٍّ

ٓ شمالت، ؾِا. ) عْ الهُ(. 2020ؤب اصة الدشاعيُت في جدهُو ص

الخمٌحن الؤصاعي بالجامػاث الكلؿؿُيُت )صعاؾت خالت 

عٓة(، ؾؼة(:  -ظامػت الأنص ى  )عؾالت ماظؿخحر ؾحر ميش

 ظامػت  الأنص ى بؿؼة.

ؽ غْلانخّ 2020، ؤخمض. )ؤعهائْ (. جمٌحن االإػلمحن ْظُكُت 

ت باالإضاعؽ  بضعظت الؤنباُ غلى شؿل الٓظائل الؤصاعٍ

ٍٓت الػام مجلت الؤصاعة ت بشماُ ؾِىاء صعاؾت خالت، الشاه

ٍٓت  ، الهاَغة، مطغ.2020( ًىاًغ 25، الػضص )الترب

بالمشاعيت نتها ْغلا ي لخمًٌُ الإصاع. ا(2019، َضٔ. )الدؿً

لباخت مً لضٔ نائضاث االإضاعؽ في مىؿهت اضىؼ الهغاع في 

ًْظُت  . مجلت البدض الػلمي في التربُت، ًلُت هظغَ

مٓ  اْلػل ، 2، مج اْلتربُت، ظامػت غحن شمـالآصاب 

 .562-507(، 7ع)

ٍٓت (. 2022بغاصعي، ملاى. ) صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ الشاه

غْلانتها  مُٓت في مداقظت الخلُل للهُاصة الدشاعيُت  الخٍ

عؾالت ماظؿخحر ، )بالخمحز الخىظُمي مً ْظِت هظغ االإػلمحن

عٓة(  ، ظامػت الخلُل قلؿؿحن.ؾحر ميش

الخدلُل الػاملي الاؾخٌشافي (. 2012امدمض. )جُؿجزة، 

مْنهُتها بخٓظُل خؼمت  يُٓضي: مكاَُمِا   SPSSاْلخ

ػَٓؼ ،  Lisrelلْحزعُ  اْلخ ، غمان: صاع االإؿحرة لليشغ 

 الاعصن.

ت. ) اْنؼ مماعؾت الهُاصة الدشاعيُت 2020الجِمي، بضعٍ  .)

نٓاتها لضٔ نائضاث االإضاعؽ بمداقظت بِشت،  االإجلت مْػ

لُْ اْلىكؿُت، االإاؾؿت الػغبُت الض ٍٓت  مٓ الترب ت للػل

ت اْلخىمُت البشغٍ  .63-11، 35، للبدض الػلمي 

الهُاصة الدشاعيُت لضٔ مضًغي االإضاعؽ (. 2019الدجُج، ؾمت. )

غْلانتها بالخمحز االإاؾس ي مً  مُٓت في مداقظت مإصبا  الخٍ

اْالإػلمحن  ً ،) عؾالت ماظؿخحر ْظِت هظغ مؿاغضي االإضًغٍ

عٓ  م الأْؾـ، الأعصن.ؾحر ميش  ة(، ظامػت الشغْ

ٍٓت الخضًشت.(. 2008الخغبي، ناؾم. ) غمان، الأعصن:  الهُاصة الترب

ت لليشغ.  الجىاصعٍ

اْنؼ الخمٌحن الؤصاعي لضٔ مضًغي 2017الخغبي، مخػب. )  .)

ٍٓت الأَلُت بمىؿهت مٌت االإٌغمت ،  مجلت االإضاعؽ الشاه

ٍٓت مٓ الترب  .372 -327(، 2، ع)3، مج  الػل

غي، عاقضة. ) ٍٓت في اجساط (. 2008الخغٍ مِاعاث الهُاصة الترب

ت. غمان، الأعصن: صاع االإىاهج لليشغ  الهغاعاث الؤصاعٍ

ػَٓؼ.  اْلخ

صٓة 2021خؿً، ًٓؾل. ) ؼ بصاعة الج (. الخمٌحن الؤصاعي في حػؼٍ

اًث الطىاغُت  جْدهُو الخىمُت االإؿخضامت للشغ الشاملت  

عٓضت  قلؿؿحن،  عماح للبدٓر  مجلتاالإضعظت في ب

ت، آعص البشغٍ ٍٓغ االإ جْؿ ، 52ع اْلضعاؾاث، مغيؼ البدض 

222- 285. 

ضُت، بشِىت. ) ا غلى ؤصاء 2021الخغْ (. الهُاصة الدشاعيُت ؤزغَ

ًغي االإضاعؽ الخاضت االإػلمحن : صعاؾت خالت غلى مض

غْلم بمداقظت مؿهـ ، صعاؾاث غغبُت في التربُت 

ٍٓحن الػغب،   .144-121، 131عالىكـ، عابؿت الترب

صٓ. ) غْلانخّ بالؿلٓى 2017زلل الله، مدم (. الخمٌحن الؤصاعي 

ٍٓت بمداقظت ؾؼة،  الؤبضاعي لضٔ مضًغي االإضاعؽ الشاه

ٍٓذ ٍٓت، ظامػت الٍ ٍٓذ، مج االإجلت الترب لْت الٍ ، 31، ص

 .301 -253،  123ع
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يب. ) َش، ػٍ (. الهُاصة الدشاعيُت لضٔ نائضاث مضاعؽ 2019صعْ

غْلانتها بكاغلُت اجساط الهغاعاث مً  مداقظت الخغط 

مجلت الجامػت الاؾلامُت للضعاؾاث ْظِت هظغ االإػلماث، 

اْلىكؿُت، ٍٓت   .341 - 310(،5،ع)27مج الترب

ٍٓغ الخىظُمي ْالؤصاعي (. 2013الؿٍاعهت، بلاُ. )  )االإجلض  الخؿ

اْلؿباغت.(2 ػَٓؼ  اْلخ  . غمان، الأعصن: صاع االإؿحرة لليشغ 

عْ الخمٌحن الؤصاعي في اجساط الهغاع 2016الشػلان، قِض. ) (. ص

، مغيؼ بدٓر الشغؾتالأػمٓي، الهُاصة الػامت لشغؾت 

 .329 -287( ،1(، ع )25مج)

نٓان، مدمض. ) اْلل اْنؼ الهُاصة 2018الشمغي، ؾامي   .)

ٍٓت بمضًىت خائل ْؾبل الدشاعيُت لهاصة االإضاع  ؽ الشاه

ا مً ْظِت هظغ االإػلمحن،  ٍٓغَ مٓ جؿ االإجلت الػغبُت للػل

اْلىكؿُت ٍٓت   .113-57(، ص3، ع)الترب

هْت، هجاة. ) اْنؼ الخمٌحن الؤصاعي للمغؤة في (. 2007الؿغا

نٓاث الخىظُمُت  اْالإػ الجامػاث الأعصهُت الغؾمُت 

اْلصخطُت االإازغة قُّ مً ْظِت  هظغ ْالاظخماغُت 

عٓة(،  ؤؾػاء َُئت الخضعَـ، )عؾالت ماظؿخحر ؾحر ميش

 ظامػت ماجت، غمان، الأعصن.

اْنؼ الهُاصة الدشاعيُت لضٔ نائضاث  .(2019الػمغي، مىاُ. )

ٍٓت الخاضت بمداقظت زمِـ مشُـ، االإضاعؽ الشاه

ًلُت التربُت،  -، ظامػت ؤؾُٓؽ مجلت ًلُت التربُت 

35(5 ،)417-445. 

ٍٓت في غٓء (. 2010الكاغل، مدمض. ) ججضًضاث في الؤصاعة الترب

مٌْخبت الجامضة لليشغ الاججاَاث االإػاضغة ، صاع 

ػَٓؼ، غمان، الأعصن.  اْلخ

صعظت مماعؾت مضًغي االإضاعؽ  .(۸۱۰۲الكهػاْي، صغاء. )

غْلانتها  الخاضت بمداقظت ؾؼة للهُاصة الدشاعيُت 

ٓٔ ؤصاء االإػلمحن عٓة(، ، )عؾالت ماظؿخبمؿخ حر ؾحر ميش

 الجامػت الؤؾلامُت )ؾؼة(، قلؿؿحن.

م. ) ملخهى االإػاَض  الهُاصة الدشاعيُت.(. 2017االإدغط، غبض الٌغٍ

، للكترة مً  اع، االإملٌت 25-24الهغآهُت الأُْ شباؽ، الغٍ

صًٓت.  الػغبُت الؿػ

صعظت مماعؾت مضًغي مٍاجب التربُت (. 2013االإدماصي، زالض. )

ح اْلخػلُم بمٌت االإٌغ  غْلانتها بالغْ مت للهُاصة الدشاعيُت 

ٍٓت مً ْظِت هظغ االإشغقحن ، )عؾالت ماظؿخحر ؾحر االإػى

صًٓت. ، االإملٌت الػغبُت الؿػ عٓة(، ظامػت ؤم الهغٔ  ميش

قٓل، مدمض. ) اْنؼ مماعؾت نائضاث االإضاعؽ 2021الى  .)

م الهُاصًت في غٓء مضزل  اْعَ صًٓت في الخاعط لأص الؿػ

 –جلت ًلُت التربُت، ظامػت اؾُٓؽ مالهُاصة الدشاعيُت، 

 .449 -405، 2، ع37، مج ًلُت التربُت

صٓ. ) آصي، مدم  الخمٌحن الؤصاعي في الػطغ الخضًض.(. 2012ال

ػَٓؼ. اْلخ  غمان، الأعصن: صاع الخامض لليشغ 

ػٓعة، غبض الله. ) اْنؼ الخمٌحن الاصاعي لضٔ االإضعاء 2018ال  .)

صًٓت،  ػٓاعة الخػلُم الػالي باالإملٌت الػغبُت الؿػ مجلت ب

 -1167، 2،ع18، مجًلُت التربُت، ظامػت يكغ الشُش

1220. 

 

 

 

References: 

Abu Shamala, S. (2020). The Role of 
Participatory Leadership in Achieving 
Administrative Empowerment in 
Palestinian Universities (Case Study of Al-
Aqsa University - Gaza): (Unpublished 
Master's Thesis), Al-Aqsa University in 
Gaza. 

Akpoviroro, K S, & Bolarinwa, K I, & Owotutu, 
S. O,).2018). Effect of participative 
leadership style on employee’s 
productivity, The International Journal of 
Economic Behavior - IJEB, Faculty of 

Business and Administration, University of 
Bucharest, vol. 8(1), 47-60. 

Al-fadil, M. (2010). Renovations in Educational 
Administration in the Light of 
Contemporary Trends, Al-Jamida House 
and Library for Publishing and 
Distribution, Amman, Jordan. 

Al-fadli, M., & Al-Mehaisen, S. (2019). The 
Reality of Administrative Empowerment 
among the Recently Employed 
Administrators in the Intermediate 
Schools. International Education Studies, 
v12 n6, 120-133. 

https://ideas.repec.org/a/but/ijebfa/v8y2018i1p47-60.html
https://ideas.repec.org/a/but/ijebfa/v8y2018i1p47-60.html
https://ideas.repec.org/a/but/ijebfa/v8y2018i1p47-60.html
https://ideas.repec.org/s/but/ijebfa.html
https://ideas.repec.org/s/but/ijebfa.html


ت المدازض مدًسي  لدي الإدازي  والخمكين الدشازكُت اللُادة بين العلاكت   ...الغسبُت الضفت في الجىىبُت المحافظاث في الحكىمُت الثاهىٍ

- 488 -  

Al-Faqqawi, D. (2018). Degree of Practice of 
Participatory Leadership by Principals of 
Private Schools in Gaza Governorate and 
its Relationship to the Level of Teachers' 
Performance, (Unpublished Master's 
Thesis), Islamic University (Gaza), 
Palestine. 

Al-Hajeej, S. (2019). Participatory Leadership of 
Principals of Public Schools in Madaba 
Governorate and its Relationship to 
Institutional Excellence from the 
Perspective of Assistant Principals and 
Teachers, (Unpublished Master's Thesis), 
Middle East University, Jordan. 

Al-Harbi, N. (2017). The Reality of 
Administrative Empowerment among 
Principals of Private High Schools in 
Makkah Province, Journal of Educational 
Sciences, Vol. 3, Issue (2), 327-372. 

Al-Harbi, Q. (2008). Modern Educational 
Leadership. Amman, Jordan: Janadriyah 
for Publishing. 

Al-Hariri, R. (2008). Educational Leadership 
Skills in making administrative decisions. 
Amman, Jordan: Al-Manhaj House for 
Publishing and Distribution. 

Al-hassan, H. (2019). Administrative ownership 
and leadership by participating in the 
manufacture of the RR of school leaders in 
the Al-Baha area from their point of view. 
Journal of Scientific Research in Education, 
Faculty of Arts, Sciences and Education, 
Ain Shams University, vol. 2, p. 7, 507-562. 

Al-Jahmi, B. (2020). The Reality of Participatory 
Leadership Practice and its Obstacles 
among School Leaders in Bisha 
Governorate, International Journal of 
Educational and Psychological Sciences, 
Arab Foundation for Scientific Research 
and Human Development, 35, 11-63. 

Al-Kharousiya, B. (2021). Participatory 
Leadership and its Impact on Teacher 
Performance: A Case Study on Private 
School Principals in Muscat Governorate, 
Arab Studies in Education and Psychology, 
Association of Arab Educators, V. 131, 
121-144. 

Al-Mahmadi, K. (2013). Degree of Practice of 
Participatory Leadership by Directors of 
Education Offices in Makkah and its 
Relationship to Morale from the 
Perspective of Supervisors, (Unpublished 
Master's Thesis), Um Al-Qura University, 
Saudi Arabia. 

Al-Mihrij, A. (2017). Participatory Leadership. 
First Qur'anic Institutes Forum, 24-25 
February, Riyadh, Saudi Arabia. 

Al-Nawfal, M. (2021). The Reality of Saudi 
School Leaders Abroad Exercising Their 
Leadership Roles in Light of the Approach 
to Participatory Leadership, Journal of the 
Faculty of Education, Assiut University – 
Faculty of Education, vol. 37, issue. 2, 405-
449. 

Al-Omari, M .(2019).The Reality of 
Participatory Leadership among Women 
Leaders of Private High Schools in Khamis 
Mushait Governorate, Journal of the 
Faculty of Education, Assiut University - 
Faculty of Education, 35(5), 417-445. 

 Al-Sakarneh, B .(2013). Organizational and 
Administrative Development (Volume 2). 
Amman, Jordan: Al-Masirah House for 
Publishing, Distribution and Printing. 

Al-Shaalan, F. (2016). The role of 
Administrative Empowerment in crisis 
decision making, General Command of 
Police, Police Research Center, vol. 25, p. 
1, 287-329. 

Al-shammari, S and Luqan, M. (2018). The 
Reality of Participatory Leadership of 
Secondary School Leaders in Hayil City and 
ways to develop it from the teachers' 
perspective, Arab Journal of Educational 
and Psychological Sciences, V. 3, pp. 57-
113. 

Al-Tarawneh, N. (2007). The Reality of 
Women's Administrative Empowerment in 
Jordanian Public Universities and the 
Organizational, Social and Personal 
Obstacles Influencing it from the 
Perspective of Faculty Members, 
(Unpublished Master's Thesis), Mutah 
University, Amman, Jordan. 



Mousa, Vol. 24, Issue 2, Dec. 2022, p: 162-189 

 

 - 189  -  

Al-Wadi, M. (2012). Administrative 
Empowerment in the Modern Era. 
Amman, Jordan: Dar Al-Hamid for 
Publishing and Distribution. 

Al-Wizra, A. (2018). The Reality of 
Administrative Empowerment among 
Managers in the Ministry of Higher 
Education in the Kingdom of Saudi Arabia, 
Journal of the College of Education, Kafr 
al-Sheikh University, vol. 18, issue. 2, 
1167-1220. 

Arnaout, A. (2020). Empowering Teachers 
Functionally and its Relationship to the 
Degree of Demand for Administrative 
Positions in Public Secondary Schools in 
North Sinai Case Study, Journal of 
Educational Administration, Issue (25) 
January 2020, Cairo, Egypt  .  

Baradei, M. (2022). Degree of Practice of 
Participatory Leadership by Public High 
School Principals in Hebron Governorate 
and its Relationship to Organizational 
Excellence from the Teachers' Perspective, 
(Unpublished Master's Thesis), Hebron 
University, Palestine. 

Bell, C. Chan, M. & Nellm, P. (2018). The Effect 
of Participative and Directive Leadership 
on Team Effectiveness among 
Administrative Employees in a South 
African Tertiary Institution, Journal of 
Social Sciences, 55(1-3), 81-91. 

Darwish, Z. (2019). Participatory Leadership 
among Female School Leaders in Al-Kharj 
Governorate and its Relationship to the 
Effectiveness of Decision Making from the 
Teachers' Perspective, Journal of the 
Islamic University for Educational and 
Psychological Studies, vol. 27, p. 5, 310-
341. 

Hassan, Y. (2021). Administrative 
Empowerment in Enhancing Total Quality 
Management and Achieving Sustainable 
Development of Industrial Companies 

listed on the Palestine Exchange, Ramah 
Journal for Research and Studies, Human 
Resources Research and Development 
Center, V.52, 222-285. 

Ibin Kolaib, M. (2018). The Impact of Incentives 
on Administrative Empowerment. A Field 
Study in the Public Organization for Water 
and Sanitation in Mukalla City, Hadramawt 
Governorate – Yemen, Al-Rayyan Journal 
of Humanities and Applied Sciences, Al-
Rayyan University, Vol. 1, P. 1, 197-228. 

Ibrahim, N. H, Ismail, T. N. & Ladisma, M. 
(2017). Testing the Relationship between 
Transformational Leadership and 
Employee Empowerment, Journal of 
Administrative Science, 14(2), 69-84. 

Khalafalla, M. (2017). Administrative 
Empowerment and its Relationship to 
Creative Behavior among Secondary 
School Principals in Gaza Governorate, 
Educational Journal, Kuwait University, 
State of Kuwait, vol. 31, p. 123, 253-301. 

Lumbasi, G.W. K’Aol, G. & Ouma, C.A, )1146). 
The effect of participative Leadership Stile 
on the Performance of Coya Seiner 
Managers in Kenya, Researchjournali’s 
Journal of Management.4 (5) ,1-12. 

Simon, C. (2019). Participative leadership and 
job satisfaction: The mediating role of 
work engagement and the moderating 
role of fun experienced at work. 
Leadership & Organization Development 
Journal. 

Tgineza, A.(2012). Exploratory and Empirical 
Factor Analysis: Its Concepts and Ending 
with the Employment of the SPSS Package 
and Lisrel, Amman: Al-Masirah Publishing 
and Distribution House, Jordan. 

Tuysuz, M. & Tuysuz, M. (2020). The 
Relationship between Perceived 
Empowerment Levels of Employees in 
Turkey. Balkan and Near Eastern Journal 
of Social Sciences 06 (01), 178-196. 

   

 

 


